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Projet de loi

accordant des indemnités monétaires et non monétaires aux
écoles mandatées pour l'enseignement artistigue de base
délégué (musique, rythmique, danse et théatre) pour les années
2011 42014 :

a) la Fondation Le Conservatoire de Musique de Genéve

b) la Fondation du Conservatoire populaire de musique, danse et
théatre de Genéve

c) la Fondation de I'Institut Jaques-Dalcroze

d) la Fondation ETM-Ecole des musiques actuelles et des
technologies musicales

e) I'Association Accademia d'Archi

f) I'Association Atelier Danse Manon Hotte
g) I'Association Les Cadets de Geneve

h) I'Association Espace Musical

i) I'Association Ecole de Danse de Geneve
j) I'Association Ondine Genevoise

k) I'Association Studio Kodaly

Premiére partie
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Le GRAND CONSEIL delaRépublique et canton de Genéve
décréte ce qui suit :

Art. 1 Contratsde prestations

! Les contrats de prestations conclus entre |'Etat et les écoles mandatées sont
ratifiés.

2 1s sont annexés ala présente loi.

Art. 2 Indemnités

L L'Etat verse, au sens de l'article 2 de la loi sur les indemnités et les aides
financiéres, du 15 décembre 2005, des indemnités de fonctionnement d'un
montant total de 32867569 F en 2011, de 32791993 F en 2012, de
32522 975 F en 2013, et de 32 368 507 F en 2014, réparties comme sulit :

a) au Conservatoire de Musique de Genéve, une indemnité de :

10644 935 F en 2011

10565 027 F en 2012

10507 506 F en 2013

10 450 847 F en 2014

b) au Conservatoire populaire de musique, danse et théétre de Genéve, une
indemnité de:
(dont monétaire et non monétaire)

14 085 616 F en 2011 13993612 F 92 004 F
14102 381 F en 2012 14010377 F 92 004 F
13939675 F en 2013 13847671 F 92 004 F
13 866 299 F en 2014 13774295 F 92 004 F

¢) al'lnstitut Jagues-Dalcroze, une indemnité de :

(dont monétaire et non monétaire)
5692 018 F en 2011 4453 906 F 1238112 F
5679585 F en 2012 4441 473 F 1238112F
5630794 F en 2013 4392682 F 1238112 F
5606 361 F en 2014 4368249 F 1238112 F

d) aI'ETM-Ecole des musiques actuelles et des technologies musicales,
une indemnité annuelle de 878 000 F;

€) al'Accademiad'Archi, une indemnité annuelle de 188 000 F;
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f) al'Atelier Danse Manon Hotte, une indemnité annuelle de 88 000 F;
g) aux Cadets de Geneve, une indemnité annuelle de 431 000 F;

h) al'Espace Musical, une indemnité annuelle de 324 000 F;

i) al'Ecole de Danse de Genéve, une indemnité annuelle de 103 000 F;
j) al'Ondine Genevoise, une indemnité annuelle de 225 000 F;

k) au Studio Koddy, une indemnité annuelle de 208 000 F.

211 est accordé aux institutions visées aux lettres a a ¢ de I'alinéa 1, au titre
des mécanismes salariaux annuels, un complément d'indemnité calculé sur la
masse salariade des entités et au prorata de la participation de I'Etat a la
couverture des charges. Ce ratio est déterminé sur la base des derniers états
financiers approuvés ou, en cas de changement important, sur la base du
dernier budget élaboré, sous réserve de |'approbation du Grand Consell.

% L'indexation décidée par le Conseil d'Etat donne également lieu a une
augmentation de I'indemnité des institutions visées aux lettres a a ¢ de
l'ainéal. Ce complément est calculé sur la masse salaridle des entités
concernées et au prorata de la participation de I'Etat a la couverture des
charges. Ce ratio est déterminé sur la base des derniers états financiers
approuveés ou, en cas de changement important, sur la base du dernier budget
élaboré.

“Dés 2012, il est accordé aux écoles visées aux lettres d a k de l'alinéa 1,
sous réserve de I'approbation du Grand Conseil, un complément d'indemnité
au titre de I'hnarmonisation des conditions cadre d'enseignement et de travail.
Le versement de ce complément est conditionné a I'harmonisation effective
des conditions cadre.

Art. 3 Budget de fonctionnement

Ces indemnités sont inscrites au budget de fonctionnement du département de

I'instruction publique, de la culture et du sport, pour les exercices 2011 a

2014 sous le programme NO1 « Culture » et |es rubriques suivantes :

— 03.13.00.00.365.00106 pour le Conservatoire de Musique de Genéve;

— 03.13.00.00.365.00301, 03.13.00.00.365.10301 et 05.04.04.01.427.15254
pour le Conservatoire populaire de musique, danse et théétre de Genéve;

— 03.13.00.00.365.00205, 03.13.00.00.365.10205 et 05.04.04.01.427.15254
pour I'Institut Jaques-Dalcroze;
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— 03.13.00.00.365.02401 pour :

I'Accademia d'Archi;

I'ETM-Ecole des musiques actuelles et des technologies musicales,
['Atelier Danse Manon Hotte,

les Cadets de Geneve,

I'Espace Musical,

I'Ecole de Danse de Genéve,

['Ondine Genevoise,

le Studio Kodaly et

pour le complément dindemnité au titre de I'harmonisation des
conditions cadre d'enseignement et de travail sur la période 2011-
2014.

Art. 4 Durée

Le versement de ces indemnités prend fin a I'échéance de I'exercice
comptable 2014.

Art. 5 But

Les indemnités sont accordées dans le cadre de la prestation publique
« Enseignement artistique de base délégué ». Elles doivent permettre aux
institutions bénéficiaires de fournir les prestations décrites dans les contrats
de droit public annexés.

Art. 6 Prestations

L'énumération, la description et les conditions de modifications éventuelles
des prestations figurent dans les contrats de droit public.

Art. 7 Controleinterne

Les bénéficiaires des indemnités doivent respecter les principes relatifs au
contrfle interne prévus par la loi sur la survelllance de la gestion
administrative et financiere et I'évaluation des politiques publiques, du
19 janvier 1995.

Art. 8 Relation avec le vote du budget

Les indemnités ne sont accordées qu'a la condition et dans la mesure de
['autorisation de dépense octroyée par le Grand Conseil au Conseil d'Etat
dans e cadre du vote du budget annuel.
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Art. 9 Contréle périodique
Un contrdle périodique de I'accomplissement des taches par les bénéficiaires
est effectué, conformément a l'article 22 de la loi sur les indemnités et les
aides financiéres, du 15 décembre 2005, par le département de l'instruction
publique, de la culture et du sport.

Art.10  Loisapplicables

La présente loi est soumise aux dispositions de la loi sur l'instruction
publique, du 6 novembre 1940, de la loi sur les indemnités et les aides
financiéres, du 15 décembre 2005, aux dispositions de la loi sur la gestion
administrative et financiére de I'Etat de Geneve, du 7 octobre 1993, ainsi
gqu'aux dispositions de laloi sur la surveillance de la gestion administrative et
financiéere et I'évaluation des politiques publiques, du 19 janvier 1995.

Certifié conforme
Lachanceliére d'Etat : AnjaWYDEN GUELPA
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EXPOSE DESMOTIFS

Mesdames et
Messieurs les Députés,

Introduction

Plus que jamais, I'enseignement artistique (musique, rythmique, danse et
théétre) constitue un atout éducatif pour nos jeunes en matiére de
congtruction de la personndité, d'entrainement au vivre ensemble et de
préparation précoce a une participation active alavie artistique de la cité.

Le projet de loi qui vous est soumis est I'aboutissement d'un processus de
reconfiguration de Il'offre denseignement artistique, entamé suite aux
recommandations de la Commission externe d'évaluation des politiques
publiques (CEPP) dans son rapport daté de décembre 1999'. Les
recommandations visaient &:

— préciser les objectifs poursuivis par I'éducation musicale et établir des
priorités (formation de base, compétence instrumentale, publics (enfants
ou adultes);

— réexaminer le soutien al'enseignement musical sous saforme actuelle;

— mettre en place un mécanisme de controle et d'évaluation permettant de
vérifier laréalisation des objectifs (contrat de prestations);

— éudier lafaisabilité de I'introduction d'une aide directe & |'éléve calculée
en fonction du revenu et assortie ala vérification de la progression par un
jury cantonal indépendant;

— étudier la faisabilité de l'introduction de I'enseignement musical dans
['enseignement public;

— étudier lamise en place de systémes moins lourds pour réduire le nombre
d' « abandons », notamment en matiére de durée des cours.

Les travaux autour de la réforme ont été conduits de maniére concertée
avec les partenaires impliqués, réunis au sein de la Commission de
I'enseignement musical de base instituée par le Consell d'Etat. Ce processus
aujourd’hui parvenu a son terme prétend a répondre aux recommandations de
la CEPP concrétisées dans les contrats de prestations annexés.

! Politique cantonale d'éducation musicale : Evaluation de I'impact des subventions
des écoles de musique (1999).
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Réforme de I'enseignement artistique de base délégué

Partant de I'offre d'enseignement musical déja existante dispensée par les
trois écoles délégataires et les autres écoles subventionnées par I'Etat en
application de I'ancien article 16 de la loi sur l'instruction publique (LIP), le
département de l'instruction publique, de la culture et du sport a mené la
réforme du dispositif en déterminant, avec l'appui d'experts et divers
partenaires concernes, les objectifs de ce projet.

La réforme consiste en un éargissement du pé&imétre des écoles
mandatées pour la réalisation des taches d'enseignement public de base dans
les domaines de la musique, de la rythmique, de la danse et du théétre.

La nouvelle disposition légale de I'article 16 de la loi sur l'instruction
publique du 16 novembre 194( et son réglement d'application du 9 juin 2010
prévoient que I'enseignement concerné sadresse prioritairement aux enfants,
adolescents et jeunes adultes en formation de moins de 25 ans. Il englobe
également |'enseignement intensif, articulé avec les études aménagées et
|'enseignement préprofessionnel.

Ces dispositions définissent les conditions d'attribution d'un mandat a des
écoles au bhénéfice dune accréditation, précisant que lesdites écoles
mandataires sinstituent en une entité fédérative chargée du pilotage
coordonné des ensel gnements dispenses, articulé de maniére dynamique avec
les degrés de I'enseignement public et les offres subséquentes de formation
professionnelle’.

La réforme prévoit enfin une veille permanente de I'évolution du
dispositif par une commission cantonale pour |'éducation et |'enseignement
artistiques.

L es écoles mandatées

Le présent dispositif comprend désormais 12 institutions qui ont satisfait
aux conditions de certification (module ArtistiQua de la norme EduQua) et
ont passé avec succes |'épreuve d'accréditation, sur la base d'un projet

2 Modification de I'article 16, soumise au Grand Conseil en avril 2008 et approuvée le
13 mars 2009. Elle est entrée en vigueur le 9 juin 2010, en méme temps que son
reglement d'application.

3 Une Confédération des écoles genevoises de musique (la CEGM) a été constituée &
cet effet en juin 2010. Conformément aux dispositions légales, une convention
d’objectifs avec I'Etat de Genéve est en cours de négociation. Un projet de loi de
ratification de la convention et doctroi d'une aide financiére destinée au
fonctionnement de la CEGM sera déposé en 2011.
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spécifique d'établissement. Confiée a un collége d'experts indépendant,
I'accréditation est valable jusgu'a fin 2018. Pour certaines écoles, la décision
d'accréditation, prise par arrété du département de I'instruction publique, de
la culture et du sport, est assujettie ala réalisation de conditions particulieres
rappelées dans les contrats.

Sur les 12 écoles ayant satisfait a cette exigence, 11 ont négocié avec
I'Etat les contrats de prestations annexés au présent projet de loi. En
revanche, I'Association pour I'encouragement de la musique improvisée
(AMR) reste subventionnée jusqu'en 2012, dans le cadre de laloi 10299, avec
une convention de subventionnement signée conjointement avec la Ville et
I'Etat de Genéve.

Les 11 écoles qui constituent le cadre de la délégation d'enseignement
artistique de base sont les suivantes:

a) les trois entités d'ores et d§a mandatées pour cette tache par I'ancien
article 16 LIP et qui se voient confirmées dans |le nouveau dispositif :

¢ |e Conservatoire de musique de Geneve (CMG),

e |e Conservatoire populaire de musique, danse et théatre de Genéve
(CPMDT),

o ['Institut Jaques-Dalcroze (1JD),

b) les quatre écoles d'ores et déa subventionnées sur la base de la loi sur
I'encouragement ala culture :

e |'Espace Musical,
e |'ETM - Ecole des technologies et musiques actuelles (ETM),

ou sur la base de I'ancien article 16 de la LIP avec la possibilité de
financement offerte par cette disposition :

e les Cadets de Genéve,
¢ ['Ondine Genevoise,
C) quatre écolesjusqu'ici non subventionnées, a savoir :
e |'Accademiad'Archi,
o |'Atelier Danse Manon Hotte (ADMH),
¢ |'Ecole de Danse de Geneve,
e leStudio Koddly,

qui intégrent de ce fait et pour la premiére fois le réseau des écoles de
musique, rythmique, danse et théatre subventionnées.



9/519 PL 10780

A noter que la récente modification du réglement concernant le
remboursement partiel des écolages aux éléves des écoles de musique, du
22 juillet 1981 éargit, dés septembre 2010, le remboursement partiel des
écolages de musique a I'ensemble des éléves des écoles accréditées pour
I'enseignement de la musique, de la rythmique, de la danse et du théétre et
non plus seulement a ceux du CMG, CPMDT et 1JD.

Offre cantonale d'enseignement artistique délégué

L'offre cantonale d'enseignement de base délégué, tous domaines
confondus, pour les éléves de 4 a 25 ans, va évoluer de maniére significative
avec la mise en cauvre de la réforme. D’une part, le nombre d écoles
mandatées pour la tache déléguée d enseignement passe de 3 a 11; d’autre
part, |'objectif de modulation du temps d enseignement devrait permettre
d’ accueillir un nombre supérieur d' éléves dans les écoles ou la durée des
cours était précédemment standardisée.

Evolution de I'offre d'enseignement artistique de base (4 a 25 ans) dans les
trois fondations initialement délégataires:

Nombred'éléves
2009 Obj ect'i fs pour

lapériode

2011-2014
CMG
(musique, danse et théatre) 2397 2518
CPMDT
(musique, danse et théétre) 3651 3800
1JD
(musique, rythmique, danse et 1940 2044
théétre)
Total 7988 8362
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Offre d'enseignement artistique de base (4 a 25 ans) des écoles nouvellement
délégataires:

Nombred'ééves:
objectifs pour la
période 2011-2014
ETM
(musique) 255
Accademia d'Archi
(musique) 172
Atelier Danse Manon Hotte 80
(danse) I
Cadets de Genéve
(musique) 200
Espace Musical
(musique) 312
Ecole de Danse de Geneve 170
(danse)
Ondine Genevoise
(musique) 100
Studio Koddy
(musique) 234
Total 1623

Prestations contractuelles

Le département de l'instruction publique, de la culture et du sport a
souhaité négocier les contrats sur la période quadriennale 2011-2014 au titre
de la premiére phase de la période d'accréditation.

Les institutions concernées sengagent a la réalisation des prestations
suivantes:

a) accueillir prioritairement des élévesde 4 a 25 ans;

b) adapter I'offre & la demande et a son évolution en faisant cohabiter
patrimoine et innovation;

c) porter une attention particuliére au recrutement d'éléves dans les milieux
socio-économiques défavorisss;

d) confier I'enseignement a des enseignants qualifiés;

€) pratiquer un niveau d'écolage accessible;
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f) garantir I'articulation de I'offre en collaborant avec I'école publique et les
hautes écoles;

g) assurer I'organisation et la gestion optimale des services et ressources mis
en commun.

A titre dérogatoire, les écoles peuvent, sur demande préalable, accueillir
des ééves de plus de 25 ans répondant aux critéres suivants :

— nepasavoir plus de 35 ans d'ége;
— laformation ne doit pas séendre sur une durée supérieure a 10 ans;
— laformation intervient dans le cadre d'un cycle défini;

— laformation concerne les cursus tardifs, selon liste validée par un expert
indépendant.

L 'écolage facturé aux é éves au bénéfice de la dérogation est majoré.
La promotion des jeunes talents en collaboration avec |'enseignement

public et de la formation préprofessionnelle font partie des objectifs
poursuivis par laréforme.

Enfin, les écoles sengagent a établir une collaboration active avec la
confédération des écoles genevoises de musique.

Les prestations ainsi définies font I'objet dindicateurs annexés aux
contrats. Conformément a l'article 9 du réglement d'application de I'article 16
de la LIP, une information détaillée sur les tarifs d’ écolage pratiqués sera
remise annuellement par chaque école.

Financement de I'enseignement artistique de base délégué

Pour financer la réalisation des prestations précédemment décrites, |'Etat
attribue des indemnités monétaires et non monétaires d'un montant total de
32867 569 F en 2011, de 32 791 993 F en 2012, de 32 522 975 F en 2013, et
de 32 368 507 F en 2014, réparties entre les 11 institutions.

L'enveloppe est établie sur la base des éléments suivants :

— mesures d'économie réalisées sur les subventions des trois fondations
initialement délégataires de taches, en lien avec la hausse des écolages de
2% en 2011 et en 2013, la modulation du temps d'enseignement pour
atteindre 32 éleves par poste d’ enseignement atemps plein et lalimitation
du dispositif aux éévesde 4 425 ans.
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Les économies suivantes sont dégagées sur la période 2011-2014 en faveur
du dispositif global :

Mesures Economiesen francs
Hausse des écolages -361 669 F
Modulation du temps -132024 F
d'enseignement

Limitation aux élévesde 4 a -279192 F

25 ans

Régjustement indemnité des -100 000 F
conservatoires

Total -872885 F

— augmentation budgétaire pour couvrir le solde des besoins générés par
I'élargissement du dispositif de 580 465 F sur |a période.

La répartition de I'enveloppe entre les écoles tient compte de la situation
des écoles et, pour celles qui se trouvaient déja subventionnées, du montant
de la subvention qui leur était auparavant accordée. Elle vise,
particuliérement, arépondre :

— au financement des nouvelles écoles entrées dans le dispositif et des
conditions d'accréditation définies par les experts (533350 F pour la
période);

— au financement de I'enseignement intensif et préprofessionnel pour les
écoles du dispositif mandatées pour ces types d'enseignement (400 000 F
pour la période);

— pour I'exercice 2011, al'amélioration des conditions d'enseignement et de
travail pour les écoles intégrant le dispositif délégataire pour un montant
de 520 000 F.

Deés 2012, cet effort damélioration des conditions d'enseignement et de
travail entamé en 2011 se poursuit par des compléments d'indemnités aux
institutions admises dans le dispositif. Ces compléments, visés a l'article 2,
ainéa 4, du présent projet de loi, seront versés en fonction de I'état
d'avancement des travaux dharmonisation et dans la limite des crédits
budgétaires disponibles. Selon les calculs réalisés a ce stade, leur colt global
est estimé a1 500 000 F pour les années 2012 a 2014.

Ce montant destiné a I'amélioration des conditions d'enseignement et de
travail ne concerne pas les trois fondations délégataires de taches qui sont,
pour leur part, au bénéfice de compléments dindemnités au titre de la
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couverture par I'Etat des mécanismes sdariaux et de l'indexation, en
application de I'arrété du Conseil d'Etat du 2 avril 2008. Le présent projet de
loi (article 2, dinéas 2 et 3) et les contrats de prestations de ces trois
institutions prévoient que les montants d'indemnités fixés dans le projet de loi
et dans les contrats sont augmentés annuellement afin de tenir compte :

— des mécanismes salariaux compensés proportionnellement a la couverture
des charges de I'entité par I'Etat de Geneve,

— de l'indexation compensée proportionnellement a la couverture des
charges de |'entité par I'Etat de Genéve.

Lesinstitutions du dispositif

a) LeConservatoire de Musique de Genéve

Créé par le mélomane et mécéne Frangois Bartholoni dans le but de
développer le golt et la pratique musicale a Genéve grace a un enseignement
de qualité, le Conservatoire de musique de Genéve ouvre ses portes en
septembre 1835.

Pendant plus de cent ans, le Conservatoire de Musique de Genéve
fonctionne avec un financement entiérement privé, longtemps assuré par la
famille Bartholoni. Sous I’impulsion du directeur Henri Gagnebin et du corps
enseignant, des démarches sont entreprises auprés des pouvoirs publics en
vue de I’ obtention de subventions. Elles se concrétisent en 1940, tout d' abord
sous la forme d’'un crédit aloué par la Ville de Genéve pour des bourses,
puis, en 1942, par une premieére subvention accordée par I’ Etat de Genéve.

Depuis lors, les liens entre le conservatoire et le département de
I'instruction publique n'ont cessé de se resserrer et le financement accordé par
I'Etat connait une augmentation considérable dés 1971 dans le cadre de la
délégation par I'Etat de certaines taches d'enseignement musical .

Depuis lors, le Conservatoire exerce sa mission en collaboration avec les
membres de la Fédération des Ecoles Genevoises de Musique et assure,
auprés de la jeunesse de notre canton, une formation musicale en constante
évolution.

Au 1% janvier 2009, le Conservatoire de Musique a connu une importante
mutation institutionnelle avec la création de la Haute Ecole de Musique de
Geneve, fondation de droit public dissociée de la Fondation mére. Déslors, le
CMG recentre sa vocation sur I'enseignement non professionnel et
préprofessionnel en se préparant a intégrer la Confédération des Ecoles
Genevoises de Musique en préfiguration.
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En application de la LIAF, la délégation de tache confiée par I'Etat au
CMG afait I'objet d'un premier contrat de prestations pour la période 2009-
2010, ratifié par laloi 10411.

Contrat de prestations 2009-2010 — évaluation

Le contrat 2009-2010, prévoyait la réalisation de prestations dans les
domaines de I'enseignement individuel et collectif. Son offre d’ enseignement
dans les domaines de la musique et du thééire a intégré tous les niveaux
d’ apprentissage, de I'initiation musicale et instrumentale a I’ obtention d'un
certificat, ainsi que le cursus inter école de formation préprofessionnelle. Le
rapport d'évaluation annexé au présent projet de loi portant sur I'exercice
2009 conclut a la rédlisation des objectifs assignés malgré I'absence de
valeurs cibles définies. Le CMG a compté au 31 janvier 2010, 2243 éévesen
enseignement musical et 184 en théatre. A noter que la dissociation entre
I'école non professionnelle et la HEM exigée par I'Office fédéral de la
formation professionnelle et de la technologie (OFFT) sest déroulée dans de
bonnes conditions et selon les modalités définies dans la convention avec la
HEM en 2008.

Le CMG acléturé son exercice 2009 par un bénéfice de 187 601 F.

Sagissant du traitement des bénéfices et des pertes, le département
veillera al'application des dispositions contractuelles pour la période, en vue
d'une éventuelle restitution, au terme de I'exercice 2010.

Contrat de prestations 2011-2014

Le contrat de prestations 2011-2014 mentionne les conditions
d'accréditation retenues par le college d'experts et vaidées par arété
départemental, a savoir la mise en place dun référentied d'évauation
formalisé et de procédures réguliéres de concertation de |'équipe pédagogique
sur ce théme.

Le CMG sengage a fournir les prestations génériques de la réforme
définies dans le contrat de prestations annexé. La capacité d'accueil du
conservatoire en 2010, prise comme valeur de référence séléve a 1516 éléves
en cours individuel et 1710 éléves en cours collectif, pour 66,5 postes
d'enseignants en équivalent plein-temps (EPT). Le tableau de bord reprend
les principaux objectifs de la réforme qui font I'objet d'indicateurs avec des
valeurs cibles définies. Parmi ces objectifs figure I'augmentation des écolages
du CMG de 2% et 2011 et 2013, objectif partagé avec le Conservatoire
populaire de musique, danse et théatre (CPMDT) et I'Institut Jagues-Dalcroze
(1JD), de méme gu'une augmentation du nombre moyen d'éléves par EPT par
modulation du temps d'enseignement.
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L'indemnité attribuée au CMG séléve & 10644935F en 2011,
10565027 F en 2012, 10507506 F en 2013 et 10450847 F en 2014.
L'indemnité tient notamment compte des objectifs de hausse des écolages et
d'augmentation progressive du nombre moyen d'éléves par enseignant.

A ces montants sgjoutent les compléments annuels versés au titre de la
couverture des mécanismes salariaux et de I’ indexation.

Dans le cadre du traitement des bénéfices et des pertes durant la période
2011-2014, le CMG est autorisé a conserver 35% de son résultat annuel. Le
solde est restituable a I'Etat.

b) Le Conservatoire populaire de musique, danse et théatre de Genéve

L'Ecole sociale de Musique est créée en 1932 sous la forme d'une
association dans le but de promouvoir toutes les branches de la musique, de
ladanse et de I'art dramatique & un tarif modéré pour chacun.

L’ école se développe rapidement et se transforme en 1967 en fondation
de droit privé sous le nom de « Conservatoire populaire de musique de
Genéve » (CPM). Dés lors les liens se sont resserrés avec | Etat de Genéve et
avec les futurs partenaires de |’ enseignement artistique genevois.

En 1971, sous|'impulsion du conseiller d’ Etat André Chavanne, I’ Etat de
Geneve délegue formellement |’ enseignement de la musique, de la danse et
de I'art dramatique aux Conservatoire Populaire de Musique, Institut Jaques-
Dalcroze et Conservatoire de musique de Genéve, regroupés dans une
fédération pourvue d'un organe faitier, le Consell mixte. Le département de
Iinstruction publique assure dés lors aux trois organismes un
subventionnement leur permettant de se développer tout en respectant les
dispositions statutaires et salariales de I’ Etat.

Le CPM s est développé par I’ affluence de nouveaux éléves et par une
décentralisation dans de nombreuses communes du canton. Il est resté fidéle
a ses valeurs historiques, mais se distingua en précurseur dans des champs
nouveaux : musique ancienne, musique contemporaine, jazz, musique
électroacoustique et enseignement aux adultes. En 2010, I'école change de
nom pour devenir le Conservatoire populaire de musique, danse et théétre de
Genéve (CPMDT).

Aujourd hui, le CPMDT est membre de la Confédération des écoles
genevoises de musique, il compte 4000 ééeves et 220 collaborateurs. |l est
présent dans 15 communes genevoi ses.

La délégation de tache confiée par I'Etat afait I'objet d'un premier contrat
de prestations pour la période 2009-2010, ratifié par laloi 10411.



PL 10780 16/519

Contrat de prestations 2009-2010 - évaluation

Le contrat 2009-2010 intégrait les missions du CPMDT relatives a
I’enseignement artistique de base dans les domaines de la musique, de la
danse et du thédtre ainsi qu'au développement transversal des filiéres
préprofessionnelles subségquentes. Préalablement a la mise en oauvre éargie
de la réforme, le contrat comportait déja des objectifs d'adaptation
structurelle facilitant la mise en application du nouveau dispositif de
I’ enseignement de base dans les domaines de la musique, de la danse et du
théétre. Le rapport d'évaluation annexé au présent projet de loi portant sur
I'année 2009 permet de conclure a la réalisation des objectifs du contrat. Au
31 janvier 2010, le CPMDT comptait 2648 éléves de moins de 25 ans et 305
de plus de 25 ans en enseignement musical, 901 ééeves de moins 25 ans et 5
de plus de 25 ans en danse, et enfin 102 de moins de 25 ans en 176 de plus de
25 ans en théétre.

L'exercice 2009 du conservatoire sest soldé par un excédent de recettes
de 58181 F qui permet de reconstituer les fonds propres et le capital de
dotation de lafondation.

Concernant la question du traitement des bénéfices et des pertes, le
département veillera a I'application des dispositions contractuelles pour la
période, en vue d'une éventuelle restitution, au terme de |'exercice 2010.

Contrat de prestations 2011-2014
L'accréditation du CPMDT est assortie aux conditions suivantes :

1. les domaines de la danse et du théétre doivent étre structurellement
mieux intégrés pour en assurer un développement de qualité. Cette
intégration devra aussi Sappuyer sur un projet d'école global;

2. le domaine de la danse doit souvrir et se populariser en offrant
d'autres cursus de formation (jazz, danse contemporaine, etc.) que
celui de la danse classique comme passage obligé. Il doit ains
chercher ainnover et a se remettre en question;

3. le domaine du théédtre doit pouvoir disposer dinfrastructures et
d'éguipements lui permettant doffrir un enseignement dans des
conditions acceptables.

La fondation sengage a fournir les prestations génériques de la réforme
définies dans le contrat de prestations annexé. La capacité d'accueil du
conservatoire en 2010 utilisée comme valeur de référence est de 1952 éléves
en cours individuels et de 4150 ééves en cours collectifs pour 91 postes
d'enseignants. Le tableau de bord reprend les principaux objectifs de la
réforme qui font I'objet d'indicateurs avec des valeurs cibles définies. Parmi
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ces objectifs figure I'augmentation des écolages du CPMDT de 2% et 2011 et
2013, objectif partagé avec le CMG et I'lJD, de méme gu'une augmentation
du nombre d'éléves par EPT, par modulation du temps d'enseignement.

L'indemnité attribuée au CPMDT séleve a 13993612 F en 2011,
14010377 F en 2012, 13847671 F en 2013 et 13774295 F en 2014.
L'indemnité tient notamment compte des objectifs de hausse des écolages et
d'augmentation progressive du nombre moyen d'éléves par enseignant.

Le conservatoire est au bénéfice d'une indemnité non monétaire estimée a
92 004 F, correspondant & la différence entre le prix standard de m? et le prix
de location des locaux sis 8, rue Charles Bonnet. Celle-ci reste constante par
rapport a la précédente période. Au moment du dépbt de ce projet de lai, le
CMPDT a déménagé ses locaux mis a disposition par I'Etat de Genéve pour
cause de rénovation. Au terme de ces travaux, les modalités de mise a
disposition seront revues par le DIP dans le cadre du processus budgétaire.

Enfin, aux subventions monétaires et non monétaires saoutent les
compléments d'indemnités versés annuellement au titre de la couverture par
|'Etat des mécanismes salariaux et de I'indexation.

Sagissant du traitement des bénéfices et des pertes et en application de la
directive du Consell d'Etat y relative, le contrat 2011-2014 regle:

— la thésaurisation du passe: les comptes du CPMDT cléturés au 31
décembre 2008 se sont soldés par un déficit au bilan de 37460 F
permettant de conclure a |'absence de thésaurisation. Ce constat figure a
I'article 12 alinéa 1 du contrat.

— la répartition des résultats sur la période contractuelle 2011-2014 le
CPMDT est ainsi autorisé & conserver 28% de ses éventuels résultats
positifs annuels, e solde étant restituable al'Etat.

¢) L'Ingtitut Jaques-Dalcroze

Emile Jagues-Dalcroze, compositeur, chansonnier et initiateur de la
pédagogie qui porte son nom, fonda I’ Institut éponyme en 1915 et le dirigea
jusqu’alafin de savie en 1950.

Aujourd hui, I'Ingtitut est le centre international de la méthode Jaques-
Dalcroze ou sont formés les enseignants de rythmique et les formateurs a
cette méthode visant a enseigner la musique a travers le mouvement. La
rythmique est en effet présente dans de multiples cours pour enfants,
académies de musique, de danse et de théatre, conservatoires et universités
d’'une vingtaine de pays sur quatre continents. Outre la rythmique, I’ Institut
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est connu pour son enseignement de I'improvisation au piano aux futurs
professionnels ainsi qu'aux enfants, adolescents et adultes amateurs.

Des travaux de recherche en collaboration avec les Hopitaux
Universitaires de Genéve ont permis de développer d autres domaines
d application de la rythmique tels que « rythmique seniors » et « rythmique et
mémoire » (pour les personnes souffrant d' Alzheimer ou des maladies
apparentées).

La premiere subvention de I'Etat de Genéve remonte a 1952. Depuis
1971, I'lJD fait partie de la Fédération des écoles genevoises de musique,
mandatées et subventionnées par |’ Etat pour |’ éducation musicale aux enfants
du canton. Aujourd hui I'lJD est membre de la Confédération des écoles
genevoises de musique.

Répartis dans divers centres d’ enseignement, les quelques 2500 ééves de
son école de musique suivent les cours de rythmique, solfége, piano ou
improvisation au piano. Les éudes non-professionnelles de piano conduisent
aun certificat commun aux écoles genevoises de musique.

Assurant la formation des futurs enseignants de la méthode Jagues-
Dalcroze, sa section de formation professionnelle « Musique et Mouvement »
au sein de la Haute Ecole de Musique de Genéve, compte environ 40
étudiants préparés au bachelor en 3 ans et au master en pédagogie au terme
de 2 années d’ études supplémentaires.

La délégation de tache confiée par I'Etat al'lJD afait I'objet d'un premier
contrat de prestations pour la période 2009-2010, ratifié par laloi 10411.

Contrat de prestations 2009-2010 - évaluation

Le contrat de prestations intégrait les missions relatives a |’ enseignement
artistique de base dans les domaines de la rythmique Jaques-Dalcroze et de la
musique ains qu'au développement des filieres préprofessionnelles
subséquentes. |l comprend par ailleurs des objectifs d'adaptation pour faciliter
la mise en application du nouveau dispositif de I’ enseignement de base dans
les domaines de la musique, de la rythmique Jaques-Dalcroze, de la danse et
du théétre, tel que promu par le Conseil d'Etat. Le rapport d'évaluation du
contrat conclut a la rédisation des objectifs fixés malgré I'absence de
définition de valeurs cibles. L'lJD a accueilli au 31 janvier 2010 2 208 éléves
inscrits.

La dissociation d'avec la partie Haute école de musique a engendré dés
2009 d'importantes difficultés financiéres pour I'lJD. Cette situation a conduit
au résultat déficitaire de 552 676 F enregistré par I'institution au terme de son
exercice 2009. |l en découle un découvert au bilan au 31 décembre 2009 de
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276 841 F. Le déficit, d'ordre structurel, se poursuit en 2010. Compte tenu du
surendettement de 1'lJD, le département étudie actuellement les solutions
destinées a limiter |'aggravation du surendettement pour 2010 (nouveau
déficit del'exercice estimé a 730 000 F).

Contrat de prestations 2011-2014

L'accréditation de I'lJD a été délivrée sans condition particuliere.

L'institut Sengage a fournir les prestations génériques de la réforme
définies dans le contrat de prestations annexé soit une offre d’ enseignement
intégrant les différents niveaux d apprentissage, de I'initiation a I’ obtention
du Certificat détudes musicalles e aux cursus de formation
préprofessionnelle. La valeur de référence contractuelle est I'accueil de 393
éléves en cours individuel et 2304 éléves en cours collectif pour 24,05 EPT
pour le personnel enseignant. Le tableau de bord reprend les principaux
objectifs de la réforme qui font I'objet d'indicateurs avec des valeurs cibles
définies. Parmi ces objectifs figure I'augmentation des écolages de I'lJD de
2% et 2011 et 2013, objectif partagé avec le CPMDT et le CMG, de méme
gu'une augmentation du nombre d'éléves par EPT, par modulation du temps
d'enseignement.

L'indemnité monétaire attribuée a I'lJD se monte a 4 453 906 F en 2011,
4441 473F en 2012, 4392682F en 2013 et 4368249F en 2014.
L'indemnité tient notamment compte des objectifs de hausse des écolages et
d'augmentation progressive du nombre moyen d'éléves par enseignant.

Indépendamment des éléments de la réforme, un gjustement a la hausse
de I'indemnité de 730 000 F est intégré, dés 2011, afin de rétablir I équilibre
financier futur de I’ institut.

L'IlJD bénéficie en outre d'une indemnité non monétaire évaluée a
1238 112 F, correspondant a la différence entre la val orisation des locaux par
le DCTI et lesloyers facturés al'lJD pour les locaux de I'immeuble sis rue de
la Terrassiére 44. Celle-ci n'est pas modifiée par rapport a la période
précédente.

A ces montants sgjoutent les compléments versés annuellement au titre
de couverture par I'Etat des mécanismes salariaux et de I’ indexation.

Dans le cadre du traitement des bénéfices et des pertes durant la période
2011-2014, I'lJD est autorisé a conserver 37% de son résultat annuel. Le
solde et restituable a I'Etat.
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d) L'ETM-Ecole des musiques actuelles et des technologies musicales

L’ Ecole des Technologies Musicales (ETM) a été fondée en 1983, sous la
forme d'une société anonyme, par Gabor Kristof qui en est aujourd hui
encore le directeur. La formation proposée porte sur I’enseignement des
musiques actuelles (rock, jazz, variété). Cette formation n’'existait pas a
Genéeve auparavant et I'ETM rencontre un succes immédiat en inscrivant
150 éléves désle 1% mois de son activité.

Cependant des difficultés financieres apparaissent dés le début, du fait
que les écolages devaient étre élevés et les salaires bas afin de couvrir les
charges administratives et de locaux. Les premiéres démarches entreprises
des 1985 auprés du DIP aboutissent a l'octroi d'une aide extraordinaire a
I'ETM. Ce soutien financier a été renouvelé jusqu'au vote d'une loi de
financement, le 24 janvier 1992, confirmant le principe de la subvention en
faveur de'ETM.

L'ETM, qui sétait transformée en association en 1985, se mute en
fondation de droit privé le 27 janvier 1993 dans le but d’ assurer sa stabilité
juridique et de garantir I’aspect financier de I'ingtitution. En 2004, I'Ecole
des Technologies Musicales devient I'Ecole des musiques actuelles et des
technologies musicales.

L'aide financiére accordée par I'Etat a I'ETM a fait I'objet d'un premier
contrat de prestations pour la période 2009-2010, ratifié par laloi 10411.

Contrat de prestations 2009-2010 - évaluation

Le contrat de prestations reprenait en détail les objectifs et buts
pédagogiques menés par la fondation. Le rapport d'évaluation portant sur
I'exercice 2009 permet de conclure & I'atteinte des objectifs assignés malgré
|'absence de valeurs cibles définies. L'ETM a compté, au 31 janvier 2010,
405 éleves inscrits, dont 153 de plus de 25 ans.

L'ETM acléturé son exercice 2009 par un résultat net positif de 1 442 F.

Au terme de I'exercice 2010 le DIP veillera a appliquer les dispositions
contractuelles en matiére de traitement des bénéfices et des pertes en vue de
|la détermination d'une restitution éventuelle.
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Contrat de prestations 2011-2014

L'accréditation de I'ETM est assortie aux conditions suivantes :

1. le projet pédagogique de I'école doit étre clarifié. Le projet
pédagogique faisant explicitement référence a la pédagogie par
objectifs, il est nécessaire que la formation de base de tout le corps
enseignant dans ce domaine soit assurée;

2. éablir une structure professionnelle de réflexion et d’ évolution type.

L'ETM sengage a fournir les prestations génériques de la réforme
définies dans le contrat de prestations annexé. Le tableau de bord reprend les
principaux objectifs de la réforme qui font I'objet d'indicateurs avec des
valeurs cibles définies. La capacité d'accueil de I'école en 2009-2010, prise
comme valeur de référence contractuelle, séleve a 425 ééves pour
14,54 postes d'enseignants. La cible visée pour les éléves de 4 4 25 ans est de
255 éléves; les cours pour les éléves de plus de 25 ans seront autofinanceés.

En contrepartie des prestations attendues, I'ETM regoit une indemnité
annuelle de 878000 F qui comprend, en 2011, une part destinée a
I'harmonisation des conditions cadre d'enseignement et de travail. Dés 2012,
les compléments seront versés a I'ETM compte tenu de I'état d'avancement
des travaux d'harmonisation et dans les limites des crédits budgétaires
disponibles.

Enfin, 'article 12 du contrat traite :

— de la thésaurisation du passé : aprés analyse des résultats comptables de
1998 & 2008, il n'est constaté aucune thésaurisation donnant lieu a une
restitution. Ce point est précisé al'alinéa 1 del'article 12;

— du traitement des bénéfices et des pertes sur la période 2011-2014 : il est
prévu que I'ETM conserve 52% de ses éventuels bénéfices au terme du
contrat et restitue le solde a |'Etat.

€) L'Accademiad Archi

Fondée en 1998 sous forme d'association, I’ Accademia d’Archi s est
donné pour but de développer I’ enseignement des instruments a archets et a
cordes frottées, tels le violon, I’dto, le violoncelle et 1a contrebasse. En ce
sens, elle est unique a Genéve, voire méme en Suisse romande.

Comprenant une trentaine d’ééves au moment de sa création, €elle a
acquis actuellement une réputation dans le domaine et regroupe pres de
200 ééves du domaine. Elle s'est implantée dans plusieurs lieux du canton,
chagque fois que les ditsinstruments n'y étaient pas enseignés.
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Accueillant des éléves depuis leur plus jeune &ge, ses professeurs
entendent former des amateurs de qualité qui plus tard prendront part alavie
culturelle de la cité, soit comme simple auditeur, soit en prolongeant
I’ enseignement regu dans le cadre de groupes de musique formels ou non. Ils
sont auss attentifs & tout jeune instrumentiste qui, faisant montre de facilités
exceptionnelles, pourrait étre conduit sur le chemin du professionnalisme.

La musique de chambre, I’ orchestre et la musique en groupes avec tout
autre instrument s'inscrivent également dans les activités de I’ Accademia
d’ Archi sous les appellations Giocoso et Musijeunes.

Contrat de prestations 2011-2014
L'accréditation a été délivrée avec la condition suivante :

1. définir une structure de conduite opérationnelle comprenant au moins
une personne rémunérée ne cumulant pas la fonction stratégique de
présidence.

L'Accademia d'Archi a réaisé cette condition par I'engagement d'un
directeur des septembre 2010.

L'Accademia d'Archi sengage a fournir les prestations génériques de la
réforme définies dans le contrat de prestations annexé. Le tableau de bord
reprend les principaux objectifs de la réforme qui font I'objet dindicateurs
avec des vaeurs cibles définies. La capacité d'accueil de I'école en 2010,
prise comme valeur de référence, séléve & 166 ééves en cours individuel et
13 éeves en cours collectif, pour 5,47 postes d'enseignants.

En contrepartie, I'ingtitution recoit une indemnité annuelle de 188 000 F
qui comprend, en 2011, une part destinée a I'harmonisation des conditions
cadre d'enseignement et de travail. Dés 2012, des compléments seront versés
a l'association compte tenu de I'éat davancement des travaux
d'harmonisation et dans les limites des crédits budgétaires disponibles.

Sur la période 2011-2014, I'Accademia d'Archi est autorisée a conserver
67% de ses éventuels bénéfices annuels constatés au terme du contrat, le
solde étant restituable a |l'Etat.

f) L'Atelier Danse Manon Hotte

Fondé en 1993 par la danseuse et chorégraphe québécoise Manon Hotte,
I’Atelier Danse Manon Hotte est une école de danse contemporaine qui a
pour missions: la formation artistique et la recherche pédagogique, la
création et la recherche chorégraphique, la médiation culturelle et la
participation citoyenne.
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L'ADMH a la particularité de proposer une formation de base en danse
contemporaine avec deux secteurs (amateur et préprofessionnel) permettant
d'alier fonctions récréatives et formation de base intensive qui permet a des
jeunes motivés de poursuivre leur formation vers des écoles professionnelles
de danse. En outre, il développe une pédagogie de la création contemporaine
pour jeunes danseurs en tenant compte de leur développement global et en
lien avec le milieu professionnel genevois et étranger.

Enfin, 'ADMH élabore la conception méthodologique d'un cursus de
formation de base en danse contemporaine et plus spécifiquement celle du
danseur-créateur.

L’ADMH propose un environnement dans lequel s épanouissent des
individus dans un cadre d’'expérimentation et de création contemporaine
interdisciplinaire et ceci avec toute la technicité requise du danseur interpréte
tout comme créateur. Dans ce sens, la pédagogie de I’ ADMH est basée sur le
lien entre latechnicité et la créativité et se présente comme un incessant va et
vient entre les cours hebdomadaires de différentes disciplines d’ entrainement
(contemporain, classique), le travall dimprovisation, de recherche
chorégraphique, d'éducation somatique (qui permet une prise de conscience
du mouvement), d’interprétation et une valorisation de I interdisciplinarité au
travers d’ expériences ponctuelles en lien avec d' autres arts.

Le secteur préprofessionnel (10-25 ans), en lien avec la compagnie
Virevolte, permet aux jeunes danseurs en formation de réaliser des créations
chorégraphiques qui sont programmeées dans les saisons des théatres genevois
et a I'étranger, en collaboration avec des chorégraphes de renom et en
activité.

Au-dela de sa mission de formation, I' ADMH a a coaur de partager avec
le public genevois une réflexion sur la pédagogie de la danse, notamment a
travers de travaux d'éditions et de I’ organisation de nombreux événements
tels que plateformes d' échanges, tables rondes et débats.

Contrat de prestations 2011-2014

L'accréditation de 'ADMH a été délivrée sans condition particuliere.

Dans le cadre de la délégation de tache d'enseignement de la danse,
I'ADMH compose, avec I'Ecole de Danse de Genéve, l'offre cantonae
d'enseignement de la danse dans sa perspective pédagogique. Les prestations
figurent dans le contrat annexé. Le tableau de bord reprend les principaux
objectifs de la réforme qui font I'objet dindicateurs avec des valeurs cibles
définies. La capacité d'accueil de I'école en 2010, prise comme valeur de
référence, séléve a 180 ééves pour 2,94 postes d'enseignants.
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En contrepartie, 'ADMH recoit une indemnité annuelle de 88 000 F qui
comprend, en 2011, une part destinée a I'harmonisation des conditions cadre
d'enseignement et de travail. Dés 2012, des compléments seront versés a
['association compte tenu de I'état d'avancement des travaux d'harmonisation
et dans les limites des crédits budgétaires disponibles.

Sur la période 2011-2014, I'ADMH est autorisée a conserver 77% de ses
éventuels résultats positifs annuels, le solde étant restituable a I'Etat.

g) LesCadetsde Genéve

L'école de musique des Cadets de Geneve a éé fondée en 1889. Elle
compte alors une trentaine d'éléves, petites flGtes, tambours. En 1891,
certains membres en désaccord sur le choix du costume et les méthodes
d'enseignement, sen vont fonder 1'Ondine Genevoise. En 1895, la société
séteint par mangue de fonds.

En 1920, des différends au sein de I'Ondine Genevoise décident un
groupe de parents et le directeur d'aors, M. Guillaume Helaerts, de fonder
une nouvelle école. Ainsi renaissent les Cadets. Rapidement, 200 éléves se
répartissent entre harmonie, corps de fl(tes et tambours.

Dés le milieu des années 1980, une modernisation bienvenue est lancée :
admission des filles, création d'une seconde harmonie en remplacement du
corps de fl(te, réforme de la structure associative, du reglement d'école et des
programmes d'études, rapprochement avec le DIP.

Structurée sous forme associative, la société des Cadets de Geneve
(environ 150 membres) se charge de la gestion administrative de I'école et du
corps de musique, a titre bénévole. L'école (environ 200 ééves et 20
professeurs dipldmés) est dirigée conjointement par le directeur artistique et
pédagogique et le comité de I'association.

Les Cadets de Genéve jouissent du soutien de I'Etat de Geneve depuis
1950 au motif qu'ils remplissent trois missions essentielles: la formation
musicale a des conditions attractives; I'intégration sociale des éléves par le
jeu d'ensemble; I'animation de la cité. Le principe de la subvention a été
inscrit danslaLlP en 1983.

L'aide financiére accordée par I'Etat aux Cadets a fait I'objet d'un premier
contrat de prestations pour la période 2009-2010, ratifié par laloi 10411.

Contrat de prestations 2009-2010 - évaluation

Le contrat integre les missions des Cadets de Genéve relatives d'une part
a l'enseignement musical de base offert a des jeunes de 5 a 20 ans, dans le
cadre de leur école de musique, d'autre part aux activités connexes du corps
de musique.
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Le rapport d'évaluation annexé au présent projet de loi portant sur
I'exercice 2009 permet de conclure a la réalisation des objectifs assignés
malgré |'absence de valeurs cibles définies. Les Cadets de Genéve ont
compté, au 31 janvier 2010, 184 éléves inscrits. L'augmentation de la
subvention de 20000 F par rapport a lI'année 2008 a permis aux Cadets
d'augmenter la durée des cours individuels dinstruments de la 5° année
passant de 35 &40 minutes hebdomadaires.

En application des dispositions contractuelles, le déficit de I'exercice 2009
de 849 F est supporté par l'intitution.

Ce n'est qu'au terme de l'exercice 2010 que le DIP sera en mesure
d'appliquer pleinement les dispositions contractuelles en matiére de
traitement des bénéfices et des pertes pour la période en vue d'une éventuelle
restitution.

Contrat de prestations 2011-2014

L'accréditation a été délivrée moyennant la satisfaction aux conditions
suivantes :

1. intégration plus systématique des professeurs aux activités de la
société et leur implication dans un processus de réflexion et de suivi
pédagogique permanent;

2. conduite de I'école avec les professeurs d'une réflexion visant a faire
évoluer les techniques pédagogiques.

Les Cadets de Genéve sengagent a la réalisation des objectifs génériques
de la réforme définis dans le contrat de prestations annexé. Le tableau de
bord reprend les principaux objectifs de la réforme qui font I'objet
dindicateurs avec des valeurs cibles définies. La capacité d'accueil de I'école
en 2010, prise comme valeur de référence séléeve & 185 ééves pour 4,8
postes d'enseignants.

En contrepartie, les Cadets regoivent une subvention annuelle de
431 000 F qui comporte pour |'année 2011 une part destinée al'harmonisation
des conditions cadre d'enseignement et de travail. Dés 2012, et conformément
al'article 16, alinéa 2, du contrat, des compléments destinés a l'harmonisation
de ces conditions seront versés aux Cadets compte tenu de I'éat
d'avancement des travaux d'harmonisation et dans les limites de la couverture
budgétaire disponible.
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Enfin, le contrat régle ason article 12 :

— la question de la thésaurisation du passé: apres analyse des résultats
comptables de 1998 a 2008, il n'a été constaté aucune thésaurisation sur
cette période donnant lieu a une restitution,

— le traitement des bénéfices et des pertes sur la période 2011-2014 : les
Cadets de Genéve sont autorisés a conserver 52% de leurs éventuels
bénéfices annuels, le solde étant restituable a l'Etat.

h) L'Espace Musical

L'Espace Musical a éé fondé en 1992. Il a été la premiéere école de
musique de Genéve a proposer des cours de musique aux femmes enceintes,
aux bébés dés 3 mois et des cours d'instruments aux enfants dés 4 ans.

Depuis 18 ans, I'Espace Musical développe une approche pédagogique
originale qui permet & chaque ééve d'ére immédiatement dans la pratique et
le jeu musical, sans pré-requis. Il propose des situations pour explorer et
ressentir en sappuyant sur les compétences, les conduites musicales et les
modes d'apprentissage de chaque &ge. En respectant le rythme de chaque
éléve, son enseignement remet I'enfant au centre et retrouve sa spontanéité.

Sa philosophie est de contribuer a former des étres ouverts, curieux et
sensibles au monde qui les entoure, confiants en leur créativité et leur
autonomie. Cette approche privilégie le son, le rapport au son et la création
pour construire un langage musical et une connaissance instrumentale. Du
bébé dés trois mois a I'enfant plus grand ou adolescent, la pédagogie de
I'Espace Musical permet a chacun d'étre acteur de son parcours musical.

Ainsi, I'Espace Musical propose :

— l'exploration, création, intégration: chez le tout petit comme chez le
musicien professionnel, chaque étape d'apprentissage est marquée par ces
trois phases;

— des cours de groupe;

— des cours d'instruments dés 4 ans: fl(te a bec, piano, violon, violoncelle,
guitare, batterie, flte traversiere;

— descours pour enfants en difficulté ou handicapés.
Laloi 8400 votée en décembre 2000 accordait pour la premiére fois une

subvention de 130 000 F a|'Espace musical, pour les années 2001 a4 2003. La
subvention a été renouvel ée annuellement depuislors.
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Contrat de prestations 2011-2014

L'accréditation a été délivrée a la condition de formaliser les objectifs
pour les cours instrumentaux ainsi que les modalités d'évaluation.

L'école sengage a réaliser les objectifs génériques de la réforme définis
dans le contrat de prestations annexé. Le tableau de bord reprend les
principaux objectifs de la réforme qui font I'objet dindicateurs avec des
valeurs cibles définies. La capacité d'accueil de |'école en 2010, prise comme
valeur de référence, séléve & 394 ééves pour 7,8 EPT en personnel
enseignant. La cible fixée pour les éléves de 4 & 25 ans est de 312 éléves,; les
cours pour les éléves de plus de 25 ans seront autofinancés.

En contrepartie, I'Ecole regoit une indemnité annuelle de 324 000 F qui
comprend, en 2011, une part destinée a I'harmonisation des conditions cadre
d'enseignement et de travail. Dés 2012, des compléments seront versés a
I'Espace musical compte tenu de I'éat davancement des travaux
d'harmonisation et dans les limites des crédits budgétaires disponibles.

Sur la période 2011-2014, I'Espace musical est autorisé a conserver 68%
de ses éventuels bénéfices annuels, le solde étant restituable a I'Etat.

i) L'Ecolede Danse de Genéve

L’ Ecole de Danse de Genéve est I’ une des plus anciennes écoles de danse
a Genéve. Etablissement privé depuis 1975, elle a d'abord été I'Ecole de
Danse du Grand Théétre de Genéve.

Ouverte en 1969 a la demande du chorégraphe George Balanchine, alors
conselller artistique du Ballet du Grand Théatre de Genéve, elle a été dirigée
pendant trente ans par Beatriz Consuelo.

Cette derniére, éléve de Bronislava Nijinska, a toujours privilégié un
enseignement de qualité sans se soucier des traditionnelles querelles entre les
partisans de la danse classique et ceux de la danse contemporaine. Son
approche a fait en sorte que ses éléves, bien qu'ayant recu un apprentissage
essentiellement classique, ont toujours eu un attrait particulier et des
aptitudes pour la danse contemporaine.

En 1999, Patrice Delay et Sean Wood prennent la direction de I’ école.
Aujourd'hui, I'Ecole de Danse de Genéve continue a se situer entre une

école a vocation purement classique et une école qui propose un
enseignement plus axé vers la danse contemporaine.

Elle permet aux éléves d'aborder et de découvrir différents styles et
univers chorégraphiques grace notamment au Ballet Junior.
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La présence, dans ses murs, d'éléves aux portes d'une carriére
professionnelle est pour les classes d’ enfants un exemple de ce qui peut ére
atteint apres des années d’ études.

Contrat de prestations 2011-2014

L 'accréditation de I'Ecole de danse de Genéve a été délivrée moyennant la
réponse adéquate aux conditions suivantes :

1. transformer I'actuelle Sarl en institution a but non lucratif;

2. formuler un projet pédagogique identifiant bien les missions,
ressources, objectifs, finalités et modalités structurelles et
pédagogiques pour I'école distinct de la section professionnalisante.

La premiére condition a été réalisée le 29 juin 2010 avec la constitution

de |'association Ecole de danse de Genéve.

L'Ecole de danse de Genéve sengage a fournir les prestations génériques
de la réforme définies dans le contrat de prestations annexé. Le tableau de
bord reprend les principaux objectifs de la réforme qui font I'objet
d'indicateurs avec des valeurs cibles définies. La capacité d'accueil de I'école
en 2010, prise comme valeur de référence, séléve a 260 éléves pour 5,5 EPT
en personnel enseignant.

En contrepartie, I'institution recoit une indemnité annuelle de 103 000 F
qui comprend, en 2011, une part destinée a I'harmonisation des conditions
cadre d'enseignement et de travail. Dés 2012, I'Ecole de Danse de Geneve
recevra en outre les compléments dindemnités annuels destinés a
I'harmonisation des conditions de travail compte tenu de I'état d'avancement
des travaux et dans |es limites des crédits budgétaires disponibles.

Sur la période 2011-2014, I'Ecole de Danse de Genéeve est autorisée a
conserver 84% de ses éventuels bénéfices annuels. Le solde est restituable a
|'Etat.

j) L'Ondine Genevoise

Constituée en 1891, I'Ondine genevoise est une association a but non
lucratif dont la gestion administrative est menée par un comité de bénévoles.
L'école de musique accueille des enfants de 4 a 25 ans formés par des
professeurs dipl6més.

L’Ondine Genevoise a pour but d’ offrir une formation musicale de base
de qualité a la fois individuelle mais aussi collective, permettant aux
musiciens d'intégrer plus tard une société d'adultes ou de poursuivre des
études supérieures dans une filiére de leur choix. La formation consiste en
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I’enseignement du solfége et I'apprentissage individuel de I'instrument,
choisi parmi les familles des bois, des cuivres ou des percussions, ainsi que
d’ une pratique en apprentissage collectif.

L’Ondine Genevoise se distingue par le fait que toutes les activités
musicales, quel que soit leur niveau, ont pour but d' étre présentées, non
seulement devant son propre public, mais en allant au devant d’'un plus large
public a Genéve, en Suisse ou a |’ étranger. Elle est, de plus, un corps de
musique en uniforme et a ce titre participe a de nombreux défilés et
cérémonies patriotiques tout comme a des événements plus festifs a

I" occasion d’ aubades sur mandats des communes partenaires.

L’Ondine Genevoise est une école a la portée de tous, grace a des
cotisations modestes et la mise a disposition d’ un instrument a prix modique.
Elle bénéficie d'une subvention de I'Etat (DIP) depuis 1950.

Contrat de prestations 2011-2014

L'accréditation de I'Ondine Genevoise a été délivrée a la condition de
réalisation d'un projet d'école et d'un plan d'études de nature pédagogique,
contenant des objectifs.

L'Ondine Genevoise sengage a fournir les prestations génériques de la
réforme définies dans le contrat de prestations annexé. Le tableau de bord
reprend les principaux objectifs de la réforme qui font I'objet dindicateurs
avec des valeurs cibles définies. La capacité d'accueil de I'école en 2010,
prise comme valeur de référence séléve a 72 éléves en cours individuel et
163 en cours collectifs pour 2,42 postes d'enseignants.

En contrepartie, une indemnité annuelle de 225000 F lui est accordée,
dont une part destinée a I'harmonisation des conditions cadre d'enseignement
et de travail pour I'année 2011. Dés 2012, des compléments seront verses a
['association compte tenu de I'état d'avancement des travaux d'harmonisation
et dans les limites des crédits budgétaires disponibles.

Sur la période 2011-2014, I'Ondine Genevoise est autorisée a conserver
50% de ses éventuel s bénéfices annuels et en restituera le solde aI'Etat.

k) Le Studio Kodaly

Ouvert en 1999 a Genéve, le Studio Kodaly est une école expérimentale,
seule école de musique en Europe francophone a appliquer la démarche
pédagogique mise en place par le compositeur et pédagogue Zoltan Kodaly.
Cette « méthode » s’ est transformée en une pratique mondia ement connue et
adaptée avec grand succes dans de nombreux pays.
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La spécificité des cours d'initiation musicale et de solfége représente
I'atout majeur de I'institution. Elle se caractérise par I'apprentissage et la
pratique de la lecture et de I’ écriture musicales selon le concept de Zoltén
Koday avec un programme spécialement congu pour le terrain genevois. Ce
programme d’ enseignement prépare chague éléve, quel que soit son niveau, a
pouvoir poursuivre ses éudes musicales dans une autre école de musique ou
suivre une filiére d’ études préprofessionnelle ou professionnelle.

Le Studio Koddly est une institution affiliée a la Société Internationale
Kodaly depuis 2001, qui lui offre une reconnaissance internationale. Pour
assurer et maintenir son authenticité, elle a établi un partenariat avec I’ Institut
Koddy de I'Université de musique Franz Liszt de Budapest, selon la lettre
d’intention signée en 2009 entre les deux directeurs.

Contrat de prestations 2011-2014

L'accréditation de I'école a été délivrée moyennant satisfaction aux
conditions suivantes :

1. unification et finalisation des plans d'études et objectifs de formation
de maniére arendre I'ensemble plus lisible et cohérent;

2. recherche de locaux pour disposer dun lieu daccueil et dun
secrétariat;

3. dotation d'une direction renforcée et rémunérée, le rdle opérationnel
de la direction devant étre clairement distinct de celui, stratégique, de
comité, lequel doit d'ailleurs étre renforcé.

Les modalités de leur réalisation figurent dans le projet d'établissement
annexeé au contrat.

Le Studio Koddly sengage également a fournir les prestations génériques
de la réforme définies dans le contrat de prestations annexé. Le tableau de
bord reprend les principaux objectifs de la réforme qui font I'objet
d'indicateurs avec des valeurs cibles définies. La capacité d'accueil du Studio
Koday en 2010, prise comme valeur de référence, séléve a 250 éléves pour
4,5 EPT d'enseignants.

En contrepartie, |'institution recoit une indemnité annuelle de 208 000 F
qui comprend, en 2011, une part destinée a I'harmonisation des conditions
cadre d'enseignement et de travail. Dés 2012, des compléments seront versés
a l'association compte tenu de I'état d'avancement des travaux
d'harmonisation et dans les limites des crédits budgétaires disponibles.

Sur la période 2011-2014, le Studio Kodaly est autorisé a conserver 53%
de ses éventuels bénéfices annuels. Le solde est restituable al'Etat.
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Conclusion

Statuant sur les recommandations de la CEPP de 1999, |le Conseil d'Etat a
considéré que I'enseignement artistique (musique, rythmique, danse, théétre)
est un élément constitutif de I'éducation des jeunes ayant pour objectif de les
amener, par une pratique réguliére et I'approfondissement de leurs godts
artistiques, a participer activement alavie artistique de la cité ou a accéder a
I'enseignement professionnel du domaine.

A cetitre, le Conseil d'Etat entend poursuivre cette offre d'enseignement
sous forme déléguée et subventionnée, en élargissant I'offre pour tenir
compte a la fois du patrimoine et de I'innovation et répondre au plus prés a
I'attente de la popul ation locale.

Ce faisant, il tient a rappeler quil ne considere pas I'enseignement
artistique comme un simple loisr mais l'assmile & un moyen de
développement de compétences significatives pour le développement de la
personnalité des éléves, comme la compétence sociale, la tolérance, le sens
de l'initiative, le sens de l'improvisation, I'imagination, la réflexion critique,
l'autonomie et I'ouverture, toutes qualités propres a favoriser a la fois
I'épanouissement personnel et I'aptitude au « vivre ensemble ».

Au terme d'un long chemin d'élaboration veillant a la prise en compte des
particularités et parcouru dans la concertation, le dispositif cantona de
I'enseignement artistique délégué comprend désormais 11 écoles accueillant
plus de 10 000 éléves &gés de 4 a 25 ans, soit une augmentation de plus de
2000 éléves ainsi qu'une grande diversification de I'offre artistique (musique,
rythmique, danse et théétre), tenant compte autant de la conservation du
patrimoine que de la satisfaction avix attentes nouvelles de la popul ation.

Sagissant des écolages pratiqués, l'accés aux prestations du service
d'allocations d'études et d'apprentissage a été élargi a I'ensemble des écoles
accréditées, de maniére a renforcer |'accessibilité aux éléves provenant de
milieux aux ressources modestes.

Cette offre élargie sera coordonnée par la confédération des écoles
genevoises de musique, au prix d'une convention d'objectifs ad hoc, qui
viseraune mise en relation transversale active avec les degrés d'enseignement
de I'école publique et les hautes écoles subséquentes. Ainsi un dispositif
coordonné des inscriptions annuelles permettra d'optimiser les réponses et de
réduire significativement les listes dattente et éviter les inscriptions
multiples. Enfin, son développement systémique sera supervisé par une
commission cantonale regroupant tous les partenaires des domaines
concernes.
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Les contrats pluriannuels de prestations permettront le développement
progressif de cette phase de consolidation fédérative, visant autant a la
cohérence de I'offre qu'une productivité performante et économique.

Au bénéfice des explications qui précedent, le Conseil d'Etat vous
remercie, Mesdames et Messieurs les députés, de réserver un accueil
favorable au présent projet de loi

Annexes :
1. Préavistechnique financier
2. Planification des charges financiéres (amortissements et intéréts) en
fonction des décai ssements prévus
3. Planification des charges et revenus de fonctionnement découlant de la
dépense nouvelle
4. Contratsde prestations:
a) Fondation Le Conservatoire de Musique de Genéve
b) Fondation du Conservatoire populaire de musique, danse et théatre
de Genéve
c) Fondation del'Institut Jaques-Dalcroze
d) Fondation ETM-Ecole des musiques actuelles et des technologies
musicales
€) Association Accademia d'Archi
f)  Association Atelier Danse Manon Hotte
g) Association Les Cadets de Geneve
h) Association Espace Musical
i) Association Ecole de Danse de Genéve
j)  Association Ondine Genevoise
k) Association Sudio Kodaly
5. Comptes 2009 :
a) Fondation Le Conservatoire de Musique de Genéve
b) Fondation du Conservatoire populaire de musique, danse et théatre
de Genéve
¢) Fondation de I'Institut Jaques-Dalcroze
d) Fondation ETM-Ecole des musiques actuelles et des technologies
musicales
€) Association Accademia d'Archi
f)  Association Atelier Danse Manon Hotte (comptes de I'Atelier Danse
Manon Hotte, entreprise individuelle, avant constitution de
['association)
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0)
h)

i)
i)
K)

Association Les Cadets de Genéve

Association Espace Musical

Association Ecole de Danse de Genéve (comptes de La
Coulouvreniére Sa.r.l., avant constitution de |'association)
Association Ondine Genevoise

Association Sudio Kodaly

6. Rapports d'évaluation des contrats de prestations 2009-2010

a)
b)

c)
d)

€)

Fondation du Conservatoire de Musique de Genéve

Fondation du Conservatoire populaire de musique, danse et théatre
de Genéve

Fondation de I'Ingtitut Jaques-Dalcroze

Fondation ETM-Ecole des musiques actuelles et des technologies
musicales

Association Les Cadets de Genéve
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ANNEXE 1

| REPUBLIQUE ET

CANTON DE GENEVE

PREAVIS TECHNIQUE FINANCIER

]

Ce préavis technique ne préjuge en rien des décisions qui seront prises en matiére de politique budgétaire.

. Attestation de contrdle par le département présentant le projet de loi

Projet de loi présenté par le département de I'instruction publique, de la culture et du sport.

Objet : Projet de loi accordant des indemnités monétaires et non monétaires aux écoles mandatées pour,

I'enseignement artistique de base délégué (musique, rythmique, danse et théatre) pour les années
2011 22014

Rubrique(s) budgétaire(s) concernée(s) : 03,13.00.00.36500‘106
03.13.00.00.365.10205
03.13.00.00.365.10301
03.13.00.00.365.02401
Numéro et libellé du programme concerné : NO1 Culture {prestation N01.02 Enseignement artistique de base
délégué)

.

03.13.00.00.365.00205
03.13.00.00.365.00301
05.04.04.01.427.15254

-

-

Planification des charges et revenus de fonctionnement induits par le profet :

- Les tableaux financiers annexés au projet de loi intégrent les impacts financiers découlant du projet, hormis les
mécanismes d'adaptation prévus a l'article 2 alinéas 2, 3 et 4 du projet de foi.

(en millions de francs) 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 - leoutt

Charges en personnel [30] - - - - C . - - i
Dépenses générales [31] - - - - - - - i
Charges financigres [32+33] - - - - - - - L
Charges particulidres [30 & 36] - - - - - - - i
Octrol de subvention ou prestation [36] . 32,87 3279 3252 3237 - - - =
Total des charges de fonctionnement 32.87 32.79 3252 3237 - - - -
Revenus liés & l'activité [40+41+43+45+46] - - - - - - - i
Autres revenus [42] 1.33 1.33 1.33 1.33 - - - -
Total des revenus de fonctionnement 1.33 1.33 1.33 1.33 - - - -
Retour sur investissement (informatique) - - - - - - - -
ésultat hot da f 3154 3146 3149 31.04. - . . .

{charges - revenus - retour sur

+  Inscription budgétaire et financement :

- Ces indemnités de fonctionnement sont inscrites au projet budget de fonctionnement dés 2011. Selon la
pratique unifiée en aoQt 2009 entre les départements dont le budget comprend le finaricement. d'entités
subventionnées, le montant des indemnités figurant dans le projet de budget englobe les mécanismes
d'adaptation prévus aux alinéas 2 et 3 de l'article 2 du projet de loi (mécanismes salariaux et indexation pour 3
institutions) ainsi qu'a l'alinéa 4 dés 2012 (complément d'indemnité li¢ 2 harmonisation des conditions cadres
d'enseignement et de travail pour 8 institutions).

- Ces indemnités prendront fin & I'échéance comptable 2014.

- Les données des tableaux financiers annexés au projet de lol concordent avec les données du projet de budget
2011 y compris les amendements du Conseil d'Etat, sous réserve des éléments mentionnés ci-avant. Elles
entrent également dans le cadre du PFQ 2011-2014.

+  Annexes au projet de loi : contrats de prestations 2011-2014, comptes 2009 révisés des entités bénéficiaires
des indemnités, rapports d'évaluation des contrats de prestations 2009-2010.

+ Remargue(s) : ce projet de loi s'inscrit dans le cadre de la délégation de I'enseignement artistique de base.
Conformément a la loi sur les indemnités et les aldes financiéres, il octroie ainsi des indemnités & 11 écoles-de
musique, rythmique danse et théatre notamment par la conclusion de contrats de prestations et la formalisation
de la base légale. Les contrats de prestations négociés traitent de la question du traitement des éventuels
bénéfices durant la période et, pour les entités concernées, régle celle de la thésaurisation du passé
conformément a la directive transversale EGE-02-07.

RO grtes i it 12
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REPUBLIQUE ET
&:‘) CANTON DE GENEVE

Le département atteste que le présent projet de loi est conforme a la lof sur la gestion administrative et financiére
de I'Etat (LGAF), & la loi sur les indemnités et les aides financiéres (LIAF), au manuel de comptabilité publique
édité par la conférence des directeurs cantonaux des finances (NMC) et aux procédures internes adoptées par le
Conseil d'Etat.

/S Tessir

Gendve, le: J Q[gc e LH 2 oo  Signature du responsable financier :

2. Approbation [ Avis du département des finances

En lien avec la remarque du département concernant les mécanismes d'adaptation prévus a I'article 2 alinéas 2, 3
et 4 du projet de loi, les indemnités inscrites au projet de budget 2011 y compris les amendements du Conseil
dEtat s'élévent au total & CHF 33'388'271.-, le projet de loi prévoit pour 2011 un montant total de CHF
32'867'569.-. .

Les indemnités inscrites au projet de budget 2011 pour I'nstitut Jacques-Dalcroze (nature 365.00205) et pour les
Ecoles de musique, théatre et danse accréditées (nature 365.02401) font l'objet d'amendements budgétaires et
techniques du Conseil d'Etat pour un montant total de CHF 283'000.-. Ils ont trait notamment & 'augmentation des
indemnités liées au déficit structurel de I'nstitut Jacques-Dalcroze et a la finalisation des contrats de prestation
des nouvelles écoles accréditées.

Genéve, le 2 de ({U/é/(; Roto Visa du département des finances : L @he((/ ‘

N.B. : Le présent préavis technique est basé sur le PL et son exposé des motifs transmis le 2 décembre 2010 et sur les tableaux financiers et les
annexes transmis lc 29 novembre 2010.
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ANNEXE 4A

REPUBLIQUE dml
ET CANTON
DE GENEVE

Conservatoire de Musique de Genéve

Contrat de prestations
2011-2014

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par

Monsieur Charles Beer, conseiller d'Etat chargé du département de
I'instruction publique, de la culture et du sport (le département),

d'une part
et

- La Fondation du Conservatoire de Musique de Genéve
ci-aprés désignée le Conservatoire de Musique de Genave
représentée par
Monsieur Nicolas Jeandin, président
Madame Eva Aroutunian, directrice
et par

Monsieur Nicolas Wirth, directeur adjoint en charge de

I'administration des finances
d’autre part

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et le Conservatoire de Musique de Genéve 2011 - 2014
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TITREI - Préambule

Introduction

Présentation de I'école

1. 8uite aux recommandations de la Commission externe |

d'évaluation des politiques publiques (CEPP), le
Conseil d'Etat a décidé d'offrir aux habitants de Genéve
l'accés le plus large possible a I'enseignement délégué
des domaines de la musique, rythmique, danse et
théatre.

Pour ce faire, le département délégue a des écoles
accréditées, non rattachées a lui et sans but lucratif, le
mandat d'enseignement de base dans l'un ou/et l'autre
des domaines susmentionnés, & teneur du présent
contrat pluriannuel de prestations.

Par ailleurs, les écoles accréditées doivent s'associer
en vue de la réalisation d'une palette d'enseignement
de base répondant aux exigences de qualité, de
diversité, de complémentarité, d'équité et de continuité.

Le dispositif fédéré d'établissements indépendants a
pour mission de :

a) accueillir prioritairement des éléves de 4 & 25 ans;
b) adapter son offre & la demande et & son évolution
en faisant cohabiter patrimoine et innovation;
porter une attention particuliére au recrutement
d'éléves dans les milieux socio-économiques
défavorisés;

confier I'enseignement & des enseignants
qualifiés;

e) pratiquer un niveau d'écolage accessible;

f) garantir 'articulation de I'cffre en collaborant avec
école publique et hautes écoles;

assurer l'organisation et la gestion optimale des
services et ressources mis en commun.

C,

£

d

=

=

g

L'ancrage |égislatif de ce dispositif est la nouvelle
teneur de l'article 16 de ia loi sur l'instruction publique.

2.Dés l'entrée de Genéve dans la Confédération, les arts

et les lettres y prennent un important essor. Frangois
Bartholoni, financier mélomane et généreux mécéne,
dote notre ville du premier conservatoire institué en
Suisse qui ouvre ses portes en septembre 1835.

Au cours de sa premiére année de fonctionnement,
P'institution, qui compte notamment Franz Liszt parmi
ses professeurs, dispense son enseignement au
Casino de Saint-Pierre qu’elie occupera jusqu'en 1858,
avant d'intégrer le célébre batiment de la Place Neuve
construit a son intention.

Le but de F. Bartholoni était de développer le got et la
pratique musicale a Genéve grace a un enseignement
de qualité. Pendant plus de cent ans, le Conservatoire
de Musique de Genéve fonctionne avec un
financement entiérement privé, longtemps assuré par la

Contrat de prestations eﬁ(re I;Eia’t de Genéve et le Conservatoire de M‘usique de Genéve 2011 - 2014.
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Contrats de prestations 3.
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famille Bartholoni. Sous fimpulsion du directeur Henri
Gagnebin ainsi que du corps enseignant, des
démarches sont entreprises auprés des pouvoirs
publics en vue de I'obtention de subventions. Celles-ci
se concrétiseront en 1940, tout d’abord sous la forme
d'un crédit alloué par la Ville de Genéve pour des
bourses, puis, en 1942, par une premiére subvention
accordée par I'Etat de Geneéve.

Dés lors, les liens entre le conservatoire et le
département de I'Instruction Publique ne cesseront de
se resserrer et le financement accordé par ['Etat
connaitra une augmentation considérable des 1971,
passant de 450'000 francs a plus de 10 millions en
1985.

Depuis 1971, le Conservatoire exerce sa mission en
collaboration avec les membres de la Fédération des
Ecoles Genevoise de Musique et assure, auprés de la
jeunesse de notre canton, une formation musicale en
constante évolution.

A partir du 1er janvier 2009, le Conservatoire de
Musique  connaitra une importante  mutation
institutionnelle avec la création de la Haute Ecole de
Musique de Geneéve, fondation de droit public dissociée
de la Fondation mére. Dés lors, la Fondation Bartholoni,
recentre sa vocation sur ['enseignement non
professionnel et préprofessionnel en se préparant a
intégrer la Confédération des Ecoles Genevoises de
Musique en préfiguration.

Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de linstruction publique, de la culture
et du sport, entend mettre en place des processus de
collaboration dynamiques, dont les contrats de
prestations sont les garants. Le présent contrat de
prestations est établi conformément aux articles 11 et
21 de la LIAF.

.Les contrats de prestations ont pour butde :

déterminer les objectifs visés par lindemnité;
préciser le montant et l'affectation de lindemnité
consentie par ['Etat ainsi que le nombre et
'échéance des versements;

définir les prestations offertes par le Conservatoire
de Musique de Genéve ainsi que les éventuelles
conditions de modification de celles-ci;

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

.Les parties tiennent compte du principe de

proportionnalitt dans ['élaboration du contrat en

appréciant notamment : .

« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement du Conservatoire
de Musique de Genéve;

» limportance de I'indemnité octroyée par I'Etat;

« les relations avec les autres instances publiques.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et le Conservatoire de Musique de Genéve 2011 < 2014
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6.Les parties s'engagent & appliquer et a respecter le
présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et le Conservatoire de Musique de Genéve 2011 - 2014
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TITRE Il - Dispositions générales

Bases légales et
statutaires

Cadre du contrat

Forme juridique et
accréditation de la
fondation

Article 1

Les bases légales et statutaires relatives au présent
contrat de prestations sont :
La loi sur linstruction publique (C 1 10) et le réglement
d'application de l'article 16 de la loi sur Yinstruction
publique (C 1 10.04). R
La loi sur la gestion administrative et financiére de I'Etat
-LGAF (D 1 05).
La loi sur la surveillance de la gestion administrative et
financiére et ['évaluation des politiques publiques
(D 110).
La loi sur les indemnités et les aides financieres - LIAF
(D 1 11) et son réglement d'application (D 1 11 01).
Le reglement du Conseil d'Etat concernant le
remboursement partiel des écolages aux éléves des
écoles accréditées pour I'enseignement de la musique,
rythmique, danse et théatre (C 1 20.08).
Le Code civil suisse, art. 80 et ss.
 Les statuts de la Fondation du Conservatoire de
Musique de Genéve (annexe 3).
L'arrété départemental du 9 juin 2010 concernant
l'accréditation du Conservatoire de Musique de
Genéve.

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la prestation
publique "Enseignement artistique de base délégué”.

Article 3

1.Le Conservatoire de Musique de Genéve est une
fondation de droit privé organisé conformément aux
articles 80 et suivants du Code civil suisse. Dans I'esprit
de la. Charte du Conservatoire, la Fondation a pour but
l'avancement et les progrés de la musique et de l'art
dramatique. Elle assure une formation musicale et
théatrale de base ainsi que préprofessionnelle. De
méme, elle contribue a I'excellence de la vie artistique,
de I'enseignement, de l'innovation pédagogique et de la
création. Elle agit en relation étroite avec la HEM-
CSMG.

.Le Conservatoire de Musique de Genéve a obtenu la
décision d'accréditation le 9 juin 2010 conformément a
l'article 16LIP et son reglement d'application, sous
réserve de la condition suivante dans le domaine du
théatre :

N
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e Mise en place, a partir des ateliers adolescents
dun référentiel d'évaluation formalisé et de
procédures réguliéres de concertation de I'équipe
pédagogique a ce sujet (sur le principe dune
évaluation formative, sans rapport avec une
notation, ici inopérante)

Ladite condition sera réalisée conformément au projet
remis au département et validé par le college
d'experts.

3.La décision d'accréditation comprend les
recommandations suivantes dans le domaine du
théatre: .
» rédaction d’'un plan d’études plus développé pour
les deux premiéres tranches d'age.
» recherche prioritaire de lieux de travail d'une
hauteur sous plafond supérieure.
« mise en relation et échanges réguliers avec les
autres sites offrant un niveau préprofessionnel (La
Chaux-de-Fonds, Martigny, Fribourg).

4.Le projet d'établissement de I'école, partie intégrante de
I'accréditation, se trouve & l'annexe 4.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et le Conservatoire de Musique de Genéve 2011 - 2014
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TITRE lll- Engagement des parties

Prestations attendues
du bénéficiaire

Article 4

1.Le Conservatoire de Musique de Genéve s'engage a
fournir une prestation d'enseignement de base dans le
domaine de la musique et du théatre, conformément aux
dispositions du réglement d'application C 1 10.04, sous
forme de cours individuels et cours collectifs, incluant
auditions, examens, concerts/spectacles. et autres
manifestations  publiques. Ce faisant, il confie
l'enseignement & des enseignants qualifiés, porte une
attention particuliére aux éléves issus des milieux socio-
économiques défavorisés et s'efforce de garantir un
niveau d'écolage accessible.
JA titre dérogatoire et sur demande préalable, la
fondation peut accueillir, dans le cadre de ce contrat,
des éleves agés de plus de 25 ans remplissant les
conditions suivantes :
e ne pas avoir plus de 35 ans d'age;
¢ la durée de la formation ne doit pas aller au-dela
de 10 ans;
« la formation intervient dans le cadre d'un cycle
défini;
« la formation conceme les cursus tardifs, selon liste
validée par un expert indépendant.

N

L'écolage pratiqué par rapport au tarif de base est majoré
de 100%. La fondation adresse, & chaque rentrée au
département, la liste des éléves concernés par cette
dérogation avec les informations sur I'age, la date de
premiére inscription, le cycle fréquenté st la nature du
cours.

3.La fondation promeut les jeunes talents en collaborant
avec I'enssignement public (enseignement harmonisé),
par une offre spécifique d'enseignement intensif, cette
derniére étant financée par des mécenes.

4.La fondation offre une formation préprofessionnelle et
préparatoire.

5.La fondation s'engage enfin a poursuivre sa
collaboration avec la confédération des écoles
genevoises de musique, danse, théatre et rythmique
Jaques Dalcroze..

6.Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus
sont conformes aux attentes du département, des
objectifs et des indicateurs de performance ont été
préalablement définis et figurent dans le tableau de bord
al'annexe 1a du présent contrat.

7.La liste des écolages pratiqués pour chaque type de
cours figure en annexe 1b du contrat. Elle est actualisée
chaque année.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve etle Conservatoire de Musique de Genéve 2011 - 2014
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Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du département

de 'Etat de linstruction publique, de la culture et du sport,
s'engage a verser au Conservatoire de Musique de
Genéve une indemnité, sous réserve de l'accord du
Grand Conseil dans le cadre de I'approbation annuelle
du budget. Cette indemnité recouvre tous les éléments
de charge en lien avec l'exécution des prestations
prévues par le présent contrat.

2.Les montants engagés sur les quatre années sont les
suivants : . .
Année 2011: 10'644'935 F
Année 2012 : 10'565'027 F
Année 2013 : 10'507'506 F
Année 2014 : 10'450'847 F

3.1l est accordé, au titre des mécanismes salariaux
annuels décidés par le Conseil d'Etat, un compiément
d'indemnité calculé sur la masse salariale de 'entité et
au prorata de la participation de I'Etat a la couverture
des charges. Ce ratio est déterminé sur la base des
demiers états financiers approuvés ou, en cas de
changement important, sur la base du dernier budget
élaboré, sous réserve de Iapprobation du Grand
Conseil.

4.L'indexation décidée par le Conseil d'Etat donne
€galement lieu a une augmentation de l'indemnité. Ce
complément est calculé sur la masse salariale du
Conservatoire de Musique de Genéve et au prorata de
la participation de I'Etat a la couverture des charges. Ce
ratio est déterminé sur la base des dermiers états
financiers approuvés ou, en cas de changement
important, sur la base du demier budget élaboré.

5.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de financement est exécutoire.

Article 6

Plan financier Un plan financier pluriannuel pour ['ensemble des
activités/prestations du Conservatoire de Musique de
Genéve figure a l'annexe 2. Ce document fait ressortir
avec clarté lintégralitt des sources de financement
espérées, qu'elles soient publiques ou privées, ainsi que la
totalit¢ ~ des  dépenses  prévisibles -~ par. type
d'activités/prestations.

pluriannuel

En cas de changement significatif, le Conservatoire de
Musique de Genéve remettra aux personnes de contact
du département une actualisaton de son budget de
I'année en cours ainsi gue celui de I'année & venir.

Conlrat de prestations entre I'Etat de Genéve et le Conservatoire de Musique de Genéve 2011 - 2014
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Rythme de versement
de lindemnité

Conditions de travail

Développement durable '

Systéme de contréle
interne

Article 7

1.Les modalitts de versement des subventions sont
définies dans la convention de Caisse centralisée
signée entre 'Etat de Genéve et le Conservatoire de
musique de Genéve. Cette demiére prévoit un rythme
de versement mensuel.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d’Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
quaux dépenses du budget d'investissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de IEtat de
Genéve (loi dite des "douziémes provisoires”).

Article 8

1.Le Conservatoire de Musique de Genéve est tenu
d'observer les lois et les réglements applicables en
matiére notamment de salaire, d'horaire de travail,
d'assurance et de prestations sociales.

2.Le Conservatoire de Musique de Genéve tient a
disposition du département le cahier des charges du
personnel ainsi qu'une description de ses conditions
salariales et de travail, conformément & I'article 12 de la
LIAF.

Article 9

Le Conservatoire de Musique de Genéve s'engage a ce
que les objectifs qu'il poursuit et les actions qu'it
entreprend  s'inscrivent dans une perspective de
développement durable, conformément a la loi sur
'Agenda 21, du 23 mars 2001.

Article 10

Le Conservatoire de Musique de Genéve s'engage a
maintenir son systéme de contrdle interne adapté a ses
missions et a sa structure dans le respect des articles 1 et
2 de la loi sur la surveillance de la gestion administrative et
financiére et I'évaluation des politiques publiques, du
19 janvier 1995,

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et le Conservatoire de Musique de Genéve 2011 - 2014
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Article 11

Reddition des comptes  Le Conservatoire de Musique de Genéve, en fin d'exercice
et rapports comptable mais au plus tard 4 mois aprés la date de
cldture du dernier exercice, fournit au département :

+ ses états financiers établis et révisés conformément &
la directive du Conseil d’Etat sur la présentation et la
révision des états financiers des entités
subventionnées et autres entités paraétatiques. Les
états financiers comprennent notamment un bilan, un
compte d'exploitation, un tableau de financement, un
tableau de variation des fonds propres ainsi que des
annexes explicatives;
un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord;

» son rapport d'activité.

Article 12

Traitement des 1.Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les

bénéfices et des pertes prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément a
larticle 11 est réparti entre 'Etat de Genéve et le
Conservatoire de Musique de Genéve selon Ia clé
figurant & l'alinéa 4 du présent article.

2.Une créance refiétant la part restituable a I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers du Conservatoire de
Musique de Genéve. Elle s'intitule « Subventions non
dépensées & restituer a I'échéance du contrat ». La part
conservée par le Conservatoire de Musique de Genéve
est comptabilisée dans un compte de réserve spécifique
intitulé « Part de subvention non dépensée » figurant
dans ses fonds propres.

3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a l'alinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
compte de réserve spécifique.

4.Le Conservatoire de Musique de Genéve conserve 35%
de son résuitat annuel. Le solde revient a I'Etat.]

5.A I'échéance du contrat, le Conservatoire de Musique de
Genéve conserve définitivement ['éventuel solde du
compte de réserve spécifique, tandis que I'éventuel
solde de la créance est restitué & I'Etat.

6.A I'échéance du contrat, le Conservatoire de Musique de
Genéve assume ses éventuelies pertes reportées.
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Bénéficiaire direct

Communication

41 -

Article 13

Conformément a l'art. 14 al. 3 de la LIAF, le Conservatoire
de Musique de Genéve s'engage a étre le bénéficiaire
direct de [indemnité. Il ne procédera a aucune
redistribution sous forme de subvention & des organismes
tiers.

Article 14

-

.Toute publication, .campagne d'information ou de
communication lancée par le Conservatoire de Musique
de Geneéve auprés du public ou des médias en relation
avec les prestations définies a [larticle 4, doit faire
mention de la République et canton de Genéve en tant
que subventionneur. L'annexe 5 précise les conditions
d'utilisation du logo.

2.Le département de l'instruction publique, de la culture et
du sport aura été informé au préalable des actions
envisagées.

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et le Conservatoire de Musique de Genéve 2011 - 2014




49/519

PL 10780

-12-

TITREIV - Suivi et évaluation du contrat

Article 15

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs de
performance.

2.Ces indicateurs de performance mesurent le nombre de
prestations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou leur efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1a du présent contrat. Il
est réactualisé chaque année.

Article 16

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de la loi
de financement qui ne peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités du Conservatoire de Musique de
Genéve ou la réalisation du présent contrat, les parties
s'accordent sur les actions a entreprendre. Ces
évenements doivent étre signalés au département dans
les plus brefs délais. ’

Article 17

Suivi du contrat 1.Conformément a l'article 12 du réglement d’application
de la LIAF, les parties au présent contrat mettent en
place un dispositif de suivi du contrat afin de :

veiller & 'application du contrat;

évaluer les engagements par le biais du tableau de

bord et du rapport d'exécution annuel établi par le

Conservatoire de Musique de Genéve;

permettre l'adaptation, la réorientaton ou Ila

redéfinition des conditions du contrat et de son

tableau de bord.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contrdle
périodique prévu a ['art. 22 de la LIAF.
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TITRE V - Dispositions finales

Reglement des litiges

Résiliation du contrat

Entrée en vigueur,
durée du contrat et
renouvellement

Article 18

1.Les parties s'efforcent de régler & lamiable les
différends qui peuvent surgir dans [l'application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige péut étre porté devant le
tribunal administratif du canton de Genéve par la voie de
F'action contractuelle.

Article 19

1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de I'indemnité lorsque:

a) lindemnité n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue;

b) le Conservatoire de Musique de Genéve n'accomplit
pas ou accomplit incorrectement sa tache malgré une
mise en demeure;

¢) lindemnité a été indGment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d'une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s’effectue par écrit.

Article 20

1.Le contrat entre en vigueur au 1* janvier 2011, dés que
la loi qui I'approuve devient exécutoire. Il est valable
jusqu'au 31 décembre 2014,

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouveliement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.
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Annexes au présent contrat :

1~ Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de performance
- 1aIndicateurs
- 1b Ecolages

2 - Plan financier pluriannuel

3 - Statuts de la Fondation du Conservatoire de Musique de Genéve, organigramme et liste
des membres du Conseil de Fondation

4 - Projet d'établissement de I'école
5 - Directive sur I'utilisation du logo de I'Etat de Genéve
6 - Liste d'adresses des personnes de contact
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Pour la République et canton de Genéve :

représentée-par

Charles Beer
Conseiller d’Etat chargé du département de l'instruction publique,
de la culture et du sport .

Date : , (;gnalure
Ce 2342 /P ' N

Pour la Fondation du Conservatoire de Musique de Genéve

représentée par

Nicolas Jeandin Eva Aroutunian

Président Directrice
Date : Signature ' Date : Signature

22000 W 27 ,(E.(TW e :Jl-m;{}w ST

. Nicolas Wirth
Directeur adjoint en charge de
I'administration et des finances

Date Signatury

.. (o Wi
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. Annexe 1a
Tableau de bord 2011-2014 o
Nom de ['Ecole : Conservatoire de musique de Genéve .
Domaing : Musigue et théatre e
TVateut cible | T T H
| Base 2010 E 2011 | 2012 ; 2013 i 2014

Données statistiques mesurées chaque année au molis de noverbre

Nombre d'éléves actife 2547

nombre ves en cours individuels: 1516

nombre d'8léves en cours collectifs: 1710

Nombre d'éléves nouveaux : 455

nombre d'éldves en cours individuels: 133

rombre d'éléves en cours collectifs: 409,

Nombre d'éléves ayant quitts lnstitution 47

Nobre de candidats en liste d'attente : 261

nombre d'éléves en cours individuels: 245

nombre d'éléves en cours collectifs: 24

Personnel enseignant (en EPT) : 66.50

en cours individuels ATAT or2poaes
en cours collectifs 17.03] e
Personnel administratif st technique (EPT) 1473
Parsonnel de direction (y compris doyens) 5,071
Psrsonnel PAT 9.68:

Objectif 1: assurer un enseignement artistique de hase dans le domaine de la musique et du théitre

Nornbre d'éfeves de 0 4 4 ans i of i I

Nombre d'éléves de 4 & 25 ans i 2518} { i i

Nornbre d'éléves de plus de 25 ans® 29

Objectif 2: Promouvoir et garantir la qualité e I'ofite

Mombre de formations continues suivies par les i 150§ i i !
i i i i i

Narnbre d'évaluations formatives i 15:an} i i

MNombre de spectacies produits par les enseignants 500

Objectif 3: Viser I'augmentation des écolages

Variation des écolages par rapport & l'année 1+2% en 2011 | i
récédente seion le taux défini 612013 i i

Objectif &: Viser I'équivalence 1EPT = 32 éléves par une dulation du temps d"

32]
$lovesEPT;

Nombre do cours indwiduels/ormbra TEPT cours
individuels

T
i

Objectif §: Promotvoir fa pratique antistique dans les milieux pou sensibitisés

Nombre et nature des actions de promation musique pour tous: actions dans les centres madico
Nombre d'analyses des besoins des autres milleux H I
partenaires (pelite enfance, FAS'e, école publique, - H
ensembles musicawy

ObJecti

Etablir des collaborations avec les autres écoles de la confédération , les antras domaines

d'enseignement et 'enseignement public (école publique, hautes écoles)

Nombre dz collaborations intervenues ICEGM-Formation pé ique HEM...

Mombre de reconnaissancs el valldation dacquis H 1791 i i
Etahne des éléves H i 1

7: Contribuer & la formation des jeunes talents {horaires aménagés, enseignement intensif. fili¢re
préprofessionnelle}

Nombre d'éléves en enseignemert intensif gojMusimax et
musique +
Nombre d'éléves au bénsfice dun horaire aménaga Simusimax
Nombre d'éléves en filigre p i 3¢
Mormbre d'éldves admis & la HEM de Genéve <5-19>
*Nombre d'éléves agés d plus de 25 ans remplissant les conditions définies & larticle 4. j
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2010 et rabais famille

Une version actuslisée du tableau sera remise en cas de mocification des tarifs durant la période du contrat

Annexe 1b

Type de cours et forfaits

tarifs pratigués

< 25ans

> 25 ans non | Autre
Forfait 1 1630 1633 135 3% frais
Descriptif - Forfait Ter cycle - FM + Instrument + CC dossiers
Forfait 2 1785 1785 135 +3% frais
Descriptif : Forfait 28me cycle - FM + Instrument + CC dossiers
Cours individuel hors forfait - - -
550 550 65
MNombre de
Rabais famille ; Rabais accordés | famlles Tote! des rabais en CHF
pour familles avec 2 enfants -18% 408] 133581
pour familles avec 3 enfants -20% 67 36539
pour familles avac 4 enfants -25% 9 11934
pour familles avec 6 enfants -30% 2 1463

-6% par snfant minsur supplémentaire

Autre type de rabais :
Descriptif :
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Annexe 3

Statuts de la Fondation du Conservatoire de Musique de Genéve, organigramme et
liste des membres du Conseil de Fondation

MODIFICATIONS DE L’ACTE CONSTITUTIF
RELATIF
AUX STATUTS DE LA FONDATION DITE

LE CONSERVATOIRE DE MUSIQUE DE
GENEVE

La Fondation de droit privé dite « Le Conservatoire de musique de Genéve » (lequel a été
créé en 1835), ci-aprés dénommée la fondation CMG, a été constituée le 12 novembre 1852.

L'intégration du domaine de la musique dans la loi fédérale du 6 octobre 1995 sur les hautes
écoles spécialisées,(entrée en vigueur le 1er octobre 1996), a engendré la nécessité de
dissocier les structures et activités de niveau professionnel de celles du niveau de
'enseignement musical de base; de créer une-fondation de droit public en charge de
I'exploitation des filieres HEM reconnues (Haute école de musique de Genéve) ci-aprés
dénommée HEM-CSMG, les statuts des fondations CMG et IJD devant par ailleurs étre
modifiés consécutivement & la création de cette fondation de droit public.

Du fait que la fondaton HEM-CSMG et la fondation CMG entendent maintenir une

collaboration étroite entre elles, I'utilisation commune du patrimoine et autres ressources
nécessaires a I'exercice de leurs activités, sera fixée par conventions entre elles.

ARRETE

Les statuts de la fondation dite “Le Conservatoire de Musique de Genéve” sont abrogés et
remplacés par les dispositions suivantes :

TITRE
CLAUSES GENERALES

Article 1- Constitution et siége

1.1 La Fondation, constituée le douze novembre mil huit cent cinquante-deux sous le
nom de “Le Conservatoire de Musique de Genéve”, poursuit son activité sous la
forme d'une fondation régie par les articles 80 et suivants du Code civil suisse.

12  Elle a son siége & son établissement & la Place Neuve et exerce ses activités
également dans d’autres emplacements.
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1.3 Sa durée est indéterminée. Elle est inscrite au Registre du commerce et placée sous
la surveillance de l"'autorité compétente.
1.4 La Fondation est reconnue et subventionnée par I'Etat de Genéve.
1.5 L'organisation de la Fondation est définie dans un'Réglement d’organisation.

Article 2 - Buts et orientations’

2.1

22

23

2.4

25

Dans I'esprit de la Charte du Conservatoire, la Fondation a pour but I'avancement et
les progrés de la musique et de I'art dramatique. Elie assure une formation musicale
et théatrale de base ainsi que préprofessionnelle. De méme, elle contribue &
I'excellence de la vie artistique, de I'enseignement, de I'innovation pédagogique et de
la création. Elle agit en relation étroite avec la HEM-CSMG.

Pour promouvoir ses buts, la Fondation dispose d’une bibliothéque, d'une collection
d'instruments et généralement de toutes les ressources qui, comme accessoires de
la musique et de l'art dramatique, sont propres a en falre apprécier le mérite et a en
développer la cuiture.

Les relations privilégiées avec la HEM-CSMG seront régies par des conventions de
collaboration spécifiques.

Partenaire de la Fédération des Ecoles Genevoises de Musique, la Fondation veillera
& maintenir des liens avec les écoles accréditées et le Département de I'lnstruction
Publique.

Dans le cadre de la gestion de son patrimoine, notamment la Bibliothéque, la
Fondation veillera & maintenir des liens avec I'Université de Genéve.

Article 3 - Batiment Place Neuve

3.1

Le terrain sur lequel s'éléve le batiment actuel de la Place Neuve est propriété de
I'Etat de Genéve, alors que le batiment est propriété de la Fondation en vertu d’un
droit de superficie incessible et de durée indéterminée. Ce batiment ne peut servir
qu'au Conservatoire de Musique, la Fondation ne pouvant I'utiliser que conformément
a son but.

Article 4 - Ressources

41

4.2

Les ressources de la Fondation sont notamment constituées par les subventions
étatiques et publiques, les écolages, de méme que tous dons et legs. La Fondation
fait en sorte de diversifier ses sources de financement.

Les excédents de recettes que pourrait faire la Fondation seront toujours employes a
I" amellorauon de I'enseignement et de la recherche.
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TITRE It

ORGANES DE LA FONDATION

Article 5 - Enumération des organes

5.1

52

Les organes de la Fondation sont: le Conseil de Fondation, le Bureau et le Comité de
Direction.

Les présents statuts définissent les compétences respectives de chacun de ces
organes.

Le Conseil de Fondation

Article 6 - Composition et fonctionnement

6.1
6.2

6.3
6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

Le Conseil de Fondation est 'organe supréme de la Fondation.

Il se compose de 14 membres au moins, dont un représentant de I'Etat, un
représentant de fa HEM- CSMG et quatre représentants du personnel nommé (2
représentants des professeurs, 1 représentant des doyens, 1 représentant du
personnel administratif et technique (PAT)) ainsi qu’un représentant de I'’Association
des parents d'éléves.

It désigne en son sein un Président et un Vice-président.

Les membres du Conseil de Fondation sont élus par cooptation. Toutefois, le
représentant de I'Etat, le représentant de la HEM-CSMG ainsi que les quatre
représentants du personnel et le représentant de I'Association des parents d'éléves
sont désignés par le représenté. Le parent d'éléve doit &tre parent d’un éléve inscrit
au Conservatoire de Musique de Genéve,

Le mandat des membres du Conseil de Fondation est de quatre ans, renouvelable trois
fois au plus.

Les membres représentants du personnel nommés ne peuvent étre membres du
Conseil de Fondation qu'au titre de représentants désignés selon les chiffres 6.2 et
6.4. lls ne peuvent étre désignés a I'une ou l'autre des fonctions de Président et de
Vice-président.

Le Conseil de Fondation procéde a I'élection de ses membres, a la majorité des
membres du Conseil, en principe au scrutin secret.

Le Conseil de Fondation peut prononcer I'exclusion d'un de ses membres pour de
justes motifs, & la condition que I'objet figure a l'ordre du jour de la séance et que la
décision soit votée par les deux tiers des membres du Conseil.
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Article 7 - Compétences

7.1

7.2

En sa qualité d’'organe supréme de la Fondation, le Conseil de Fondation assure
l'excellence artistique (musique et arts de la scéne) et pédagogique (enseignement et
créativité) au sein de [lInstitution. Qutre celles mentionnées & larticle 6, il a
notamment les compétences suivantes :

. Adoption des grandes lignes stratégiques du Conservatoire.

Responsabilité de la gestion des biens et fonds qui lui sont confiés.

Nomination et révocation des membres du Bureau et du Comité de Direction.
Nomination et révocation du personnel enseignant sur proposition de la Direction.
. Approbation du rapport d’activité annuel.

Approbation des comptes annuels et décharge au Bureau.

. Approbation du budget annuel. :

Désignation de I'organe de révision.

Adoption et modification des statuts.

j. Adoption et modification du réglement d'organisation qu'il soumet a l'autorité de
surveillance.

k. Attribution du titre de professeur honoraire ainsi que de membre honoraire.
I Dissolution de la Fondation.

ST@ me oo oo

m. Utilisation d’un éventuel reliquat aprés dissolution.
n. Supervision de la mise en ceuvre de ses décisions par le Comité de Direction.

Le Conseil de Fondation exerce la haute surveillance sur le fonctionnement global de
I'Institution, notamment sur les activités du Bureau.

Article 8 - Séances

8.1
8.2

8.3

8.4

Le Conseil de Fondation se réunit sur convocation du Président, trois fois par année
au moins.

Une séance extraordinaire est convoquée sur demande de trois membres au moins
du Conseil.

Le quorum est atteint lorsque la majorité des membres est présente.
Les décisions sont prises & la majorité des membres présents, sauf disposition

statutaire ou réglementaire contraire. En cas d'égalité des voix, celie du Président est
prépondérante.

Le Bureau

Article 9 - Composition, compétences et fonctionnement

9.1

Le Conseil de Fondation nomme en son sein un Bureau composé de 5 membres,
comprenant le Président, le Vice-président, un autre membre du Conseil de fondation
et deux représentants du personnel. Dans la régle, les membres du Comité de
Direction assistent aux séances du Bureau, avec voix consultative uniquement.

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et le Conservatoire de Musique de Genéve 2011 - 2014




61/519

PL 10780

9.2

9.3

9.4

9.5
9.6

9.7

-24-
Le mandat des membres du Bureau est de quatre ans, renouvelable.

Le Bureau veille & la réalisation des objectifs définis par le Conseil de Fondation et

assure la bonne gestion administrative de la Fondation. Il arréte et modifie les
réglements de la Fondation, sous réserve du reglement d’organisation visé a l'art. 7.1
lit. j. ’

Le Bureau tient un procés-verbal de ses séances qu’il communique au Conseil de
Fondation.

Le Bureau nomme le personnel administratif.
I est linstance de recours des décisions prises par le Comité de Direction.

Le Bureau regle les pouvoirs de représentation de la Fondation a I'égard des tiers.

Article 10 - Séances

10.1

102

10.3

Le Bureau se réunit & intervalles réguliers, sur convocation de son Président, aussi
souvent que la situation I'exige.

Il délibére a la majorité des membres présents, la voix de son Président étant
prépondérante en cas d'égalité. En cas d’urgence, une décision pourra étre prise, a
I'unanimité, par voie de circulation.

Le Bureau prépare les séances du Conseil de Fondation.

Le Comité de Direction

Article 11 - Composition compétences et fonctionnement

111

1.2

1.3

11.4

Le Comité de Direction est présidé par le Directeur qui assume la responsabilité de la
bonne marche de linstitution. Le Comité de Direction est composé du Directeur, du
Directeur adjoint, du Directeur adjoint en charge des finances et de 'administration.

Le Comité de Direction exécute les missions que lui assigne le Conseil de Fondation.
Il fait un rapport annuel au Conseil de Fondation et informe le Bureau sur ses
activités aussi souvent que nécessaire.

Le Comité de Direction soumet au Conseil de Fondation les propositions de
nomination du personnel enseignant et au Bureau les propositions de nomination du
personnel administratif.

Le Comité de Direction peut inviter & ses séances toute autre personne utile & ses
travaux.
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TITRE i

MODIFICATION DES STATUTS ET DISSOLUTION DE LA FONDATION

Article 12 - Modification des statuts
121 Le Conseil de Fondation peut, a la majorit¢ des deux tiers des membres présents,

proposer & l'autorité de surveillance de modifier les présents statuts conformément
auxarticles 85 et 86 du Code civil suisse.

Article 13 - Dissolution

13.1  La Fondation sera dissoute dans les cas prévus a I'article 88 du Code civil suisse,
avec une majorité qualifiée de 3/4 des membres du Conseil.

13.2 En cas de dissolution, I'actif disponibIeA devra étre entiérement consacré au but
assigné a la Fondation, sous réserve d'approbation de 'autorité de surveillance.

133" En aucun cas les biens de la Fondation ne pourront faire retour aux fondateurs ni étre
utilisés, en tout ou en partie et de quelque maniére que ce soit, & leur profit.

13.4  En cas de dissolution, aucune mesure, en particulier aucune mesure de liquidation,

ne peut étre prise sans I'accord exprés de I'autorité-de surveillance qui se prononce
sur la base d'un rapport motivé écrit.

Adopté par le Conseil de Fondation du Conservatoire de Musique de Genéve le 07 avril 2008
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Conaseil de fondation du Conservatoire de Musique de Genave

Bureau du conseil

M. Nicolas Jeandin, président.

M. Francis Waldvogel, vice-président

M. Stéphane Jaquier, représentant des professeurs

M. Nimred Ben Zeev, représentant du Personnel administratif et technique
. Jeannine De Haller

Autres membres du conseil

Mme Helena Mafli

Mme Anne Marie Delbart, doyenne des classes de théatre CMG

M. Eric Eigenmann

M. André Wanders

M. Gabriel Safdié

M. Philippe Dinkel, directeur HEM-CSMG

M. Eric Jaque-Dalcroze

M. René Jaquet, représentant de |'association des parents d'éléves
Mme Geneviéve Chevallier

Comité de direction

Mme Eva Aroutunian, directrice CMG

M. Philippe Chanon, directeur adjoint CMG

M. Nicolas Wirth, directeur administratif et financier CMG

Organe de révision

Moore Stephens Refidar (Genéve)
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Annexe 4
Projet d'établissement de I'école de février 2010

b de Puskaus do Gendva
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Le pro;et d’etqbllssement
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Le projet dr’_éfdblissement
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Annexe 5

Utilisation du logo de I'Etat de Genéve par
les entités subventionnées par le département de l'instruction publique, de la culture
et du sport

Principes généraux

¢ Les départements n'ont pas de logo propre. lis utilisent tous le loge de I'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
E GENEVE

o L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par. le département de l'instruction
publique, de la culture et du sport]

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres:

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de :"

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte:

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas & droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire linsertion en 2de de couveriure, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques du logo et valide les bons a tirer des documents sur lesquels le logo de I'Etat
est inséré.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la celiule
communication du secrétariat général : Madame May Piaget (+41 (22) 546 69 18).
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Annexe 6

Liste d'adresses des personnes de contact

Pbdr la République et canton de
Genéve

Joélle Comé, directrice

Marcus Gentinetta, conseiller culture!
Marie-Anne Falciola Elongama, adjointe
financiére

Service cantonal de la culture
Département de I'instruction publique
CP. 3925

1211 Genéve 11

Courriels : marcus.gentinetta@etat.ge.ch
marie-anne.falciola-elongama@etat.ge.ch

Tél. 022 546 66 70
Fax 022 546 66 71

Pour le Conservatoire de Musique
de Genéve

Nicolas Jeandin, président

Eva Aroutunian, directrice

Nicolas Wirth, directeur adjoint en

charge de ['administration et des finances

Rue de I'Arquebuse 12
Case postale 5155
1211 Genéve 11
Courriels : n jeandin@fontanet.ch
eva.aroutunian@cmusge.ch
nicolas.wirth@cmusge.ch

Tél. 022.319.60.60
Fax 022.319.60.62
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ANNEXE 4B

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

FOSTTENTEMS Lx

CONSERVATOIRE

POPULAIRE MUSIQUE
DANSE
THEATRE

Contrat de prestations
2011-2014

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par
Monsieur Charles Beer, conseiller d'Etat chargé du département de
I'instruction publique, de la culture et du sport (le département),
. d’une part

et

- La Fondation du Conservatoire populaire de musique, danse
et théatre

ci-aprés désignée le CPMDT
représentée par

Monsieur Mario Cavaleri, président
et par

Monsieur Peter Minten, directeur
d’autre part
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TITRE | - Préambule

Introduction

Présentation de I'école

1.8uite aux recommandations de la Commission externe

d'évaluation des politiques publiques (CEPP), le
Conseil d'Etat a décidé d'offrir aux habitants de Genéve
I'acces le plus large possible'a I'enseignement délégué
des domaines de'la musique, rythmique, danse et
théatre.

Pour ce faire, le département délégue a des écoles
accréditées, non rattachées a lui et sans but lucratif, le
mandat d'enseignement de base dans I'un ou/et I'autre
des domaines susmentionnés, a teneur du présent
contrat pluriannuel de prestations.

Par ailleurs, les écoles accréditées doivent s'associer
en vue de la réalisation d'une palette d'enseignement
de base répondant aux exigences de qualité, de
diversité, de complémentarité, d'équité et de continuité.

Le dispositif fédéré d'établissements indépendants a
pour mission de :

a) accueillir prioritairement des éléves de 4 4 25 ans;

b) adapter son offre a la demande et & son évolution
en faisant cohabiter patrimoine et innovation;

¢) porter une attention particuliére au recrutement
d'éléves dans les milieux socio-économiques

défavorisés;
d) confier lenseignement a des enseignants
qualifiés;

e) pratiquer un niveau d'écolage accessible;

f) garantir l'articulation de l'offre en collaborant avec
école publique et hautes écoles;

assurer l'organisation et la gestion optimale des
services et ressources mis en commun.

=2

9,

L'ancrage législatif de ce dispositif est la nouvelle
teneur de l'article 16 de la loi sur I'instruction publique.

2.Par Tinitiative de quelques personnalités militantes et

visionnaires, désireuses de rendre accessible
'enseignement artistique a tous, notamment aux
enfants de familles a revenu modeste, I'Ecole sociale
de Musique a été fondée en 1932 sous la forme d'une
association dont le siége se trouvait en ville de Genéve.
L’école s’est développée rapidement, sous la houlette
de son directeur charismatique, Fernand Closset, par
un accroissement de son nombre d'éléves, de
professeurs, de disciplines enseignées et de lieux
d’enseignement. En 1967, cette école devenue
importante s’est transformée en fondation de droit privé
prenant le nom de « Conservatoire populaire de
musique de Genéve ». Les liens se sont resserrés avec
I'Etat de Genéve et avec les futurs partenaires de
enseignement artistique genevois. En 1971, sous
I'impulsion du Conseiller d’Etat André Chavanne, 'Etat

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et le CPMDT 2011 - 2014




75/519

PL 10780

Contrats de prestations 3.

'S

[}

-3-
de Genéve délégua formellement I'enseignement de la
musique, de la danse et de l'art dramatique aux
Conservatoire Populaire de Musique, [nstitut Jaques-
Dalcroze et Conservatoire de musique de Genéve,
regroupés dans une fédération pourvue d'un organe
faftier, le Conseil mixte. Le département de l'instruction
publique assura dés lors & ces trois institutions un
subventionnement leur permettant de se développer
tout en respectant les dispositions statutaires et
salariales de [I'Etat. Le CPM s'est développé par
I'affluence de nouveaux éleves et par une
décentralisation dans de nombreuses communes du
canton. Il est resté fidéle & ses valeurs historiques, mais
se distingua en précurseur dans des champs
nouveaux : musigue ancienne, musique contemporaine,
jazz, musique électroacoustique et enseignement aux
adultes. En 2010, 'école change de nom pour devenir
le Conservatoire populaire de musique, danse et
théatre. Aujourd’hui le CPMDT ‘est membre de la
Confédération des écoles genevoises de musique, il
compte 4000 éléves et 220 collaborateurs. Il est
présent dans 15 communes genevoises.

Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de l'instruction publique, de la culture
et du sport, entend mettre en place des processus de
collaboration dynamiques, dont les contrats de
prestations sont les garants. Le présent contrat de
prestations est établi conformément aux articles 11 et
21 dela LIAF.

.Les contrats de prestations ont pour but de :

déterminer les objectifs visés par l'indemnité;
préciser le montant et l'affectation de l'indemnité
consentie par ['Etat ainsi que le nombre et
I'échéance des versements;

définir les prestations offertes par le CPMDT ainsi
que les éventuelles conditions de modification de
celles-ci; .

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

.Les parties tiennent compte du principe de

proportionnalité dans ['élaboration du contrat en

appréciant notamment :

« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement du CPMDT;

« limportance de l'indemnité octroyée par I'Etat;

« les relations avec les autres instances publiques.

.Les parties s’engagent a appliquer et & respecter Ie

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.
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TITRE il - Disbositions générales

Bases légales et
statutaires

Cadre du contrat

Forme juridique et
accréditation de la
fondation

Article 1

Les bases légales et statutaires relatives au présent
contrat de prestations sont :

la loi sur I'instruction publique (C 1 10) et le réglement
d’application de larticle 16 de la loi sur linstruction
publique (C 1 10.04).

la loi sur la gestion administrative et financiére de I'Etat
- LGAF (D 1 05).

la loi sur la surveillance de la gestion administrative et
financiére et I'évaluation des politiques publiques
(D1 10).

« la loi sur les indemnités et les aides financiéres - LIAF
(D 1 11) et son réglement d'application (D 1 11 01).

le réglement du Conseil d'Etat concemant le
remboursement partiel des écolages aux éleves des
écoles accréditées pour I'enseignement de la musique,
rythmique, danse et théatre (C 1 20.08).

le Code civil suisse, art. 80 et ss.

les statuts de la Fondation du Conservatoire populaire
de musique, danse et théatre (annexe 3).

larrété départemental du 9 juin 2010 concernant
'accréditation du Conservatoire populaire de musique,
danse et théatre.

.

.

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la prestation
publique "Enseignement artistique de base délégué".

Article 3

1.Le CPMDT est une fondation de droit privé organisée
conformément aux articles 80 et suivants du Code civil
suisse. II a pour but d'organiser I'enseignement de
toutes les branches de la musique, de la danse et de
art dramatique a un tarif modéré pour en permettre
l'acces a chacun.

il peut également organiser toutes manifestations en
rapport avec cet enseignement.

Il ne poursuit aucun but lucratif et le prix des cours est
établi de telle fagon qu'il ne réalise aucun bénéfice.
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2.Le CPMDT a obtenu la décision départementale
d'accréditation le 9 juin 2010 conformément & l'article
16LIP et son réglement d'application, sous réserve des
conditions suivantes :

Les domaines de la danse et du théatre doivent
étre structurellement mieux intégrés dans le
CPMDT, pour en assurer un développement de
qualité. Cette intégration devra aussi s'appuyer sur
un projet d'école global.

Le domaine de la danse doit s'ouvrir et se
populariser en offrant d'autres cursus de
formations que celui de la danse classique comme
passage obligé (danse contemporaine, jazz etc.). Il
doit ainsi chercher & innover et & se remettre en
question.

Le domaine du théatre doit pouvoir disposer
d'infrastructures et d’équipements Iui permettant
d'offrir un enseignement dans des conditions
acceptables.

Lesdites conditions seront réalisées conformément au
projet remis au département et validé par le college
d'experts.

3.la

décision d'accréditation comprend les

recommandations suivantes : .

.
.

Danse : formuler un projet pédagogique.
Théétre :

- élaboration validée des plans d’études,

- travail de réflexion, centré sur P'évolution
(souhaitée) des cursus, non sur la seule
contrainte économique.

Théétre : réflexion puis décision sur le maintien ou
non des plus de 25 ans et l'ouverture aux 11-14
ans.

Danse : une réflexion devrait étre menée sur la
diversité de 'approche pédagogique de la danse.
Danse et Théatre: une médiathéque devrait étre
mise a disposition.

Musique : les domaines particuliers (jazz,
musiques actuelles) devraient encore étre
développés.

Danse: ouvrir un cursus de danse contemporaine
(voir aussi la deuxiéme condition).

4. Le projet d'établissement de I'école, partie intégrante de

I'accréditation, se trouve a I'annexe 4.
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TITRE lli- Engagement des parties

Prestations attendues
du bénéficiaire

Article 4

1.Le CPMDT s'engage & fournir une prestation
‘d'enseignement de base dans les domaines de la
musique, de la danse et du théatre, conformément aux
dispositions du réglement d'application C 1 10.04, sous
forme de cours individuels et cours collectifs, incluant
auditions, examens, concerts/spectacles et autres
manifestations  publiques. Ce faisant, il confie
'enseignement & des enseignants qualifiés, porte une
attention particuliére aux éléves issus des milieux socio-
économiques défavorisés et s'efforce de garantir un
niveau d'écolage accessible.

2.A titre dérogatoire et sur demande prealable la
fondation peut accueillir, dans le cadre de ce contrat,
des éléves agés de plus de 25 ans remplissant les
conditions suivantes :

* e pas avoir plus de 35 ans d'age;

* la durée de la formation ne doit pas aller au-dela
de 10 ans;

* la formation intervient dans le cadre d'un cycle
défini;

* la formation concerne les cursus tardifs, selon liste
validée par un expert indépendant.

L'écolage pratiqué par rapport au tarif de base est majoré
de 100%. La fondation adresse, a chaque rentrée au
département, la liste des éléves concernés par cette
dérogation avec les informations sur I'age, la date de
premiére . inscription, le cycle fréquenté et la nature du
cours.

3.La fondation promeut les jeunes talents en collaborant
avec l'enseignement public (enseignement harmonisé),
par une offre spécifique d'enseignement intensif, cette
derniére étant financée partiellement par des mécénes.

4.La fondation offre une formation préprofessionnelle et
préparatoire.

5.La fondation s'engage enfin & poursuivie sa
collaboration avec la confédération des écoles
genevoises de musique, danse, théatre et rythmique
Jaques Dalcroze.

6.Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus
sont conformes aux attentes du département, des
objectifs et des indicateurs de performance ont été
préalablement définis et figurent dans le tableau de bord
al'annexe 1a du présent contrat.

7.La liste des écolages pratiqués pour chaque type de
cours figure en annexe 1b du contrat. Elle est actualisée
chaque année.
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Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du département

de I'Etat de linstruction publique, de la culture et du sport,
s'engage a verser au CPMDT une indemnité, sous
’ réserve de 'accord du Grand Conseil dans le cadre de

I'approbation annuelle du budget. Cette indemnité
recouvre tous les éléments de charge en lien avec
I'exécution des prestations prévues par le présent
contrat.

2.Les montants engagés sur les quatre années sont les
suivants :
Année 2011 : 13'993'612 F
Année 2012 : 14'010'377 F
Année 2013 : 13'847'671F
Année 2014 : 13'774'295F

Il est accordé, au titre des mécanismes salariaux
annuels, un complément d'indemnité calculé sur la base
de la masse salariale du CPMDT et au prorata de la
participation de I'Etat & la couverture des charges. Ce
ratio est déterminé sur la base des derniers états
financiers approuvés ou, en cas de changement
important, sur la base du dernier budget élaboré.

w

4.l'indexation décidée par le Conseil d'Etat donne
également lieu @ une augmentation de lindemnité. Ce
complément est calculé sur la masse salariale du
CPMDT et au prorata de la participation de I'Etat a la .
couverture des charges. Ce ratio est déterminé sur la
base des derniers états financiers approuvés ou, en cas
de changement important, sur la base du dernier budget
élaboré.

.L’Etat de Genéve octroie en outre une indemnité non
monétaire correspondant a la différence entre le prix
standard du m? et le prix de la location des locaux sis 8,
rue Charles Bonnet. La valeur de cette indemnité non
monétaire est estimée & 92'004 F et figure dans les
comptes du CPMDT.

6.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de financement est exécutoire

o

Article 6
Plan financier Un plan financier pluriannuel pour Pensemble des
pluriannuel activités/prestations du CPMDT figure & l'annexe 2. Ce

document fait ressortir avec clarté l'intégralité des sources
de financement espérées, qu'elles soient publiques ou
privées, ainsi que la totalité des dépenses prévisibles par
type d'activités/prestations.

En cas de changement significatif, le CPMDT remettra
aux personnes de contact du département une
actualisation de son budget de I'année en cours ainsi que
celui de 'année a venir._
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Article 7

Rythme de versement  1.Les modalités de versement des subventions sont

de lindemnité définies dans la convention dé Caisse centralisée signée
entre I'Etat de Geneéve et le CPMDT. Cette derniére
prévoit un rythme de versement mensuel.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d’Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
qu'aux dépenses du budget d’investissement jusqu’a
promulgation du budget administratif de I'Etat de
Genéve (loi dite "des douziémes provisoires”).

Article 8

Conditions de travail 1.Le CPMDT est tenu d'observer les lois et les
réglements applicables en matiére notamment de
salaire, dhoraire de travail, d'assurance et de
prestations sociales.

2.Le CPMDT tient & disposition du département le cahier
des charges du personnel ainsi qu'une description de
ses conditions salariales et de travail, conformément &
l'article 12 de la LIAF.

Article 9

Développement durable Le CPMDT s'engage a ce que les objectifs qu'il poursuit et
les actions quiil entreprend s'inscrivent dans une
perspective de développement durable, conformément & la
loi sur I'Agenda 21, du 23 mars 2001.

Article 10
Systeme de contréle Le CPMDT s'engage @ maintenir son systéme de contréle
interne interne adapté a ses missions et & sa structure dans le

respect des articles 1 et 2 de la loi sur la surveillance de la
gestion administrative et financiére et I'évaluation des i
politiques publiques, du 19 janvier 1995.
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Article 11

Red(dition des comptes Le CPMDT, en fin d'exercice comptable mais au plus tard
et rapports 4 mois aprés la date de cléture du dernier exercice, fournit
au département :

« ses états financiers établis et révisés conformément a
la directive du Conseil d’Etat sur la présentation et la
révision des états financiers des entités
subventionnées et autres entités paraétatiques. Les
états financiers comprennent notamment un bilan, un
compte d'exploitation, un tableau de financement, un
tableau de variation des fonds propres ainsi que des
annexes explicatives;
un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord;

« son rapport d'activité.

Article 12

Traitement des 1.La directive de I'Etat sur le traitement des bénéfices et

bénéfices et des pertes des pertes des entités subventionnées applicable au
CPMDT prévoit le traitement des cas de thésaurisation
du passé au plus tard a I'échéance du premier contrat.

L'exercice comptable 2008 du CPMDT s'étant cloturé
par un déficit au bilan d'un montant de 37'460 F, il n'est
constaté aucune thésaurisation donnant lieu & une
restitution

2.Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les

. prestations financées aient été fournies conformément

au contrat, le résultat annuel établi conformément a

l'article 11 est réparti entre I'Etat de Genéve et le

CPMDT selon la cié figurant & l'alinéa 5 du présent
article.

3.Une créance reflétant la part restituable a I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers du CPMDT. Elle
s'intitule « Subventions non dépensées a restituer a
'échéance du contrat». La part conservée par le
CPMDT est comptabilisée dans un compte de réserve
spécifique intitulé « Part de subvention non dépensée »
figurant dans ses fonds propres. .

4.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a l'alinéa 5 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
compte de réserve spécifique.

5.Le CPMDT conserve 28% de son résultat annuel. Le
solde revient a 'Etat. ’

6.A léchéance du contrat, le CPMDT conserve
définitivement I'éventuel solde du compte de réserve
spécifique, tandis que I'éventuel solde de la créance est
restitué a I'Etat.
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7.A Péchéance du contrat, le CPMDT assume ses
éventuelles pertes reportées.

Article 13

Conformément & l'art. 14 al. 3 de la LIAF, le CPMDT
s'engage a étre le bénéficiaire direct de Iindemnité. Il ne
procédera a aucune redistribution sous forme de
subvention & des organismes tiers.

Article 14

.Toute publication, campagne dinformation ou de
communication lancée par le CPMDT auprés du public
ou des médias en rélation avec les prestations définies
a larticle 4, doit faire mention de la République et
canton de Genéve en tant que subventionneur.
L'annexe 5 précise les conditions d'utilisation du logo.

2.Le département de l'instruction publique, de la cuiture et
du sport aura été informé au préalable des actions
envisagées.
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TITRE IV . - Suivi et évaluation du contrat

Article 15
Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies & l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs de

performance.

2.Ces indicateurs de performance mesurent le nombre de
prestations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou leur efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1a du présent contrat. Il
est réactualisé chaque année.

Article 16

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit &tre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de la loi
de financement qui ne peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités du CPMDT de Genéve ou la
réalisation du présent contrat, les parties s'accordent sur
les actions a entreprendre. Ces événements doivent
étre signalés au département dans les plus brefs délais.

Article 17

Suivi du contrat 1.Conformément a l'article 12 du réglement d’application
de la LIAF, les parties au présent contrat mettent en
place un dispositif de suivi du contrat afin de :

veiller a 'application du contrat;

évaluer les engagements par le biais du tableau de

bord et du rapport d'exécution annuel établi par le

CPMDT;

permettre l'adaptation, la réorientaton ou la

redéfiniion des conditions du contrat et de son

tableau de bord.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de controle
périodique prévu a ['art. 22 de la LIAF.
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TITRE V - Dispositions finales

Article 18

Reéglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler & I'amiable les
différends qui peuvent surgir dans l'application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, e litige peut étre porté devant le
tribunal administratif du canton de Genéve par la voie de
l'action contractuelle.

Article 19

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la

restitution de tout ou partie de l'indemnité lorsque:

a) lindemnité n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue;

b)le CPMDT n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tache malgré une mise en
demeure;

¢) l'indemnité a été indiment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d’une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s’effectue par écrit.

Article 20
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1 janvier 2011, dés que
durée du contrat et la loi qui I'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2014.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance. .
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Annexes au présent contrat :

1- Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de performancev
- 1aindicateurs
- 1b Ecolages

2 - Plan financier pluriannuel .

3 - Statuts de la Fondation du Conservatoire populaire de musique, danse et théatre,
organigramme et liste des membres du Conseil de Fondation

4 - Projet d'établissement de I'école
5- Directive sur I'utilisation du logo de I'Etat de Genéve
6 - Liste d'adresses des personnes de contact
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Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Charles Beer
Conseiller d’Etat chargé du département de l'instruction publique,
de la culture et du sport

Date : o SEEQIH?e>

G 2302 )2z Q —- I

Pour la Fondation du Conservatoire populaire de musique, danse et théatre

représentée par

Mario Cavaleri Peter Minten
Président Directeur
Date : Signature Date : Signature

Mty =, \/Uqu\/\_
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Annexe 1a

Tableau de bord 2011-2014 | ] [

Nom de [Ecole :Conservatoire populaire de musi danse et thédtre

Dornaine : Musique, Danse, Thedtre

“Données B -
0099000 1200 | 2012 201315 2014

Dounées statistiques mesurées chaque année au mois-de novembre

" Norbre d'élbves cours actifs : 6102
on cours individusls 1852 i
en cours collectifs 4150
Nombre d'éléves cours nouveaux : 1490
for 240
en cours collectifs 1250
Nombre d'élbves ayant quitté lnstitution 820
Nombre de candidats cours en liste d'attente : 350
¥ coure 7
en cours collectifs 75
Personnel enseignant (en EPT) 91
G35 (y
Personnel enseignant (en EPT) en cours individusls compris 25
i de décharge)
Personnel enseignant (en EPT) en cours collectifs (y ¢, W
accompagnants
Personnel PAT & Direction {y.c. doyens) 24
Personnel PAT 17

Parsonnal do direction {y compris deyens) 7
S : : Valeut clble | 2011 2012 2013 2014

Objectif 1: assurer un enselgnement artistique de base dans le domalne de la musique/danse/théatre

Nombre déléves de 0 4 4 ans a
Nornbre d'édves de 4 2 25 ane 3800
Nombre d'éldves de plus de 25 ans* ’ 20

Objactif 2: Promouvoir et garantir fa qualité de loffre

Nombre de formations continues suivies par las

enssignants 0
Nombre d'évaluations formatives 15 an(2)
Nombre de spectactes produits par les enseignants

Objectif 3: Viser I'augmentation des écolages

Variation des écolages par rappont 4 Fannée précédente Y::‘::?{o; o
selon le taux défini 2013

(1) Tout au long de lewr canidre, les ensmgnams cnl la mission, mscms dane les statuts des professeurs, de "maintenir
ot lsurs ", Pour ce le CPMDT otganise des stages de
formation continue, les décansts farment réguhéremam des groupes de travail, les professeurs pratiquent leur instrument
8t s& produisent en public, etc.

(2) Les valuati 685 tous les 7 ans fous lss pl nemmés (de moins de B0 ans et dés 7 ans
aprés la nomination).
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ObJectif 4: Viser I'équivalence 1EPT = 32 éldves par uno du temps d' g it
Nombre de cours Individuels/nombre dEPT cours 2
individuels éleves/EPT

Oblectif 5: Promouvolr [a pratique artistique dans les milteux peu sensibllisés (3)

[Nombra et nature des actions de promotion ' 80

Nombre d'analyses des besoins des autres milieux partenaires
(petite enfance, FAS's, école publiqus, ensembles musicaux)

b ectif 6: Etablir des collaborations avec les autres écoles de la , les aufres

t et I public {école publique, hautes écoles)

[Nombre de collaborations intervenues

L

[Nombre de reconnaissance et velidation d'acquis établies
/mouvement interinstitutionnel des éléves

nv 50 osmﬁeals ot 150 attestations par année
Objectif 7: Contribuer a la formation desjeunes talents g Ig! t Intenslf, fillére pré

professionnelle)

40 (musique et

Nombre d'élaves en g 1t Intensif danse 1 EP -
C0-PO)
Nombre d'éldves au bénéfice d'un horaire aménagé 30
Nombre d'éléves en études harmonisées art études 20
Nombre d'éléves en fllliére pré professionnells 70
[Nombre d'éldves admis en haute école 9
[Nombre d'éléves admis & la HEM de Gendve

(3) Projet pliote "orchestre en classe™ avec 2 classes dans des écoles REP, sous réserve de flnancement
*Nombre d'éléves agés de plus de 25 ans remplissant les conditions définfes & Farticle 4.
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_Annexe 1b
- jponexe 18
Ecols ; CPMDT
Tarifs écol en vigusur en bre 2010 et rahais famille
Une version actualisée du tablesu sera temise en cas de modification dea tanfs durant la période du contrst
tarifs pratiqués
Type de cours et forfaits
< 26ans » 26 ans non Autre
Forfait 1 i
UBSETIBHN: 161 Uycls 8
- 1 cours individus! dinstrument Ele
- 1 cours collectif de culure musicals 1630 2400 ‘é =
- 1 cotirs comnplémentaire & cholx Y ::
3l e
23
Forfait 2 gle
e 3 -
Dascriptif: 28me Cycle 1785] 2590 2 7§
£
Forfait 3 88
S — =l §
Descriptif : Formation pré-pro gle
. 1 cours individus! dinstrument i
- 1 cours callectif de cutturs musicale 1940 2 -
- 1 cours complémentakre & cholx K
- —
Courg i | hors forfait ;
30
a0
50
CF documents annexé
a0
[
i 1
Nambre de
Rabais famille : Rabais accordés tamiles Total des rabsis en CHF
pour familles avec 2 enfants 16% 597 SFr. 177445
pour familles avec 3 enfants 20%. 97 SFr. 58882
pour familles avec 4 enfants et plus 25% 14 SFr. 18876
frota SFr, 255003
Autre type de rabals :
Descriptif :
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Tarlf hors brochure

Instrument seul ou 2éme Instrument Enfants ¥ 50,00
+de25ans  2'170.00  2'160.00  2'130.00
Instrument 1/2 cours Enfants 1'4185.00  1'180.00  1'180.00
+de25ans  1'765.00 1'760.00 1'735.00
Instrument seul ou 28me Instrument-1/2 cours Enfants 740.00 735.00 725.00
+de 25ans 1'085.00 1'080.00 1'065.00
Colleges 1'475.00  1'470.00
Atelter d'Inttiation & I'nstrument 1'200,00  1'180.00 = 1'180.00
Jazz pro . 3'810.00 . 3'800.00  3'750.00
Fillére Intensive t 2'005.00  2'000.00 .
Atelier spectadle avec forfalt théatre 1'035.00  1'030,00  1'015.00
Danse PréPro (Préparatoire) 2'855.00  2'845.00  2'810.00
Musique

Formation musicale Enfants B
+de 25ans 570,00

Formation musicale instrumentale .

ler cycle Enfants 1'630.00 1'625.00 1'605.00 1'585.00
+de25ans 2'400.00 2'390.00 2'360.00

2&me cycle Instrument/chant Enfants 1'785.00 1'780.00 1'755.00 1'730.00
: +de25ans 2'590.00 2'580.00 2'545,00
Flliére Prépro 1'940,00 1'930.00 1'905.00 1'880.00
cours compiémentaire 290.00 290.00 285,00 280.00
550.00 550.00 545,00 535.00
820.00 815.00 805.00 795.00
Danse

1 lecon hebdomadaire cowrs 50min 66500  665.00
cours 75 min 955.00 955.00
2 legons hebdomadalre cours 50 min 1265.00 1260.00
cours 75 min 1815.00 1810.00
3 legons hebdomadaire cours 50 min 1815.00 1810.00
cours 75 min 2630.00 2625.00
4 legons hebdomadaire cours 50 min 2300.00 2295.00
cours 75 min 3195.00 3185.00
Plafond d'écolages 3735.00 3725.00
Filiére Prépro o 3735.00 3725.00 3675.00
THEATRE
Enfants
Adolescents 1er cycle
2&me cycle
Aduites - 26 ans  1er cycle i/initlation
2

i3 1'500.00
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2009 2010 2011 2012 2013 2014
Comptes [Comptas prév..
Produits ] j
48350007 4'8750007  4'845000] 4'985'0007  5'060'000
Ecolages >25 ans cours individuels 354'282 360'000: 275'000 220'000 175'000 ~150'000
Ecolages »25 ans cours collectifs 252'214 255'000, 250'000 200'000 180'000 180'000
Ecolages <25 ans 4'170'977 4'220'000 4'350'000 4'525'0000  4'830'000.  4°730'000
4. Rabais famille -253'006 -250'000! -260'000 -250'000 -250'000 -250'000
Refacturations 260'308] S_”_dc_um 50'000 50'000 50'000 50'000
Locations, ventes et divers 181'683 185'000 185'000 185'000 185'000 185'000
Autres contributions et dons 127'087. 145'000 140'000 140'000 140'000 140'000
Rétrocessions 198'649 150'000 150'000 150000 150'000 150'000
Subventions Etat de Genéve 13'878'081 14'035'000 13'893'812 14'010377]  13'847'671;  13'774'295
Subventions Etat de Genéve rion monétaires 92'004 92'000 82'000 92'000 92'000 92'000
Subventions p/ déménagement ERA
Subventions des communes et autres subventions 3'500 5'000 §'000 5'000 5'000 5'000
Subventions non monétaires des communes 186'338 185'000 185'000 185'000 185'000 185'000
. 19'453'127 v_ 9'482'000 19'425'812 19'512'377] 19'389'671;  19'381'295
Résultat 58182 -63'000 -2'388 -2'623 -3'329 -1'705
Reésultat reporté 58182 -4'818 -2'388 -8'011 -8'340 -10'045
AGQ/ Version du : vendredi, 22. ociobre 2010
Le plan financier ne comprend pas les i i Les p i é salariaux et indexation) seront calculées annuellement sur la base des décisions du
Conseil d'Etat et couverts par un é d'ir ités selon les fixées a 'art.5 de présent contrat. Selon ces modalités, une part des charges restera a absorber par le CPMDT,

Fimpact sur le résultat n'étant pas connu & ce jour.
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Annexe 3

Statuts de la Fondation du Conservatoire populaire de musique, danse et théétre,
organigramme et liste des membres du Conseil de Fondation

Acte constitutit de la Fondation dite

- « CONSERVATOIRE POPULAIRE DE MUSIQUE, DANSE ET THEATRE DE
GENEVE ; CPMDT »

{version adoptée par le Consell de Fondallen du ¢ févier 2010}

Photocopie cerifiée conforme & foriginal
d'un dacument comportant \{ page(s).

03 MAL 7010
Servica de survelllance des (o@éfns
el des nstitulions de prévoyar

Il est créé sous le nom & Conssrvotoire popuicire de musique, danse et théatre de
Geneve » une fondalion de droit privé désignée ci-aprés sous le nom

« Conservaioire popuicire de musique, danse et thédtre i ef régie per les présents
stotuts ainsi que par les arlicles 80 ef suivants du Code civil suisse.

Adicle 2: Siége ef durée

Adticle 1: Dénomination

Le Conservatoire populairé de musique, danse et théaire a son siége & Gendve,
Su durés st indéiemminée.

ltest inscrit au Registre du cornmerce et placé sous la survelliance de I'autoriié
compétente, . . .

Aricle 3: But

Le Conservateire populdire de musique, danse et thééire o pour but d'organiser
f'enseignement de toutes les branches de fa musique, de la danse ¢l de I'art
dramatique & un tarif modéré pour en permettre 'accés & chacun,

I peut également organiser foutes manifestalions en rapporl avec cet
enseignement.

fine poursuit oucun but ucratif et le prix des cours est établ de telle fugon qu'ine
réclise aucun bénéfice.

Ardicle 4: Capital

Le capifal du Conservaioire populdire de musique, donse et théaire est de dix mille
franes {Fr, 10'000.-}

Arficle 5 : Ressources

Les ressources du Conservatoire populdire de musique, danse et théatre sontles
sutvantes :

o) Les écologes versés par les éldves ou leurs porents ;
b} te bénéfice évenluel des concerls ef audifions |

<) Le produit de la forfune §

d) Les subventions des pouvolrs publics

Le Conservatoire populaire de musique, danse et thédtre peut aussl recevelr tous
dons, legs, iibéralités ef souscriplions que le Conseil de Fandaiion est libre
d'accepter ou de refuser.
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Article & : Conseil de Fondation

Le Conservatoire populdire de musique, donse el théalre est géré par un Consell de
Fondation cornposé de seize membres au maximum :

a) hult membtes, qul ne sont pas das personnes vmployéos parla Fondaotion,
nommés por cooptation ;

b} un memibre désigné par I'Associalion de lo Clique de fifres et tambours du
Conservatoire populaire de musique, danse ef théaire ;

c} trols membres représentants du personnel du Conservatolre populdlre de
musique, danse et théaire désignés par leurs pairs ;

d} un membre doyen du Conservatoire populaire de musique, danse et théaire
désigne por ses pairs ;

€} un membre désigné par e Département de I'instruction Publique :

f) un membre, parent d'éiéve du Conservafoire populaire de musique, donse ef
inédtre , délégué par ' ASPEM (Association des parents d'éléves de los FEGM)

)] un membre délégué par I'AMAMuUsique {Assocﬁohon pour les musiciens
adultes amateurs)

Un membre, coopté au sens du point @), de la méme famille qu'un salarié du
Conservatoire populaire de musique, danse et ihédire ne psut siéger cu Consell de
Fondation. Par fomille, il faut entendre @ ascendants et descendants, fréres ou soeurs,
mari et fernme, personnes vivant en communauté demestique.,

Arficle 7 : Renouveliement et répartition des charges

Les membres du Conseil de Fondation sont nommés pour une durée de dsux ans et
feur mandat peut étre renouveld,

Au début de chaque législature, le Conseil &lif, pormi ses membres non-salariés par
la Fondation, le Président, le Vice-Président, le Irésorier et lo Secrétairs. Il paut
encore élire un deuxiéme Vice-Président, Ces personnes, auxquelles s odyv:xonenf e
représentant des Doyens et un représentani du personnel, formenl le Bureau. En cas
de démission d'un membre du Bureou avant la fin de son mandat, le Consell éiit son
remplagant pour ka période restante Su mandat en cours,

Article 8 : Réunlon du Consell de Fondation

Le Conseil de Fondalion est réuni sur convocation de son Président adressée diix jours
& 'avance et au moins deux fois par an {automne et printemps) ; il doit égotement
&tre convoqué sile tiers des membres en fait o demande.

Le Consail de Fondation ne peut valablement délibérer que i la majorité de ses
membres est présents

Il prend des décisions et procade aux dlections & la mojorité absolue des membres
présenis ; en cas de partage égol des voix, celle du Président est prépondérante. i
ast cependoni orécisé qu'aucune décision ne peui valablement éire prise si lo
majorité des membres présenis sont des employés de la Fondation.

En cas d'urgence, le Président du Conselt peut procéder & un vole par voie circuldire
{sous forme papier ou électronique. Le matérdel de vote, soit ['objet mis au vote insi
que tous renselgnements ef pidces uliles seront envoyss & tous les membres du
Conseil de Fondation qui devront exprimer leur vote par un écrit signé et daté
adressé au Président, Les membres dent le vote n'est pas réceptionné par le
Président 10 jours aprés l'envol clu matédel de vote est considéré comme une
abstentidn. Un tel vote n'est valable qu'en cas d'unonimité.
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Il esl dressé procas-verbal des délibérations du Consell ; les procés-verbaux sont
signés por le Président et le Secréiaire de la séance et approuvés parle Conselt ; les
exiraits qui en sont délivrés sont cerlifiés conformes par deux membres du bureadu.

Toute proposition sur laquelle chaque membre du Consell de Fondation est appelé
& s'exprimer par écrit et qui a recveili ' adhésion de & totalité de ses membres
équivaut & une décision réguliérement prise en séance du Conseil,

Article ¢ : Pouvolrs du Conseil de Fondation

Le Consell de Fondation est investi des pouvos les plus étendus pour
Faccomplissement du but du Conservateire populalre de musigue, danse ef thédire.

I peut déléguer toul ou pattie de ses pouvoirs au Bureou ou & foule aulre personne
choisie pormi ses membres ou en dehors ce ceux-cl et fixe les limites de ces pouvors,

Un rapport de gestion est éfabli chague année parie Conseil de Fondation.
Adicle 10 ; Représentation

Le Consell de Fondation désigne les personnes autorisées & représenter ef obliger le
Conservatoire populaire de musique, danse et thédre vis-O-vis des fiers el détennine
te mode de signalure.

Arficle 11 : Réglemients
Pour assurer la bonne marche du Conservatoire populaire de musique. danse et
thédlre, le Conseil de Fondofion édicte un ou plusieurs réglements qui fixent
notamment toutes fes questions de plans d'éludes, examens, écolages et horaires
des legons,

Arlicle 12 : Comptabllité
Le Conseil de Fondation prend les mesures nécessaires pour que le Conservaicire
poputdire de musique, danse st théaire posséda iss livies de complabiits exigés par
Ia nature de ses aciivités,
Il fait dresser dlia fin de chaque exercice un bilan de I'octif et du passif alnst qu'un
comple de perles e profits.

Aricle 13 : Exercice annuel
L'exercice complable annus! commence le Ter janvier et prend fin le 31 décembre
de chaque année.

Arlicle 14 : Conhrdleurs
Tous les cing ans. le Consell de Fondation désigne un experf-cornptable pris en
dehors dudit Consell ou une sociéié fiduciaire avec la charge d'établir & la fin de
chaque exercice un rapport écrit sur les opérations de véritication des comples du
Conservatoire populaire de musique, danse et théétre.

Arlicle 15 Dissolution
Le Conservatolre populoire dé rmusique, danse et théaire ne peut &ire dissous qu'en
application des arficies 88 et 89 du Code civil suisse.
Aucune mesure’ds fusion ou dé liquidation ne peut élre prise sans que le Conselt de
Fondation nait préalablement informé autarité de survelliance et oblenu son
ossentiment, S

£n cas de dissolution du Conservatoire popylaire de musique, danse et ihédire, son
“actf net devra &ire remis & une Instilution poursuivant un but analogus, désignée
porle Consell de Fondation avec l'approbation de f'autorité de surveilonce.
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Arficle 14 : Modification des stafuts

Les présents statuls ne peuvent &ire modifiés que par Fautorité compétente, sur
proposiion du Consell de Fondation.

Demesurent réservées les disposifiorss des articles 85 et 86 du Code civil suisse.

[SUIIE désignation du premier Conseil de Fondation et procés-verbal de I oremlére
séance du Consell de Fondation].

Genéve, le 17 avril 1967

Photocople certifice contere 4 loriginal
dun document comportant Y page(s).

, © 03 MAIZ00 /
C

Service de survelllence des fondgiions
&t des institutions ca orévoyarice.
¥
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PRESIDENT CAVALER| Mario *
VICE-PRESIDENT ZARS Detphine *
TRESORIER KREES Jacques ©
SECRETAIRE ERHARDT Jean-Ancré "
z MEMBRE AEBISCHER Gaspard
B
é REPR. DU DIP GEMEVAY Fhilpge
o
5 MEMBRE HAGMANN Janine
a
a -
it REFR. DU PERSONNEL UEFLATTENIER Mariz-Lise
Z
2 REPR, DES FIFRES ET TAMBOURS | MULLER Chrstian
REPR. DU PERSONNEL OFPLIGER SIRON Katia *
REPR. DES DOYENS SASILLON Marie-Cheistine
REFR. DE L'ASPEM RICHARD Badaleine
REPR. DU PERSONNEL SUTER Rachiat
DIRECTEUR MIMTEN Pater ©
ADJOINT RESP. FINANCES 1 RH | aostez Aonso *
Bz
22 ADJOINT RESP. ADM. RODRIGUES Alaxandrs
5
@ wm
] ADJCINTE YOLET Gadlle
o
ADJOINT RESP. INFORMATIQUE | ZIHLMANN Gérard
DOYEN CORDES ABSILLE Frangois
DOYENNE ANCHES ETVENTS | BAZHLER dnicinete
DOYEN GUITARE CHAROSKY Miguat
DOYENNE THEATRE GHEVROT Frangoise
DOYEN CHANT DROMPT Jean-Lic
2
g DOYEN JAZZ SORDON-LEHNOX fan
o
e DOYENNE DANSE HETCHUM Kate
3
z DOYEN PiANO LOZFFLER Alerandre
©
COORDINATEUR CULTURE MUSICALE | MiCOLA Alsin

DOYENNE CULTURE MUSICALE PAFILLON Mane-Criistine
DOYEN ELECTRO-ACOUSTIQUE ' SORJET Nicolas
DOYENNE INSTRUMENTS ANCIENS | VOLET 3aliz
DOYEN PERCUSSION VOLPE Frangois

ASSISTANTE DE DIRECTION

NIAMCS Fasienne
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. . Annexe 4

Projet d'établissement de I'école

1. Projet d’établissement
Introduction

Le projet d'établissement se constitue de i charte de finstitution énongant les valeurs, les
priorités et les spécificités de Tinstitution, ot se place dans fa m|ssmn confiée au CPR par
Tarticle 16 de la LIP. La charte est d'ir 4 répondre aux de-
mandes énoncées au point 4.1. du manue! d'accréditation. Plusieurs parametres se recou-
pant avec Je dossier de certification « ArtistiQua », celui-ci est joint en annexe.

Charte du CPM
a. Valeurs, priorités, spécificités

Accessibilité. Dans l'esprit de ses fondateurs. le CPA s'engage pour un accés rendu pos-
sible & tous, sans disciimination et sans prérequis, par uné offre la plus largs possible. en
pratiquant des tarifs accessibles.

Décentralisation. Désireux de porter I i istique vers la ion, le CPhI

est présent dans les communes du canton de (;euéve (actuelloment 15) el y cultivs les refa-
nom. avec les autorités comimunales afin de pouvoir clfnr aux habitants tes meiffeures condi-
tions d' asibles. Par ses pr ques, Jo CPA panticipe & la vie
ouftarelle des commnnines.

Pluridisciplinarité. kiusique, danse ot théatre, trois arts de Ja scéne réunis dans une méme
8Beole, trois disciplines s'enrichissant fes unes les autres par différentes collaborations,
échanges et productions artistiques.

Collaborations. Ouvert sur son environnement. le CPH cultive des cadres de collahoration
avec de A au sein de la FEGH, avec le CMG
et 11D, mais égalﬂmem avec dautres p: ires dans des i iculiers tels TAMR
pour le Jazz, FAMA pour Fenseignement aux adultes.

écificités. Actif dans | de champs tout au cours de son évolution, Je
CPIi compte un département de jazz (en coltaboration avec IAKRY), un département de mu-
siques électroacoustiques, le décanat des Instruments anciens (issu du transfert du ChiA &
la Haute école de musique). une école de théétre, s'appuyant & la fois sur limprovisation
théétrale et linterprétation, une Académie de danse avec une filiére préprofessionneile, qu

Fifres et tambours. Le CPh cultive les liens entre ces discipli par des projets
ques et artistiquas.
Qualité de I' i L vise un é personnel de I'éléve

et le développement de ses qualités. sa sensibilitd, sa créativité et son autonomie.
Lenseignement est structuré sefon un plan d'éludes élabors en collaboration avec les éco-
les de la FEGH, comprenam un cursus qii méne au certificat d'études et une filiére prépro-

L est organisé an dé placés sous ia responsabilité de
doyens en charge de la réflexion pédagogique. de l'évajuation des éléves, et du développe-
ment de la qualité de fenssignement. Une formation continue réguliére et une évaluation
formative permettent de développer les qualités individuelles des enseignants,

Arts de la scéne. L'snseignement des aits de la scéne va de pair avec la production artisti-
que et ie CPRI e produil plus de 300 fois par annde dans des auditions, concerts el specta-

cies.

Une intégrée. L ion est do pour répondre aux basoins de
T'école et de ses | . L'accuelf et 1 jon aux parents et aux éldves est une
prionité. Lintégration des i aux projels artistiques de I'école ren-

force l'efficacité des prestations du CPh au public.

Dossier accréditation CPM 31.06.09 3
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b. priorités pour 2009-2010

Révision des pians d'études. Le Plan d'études cadre acceptd par /e Consetl mixte en 2008
occasionnera une révision des plans d’études ins par e cof
avec les écoles de la FEGM,

Dé J<T, de ia filiére pré, par sa de
Tenseignement préprofessionnsl, la FEGh mattra sur pied un cursus pour les dléves de la
filiére préprofessionnelle et élaborera une vision & moyen terme du dévetoppement de celte

filiére.

Globalité de la formation ot passerelles Par des projets pédagogiques st amsuque\ fes
fiens entre Jes dil seront re , Jeur é ac-
crue pour une plus large et plus globale formation des éléves.

Créativité et La 5 ot Nimprovisation seront és dans Jes éludes
artistiques par Iebmrcdewmﬁ falisés et de projets péd iques ou artistiy

Formation continue. Une semaine de formation continge, 4 lintention de tous les profes-
sionnels de 'enseignement musical, sera organisée par las écoles de la FEGH sous la pré-
sidence du CPH.

Une saison artistique. Les productions les plus importantes du CPAM seront réunies dans
une saison annuelle.

Une salle de concert. Avec 4000 éléves, le CPI ne dispose pas d'une salie de spectacles
permettant de se produire de maniére adéquate. Tout sera mis en ceuvie pour que e projet
e rénovation du htiment ERA, élaboré par te DCTI goit réalisé afin 'y créer ce feu indis-
pensable & ja production artistique de l'école.

Approuvé par le Conseil de fondation le 9 septembre 2008

L'enseignement dispensé s'appuie sur un plan d’études (annexe 1) décrivant les objectifs
des formations, la progression des apprentissages, ainsi que 'articulation entre enseigne-
ment et apprentissages individuels et collectifs. Le plan d’études vise & une formation glo-
bale des éléves tenant compte  la fois de leurs besoins de formation et de leurs désirs,
leurs golts propres, leurs projets personnels: Dans ce sens, les éiéves choisissent librement
leurs cours complémentaires. Par ailleurs, le 2° eycle du plan d'études est celui « de
I'approfondissement et de ta construction du projet de I'étdve ». Le récital de cetificat cou-
ronnant ce 2° cycle permet 4 I'éléve de se produire selon son projet personnel. élaboré avec
son professeur.

Les pratiques se sont é développées au cours des derniéres
années suite a introduction de Fobligation de suivre un ceftain nombre de cours complé-
requis pour I de I de formation arlistique (fin de 1% eycle) et

du Certificat (fin de 2° cycle). En outre, un écolage forfaitaire permet de suivre de nombreux
cours compiémentaires sans incidence sur I'écolage. Le « passepon musique » est témoin
du parcours de I'éléve et. au defa des est respon-
sable, en concertation avec I'éléve, du bon équilibre des cours cocnplemenmres suivis en
fonction des intéréts des éléves comme de ses besoins de formation. Le CPM i ‘intervient
pas institutionnellement sur les choix méth: giques qui sontde lar & des en-
seignants en fonction de leur formation et de leur sxpérience, alors que les plans d'études,
£ongus par Objf’ct!f_y pcdaqogmues, font Fobjet d une rédaction participative interrogeant les

els et Z Une expérience actusifement en
cours « augmenter I accuevl » vise & ¢vaiuer I'mpact d’une augmentation du nombre
d'éléves par poste (sans augmentation du temps globatl de caurs donné et sans diminuer le
temps de cours regu) en alternant l'enseignement individuel et en petit groupe d'éléves {an-
nexe &),

Deossier accréditation CPM 31.08.09 4
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La validation des acquis se fait de différentes maniéres. Tous les cours débouchent sur un
« compte rendu ». Les enseignements soumis & un plan d'studes (notamment les cours ins-
trumentaux, de culture musicale, de thédtre et de danse) ménent les ¢léves a des évalua-
tiohs pénodxques (tous Iﬂs 2 ans en mayenne, en fonction de la durée des paliers prévus).

Cesé sous forme d's devant un jury de 4 personnes : un ex-
pert externe specm!iste de [a discipline, un « juré muslcwen » {professeur du CP issu d'une
autre L e p de Féléve . etle doyen de fa discipline concemiée.

Le rdle du corps enseignant est décrit 4 ta feis dans les statuts (annexe 2) de celui-ci et
dans le cahier des charges (annexe 3). La formation initiale requise est spécifiée dans les
statuts. La procédure de recrutement vise & engager des enseignanis selon 3 critéres princi-
paux : formation (générale, pédagogique-et artistique}, activité artistique, expérience péda-
gogique. La formation cemlnue fait partie dos obnqauon” du profeaseur la FEGM organise
périodiquement des journées de continue {annexe 4) et chaque
discipiine, sous la responsabilité du doyen, organise la formation continue spécifique, interne
ou en invitant un spécialiste. Par ailleurs, fe CPM soutient des projets personnels de forma-
tion des enseignants.

Les liens avec Penseignement professionnel sont assurés au travers de la filigre prépro-
fessionnelle de la FEGKI qui réunit les éléves talentueux et motivés en leur proposant un
cursus renforeé, en lien avec la HEM, notamment en ce qui conceme les examens {annexe
6). Dans le domaine du Jazz le CPN a dévelappé, en collaboration avec FAMR, en 1965,
une école professionnelle, répondant & un besoin du « terrain », comme pour le CMA dans
les années '1970. Malgré de nombreuses demandes cette £cole n'a jamais été reconnue par
I'Etat de Gengve. Elle délivre des dipiémes reconnus par la SSPM. La filiére préprofession:
nalie de danse est propre au CPAL les éléves y suivent un cursus renforcé et bénéficient
d'allegements scolaires au sein des classes « sport et art » du Cycle d'orientation. Les 81~
ves souhaitant poursuivre dans cette voie s'adressent & de grandes compagnies internalio-
nales ou a des écoles & I'étranger. Le CPM a participé & I'élaboration du projet « CFC
danse » en Suisse romande gui est en cours. La section théétre ne dispose pas de filiére
prepro!essmnneﬂs mais les éleves concemés poursuivent leurs dtudes dans la section pré-

du CMG. C I public, diverses collaborations sont
en place, notamment en ce qui conceme fes éléves collégiens. ['une part ceix d'entre sux
qui se trouvent en filiére peuvent béné d’aliégements horaires au
Collége de Car\dolle d' autre pan caux qui ont choisi I'aption musigue (discipline fondamen-
tale ou option ) de cours instr au sein de la FEGAI, ainsi que
d’équivalences pour les cours . Des fons ont lieu, pol

avec des éceles primaires du canton, a linitiative de certains professeurs ou responsables
de centre. [l peut 5’agir de concerts, de projets artistigues dans lesquels les éléves du CPR
accompagnent des chorales, par exemple, de présentations d'instruments, etc. Pour la ren-
trée 2010-2011 un projet pilote d'orchestre a I'école est envisagé avec le DIP dans une au
deux écoles REP. Finalement, les journées de formation continue de ia FEGK sont ouvertes
& tous les professionnels de Fenseignement mu.ﬂc'ﬂ done aux professeurs de musique de
T'enseignement public. .

Les partenariats pé sont essentiels ala ion des éléves. Le plan d'études
prévoit que les éléves aulvenl Tenseignement de différents professeurs au cours de leur pro-
gression, professeurs de école ou de la FEGR, co-responsables de la formation de 'éléve.
La FEGM préne un échangs entre ces divers professeurs, symbolisé par le passeport mu
que (annexe 7) et le CPAI a mis en place un dispositif (Echange pédagogique formation mu-
sicale ~ formation instrumentale, annexe 8) visant a formaliser cet échange. Dans certains
cas, des partenariats axternes a ta FEGM sont en place. notamment pour Féeole de jazz qui
collabore avec FAMR pour les ateliers de pratique collective ou certains stages, ainsi
qu'avec FAMA pour les joumnées de musigue de chambre, conférences ou autres stages
pour les éléves adultes.

‘Dossier accrédiation CFH 31.08.09 5
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2. Rapport d’auto-évaluation et critéres
2.1. Quallté pédagogique
La charte du CPM énonce les objectifs que le CPAl s’est fixé pour la qualité de
I'enseignement. Cette qualité repose sur les personnes onsables de 'enseignement,
les professeurs, engagés sur concours sur des bases élevées de formation et de niveau
artistique. Elle repose e’galemem sur les structures
bUne en , par disci . placés sous la de
doyens élus (annexe ) en charge de la réflexion pédagogique, de la collaboration et
de projets au sein de leurs décanats respectifs.

+ Des échanges iques entre i {annexe 8, ot le disposifif
a8 i ive des pr 3 {annexe 10).

+L evamanon périodique dss éléves au travers d'auditions, d'examens et de projets ar-
tistique:

* Au niveau de la direction de I'acale, la réflexion pédagogique se fait au sein du
Conseil décanal convoqué par le directeur et rassemblant tous les doyens. La qualité
pédagagique est également mulenue par des projets artistiques qui vont des audi-

tions de classe & des sg it toute Fi
Le degré de satisfaction est évalué lors des échanges avec les parants eties sléves au
cours des legons, des auditions et et des it . Les s d'échange

que sont le Conseil de fondation, le Conseil décanal, les réunions de professeurs, de res-
ponsables de centre, de l'administration ou les fétes du personnel nous sciairent sur la satis-
faction et le bien étre des collaborateurs. Une enquéte de satisfaction a été mense par un
organisme indépendant en 2002 {annexe 14}, attestant de la satisfaction des usagers
concemant la qualité de T'enseignement.

2.2. Besoin avéré

Deptiis sa création le CPRI a &té attentif au besoin d'enseignement de |a population gene-
voise en favorisant Faccés au plus grand nombre par des écofages ﬂCCe:\lb!ea et par une

forte décentralisation, aujourd’hui 200 pr 3 di une & environ
4000 éléves dans 15 communes el prés de 30 cenlre> denseignement, fout en culuvant une
haute qualité de I i 't par une de réflexion pé ive

du corps enseignant. Par ailleurs le CPRI & toujours pratiqué une politique visant & combler
les manques du dispositif d'enseignement artistique genevois. Ainsi, & coté de la grande
masse &' engexgnemenls genemlxste; ia développé des enseignements originaux, souvent
en pionnier, en ir des 0 comme les fifres et tambours. Ie jazz
(vair plus haut « fiens avec l'er i ). la musique i ta musique
électroacoustique, fa cuiture musicale, nmpmvxsahon thédtrals, la musique contemporaine.
La plupart de ces enseignements sont aujourd hui encore dispensés par le seul CPM é Ge-
néve. Le CPA accorde une grande mxponance ala yromotlon de repenonres matiéres ot
instruments rares sans lesquels la culture s'app: . Le CPRlesté Ta seule
école pluridisciplinaire rassemblant Ja musique, la danse et s thédtre, trois ants de la scéne
qui s’enrichissent mutuellement. L'offre dus CPM semble correspondre aux besoins par la
permanence d'une forte demande et la fidélité des éléves. Cependant, pour des raisons de
manqgue de moyens financiers et de locaux le CP# ne satisfait pas toujours a la demande de
ta population. notamment dans certains instruments trés demandés. Le CPR évalue et certi-
fie, sur demande, des éléves dinsfitutions hors FEGM selon les critéres des plans d'études.
Le CPM met & disposition 1es focaux disponibles aux éléves, professeurs. écoles et ensem-
bles musicaux sur demande.

2.3. Capacité d'adaptation et d’innovation

Comme écrit dans fe chapitre précédent, Ia volonté a s'adapter et a innover est ancrée dans
ies valeurs du CPR. Quelques récentes expériences peuvent en témoigner. Dans le cadre
de la décentralisation des nouveaux centres ont été ouverts dans le quartier de Vieusseux
en 2005, la commune de Petit Lancy en 2006, de Plan-les-Ouates en 2007 et de Confignon
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en 2008. L'ensseignement de 'accordéon a &té crée en 2005 et de nombreux cours complé-
mentaires sont ouverts selon les besoins (atelier découverte — instruments anciens, initiation
au jazz pour piano, guitare, cordes frottées, cuivres, improvisation jazz pour cordes frottées,
\mpmvxsanon sur des grounds, improvisation libre au piano, djiembé, atelier
& fa guitare, ensemble vocal pour jeunes, atelier de chant variété, etc).

Les i { en Hon avec d'autres i sont décrites dans le paragraphe
suivant.
2.4. Compatibilité
Membre des Ecoles genevoises de mus;que depuis sa création en 1971, le CPM s’engage &

ivre ot d une au sein de fa future Confédération. Au cours des
demiéres annes le CPM a collaboré avec les institutions de la FEGM dans d'innombrables.
domaines (annexe 13) et a organisé avec ses membres une libre circulation des éléves en-
tre les écoles qui la donstituent (annexe 17),

Le CPM &, par ailleurs, collaboré avec d'autres structures d'enseignement :

La HER pour le transfert du Centre de musique ancienne, né au CPA dans les an-
ndes 1970 et dont fa partie « professionnelle » v a été transférée pour en devenir un
pole d'excellence.

Avec I'AMR pour la création d'un big band AMR-CPRM, pour la mise en place de coj-
iaborations dans le domaine de I'enseignement du jazz (cowrs d'ateliers des élaves
CPM & I'AMR, utilisation de la structure de concert de 'AMR par te CPM, mise en
commun des bibliothéques, possibilité de suivie des cours fraversants. annexe 15),
ainsi que 'école professionnelle AMR-CPhIL

Avec TAMA pour I i aux adultes ion régissant la mise a disposi-
tion des locaux ot les collaborations padagogiques (annexe 12).

Pour des collaborations poneluelles (au cours des 5 demigres années) avec
YEspace musical (Laboratoire de pratiques communas — CEMB : mise a disposition
de locaux) : les Ateliers d'Ethnomusicologie {Laboratoire de pratiques communes —
CEMB ; organisation de stages) ; les Cadets (concerts en communj ; 'Academia
d'Archi {examens externes) et fe Centre Artistique du Lac (examens extemes).

‘Dossier accréditation CPM 31.08.08 . 7
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Utilisation du logo de I'Etat de Genéve par
les entités subventionnées par le département de I'instruction publique, de la culture
et du sport

Principes généraux

¢ Les départements n'ont pas de logo propre. lis utilisent tous le logo de I'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

* L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le département de l'instruction
publigue, de la culture et du sport]

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres:

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de "

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte:

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas & droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire linsertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques du logo et valide les bons & tirer des documents sur lesquels le logo de I'Etat
est inséré.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser & la cellule
communication du secrétariat général : Madame May Piaget (+41 (22) 546 69 18).

Contrat de prestations entre ['Etat de Genéve et le CPMDT 2011 - 2014
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Annexe 6 -

Liste d'adresses des personnes de contact

Pour la République et canton de
Genéve

Joélle Comé, directrice

Marcus Gentinetta, conseiller culturel
Marie-Anne Falciola Elongama, adjointe
financiére

Service cantonal de la culture
Département de l'instruction publique
CP. 3925

1211 Genéve 11

Courriel :  marcus.gentinetta@etat.ge.ch

marie- falciola-elor ge.ch

Tél. 022.546.66.70
Fax 022.546.66.71

Pour e Conservatoire populaire de
musique, danse et théatre

Mario Cavaleri, président

Peter Minten, directeur
Conservatoire Populaire de Musique
36, bd St Georges

1205 Genéve

Courriel : pminten@cpmdt.ch
Tél. 022.320.67.22
Fax 022.705.14.24

Con(rai de prestations entre I'Etat de Genéve etle CPMDT 2011 - 2(514
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ANNEXE 4C

REPUBLIQUE

B Geveve Institut -
Juques-Dalcroze
w Rythmigue » Musique @ Mouvement

Contrat de prestations
2011-2014

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par -
Monsieur Charles Beer, conseiller d'Etat chargé du département de
l'instruction publique, de la culture et du sport (le département),
d’une part

et

- La Fondation de I'Institut Jaques-Dalcroze
ci-aprés désignée ['Institut Jagues-Dalcroze
représentée par
Madame Christine Sayegh, présidente
et par

Madame Silvia Del Bianco, directrice
d’autre part
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TITRE| - Préambule

Introduction

Présentation de I'école

1. Suite aux recommandations de la Commission externe

d'évaluation des politiques publiques .(CEPP), le
Conseil d'Etat a décidé d'offrir aux habitants de Genéve
l'accés le plus large possible & I'enseignement délégué
des domaines de la musique, rythmique, danse et
théatre.
Pour ce faire, le département délégue a des écoles
accréditées, non rattachées a Iui et sans but lucratif, le
mandat d'enseignement de base dans {'un ou/et l'autre
des domaines susmentionnés, a teneur du présent
contrat pluriannuel de prestations.

Par ailleurs, fes écoles accréditées doivent s'associer
en vue de la réalisation d'une palette d'enseignement
de base répondant aux exigences de qualité, de
diversité, de complémentarité, d'équité et de continuité.

Le dispositif fédéré d'établissements indépendants a
‘pour mission de :

a) accueillir prioritairement des éléves de 4 a 25 ans;
b) adapter son offre a la demande et & son évolution
en faisant cohabiter patrimoine et innovation;
porter une attention particuliére au recrutement
d'éleves dans les milieux socio-économiques
défavorisés;

confier l'enseignement a des enseignants
qualifiés;

e) pratiquer un niveau d'écolage accessible;

f) garantir l'articulation de I'offre en collaborant avec
école publique et hautes écoles;

assurer ['organisation et la gestion optimale des
services et ressources mis en commun.

l'ancrage législatif de ce dispositif est la nouvelle
teneur de l'article 16 de la loi sur l'instruction publique.

C,

d

]

2.Emile Jaques-Dalcroze, né en 1865, compositeur,
chansonnier et initiateur de la pédagogie qui porte son
nom, fonda [lInstitut éponyme en 1915 et le dirigea
jusqu'a la fin de sa vie en 1950. Il y enseigna et y
poursuivit pendant prés de 35 ans ses recherches
pédagogiques.

Aujourd’hui encore ['Institut de Genéve est le centre
international de la méthode ‘Jaques-Dalcroze ot sont
formés les enseignants de rythmique et les formateurs
a cette méthode visant a enseigner la musique a
travers le mouvement, attirant ainsi de nombreux
visiteurs et étudiants du monde entier. La rythmique est
en effet présente dans de multiples cours d'enfants,
académies de musique, de danse et de théatre,
conservatoires et universités d’une vingtaine de pays
sur quatre continents, contribuant ainsi au rayonnement
culturel de Genéve et de la Suisse.
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Outre la rythmique, [lInstitut est connu pour son
enseignement de limprovisation au piano non
seulement aux futurs professionnels mais également
aux enfants, adolescents et adultes amateurs.

Des travaux de recherche en collaboration avec les
Hépitaux Universitaires de Genéve ont permis de
développer d'autres domaines d'application de la
rythmique tels que « rythmique seniors » et « rythmique
et mémoire » (pour les personnes souffrant d'Alzheimer
ou des maladies apparentées). Un projet « rythmique et
handicap » est a I'étude actuellement.

La premiére subvention accordée par I'Etat de Genéve
remonte a 1952.

Deés 1970 & 2010, cette fondation privée a fait partie de
la Fédération des écoles genevoises de musique,
mandatées et subventionnées par 'Etat pour dispenser
'éducation musicale aux enfants du canton. Dés 2010,
I'Institut Jaques-Dalcroze fait partie de la Confédération
des écoles genevoises de musique.

Répartis dans divers centres d'enseignement, les
quelques 2500 éléves de son école de musique suivent
les cours de rythmique, solfége, piano ou improvisation
au piano. Les études non-professionnelles de piano
conduisent a4 -un certificat commun aux Ecoles
genevoises de musique.

Assurant la formation des futurs enseignants de la
méthode Jaques-Dalcroze, sa section de: formation
professionnelle, filiere Musique et Mouvement
Rythmique Jaques-Dalcroze au sein de la Haute Ecole
de Musique de Genéve, compte environ 40 étudiants
qui sont préparés au Bachelor « Musique et
Mouvement » en 3 ans et au Master en pédagogie
« Rythmique Jaques-Dalcroze » qui nécessite 2 années
d’études supplémentaires.

Les archives du Centre international de documentation
(CID} de I'lnstitut, riches en manuscrits, iconographies,
catalogues et coupures de presse, attirent chaque
année de nombreux chercheurs et doctorants.

Contrats de prestations 3.Conformément & la loi sur les indemnités et ies aides

financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de l'instruction publique, de la culture
et du sport, entend mettre en place des processus de
collaboration dynamiques, dont les contrats de
prestations sont les garants. Le présent contrat de
prestations est établi conformément aux articles 11 et
21 de la LIAF.
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4.Les contrats de prestations ont pour but de :

« déterminer les objectifs visés par 'indemnité;

. préciser le montant et ['affectation de lindemnité
consentie par ['Etat ainsi que le nombre et
I'échéance des versements;

« définir les prestations offertes par I'Institut Jaques-
Dalcroze ainsi que les éventuelles conditions de
modification de celles-ci;

« fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

5.Les parties tiennent compte du principe .de
proportionnalité dans ['élaboration du contrat en
appréciant notamment :

« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de [Institut
Jaques-Dalcroze;

« l'importance de l'indemnité octroyée par I'Etat;

« les relations avec les autres instances publiques.

6.Les parties s'engagent a appliquer et a respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.
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TITRE Il - Dispositions générales

Bases légales et
statutaires

Cadre du contrat

Forme juridique et
accréditation de la
fondation

Article 1

Les bases légales et statutaires relatives au présent

contrat de prestations sont :

« la loi sur l'instruction publique (C 1 10) et le réglement

d'application de l'article 16 de la loi sur linstruction

publique (C 1 10.04).

la loi sur la gestion administrative et financiére de I'Etat

- LGAF (D 1 05).

« la loi sur la surveillance de la gestion administrative et
financiére et l'évaluation des politiques publiques
(B 110).

« la loi sur les indemnités et les aides financiéres - LIAF

(D 1 11) et son réglement d'application (D 1 11 01).

le réglement du Conseil d'Etat concernant le

remboursement partiel des écolages aux éléves des

écoles accréditées pour I'enseignement de la musique,

rythmique, danse et théatre (C 1 20.08).

le Code civil suisse, art. 80 et ss.

les statuts de la Fondation de I'Institut Jaques-Dalcroze

(annexe 3).

larrété départemental du 9 juin 2010 concernant

I'accréditation de I'Institut Jaques-Dalcroze.

.

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la prestation
publique "Enseignement artistique de base délégué".

Article 3

1.L'Institut Jaques-Dalcroze est une fondation de droit
privé organisé conformément aux articles 80 et suivants
du Code civil suisse. Les buts de la fondation sont:
I'enseignement de la rythmique, du solfége, de
l'improvisation, du piano et des autres branches qui s'y
rattachent selon la Méthode d'Emile Jaques-Dalcroze.

2.L'Institut  Jaques-Dalcroze a obtenu la décision

départementale  d'accréditation le  9Qjuin 2010

conformément a lart. 16 de la LIP, avec les

recommandations suivantes :

o Le projet pédagogique mériterait d’étre décrit d'une
maniére simple et succincte qui soit plus accessible
pour un large public (parents et autres écoles) ; les
cycles, objectifs et plans d'études devraient étre
plus clairs et explicites.
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* Les échanges pédagogiques direction - enseignants
devraient étre plus institutionnalisés, formalisés et
répertoriés (traces). .

e Les échanges entre professeurs devraient étre
davantage formalisés et répertoriés. afin d'en garder
des traces.

3.Le projet d'établissement de [Iécole, base de
l'accréditation, ainsi que les projets pour la période
2010-2014 se trouvent & annexe 4.
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TITRE lll- Engagement des parties

Article 4

Prestations attendues  1.L'Institut Jaques-Dalcroze s'engage - & fournir une

du bénéficiaire prestation d'enseignement de base dans les domaines
de la rythmique et de la musique, conformément aux
dispositions du réglement d'application C- 1 10.04, sous
forme de cours individuels et cours collectifs, incluant
auditions, examens, concerts/spectacles et autres
manifestations publiqgues. Ce faisant, il confie
I'enseignement & des enseignants qualifiés, porte une
attention particuliére aux éléves issus des milieux socio-
économiques défavorisés et s'efforce de gdrantir un
niveau d'écolage accessible.

2.A ftitre dérogatoire et sur demande préalable, la
fondation peut accueillir, dans le cadre de ce contrat,
des éléves agés de plus de 25 ans remplissant les
conditions suivantes :

¢ ne pas avoir plus'de 35 ans d'age;

* la durée de la formation ne doit pas aller au-defa
de 10 ans;

+ la formation intervient dans le cadre d'un cycle
défini;

e [a formation concerne les cursus tardifs, selon liste
validée par un expert indépendant.

L'écolage pratiqué par rapport au tarif de base est majoré
de 100%. La fondation adresse, a chaque rentrée au
département, la liste des éléves concernés par cette
dérogation avec les informations sur I'age, la date de
premiére inscription, le cycle fréquenté et la nature du
cours.

3.La fondation promeut les jeunes talents en collaborant
avec l'enseignement public (enseignement harmonisé),
par une offre spécifique d'enseignement intensif.

4.La fondation offre une formation préprofessionnelle et
préparatoire.

5.La fondation s'engage enfin a poursuivre sa
collaboration avec la confédération des écoles
genevoises de musique, danse, théatre et rythmique
Jaques Dalcroze.

6.Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus
sont conformes aux: attentes du département, des
objectifs et des indicateurs de performance ont été
préalablement définis et figurent dans le tableau de bord
al'annexe 1a du présent contrat.

7.La liste des écolages pratiqués pour chaque type de
cours figure en annexe 1b du contrat. Elle est actualisée
chaque année.
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Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du département de

de I'Etat

Plan financier
pluriannuel

l'instruction publique, de la culture et du sport, s'engage
a verser a l'Institut Jaques-Dalcroze une indemnité, sous
réserve de |'accord du Grand Conseil dans le cadre de
l'approbation annuelle du budget. Cette indemnité
recouvre tous les éléments de charge en lien avec
I'exécution des prestations prévues par le présent
contrat. .
2.Les montants engagés sur les quatre années sont les
suivants :
Année 2011 : 4'453'906 F
Année 2012 : 4'441'473 F
Année 2013 : 4'392'682 F
Année 2014 : 4'368'249 F
3.1l est accordé, au ftitre des mécanismes salariaux

annuels décidés par le Conseil d'Etat, un complément
dindemnité calculé sur la masse salariale de’ I'nstitut

Jaques-Dalcroze et au prorata de la participation de .

I'Etat a la couverture des charges. Ce ratio est
déterminé sur la base des derniers états financiers
approuvés ou, en cas de changement important, sur la
base du dernier budget élaboré, sous réserve de
I'approbation du Grand Conseil.

.Lindexation décidée par le Conseil d'Etat donne
également lieu a une augmentation de l'indemnité. Ce
complément est calculé sur la masse salariale de
I'Institut  Jaques-Dalcroze et au prorata de Ila
participation de I'Etat & la couverture des charges. Ce
ratio est déterminé sur la base des derniers états
financiers approuvés ou, en cas de changement
important, sur la base du dernier budget élaboré.

N

5.L'Etat de Genéve octroie en outre une indemnité non
monétaire correspondant & la différence entre le prix
standard du m? et le prix de la location des locaux de
limmeuble sis rue de la Terrassiére 44. La valeur de
cette indemnité non monétaire est estimée a 1238'112 F
et figure dans les comptes de ['Institut Jaques-Dalcroze.

6.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de financement est exécutoire

Article 6

Un plan financier pluriannuel pour ['ensemble des

- activités/prestations de ['Institut Jaques-Dalcroze figure a

fannexe 2. Ce document fait ressortir avec clarté
l'intégralité des sources de financement espérées, qu'elles
soient publiques ou privées, ainsi que la totalité des
dépenses prévisibles par type d'activités/prestations.

En cas de changement significatif, [lnstitut Jaques-
Dalcroze remetira aux personnes de contact du
département une actualisation de son budget de I'année
en cours ainsi que celui de 'année a venir.
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Rythme de versement
de l'indemnité

Conditions de travail

Développement durable

Systeme de contréle
interne

Article 7

1.Les modalités de versement des subventions sont
définies dans la convention de Caisse centralisée
signée entre I'Etat de Genéve et I'lnstitut Jaques-
Dalcroze. Cette derniére prévoit un rythme de
versement mensuel.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les échéances de paiement sont respectées ' en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d’Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement
ainsi qu'aux dépenses du budget dinvestissement
jusqu'a promulgation du budget administratif de I'Etat
de Geneve (loi dite des "douziémes provisoires").

Article 8

1. L'Institut Jaques-Dalcroze est tenu d'observer les lois et
les réglements applicables en matiére notamment de
salaire, dhoraire de travail, -d'assurance et de
prestations sociales.

2.L'Institut Jaques-Dalcroze tient a disposition du
département le cahier des charges du personnel ainsi
qu'une description de ses conditions salariales et de
travail, conformément a l'article 12 de la LIAF.

Article 9

L'Institut Jaques-Daicroze s'engage a ce que les objectifs

‘qu'il poursuit et les actions qu'il entreprend s'inscrivent

dans une perspective de développement durable,
conformément a la loi sur I'Agenda 21, du 23 mars 2001.

Article 10

L'Institut Jaques-Dalcroze s'engage a maintenir son
systéme de controle interne adapté a ses missions et a sa
structure dans le respect des articles 1 et 2 de la loi sur la
surveillance de la gestion administrative et financiere et
I'évaluation des politiques publiques, du 19 janvier 1995.
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Reddition des comptes
et rapports

Traitement des
bénéfices et des pertes

-10-
Article 11

L'Institut Jaques-Dalcroze, en fin d'exercice comptable
mais au plus tard 4 mois aprés la date de cléture du
dernier exercice, fournit au département :

«+ ses états financiers établis et révisés conformément a
la directive du Conseil d’Etat sur la présentation et la
révision des états financiers des entités
subventionnées et autres entités paraétatiques. Les
états financiers comprennent notamment un bilan, un
compte d'exploitation, un tableau de financement, un
tableau de variation des fonds propres ainsi que des
annexes explicatives;

o un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord;

« son rapport d'activité.

Article 12

.Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les
prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément a
I'article 11 est réparti entre I'Etat de Genéve et I'Institut
Jaques-Dalcroze selon la clé figurant & l'alinéa 4 du
présent article.

2.Une créance reflétant la part restituable a I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers de I'Institut Jaques-
Dalcroze. Elle s'intitule « Subventions non dépensées
restituer a 'échéance du contrat ». La part conservée
par l'Institut Jaques-Dalcroze est comptabilisée dans un
compte de réserve spécifique intitulé « Part de
subvention non dépensée » figurant dans ses fonds
propres.

3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a l'alinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
compte de réserve spécifique.

4, U'Institut Jaques-Dalcroze conserve 45% de son résultat
annuel. Le solde revient & I'Etat.

5.A léchéance du contrat, IInstitut Jaques-Dalcroze
conserve définitivement I'éventuel solde du compte de
réserve spécifique, tandis que I'éventuel solde de fa
créance est restitué a I'Etat.

6.A l'échéance du contrat, I'nstitut Jaques-Dalcroze
assume ses éventuelles pertes reportées.
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Bénéficiaire direct

Communication

11 -

Article 13

Conformément & l'art. 14 al. 3 de la LIAF, I'Institut Jaques-
Dalcroze s'engage a étre le bénéficiaire direct de
l'indemnité. il ne procédera & aucune redistribution sous
forme de subvention & des organismes tiers.

Article 14

1.Les activités de I'lnstitut Jaques-Dalcroze font l'objet
d'une promotion globale, effectuée sous sa propre
responsabilité.

2.Toute publication, campagne d'information ou de
communication - lancée par ['lnstitut Jaques-Dalcroze
auprés du public ou des médias en relation avec les
prestations définies a l'article 4 doit comporter la
mention: "Avec le soutien de la République et canton de
Genegve".

3.Les armoiries de I'Etat de Genéve doivent figurer de
maniére visible sur tout support promotionnel produit par
I'Institut Jaques-Dalcroze en relation avec les
prestations définies & l'article 4 si les logos d'autres
partenaires sont présents. L'annexe 5 précise les
conditions d'utilisation du logo.
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TITRE IV - Suivi et évaluation du contrat

Objectifs, indicateurs,

tableau de bord

Modifications

Suivi du contrat

Article 15

1.Les prestations définies & l'article 4 du présent contrat
sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs de
performance.

2.Ces indicateurs de performance mesurent le nombre de
prestations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou leur efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1a du present contrat. Il
est réactualisé chaque année.

Article 16

1. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de la loi
de financement qui ne peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de T'Institut Jaques-Dalcroze ou
la réalisation du présent contrat, les parties s'accordent
sur les actions a entreprendre. Ces événements doivent
étre signalés au département dans les plus brefs délais.

Atticle 17

.Conformément & l'article 12 du réglement d’application
de la LIAF, les parties au présent contrat mettent en
place un dispositif de suivi du contrat afin de :

veiller & 'application du contrat;

évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par
I'Institut Jaques-Dalcroze;

permettre l'adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contréle
péricdique prévu a l'art. 22 de la LIAF.

N
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TITREV - Dispositions finales

Article 18

Reéglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler a Il'amiable les
différends qui peuvent surgir dans ['application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a fa médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant le
tribunal administratif du canton de Genéve par la voie de
I'action contractuelle.

Article 19

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de l'indemnité lorsque:

a) lindemnité n'est pas utllisée conformément a
I'affectation prévue;

b) l'institut  Jaques-Dalcroze n'accomplit pas ou
accomplit incorrectement sa tache malgré une mise
en demeure;

c) l'indemnité a été indiment promise ou versés, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour ia fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, lé contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de six mois
pour la fin d’une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit.

Article 20
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1% janvier 2011, dés que
durée du contrat et la loi qui 'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2014.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.
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Annexes au présent contrat :

1 - Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de performance
- 1alndicateurs
- 1b Ecolages

2 - Plan financier pluriannuel

3 - Statuts de la Fondation de ['Institut Jaques-Dalcroze, organigramme et liste des
membres du Conseil de Fondation

4 - Projet d'établissement de I'école
5 - Directive sur ['utilisation du logo de 'Etat de Genéve
6 - Liste d'adresses des personnes de contact
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Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Charles Beer
Conseiller d’Etat chargé du département de I'instruction publique,
de la culture et du sport

JS—
-

Date : o Signa
& 22,22 Sorro Q 'B
S~ _D;»/ =

Pour la Fondation de I'Institut Jaques-Dalcroze

représentée par

Christine Sayegh . Siivia Del Bianco
Présidente Directrice

Date : Signature Date : Signature

Z/!L/l() 30 Al AO

CQ( hUL\ap N au ‘o
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Annexe 1a
Tableau de bord 2011- 2014 " ! }
Nom de PEcole : Institut Jaques-Dalcroze
{Domaine ; Musique et iythrmique
données
B 2011 2012 2013 l 2014
Données statistlques mesurées chaque année au mois de novembrs
Nombre d'sléves actifs :
en cours indviduels 393
en cours collectife 2304 .
{Norbre d'8laves nouvaaux :
{6n cours individuels
{en cours collectifs
| . —
lombre d'éldves ayant quitté Iinstitution o
{Nombre de candidats en liste d'attents : en 2014 ;
{en cours individuels 15
1en cours collectifs 3
{Personnel enssignant (en EPT)
{en cours individuels 12.98
‘en cours collectifs 11.02
Personnel administratif et technique (en EPT) -
‘Parsonnel de direction (y compris doyens) B.97
Personnel PAT 3.23
f [Vateur cible 2011 2012 2013 2014
|ObJactif 1: Assurer un suseignement artlstlque do base dans o domalne de fa musique ot ryth o
‘Nombm d'éléves de 0 4 4 ans 83
Nombre délaves de 4 & 26 ans 2044 !
Nornbre d'éléves de plus de 25 ans™ 205
iObjactif 2: Promouvoir et garanth Ia qualité de I'offre
Nombre de formations continuss suivies par les SS/an en
snseignants (hors enssignement) M ods.
la période
Nombre d'évaluations formatives 4
Nombra da prestations publiques des snssignants nta
Objectif 3: Viser Faugmentation das écolages
B H
\ariation des §colagss par rapport 4 Iannée précédents | Yalewr cils: ?
¢ +2% o0 2011 et
alon le taux défini o1s ]
Objectif 4: Vises Féquivalonce 1EPT = 32 éldves pas une du temps

Nombre de cours individuels/nombrs dEPT cours

32 élaves/EPT]

|

individuels en 2014

Objectif 5: Promouvoir la pratique artistique dans les milieusx soclo-défaverisés
Nombrs et nature des actione de promotion 2

Nombre d'analyses tas besins des autres miliaux

partenaires (petite enfanca, FAS's, scols publiqus, 5

snsembles musicaux)

i

{Objectif 6: Etabli1 dos collaboiatlons avec les auties écoles de ta Jles auties IR ot
public {scole publi: hautes écoles)

Nombre de collaborations intervenues 8 E

Nombre de reconnaissance et validation d'acquis na

établies /mouvement interinstitutionnel des éléves

Objectif 7: Contrlbues a Ia formation des jeunes talents {horaires aménagés, enselgnement Intensif, filisre
préprofessionnelio)

Nombre d'élaves en enseignement intansif- 7 i

Nombre d'éldves au bénéfice d'un horaire amsnagé o

j ornbre d'élaves en études harmonisées art-études a

Nombre d'éléves en filitra préprofessionnsiie 4en2014

Nombra d'élaves admis en haute écols 1

Nombra d'éldves admis a la HEM de Genavs o

Seniors hors contrat.
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Annexe 1b

Ecole : ’ Institut Jaques-Dalcroze

Tarifs écolages en vigueur en septembre 2010 et rabais famille

Une version actualisée du tableau sera remise en cas de modification des tarifs durant la période du contrat

tarifs pratiqués

Type de cours et forfaits
P >25 non

ans | contribuable Autre

< 25ans

Forfait 1

Descriptif : piano ter cycle
- 1 cours individuel d'instrument L v
- 1 cours collectif de culture musicale 1630 n/a 1765
- 1 cours complémentaire & choix

Forfait 2
Descriptif : piano 2éme cycle 1785 | nfa 1'920
Forfait 3

Descriptif : atelier d'initiation au piano I et il
- 1 cours individuel d'instrument 1180 | n/a 1315
- 1 cours collectif de culture musicale
-1 cours complémentaire & choix

Rythmique présolfege | et Il 450 50 515
Rythmique solfége | et If 450 100 515
Rythmique solfege Ifl a v : 40| 75 515
Rythmique solfége 1 et initiation au piano 450 100 515
Rythmique solfége 1 et Il et percussion en scéne 845 110 910
Rythmique solfége instrumental 450 100 515
Rythmique parent-enfant 490 40 555
langage musical rythmique solfége moyen | et il et avancés 1 et Il 550 75 615
langage musical rythmique solfége intensif | et |1 550 75 615
langage musical improvisation moyen | et Il et avancés | et i . 845 75 910
a rythmique au service des apprentissages scolaires 550 50 615
créativité musique mouvement 550 50 815
expression danse (enfants et adolescents) 450 50 515
expression danse (enfants et adolescents) 495 60 560
expression danse (enfants et adélescents) 550 70 615
ryth'm comédie en danse 550 60 615

cheeur d'enfants 290 60 355
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Tarifs pratiqués
Cours Tarif ;‘uﬁ]
cheeur d'adolescents 290 60 355
rythmique adultes 550 50 615
expression danse adulte 700 75 765
eutonie et relaxation 550 60 615
eutonie et mouvement 550 7% 615
initiation au piano par l'improvisation (ipi) 755 25 820
harmonie pratique 845 50 910
lecture au piano 550 50 615
improvisation 845 50 910
improvisation au piano 845 50 910
improvisation instrumentale 845 50 910
jouer et improviser ensemble & différents instruments 550 50 615
musique improvisée et cinéma 845 50 910
chanter en s'accompagnant au piano 845 50 . 910
atelier flutes de bambou 845 50 910
ensemble de flutes de bambou 550 50 615
musique d'ensemble : flutes de bambou et piano 820 50 885
filiére préprofessionnelle 1940 60 2005
rythmique seniors 450 50 516
Nombre
Rabais famille el bg‘E'i?Icei:k Total des rabais en CHF
es
pour familles avec 2 enfants 15% 436 69'5625
pour familles avec 3 enfants 20% 65 17176
pour familles avec 4 enfants 25% 1 3'406
pour familles avec 5 enfants 30% 1 1017
Autre type de rabals : »
Descriptif :
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Annexe 3

Statuts de la Fondation de ['Institut Jagues-Dalcroze, organigramme et liste des
membres du Conseil de Fondation

REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE

DEPARTEMENT DES FINANCES ET CONTRIBUTIONS -

AUTORITE DE SURVEILLANCE DES FONDATIONS

Arrété du 22 mai 1985

modifiant l'acte constitutif de la fondation dite "Fondation de I'Institut
Jaques-Dalcroze"

L'autorité de surveillance des fondations et des institutions de prévoyance,

vu les articles 84 et 85 du code civil; Il A et Il B de la
loi modifiant la loi genevoise d'application du code civil et du code des obliga-
tions, du 29 novembre 1984; I;3 alinéa 1,5 alinéa I, et 8 du reglement sur la
surveillance des fondations de droit Clvll et des institutions de prévoyance, du
16 janvier 1985;

vu l'acte constitutif de fa fondation dite "Fondaucn de |
I'nstitut Jaques-Dalcroze", dressé par M. René Tchéraz notaire 3 Genéve,
en date du 19 avril 1948, modifié par arrété du département des finances et
contributions du 15 mai 1984 (FOSC du ler juin 1984, page 2006);

vu l'inscription de la fondation au registre du commerce
de Genéve (FOSC du 22 mai 1948, page 1423);

attendu que le conseil de fondation dans sa requéte du 22
mars 1985 expose que les statuts actueis de la fondation datent de 1948;

que la situation de fait dans laquelle travaille avjourd'hui
I'institution a changé sur plusieurs plans;

qu'il convient d'ajuster le texte actuel ala situation
existante, en tenant compze de 'expérience de ces derniéres années, et de le
compléter 13 ol le besoin s'en est fait sentir;

ue les modifications proposées touchent principalement
& I'organisation de la fondation en ce sens que le nombre des membres du
conseil ne peut plus étre limité & I5, vu la grande utilité de réunir a la Ims
des musiciens, des enseignants, des juristes, des fonctionnaires, des représen-
tants des professeurs de I'Institut, le président du Comité du Conservatoire
de musique ainsi que des membres de la famille Jaques-Dalcroze;

que diverses modifications se justifient également en ce
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AUTOHITE DE SURVEILLANGE DES FONDATIONS _Page 2.

qui concerne I'élection des membres dudit conseil de fondation, I"échéance de
leur mandat dans tous les cas qui peuvent se présenter, la procédure de leur
exclusion;

constderant que rien ne s'oppose & ce qu'il soit donné
une suite favorable a la requéte présentée;

u'il convient cependant pour des raisons de clarté de re-
prendre 'ensemble de Pacte constitutif dans une nouvelle tencur;

vu l'accord du conseil (pouvoir supérieur) de la fondation
A la nouvelle proposée,

1

L'acte constitutif de la fondation dite "Fondation de
I"Institut Jaques-Dalcroze” a désormals la teneur suivante:

CONSTITUTION

Article premier

"1l existe sous la dénomination de "Fondation de I'Institut
Jaques-| Dalcrozc", une fondation régie par les articles 30 et suivants du code
civil suisse et par les présents statuts, ¢rééde le 19 avril 1948 par la Socifté
anonyme de I'Institut Jaques-Dalcroze.

SIEGE-DUREE

Article 3
Le siege de la Fondation est & Genéve.
Elle est inscrite av registre du commerce,
Sa durée est indétermince.

BUT

Article 3

La Fondation a pour but J’enseignement de Ja rythmique,
du solfége, de I'improvisation, du piano et des autres branches qui s'y ratta-
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chent selon la Méthode d'Emile Jaques-Dalcroze,
CESSION DE BIENS

Article &

La Société fondatrice a cédé gratuitement & la Fondation
son actif et son passif, sur Ja base d'un bilan arrété au 31 aodt 1947 et qui
presentait un actif net de trois mille francs (Frs 3.000.-)

CAPITAL ET RESSOURCES

Article 5

La fondation a été dotde lors de sa constitution de

Frs 8.0Q0.-- (huit mille francs) composé comme suit :
a) trois mille francs représentant I'actif net de la Société fondatrice en

en liquidation.
b) deux mille cing cents francs, subvention de I'Etat de Genéve,
c) deux mille cing cents francs, subvention de la Ville de Gendve.

Les ressources de la fondation sont en outre :

1) les recettes provenant de son activité,

a) la subvention de I'Etat de Geneve,

3) les subventions comrmunales,

4) tous les biens ou avoirs de quelque nature que ce soit qui pourraient lui

echoir par succession, donation, legs ou autrement,

CONSEIL DE FONDATION

Article &

Le seul organe de la Fondation est le conseil de fondation,
compose de quinze membres au moins,

Le conseil se renouvelle par cooptation, Il procéde 3 I'élec-
tion de ses membres au bulletin secret, a la majorite des deux tiers des pré-
sents,

R Deux membres du.conseil représentent les professeurs et
sont élus sur la proposition de leur association.

MANDAT

Article 7
Les membres du conscil sont élus pour cing ans, Iis sont
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immédiatement rééligibles.

Le mandat des membres élus au cours d'unc période do
cing ans expire en méme temps que celui des autres membres du conseil.

EXCLUSION

Article 8

Le conseil peut prononcer l‘exchmon d'un de ses membres

pour de justes motifs, & consition que I'objet figure a l‘crdro du jour et-que la
décision soit votée par les deux tiers des membres présents ou ayant répondu

& une consultation ecrite.
SEANCES

Article 9

Le conseil de fondation se réunit aussi souvent que cela
est nécessaire, mais au moins deux fois par an.

Ses décisions sont prises a la ma)onte des membres pré-
sents. En cas de partage €gal des voix, celle du président est préponddrante.

Toute décision sur laquelle chaque membre est appelé 3
se_prononcer par dcrit, qui a recueilli la majonte des voix valablement expri-
mées, équivaut & une décision réguliérement prise en séance du conseil.

BUREAU

Article 10

Le conseil de fondation nomme chaque année son bureau
composé d'un président, d'un vice-président et de trois membres du conseil.

PROCES-VYERBAUX

Article 11
1} est dressé un pruces verbal des décisions du conseil
de fondation signé par le président ou le vice-président, et par son rédac-

teur.
REPRESENTATION
Article 12 Le conseil représente la Fondation a 'égard des tiers.

Il désigne les personnes engageant la Fondation et fixe le mode de signature .
sociale.




129/519 PL 10780

_95-

AUTORITE DE SURVEILLANCE DES FONDATIONS . Page 3.

COMPETENCE

Acticle 13

Le conseil de fondation a les pouvoirs les plus étendus
pour la gestion et I'administration des biens de Ia Fondation et l'emploi de ses
capitaux et revenus.

11 édicte tous réglements complétant les présents statuts.

GESTION FINANCIERE

Article 1%

L'exercice financier'de la Fondation commence le premier
janvier pour finir le trente-et-un décembre.

Le budget, le bilan et le compte de pertes et profits
doivent &tre approuvés i la majorité des membres du conseil,

VERIFICATEUR

" Article 15 .
Le conseil de fondation désignera chaque année en dehors

de son sein un vérificateur qualifié qui examinera les comptes et dressera
un rapport écrit sur ses opérations de contrdle.

AUTORITE DE SURVEILLANCE

Acticle 16
La Fondation est soumise & la survelllance de l'autorité

compétente.

DISSOLUTION

Article 17

En cas de dissolution de la Fondation, la fortune de cglle--
ci ne pourra étre remise qu'a une institution poursuivant le méme but, ou & .
défaut & une institution s'intéressant au développement et & la diffusion de la” *

méthode d’Emile Jaques-Dalcroze.

Aucune mesure de dissolution, de liquidation ou de fusion
ne pourra &tre prise sans que le conseil de fondation en ait préalabl t in-
forme l'autorite de surveillance par un rapport écrit et motivé et ait obtenu
son consentement.”
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Un émolument de 175 F est mis & la décharge de la
Fondation. ‘

il

. Le présent arrété est communiqué en copie certifide con-
forme a la Fondation et au préposé au registre du commerce avee pridre de
procéder aux inscription et publication nécessaires.

copie certifide conforme

AUTORITE DE SURVEILLANCE
DES FONDATIONS ET DES

INSTITUTIONS DE PREVOYANCE
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Institut
Juques-Daleroze

EnEaicns ¢ Bt o $aseain

LISTE DES MEMBRES DU CONSEIL DE FONDATION

Bureau
SAYEGH Christine
Présidente

LEUTWYLER Nathalte
Vice Présidente

COMTE Bernard

GORI Denise

JAQUES-DALCROZE Eric
Membres
BELANGER-SIMKO Josée

JAQUES-DALCROZE Murlel
LESEMANN Martine-Antoinette
MORGENEGG Sylvie

MULLER Dominique

PASTORE Daniel
RUFFIEUX Thierry
SORDET Nicolas
SETHI-KARAM Rita

Repr de I'A: iation du F

-27 -

GAMPERT Sandrine
DESMEULES Gérard

Assistent aux séances
DEL BIANCO Silvia

CHRISTIN Olivier
DANIEL Mira
JAQUES-DALCROZE Martine

ROH Marina
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Projet d'établissement de I'école

sttt
uguos-Dukroze
Wb+ bitgn o Srnain

1. Projet d'établissement

1.3 Présentation de Vinstitution

« Notre objectlf est donc aussi blen de former des amateurs de qua//té que de futurs
et artistes poly n
Charte de V'institut Jaques- Da/croze (annexe 1 )

Ulnstitut Jaques-Dalcroze propose aux enfants, adolescents, adultes amateurs alnsl qu'a ses

d une formation musicale-& travers la rythmlque, une
approche Interactive et Interdisciplinaire fondée sur la musicalité du mouvement et
Iimprovisation, qui met en relation musique et mouvement permettant d’accéder de fagon
vivante et efficace au plaisir de la découverte artistique et & I'exercice d'un Instrument. En
p , Fimp! fait partie de son & tous les niveaux,

Depuls sa création en 1915, par le musicien et pédagague Emile Jaques-Dalcroze, FInstitut de
Gendve est le centre international de la méthode Jaques-Dalcroze.
11 dispense des cours de ry q liége ou p

ry que au service des appr 3 eutonle, cheeurs d enfants el d adnlescents, ﬂote de
bambou et rythmique adultes ou senlors, ainst que des cours de plano, Improvisation
instrumentale et lecture & vue, au centre de la Terrassidre et dans de nombreux centre répartls
dans les communes et quartiers genevols. (annexe 2)

La premiére subvention accordée par FEtat de Gendve remonte & 1952, Depuls 1971, I'Institut
Jaques-Dalcroze fait partle, avec le Conservatolre de Musique de Genéve et le Conservatolre
Populaire de Musique, de la Fédération des Ecoles dgenevoises de Musique (FEGM), toutes
trols sont des privées, par I'Etat de Gendve d’oli une
tarification des cours abordable facliitant alns| Faccés & une formation musicale, Nombreuses
sont les activités communes & ces trols Institutions, Toutefols, chacune des trols écoles
malntlent sa spécificité et son originalité propres quant aux polnts relevant de sa tradition et de
sa vocation,

Assurant fa des futurs dela J; la section
professionnelte, flllare Musique et Mouvement, au sein de Ia Haute Ecole de Musique de
Gendve (HEM) compte environ 40 étudlants, dont la moltié en provenance de Fétranger.
Depuls 2006, ces étudiants sont préparés au Bachelor « Musique et Mouvement » et dis
septembre 2009 au Master en pédagogle « Rythmique Jaques-Dalcroze ».

A partir de cette année le « Certificat d’études daicroziennes », fcrmat!on post grade (CAS,
Certificate in advanced studles) destinée aux danseurs et est aussi
proposée dans le cadre de la HEM de Genéve,

Annexe 4
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D'autres formations post grade sont proposées & I'Institut Jaques-Daicroze, destinées
celles-ci aux professeurs de rythmique : «Lla rythimique au service des senfors» et
« Pratique et pédagogle de I'lmprovisation »,
Le «Dipléme Supérieur » de rythmique Jaques-Dalcroze, titre le plus élevé dans la
formation professionnelle est uniquement délived & I'Institut Jaques-Dalcroze de Genéve,

Les archives du Centre Inter de (CID) de Finstitut, riches en
manuscrxts, lconagraphles, catalogues et coupures de presse, attirent chaque année de
et Il est important de souligner que bon nombre de
fivres, pi DVD) le sont sur place, permettant ainsi une

grande accessibllité a tous,

Si cette pratique pédagoglque a fait ses preuves depuls plus de 100 ans, elle est dvolutive
par définition. C'est alns qu’en favorlsant Vinnovatlon et la recherche, en ouvrant de
nouveaux champs d’application, I'Institut développe son offre & {lintention d‘un public de
plus en plus diversifié,

Projets de recherche en collaboration avec les Hpitaux Universitalres de Gendve (HUG) :

» Depuls 2004 des projets de recherche en collaboration avec les HUG ont été mis
sur pleds, Aujourd’hul, celul qul est en cours de réalisation porte sur I « Etude de
Impact de fa rythmique sur I'dquilibre et la mobilité des seniors », Les résultats
sont attendus pour janvier 2010,

» Dés janvier 2010 un autre débutera : « Impact de I'activité rythmique Jaques-
Dalcroze sur les personnes souffrant de la maladie d’Alzhelmer et leurs proches »
(en partenariat avec les HUG et 'Assoclation Alzheimer Genéve)

1.2 Clin d’ceil sur I’école de musique

hmi

A l'Institut Jaques-Dalcroze | de la ry que est |

instrumental. Les seuls Instruments proposés sont le plano et fa fite de bambou. Les
principes spécifiques de Fenselgnement du piano A I'Institut (annexe 3) permettent
de mettre en valeur différents aspects constitutifs de notre méthode, garantissent la
cohésion de V'enselgnement tout en laissant & I'enselgnant la liberté du chemin & proposer &
chaque éléve,

Pour I'dtude d'autres instruments, les éléves s'adressent aux autres Institutions de la
Fédération.

Le plan cadre d'études musicales, commun & la FEGM (annexe 4) assure une formation
équilibrée qui repose a la fois sur le pr de , le travall
Instrumental et la culture musicale, La progression des apprentissages permet d'attelndre
les objectifs et assure 'impact de V'enseignement sur fa durée,

Ces études ménent & I'Attestation de formation musicale (premier cycle) et au Certificat
d’études musicales (deuxiéme cycle),

Durant toutes ses études, I'éléve est invité & cholsir | des cours ¢
(annexe 5) panllé)ement & son cursus Instrumental pouvant alnsl moduler et partmper
dtroitement & créer son projet et parcours personnel dont la tracabilité apparait dans le
Passeport Musique (annexe 6). Nos offres satisfont un besoin général d’enseignement
musical ainsi que les besoins particuliers des éléves,

Les legons de classes, les auditions et les pro)ets permettent de réaliser un sulvi
personnalisé de I'édve et facllite son évaluation tant de Ja part du professeur que de fa
doyenne. Les auditions et examens communs dans le cadre de la FEGM sont un atout
supplémentalre que consolide le travall en réseau et qui montre son Importance. En effet, la
composition des jurys d’examens trés diversifiée permet une appréclation plus large et une
validation objective des acquis de ['éléve,

F aux cours FInstitut propose, dans le cadre de 'école de musique,
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4
des productions artistiques (annexe 7) sous forme d'auditions, spectacles d’enfants
(annexe 8 : DVD de l'opéra « Douce et Barbe Bleue ») et dautres participations actives ala
vie muslicale et culturelle genevolse, seul ou en collaberation avec d'autres Institutions (Féte
de fa musique, Journées Portes Ouvertes, concerts dans divers fieux).

L'Institut Jaques-Dalcroze regroupe quelque 75 professeurs dans le cadre de 'école de
muslque. Plus de la maltié dentre eux a regu une formation dalcrozienne complte. A cecl
s'ajoute 'articulation possible entre les études amateurs et la formatlon professionnelle, Ces
2 &iéments placent Institution dans une situation unigue dans le monde, ce qui lul vaut un
nombre important de vislteurs de toute provenance.

Des procéd précises d le sulvi des jeunes professeurs et le programme de
formations continues sont une garantie des compétences des enseignants dans le domalne

é et dans le d i {annexe 9)
La responsabilité pédagogique des secteurs de Iécole de musique est directement placée
Y

sous la compéte des ds La de ces res| résulte d'une

procédure de nomination & laquelle les professeurs du dicastére sont liés. La collaboration
étrolte entre doyennes et professeurs garantlt la mise en question et Iactuallsation
des pl proposé

Projets dans les différents secteurs pour 2009-2010:

Secteur ry! -solfég

+  Activité musicale a la Villa YoYo, avec la rythmique comme moyen d'alde aux
. apprentissages et & Vintégration des enfants et adolescents en difficulté (en

collaboration avec I'assoclation « Muslque et Vie ») ; .

« Projet d’intégration d'enfants autistes dans nos cours de rythmique- solfége en
collaboratlon avec Cap Lolslts ;

+  Atelier aprés F'école « Cité Jonction », projet social, au profit des enfants du réseau
d’enselgnement prioritalre (REP) ;

+ Atellers sport animations (ASA) en collaboration avec la Ville de Gendve ;

» Développement de la rythmique parent-enfant et parent-bébé;

« Spectacle de classes d'enfants et adolescents : Spéclal Danse et Atefler Créativité-
Musique et Mouvement

+ Projet des classes d'enfants, adultes et de Vatelier créativité en partenariat avec le
Centre International de Percussion.

Secteur instrumental

« Des ateliers plano ainsi quune modulation du temps d favoriseront les
projets pédagoglques spécifiques pour I'éléve et e jeu d'ensemble. Ces deux
modalités permettront Fabsorption d’une partle des éléves des fistes d'attente ;

« De nouveaux cours d'improvisation ;

+ Concerts au temple de la Fusterie et & Radio Cité (salson 2009);

+  Projet de musique de chambre en collaboration avec I'école de musique Accademia
d'Archi

« Ensemble Couleur Volx et Volx en scéne, divers projéts des chesurs d'enfants et
adolescents : « Grandir » et « Bagages » (Créatlon pour cheaur d'enfants) parmi
d'autres.

Rythmique senlors

« Développement des cours de rythmique senlors & FInstitut, alnsl que dans divers
EMS de Gendve, Vaud et Béale et aux HUG, cecl en collaboration avec différents
partenalres (Réseau d‘Assurance Delta, EMS Terrasslére, Fondatlon Clémence a
Lausanne, Clinlque de la mémolre & Béle, etc.)

« Projets de recherche avec les Hopitaux Universitaires de Genéve (HUG) sur V'effet de
la rythmique Jaques-Daicroze chez la personne agée.
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~ Ecole de que et Filldre jue et da la HEM

Projet Schumann : collaboration entre les classes de rythmique et langage musical,
les &léves de plano et les étudlants des classes professionnelies, {piéces
chorégraphiées)

« Contes en musique » - les étudiants de la filitre Muslque et Mouvement de fa HEM
Jouent et racontent des histolres pour nos classes de rythmlque-solfége.

Création des étudiants en fin de Bachelor Musique et Mouvement (réalisation d'une
création 3 Iintention d'un public d’enfants).

Inter écoles

.

DIP

.

«les enfants sur scénes|» Concert - spectacle pour et par les enfants, une
collaboration des enseignants de percusslon et de I'1JD, .

Journée de musique ( de la Féd des Ecoles
genevolses de Muslque)

Journdes d‘improvisation : Conférences, concerts, spectacles, tables rondes et
Interviews {en collaboration avec La Radio Sulsse Romande)

La participation 4 la table ronde organisée par le Studio Kodaly & Gendve pour féter
ses 10 ans d'existence. Une collaboration entre les deux Institutions est & ["étude
concernant les classes de langage muslcal de IInstitut et I‘orchestre des jeunes du
Studlo Kodaly. B

Développement de la collaboration avec I'école primaire olt des cours sont
dispensés de longue date, les colléges et les cycles alnsl qu'avec d'autres
institutions pi de des classes de rythmique pour
les éléves de I'école primalre et e cycle) ;

A I'international

Cours d’été organisé chaque été
Congrés International de rythmlque organisé tous les 4 ans

Priorités de Vinstitution pour I'école de musique pour 2009-2010

La semalne de formation continue de la FEGM, & lintention de tous les

professeurs a eu lleu début septembre. Certains cours concernant les thématiques -

ont été par conseiliés, par exemple: pédagogie et
enseignement instrumental en groupe, création artistique et gestion de projets,
Initiation & la recherche (annexe 10).

La finallsation de la révision des plans d’études est une tdche Importante &
réaliser dans Fannée scolaire en cours, en vue de son entrée en application prévue
pour septembre 2010
L'évaluation formative de certains enselgnants est prévue, comme chague année,
Une réflexlon sur la itme évaluation formative est en cours au sein de la FEGM
et dolt se poursuivre.

Favoriser les llens entre I'école de musique et les autres secteurs de PInstitut
est une priorité de notre i enp celle qui relle les élaves
amateurs et les étudlants des classes professionnelles. Elie peut se réaliser gréce aux
différents projets mis en place entre I'école de musique et la flliére « Musique et
Mouvement » de la HEM Gengve, pérennisant ainsl notre potentiel.
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Projet d'établissement pour I'ensemble des départements de I'Institut Jaques-
Dalcroze (2010-2014) .

L'Institut Jaques-Dalcroze se compose aujourd’hui de départements bien différenciés
dans leurs applications et dans leurs sources de financement :
A ! Financement public

Ecole de Musique

B : Financement par la HEM de la HES SO Genéve
Filiere Musique et Mouvement et formation post grade « certificat d’études
dalcroziennes » intégrées a la Haute école de Musique de Genéve
C : Financement privé et autofinancement
Seniors
Formations post grades spécifiques a I'Institut Jagues-Dalcroze
Centre International de documentation
International
Enseignement spécialisé

Culture

A. FINANCEMENT PUBLIC

Al. Ecole de Musique :

Ce département est constitué d’un secteur rythmique-solfége-mouvement et d’un secteur
instrumental.
Dans la perspective de ce contrat de prestations voici nos. objectifs :

- Développement de nouveaux cours de rythmique, de mouvement, de musique
d’ensemble et d'improvisation instrumentale ;

- Réalisation d’auditions, concerts, manifestations, projets et spectacles des classes
de rythmique, de mouvement, de flite de bambou, de cheoeur, de pianc et
d’improvisation instrumentale en lien avec les objectifs pédagogiques-des cours
proposés ;

- Application des nouveaux plans d'études (FEGM) et premier constat des résultats
obtenus ;

- Suivi de Vintégration des éléves supplémentaires en piano (par I'absorption des
éléves des listes d'attente) ;

- Projet « Enseignement intensif de piano » pour les éléves talentueux ;
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- Développement de la collaboration avec école primaire ol les cours de rythmique
sont dispensés de longue date, les colleges et les cycles (propositions de
spectacles des classes de rythmique pour les éléves de I'école primaire,
démonstrations et présentations des travaux pour les éléves du colliége et du
cycle) ;

- Développement de la collaboration avec des écoles du nouveau réseau
(Confédération des écoles genevoises de musique) ainsi qu’avec d'autres
institutions genevoises ;

- Développement de la collaboration avec la Ville de Genéve dans le cadre des
Ateliers sport animations (ASA): atelier aprés I'‘école « Cité Jonction », projet
sacial, au profit des enfants du réseau d’enseignement prioritaire (REP) ;

B : FINANCEMENT PAR LA HEM DE LA HES SO GENEVE

B1. Filiédre Musique et Mouvement et formation post grade (intégrées a la Haute
école de musique de Genéve)

Cette filiére Musique et

Mouvement préparant au Bachelor en Musique et Mouvement et au Master en pédagogie
musicale « Rythmique Jaques-Dalcroze » et la formation post grade « certificat d’études
dalcroziennes » sont intégrées & la Haute école de Musique de Genéve.

Objectifs de développement :
*  Promotion de la filiére en Suisse
= Réactualisation des plans d’études en vue de I‘accréditation du Master

C : FINANCEMENT PRIVE ET AUTOFINANCEMENT

C1. Seniors

Ce département comporte des cours seniors a I'Institut et dans certains quartiers, en
EMS et a 'hdpital de Genéve.

Objectifs de développement :
» Programme d’activités : conférences, projets de création en mouvement
» Projets de recherche en collaboration avec les HUG
» Projet « Rythmique seniors » (soutien Fondation H. Wilsdorf)
* Elargissement du réseau d'institutions partenaires

C2. Formations post grades spécifiques a I'Institut Jaques-Dalcroze

Ce département propose des formations post-grade spécifiques sous forme de modules
pour les professeurs de rythmique -et de musique ainsi que la formation au Dipléme
Supérieur de la méthode Jaques-Dalcroze (pour celle-ci, il est le seul site dans le monde)

Objectifs de développement :
= Post-grade « Pratique et pédagogie de I'improvisation »
* Post-grade « Rythmique seniors » a Genéve et & Béle
= Réactualisation du plan d’études du Dipléme Supérieur
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C3. Centre International de Documentation

Les archives du Centre International de Documentation comportent des manuscrits,
iconographies, catalogues et coupures de presse de grande valeur, attirant chaque année
de nombreux chercheurs, doctorants et visiteurs du monde entier.

Objectifs de développement :
* Numérisation des archives
* Mise en valeur des documents
* Organisations d’expositions itinérantes avec des animations

Pour pouvoir concrétiser ses objectifs une importante recherche de fonds s'avére
‘essentielle et indispensable.

C4, International

Le département international permet a nos professeurs de s’exporter et attire de
nombreuses personnes de |'‘étranger & travers les semaines de visites, cours d'été
annuels et congrés internationaux.

Objectlfs de développement :
Semaines de visites & dates fixes en lieu et place de journées de visites & la
demande
= Cours d'été extraordinaire (juillet 2011) en remplacement du congrés 2011
= Congrés de rythmique 2015

C5. Enseignement spécialisé

Depuis quelques années I'Institut Jaques-Dalcroze ménent des projets de recherche
appliquée dans les domaines de la rythmique comme aide aux apprentissages et dans
celui d'intégration des enfants et adolescents en difficulté ou avec handicap.

ObjeCtIfS de développement :

Projet « Rythmique et intégration » & la Villa YoYo de Versoix et de Grand-Lancy,
avec le soutien de [‘Association Musique et Vie Genéve et en collaboration avec
I'université de Barcelone

= Projet d’intégration d’enfants autistes dans nos cours de rythmique-solfége en
collaboration avec Cap Loaisirs ;

*  Projet « Rythmique et classes spécialisées » (Idée a I’étude avec la collaboration
du DIP (calendrier & déterminer)

= Projet « Rythmique et handicap » (avec le soutien de la Fondation H. Wilsdorf)

C6. Culture

L'Institut Jaques-Dalcroze, comme centre international de sa méthode, permet a un large
public d’accéder a la découverte artistique et & I'exercice d’un instrument. Encourager et
mettre en valeur des projets émergeant de l'enseignement et des autres activités
menées (recherches scientifique, pédagogique, etc.) est fondamental pour son avenir afin
de promouvoir les bienfaits de la rythmique.

Objectifs de développement :
»  Projet « Horizon 2015 » (100°™ anniversaire de IInstitut Jaques-Dalcroze et
150%™  anniversaire de la naissance d‘Emile Jaques-Dalcroze)
= Renforcer le partenariat avec d’autres Institutions
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Annexe 5§

Utilisation du logo de I'Etat de Genéve par
les entités subventionnées par le département de I'instruction publique, de la culture
et du sport

Principes généraux

+ Les départements n'ont pas de logo propre. [Is utilisent tous le logo de I'Etat.

fou st

o L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le département de l'instruction
publique, de la culture et du sport]

Les supports de communication (affiches, affichettes, fiyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres:

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de :"

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte:

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire linsertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques du logo et valide les bons a tirer des documents sur lesquels le logo de I'Etat
est inséré.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule
communication du secrétariat général : Madame May Piaget (+41 (22) 546 69 18).
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Annexe 6

Liste d'adresses des personnes de contact

Pour la République et canton de Joglle Comé, directrice

Genéve Marcus Gentinetta, conseiller culturel

" |Marie-Anne Falciola Elongama, adjointe
financiere

Service cantonal de la cuilture
Département de ['instruction publique

.| Case postale 3925

1211 Genéve 11

Courriel :  marcus.gentinetta@etat.ge.ch

marie- falciola-el ge.ch

Tél. 022.546.66.70
Fax 022.546.66.71

Pour I'Institut Jaques-Dalcroze Christine Sayegh, présidente
Silvia Del Bianco, directrice
Institut Jaques-Dalcroze

Rue de la Terrassiére 44
Case postale 6129

1211 Genéve 6

Courriel : delbianco@dalcroze.ch

Tél: 022.718.37.60
Fax: 022.718.37.61
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ANNEXE 4D

] REPUBLIQUE %
ET CANTON
DE GENEVE

e A

PO TOTBUS WK

Contrat de prestations
2011-2014

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par

Monsieur Charles Beer, conseiller d'Etat chargé du département de
l'instruction publique, de la culture et du sport (le département),

d’'une part
et

- la Fondation ETM - Ecole des muSIques actuelles et des
technologies musicales

ci-aprés désignée IETM

représentée par

Monsieur Guy-Philippe Rubeli, président
et par

Monsieur Gabor Kristof, directeur
’ d’autre part

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et la Fondation ETM 2011 - 2014
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TITRE | - Préambule

introduction

Présentation de I'école

1. Suite aux recommandations de la Commission externe

d'évaluation des politiques publiques (CEPP), le
Conseil d'Etat a décidé d'offrir aux habitants de Genéve
l'acces le plus large possible a I'enseignement délégué
des domaines de la musique, rythmique, danse et
théatre.
Pour ce faire, le département délégue a des écoles
accréditées, non rattachées a lui et sans but lucratif, le
mandat d'enseignement de base dans |'un ou/et l'autre
des domaines susmentionnés, a teneur du présent
contrat pluriannuel de prestations.

Par ailleurs, les écoles accréditées doivent s'associer
en vue de la réalisation d'une palette d'enseignement
de base.répondant aux exigences de qualité, de
diversité, de complémentarité, d'équité et de continuité.

Le dispositif fédéré d'établissements indépendants a
pour mission de :

a) accueillir prioritairement des éléves de 4 a 25 ans;
b) adapter son offre a la demande et & son évolution
. en faisant cohabiter patrimoine et innovation;
porter une attention particuliére au recrutement
d'éléves dans les milieux socio-économiques
défavorisés;
confier  [l'enseignement & des enseignants
qualifiés;
pratiquer un niveau d'écolage accessible;
garantir 'articulation de !'offre en collaborant avec
école publique et hautes écoles;
assurer T'organisation et la gestion optimale des
services et ressources mis en commun.

C,

<

d

=

D0
=

2
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L'ancrage législatif de ce dispositif est la nouvelle
teneur de l'article 16 de la loi sur l'instruction publique.

2.L'ETM a été fondée en 1983 par Gabor Kristof qui en
est aujourd’hui encore le directeur. La formation
proposée porte sur l'enseignement des musiques
actuelles (rock, jazz, variété). Cette formation n'existait
pas a Genéve auparavant et 'ETM a rencontré un
succes immédiat en ayant inscrit 150 éléves dés le 1er
mois de son activité.

Cependant les difficultés financiéres sont apparues dés
le début, du fait que les écolages devaient étre élevés
et les salaires bas afin de couvrir les charges
administratives et de locaux. Les premiéres démarches
ont été entreprises, dés 1985, auprés du DIP qui
accorda une aide extraordinaire & 'ETM. Ce soutien
financier a été renouvelé jusqu'au vote d'une loi de
financement, le 24 janvier 1992, confirmant le principe
de la subvention en faveur de 'ETM.

Contrat de prestations entre 'Etat de Geneve et la Fondation ETM 2011 - 2014
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A sa fondation en 1983, 'ETM a été constituée en
société anonyme. Celle-ci s'est transformée en
association en 1985. Afin d’assurer la stabilité juridique
et de garantir l'aspect financier de [linstitution,
I'association a voulu se muter en fondation. Celle-ci a
été créée, avec ses premiers statuts, le 27 janvier 1993.
En 2004, I'Ecole des Technologies- Musicales devient
I'Ecole des musiques actuelles et des technologies
musicales.

En septembre 2010, I'école est accréditée par 'Etat de
Gernéve, et compte 425 éléves dont 13 en section
intensive (préprofessionnelle).

Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de linstruction publique, de la culture
et du sport, entend mettre en place des processus de
collaboration dynamiques, dont les contrats de
prestations sont les garants. Le présent contrat de
prestations est établi conformément aux articles 11 et
21 de la LIAF.

_Les contrats de prestations ont pour but de :

déterminer les objectifs visés par I'indemnité;
préciser le montant et l'affectation de lindemnité
consentie par I'Etat ainsi que le nombre et
I'échéance des versements;

éventuelles conditions de modification de celles-ci;
fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

.Les parties tiennent compte du principe de

proportionnalité dans ['élaboration du contrat en

appréciant notamment :

« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de I'ETM;

« limportance de l'indemnité octroyée par I'Etat;

« les relations avec les autres instances publiques.

.Les parties s’engagent & appliquer et & respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de Ia bonne foi.

définir les prestations offertes par 'ETM ainsi que les

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et la Fondation ETM 2011 - 2014
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TITRE Il - Dispositions générales
Article 1
Bases légales et Les bases Iégales et statutaires relatives au présent
statutaires contrat de prestations sont :

« La loi sur l'instruction publique (C 1 10) et le réglement
d'application de l'article 16 de la loi sur linstruction
publique (C 1 10.04).

«+ la loi sur la gestion administrative et financiére de 'Etat

- LGAF (D 1 05).

la loi sur la surveillance de la gestion administrative et

financiére et ['évaluation des politiques publiques

(D 110). :

la loi sur les indemnités et les aides financiéres - LIAF

(D 1 11) et son réglement d'application (D 1 11 01).

le réglement du Conseil d'Etat concemant le

remboursement partiel des écolages aux éléves des

écoles accréditées pour I'enseignement de la musique,

rythmique, danse et théatre (C 1 20.08).

le Code civil suisse, art. 80 et ss.

les statuts de la Fondation ETM (annexe 3).

larrété départemental du 9 juin 2010 concernant

'accréditation de I'ETM.

.

Article 2

Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la prestation
publique “"Enseignement artistique de base délégué".

Article 3
Forme juridique et 1.L’ETM est une fondation organisée conformément aux
accréditation de la articles 80 et suivants du Code civil suisse. Les buts de

" fondation la fondation sont :

e d'assurer le fonctionnement de ['Ecole des
musiques actuelles et des technologies musicales;

» d'encourager les recherches sur la communication
et la pédagogie, ainsi que [l'enseignement des
nouvelles découvertes dans ces domaines.

2.L'ETM a obtenu la décision départementale
d'accréditation le 9 juin 2010 conformément a Farticle
16 de la LIP et son réglement d'application, sous
réserve des conditions suivantes :

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et la Fondation ETM 2011 - 2014
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Le projet pédagogique de I'école doit étre clarifié.
Le projet pédagogique faisant explicitement
référence & la pédagogie par objectifs, il est
nécessaire que la formation de base de tout le
corps enseignant dans ce domaine soit assurée.

Etablir une structure professionnelle de réflexion et
d'évolution type « Conseil Pédagogique» jusqu'au
30 juin 2010.

Lesdites conditions seront réalisées conformément au
projet remis au département et validé par le collége
d'experts.

3.La

décision d'accréditation comprend les

recommandations suivantes:

Les procédures devraient étre formalisées par écrit
pour assurer une certaine pérennisation.

Le document final attestant de I'atteinte ou non
des objectifs devrait étre généralisé a I'ensemble
des éléves dans les trois sections.

L’école devrait chercher des collaborations avec
les écoles de I'enseignement secondaire post
obligatoire public offrant des options musique
(établissements du College de Genéve et de
I'Ecole de culture générale), et également avec les
établissements de la filiére professionnelle (offre de
cours facultatifs).

4. Le projet d'établissement de I'école, partie intégrante de
I'accréditation, se trouve a 'annexe 4.

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et la Fondation ETM 2011 - 2014
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TITRE lli- Engagement des parties
Article 4

Prestations attendues 1.L'ETM s'engage & fournir une prestation d'enseignement

du bénéficiaire de base dans le domaine de la musique, conformément
aux dispositions du réglement d'application C 1 10.04,
sous forme de cours individuels et cours collectifs,
incluant auditions, examens, concerts/spectacles et
aufres manifestations publiques. Ce faisant, elle confie
I'enseignement & des enseignants qualifiés, porte une
attention particuliére aux éléves issus des milieux socio-
économiques défavorisés et s'efforce ‘de garantir un
niveau d'écolage accessible.

2.A titre dérogatoire et sur demande préalable, la
fondation peut accueillir, dans le cadre de ce contrat,
des éléves 4gés de plus de 25 ans remplissant les
conditions suivantes :

e ne pas avoir plus de 35 ans d'age;

¢ la durée de la formation ne doit pas aller au-dela
de 10 ans;

* la formation intervient dans le cadre d'un cycle
défini;

» la formation conceme les cursus tardifs, selon liste
validée par un expert indépendant.

L'écolage pratiqué est majoré par rapport au tarif de
base. La fondation adresse, a chaque rentrée au
département, la liste des éléves concemnés par cette
dérogation avec les informations sur I'4ge, la date de
premiére inscription, le cycle fréquenté et la nature du
cours.

Les ocours pour adultes, dont ['écolage couvre
entierement le salaire de l'enseignant, ne sont pas
soumis & la procédure dérogatoire.

3.Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus
sont conformes aux attentes du département, des
objectifs et des indicateurs de performance ont été
préalablement définis et figurent dans le tableau de bord
al'annexe 1a du présent contrat.

4.La liste des écolages pratiqués pour chaque type de
cours figure en annexe 1b du contrat. Une version
actualisée du tableau sera remise en cas de
modification des tarifs durant la période du contrat..

5.La fondation s'engage enfin & poursuivre sa
collaboration avec la confédération des écoles
genevoises de musique, danse, théatre et rythmique
Jaques Dalcroze.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et la Fondation ETM 2011 - 2014
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Articie §

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du département

de I'Etat

Plan financier
pluriannuel

Rythme de versement
de l'indemnité

de linstruction publique, de la culture et du sport,
s'engage & verser a 'ETM une indemnité, sous réserve
de l'accord du Grand Conseil dans le cadre de
'approbation annuelle du budget. Cette indemnité
recouvre tous les éléments de charge en lien avec
l'exécution des prestations prévues par le présent
contrat.

2.Les montants engagés sur les quatre années sont les
suivants :
Année 2011 : 878'000 F
Année 2012 : 878'000 F
Année 2013 : 878'000 F
Année 2014 : 878'000 F

3.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de financement est exécutoire.

Article 6

Un plan financier pluriannuel pour l'ensemble des
activités/prestations de I'ETM figure a l'annexe 2. Ce
document fait ressortir avec clarté l'intégralité des sources
de financement espérées, qu'elles soient publiques ou
privées, ainsi que la totalité des dépenses prévisibles par
type d'activités/prestations. .

En cas de changement significatif, 'ETM remettra aux
personnes de contact du département une actualisation
de son budget de I'année en cours ainsi que celui de
l'année & venir.

Article 7

1.L'indemnité est versée par tranches mensuelles.

2.En cas d'adhésion & la caisse centralisée, les modalités
de la caisse unique s'appliquent a I'ETM et les
échéances  mentionnées  ci-dessus  deviennent
caduques.

3.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d’Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi

qu'aux dépenses du budget d'investissement jusqu'a -

promulgation du budget administratif de ['Etat de
Genéve (loi dite des "douziémes provisoires").

Contrat de prestations entre [Etat de Genéve et la Fondation ETM 2011 - 2014
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Article 8

Conditions de travail 1.L’ETM est tenue d'observer les lois et les réglements
applicables en matiére notamment de salaire, d'horaire
de travail, d'assurance et de prestations sociales.

2.L’ETM tient a disposition du département le cahier des
charges du personnel ainsi qu'une description de ses
conditions salariales et de travail, conformément &
l'article 12 de la LIAF.

Article 9

Développement durable L'ETM s'engage a ce que les objectifs qu'elle poursuit et
les actions qu'elle entreprend s'inscrivent dans une
perspective de développement durable, conformément a la
loi sur I'Agenda 21, du 23 mars 2001.

Article 10
Systéme de contrdle L'ETM s'engage & maintenir son systéme de controle
interne interne adapté & ses missions et 4 sa structure dans le

respect des articles 1 et 2 de la loi sur la surveiliance de la
gestion administrative et financiére et |'évaluation des
politiques publiques, du 19 janvier 1995.

Article 11

Reddition des comptes L'ETM, en fin d'exercice comptable mais au plus tard 4
et rapports mois apres la date de cldture du dernier exercice, fournit
au département :

« ses états financiers établis et révisés conformément a
la directive du Conseil d’Etat sur la présentation et la
révision des états financiers des entités
subventionnées et autres entités paraétatiques. Les
états financiers comprennent notamment un bilan, un
compte d'exploitation, un tableau de variation des
fonds propres ainsi que des annexes explicatives;
un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord;

« son rapport d'activité.

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et la Fondation ETM 2011 - 2014
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Traitement des
bénéfices et des pertes

Bénéficiaire direct

Communication

Article 12

1.La directive de I'Etat sur le traitement des bénéfices et
des pertes des entités subventionnées applicable &
I'ETM prévoit le traitement des cas de thésaurisation du
passé au plus tard a I'échéance du premier contrat.
Aprés analyse des résultats comptables 1998 a 2008, il
n'est constaté aucune thésaurisation sur cette période
donnant lieu a une restitution.

2.Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les
prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément a
larticle 11 est réparti entre I'Etat de Genéve et I/ETM
selon la clé figurant & l'alinéa 5 du présent article.

3.Une créance reflétant la part restituable & I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers de I'ETM. Elle
s'intitule « Subventions non dépensées a restituer a
['échéance du contrat ». La part conservée par 'ETM est
comptabilisée dans un compte de réserve spécifique
intitulé « Part de subvention non dépensée » figurant
dans ses fonds propres.

4.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a l'alinéa 5 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
compte de réserve spécifique.

5.L'ETM conserve 52% de son résultat annuel. Le solde
revient & I'Etat.

6.A I'échéance du contrat, 'ETM conserve définitivement
I'éventuel solde du compte de réserve spécifique, tandis
que ['éventuel solde de la créance est restitué a I'Etat.

7.A I'échéance du contrat, 'ETM assume ses éventuelles
pertes reportées.

Article 13

Conformément a 'art. 14 al. 3 de la LIAF, I'ETM s'engage
a étre le bénéficiaire direct de [lindemnité. Elle ne
procédera a aucune redistribution sous forme de
subvention a des organismes tiers.

Article 14

1.Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par 'lETM auprés du public ou
des médias en relation avec les prestations définies a
l'article 4, doit faire mention de la République et canton
de Genéve en tant que subventionneur. L'annexe 5
précise les conditions d'utilisation du logo.

2.Le département de ['instruction publique, de la cuiture et
du sport aura été informé au préalable des actions
envisagées.
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TITRE IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 15

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs de
performance.

2.Ces indicateurs de performance mesurent le nombre de
prestations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou leur efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

4.Le tableau de bord, établissant {a synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1a du présent contrat. Il
est réactualisé chaque année.

Article 16

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit &étre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de la loi
de financement qui ne peuvent étre modifiées.

2.Les compléments de subvention qui seront décidés
durant la période du contrat en vue de I'harmonisation
des conditions cadre d'enseignement et de travail seront
intégrés au moyen d'un avenant.

3.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de 'ETM ou la réalisation du
présent contrat, les parties s'accordent sur les actions a
entreprendre. Ces événements doivent étre signaiés au
département dans les plus brefs délais.

Article 17

Suivi du contrat 1.Conformément a l'article 12 du réglement d’application
dé la LIAF, les parties au présent contrat mettent en
place un dispositif de suivi du contrat afin de :

« veiller & 'application du contrat;

« évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par
I'ETM™;

« permetire [l'adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contréle
périodique prévu a l'art. 22 de la LIAF.
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TITREV - Dispositions finales

Reglement des litiges

Résiliation du contrat

Entrée en vigueur,
durée du contrat et
renouvellement

Article 18

1.Les parties s'efforcent de régler a ['amiable les
différends qui peuvent surgir dans l'application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord & la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant le
tribunal administratif du canton de Genéve par la voie de
I'action contractuelle.

Article 19

1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la

restitution de tout ou partie de l'indemnité lorsque:

a) lindemnité n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue;

b)PETM n'accomplit pas ou accomplit incorrectement sa
tdche malgré une mise en demeure;

c) l'indemnité a été indiment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mois.
2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par

chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d’une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s’effectue par écrit.

Article 20

1.Le contrat entre en vigueur au 1* janvier 2011, dés que
la loi qui. l'approuve devient exécutoire. Il est valable
jusqu'au 31 décembre 2014.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.
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Annexes au présent contrat :

1. Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de performance
- 1aIndicateurs
- 1b Ecolages

2 - Plan financier pluriannuel

3 - Statuts de la Fondation ETM - Ecole des musiques actuelles et des technologies
musicales, organigramme et liste des membres du Conseil de Fondation

4 - Projet d'établissement de I'école
5 - Directive sur l'utilisation du logo de I'Etat de Genéve
6 - Liste d'adresses des personnes de contact
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Pour la République et canton de Gengve :

représentée par

Charles Beer
Conseiller d’Etat chargé du département de l'instruction publique,
de la culture et du sport

Date :

G 22722 S

Pour la Fondation ETM - Ecole des musiqyes actuelles et des technologies musicales

représentée par

Guy-Philippe Rubeli Gabor Kristof
Président Directeur
Date : Signature ‘ Date : Signature

(6 ony 2ots NO ps 2242 l//

-
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Annexe 1a

Tabieau de bord 2011-2014 (15_8_2010)
Nom de 'Ecole : Ecole des i lles et des technols i
quhaina: Musigue i - ~

i 20002010 | 2011 | 2012 ; 2013 | 2014
Données statistiques mesurées chaque année au mols de novembre
Nombre d'éléves actifs :

425
en cours individuels 412
en cours collectifs (section intensive) 13
Nembre d'éléves nouveaux
et cours indivi 10
Nombre d'élaves ayant quitté linstitution 90
Nombre de candidats en liste d'attente
en cours individuels 5
en cours collectifs iy
Personnel enseignant (en EPT) :
en cours individuels 11.85
en cours collectifs 269
Personnel administratif et technique (EPT) - T

1.96
Personnel PAT
Personnel de direction {y compris doyens) K]
i T T ]
EVaIeur cblet 2011 | 2012 | 213 | 20m4

Objectif 1: assurer un enseignement artistique de base dans le demaine de la musique

Nombre d'éleves de 0 4 4 ans 0
Mormbre d'é\éves de 4425 ans 256
Nombre d'éidves de plus de 25 ans* (Auto-financés 170
et & & la régle des - de 35 ans)

Objectif 2: Promouvslir et garantir la qualité ile T'ofire

Nombre de formations continues suivies par les 2

enseignants R

Nombre d'évaluations formatives 35

Nombre de spectacles produits par les enseignants 20

Objectif 3: Maintenir 'équivalence 1EPT = 32 éléves par une modulation du temps d’enselgnement

—— = T T
Normbre de cours individuels/nombre dEPT cours Fz Sloves/EPT]

Objectif 4: Promouvoir la pratique aitistique dans les milieux pew sensibilisés

Nambre et nature des actions de promotion 2
OIS UG5 G850INS g5 autes MilleoT
partenaires (petile enfance, FAS'e, école publiqus, 1

les

Objectif 5: Etablir des collaborations avec les auties écoles de la fédérati
o i1 et !’ ignement public (école publique. hautes écoles}

autres,

Nombre de collaborations intervenues 3

Nornbre de reconnaissance et validation d'acquis
établies jmouvernent inferinstifulionnel des éldves 3

“Mombre d'él2ves agés de plus de 25 ans remplissant les conditions définies 2 Farticle 4.
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— Annexe 1b
Ecole : ET™M _

Tarifs écolages en vigueur en septembre 2010 et yabais f le

Une version actualisée du tableau sera remise en cas de modification des tarifs durant la période du contrat

X tarifs pratiqués
Type de cours et forfaits
< 25ans >25ans cont?igzame Autre
Forfait 1
Descriptif : 7
Forfait 2

Descriptif : )
Cours individuel hors forfait :

3 1260 ) 1386

1y 1890 2079

80" 2520 2772]
Cours collectifs hors for‘faitsr:

48"

B 819 900

Eul ) ‘ 1233 1350

120 ' 1638 1800

- Nombre de

Rabais famille : Rebais acoordés | fanilles Total des rabsis en CHF
pour familles avec 2 enfants
ﬁnur familles avec 3 enfants
ﬁour familles avec 4 enfants et plus
Autre type de rabais :
Descriptif:  Payé d'avance & l'année 3%
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Annexe 3

Statuts de la Fondation ETM - Ecole des musiques actuelles et des technologies
musicales, organigramme et liste des membres du Conseil de Fondation

SSF regy
le 2/ SEP, 20mg

MODIFICATION DES STATUTS DE LA FONDATION ET

STATUTS
EXPOSE PRELIMINAIRE

En septembre 1983, Monsisur Gabor KRISTOF a fondé I'Ecole des Technologies

Musicales, ci-aprés ETM.

En 1985 a &lé constituée I'Association pour I'Ecole des Technologies Musicales,

dans le but d'assurer le fonctionnement de 'Ecole des Technologies Musicales. .

En date du 1% mars 1991, PAssemblée générale de lAssociation s'est prononcée

favorablement sur la constitution d’une Fondation poursuivant les mémes buts, afin

de lui transférer, dés que faire se peut, ses compétences et ses activités.

La méme assemblée générale a donné mandat & Monsieur Gabor KRISTOI-;,

comparant sus qualifi, de créer cette Fondation pour le compte de I'association, st
) lui a aftribué les moyens financiers nécessaires.

En date du 27 janvier 1993 a été créée la « Fondation ETM ».

En date du 28 mai 2004, les statuts ont &ié modifiés, la «Fondation ETM» a changé

de raison sociale pour devenir «Fondation ETM - Ecole des musiques actuelles et

des technologies musicales»,

En date du 28 février 2006, les statuts ont 5t modifiés, fa « Fondation ETM - Ecale
etdes i icales » a changé sa date de cléture

des musigues
annuelle.
“potecople ceritfide confamne A Porghial
Fun dacumsnt armeeriant ﬁ] p2ae(s)
172 SEP. 2008
e 45 Servics da survailiance des fondatiuns
Adcle 17 st des nstfuions o
DENOMINATION, SIEGE ET DUREE A -

Sous la dénomination « Fondation ETM - Ecole des musiques actuelles et des

. technologies musicales », if est constitué une fondation sans but lucratif, au sens des
articles 80 et suivants du Code civil suisse et régie par les présents statuts.
Elle est placée sous la surveillance de I'autoriié compétente et inscrite au Registre du

Commerce.
La Fondation n'entre pas dans le cadre des articles 87 et 335 du Code civil suisse.

N / '
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Sa durée estindéterminée.
Le siége de la Fondation est & Genéve,
Article 2
BUT

Le but de la « Fondation ETM - Ecole des musiques actuelles et des ieohnologles
musicales » est d'assurer le fonctionnement de I'Ecole des musiques actuelles et des

technologles musicales.
Celle-ci, par I' i des musiques actuglies d'origine afro-américaine, veut

donner 4 ses éléves les moyens de découvrir et de cultiver leur « terrain musical »,

de s'exprimer librement et de communiquer par et & travers ces musiques. Le terme

de musiques actuelles désigne les musiques acoustiques ou amplifiées issues

principalement du blues, du gospel ef du jazz. Ce sont le rock, la pop, la chanson et
- des dizaines d'autres formes de styles st de musiques apparentées. Le terme

« lechnologies musicales » recouvre F'utilisation d'instruments musicaux

électroniques tels que les synthétiseurs, les séquenceurs, etc., ainsi que Futilisation

de logiciels de composition et I'enregistrement assistés par Pordinateur.

La Fondation a également pour but, d’une maniére plus générale, d'encourager les

surla ication et la pé ie, ainsi que | i des
nouvelles découvertes dans ces domaines.
Pour atteindre son but, Ia Fondation peut créer les ontitds juridiques appropriges.
Photesogle carifie conforme & Voriginel
dun document com® dant . pagsis).
27 5£P. 2008
Atticle 3 Servics da survei

of des instiluti
FORTUNE ET RESSOURCES

Le fondateur dote la « Fondation ETM - Ecole des musiques actuelles et dos
technologiss musicales » d'un capital de DIX MILLE FRANGS (Fr. 10'000.-).
La Fondation peut recevoir des dons et legs de tierces personnes, physiques ou

morales que le Conseil de Fondation est libre draccepter ou de refuser.

n A
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Les ressources de la Fondation comprennent :

a) les recettes provenant de ses activités,
b) les revenus de sa fortune acquis par lesdits revenus,

¢} les dons, legs et autres libéralités,

d)  les subventions.
Les revenus ds la fortune seront affectés a la réalisation du but statuaire. Le

patrimoine de fa Fondation dovra étre affecté conformément au but de la Fondation.

Les biens de la Fondation sont placés conformément aux dispositions [&gales en la

matiere.

CONSEIL

Atticle 4
NDATION

Le fondateur nomme le premier Conseil de Fondation, pour une durée de deux ans.

I sera composé de six membres au moins et de neuf membres au plus :

a)  Le président, choisi de pré
domaine juridique.
b)  Le trésorier.

pour.ses 1ces dans e

c)  Un représentant des enseignants choisi parmi ses pairs.
d)  Un représentant des éléves, ayant atteint la majorité, choisi

parmi ses pairs.

e)  Une personnalité extérieure, choisic de préférence pour ses

connaissances du domaine culturel, nommée le « modérateur ».
f Un représentant du Département de l'instruction publique

désigne par lul.

Sile Conseil décidait d'augmenter le nombre de ses membres, cetfe augmentation
devrail se faire de telle maniére qu'il y ait toujours la méme proportion de
représentants des enseignants, de représentants des éléves et de « modérateurs ».

La direction de 'école assiste aux séances, avec voix consultative.

//‘A Lo

Pholocorie
Glun doc

e coniorme &
mporant |

22 SEp, 7008

Saivice gz survaiiance :
<t des institutions de ¢
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Alicle 5
RENQUVELLEMENT

Le Conseil de Fondation se renouvells par cooptation des nouveaux membres qui ui
paraissent aptes & remplir cette fonction, et conformément & l'article 4 des présents
statuts.

Le Conseil de Fondation procéde & I'élection de ses membres, & la majorité des
membres présents.

Les membres sont &ius pour une durée de deux ans, et rééligibles.

Le mandat des membres é&lus au cours d'une période de deux ans expire en mém§

temps que celui des aulres du Conseil du F
Le Conseil de Fondation peut prononcer f'exclusion de P'un de ses membres pour
justes motifs, 4 condition que le point figure & Pordre du jour de la séance et que la

décision d'exclure soit prise & la majorité de deux tiers des membres présents.

Atticle &
REUNIONS DU CONSEIL DE FONDATION

Le Conseil de Fondation se réunit au minimum quatre fois par an. Il est convoqué par
le président ou par les deux tiers de ses membres et au minimum quinze jours a
favance.

Le Congseil de Fondation ne peut valablement délibérer qu'an la présence d'au
minimum trois membres. Si ce quorum n'est pas atteint, le Conseil de Fondation est
& nouveau convaqué, et peut alors valablement délibérer, quel que soit le nombre
des membres présents.

Les décisions sont prises & la majorité des membres présents. En cas d'égalité, le

p a une voix pré X
Les désisions pour un vote sont également valables par écrit, et sans la présence du
membre, sile Président du Conscil de Fondation & invité ses membres a se

prononcer par écrit sur une décision.

Photosogie cedifids canlor foigioal

dun document camy rant

Service de survel 3 ferdati
st dey nstitufions. ¢ srévsy

,L./\ A0 1258 7000 y
J
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Un procés-verbal des séances et des décisions du Conseil de Fondation est établi et
approuvé 4 la séance suivante, et sera signé par le Président de la séance, le
secrétaire ou un autre membre du Consell de Fondation.

Article 7
COMPETENCES DU CONSEIL DE FONDATION

Le Conseil de Fondation jouit de fa compélence la plus étendue pour gérer la
« Fondation ETM - Ecols des musiques actuelles et des technologies musicales », et
notamment pour :
a) prendre toute mesure nécessaire afin d'assurer l'existence
formelle de la Fondation,
b) prendre toute résolution en vue datteindre le but de la
Fondation,
¢} assurer la gestion des biens de la Fondation,
d) ouvrir des comptes auprés des institutions bancaires el fenir la
comptabilité de la Fondation,
e) établir et approuver les comptes annuels,
f désigner chaque année F'organe de révision,
[0)] édicter tous les réglements de Ia Fondation,
h) approuver le budget prévisionnel,
i) nommer et révoquer la direction de I'Ecole
] trancher toute question qui lui est soumise par fa direction,
k) offre sa médiation en cas de litige entre la direction et un
enscignant et/ou un éldve,
] approuver le rapport annuel d'activité de la direction,

Les réglements, en particulier le réglement d'organisation, ses modifications ou son
abrogation doivent étre transmis, pour examen, & Fautorité de surveillance.

@

des fondaiias
orévoyance.
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La Fondation est engagée & F'égard des tiers par la signature collective a deux des
membres du Conseil désignés a cet effot par celui-ci, et par signature collective d'un

des membres et du directeur,

Article 8
DIRECTION

La dircction assure la gestion administrative, financiére et pédagogique. Elle engage
et révoque le personnel administratif et les enseignants de I'école. Elle rapporte au
Conseil de Fondation,

Un réglement précise les roles et compétences respectifs de la Direction et du
Conseil de Fondation.

Les réglements, en particulier le réglement d'organisation, ses modifications ou son
abrogation doivent étre transmis, pour examen, a l'autorité de surveillance.

Article 9
ORGANE DE REVISION

Le Conseil de Fondation désigne l'organe de révision.

L'organe de révision doit éire agréé en vertu de la lof fédérale sur fagrément et la
survaillance des réviseurs du 16 décembre 2005 (LSR). :

Lorgane de révision est nommé pour la durée d'un an et rééligible pour une durée

maximale de 4 ans.

Article 10
COMPTES ANNUELS
L'exercice social commence le premier septembre et finit le trente ef un aodt de
e 8

. rioloeople ¢a
chaque année, d'un docy

eonant 3
225802000 .

Servics de suveirance des fond:
<t des institutions ds prévo

o

/
/
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1 est dressé chaque année un bilan et un compte de profits et partes, arrété a la date
du trente et un aolt.

Aticle 11

MODIFICATION DES STATUTS ET DISSOLUTION

Toute modification des présents statits doit tre approuvé par 'autorité de
surveillance, sur demande du Conseil,
Pour le cas oft la Fondation :

a)  ne peut plus atteindre son but,

by  n'est plus en mesure de gérer sainement ses biens,
te Conseil de Fondation requiert Ia dissolution de la Fondation avec 'accord de
Pautorité de surveillance pétente, sur di de du Conseil.
En cas de dissolution aucune mesure, en particulier aucune mesure de liquidation,

ne peut étre prise sans l'accord exprés de 'autorité de surveillance, qui se prononce
sur la base d'un rapport motivé écrit.

En aucun cas les biens de la Fondation ne pourront faire retour au fondateur ni étre
utilisés, en tout ou partie ot de quelque maniére que ce soit, 3 son profit.

En cas de disso‘lution‘ la fortune de |a Fondation sera remise & une institution

poursuivant un but analogue et bénéficiant de I'exonération de limpot.

24.4.2008
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Liste des membres du Conseil de fondation:

Président: Guy-Philippe RUBELI
Trésorier: Patrick TAMISIER
Directeur ETM: Gabor KRISTOF

Membres:
-Représentant culturel: Marc RIDET
-DIP: ’ Marcus GENTINETTA
-Représentante des enseignants: Ingrid W. KAMBARA
-Représentant des éléves: Nouchine ETEMAD
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Annexe 4

ETM - Aceréditation
1. Projet d’établissement

Missions et valeurs éducatives — objectifs de formation

(Charte de 'ETM — version 3 - § sept 2008)

Définition de I'activité de Pinstitution

Depuis sa fondation en 1983, PETM enseigne la pratique des musiques aguelles_ Ce terme
igne les musiques acoustiques ou amplifides issues notamment du blues. du gospel et du

jazz. Ce sont e rock, la pop, la chanson et des dizaimes d"autres formes et de siyles de
masiques apparentées.

Les musiques actuelles sont une composante incontournable de notre société tant sur le plan
identitaire pour la majorité de la jeunesse, que comme moyen d’expression artistique
contemporaine. Elles sont en outre présentes dans I'essentiel de ce qui touche i I'audio-visuel
dans le monde entier.

L'ETM s"est donnée pour mission d"aider chaque éleve, par la pratique d'un instrument, &
découvrir et 2 maitriser son langage musical afin de lui permetire de s'exprimer & travers ces
musiques.

L autre pan de la formation dispensée par ' ETM conceme Ies teclnologies musicales.
I1's’agit Ia aussi bien de I'utilisation d"instruments musicaux électroniques tels que les
synthétiseurs, que de celle des logiciels de composition assistée par 'informatque dans le bat
d'enregistrer et de produire de la musique,

Les trois sections de 'ETM

Pour réaliser cela, 'ETM dispense son enseignement dans trois sections distinctes.

a. La section instrumentale
b. La section intensive
<. La section MAO ~ musique assistée par ordinatetr

a, La section instrumentale
En section instrumentale, le besoin de formation particulier de chaque éleve est au centre de
Fattention des enseignants et de la direction afin d"aider chacun 3 atteindre les objectifs qu'il
élabore avec I'aide de I'enseignant. Ces objectifs pourront étre renégociés avee Ienseignant i
Toccasion de bilans périodiques.
Lors de sa formation, I"éléve apprend a maitriser un instrument sans 1"étude obligatoire du
solfege. L enseignant lui fournit conseils et assistance pour ses projets musicaux individuels
ou pour sa pratique musicale en groupe.

masterclasses ainsi que I'infrastmierure de cette section favorisent les rencontres et les
échanges entre éleves-musiciens pouvant avoir des aspirations communes.

Les formations proposées en plus des cours tels que les auditions, concerts, istrements,

H 29.09.09 GKiiv
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1. Projet d’établissement

b. La section intensive
L'ETM a travers la section intensive répond 4 cétte demande des éleves d'avoir une formation
complRte leur permettant de passer avec sucess les tests d’entrée’ dans une HEM de jazz ou
une formation équivalente.
Cette section donnera aux éleves qui ne peuvent on ne veulent pas se lancer dans une
formation de type HEM ou équivalente, une formation théorique et pratique complate ainsi
que L'attitude nécessaire & un musicien voulant exercer activité musicale 2 un niveau élevé,

¢, La section MAO - musigue assistée par ordinatem
Dans cette seetion, I'éleve appleud a maitdser les inst de musique &k ainsi
que Ies outils informati hnologi devenus indis| bles & la composition, &

Tarangement. 2 I' emegbnem»m detan musique et pour le jeu sur scéne.

Ethique et défis de Uinstitution

L’¢thique de 'ETM est de répondre aux différents besoins de formations de chagque éldve
dans le souci permanent de la qualité et par I'amélioration constante de ses pratigues
pédagogiques.

Pour réaliser cela. I'institution a mis en place des procédures pour I'évaluation de la
satisfaction des €Rves ainsi qu’un systeme d’antoévaluation des enseignants de leurs activités
pédagogiques au sein de I'école.

Un des défis majeurs de I'école tant en ce qui concemne I'enseignement des musiques
ncmelles que celui des technologies musicales est d'étre A jour au fur et & meswe des

dans ces d tout en assurant une continuité dans les formations
dispensées.
Version L1 sept 1991 acceptée par Ie les enseignants ¢t Ie Comité de I'association pour
TETM
Version2: 22 juin 2006, adoptée par le «Groupe Chartes . les enseignants et le Conseil de
Fondation

Version 3: 3 mars 2008 acceptée par le Groupe «Certification»
Approuvée par le Conseil de Fondation de I'ETM le 8 septembre 2008

Section instrumentale et section intensive

Dés sa fondation, I'ETM a ouvert une section intensive. Ce type de formation n’existait alors

qu'en dehors des frontieres de 1 Europe.

Ainsi depuis 1985, plus de 300 éléves ont suivi cette formation dont 180 ont obtenu un
diplome. Huit d entre eux sont awjourd hui enseignants dans notre éeole.

Cependant, Ies mutations dans la formation qui ont suivi les aceords de Bologne nous ont
amené a redéfinir la partie pmfeﬁmnne]le de notre enseignement. Ainsi, nous 1'avons
transformée en études ical avec deus orientations complémentaires et
répondant & deux types de demande des éleves.

2 29.09.09 GKAv
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L une vise a préparer les €leves qui ont le sonhait de passer les examens d'entrée dans une
Haute Ecole de Musique (HEM) et notaminent celle de Lausaune. Depuis son ouverture en
2006, celle-ci a done aceueilli plusiewrs éleves formés dans notre établissement.

L’autre orientation est de répondre  un autre type de demande d'éleves qui considere notre
section intensive comme suffisante pour une pratique intensive de la musique. Ces éleves
souvent trouvent trop longue ou inadaptée, une formation de 5 ans de type universitaire en
regard de leur projet de vie.

Méthodologie de I’école (pédagogie par les objectifs)

Des 1989, et avec les encouragements de Daniel Hameline, nn des grands spécialistes
mondiaux de la pédagogie. la méthodologie de Ia pédagogic par les objectifs a été introduite 2
TETM. Ainsi tous les programmes de tous les cours ont été congus et rédigés selon cette
méthodologie. :

Pourquoi la pratique de la pédagogie par objectifs & 'ETM

La pédagogic traditionnelle

11y a une relation pédagogique dans la plupart des rapports non seulement entre humains,
mais également entre la plupart des animaux supérieurs. C’est Ie mode de rapport principal
des parents avee leurs enfants, mais aussi du vieux chien avee le jeune, Il s agit probablement
de 'une des activités les plus anciennes dans 1'histoire de 1'évolution sur la Teire.

De tout temps Ie sage, I'ancien instruit le jeune, et le rapport du «imaitre» & «1"éleves est omni
présent dans "artisanat. Ia science ou I'art. Ce type de rapport pédagogique tend & mettre
Tenseignant, ses savoir-faire et ses connaissances au milieu du processus d'apprentissage.

Poussée a I'extréme, cette position lui confere une place d'ou il éelaire, il instruit ses éleves,
quelque fois devenus ses disciples, dont L'un deviendra son dauphin puis son successeur. Ses
autres éleves auront é(¢ de «bons» ou «moins bons» éleves, mais ce ne sont que les quelques
«meillenrs» dont on se souviendra.

La pédagogie par objectif

Née il ¥ a une trentaine d année, elle est issue des recherches en psychologie
comportementale. Elle vise a placer 1'éleve an milieu du processus pédagogique. Ienseignant
devenant un «faciliteur» plutdt qu il «maitre» dont il s agit de suivre I'exemple.

De l'intention pédagogique a I'objectif pédagogique

En pédagogie par objectifs, on s’efforce de partir d une «intention pédagogiquer (vouloir
apprendre la gamme de do & 1'éleve) pour arriver a 1" «objectif pédagogique« (I'éleve devra
étre capable de jouer la gamme de do)

Dans le Ler cas il s"agit des connaissances de 1'éléve souhaitées par I'enseignant. Dans le
2eme cas, il s"agit du «comportement» de Iapprenant, «visible de l'extérieurs.

3 29.09.09 GK/lv
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Les critéres d"un objectif pédagogique (rappels)
i a été établi cing criteres pour la formulation d'un «objectif pédagogique».

1. Comportement visible par quelqu’un d'extérieur (I'éleve devra étie capable de jouer une
grifle d’accords)

2. Circonstance ot le comportement doit se manifester (lors dun examen, lors d’un
concert, ete) N

3. Délai pour 1"acquisition de la capacité (a Ia fin de la lére année d'étude)

4. Description «univoque du comportement«, {grille de £6 & 32 accords diatoniques en do,
préparation 15 niimites, joué au piano, octaves ou quintes i la main gauche, accords de 3
ou 4 notes a la nwin droite. difficulté rythmique jusqn’a la croche. métronome 4 80 & la
noire).

5. Bargme d'évaluation de la réussite de 1"objectif (aprés un maximum de 3 essais, toute
erreur rythmique ratirapée, maxinwum | faute harmonique ratvapée).

Faire l'itinéraire du voyage avant le vayage lui-méme
Evidemment les contraintes de formuler des objectifs avec une telle précision sont grandes.
C’est un travail long et méticuleux, mais les avantages sont nombreux : précision de ce qui est
demandé a 1'éleve, méthodes d'évaluations simplifiées car documentées par avance, etc.
Une des qualités majeures en est qu elle permet & I'enseignant de visualiser le parcouss, le
«voyage» pédagogique que 1'éleve devra accomplir. Cela Iui donne une grande liberté dans la
maniere qu'il donne le cours, puisqu'il a en filigrane, la carte de I'itinéraire complet.

'

Une réflexion globale sur la formation

La pédagogie par objectifs demande une réflexion globale du processus de formation
dispensée par telle ou telle institution. Elle nécessite 5 niveaux d'appréhension de la
formation allant du plus large au plus détaillé.

Ainsi, I'institution doit établiv les finalités de son enseignement, en formulant les grandes
valeurs morales et philosophicques qui sous-tendent son action de formation.

Ensuite les enseignants établissent les buts du cours, constitués de leurs intentions
pédagogiques.

On établira I'objectif géndéral du cours, sous la forme par exemple suivante : «A la fin de ses
études de batterie, 1'éleve sera capable de...»

Puis on établit la description du cours. constituée de la liste la plus complite possible de tout
ce qui peut entrer dans Ia matiere 2 enseigner, et d’olt on tirera les objectifs spéeifiques.

+ . 29.09.09 GKiv
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Les prémisses de la P par O 2 'ETM

Les améliorations qu'il fallait apporter

Au moment de sa fondation, I'ETM a été Ia Jere école du genre 3 Gendve et en Suisse
romande. Aussi les enseignants qui constituzrent le premier corps enseignant de 'institution
n"avaient pour la plupart qu'une formation autodidacte doublée d’une grande expérience de
terrain, tant au point de vue musical que pédagogique.

De plus, ils n"avaient pour la plupart pas 'expérience de comment s'insérer dans le
fonctionnement d'une institution.

Clest apres les quatre premieres aunées de ['existence de 1'école. en 1987, que le rédacteur de
ces lignes a voulu solidifier I'enseignement dispensé, en proposant une relecture de
Texpérience musicale personnelle de chaque enseignant pour constituer les programmes de
TETM.

Drautre part, il proposait une vision commune de la pédagogie par la découverte et la
formation en cours d emploi des enseignants  la pédagogie par objectifs.

Daniel Hameline ’

La chance a voulu que I'une des sommités en matizre de pédagogie par objectif. le professeur
d'université Daniel Hameline séjoumait et enseignait 2 Gendve. Lors des contactes qu'il a eu
avec le directenr de I'ETM. il a vivement encouragé I'introduction de eette méthodologie, tout
en mdiquant qu'il ne connaissait pas  I'époque d’expérience semblable pour 1'enseignement
de la musique.

Cest également Tui qui dirigea 1'une de ses assistantes Mme Mai Trabach sur I'ETM. Celle-ci
prit en charge la premidre étape de I'étude, consistant & conduire les premidres réflexions des
enseignants.

Difficultés pour introduire la P par O ¢ VETM

La période de 'introduction de la P par O a L'ETM a été une période de difficultés au sein de
Pinstimtion. D’une part Ja smvie de 1'école était constamment en question. Ensuite, les
contraintes de la structure organisée de I'école sans les avantages financiers ont généré de
L'irritation chez certains enseignants.

Enfin les enseignants issus en majorité du privé ressentaient ces discussions plus comme une
remise en question de leurs compétences, quune piste powr souder I'équipe et améliorer la
qualité,

L'introduction de la P par O

U certain nombre d’enseignants ont cependant compris I'intérét de la nouveauté, et ont §té
partie p de cor 10T CONCTE la reformulation de lenr matitre. En 1990, le ler
groupe de travail s"est constitué des enseignants de batterie.

29.09.09 GKAv
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Les groupes de véflexions

Tres rapidement, ce travail a trouvé un écho favorable pammi les premiers participants. On
travaillait simultanément sur plusicurs niveaux. Parallelement i ce wavail de yelecture du
chemin dautodidacte parcouru par chaque enseignant, il s"est agi de former I'équipe aux
méthodes de travail en groupe, ainsi que de comprendre et d apprendre 2 appliguer la
pédagogie par objectifs.

11 y eut des moments exaltants oft on avait Ie sentiment de pionuiers éerivant pour la premidre
fois les bases de lewr constitution, La rédaction des finalités de 'ETM a été de ceux-la.

Programmes par objectifs pour toute la section intensive / Le menu pédagogique
personnalisé pour la section instrumentale

Objectifs ¢ court, moyen et long terme

L’idée conductrice était que nous rédigions d”abord tous les programmnes de la section
intensive, dont I'objectif général était fixé i long terme. II sagissait de permettre aux éleves
de pouvoir vivre de la musique. En cela, ce sont nous les enseignants qui établissions les
capacités requises pour cet objectit.

Dans un 2eme temps nous avons définis les objectifs spéeifiques des 3 premiers niveaux
permetiant d'aceéder au niveaun préparatoire de la section pro, actuellement section intensive,
Cependant nous avons apporté & ce stade un aménagement particulier 2 Ja section
instrumentale. Etant donné que les objectifs généranx de cette section sont dans la majorité
des cas a court ou moyen ferme, 6 mois a 3-4 ans, enseignant aide chaque nouvel éleve &
formuler a I'aide d'un questionnaire d’entrée et d'une discussion préalable, des objectifs
spéeifiques ponr une durée comrte 3 moyenne.

Idéalement ces objectifs font I"objet d un contrat pédagogique par éerit entre 1'éleve et
T'enseignant. Cependant dans la pratique, seul les ig qui le soubai Stabli
contrat par éerit. D"expérience, le fait de le formuler oralement est souvent suffisant pour
aider A tenir un cap dans Denseignement.

ce

Evaluations
Nous avons également porté une attention particulidre A différ systemes d'évaluations.’

En section intensive, une notation sw 100 est rigoureusement appliquée, ol le niveau suffisant
<st atteint  pardir de 66%. Les appréciations sont :

De 0 265" insuffisant

De 66 2 69: suffisant, a F'essai
De 70275 : suffisant

De 76 285 : bien

De 86295 : trés bien

De 96 2 100 : excellent

6 29.09.09 GKAv
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Pour la section instrumentale, nous appliquons plusicurs types d'évaluations. Il n'y a pas
d’obligation de suivre telle ou telle méthode d'évaluation.

. Nous avons élaboré avec certains enseignants des fiches d'évaluation continue. Nous avons

également une fiche pour aider & faire un bilan de discussion avec certains éleves.

Cest principalement 1'objectif général d'étape ou le contrat pédagogique qui sous-tend
I'évaluation. Cependant nous avons également expérimenté la puissance de 1" auto—évaluation.
Souvent I'objectif formulé est de jouer en publique. Pour cela, I'enseignant prépare 1'éleve 3
se produire généralement lors des soirées ETM au Chat Noir de Carouge. Ces concerts sont
tous filmés, et Ia bande vidéo passe la semaine suivante sur la vidéo de I"entrée de I'école. Les
éleves se voient filmés avee Ieurs forces et leurs faiblesses. et les corrections ne se font pas
attendre

Bilan d’aujourd’hui, 20 ans aprés P'introduction de la P par O

Tous les programmes reformulés

La plupart des programmes de I'ETM sont actuellement formulés en terme de pédagogie par
objectifs. Pour la section intensive, ces programumes sont & la disposition des éleves. et
garantissent la transparence de ce qui est demandé aux examens.

En section instrumentale, cette réflexion nous permet davoir Ia souplesse nécessaire pour ne
pas considérer qu un éleve doit suivre un cursus prédéterming et souvent trop long par rapport
a ses buts.

Cela permet un parcours en «zigzag» oll nous constatons que certains €leves arrétent
lorsqu’ils ont atteint un objectif & court ou moyen terme, sans sentiment d'échee ou de
culpabilité pour eux ou pour I'enseignant. Puis ils se réinscrivent plus tard avee de nouveaux
objectifs.

Des enseignants-«issus du sérail»

Actuellement pres d un quart des enseignants sont diplomeés de notre section intensive. Iis ont
done fréquenté I'école en tant qu'éleves. Iis y reviennent avec des suggestions d"améliorations
précicuses en tant anciens «utilisatewrs ».

De plus, la pédagogic par objectif fait partie des matidres pour I'obtention du diplome. Ils sont
donc parfaitement accordés sur les méthodes appliquées a TETM.

Vers une autonomie des enseignants dans la réflexion sur leur matiére

Actuellement, une majorité d'enseignants travaillént en groupe de réflexion de manidre
autonome sur les améliorations a leurs programmes.

7 29.09.09 GKAv
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Conclusions

De notre expérience, Ia P par O nous a donné une méthodologie conmmune, un cadre
pédagogique rigoureux, tout en laissant une grande souplesse et liberté pour les contenus des
cours,

Le conseil de Daniel Hameline il v a 25 ans de faire Ueffort d'introduire ce mode de pensée
dans notre institution s est 1évélé probablement le liant le plus fort qui a soudé le corps
enseignant de I'ETM par une vision convergente sur la pédagogie musicale.

Evaluation de la satisfaction des éléves — progression de Papprentissage

Depuis pres de 20 ans, et bien avant que cette pratique ne soit répandue, une démarche qualité
a éé inroduite dans institation par des études de satisfaction des éleves sur leurs cours.
Depuis, celle-ci est réalisée en moyenne tous les 2 ans. Cela a permis de maintenir et
d’améliorer I'adéquation de 1'offre de formation 2 la demande des éleves. (Ce point est
développé plus loin.)

Evaluation de la structure de ] t (auto-évaluations des i )

Afin de compléter Ia démarche qualité, un processus d'évaluation des enseignants a été mis en
place il y a un peu plus de 4 ans. Ces études completent les évaluations de satisfaction. (Ce
point est développé plus loin.)

Articulation entre formation individuelle et collective

Dans les musiques actuelles, la pratique de groupe est centrale.

Selon des estimations réeentes, il y a & Gendve aux alentours de huit cents & mille groupes de
musique allant de I"amateur au groupe confirmé.

Un des aspects de la formation dans notre école est la pratique musicale en groupe encadeé
par un enseignant.

Les volets abordés sont notamment I'écoute les uns des autres, la cohésion, la dynamique,
Testhétique musicale.

Cependant, le cours individuel a également vue place prépondérante pour répondre aux
besoins de formations particuliers de chaque éleve.

Certains cours sont tout naturellement donnés en classe, ne nécessitant pas tn rapport en
bindme entre un enseignant et un éleve. Il s’agit notamment de Ia plupart des cours théoriques
comme le droit artistique, I'harmonie, ete.

Toutes ces offres de formations figurent d'une part dans la brochure annuelle des programmes
de I'école ainsi que sur son sife intemet www.etin.ch.

8 25.09.08 GRlv
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Annexe 5

Utilisation du logo de I'Etat de Genéve par
les entités subventionnées par le département de I'instruction publique, de la culture
et du sport

Pringipes généraux

¢ Les départements n'ont pas de logo propre. lIs utilisent tous le logo de I'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

e L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le département de l'instruction
publique, de la culture et du sport]

" Les supports de communication (affiches, “affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres:

1. logo de I'Etat avec la mention “Avec le soutien de :"

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Gengve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (Iogo)f
Emplacement du logo ou du texte:

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas & droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire I'insertion en 2de de couverture, en bas & droite.

La celiule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques du logo et valide les bons a tirer des documents sur lesquels le logo de I'Etat
est inséré.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser & la cellule
communication du secrétariat général : Madame May Piaget (+41 (22) 546 69 18).
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Annexe 6

Liste d'adresses des personnes de contact

Pour la République et canton de Joélle Comé, directrice

Genéve Marcus Gentinetta, conseiller cuiture!
Marie-Anne Falciola Elongama, adjointe
financiere

Service cantonal de la culture
Département de l'instruction publique
CP. 3925

1211 Genéve 11

Courriel ©  marcus.gentinetta@etat.ge.ch
marie-anne.falciola-elongama@etat.ge.ch

Tél. 022.546.66.70
Fax 022.546.66.71

Pour la Fondation ETM Guy-Philippe Rubeli, président
: Gabor Kristof, directeur .
ETM
8, route des Acacias
1227 Geneve

Courriel ; guy.philippe.rubeli@legalll.com
direction@etm.ch

Tél : 022 344 44 22
Fax: 022 345 59 29
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ANNEXE 4E

Bl
abde
SR REPUBLIQUE
% 2 | ET CANTON / \
DE GENEVE
G

g Accademia d'Archi
. ECOLE DE MUSIQUE

Contrat de prestations
2011-2014

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par

Monsieur Charles Beer, conseiller d'Etat chargé du département de
I'instruction publique, de la culture et du sport (le département),

d'une part

et

- L'association Accademia d'Archi,
ci-aprés désignée Accademia d'Archi
représentée par
Monsieur André Rochat, président
et par

Monsieur Jean Villard, secrétaire
d'autre part
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TITRE | -Préambule

Introduction

Présentation de l'école

1. Suite aux recommandations de la Commission externe
d'évaluation des politiques publiques (CEPP), le
Conseil d'Etat a décidé d'offrir aux habitants de
Geneve l'accés le plus large possible a I'enseignement
délégué des domaines de la musique, rythmique,
danse et théatre.

Pour ce faire, le département délégue a des écoles
accréditées, non rattachées a lui et sans but lucratif, le
mandat d'enseignement de base dans I'un ou/et l'autre
des domaines susmentionnés, a teneur du présent
contrat pluriannuel de prestations.

Par ailleurs, les écoles accréditées doivent s'associer
en vue de la réalisation d'une palette d'enseignement
de base répondant” aux exigences de qualité, de
diversité, de complémentarité, d'équité et de continuité.

Le dispositif fédéré d'établissements indépendants a
pour mission de :

a) accueillir prioritairement des éléves de 4 a 25 ans;
b) adapter son offre & la demande et & son évolution
en faisant cohabiter patrimoine et innovation
porter une attention particuliere au recrutement
d'éléves dans les milieux socio-économiques
défavorisés;

C

o

d

=

qualifiés;
e) pratiquer un niveau d'écolage accessible;
f) garantir l'articulation de ['offre en collaborant avec
école publique et hautes écoles;
assurer l'organisation et la gestion optimale des
services et ressources mis en commun.

=

g

L'ancrage législatif de ce dispositif est la nouvelle
teneur de l'article 16 de la loi sur l'instruction publique
et son réglement d'application.

2.Fondée en 1998 sous forme d'association (art. 60 CC),
I'Accademia d’Archi s'est donnée pour but de
développer I'enseignement des instruments & archets
et & cordes frottées, tels le violon, l'alto, le violoncelle
et la contrebasse. En ce sens, elle est unique a
Genéve, voire méme en Suisse romande. Ainsi
comprenant une trentaine d’éléves au moment de sa
création, elle a acquis une réputation dans le domaine
et regroupe prés de 200 éléves du domaine. Elie s’est
implantée dans plusieurs lieux du canton, chaque fois
que les dits instruments n'y étaient pas enseignés.
Accueillant des éléves depuis leur plus jeune age, ses
professeurs entendent former des amateurs de qualité
qui plus tard prendront part a la vie culturelle de la cité,
soit comme simple auditeur, soit en prolongeant

confier l'enseignement a des enseignants -
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I'enseignement regu dans le cadre de groupes de
musique formels ou non. lls sont aussi attentifs & tout
jeune instrumentiste qui, faisant montre de facilités
exceptionnelles pourrait étre conduit sur le chemin du.
professionnalisme. La musique de chambre,
'orchestre et la musique en groupes avec tout autre
instrument s’inscrivent également dans les activités de
'Accademia d’Archi sous les appellations Giocoso et
Musijeunes.

Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de fa République et canton de Genéve, par voie
du département de l'instruction publique, de la culture
et du sport, entend mettre en place des processus de
collaboration dynamiques, dont les contrats de
prestations sont les garants. Le présent contrat de
prestations est établi conformément aux articles 11 et
21 de la LIAF.

.Les contrats de prestations ont pour but de :

déterminer les objectifs visés par 'indemnité;
préciser le montant et l'affectation de lindemnité
consentie par [Etat ainsi que le nombre et
'échéance des versements;

définir les prestations offertes par I'Accademia
d'Archi ainsi que les éventuelles conditions de
maodification de celles-ci;

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

.

.Les parties tiennent compte du principe de

proportionnalité dans [‘élaboration du contrat en

appréciant notamment :

« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de I'Accademia
d'Archi;

« l'importance de l'indemnité octroyée par I'Etat;

« les relations avec les autres instances publiques.

.Les parties s’engagent a appliquer et & respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.
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TITRE Il - Dispositions générales
Article 1
Bases légales et Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
statutaires contrat de prestations sont :

+ laloi sur linstruction publique (C 1 10) et le réglement
d’applicaton de l'article 16 de la loi sur linstruction
publique (C 1 10.04).

+ laloi sur la gestion administrative et financiére de I'Etat
- LGAF (D1 05).

+ laloi sur la surveillance de la gestion administrative et
financiére et I'évaluation des politiques publiques (D1

- 10).

+ laloi sur les indemnités et les aides financiéres - LIAF
(D1 11) et son réglement d'application (D 1 11 01).

« le Reglement du Conseil d'Etat concernant le
remboursement partiel des écolages aux éléves des
écoles accréditées pour l'enseignement de la musique,
rythmique, danse et théatre (C 1 20.08).

« le Code civil suisse, art. 60 et ss.

» les statuts de l'association de I'Accademia d'Archi
(annexe 3)

« larrété départemental du 9 juin 2010 concernant
I'accréditation de I'Accademia d'Archi.

Article 2

Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la prestation
publique "Enseignement artistique de base délégué".

Article 3
Forme juridique‘et 1.L'Accademia d'Archi est .une association organisée
accréditation de conformément aux articles 60 et suivants du Code civil
{'association suisse. L'association ~ Accademia  d'Archi = a

principalement pour but de développer I'enseignement
des instruments & archets (violon, alto, cello,
contrebasse) en recherchant un niveau de qualité
reconnu.

2.L’Accademia  d'Archi a obtenu la  décision
départementale d'accréditaton le 9 juin 2010
conformément a larticle 16LIP et son réglement
d'application, sous réserve de la condition suivante :
o définir une structure de conduite opérationnelle,
comprenant au moins une personne rémunérée qui
ne cumule pas la fonction de président (qui est du
niveau stratégique).
Celle-ci a ét¢ réalisée avec I'engagement d'un
responsable salarié en date du 1% septembre 2010.
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3.La décision d'accréditation comprend les
recommandations suivantes :

e Les formations ‘continues suivies par les
enseignants  devraient étre  formalisées et
répertoriées; en organiser en propre (en particulier
dans le domaine de la pédagogie générale).
« Les réunions de travail et échanges entre la
direction et les enseignants devraient étre plus
formalisés et répertoriés (traces).

4.Le projet d'établissement de [I'école, base de
l'accréditation se trouve a I'annexe 4.
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TITRE llil- Engagement des parties

Prestations attendues
du bénéficiaire

Article 4

. 1.Ll'Accademia d'Archi s'engage a fournir une prestation

d'enseignement de base dans le domaine de la
musique, conformément aux dispositions du réglement
d'application C 1 10.04, sous forme de cours individuels
et cours collectifs, incluant auditions, examens,
concerts/spectacles et autres manifestations publiques.
Ce faisant, elle confie 'enseignement a des enseignants
qualifiés, porte une attention particuliére aux éléves
issus des milieux socio-économiques défavorisés et
s'efforce de garantir un niveau d'écolage accessible.

2.A titre dérogatoire et sur demande préalable,

I'association peut accueillir, dans le cadre de ce contrat,
des éléves agés de plus de 25 ans remplissant les
conditions suivantes :
* ne pas avoir plus de 35 ans d'age;
¢ la durée de la formation ne doit pas aller au-dela
de 10 ans;
+ la formation intervient dans le cadre d'un cycle
défini;
¢ la formation conceme les cursus tardifs, selon liste
validée par un expert indépendant.

L'écolage pratiqué est majoré par rapport au tarif de
base. L'association adresse, & chaque rentrée au
département, la liste des éléves concemés par cette
dérogation avec les informations sur I'4ge, la date de
premiére inscription, le cycle fréquenté et la nature du
cours.

3.Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus
sont conformes aux attentes du département, des
- objectifs et des indicateurs de performance ont été
préalablement définis et figurent dans le tableau de bord
a l'annexe 1a du présent contrat.

4.La liste des écolages pratiqués pour chaque type de
cours figure en annexe 1b du contrat. Une version
actualisée du tableau sera remise en cas de
modification des tarifs durant la période du contrat.

5.Ll'association s'engage enfin & poursuivre sa
collaboration ~avec la confédération des écoles
genevoises de musique, danse, théatre et rythmique
Jaques Dalcroze.

Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du département

de I'Etat

de linstruction publique, de la culture et du sport,
s'engage & verser a 'Accademia d'Archi une indemnité,
sous réserve de l'accord du Grand Conseil dans le
cadre de l'approbation annuelle du budget. Cette
indemnité recouvre tous les éléments de charge en lien
avec ['exécution des prestations prévues par le présent
contrat.
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2.Les montants engagés sur les quatre années sont les
suivants :

Année 2011 : 188'000 F
Année 2012 : 188'000 F
Année 2013 : 188'000 F
Année 2014 : 188'000 F

3.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de financement est exécutoire.

Article 6

Un plan financier pluriannuel pour l'ensemble des
activités/prestations de I'Accademia d'Archi figure a
lannexe 2. Ce document fait ressortir avec clarté
l'intégralité des sources de financement espérées, qu'elles
soient publiques ou privées, ainsi que la totalité des
dépenses prévisibles par type d'activités/prestations.

En cas de changement significatif, 'Accademia d'Archi
remettra aux personnes de contact du département une
actualisation de son budget de I'année en cours ainsi que
celui de I'année a venir.

Article 7
1. L'indemnité est versée par tranches mensuelles.

2. En cas de refus du budget annuel par le Grand Consell,

les échéances de paiement sont respectées en:

conformité avec la loi autorisant le Conseil d’Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
quaux dépenses du budget d’investissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de I'Etat de
Genéve (loi dite des "douziemes provisoires").

Article 8

.L’Accademia d'Archi est tenue d'observer les lois et les

réglements applicables en matiére notamment de
salaire, d'horaire de travail, d'assurance et de
prestations sociales.

[N

2.L’Accademia d'Archi tient & disposition du département

le cahier des charges du personnel ainsi qu'une
description de ses conditions salariales et de travail,
conformément a I'article 12 de la LIAF.
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Développement durable

Systéme de contréle
interne

Red(dition des comptes
et rapports

Traitement des
bénéfices et des pertes

Article 9

L'Accademia d'Archi s'engage a ce que les objectifs qu'elle
poursuit et les actions qu'elle entreprend s'inscrivent dans
une  perspective de  développement  durable,
conformément a la loi sur I'Agenda 21, du 23 mars 2001.

Article 10

L’Accademia d'Archi s'engage & mettre en place et a
maintenir son systéme de contrdle interne adapté a ses
missions et & sa structure dans le respect des articles 1 et
2 de la loi sur la surveillance de la gestion administrative et
financiére et l'évaluation des politiques pubhques du
19 janvier 1995.

Article 11

L’Accademia d'Archi, en fin d'exercice comptable mais au
plus tard 4 mois aprés la date de cldture du dernier
exercice, fournit au département : ’

« ses états financiers établis et révisés conformément a
la directive du Conseil d’Etat; les états financiers
comprennent notamment un bilan, un compte
d'exploitation, un tableau de financement, un tableau
de variation des fonds propres ainsi que des annexes
explicatives;
un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord;

«+ son rapport d'activité.

Article 12

1.1Au terme de I'exercice comptable, pour autant que les
prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément a
larticle 11 est réparti entre I'Etat de Genéve et
'Accademia d'Archi selon la clé figurant a l'alinéa 4 du
présent article.
.Une créance reflétant la part restituable & I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers de I'Accademia
d'Archi. Elle s'intitule « Subventions non dépensées a
restituer & I'échéance du contrat ». La part conservée
par I'Accademia d'Archi est comptabilisée dans un
compte de réserve spécifique intitulé «Part de
subvention non dépensée » figurant dans ses fonds
propres.
3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a l'alinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
compte de réserve spécifique.

N
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4.L'Accademia d'Archi conserve 67% de son résultat
annuel. Le solde revient a I'Etat.

5.A l'échéance du contrat, 'Accademia d'Archi conserve
définitivement I'éventuel solde du compte de réserve
spécifique, tandis que I'éventuel solde de la créance est
restitué a ['Etat. :

6.A l'échéance du contrat, I'Accademia d'Archi assume
ses éventuelles pertes reportées.

Article 13

Bénéficiaire direct Conformément & I'art. 14 al. 3 de la LIAF, I'Accademia
d'Archi s’engage & étre le bénéficiaire direct de I'indemnité.
Elle ne procédera & aucune redistribution sous forme de
subvention & des organismes tiers.

Article 14

N

Communication .Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par 'Accademia d'Archi auprés
du public ou des médias en relation avec les prestations
définies & larticle 4, doit faire mention de la République
et canton de Genéve en tant que subventionneur.

L'annexe 5 précise les conditions d'utilisation du logo.

2.Le département de I'instruction publique, de la culture et
du sport aura été informé au préalable des actions
envisagées.
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TITRE IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 15

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a I'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs de
performance.

2.Ces indicateurs de performance mesurent le nombre de
prestations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou leur efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1a du présent contrat. Il
est réactualisé chaque année.

Article 16

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit &tre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de la loi
de financement qui ne peuvent étre modifiées.

2.Les compléments de subvention qui seront décidés
durant la période du contrat en vue de I'harmonisation
des conditions cadre d'enseignement et de travail seront
intégrés au moyen d'un avenant.

3.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de I'Accademia d'Archi ou la
réalisation du présent contrat, les parties s'accordent sur
les actions a entreprendre. Ces événements doivent étre
signalés dans les plus brefs délais au département

Article 17

Suivi du contrat 1.Conformément a larticle 12 du réglement d'application
de la LIAF, les parties au présent contrat mettent en
place un dispositif de suivi du contrat afin de :

veiller & 'application du contrat;

évaluer les engagements par le biais du tableau de

bord et du rapport d'exécution annuel établi par

IAccademia d'Archi;

permettre l'adaptation, la réorientation ou la

redéfiniton des conditions du contrat et de son

tableau de bord.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contrdle
périodique prévu a l'art. 22 de la LIAF.
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TITRE V - Dispositions finales

Article 18

Reéglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler a [l'amiable les
différends qui peuvent surgir dans l|'application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant le
tribunal administratif du canton de Genéve par la voie de
I'action contractuelle.

Article 19

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la

restitution de tout ou partie de l'indemnité lorsque:

a) lindemnité n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue; .

b)fAccademia d'Archi n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tache malgré une mise en
demeure;

¢) lindemnité a été indiment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux moais,

pour la fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d'une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s’effectue par écrit.

Article 20
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1* janvier 2011, dés que
durée du contrat et la loi qui I'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2014.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat' au moins douze
mois avant son échéance.
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Annexes au présent contrat :

1. Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de performance
- 1aIndicateurs
- 1b Ecolages

2. Pilan financier pluriannuel

3. Statuts de 'Accademia d'Archi, organigramme et liste des membres de I'organe
supérieur de décision (conseil d’administration, conseil de fondation, comité, etc.)

4. Projet d'établissement .
5. Directives sur 'utilisation du logo de 'Etat
6. Liste d'adresses des personnes de contact
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Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Charles Beer
Conseiller d’Etat chargé du département de ['instruction publique,
! de la culture et du sport

Date :

4‘23 /2 /96 “To —-:_;>

Pour I'Association Accademia d'Archi

représentée par

André Rochat Jean Villard
Président Secrétaire /

Date : _ Signature — Date : Si i
B i .

(0.4 s Jo. 44, 2uto

'
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Annexe 1a
Tableau de bord 2011-2014
Nom de I'Ecole : Accademia d'Archi
Domaine : Musique
[ 2009-10 2011 2012 | 2013 | 2014

Données statistiques mesurées chaque année au mois de novembre

Nombre d'éléves actifs

en cours collectifs

en cours individuels 166 _ . _ .
en cours collectifs
Nombre d'éléves actifs 13

Nombre d'éléves ayant quitté I'institution

Nombre de candidats en liste d'attente
en cours individuels
en cours collectifs

(i} B J . - .

Personnel enseignant (en EPT)

Personnel PAT

en cours individuels 5.47
| en cours collectifs

Personnel administratif et technique (EPT)
Personnel de direction (y compris doyens) 1

Objectif 1: assurer un enseignement artistique de base dans le domaine de la musique

enseignants

Nombre d'éléves de 0 4 4 ans 0

Nombre d'éléves de 4 a 25 ans 172

Nombre d'éléves de plus de 25 ans* 7

Obijectif 2: Promouvoir et garantir la qualité de I'offre

Nombre de formations continues suivies 3

par les enseignants

Nombre d'évaluations formatives

Nombre de spectacles produits par les 1 concert selon disponibilité des professeurs

d'enseignement

Objectif 3: Maintenir 'équivalence 1EPT = 32 éléves par une modulation du temps

Nombre de cours individuels/nombre
d'EPT cours individuels

32
éléves/EPT

Obijectif 4: Promouvoir Ia pratique artistique dans les milieux peu sensibilisés

Nombre et nature des Adrien-
Jeandin actions de
promotion: __Hugo de Senger

2

Nombre d'analyses des besoins des autres
milieux partenaires (petite enfance, FAS'e,
école publique, ensembles musicaux)

Objectif 5: Etablir des collaborations avel

domaines d'enseignement et I'enseignement public (école publique, hautes écoles)

c les autres écoles de la confédération, les autres

Nombre de collaborations intervenues IJD + CPM
Npmbrg de reconnaissance et validation examens
d'acquis établies /mouvement CPM
inferinstitutionnel des éléves

*Nombre d'éiéves agés de plus de 25 ans remplissant les conditions définies 2 I'article 4.

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et |
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Ecole : ACCADEMIA D'ARCHI

Tarifs écolages en vigueur en segfembre 2010 et rabais famille

Annexe 1b

Une version actualisée du tableau sera remise en cas de modification des tarifs durant la période du contrat

tarifs pratiqués

Type de cours et forfaits
< 25ans >25ans contggzable Autre
Forfait 1 0 0 0 0
Descriptif :
Forfait 2 0 0 0 0
Descriptif :
Cours individuel hors forfait : i
30 1420 0 0 0
40 1885 0 0 0
50 2350 2350 0 0
60" 2815 2815 0 0
Cours collectifs hors forfait;
50' 450 0 0 0
60" 0 0 0 0
90" 0 0 0 0
Nombre de
Rabais famille : Rabais accordés familles Total des rabais en CHF
bénéficialres
pour familles dés 2 enfants 5% chiffre 09-10 | 2009 - 2010
pour familles avec 3 enfants 0 18 familles 1921.-
pour familles avec 4 enfants et plus [¢]
Autre type de rabais :
Descriptif : aucun

16.08.2010/ar

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et I'Accademta d'Archi 2011 - 2014
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Statuts de |'Association

Verzion octobre 2010

Accademia d'Archi
Statuts de I'Association

TABLE DES MATIERES

Vi

ViL

WHL

Fondation, sigge

Buts, moyens financiers
Membres

Perte de la qualité de membre
Les arganes de MAssociation
L'Assemblée générale

Le Comité

La Conférence des professeurs
Musijeunes - Giocoso
L'argane de contréle

Dissolution de 'Assoeciation
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l
I. FGNDATION, SIEGE, DUREE

A1 L'Association sans but lueratif porte la dénomination
Accademia d'Archi, école de musigue

Elle est régie conformément aux dispositions des art. 60 &t suivants
du Code civil suisse.

A2 Le siége de I'Association est & Genéve

At 3 Sadurée est indéterminés

. BUTS, MOYENS FINANCIERS

At 4 L'Association Accademia d'rchi a principalement pour but de
dévelopoer 'snssignement des instruments & archets (viclon, alto,
wioloncelle, confrebasss) en recherchant un niveau de gqualitd
reconnu.

Art. & L'Association constitus et gare les moyens &t supports nécessaires &
Fenseignement, nctamment des inatruments ds musique ainst que
tout supgert didactique approprié.

A, & Les moyens financiers de 'Association sont constitués par:

- las sotisations annuelles de ses membres

- les daons et legs

- les subsides et subventions

- les &colages

- la résultat de toute activitd organicée en vue du but fixé.

. MEMBRES

At 7 Sont membres de [Association toutes personnes physigues
disposées 4 soutenir, financiérement ou de toute autre maniére, le
but de FAssociation et qui ont adhéré aux présents statuts. Elles sont
admisss par décision du Comité. La décision du Comité est sans
appst et peut £tre rendus sans indication de metifs.

At 8 Les membres actifs n'assument aucune responsabiité quant aux
dettes éventuelles de Aseociation.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et 'Accademia d'Archi 2011 - 2014
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V. PERTE DE LA QUALITE DE MEMBRE

Art. @

Art. 10

Art. 11

La qualité de membre cesse par suite de décés, de démission ou
d'exciusion. La perte de la qualité de membre implique la perte de
fout droit envers [Association.

Chague membre peut en tout temps fibremsnt démissioner de
I'Assaciation.

La démission d'un membre doit étre notifiée par écrit au Président et
prend =ffet au jour de sa réception par le Président.

Un membra psut étre exclu par décision du Comité prise & la majorité
des deus tiers 8% <

- commeist un délit grave contre un membre de FAssociation

- I&as les intéréts de 'Association

- e pais pas 65 cotisations aprés en avoir &té sommé par éerit.

Un recours contre la décision d'exclusion peut &tre fait dans les rente
jours & compter de la réception de la décision dexclusion par lettre
recommandée adressée au Président. L'Assemblée générale statue
lors de sa prochaing réunion sur ke recours. Sa décisien est sans
appel.

V. LES ORGANES DE L'ASSQCIATION

Art. 12 L'Asseciation comprend:

- 'Assemblée générals
-le Comité
- la Conférence des professeurs

VI. L'ASSEMBLEE GENERALE

At 13

A 14
Ar. 15

Ant 18

L'Assembiés générale est lorgane supréme de PAssociation, elle est
ouverts 4 tous las membres. Chaqus membre dispose d'uns voix.

L'sssemblée générale ordinaire se réunit au moins une fois 'an.

Elie est convoquée par le Comité ou & la demande du cinquiéme des
membres. ’

La conwocation aux assemblées génirales est envoyée par ls
Comité, ou tout membre par i désigng, aux membres su moing
deux ssmaines avant la date de l'aseamblés. La convocation s fait
par coumier électronique & ladresse communiqués par chague
membre. Elle mentionne 'ordre du jour. Toutefsis, FAssembiée paut
pr'endre deg décisions =n dehors de Fordre du jour si elle Festime
nécessaire.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et 'Accademia d'Archi 2011 - 2014
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Art. 17 L'Assemblée générale & pour compétences de:
-~ aceepter les comptes annuels
- accapter le rappant d'activité du Comité
- accepter le rapport du cantréleur aux comptes
- donner déchargs au Comité
- fixer les cotisaions annusles
- accepter |2 budget de I'annde suivante
- désigner le contrdleur aux comptes
- voter toute modification des siatuts
- voter la dissolution de 'Association
- délibérer sur toute proposition soumise

Art. 18 L'4ssemblée générale est présidée par e Président.

Sl est aboent, TAssemblée géndrale est présidée par le Vice-
Président ou, en son absence également, par un autre membre du
Camité, Si aucun membre du Comité n'est présent, Vassemblée
géndrale désigne un Président.

At 19 L'Assemblés générale défibére valablement qusl que goit le nombre
de menbres presantu Les decxumn* de [hesemblés générale sont
prises & la majorité das msmbras presents.

Toutefois, les décisions concernant une modification des statuts ou la
diszolution de PAssociation sont scumises & la majorité des deux tiers
des voix présentes.

Seulss les voix émises sont prises en compte & Pexclusion des
abstentione.

En cas d'égalité de voix le Président de FAssemblée décide.

At 20 Les membres doivent étre personnelilemant présents & Fassemblée.
llz ne peuvent &n autun cas o2 faire représenter. Chagque membre
dispose d'une voix.

A 21 Le Secrétaire, ou a défaut un memire du Comits, ou & défaut un
membre dégigné par FAssembiés fonctionne comme Secritaire st
rédige un procés-verbal des délibérations et des décisions de
I'Azsemblés générale qui est signe par le Président de PAssemblée ot
l= Secrdtaire.

Les fonctions de Président et de Secrélaire ne psuvent étre
cumutées.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et I'Accademia d'Archi 2011 - 2014
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vil LE COMITE

Art. 22 Le Comité est composé d'au moinzs 5 membres choisls au sein des
membres. s sont élus par Assemblés générale. En fait parie de
droit le porte-parcie des profeseeurs désigné par ses pairs. Le
Directeur de MAccademia d'Archi aesiste aux réunions du comité avec
voix consultative.

Art. 23 Le Comité désigne en son sein le Président, le Vice-Président, le
Secrétaire et le Trésoner. Le porte-parcie des professeurs ne peut
EACETCEr aUcUne de ces trais fonctions.

Art. 74 Le Comité est responsable de promouvoir et mstirs en oeuvre foutes
les adtivités et démarches nécessaires 4 la réalisation des buts d2
IAssociation en conformité des décieions prises par [Assemblés
générale.

il a, en qutre, pour compétence de -
- élaborer €t modifier 'éventust réglement intérisur des présents
statuls

- édicter le mandat de Musijeunes et Giocoso
- engager les professeurs et le personnel administratif

At 25 Le Comité se rdunit réguliérement. il peut confier des mandats
spécfaux & des commissions et groupss de travail et faire appel & des
conseiliers.

At 26 Le tre='orler est respongable de la fenue des comples, de
I ient des cotisations et des écolages et de ia tenue & jour
du registre des membres.

Art. 27 Le mandat de membre du Comité sst dune durde ds qualee ans au
ternie duguel il estimmédiatement rééligivle.

Art. 28 Le Comité engage [l'Association par la signature collectve du
Président et d'un autre de ses membres.

Art. 28 Le Comité est convequé par son President auasi ﬂowent que sela
apparalt nécessaire. Le Président doit convoquer une séance loragus
deux autres membres du Comitd en font la requéte écrite par lsttre
ordinairs ou par télécopie ou par courrier élactronigue avec indication
des motifs.

Art. 20 Les membres du Comité ne peuvent se faire représenter 4 une
séance du Comité.

A 3

Le Comité psut valablement délibérer lorsque trois au moing ds ses
membras sont présents.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et I'Accademia d'Archi 2011 - 2014
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Art. 32

Art. 3

[
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Les décisions du Comité sont prises & la majoritdé des voix des
membres du Comité présent. Chague membre du Comité disposs
d'une voix. En tas d'3galité de voix, celle du Président prévaut.

Les décisions du Comité peuvent également éire prises par écrit, soit
par voig de circulaire, y compris t#lécopie ou courrier élecironigue, A
moine gu'un membre du Comité pesige une défibération: ces
dECI“IOﬂg ant la° méme valsur que celiss qul sont prises lors dune
séance. [l en est également dressé procés-verbal canformeément &
Particle 33 des présents statuts.

Il est dressé procés-verbal des décisions du Comité. Le procés-verhal

est signd par le Président (en son absence par le Vice-Président) et le
Secrétaire (en son absence par un membre du Comitd).

VIl LA CONFERENCE DES PROFESSEURS

Art. 34

La Conférence des professeurs est composée de snsembiz des
professeurs ds A4 et du Directewr. La Conférence dss professeurs
peut faire appet & un ou plusisurs conssillers extériaurs aux organes
de I'Association.

La Conférence des professeurs est présidée par I Diractzur. Elle se
réunit aussi souvent que cela est nécessaire, mais au moing deux
fois par année scolaire, sur convotation du Directeur.

La mission de la Conférence des professeurs consiste principatement
a élaborer les principes d'enseignement, les programmes générauy
en fonction des niveaux, & structurar les procédures d'évaluation et &
suggérer toute démarche qui permette de renforcer limage de
marque de FAccademia d'Archi, en fonction d’un cahier des
charges définis par le Comité,

1X. MUSIJEUNES - GIOCOSO

Ar. 27

Das activités musicales ponctuelies sont organisées par accademia
d'Archi sous le label MUSIJEUMES.

Lea activités MUSLWEUNES sont placéss scus la respvnsabiiité du
Dirscteur.

Un mandat particutier édicte par le Comité de 44 en collaboration
avee te Dirscteur définit le cadre des activités MUSIJEUNES.

GIOCOSD est Porchestre de PAAL I est placé sous la responsabilité
du Directeur. Usnsemble des éléves et des professews de IAA y
contibus. Un mandat particufier &dicté par le Comité de AA en
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collaboration avec le Directeur définit le cadre des activités
GIZCOST.

X, L'ORGANE DE CONTROLE

Af. 41 L'Assemblée générale désigne pour chague période un ou plusieurs
contrdleur{s) aux comptes choisiis) & Pexclusion des membres du
Comitd. |l{s] est'sont, & la fin de sondleur mandat, immédiatement
reeligible(s).

Am. 42 Le rapport duides) contrdleur(s) aux comptes est soumis A
lapprobation de Assemblés générale.

XL DISSOLUTION DE L'ASSOCIATION

Art. 42 L'Association psut &tre disseute en tout temps par déecision dune
Assemblée générale convoquée spécialement & cat effet. La décision
2&t prise 4 la majorité des 2/2 des membres présants.

At 44 L'Assemblée générale décide aux 3 des volx des membres
présents Pattribution des fonds dispenibles de PAssociation.

Les présents statuts ont $té acceptés par le Comité dans sa séance du 12 aalt
1698, aingi gue les madificiations dans sa séance du 12 décembre 2001,
Lesdites madifications ont §1& ratifiées en Assemblée générals extracrdinaire te
7 février 2002, De nouvelles modifications ont été apportées par PAssemblée
aénerale du 4 octohre 20100

Le Président: Le Secrétaire:

André ROCHAT Jean VILLARD

Contrat de prestations entre [Etat de Genéve et I'Accademia d'Archi 2011 - 2014
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Comité:

André ROCHAT, président
Jean VILLARD, secrétaire
Hilda ROCHAT trésoriégre
Kaspar MAURER
Jean-Louis COLLART

Eric HERMANN

Kaarina LORENZINI
André HURST

Laurent ROCHAT

-25-

élufe) le :

10.06.98
26.09.01
10.06.98
10.06.98
19.08.04
16.03.05
28.02.07
12.12.07

26.11.08
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Annexe 4

A

Accademia d'Archi
SO

ECOED DD Mus

B . Procédure d'accréditation
Réforme de 'enseignement musical de base

PROJET D'ETABLISSEMENT (B

Les objectifs de formation : 1

Progression des apprentissages

Articulation entre enseignement et apprentissages
individuels et collectifs -

L'enseignement de la culture artistique : 2
Choix méthodologiques : 3

Validation des acquis : 4

Le réle du corps enseignant : B

Sa formation initiale et continue

Place dévolue aux projets des éléves : 6
Liens de collaboration avec I'Ecole publique

Liens avec I'enseignement professionnel
Partenariats internes et externes

Conclusion : 7
Engagement des professeurs : 8

' I .
@\SW e’”ﬁe;
1) g
§' ARTISTIOUA g
j’? ' Par souci de simplicité, le masculin est utilisé dans
LR tout le document pour désigner sans distinction des
personnes des deux sexes

secrétariat - case postale 207 - 1224 CHENE-BOUGERIES & 02277512676 =~ 022775126 82
e.mail info@accademia-archi.ch site intemet : www.accademia-archi.ch
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1. LES OBJECTIFS DE FORMATION Aceademia d'Archi

En sa qualité d'école spécialisée dans l'enseignement des instruments &
cordes, PAccademia d’Archi promeut toute démarche pédagogique qui
permette & ses éléves de jouer de ces instruments avec de faisance, du
plaisir, de se les approprier de maniére & devenir des vrais partenaires
dans 'exercice de la musique.

Ainsi, au cours de ses années d'apprentissage, le professeur se devra de
poursuivre un ensemble d'objectifs, tels que :

- maiiriser progressivement 'approche technique de l'instrument

- apprendre & s'exprimer artistiquement et musicalement

- aborder des csuvres avec un accompagnement complexe

- développer sa personnalité, notamment la mémoire

maitriser le {rac pour jouer devant un public

développer son discernement dans la découverte d’une ceuvre

sensibiliser son intérét pour la découverte du patrimoine

lnitier a la signification esthétique, historique et sociale des ceuvres quil

joue

- Tlinciter & créer ses propres projets en associant d'autres instrumentistes
dans un esprit-de découverte

Idéalement le jeune instrumentiste devrait 3 terme devenir d'abord un
amateur de qualité qui puisse participer a la vie culturelle de la cité.

Parmi e collectif d'éléves, une attention particuliére sera dévolue a celles et
ceux qui présenteraient les dispositions personnelles pour envisager
d'accéder & une carriére musicale professionnelle.

PROGRESSION DES APPRENTISSAGES

Bien que s'inscrivant dans un cadre suggéré par le « plan d'études », la
progression de I'étudiant est déterminée d'abord par ['éléve lui-méme avec
Faide et I'appuii constant de son professeur :
- quel rythme d'apprentissage :
o régulier, temps suffisant
approche intuitive ou intellectuelle
vitesse d'assimilation
capacité a la concentration
mémoire visuelle, auditive
intérét personnel pour linstrument
écoute et encouragements de la famille
o souplesse physique et endurance

000000

Les premiers mois, voire les premiéres années seront capitales dans le
cursus de I'éléve. C'est la période ol I'éléve est mis en face d'un ensemble
de parametires complexes st entrecroisés, tels :

découverte des sons

découverts du rythme

prise en main de l'instrument et position

coordination main gauche, main droite

utilisation appropriée de I'archet

coordination réfléchie puis devenant réflexe entre la lecture de la
partition et la transposition de la note sur l'instrument

o

00000

Cette progression s'inscrit dans une interaction permanente entre le
professeur et son éléve afin de rencontrer son adhésion au programme de
travail proposé.
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L’enseignement individuel constitue la base de tout enseignement
instrumental. Il permet un contréle permanent du professeur sur les progrés
de son éléve dans la maitrise physique, puis musicale, de son instrument.
Dans la position du corps, des mains, des doigts, les mauvaises habitudes
sont vite prises et le temps & metire pour lss corriger peut-étre long et
fastidieux. :

Chaque professeur, conscient de cet impératif, n'appliquera pas
nécessairement la méthode x ou y, mais tentera naturellement de
transmettre ses connaissances en reproduisant son propre apprentissage,
enrichi de toutes ses expériences personnelies.

Des cahiers détudes de compositeurs réputés vont permetirs de

“progresser au rythme souhaité, mais étant attentif aux réactions de son

éléve, le professeur devra peut-8tre trouver avec tel ou tel éleve une
approche moins rébarbative en suggérant des csuvres de style destinées a
maintenir son attention et son intérét de son éléve.

Citons par exemple la musique d’un film a la mode, des airs de chanteurs
réputés ou encore des musiques plus exotiques par rapport au répertoire
traditionnel, telle la musique Klezmer ou encore la musique celte ou
irlandaise. Dans le domaine du rythme des approches liées & la musique
africaine ou cubaine sont aussi possibles.

La pratique collective constitue un complément indispensable a
lenseignement individuel, mais ne devant supplanter celui-ci. Ainsi,
'Accademia d'Archi suggére & ses professeurs d'organiser une séance de
groupe par trimestre.

Toutes les activités MUSIJEUNES sont 1a pour développer la découverte
musicale en compagnie de camarades du méme ou d'un autre instrument.
Les sessions ont fieu sous forme de petits groupes, dans lesquels les
compétences des uns et des autres sont si possibles homogénes pour
faciliter le déchiffrage collectif et la mise en place de [lcsuvre,
rythmiquement et musicalement. Cette approche permet de développer
lécoute des autres, de devenir progressivement sensible & I'équilibre
sonore.

Il est méme possible de proposer aux membres du groupe de mener une
auto- analyse de leur travail leur permettant d’'améliorer spontanément la
qualité de leur présentation.

La pratique en groupe comprend également le travail en orchestre d'ot la
formation GIOCOSO au sein de laquelle les éléves de I'Accademia d'Archi
sont appelés & participer a tour de réle et selon leur niveau technique. Cette

- pratique s'inscrit dans une dynamique de groupe au sein de laquelle la

discipline maitrisée personnellement s'inscrit ‘dans une dynamique
d'ensemble.

Le répertoire de quatuor tout comme celui de f'orchestre font partie de la
formation de l'instrumentiste: méme s'il ne suit pas pius tard une formation
en HEM, il pourra néanmoins vivre le plaisir de jouer avec des collegues
d'études ou des collégues professionnels animés du méme gott.

Accademia d'Archi
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2 : ENSEIGNEMENT DE LA CULTURE ARTISTIQUE fb
DU DOMAINE CONSIDERE

Les professeurs de 'Accademia d'Archi sont conscients de la nécessité de
situer dans le temps et dans ['histoire les cauvres que les éléves étudient, et
ceci dés le début de 'apprentissage de linstrument.

Cette mise en situation commence par la connaissance de ['instrument, ses
origines, ses facteurs réputés, ses particularités, son évolution a travers les
siécles.

De replacer le compositeur dans son siécle et son contexte, c'est aussi faire
un lien avec un moment d'histoire. Comment vivait-on & I'époque ? Qui
fréquentait les concerts ?

Certaines compositions et compositeurs se réclament de sources bien
distinctes et pour lesquelles il faut faire le lien avec les ceuvres habituelles.
En effet, il n'y a pas qu'UNE musiqus, mais DES musiques, celles que les
éldves de 'Accademia d'Archi écoutent sur leur i-pod. Pourduoi ne pas en
parler, voire les aborder sous une forme ludique ?

L'approche de la musique contemporaine est plus complexe, mais elie ne
doit pas 8tre omise. Elle permet parfois de banaliser des rythmes dont
Papproche traditionnelle n'apportait pas de résultat satisfaisant.

L'enseignement de la culture artistique doit étre aussi un souci de la famille
du jeune musicien.

Vivre la musique

Pour en faciliter I'approche, I'Accademia d'Archi incite ses éléves a
fréquenter les concerts de deux maniéres :
~ les éléves de I'AA bénéficient de la gratuité pour accéder aux
concerts d'abonnement de ['Orchestre de chambre de Genéve.
Selon le soliste et le programme, la direction de 'AA organise une
participation accompagnée par des professeurs, le concert étant
précédé d'une présentation in situ des csuvres par l'un des
. musiciens de l'orchastre.
- les éléves de I'AA qui le souhaitent peuvent s'inscrire gratuitement
aux Z'amis de FOSR et participer & toutes les activités qui leurs sont
proposées, recevoir des cd, étre parrainés.

Trouver des thémes d’intérét

Si la legon dinstrument laisse souvent peu de temps pour sortir du
programme fixé, les auditions permettent de varier lordinaire en leur
donnant un théme qui permette de découvrir dautres aspects musicaux,
par exemple :

- Noél barogue

- Immersion dans la musique Klezmer

- Bartok et ses duos

- Musique de film avec l'orgue de cinéma de Claparéde

Un moyen d’expression

Finalement l'éléve de I'Accademia d'Archi aurait bien pu choisir un
instrument & vent ; 'essentiel est qu'il trouve du plaisir dans I'exercice de
son instrument, que la musique développe en lui des qualités humaines,
favorise ses relations a travers le monde.

/\«adcm_ia d'Archi
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3. CHOIX METHOLOGIQUES Aceadermia d'drchi

Un retour aux sources met en évidence que depuis Joachim, professeur de
Léopold Auer & Saint-Pétershourg, lui-méme prof de J. Heifetz, N.
Milstein, E. Ysaye et encore D. Oxstrak ['école russe du violon a infiltré la
totalité de I'Europe depuis fa fin du 197 sidcle. N'oublions pas f'école
franco-belge du violon dont sont issus des violonistes comme A. Grumiaux

et JP. Wallez, sux-mémes issus de I'école de Dubois éléve d'Ysaye, alors

que P. Amoyal est un « produit » Heifetz. Il nen reste pas moins f'influence
de Lully et des violons du Roi & travers Viotti, Kreutzer, Dancla et tant
d'autres.

Ainsi les professeurs qui ont forgé les connaissances de ceux de
['‘Accademia d'Archi ne peuvent renier ces origines. inévitablement, leurs
éléves transmettront ces approches avec l'aide des meilleurs méthodes
publiées depuis lors, comme les cahiers de Crickboom (éléve d'Ysays),
Flesch, Schradiek, Sevcik, Fiorillo, Sh.Nelson ou encore CLH.Joubert,

Depuis, diverses méthodes d'enseignement des instruments & cordes ont
vu le jour. Citons celles qui sont les plus connues dans 'entourage de
'école et auxquelles se référent volontiers les professeurs de I'Accademia
&’Archi.

La méthode SUZUKI

La Méthode Suzuki, du nom de son fondateur Shinichi Suzuki, est une
maniére d'aborder la musique avec de petits enfants. Cette méthode est le
résultat de recherches. Suzuki s'est inspiré, ou plutét a observé la maniére
dont les enfants apprennent a parler. [| a remarqué que les enfants parlent
trés facilement et avec précision leur langue maternelle, méme avec les
accents et les intonations de leur région. Il a estimé que cela prouvait une
disposition naturelie certaine.

Deux professeurs de 'Accademia d’Archi sont diplémés SUZUKI.

La méthode Kodaly

La méthode Kodaly est une aporoche de la formation musicale qui fut
développée en Hongrie au milieu du 20%™ siécle. Bien qu'elle porte le nom
du compositeur et pédagogue hongrois Zoltan Kodaly (1882-1967),
méthode elle-méme n'a pas été créée par lui. Sa philosophie de I‘éducaticn
a servi dinspiration & cette méthode, qui fut ensuite développée sur de
nombreuses années par ses associés. Elle est largement diffusée en
Europe et aux USA mais peu dans la partie francophone.

La méthode COLOUR STRINGS

La méthode « Colour Strings » a été élaborée par Géza Szilvay, musicien
ot pédagogue hongrois résidant en Finlande, et s'inspire de la philosophie
musicale du célébre compositeur hongrois Zoltan Kodaly. Lécriture
musicale est simplifiée par la transposition dans des couleurs. Elle fait
également une large place au chant, partant du postulat qu'en chantant
I'enfant développe aussi son audition. Il est préférable que le professeur ait
été formé & la méthode Kadaly pour faciliter la poursuite de 'enseignement.
Le CMG préconise depuis peu une approche de cette méthode & titre
expérimental.

Aucune de ces méthodes n'apporte une réponse totale et parfaite aux
situations auxquelles le professeur doit faire face. La combinaison de ces
différentes approches associée aux connaissances et expériences du
professeur donne les meilleurs résuitats.

"Un artiste véritable est un étre qui a des senl.'mum‘ des pensées et un comportement nobie. Il
doit avoir wire grande fealité, iune interp 1 et un bon caractére.” Sh. Suzuki
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4. VALIDATION DES ACQUIS

Accademia

Dés sa création, les responsables de [Ecole ont estimé nécessaire de
mettre en place une procédure de validation des acquis qui serve de point
de référence pour les professeurs par rapport aux objectifs fixés, mais aussi

d'encouragement pour I'étudiant.

La validation des acquis passe par deux procédures distinctes :

- les évaluations périodiques
- les examens

tes évaluations périodiques

slles sont obligatoires

Ie niveau d'appréciation est cadré sur le schéma des paliers des
Conservatoires genevois

F'original du rapport est remis aux parents, la copie reste au dossier

1% gvaluation:  début février
Le document standard est rempli par le
professeur

2°™ évaluation:  elle se déroule a I'approche de la fin de l'année
scolaire en présence du professeur et d'un juré
externe a 'école qui remplit le document mis au
point d'uin commun accord

En conclusion de I'évaluation, le jury détermine si
les progres de I'éléve lui permettent le passage &
un degré supérieur
Depuis I'année scolaire 2008-2009, les professeurs st la direction de
'école ont convenu de disposer d’un seul juré par discipline et en
prévoyant de l'associer & ['évaluation au moins pendant trois ans de
maniére a constituer un dossier suivi pour I'éléve.

Les examens

LU'Accademia d’Archi profite du support du CPM dans le cadre des
examens organisés pour éléves externes, la session se déroule au
printemps. Il en colite CHF 100.- par participant.
Pour les éléves de I'AA, ils sont facultatifs dans le sens que
Fannence d'un éléve a la session annuelle d’'examen reléve d'un
accord entre le professeur, les parents et I'éléve.

L'examen permet de valider la fin d'un palier et le passage dans le
prochain. L'éléve présente en principe trois ceuvres ou fragments, si
possible une par cceur, l'une des trois étant la piéce obligée remise
par le jury du CPM 30 jours avant 'examen.

Le professeur est présent lors de I'examen conduit par le doyen des
cordes du CPM assisté d'un jury externe.

Alissue de I'examen, I'éléve regoit une attestation justifiant de I'effort
fourni et du palier afteint. L'attestation peut étre complétée par les
félicitations du jury, par exemple.

L'éléve qui réussit le palier 4 ou le 8 ne regoit pas I'attestation ou le
certificat du CPM, mais une simple attestation. Par contre s'il a suivi
tout le cursus exigé, c'est FAA qui lui remet les documents en
question.
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5. LE ROLE DU CORPS ENSEIGNANT Accadgmia d'dechi

Ce réle est primordial, il est en face de SON éléve. A lui, professeur de
d'inculquer des bases de P'instrument. A lui, de maintenir sa motivation en
éveil permanent,

Etablir une relation personnelle

La premiére étape consiste bien a établir une relation personnelle
empreinte de respect mutuel, de chaleur humaine, de confiance réciproque.
Le professeur devrait détecter chez son éléve ses points forts et faibles
dintérét dans la vie en général, ses conditions de travail 4 la maison. Le
cas échéant envisager une discussion permettant au professsur de préciser
que I'éldve a besoin pendant un certain temps par jour d'un espace ol il est
seul pour dialoguer avec son instrument, ol il peut se concentrer sans
tentations divertissantes, telle la TV. Le professeur l'aidera a juger de
maniére critique ses conditions de travail et le cas échéant tentera
d'entamer un dialogue avec les parents pour régler les peints faibles de
cette premiére approche, sans cesse vérifiée, Il est possible que le parent
que croise le professeur n'est pas nécessairsment celui chez lequel il vit,
c'est donc bien avec ce dernier qu'il s'agira d'entrer en contact.

Choisir la « bonne » méthode

S'agit-il de vraiment choisir une méthode? Ne s'agit-il pas plutét de choisir
un cheminement conduisant & un objectif & travers un dédale de pisces
permettant de progresser harmonieusement en fonction de la vitesse et de
la capacité dabsorption de ['éleve? Il n'empéche que la référence a un
cahier d'une méthode particuliére permet d'asseoir ce cheminement et de
lui donner un certain sérieux.

Le paralléle de la méthode est le morceau approprié dans lequel I'éléve
retrouve les techniques enseignées dans la méthode mais sous une forme
musicale et plus attrayante. Ces différentes références figurent dans le
PLAN d'ETUDES de I'Accademia d’Archi.

Créer, se renouveler

L'enseignement instrumental ne laisse pas de place a la routine.
Découverte permanente pour I'éléve, la musique mérite qu'on l'explique de
manigre sans cesse renouvelée. Ainsi ce postulat se retrouve
inévitablement dans la maniére dont le professeur reprend I'éléve dans la
maniputation de son instrument. Une bonne position de I'éléve est
primordiale, elle va de la téte aux pieds quel que soit linstrument enseigné,
il en va de méme de la respiration, de la vision de I'éléve sur son cahier. La
correction de ces paramétres sont 'objet de répétitions permanentes d'ou
la nécessité de varier le langage pour entretenir I'attention de I'éléve.

Rendre I’éléve responsable (enseigner comment apprendre)

Le travail d'une legon & l'autre ne consiste pas & jouer 10 ou 20 fois I'ceuvre
prescrite, méme si elle est agréable & l'oreille, mais d'en travailler le détail,
les passages difficiles, la sonorité, etc. Ainsi dés que cela est possible en
regard de la maturité de ['éléve, fa mission du professeur est bien de le
former & cet apprentissage personnel. Ce n'est pas la mission pédagogique
fa plus simple & inculquer, quand bien méme elle se révéle de premiére
importance. Elle consiste & rendre I'éléve responsable des résultats qu'il est
convenu d'attendre de son travail.
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L’étudiant acteur Accademia &'Archi
L'éléve est le premier acteur de ses succés et de ses défaites dans la

mesure oli 'enseignant s'est investi comme il se doit pour son éléve. Ainsi
'éléve doit comprendre le pourguoi et le comment du résultat avec l'aide de
son professeur dans lidés quil comprenne combien il est important
d'accumuler un maximum de succés pour un minimum de défaites. Est-ce
la position en général, est-ce la justesse, est-ce un manque de coordination
entre le bras droit et la main gauche ? Autant de paramétres que le
professeur va analyser avec son éléve et en démontrant séance tenante les
correctifs & apporter. Il ns restera plus & ['éléve-acteur qu'a reproduire les
conseils prodigués pour obtenir les résultats escomptés.

Stimuler

Le professeur aura & cosur d'aborder sans retard les moyens de stimuler
'expression musicale de son éléve dans linterprétation des ceuvres qu'il
travaille. Il n'y a pas d’'age pour ressentir et redonner de l'expression & la
musique. Spontanéité d'abord, puis action plus réfléchie au fur et & mesure
des progrés techniques et de la maturité de l'instrumentiste.

Stimuler c'est aussi inciter I'éléve & faire de la musique avec d'autres, sortir
d'une situation qui pourrait étre sentie comme marginale. Ainsi, au cours
des stages Musijeunes, non seulement des jeunes se retrouvent dans une
ambiance propice au développement musical, mais aussi des amitiés se
nouent entre les parents.

Montrer sa passion

Chez un professeur d'instrument, la musique demeure une passion pour la
vie, elle est lide 4 la pratique de linstrument en toutes circonstances. Cette
passion doit rejaillir sur I'éléve.

Rappselez-vous, lorsque vous étiez éléve |

.. avec de bons et mauvais souvenirs. Alors oubliez les mauvais et
répercutez les bons sur les éléves. Apprendre & ['éléve comment surpasser
les difficultés, les moments de doute, maitriser les crises passagéres,
comment concilier le programme scolaire avec la musique, ete.

SA FORMATION INITIALE ET CONTINUE

Le capital de toute école de musique est constitué par son corps
professoral, sa formation, son expérience, son comportement, la réputation
qu'il dégage, sa facilité a s'intégrer dans une équipe et cela dans un esprit
de respect mutuel, son sens de la concertation qui doit permettre de trouver
les solutions & tout probléme ou divergences pouvant surgir.

Ainsi, les responsables de 'Accademia d'Archi ont veillé & recruter des
professeurs dont les personnalités recélent ces différentes qualités.

En douze ans d'activités, quatre départs ont été enregistrés, soit deux pour
des raisons de déménagement & I'étranger et deux parce qu'a vu de leurs
compétences ils ont ét6 engagés par le Conservatoire de musique &
Genéve.
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Accademia d'Archi

En matiére de formation initiale

Dés le moment ot le candidat-professeur justifie d'une formation compléte
acquise selon les étapes habituelles, on peut considérer qu'il posséde les
connaissances techniques nécessaires & I'enseignement de linstrument.
Par contre, il est attaché de I'mportance a f'ensemble de ses activités
musicales. Elies doivent 8tre variées, orchestre, musique de chambre,
soliste, enseignement en privé ou remplacements dans une institution.

Un test in vivo devant un jury ad hoc permet de juger du tact pédagogique
du candidat face & un éléve mis & disposition par I'école.

Une discussion permet de cerner la sensibilité du candidat face a la
nécessité de s'adapter & chaque éléve. Qui sait si 'un ou 'autre ne prendra
pas la reléve d'un instrumentiste qui fait aujourd'hui la téte des affiches ?

li reste & prouver dans les faits que les aptitudes souhaitées se retrouvent
dans la progression des performances des éléves. Les auditions permettent
aux responsables de faire réguliérement un point de situation. :

En matiére de formation continue

Entretenir son niveau instrumental

Le pro ir dans sa mission de faire avancer son éléve vers des
sommets doit lui-méme garder son niveau instrumental, rechercher sans
cesse comment mieux maitriser les difficultés, démontrer devant son éleve,
I'entrainer a deux dans des piéces écrites a cet effet. Le conseiller dans ses
choix musicaux et esthétiques, instrument en main.

Interagir avec I’éléve

Cette interaction entre éléve et professeur consiste & susciter de la part de
I'éléve des interrogations, & le laisser exprimer ses doutes, ses craintes ses
impatiences. Chacun de ces événements oblige le professer & inventer
sans cesse des formes, des jeux permettant de surmonter la difficulté, de
rendre l'exercice plus attractif. Finalement cstte attitude profite a tous les
deux dans une idée de progrés pesrmanent.

Se produire

Se, produire c'est rester actif dans des phalanges musicales, participer de
maniére attitrée ou en remplacement dans un orchestre, participer dans un
groupe de musique de chambre, jouer le rdle de conseiller dans une
formation instrumentale d'amateurs pour leur permettre de misux maitriser
les difficultés, en faire de méme dans un orchestre de jeunes, développer
une collaboration dans un groupe de musique alternative.

Linventaire des professeurs de ['Accademia d'Archi met en évidence
combien les uns et les autres sont sensibles & cet aspect de leur carriére de
musicien ainsi que leur active participation.

Participer & des stages, conférences

A Genéve, les possibilités ne manquent pas, notamment dans le cadre des
conservatoires. Certains de nos professeurs ont participé aux stages
« Colour Strings » ou encore aux journées de formation de fa FEGM, mais
chaque fois il en va dun investissement personnel important sans
contrepartie financiére. Cette situation devrait trouver des solutions dans le
cadre de 'accréditation et de la nouvelle CEGM.
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6. PLACE DEVOLUE AUX PROJETS DES ELEVES

Ne nous trompons pas: les jeunes ont des idées, parfois au-dessus de leurs
possibilités, mais I'essentiel et de saisir l'idée au bond, de les aider a la
structurer, & la mener jusqu'a sa concrétisation. lis seront fiers du résultat
obtenu et d'autant plus motivés pour la suite de leur apprentissage
instrumental.

Il'y a des éléves qui n'en ont pas ; c'est alors au professeur de prendre le
relais et de leur faire des suggestions.

LIENS ENVISAGES AVEC L'ECOLE PUBLIQUE

L'Accademia d'archi peut se targuer d'avoir vécu deux expériences trés
enrichissantes et cela avec 'école Adrien-Jeandin de Thénex. 1l s'agissait
de réunir des choristes pour mettre au programme par deux fois un opéra
pour enfants de Cl.H.Joubert. « Dr.Jekyll et Mister Haydn » ainsi que « Tutti
fan Frutti » ont été des succés. lls ont permis aussi & lorchestre de 'école -
GIOCOSO - de vivre une expérience inoubliable. Pour « Tutti fan frutti », la
collaboration s'est étendue au Service media-école dans le but de réaliser
un dvd qui soit didactique et permette & des jeunes de la méme école, mais
non chanteurs de s'initier au métier de cameraman.

L'école est convaincue de la nécessité de poursuivre cette collaboration.
Toutefois, une telle collaboration demande des ressources financiéres
supplémentaires qu'il faut réunir péniblement Elle représente une mise en
osuvre que l'on peut envisager tous les deux ou trois ans.

La présentation d'instruments dans les écoles a aussi été tentée ot elle
s'est révélée un contact fort apprécié des éldves: en plus des explications
données par les professeurs de musique, ils ont pu essayer 'un ou l'autre
instrument. On peut aussi envisager de faire accompagner les professeurs
par un éléve qui lui aussi participe a la démonstration.

De nouvelles tentatives sont envisagées avec le responsable de
I'enseignement de la musique du secteur primaire. On peut dailleurs se
demander s'il faut se limiter & cette tranche d'dge ou si fa méme expérience
ne devrait pas étre tentée au niveau du cycle ?

LIENS ENVISAGES AVEC L’'ENSEIGNEMENT PROFESSIONNEL

L'Accademia d'Archi a innové sur deux plans, soit :

- stages en pédagogie

- cours de Maitres
Les stages pédagogiques
Les étudiants en master de pédagogie dans les HEM de Genéve et
Lausanne doivent accomplir des stages. Cette possibilité leur a été offerte
dans le cadre des activités estivales de Musijeunes. Ces stages qui ont été
fréquentés par deux étudiants, ont été un succés. L'expérience va se
poursuivre et le responsable envisage d'attribuer des stagiaires également
dans le cours de l'année scolaire.

Cours de Maitres

Aprés avoir enseigné pendant 27 ans la contrebasse a 'HEM de Genéve,
Franco Petracchi a d{ se retirer pour raison d'age. Néanmoins, eu égard a
sa réputation internationale, il continue d'étre sollicité par des étudiants qui
se préparent & des concours internationaux. Ainsi, 'Accademia d'Archi pour
des cours de maitres réguliers fréquentés par des ressortissants japonais,
espagnols, vénézuéliens, frangais et suisses. ’
Une démarche similaire est & I'dtude avec un professeur de violoncelle.

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et I'Accademia d'Archi 2011 - 2014




PL 10780

212/519

-36-

)

Accademia d'Archi

PARTENARIATS INTERNES ET EXTERNES

11.00,

A Pinterne le partenariat consiste & trouver des combinaisons entre
professeurs et instruments différents de maniégre 4 enrichir le travail de
découverte du répertoire. Cette collaboration s'inscrit surtout dans le cadre
des auditions simples,

A l'externe, le partenariat consiste é. faire appel & des compétences
complémentaires  dans le but de préparer un programme de travail
particulier.

Les expériences de 'Accademia d'Archi sont nombreuses, telles :

- organiste spécialisé dans ['utilisation de F'orgue de cinéma de
Claparede
- instrumentistes spécialisé dans fa musique Klezmer
- claveciniste du domaine baroque
- spécialiste du tango argentin pour animer un Week-end consacré
aux "musigues du monde”.
Un partenariat vient d'étre mis au point avec I'institut Jaques-Dalcroze dans
le but dassocier des pianistes avec des instruments & cordes
principalement dans la forme scnate.
L'organisation d'un week-end regroupant les éléves d'alto de I'AA et du
CMG a rec¢u 'aval de la direction du CMG.

Un partenariat est & I'étude avec le Centre artistique du lac, notamment en
vue d'accompagner un spectacle de danse.
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7. CONCLUSION

{'ensemble du présent « projet d'établissement» reprend toutes les pratiques
auxquelles les professeurs de I ia d'Archi adhérent totalement et
personnellement,

Elles seront sujettes a de nouveaux développements, notamment dans le cadre de
I'harmonisation des collaborations prévues dans la convention d'objectifs de la nouvelle
Confédération dos ¢ooles genevoises de musique

Ce projet d'établissement a requ f'approbation du comité de FAccademia d'Archi dans
sa séance du 26 novembre 2008.

¥ Accademia d’Archi

re‘sidg/nt: !

: 4 -
' André Rochat . Dr. Jean Q@lrard/

/
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/2

Accademia d'Archi
F T DE MuUsiQus

FCOL

Les professeurs souscrivent totalement ay PROJET D'ETABLISSEMENT
et s'engagent & poursuivre sa mise en ceuvre et & en respecter les clauses

Venera ANSATASSOVA
aito

Stéphane BOICHUT

wviclon .

Anna CARLSEN
violencelle

Emmanue| CARRON
alto

Guillaune CHAMBAUD
violen .

Fabienne DIAMBRINI

vicloncelle

Raffaelio DIAMBRINI PALAZZI
violon

Juan-Pablo DI POLLINA
Initiation et solfége

Bianca FAVEZ

violon

Blandine GENTON
Piano d'accompagnement

Harieta HERMAN
violon

Danila IVANOV
violencelle

Marie-Jeanne SUNIER
violon

Mirella VEDEVA
contrebasse

; s

kd
§ semsmien

"t

&
0 s

hosnin s

secrétariat - case postale 207 - 1224 CHENE-BOUGERIES R 022/751 26 76 % 0221751 26 82
e.mall : accademia.archi@worldeom.ch site internet : www.accademia-archi,ch
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Annexe 5

Utilisation du logo de I'Etat de Genéve par
les entités subventionnées par le département de l'instruction publique, de la culture
et du sport
Principes généraux

+ Les départements n'ont pas de logo prop're lis utilisent tous le logo de 'Etat.

EPUBLIQUE
T CANTON
E GENEVE

¢ L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le département de I'instruction
publique, de la cuiture et du sport]

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres:

1. logo de I'Etat avec la merﬂion "Avec le soutien de :"

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du‘ texte: '

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas & droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire I'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département foumit les fichiers
électroniques du logo et valide les bons & tirer des documents sur lesquels le logo de I'Etat
estinséré.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la celiule
communication du secrétariat général : Madame May Piaget (+41 (22) 546 69 18).
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Annexe 6
Liste d'adresses des personnes de contact
Pour la République et canton de Joélle Comé, directrice
Genéve Marcus Gentinetta, conseiller culture!
Marie-Anne Falciola Elongama, adjointe
financiére

Service cantonal de la culture

- | Département de l'instruction publique
CP. 3925

1211 Genéve 11

Courriel : marcus.gentinetta@etat.ge.ch
ie-anne.faiciola- ge.ch

Tél. 022.546.66.70
Fax 022.546.66.71

Pour 'Accademia d'Archi André Rochat, président
Jean Villard, secrétaire
case postale 207

1224 Chéne-Bougeries

Courriel : andre-rene.rochat@bluewin.ch

Tél.: 0227512676
Fax : 022 751 26 82
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Contrat de prestations
2011-2014

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par

Monsieur Charles Beer, conseiller d'Etat chargé du département de
I'instruction publique, de la culture et du sport (le département),

d'une part

et

- L'association Atelier Danse Manon Hotte
ci-aprés désignée 'ADMH
représentée par
Madame Iréne Buche, présidente

et par
Madame Manon Hotte, directrice artistique et pédagogique
d'autre part
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TITRE | - Préambule

Introduction

Présentation de
'école

1.8uite aux recommandations de la Commission externe
d'évaluation des politiques publiques (CEPP), le Conseil
d'Etat a décidé d'offrir aux habitants de Genéve I'accés le
pius large possible & l'enseignement délégué des
domaines de la musique, rythmique, danse et théatre.
Pour ce faire, le département délégue a des écoles
accréditées, non rattachées a Iui et sans but lucratif, le
mandat d'enseignement de base dans l'un ou/et l'autre
des domaines susmentionnés, & teneur du présent
contrat pluriannuel de prestations.

Par ailleurs, les écoles accréditées doivent s'associer en
vue de la réalisation d'une palette d'enseignement de
base répondant aux exigences de qualité, de diversité, de
complémentarité, d'équité et de continuité.

Le dispositif fédéré d'établissements indépendants a pour
mission de :

a) accueillir prioritairement des éléves de 4 & 25 ans;

b) adapter son offre & la demande et a son évolution en
faisant cohabiter patrimoine et innovation;

c) porter une attention particuliére au recrutement
d'éléves dans les milieux socio-économiques
défavorisés;

d) confier 'enseignement & des enseignants qualifiés;

e) pratiquer un niveau d'écolage accessible;

f) garantir l'articulation de l'offre en collaborant avec
école publique et hautes écoles;

g) assurer l'organisation et la gestion optimale des
services et ressources mis en commun.

L'ancrage législatif de ce dispositif est la nouvelle teneur
de l'article 16 de la loi sur l'instruction publique et son
réglement d'application.

2.Fondé en 1993 par la danseuse et chorégraphe
québécoise Manon Hotte, I'Atelier Danse Manon Hotte
est une école de danse contemporaine qui a

pour MISSIONS :

« la formation artistique et la recherche pédagogique;
« la création et la recherche chorégraphique;

* la médiation culturelle;

. |a participation citoyenne.

la PARTICULARITE de :

proposer une formation de base en danse

contemporaine avec deux secteurs (amateur et pré -

professionnel) permettant d'allier fonction récréative et
formation de base intensive qui permet a des jeunes
motivés de poursuivre leur formation vers des écoles
professionnelles de danse;
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développer une pédagogie de la  création
contemporaine pour jeunes danseurs en tenant
compte de leur développement global et en lien avec le
milieu professionnel genevois et étranger;

élaborer la conception méthodologique d’un cursus de
formation de base en danse contemporaine et plus
spécifiquement celle du danseur-créateur.

L’ADMH propose un environnement dans lequel
s'épanouissent des individus dans un cadre
d’expérimentation et de création contemporaine
interdisciplinaire et ceci avec toute la technicité requise
du danseur interpréte tout comme créateur. Dans ce
sens, la pédagogie de 'ADMH est basée sur le lien entre
la technicité et la créativité et se présente comme un
incessant va et vient entre les cours hebdomadaires de
différentes disciplines d’entrainement (contemporain,
classique), le travail d’improvisation, de recherche
chorégraphique, d'éducation somatique (qui permet une
prise de conscience du mouvement), d'interprétation et
une valorisation de [linterdisciplinarité aux travers
d’expériences ponctuelles en lien avec d’autres arts.

Le secteur pré professionnel (10-25 ans) en lien avec la
compagnie Virevolte permet aux jeunes danseurs en
formation de réaliser des créations chorégraphiques qui
sont programmées dans les saisons des théatres
genevois et a [I'étranger, en collaboration avec des
chorégraphes de renom et en activité. Extension
Virevolte, le demnier palier du secteur pré professionnel,
produit des pigces originales de jeunes créateurs issus de
la formation et s'intégrant dans diverses programmations
de danse.

Au-dela de sa mission de formation, '’ADMH a & cceur de
partager avec le public genevois une réflexion sur la
pédagogie de la danse, notamment a travers de travaux
d’éditions et de I'organisation de nombreux événements
tels que plateformes d'échanges, tables rondes et débats.

3.Conformément & la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil d'Etat
de la République et canton de Genéve, par voie du
département de linstruction publique, de la culture et du
sport, entend mettre en place des processus de
collaboration dynamiques, dont les contrats de
prestations sont les garants. Le présent contrat de
prestations est établi conformément aux articles 11 et 21
de la LIAF.
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4.Les contrats de prestations ont pour butde :

« déterminer les objectifs visés par l'indemnité;

« préciser le montant et l'affectation de lindemnité
consentie par 'Etat ainsi que le nombre et 'échéance
des versements;

« définir les prestations offertes par ’ADMH ainsi que les
éventuelles conditions de modification de celles-ci;

« fixer les obligations contractuelles et les indicateurs de
performance relatifs aux prestations.

S.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalit¢ dans l'élaboration du contrat en
appréciant notamment :

« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de 'ADMH;
« l'importance de l'indemnité octroyée par I'Etat;
« les relations avec les autres instances publiques.
6.Les parties s'engagent a appliquer et a respecter le
présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.
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TITRE Il - Dispositions générales
Article 1
Bases légales et Les bases légales et statutaires relatives au présent
statutaires contrat de prestations sont :

« la loi sur l'instruction publique (C 1 10} et le réglement
d’application de l'article 16 de la loi sur linstruction
publique (C 1 10.04).

la loi sur la gestion administrative et financiére de I'Etat
- LGAF (D 1 05).

la loi sur la surveillance de la gestion administrative et
financiére et ['évaluation des politiques publiques
(D 110).

la loi sur les indemnités et les aides financiéres - LIAF
(D 1 11) et son réglement d'application (D 1 11 01).

le réglement du Conseil d'Etat concemant Ile
remboursement partiel des écolages aux éléves des
écoles accréditées pour l'enseignement de la musique,
rythmique, danse et théatre (C 1 20.08).

le Code civil suisse, art. 60 et ss.

les statuts de I'association Atelier Danse Manon Hotte
(annexe 3).

Parrété départemental du 9 juin 2010 concernant
l'accréditation de I'Atelier Danse Manon Hotte.

Article 2

Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la prestation
publique "Enseignement artistique de base délégué".

Article 3
Forme juridique et 1.L'ADMH est une association organisée conformément .
accréditation de aux articles 60 et suivants du Code civil suisse. Les
l'association buts de I'association sont :

¢ former des jeunes danseurs-créateurs en danse
contemporaine des 4 ans en tenant compte de
leur développement globat et pouvant conduire &
une insertion professionnelle.

e développer la formation, la création et la
recherche chorégraphique et pédagogique.

« *organiser tout événement ou action allant dans ce
sens, notamment cours de danse, stages
interdisciplinaires, stages de nouvelles approches
pédagogiques en danse, développement du
cursus d'études, spectacles et performances,
diffusion en lien avec la Compagnie Virevoite.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et 'Atelier Danse Manon Hotte 2011 - 2014




PL 10780

222/519

-6-

2.L’ADMH a obtenu la décision départementale
d'accréditation le 9 juin 2010 conformément a l'article
16 de la LIP et son réglement d'application, avec la
recommandation suivante :

econtinuer & chercher des locaux plus spacieux pour
I'enseignement et mieux adaptés en ce qui concerne
les locaux communs (administration, salle de réunion
pour le corps enseignant ainsi que douches,
cuisinette, WC, etc.).

3.Le projet d'établissement de [I'école, base de
l'accréditation, se trouve & I'annexe 4.
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Article 4

Prestations attendues 1.L'ADMH  s'engage a fournir une prestation
du bénéficiaire d'enseignement collectif de base dans le domaine de la
danse, conformément aux dispositions du réglement
d'application C 1 10.04, sous forme de cours collectifs,
incluant  évaluations, portes-ouvertes et autres
manifestations publiques. Ce faisant, il confie
I'enseignement a des enseignants qualifiés, porte une
attention particuliére aux éléves issus des milieux socio-
économiques défavorisés et s'efforce de garantir un
niveau d'écolage accessible.
A titre dérogatoire et sur demande préalable,
I'association peut accueillir, dans le cadre de ce contrat,
des éléves agés de plus de 25 ans remplissant les
conditions suivantes :
« ne pas avoir plus de 35 ans d'age;
¢ la durée de la formation ne doit pas aller au-dela
de 10 ans;
* la formation intervient dans le cadre d'un cycle
défini;
¢ la formation conceme les cursus tardifs, selon liste
validée par un expert indépendant.

N

L'écolage pratiqué est majoré par rapport au tarif de
base. Ll'association adresse, & chaque rentrée au
département, la liste des éléves concemés par cette
dérogation avec les informations sur l'4ge, la date de
premiére inscription, le cycle fréquenté et la nature du
cours.

" 3.L'ADMH s'engage enfin & poursuivre sa collaboration
avec la confédération des écoles genevoises de
musique, danse, théatre et rythmique Jaques Dalcroze.

4.Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus
sont conformes aux attentes du département, des
objectifs et des indicateurs de performance ont été
préalablement définis et figurent dans le tableau de bord
a l'annexe 1a du présent contrat.

5.La liste des écolages pratiqués pour chaque type de
cours figure en annexe 1b du contrat. Une version
actualisée du tableau sera remise en cas de
modification des tarifs durant la période du contrat.
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Article 5

- Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du département

de I'Etat

Plan financier
pluriannuel

Rythme de versement
de l'indemnité

Conditions de travail

[N]

w

-

I

-

-

de linstruction publique, de la culture et du sport,
s'engage & verser a 'ADMH une indemnité, sous
réserve de |'accord du Grand Conseil dans le cadre de
l'approbation annuelle du budget. Cette indemnité
recouvre tous les éléments de charge en lien avec
l'exécution des prestations prévues par le présent
contrat.

.Les montants engagés sur les quatre années sont les

suivants :

Année 2011 : 88'000 F
Année 2012 : 88'000 F
Année 2013 : 88'000 F
Année 2014 : 88'000 F.

.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que

lorsque la loi de financement est exécutoire.

Article 6

. Un plan financier pluriannuel pour l'ensemble des

activités/prestations de I'ADMH figure & l'annexe 2. Ce
document fait ressortir avec clarté lintégralité des
sources de financement espérées, quelles soient
publiques ou privées, ainsi que la totalité des dépenses
prévisibles par type d'activités/prestations.

En cas de changement significatif, TADMH remettra aux
personnes de contact du département une actualisation
de son budget de |'année en cours ainsi que celui de
I'année & venir.

Article 7

.L'indemnité est versée par tranches mensuelles.

.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,

les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d'Etat &
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
qu'aux dépenses du budget d'investissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de [I'Etat de
Genéve (loi dite des "douziémes provisoires").

Article 8

.L’ADMH est tenu d'observer les lois et les réglements

applicables en matiére notamment de salaire, d'horaire
de travail, d'assurance et de prestations sociales.
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2.L’ADMH tient a disposition du département le cahier des
charges du personnel ainsi qu'une description de ses
conditions salariales et de travail, conformément a
l'article 12 de la LIAF.

Article 9

Développement durable L’ADMH s'engage a ce que les objectifs qu'il poursuit et
les actions qu'il entreprend s'inscrivent dans une
perspective de développement durable, conformément a la
loi sur 'Agenda 21, du 23 mars 2001.

Article 10
Systéme de contrdle L’ADMH s'engage & maintenir son systéme de controle
interne interne adapté & ses missions et a sa structure dans le

respect des articles 1 et 2 de la loi sur la surveillance de la
gestion administrative et financiére et I'évaluation des
politiques publiques, du 19 janvier 1995,

Article 11

Red(dition des comptes L’ADMH, en fin d'exercice comptable mais au plus tard 4
et rapports mois aprés la date de cldture du dernier exercice, fournit
au département :

« ses états financiers établis et révisés conformément &
la directive du Conseil d’Etat sur la présentation et la
révision des états financiers des entités
subventionnées et autres entités paraétatiques. Les
états financiers comprennent notamment un bilan, un
compte d'exploitation, un tableau de variation des
fonds propres ainsi que des annexes explicatives;
un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord;

« son rapport d'activité.

Article 12

-

Traitement des .Au terme de F'exercice comptable, pour autant que les

bénéfices et des pertes prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément a
larticle 11 est réparti entre I'Etat de Genéve et 'ADMH
selon la clé figurant & l'alinéa 4 du présent article.

2.Une créance reflétant la part restituable a I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers de 'ADMH. Elle
s'intitule « Subventions non dépensées a restituer a
I'échéance du contrat ». La part conservée par TADMH
est comptabilisée dans un compte de réserve spécifique
intitulé « Part de subvention non dépensée » figurant
dans ses fonds propres.
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3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a [alinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
compte de réserve spécifique.

4.L'ADMH conserve 77 % de son résultat annuel. Le solde
revient a I'Etat.

5.A I'échéance du contrat, I'ADMH conserve définitivement
I'éventuel solde du compte de réserve spécifique, tandis
que I'éventuel solde de la créance est restitué a I'Etat.

6.A léchéance du contrat, I'ADMH assume ses
éventuelles pertes reportées.

Article 13

Conformément & l'art. 14 al. 3 de la LIAF, ADMH
s'engage a étre le bénéficiaire direct de I'indemnité. Il ne
procédera a aucune redistribution sous forme de
subvention & des organismes tiers.

Article 14

-

.Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par TADMH auprés du public ou
des médias en relation avec les prestations définies &
l'article 4, doit faire mention de la République et canton
de Genéve en tant que subventionneur. L'annexe 5
précise les conditions d'utilisation du logo.

2.Le département de ['instruction publique, de la culture et
du sport aura été informé au préalable des actions
envisagées.
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TITRE IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 15

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a I'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs de
performance.

2.Ces indicateurs de performance mesurent le nombre de
prestations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou leur efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1a du présent contrat. Il
est réactualisé chaque année.

Article 16

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de la loi
de financement qui ne peuvent étre modifiées.

2.Les compléments de subvention qui seront décidés
durant la période du contrat en vue de I'harmonisation
des conditions cadre d'enseignement et de travail seront
intégrés au moyen d'un avenant.

3.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de 'ADMH-ou la réalisation du
présent contrat, les parties s'accordent sur les actions a
entreprendre. Ces événements doivent étre signalés au
département dans les plus brefs délais.

Article 17

N

.Conformément & l'article 12 du réglement d’application
de la LIAF, les parties au présent contrat mettent en
place un dispositif de suivi du contrat afin de :

veiller a I'application du contrat;

évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par
ADMH;

permettre l'adaptation, la réorientaton ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord.

2. Ce dispositif est indépendant du processus de contréle
périodique prévu a l'art. 22 de la LIAF.

Suivi du contrat
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TITRE V - Dispositions finales

Article 18

Reglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler & l'amiable les
differends qui peuvent surgir dans lapplication et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3. A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant le
tribunal administratif du canton de Genéve par la voie de
l'action contractuelle.

Article 19

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la

restitution de tout ou partie de I'indemnité lorsque:

a) lindemnité n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue;

b) FADMH n'accomplit pas ou accomplit incorrectement
sa tache malgré une mise en demeure;

c) l'indemnité a été indiment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d’une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit.

Article 20
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1% janvier 2011, dés que
durée du contrat et la loi qui 'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2014.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.
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Annexes au présent contrat :

1. Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de performance
- 1aIndicateurs
- 1b Ecolages

2 - Plan financier pluriannuel

3- Statuts de I'association Atelier Danse Manon Hotte, organigramme et liste des membres
du comité

4 - Projet d'établissement de I'école
5 - Directive sur I'utilisation du logo de I'Etat de Genéve
6 - Liste d'adresses des personnes de contact

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et 'Atelier Danse Manon Hotte 2011 - 2014



PL 10780

230/519

-14-

Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Charles Beer
Conseiller d’Etat chargé du département de l'instruction publique,
de la culture et du sport

Date : T S ighature

& 2902 e &

Pour I'association Atelier Danse Manon Hotte

représentée par

1J) Lol

IS Lo
Iréne Buche Manon Hotte
Présidente Directrice artistique et pédagogique
Date : Signature Date : Signature
2.2 olo 3 /2. 2000
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Annexe 1a
Tableaux de bord des objectifs et indicateurs
pour le suivi des prestations 2011-2014
Tebleau de hord 2011-2014 Annexe 1A
Nom de Ecole : Atelier Danse Manon Hotte Indicateurs
Domaine : Danse
i données actuelles [ 20m ; 2012 | 2013 ] 20%4
Données statistiques mestées chaque annde an mois de novembre
Nombre déléves actits 180
Nombro 6i6vos noweaur
Normbre d'élaves ayant quitté Institution
Nombre de cancidats on liste dattents
Personnel enseignant (en EFT) 291
Personnel administratif et techniqus (EPT) i
Personnel de direction {y compris doyens) 045
of encadrement :
valeurs cibles 2011 2012 2013 2014
Objectif 1: assurer un enseignement aitistique de base dans le domaine de la danse
Nombre d'éléves de D 4 4 ans 0;
Nombre d'éiéves de 4 2 25 ans. 170;
Naombre d'éléves de plus de 26 ans* 10;
Objectif 2: Promeuvols et garantit la qualité de I'offie
Nombre de formations continues suvies par les 1 en inteme
i 1 avec la CEGM
Mombre dévaluations formatives 12 profassaurs /an
Nombre de spectacles produits par les enseignants {P10f2332urs actifs dans e monde de fa danse:
danss conssillers
Objectif 3: Malntenr 'équivalence 1EPT = 32 éléves par sne madulation dit temips d'enseignement
Nombre de cours individusls/nombre dEFT cours | N H H H
o inon applicable i i i
indivdusls I i i H 1
Objectif 4 Promouvoir fa pratique al 1e dans les milieux peu sensibilisés (REP)
SO MO oS SUpTe s 0SS ST T TXTam
i* Aclions de médiation: 8x/an
Nombre et nature des actions de promation exemples : 'art et las enfants J projet bibliothéques
resprésentations scolaires / formation de
professeurs...
Nombra d'analyses des besoins des autres milieux
partenaires (petite enfance, FAS'e, écale publique, collaborations régulidres
ensembles musicau)
Qhjectlf 5: Esablit des collabarations avec les autres écoles de la confédération , les autres domaines i'ensefgnement et 'enseignement
public {scole publique, hawtes éevlas)
Nombre de collaborations infervenues régulieres
Nombre de reconnaissanca etvaiidation d'acquis
établies /mouvement interinstitutionnel dss élaves

‘Hombre il*éléves agés de plus de 25 ans remplissant les conditions déflnies & laiticle 4.
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Annexe 1b
Tableau de bord 2011-2014
Nom de I'Ecole : Atelier Danse Manon Hotte Ecolages
Domaine : Danse

Tarifs écolages en vigueur en septembre 2010 et rabais

famille

Une version actualisée du tableau sera remise en cas de modification des tarifs durant la période du
contrat

tarifs pratiqués

Type de cours et forfaits
non

<25ans |>25ans| ol oble

Forfait 1 3200
Descriptif : Formation préprofessionnelle - palier 1

Forfait 2 3600

Descriptif : Formation préprofessionnelle - palier 2
Forfait 3 4000

Descriptif : Formation préprofessionnelle - palier 3

Cours individuel hors forfait :

Cours collectifs hors forfaits :

50" 765
60' 885
75 945 ‘945
90" 1005 1005
Nombre de
: . Rabais families N
Rabais famille : aceordés bénéfioiair Total des rabais en CHF
es
pour familles (2 enfants et plus) 10%| 12

Autre type de rabais

2 cours / semaine 10%| 23
3 cours / semaine 15% /

étudiants, chomeurs et collaborateurs 10%; 10

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et I'Atelier Danse Manon Hotte 2011 - 2014




PL 10780

233/519

Y102 - 1102 @0H uouely asueq Jaljely.l 18 8ARUSD 3P Je)3,| a)us suofesaid ap jesuo)

051..69¢ 10SZ.L9V 058.58¢2 0Sl.Z8E 92T.LIT 626.65¢
080, SIEA S3NY
- SIVALUBSSILOUNY
o 000,02 0 o o 0 £10Z U8 HNCIV. 3P SUE Oz Sap 81ae1ads -
g 0 00GE o0g.E 0 0 nal ap aydisyas. -
g 000.0e ' 0O0.0Z o o o anbifoBepad apinG -
g 0 a o jalsiz] 0581 ($ouruyoINe) SIUEWSUBIaSUA SI0Y SIRAIOE 13 SFNAROR Sa.ane -
: sanbiyoads s1afoiy
0G5.6T 05162 05482 0GE.8E E5B.LT 069z suopeao) ap safleya -
© ssakon
0005 0008 000 0005 0009 0op uoRe(|eIsul 38 XNeo0| 'iausiew uaganus
oos.8L 009.81 ‘oos.eL oos.el 00041 00091 UOREIUNWILIOD
000.E nooe 0006 000.8 o0ooE 5330UI0D UDISINGI - BJIRIONPY S3BIOUOH
p0oSL 000,51 00a.sL oozl 8Lzl i} 2geIdwod - anelonpy saJelouaH
2] a 0081 o |3uFIRUL JUBLUBBANOUAL / anbpeLUciu]
005.E UOREOYIAD JUBLLB|[BANDUS.
00001 ooo0L 000,01 ooogL oooaL 000,03 ) JUAWAULIORIUDY 2P
1008,082 005.08Z 005.08T 008.1.87 9ST.55) 661,661 [8UUOSIEd 8P SOBIED SO 1501
| 000.6Z- - suonelsasd s3] suep sabeswua g adno
o0ser 00s.Zt 00sek oosEr 51.8C 208.Z€ (Quawsubiasua sJoy) JUBLWAIPEIUS 18 UoRIAN]
00S6L 00852 008,52 00552 0DoEL LBB.ZL SABILGSE3 35 UoREASILILLIPY
000,59 000.59 00059 00059 0 ] MOHE319, 13 ,UoHeLUD), | SUDISSILU Z S8p (2301
"Jausuliesua JeuRisisse) Jualuaublasua,p sableys sagne -
005,28 00S.26 00526 005.26 0o0.v8 962,68 Synoa|00 SIN0D -
© (uawankiun 39 safleya) wswaubiasus,p satieyd

SBBIEUS

rLoZ dd £L0Z 9d ZLoz 9d FL0Z Gd oroz g 6002 O |
ssueq : suewioq
i B30 UOURIA SSULQ 181183Y : 9|0931,| P WON

{enuueunid aaoueuly ueld

Z axauuy

-l-



234/519

PL 10780

7102 - 1102 SROH Uoueyy asueq Jalje}y,] 12 9AQUS9 8p Jel3. axue suogelsald ap Jeluo)

208,62 06007 TITET senel- 988.9 ,
QLT z81.e ore eLEZ 986, |
7EPZEE ZEVESY  ZEhest TELVEE TEPEST 187,882 ]

000§ ,
008 009 oog 002 009 0 j
0 i 0 0 0 0058 ”

00047 ;

| 0 0
000,88 00088 000,88 00088 0 000,81
000,08 000,08 000,08 000,08 0 o
oooe | ooooz

i tooot o 0 0 009z
000, 0008 000,z 000 |

00052 000,09 |
zes 769 zes 288 99z
0 0 o 0 0 798
008 ooe o0e 008 00e gsz
000z 000y 000z 000z 000z LSE :
0094 0064 0084 0054 008.. BIEL
000.0z oongz oomoz 00007 0 ooazt
0052 0062 008z 005% 0087 008z |
{00001 ool oo0aoL n0E.E
000,002 00000  |00DOCZ DOl 000,081 ¥1E.50Z

viocad  clozad | zuozdd 110z 9d oLz g 6002 3
a-

uodsrvynssy
+ATINSIY

€102 U3 HIWAY.I 3p SUE O Sap ajaejzads an=0ay
swiswauliiesus sioy syafod sap Juawaaueul 4

uoIsiAoid uonjossig

Iapueuwlap g ajlauuondaaxa apie - sue 0z sap 23a4
SEUEIBUOW UOU SA3UDE) B JEIT SUORUEAGNS
{600Z u® 2pnIg p SNSIN2 9] Inod) sA2UaS P JLIT SUORUSAGNS

aAud JUBLIBIURUIY / SUOP 18 SUORNGLIUDI SBIINY

(aBofiepad uarssiw unod) suoepUo 7 SUOP J8 SUOANGLILOD ANy
(aulessanLue

ajJe30ads Jnod) suonepuo / SUOP Ja SUONNGUIUCT Salny

HINAY. & USINGS ap UnRedDsSSy / SUOY 18 SUDANGUILOD Salny
SPUBUIOI AUSIET / SUOP Ja SUDONGUIUGD sainy

l{iA - SLIOW BUUDIOD f SUDP 18 SUOHNGUIUOI SANY

S0l JUBWIESINOGUIBY
SaJIBIURG S1IAIU}
SIBAIP 18 SAIUBA
suoneao

aJj0A3NA LU0
IMSBISY J 331AISS UCIRISAld 31/2I0UoH

"e3dWoD "uceASIUILIPE Lo
JUBLLIBUUDIILO) 3P SIEl Xne LoRedioLed

%5 abie|oda uopeuswBny
SuUe 67> sefignag

Sinpaid



235/519 PL 10780

-19-

Annexe 3

Statuts de I'association Atelier Danse Manon Hotte, organlgramme et liste des
membres du comité

Statuts de I'association Atelier Danse Manon Hotte

Art. 1 Dénomination

Sous fe nom Atelier Danse Manon Hotte (ci-aprés association), est créée une association & but non lucratif au
sens des articles 60 et suivants du Code Civil Suisse.
L'association est créée pour une durée indéterminée.

Art.2 siége

Le siége de 'association est situé « Avenue des Tilleuls 21, CH -1203 Genéve ».

At 3 Buts

Lassociation a pour buts de

a} Former des jeunes e en danse ine dés 4 ans en tenant compte de leur
développement global et pouvant conduire & une insertion professionnelle.

b) Développer la formation, la création et Ia recherche chorégraphigue et pédagogique.

¢ Organiser tout événement ou action allant dans ce sens, nclammem cours de danse, stages
interdisciplinaires, stages de nouvelles en danse, du cursus
detudes, spectacies et performances, diffusion en lien avec la Compagnie Virevolte.

Art. 4 Statut de membre

L'association est composée de membres actifs et de membres de soutien.

Peut atre membre de 'asscciation toute personne physique ou morale qui adhére aux buts de Fassoclation et qui
en formule la demande.

L’admission de membres est de la compétence du Comité, qui statue sans atre tenu de justifier sa décision
d'admission ou de refus.

Art. 5 Droits et obligations des membres.
Chaque membre a une voix décisionnefle au sein de PAssemblée générale.

Chaque membre est tenu de verser une cotisation annuelle.
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Les cotisations des membres sont fixées par fAssemblée Générale.

Art.6 Extinction des droits et obligations des membres

Les droits et obligations d'un membre s'éleignent :

a) Par son décés

b) Par sa démission, qui peut étre remise pour fa fin de 'exercice en cours

Par son exclusion. par'. se Générale sur ition du Comité, sans obligation d'en

communiquer les motifs .

gi \a cofisation de membre n'est pas payée 6 mois aprés la fin de Fexercice concemné, et aprés envoi
Fun rappel

e

=3

A7 Organes
Les organes de V'association sont

a) L'Assemblée Geénérale,

b) Le Comité .

¢) Un verificateur ou une vérificatrice des comptes

Les choix arfistiques et i de ! jation sont du ressort exclusif de ta direction artistique et
pédagogique.

Art. 8 Compétences de I'Assemblée Générale

L'Assemblée Générale est l'organe supréme de l'association.

L'Assemblée Générale prend de plein droit toutes les décisians qui ne relévent pas, de par fa foi ou les présents
statuts, d'un autre organe de I'association, notamment celles portant sur:

L'élection dufde la Président-e

L'étection des autres membres du Comilé

¢ U'élection du vérificateur ou de la vérificalrice des comples

d) 1'approbation du rapport dactivités

&) Lapprobation des comptes, du budget et du rapport des vérificateurs des comptes

f) La fixation du montant des cotisations annuelles N

&

Z

La modification des statuts
La dissolution de 'association
) La délibération sur toute proposition inscrite & fordre du jour par le Comité

FZ e

Art. 9 Organisation de I'’Assemblée Générale
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L'Assemblée Générale ordinaire se réunit une fois par an, sur convocation du Comité.

Des é peuvent &ire ées par fe Comité, 3 la demande d'au moins un cinquiéme
des membres ou sur décision du Comité.

Les convocations sont envoyées par lettre ou par courrier électronique, avec communication de Fordre du jour, au
moins quinze jours avant la date choisie pour fAssemblée générale.

Art. 10 Votations et délibérations de I'Assemblée Gené;ale

Chague membre dispose d’une voix, les persennes morales étant représentées par un-e délégué-e.

Pour autant que I'Assemblée générale ait é1é valablement convéquée, les décisions de PAssemblée Générale
sont prises & la majorité des suffrages exprimés par les membres présents. En cas d'égalité des voix, Ia voix
du/de fa Président-e Femporte.

L'Assemblée générale ne peut valablement délibérer que sur les objets portés a Fordre du jour.

L'Assemblée générale peut décider en tout tlemps de s'exprimer par bulletin de vote secret,

Art. 11 Composition du Comité
Le Comité est 'organe exécutif de association.
Le Comité se compose de 5 & 9 personnes, toutes membres de 'association.
I se consitue lui-méme.

1l est composé d'un-e Président-e, élu-e par IAssemblée générale, d'un-e Vice-Président-e, d'un-e Trésorier-e et
d’au mains deux aulres membres.

La durée du mandat des membres du Comité est d'un an. lis sont immédiatement rééligibles.

Manon HOTTE a le droit de participer 4 toutes les séances du Comité avec voix consultative.

Art, 12 Attributions du Comité

Le Comité a pour compétence de diriger 'association dans fe cadre des staluts et des directives de FAssemblée
Générale, en colfaboralion étroite avec Manon HOTTE, qui a seule le pouvair de prendre toutes fes décisions
relatives aux choix arfistic et gogi def iati L

En particulier, le Comité a ies attributions suivantes :
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a) L des ori il de ' tion, & Pexception des orientations artistiques et pédagogiques

La responsabilité de la gestion financiére (y compris le budget) et admi istrative

La nomination d'un-e Vice-Président-e et dun-e Trésorier-e

L'étude de tous projets, notamment ceux présentés par la Direction.

La tion de T ¢e g le et la ion du rapport d'activités, des comptes de l'exercice
&coulé et du budget pour Mexercice  venir

e g

d)
)

Art. 13 Organisation du Comité

Le Comité se réunit au moins quatre fois par année.

1l sidge valablement. forsqu’au moins 4 de ses membres sont présents.
P

Les membres du Comité disposent chacun d'une voix.

Les décisions sont prises a ta majorité des membres présents.
En cas d'égalité, la voix dufde |a Président-e est prépondérante.

Les convocations aux séances.de Comité sont faites par lefla Président-e.

Art. 14 Election et tiches du vérificateur ou de fa vérificatrice des comptes

La vérification des comptes est confiée 4 un-e mandataire professionnet-le,

Welle est chargé-e de réviser les comptes 3 la fin de 'année civile et de présenter son rapport aPAssemblée
générale.

[Velte est &lu-e par [Assemblée générale pour une année. lelle estimmédiatement rééligiole. Sen mandat total
nie peut pas excéder une durée de 4 ans.

Art. 15 Représentation de 'Association

L'assaciation est valablement engagée par la signalure collective du/de Ja Président-e etiou dulde la Vice-
Président-e avec celle d'un aufre membre du Comité.

L'assoclation délegue & Manon HOTTE, directrice artistique et pédagogique, le pouvoir d'engager I'assogiation
pour toute décision qui est de sa compétence artistique et pédagogique, y compris toutes les décisions
administratives Sy rapportant.

Toutes les questions relalives au mode de signature et aux délégations {ou sous-délégation) de pouvoir feront
Fobjet dun réglement édicté par le Comité.

s 7 [
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Art. 16 Responsabilité des membres

L del sont couverts i par les avoirs sociaux, & Pexclusion de toute
responsabilité personnelle de ses membres.

Art. 17 Ressources

tes de sont

+  parles cofisalions des membres -
«  parles écolages versés pour les cours et les stages de I'Atelier Danse Manon Hotte:
«  parles subventions publigues au privées .
«  par des dons, fegs ou contributions de donateurs

«  parles produlls des actions ratifiées par le Comité = *
o parles recettes des représentations

Art. 18 Durée de Pexercice social

Lexercice social cotrespond & I'année civile.

Art. 19 Modification des statuts

Les présens staluts peuvent éire modifiés par une décision de PAssemblée générale & la majorits des deux fiers
dos membres présents, & condiion que Assembléc générale ait été valablement convoquée conformément
Fart 5 des présents staluls et qu'au moins un quart des merbres soient présonts (5 personnes au minimum).

Si ce quorum de présence n'est pas réuni etfou si la majorité des deux fiers n'est pas alteinte, une nouvelle

ée générale, peut prendre la décision & la majorité simple des membres
présents, sans quorue de présence. Celte nouvelle assemblée ne pourra pas avoir lieu moins de 3 semaines
aprés la premiére.

Art. 20 Dissolution de 'association

La ion de ne peut étre q une é néral

spécialement a cet effet, ce dans les m@mes conditions qu'a 'art. 19, & savoir que I'Assemblée générale peut
prendre fa décision 2 [a majorité des deux tiers des membres présents, & condition que PAssemblée générale ait
B vatablement convoquéa conformenment a Fart. 9 des présents staluts el qu'au moins un quart des membres
soient présents (5 personnes au minimumy).

Si ce quorum de présence n'est pas réuni etou sila majorité des deux tiers n'est pas atteinte, une nouvelle

ge générale, ge, peut prendre la décision & la majorité simple des membres
présents, sans quorum de présence. Cette nouvelle assemblée ne pourra pes aveir lieu meins de 3 semaines
aprés la premiére.
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La fortune éventuelle encore disponible aprés paiement de toutes les dettes de I'assoclation (y compris les
montants dus & Manon HOTTE pour les biens matériels ou immatériels restant sa propriété et définis dans un
accord spécifique passé entre cefte dernidre et fassociation, lors de la création de 'association) sera remise &
une association ou institution poursuivant des buts identigues ou analogues a l'art. 2 des présents statuts.

Le nom « Atelier Danse Manon Hotte » reste la propriété de Manon Hotte.

Ces statuts ont été adoptés par lAssemblée Générale Constitutive du 26 juin 2009 et modifiés lors de
PAssemblée Générale du 6 septembre 2010 e .

1 (?A
La Présidente (]‘\ \ /

La Vice-Présidente C& é a:OK

Le Trésorier ’—El—:j——
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!

v

b

Administration Formation Création Médiation Participation
et technique artistique et recherche culturelle aux instances
et recherche chorégraphique citoyennes
pédagogique
Chargée de projets Directrice artistique Responsable création | Responsable Responsable PIC
de développement et pédagogique et recherche médiation Bénévolat
0% 40% chorégraphique secteur amateur .
secteur PP 2.5%
Bénévolat
Responsable Coordinatrice Assistante création Responsable Groupe PIC
administration recherche et recherche - médiation professeurs
60% pédagogique chorégraphique secteur PP (décharge/facultatif)
2.5% secteur PP 2.5% 0%
5%
Responsable Coordinatrice Coordinatrice Responsable journal
communication formation de artistique 0%
et diffusion formateurs secteurs amateur/PP
30% 2.5% 20%
é Conseillere aux Intervenants
0% études artistiques invités
secteurs amateur /PP | ponctuels

Bénévolat

Responsable

Groupe de travail

Responsable

entretien recherche technique création
10% pédagogique secteurs amateur/PP
professeurs 0%
(décharge/facultatif)
0%
Photographe Groupe Formation de
Graphiste formateurs
Webmaster professeurs
Mandats externes (décharge/faculiatif)
0%
Comptable Journées et réunions
Fiduciaire pédagogiques
Mandat externe professeurs
125%

PROFESSEURS - 223 %

Collaborateurs artistiques ponctuels

¥

ELEVES

Association de soutien & 'ADMH

“Association Virevolie
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Membres du comité ADMH 2010

Présidente
Iréne Buche

irene.buche@bluewin.ch
079 442 10 21

Vice-présidente
Claire-Lise Coste

claire-lise.coste@edu.ge.ch

Trésorier:
Pascal Rulfi
pascal.rulfi@windsoft.ch

Jean-Marc Binet

jean-marc.binet@sunrise.ch

Lucie Cloutier

maeder.cloutier@bluewin

Conseillére :
Maryvonne Joris

my.joris@bluewin.ch
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Annexe 4
Projet d'établissement de I'école élaboré en 2009
' 1 PROJET D’ETABLISSMENT |
|i1 Contexte de formation et cursus d’études J

L.1.1 Contexte de formation
Notre pédagogie place la danse dans une perspective de mmsx ersalité du développement global de

U'individu. Elle se veut une réflexion sur un ig ique misant sur I* ie et la
créativité des professewrs ainsi que sur ge]le des jeones danseurs en formation. leur permettant de
devenir non seul t des p <ot sensibles 4 1'art de la danse. mais aussi des

créateurs, des interprétes et des enseignants entreprenants 2t aptes i poursuivre cette réflexion dans
Ieur propre contexte professionnel.

1.1.2 Cursus d’études

Comme précédemment mentionné. le mandat de fa conception d'un cursus d'éades. regu du DIP en
2006 a permis de formaliser une pédagogie insufflée depuis plus de seize ans par Manon Hotte et
partagée avec son équipe.

La formalisation de notre pédagogie a permis d'énoncer le bur général. les missions. les axes de
formation. les principes pé giques. Ies voies de formation. les compétences a développer ainsi
que les objectifs 4 apprentissage et d'enseignement et leurs valuations,

Ce travail de conception a été possible grice & la participation des professewrs de I'ADMH
échangeant pandant trois années autour de leurs pratiques en cours et des expériences artistiques
partagées ponctuellement avec des artistes et des professionnels de la scéne et permer ainsi de
situer notre projet dans le contexte actusl de formation tant au niveau cantonal. national.
quinternational.

Notre cursus d'études se veut un chantier ouvert en lien avec fa réalité du terrain.
Tous les documents congus lors de ce mandar sont consultables a ' ADMH.

Cf annexe 7 : Conipres-rendus du mandar portant sur la concepiion mérhodologique d’un cursns de
formation en danse contemporaine.
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[ 1.2 But et missions

1.2.1 But général de Ia formation

Former des danseurs-créateurs en danse contemporaine s'adressant & des jeunes de 4-18 ans en
fenant compte de leur développement global et conduisant & une insertion professionnelle dés 19
ans. .

1.2.2 Missions de PADMH

1.2,2.1 Formation artistique et recherche pédagogique
» Former le jeune en danse contemporaine dons une démarche d’apprentissage
novatrice qui respecte impérativement toutes les dimensions de sa personne.
»  Développer une pédagogie de la création au sein de I'équipe d'enseignants par
Taffinement du langage et des stratégies denseignement et assurer une reléve
de formateurs a la pédagogie de la crdativité et de Ia création.

+  Entériner Ia recherche pédagogique répondant aux exigences de formation
globale et spécifique du danseur-ceéatewr. & partir des expériences
denseignements menées sur le terrain,

1.2.2.2 Cvéation et recherche chorégraphique

« Défendre et développer la création et la recherche chorégraphique avee les
jeunes danseurs-créateurs en leur donnant les moyens de vivre pleinement les
diverses étapes d'un processus de crdation avec un encadrement professionnel.

¢ Présenter ot diffuser des projets de créations chorégraphiques qui s'inscrivent
tant dans la programmation annuelle de leux de diffusion professionnels
suisses et ewropéens que dans différents cadres culturels et urbains.

* Instaurer un parfenariat avec le milieu de la danse professionnel national =t
international permettant 4 des artistes professionnels de la seéne de partager
lewr langage artistique ot lewr mode de création lors de stages et dateliers de
recherche chordgraphique avec des jeunes danseurs.

+ Aborder le patrimoine chorégraphique actuel et d'hier en invitant les jeunes .
danseurs & aller voir des créations contemporaines et des spectacles issus du
répertoire d’hier et dawjourd'hui. en organisant des rencontres avec des
chorégraphes et en mettant a disposition une vidéothéque et une bibliothaque
couvrant Phistoire de la danse,

1.2.2.3 Médiation culturelle
*  Sensibiliser la population aux particularités de la pédagogique de la création
offerte 4 'ADMH mais également & celles proposées dans les diverses écoles
professionnelles de fagon a aider les éléves & mizux connaitre la formation en
danse contemporaine pour faire des choix éclairés dans leur parcours par le
Diais de:
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» Publications.
~ Présentations publiques.

» Représentations scolaires de la compagnie Virevolte et lex

dossiers pédagogiques qui les accomp

~ Actions au sein de Heux culturels genevois et des associations
du quartier.

~ Collaboration avec les établissements scolaires et
I'enseignement professionnel,

Sensibiliser la communawté de la danse régionale et nationale & la nécessité de:

- développer une formation qui permet au dansewr, av-dela d>dtre un simple
interpréte.  de devenir partde premante des processus de  crdation
chorégraphique.

- encourager la recherche pédagogique afin de participer a 'évolution du
milieu de Ia danse par le biais de :

» Publications.

~ Tables rondes. conférences. groupes de réflexion traitant de la
pédagogie et de la erdation en danse,

~ Formations continues des professeurs de danse oeuvrant dans
les écoles privées. publiques ou d'enseignement artistique
délégus,

1.2.2.4 Participation aux instances citoyeunes

.

Dossier accreditation -

Collaborer aux différentes réflexions entreprises par les départements de la
culture eton de "éducation du Canton et de Ia Ville de Genéve et de la
Confédération et participer a la reconnaissance des métiers de la danse et plus
spécifiquement de la formation afin de proposer un aceés élargi aux enfants &
la danse contemporaine,

Participer a divers groupes de travail au sein des associations professionnelles
ot faitidres de la danse en Suisse et partager avec les intéressés une riche
expérience de la pédagogie de la création.

Proposer des échanges pédagogiques et artistiques 4 Genéve et en Suisse avec
les écoles de formation artistique a I'enseignement délégué ainsi que celles de
formation professionnelle de la danse.

Développer un résean d'échanges pédagogiques et artistiques a I'étranger
favorisant la formation ef la création avee des jeunes danseurs

Atelier Danse Manon Hotte Page 12 sur 39

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et I'Atelier Danse Manon Hotte 2011 - 2014



PL 10780 246/519

-30-

| 1.3 Formation du danseur-créateur

Nos objectifs.de formation ont éié formulés dans la perspective de répondre plus parti
4 la mission de formation artistique qui vise & former le jeune en danse contemporaine ainsi qu'a
partager une pédagogie de la créari et de la création au sein de I'équipe d’enseiznants et des
collaboratenss artistiques et culturels,

1.3.1 Définition-du danseur-créateur

Par  danseur-créateur. nous entendons celui qui est autant I'initiatenr que interpréte d'un projet

chorég ¥ 1. en colfat ion avec d'autres artistes ou en association avec un
chorégraphe,
1l s"intéresse autant & de nouvelies formes de création et de représ tons artistiques et culturell

quiaux nouvelles approches corporelles. Il connait et respecte la complexité et les limites de son
corps. celles des autres et développe Ia technicité nécessaire & tout dansenr, Il a un esprit critique sur
son travail et celui des autres : il sait accepter les opinions différentes de la sienne. est capable de
défendre le travail de création en cours et de le mettre en perspective pour mieux replonger dans un |
nouveau processus de recherche chorégraphique. Le danseur-créateur est un danseur en création
constante.

1.3.2 Enoncé de Ia pédagogie de Ia créativité et de Ia création
Par pédagogie de la créativité et de la création. nous entendons :

*  Une péda;

gie qui développe les capacités créatrices de I'individu,

¢ Une fagon de comprendre et de faire son art en vivant wous les processus de
création.

Un espace o le jeune enfant puis I'adolescent explore. expérimente. vit et
propose des expériences crdatrices en vue de développer son propre langage.
son opinion et d*acquérir les moyens nécessaires pour yéaliser et maitriser ses
projets artistiques autant du point de vue corporel qu'idéologique.

La créativité est essentiellement développée dans Ie secteur amateur, alors que Ia création Pest
surtout daus le secteur pré professionnel.

Dossier accréditation - Atelier Danse Manon Hotte Page 13 sur 39
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1.3.3 Principes pédagogiques

Notre pédagogie de la créativité et de la eréation est basée sur huit principes pédagogiques

qui sont :
1 Une pédagogie de la création contemporaine.
2 Une technique dumo t au service des diffé écritures chordgraphi
3 e approche de la formation artistique qui implique 1'improvisation. I'éducation
somatique et I'interdiseiplinarité,
4 Un enseignement qui respecte les capacités et intérdts des personnes,
5 TUne démocratisation des esthétiques corporelles.
6 Une importance accordée a I'équilibre entre le processus et le résultat artistique.
7 Un suivi individualisé des parcours de formation.
8 Un milieu de vie a partager.
Les définitions des principes péd iques sont ltables & I’ADMH.
Dossier accréditation - Atelier Danse Manon Hotte Page 14 sur 38
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1.3.4 Compétences dévelop'pées

Nos objectifs de formation s’appuient sur le développement de quatre compétences
omplé ires et interdépend au bénéfice de la formation du danseur-créateur que 'on
nomme : Explorer, Créer, Interpréter, Rétroagir.

+ Explorer de maniére sensorielle la valeur émotive contenue dans le corps et
dans I'environnement, par I'exploration du mouvement. implique de I'intérét
pour les différentes approches de Ia danse afin de mieux cerner l'intention du
mouvement.

+  Créer des danses. des compositions etiou des cewnres chorégraphiques en
tirant profit des mulriples possibilitds quoffrent le langage de la danse et les
prineipes éeraphiques, implique un sens de la recherche, de la d 2l
et de la composition afin de développer un discours chordgraphique personanel.

Tnterpréter des danses. des compositions et‘ou des, ceuvtes chorégraphiques
en exploil les 18 s fond: ¢ de fa danse. implique des habilités

techniques, une intériorité ainsi qu'une pré pour donner sig: ion & un
acte dansé.

Rétroagir en observant et en analysant ses propres réalisations artistiques,
celles de ses pairs ou les ceusres du répertoire. implique une ouverture
d'esprit. une vision analytique et des connaissances de la danse et de I'histoire
afin de développer son opinion et de se situer cultwrellement.

1.3.5 Interactions des compétences

La danse est une discipline complexe nécessitant de multiples habiletés psychomotrices et
intellecruelles ainsi que des atttudes spécifiques & P'approche artistique. Dot l'intérét d'une
formation dynamique basée sur des compétences complémentaires et interactives. et ceci. quel que
s0it le secteur de formation choisi.

Ainsi. la création et 'intexprétation développent des habiletds psychomotrices complexes et
permettent ['acquisition du langage et du vocabulaire de la danse. de Ia technique du mouvement.
des principes et des outils propres a la danse autant dans le sectetr amateur que pré professionnel.
Ce sont les deux compérences qui appartiennent 4 "univers des arts de la seéne. ¢'est pourquoi elies
trouvent immanquablement leur place dans notre cursus d*études.

Quant a I"exploration. cette forme de travail préalable i toute réalisation artistique. contribue. dans
le contexts d'un cours de danse. a la conscientisation corporelle et & la sensibilisation au langage
artistique, La rétroaction permet de développer un esprit critique qui fait appel & une pensée
analytique et réflexive. particulidrement manifeste en fin de parcours au secteur pré professionnel.
Le développement de ces quatre compétences jugées essentielles dans notre formation ainsi que leur
nécessaire interaction permet au danseur-créateur de grandir de maniére unique tout en se
développant de facon équilibrée sur les plans. personnel. social et artistique.
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1.4 Structure de Ia formation

Notre structure de formation a la particularité dallier des fonctions loisirs et pre lles d’oft
1a raison d'offrir wois filiéres réparties en deux sectetus :

1.4.1 Description de la structure de la formation

1.41.1 Le sectewr amateur

Le secteur amatenr propose deux filidres afin de laisser la possibilité a des jeunes de
s'investir dans la danse selon leur possibilité temporelle tout en lew assurant vne formation

de qualité,
+  Filiére loisir : 1 cours hebdomadaire
une introduction a la danse poraine

Critéres d'inscriptions : ouvert a tous,

+ Filiére de Base : 2 cours hebdomadaires

un apprentissage du vocabulaire of du langage de la danse contemporaine et
classique

Critéres d'inscriptions : ouvert 4 tous.

1.4.1.2 Le secteur pré professionnel

Le sectewr pré professionnel propose une seule filidre composée de  quatre
paliers permettant aux jeunes danseurs dacquérir suffisamment de connaissances et de

B
maitrise corporelie pour aborder ta création et 1'interprétation de maniére autonome.

+ Filiére Création et Interprétation : 10 4 16 heures de danse hebdomadaire.
Une formation pré professionnelle du danseur-créateur en lien avec la compagnis
Virevolte et dés 19 ans avec Extension Virevolte,

Critéres d'inseriptions : dés 10 ans. choisis pour leur motivation & adhérer & un
projet artistique avee une formation sérieuse en danse contemporaine,

Audition tous Ies 2 ans sous forme d'atelier,
Débouchés ;
Possibilité de poursuivre des études professionnelles vers :
~ Le CFC-danse et/ou HES-danse niveau suisse
7 Les écoles professionnelles de danse et/ou d'arts enropéennes

~ Une passerelle au département de danse de 1"Université du
Québec a Montréal (UQAM) niveau Bachelor et Master

~ Possibilité de s"insérer dans 12 milieu professionnel en tant que
danseur-créateur ou interpréte
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1.4.2 Organigramme de la structure de la formation

‘ ATELIER DANSE MANON HOTTE
Former un danseur créatear en danse contemporaine
en tenant compte du développement giobal de l'individu
Secteur pré-
Secteur amateur kP
professionnel
Lier la technique a la ) Lier la technique a In
créativiré création
FILIERE FILIERE FILIERE CREATION ]'ET
LOISIR DE BASE INTERPRETATION
1eours 2 cours ou + - 104 16 e cours et
ST 25 d'ateliers de création
hebad daires
|
Paler 4 §
Jeunes - Jeunes insertion :
adultes adultes profession- 2
nelle s
1 ot T
&
Adolescents | _ » - Adolescents Palier 3 E
2 2 3
E | 1
T . T . H o3
= 2
Adolescents | _, Adolescents Palier 2 TE
E 1 [ 1 Looihs o 2=
! B ! Palier 1 2
7 [ 8
Enfants - Enfants
1
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1.5 Secteur pré professionnel

1.5.1 Formation en lien avec le milieu professionnel

1511

1.5.1.2

Les visées

Le secteur pré professionnel vise & propulser les jeunes dans une expérience
graphique tout en acquérant les S 1k s pour poursuivre

des études professionnelles en danse ou I'antonomie nécessaue pour s"insérer dans
1e milizu de la création contemporaine,

choré,

Le cadre

Le cadre de travail est p:ofemomxel 4 tous les niveaux : tous les collaboratenrs
artistiques sont des prof . les créations qui en sortent sont de niveau
professi 1 et [admi ion 'ISS“IEI\I une diffusion permettant aux jeunes
danseurs de se confronter de maniére professionnelle aux réalités du métier.

Le fonctionnement

Comme montré dans le précédent tableau de la structure de Ia formation. fe secteur
pré professionnel est composé de quatre paliers et nécessite un équilibre entre les
heures de cours de danse (contemporaine. classique. improvisation. approche
somatique) et des ateliers de création.

1.5.2 Processus du travail de création au sein d’une compagnie de danse

1521

1522

Les frois premiers paliers en lien avee la compagnie Virevolte

Les jeunes danseurs peuvent se frotfer & Ia eréation accompagnés de Manon Hotte,
chorégraphe résidante et I'implication de chorégraphes invités et. d'artistes
confirmés de différents modes d'expressions artistiques tous au service du meéme
projet de création.

Les jeunes danseurs sont amenés lors de leur parcours & se questionner sur la
danse. l'art. la uemon nrais également sur les processus, Papprentissage. fes
conditions de rep fons. les liens de présentation et la réception du public.
développant ainsi un langage chorégraphique personnel.

Le quatri¢ie palier en lien avee Extension Virevolte

Le demier palier de la formation permet aux jeunes danseurs de devenir
progressivement autonome. de réaliser lewrs premisres cuvres choxegﬂplnques
personnelles et de s'insérer dans le milien professi 1 en étant i

dans leurs recherches chorézraphiques par des chorégraphes en activités et
racommus. en abordant le tavail de production et de diffusion (réalisation de
dossier. recherche de fonds etc.),

Les jeunes dansewrs ont également la possibitité d"aborder le ravail pédagogique
et de s'initier au métier de professeur de danse pour la formation du danseur-
créatenr.

Les jeunes danseurs du 3™ et 4 paliers ont également la possibilité d"aborder le travail
d’assistanar pédagogique dans les cours enfants et pewvent se présenter aqux auditions
d’entrée pour les écoles professionnelles.
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1.7 Articulation entre enseignement et apprentissages /
g g
Progression des apprentissages

rticulation entre i et apprenti est une di ion aussi &
lide 4 la mission de formation artistique qui prend appui sur des tableaws qui ont été élaborés
& partir de renseignements provenant des ébje;l)h trimestriels des profasseurs,

Actuell . nous travaillons & la ion de ces fableaux gqui démanfrent le
dévelopy des quatre pé et dun cadre pédagogique tout en donnant de

précieuses infonmations sur la progression des apprentissages par sectenr (amatewr et pré
professicumel) et par palier.

1.7.1 Dével des guatre compétences

Ces tableanx pemmettent aus professenrs de mieux visualissr de moniére globale le
déveleppement de chacune des compétences au sein de la formation et de In progression des
apprentissages. Ces tableaux évoquent :
* Lsconteste de travail
oft sont #noncés 1z priorité d'enseignement ainsi que le mode de réalisation,
les tiches et la production dans laguelle se comsolide chacume des
compétences.
+  Las apprentizs:
ot sent snoncés les contenus des enseignements an temme de savoirs de la
dance, Jes smatégies d apprentissage ef les attitudes que développent les
£léves dans chacune des compstences.

«  Les retowrs sur les apprentissages
ofi sont dnoncds les outils de L'éléve ou du professewr nécessaimes 2
I"évaluation de 'apprentissage de chacune des compétences tout au long de
leur formation.

Cfannexe 1 2 Tablemy du développament de Ia compérence « CREER »

1.7.2 Cadre de références pédagogiqiies
Pour illustrer Particuladion entre I'enzeiguement défendu & 'ADMH et les apprentissages (et

leur p = nous il zal 4 I'élaboration d'un tableau comprenant les
types ; de :'\\0)_(; (savoir-étre, savoir-fai e et 3} qui concement le jeune danseur
dans le d des quatre compétences ciblées ainsi que les moyens d'enseignement

(outils, sh'afemes t dynamiques de création) que doivent privilégier nas professenss.

Ce cadre de référance pidagogique e présente & nouveau par paliers et par secteurs. Les
informations ainsi recueiliies serviront & mettre en place wn zwide pédagogique dans les
pnxxmmes annees.

wmprl: i cadre de rifirences p iias pow ba compitence « CREER »

e loysin ex bas vrhu ,km 46 ausi

Cf aunexs
pour o secreny mmatenr. fili
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LI.S Contenu de la formation

1.8.1 Cheix pédagogiques de Ia formation

Parce que la pédagogie de la domse poraine n'a pas une longue tradition de recherche
Fed'azovxque« 2ou enseignemient donne naissance 4 des approches singuliéres fondées sur

expérience artistique de ceux qui le transmettent,

Dans une optique de création contemporaine, I'enseiznement de la danse cherche 4 établir un
équilibre entre ln pratique et Ja réflexion et w'adhére pas forcément a des méthodes
denceignement particulires et taditionnelles. qui s'avérent peu compatible aves la
ped:mme de la création que nous défendons.

C'est pour cette raison que " ADMH préféve poursuivre sa réflexion sur la pedwovxe de
Ia exéativité et de la eréation en instaurant un envir dans. lequel $'ép

des individus dans uu cadre d'espérimentaton et de création contemporaine
interdisciplinaive, et ce, avec toute In technicité requize du danseur plutdt que de
proposer une panoplie de styles de danse, faisant appel 4 des néthodes particuliéres.

1.5.2 Enoncé des cours, stages et ateliers de création

1821 Les cours hebdomadaires
»  Initiation auw mouvement (4-6 ans)
«  Ateliers de danse eréative (6-11 ans)
« Dumnse contemporaine {dés 12 ans)
+  Danes classique (dés 7 ans)
*»  Tmprovisation (d&s 14 ans)
+ Education somatique / cours donné en bindme (7-12 ans)

+  Cours gargon {dés 7 ans}

Les stages
*  Samedis découverte {dés 14 ans)
*  Stages imterdisciplinaires {dés 4 ans)
+  Stages d'3té {enfants / adolescents)
+ Inifistion d la pédagogie (dés 15 ans}
1.8.2.3 Les ateliers de composition et de création
» Compasition chorégraphigue
+  Création chorégraphique :
» Création dirigée
> Création accompagnée
1824 L'accompagnement musical

£F amaexe 2 - Die:
Uaccompag

ot areliers de composision of de création e de

cripnfs des cowrs, stag:
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1.8.3 Développement des pratiques collectives

Traditionnellement la danse se pratique collectivement lors de colws de danse o de travail en
atelier. Ainst la réalité du dancewr interpréte ast de wavailler quotidiermement dans wn eadre
collectif. La pmxc\dmne de AD‘JH est de valorizer la diversité dans le groupe. de stimler
i et 1’ le aussi dans un contexte collectif. Ce développement
individuel répond & la réalité du danseur-créatenr qui est amené 4 travailler & la fois dans le
cadre du groupe et individusllement.

Par travail d'atelier, nous entendons, wi espace ouvert 4 'sxploration. 4 I'lmprovisation ou 4
la recherche chorégraphique qui permiet & Venfant de développer ton antonomie tout en
gérant sa place au sein d'un groupe.

1.8.4 Activités complémentaires de la formation

T’ensemble de nos missions news incife 4 ouvrir Ihorizon des jeunes danseurs tant au nivean
pédagagique. qu'artistique, que culturel. Dans ce sens, les professeurs sont invitds 4 enrichir
la formation avec différentes activitds proposées dans le cadre des cours. Voici les activités
que nous favorisons actuellement dans Ja mesurs e nos moyens:

L84.1 Enseiguement de la culture de la danse

Pour sensibiliser les jeunes danseurs  la culture de la danse. nous proposons des
actions pédagogiques ponctuelles phutdt qu'un cours dhistoire de 13 danse dans une
formule conventionnelle (thécrique).
*+ Ausein du cours :
Les professeurs sont encourages a situer historiquensent un travail partienlier
wu sein de lewr cours kebdomadaire
+  Ausein de la formation pré profes xmrmel[e
Lesj Jeunes danserrs du sectewr pré p ] sont amends rég
4 cotoyer. dans le cadre de lewr wavad Ge création. des chorégraphes
évoluant acmellemant dans le milien de Ia danse comtemporaine au nivean
régional. national et internatienal s sent ézalement invités & suivre les
progranuations de différents liews de diffusion de danse contemperaine

*  Au sein du sectenr amatens :

Les professewss ont aussi la possibilité de participer & wn travail collectif.
Téwnissant certaines classes ow towte I'écale. anowr d'wne péricde de
T'histoire de la danse ou de covrants chordgraphiques pasticuliers, Certaing
profesceurs organisent des sorties avec leurs classes aux spactacles de danse
& Gendve.

Des documents préparés a Uintention des dléves, s la culne de la danse,
sont consultables G UADMH.

L1842 Place dévolue aux projets des jeunes danseurs

La direction et les p uragent 2t soutl leurs éléves & propaser des
projets persennels “dans le b de pm"\ue lewrs connaissances en damse cu da se
lancer dams un prejet de création personnel. Le réle du professewr comsiste &
conseiller, & encadrer et & soutenir les éléves que ce soit 4 fitre informaff ou
orgamisationnel tant pour la recherche artistigue qus peur le complément de
Tormation.
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I est d'aillewrs impertant de Tappeler que le dermer palier de h tonmuon pne
Hle (Extension Virevalte) porte sur
jelme danseur-créatenr dans la réalisation, la production et la diffusion dune

recherche chorégraphique parsonnelle.

Les compies-rendus des prajets des éléves of les dossters d'Extension Tivevolte sont
consultables & I'ADMH.

1843 Place dévolue a la santé du jeune danseur

Nous favorisons une prise de conscience dun d
sécuritaire par la veave yca>1onnelle dnne nutsitionniste, 17 élboration dme liste
de fa & Ii de I'é we fiche

repermmm les blesawes ot m«l-\d.xes des jewnes danseurs du sectew pré
professionnel.

1844 Encadrement de jeunes assistants-enseignants

L'ADMH sounhaite former Iz reléve en matiere & enseignants pour la formation de
dansevr-créatenr. Une sensibilisation théorique est proposée aux jeunes dansenrs
désirenx d'approcher la pédagogie et les professeurs peuvent 5'ils lo souhaitent
eccueillir v staginire dans Jeur cours. Dans ce cas, le professeur founit du matériel
pédagogique an jeune assistant 'aidant 3 observer. A assister ou & donner une partie
du cowss enfant. Le jene dansewr 4orit un compre-endu de Iensemble de ses
observations et le professeur rédige des rapports & I divection qui Je validera avam
de le ransmetire au stagiaire.

Les compies-rendus de travail d’assistaniat sont conzultables & U'ADMH.

r Qans2 Manon Hott2 Fage 24 zur 3¢
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| 1.9 Validation des acguis

La validation des acqms est dlrectemenx lited la Jmssmn de formation artistique et de
techerche pédagogique qui vise a dével t . I'aut des jewnes £

<réateurs et I e;pm de recherche des pmfegce'\lrr

Dans ce contexte I'ADMH propose des awto-svaluations plutdt que des examens comme
neus I'entendons au sens taditionnel. Le concept de I'auto-évaluation permet au jeune
dansewr de g2 sitver dans sen parcours et de comprendre les attentes de son professewr. 11
permet également au professeur ou A I'équipe pédagogique de se questionner sur 1'efficacité
de ses propositions pédagegiques.

1.9.1 Evaluation des enseignements
Le coneept de I'anto-évaluation des ensﬂm)ements est basé sur quatre moyens d'évaluation

de nos (objectifs ot s, analyze de la pédagogie,
Febservation de cours, l'entratien personnel avee la. dxmnon\ avec 23 analyses possibles afin
d'en aseurer Iefficacité, les mesures 4’ 4 prendre dans le cas Schéont et fa

réflesion sur le procédé de I'évaluation de maniére générale,

Cf annexe 4 - Moyens o mesives d 'wnalyze de ['évalvation des enseignenents

1.9.2 Evaluation des acquis des jeunes danseurs

Ce concept nécessite b p e ¢ de la part des erafin de trouver les
moyens les phus adéquats. plusieurs de nos proposifions sont encore en cours de réalization.

1921 Evaluation du jeune danseur par ke jeune danseur:

+  Cameat du jeune danseur sectenr amatenr:

Accompagné de ses professenss (sectews amatenr). éléve a la possibilité
grice au camet du jeune danseur de suisTe 1 e\cl\mon de son apprentissage
dans les grandes lignes. Ces sont Lmportant

comme lien entre le professewr, I'éléve et les parents.

i

+  Grlle d"auto-¢ fion secter pré p

Accompagné du chorégraphe résidant, le Jjewne dawseur remplit wne grille
tmrzestne}le dauto-évaluation. Elle lui sert 4 mieux conprendre ce que L'on
attend de lni au sein du tovail de création : son intérét pour Ia recherche
chorégraphique. son autonemie dans sa maniére de 5 crganiser et d'analyser
son travail et les points & améliorer.

Cfamexe 3 Grille d'avte-svabeadon sur le wovail de création en sectenr
pré profeszicunel

1922 Evaluation du jeune danseur par le professeur
+  Feuille d"évaluation individuelle
Le eur renmplit i ell d'apres wme grille d'évaluation
mettant en lumire les apprentissages du jenne densenr.
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ILJO Rile du corps enseignant

Te réle du corps enseignant répond autant i la mission de formation artistique et recherche
pédagogique qua celle de création et recherche chorégraphigue.

L'ADMH a clarifi¢ les attentes de Ja direction envers le corps enseignant et cehu du corps
enseignant envers leurs éléves 2u sein d'une charte dont les points éncneds sont :

11 7impli dans le projet pédageg et artistigue

2 1'encadrement de jeunes assistants en pédagogie

3 L évaluation du travail des éléves

4 L'évaluation des enzeignements et du travail des enseignants

IADMVE

5 L’évaluation de I'enseignement prapo:

6 La formation continve

Cfaunexe ¢ & Charte des professans
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| 1.11 Partenariats avtistinues et péd igues

Les partenariats intemes et externes, en particulier cews, ayant pour effet de faveriser une
formation personnelle de P'éléve tronvent sa fonetion autant dans la mission de médiation
culturelle que celle de la formation artistique. 1 ADMH fonctionne déja sous forme de
« laborataire pour Uindividu » en offrant aws jewnes des occasions de participer 4 des stages
interdisciplinaires, des créations. des performances, des spectacles. Ces expériences sont
proposdes parfois dans le cadre de PADMH avec son dquipe pédagogique ou les ele\e“ eux-
mémes (partenaires intemes) on encore avec des i ouen

avee d'autres institations (partenaires extenes). Dans Jes deux cas, cefte approche permet awx
jeumes de vivre des pratiques diverses et utiles tant powr lewr évolution dans la création
artistique que powr leur développement personnel.

1.11.1 Partenariats internes

Dans le cadre de 'ADMEL nous proposons différentes fonmmles de partenariats powvant
enrichir I'wnivers des jeunes dansetrs :

11111 Enseignement en bindme

Dans le but de renforcer et de développer une conscience corporelle dans le fravail
dansé des jeunes. wte expérience somatique et Inende depuis trois ans avec notre
professenr de BMC €% qui intervient dans les cours de danse en bindme avec le
professeur de contemporain ou de clascique. La démarche a conforté I'impartce de
cette approche gui soutient autant ] improvisation, I'interprétation que la création. Le
travail en bindme renforce aussi les liens entre enseignants et apporte wn plhus dans Ia
formation du jeune danseur.

L1112 Stages sous diverses formes

En 16 ms l AD»IH 2 proposé plus de 30 stages interdisciplinaires réunissant
la danse avee la musique, les arts visuels, & possie, efc., en collaboration
avec des intervenants extdrienrs.

«  Samedis déconvertes

Uns formule de 7 seres de 5 cours avec des profassewrs invités, provenant
de milien de la création contemporaine et qui font décowrtir lawr technique
et univers aux jeunes dansewrs en formation pré professionznelle ainsi qu’aux
Jewnes adultes amatevrs.

¢ Stages d'sté

Secteur pré professionnel : Une semaine de stage en collaboration avec des
intervenants extérieurs est propesée chague été mw jeunes dansewrs en
formation,

Secteur amateur : Les professeurs de " ADMHE ont Ia possihilité de proposer
des stages aux enfants on adelescents danzeurs ou non dansenrs.

Les compres-rendus de différenss stages sonr consnltabies & UADMH,

* La BMC(bods mind centering 7y 2% une apgaocke

tiene du mouvemart
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L1113 Projets ponetuels lors des cours

Les professewrs peuvent proposer des actions ponctuelles au sein de lewr
cours, en collaboration avec des intervenants extérieurs ou des institutions
culturelles (musée, bibliothéque, théatre etc).

Des compies-yendus de différents projets sont consultables @ I'ADMH.

L1114 Marrainage

Dans le secter pré professionnel, les plus dzés somt souvent invités &
marriner ou parrainer les plus jennes dans lewr travail de recherche
chorégraphique,

L1L2 Partenariats externes

Depuis sa fondation VADMH 2’ collaboré avec plus de 50 intervenants provenant de
différents miliens artistiques mais égal aver des de formation
artistige ou du miliew socio-culturel.

Voici wn apercu en images de ces collaborations ©

L1121 Avec le milieu artistique professiounel
Artistes phuridisciplinaizes intervenants dans le cadre de :
. Stazer interdiseiplinaires : organisation d'vne trentaine de stages en 16 ans

Ateliers de création du secteur smateur lors d'événsments spéciany
Ateher: de eréation du sectewr pré professiommel en lien avec la cle Virevolts

itewr Nicolnz Field intcrvenant dans
arsliers mm:?x:cwln.m ¢ pour lex
w13 mbicmn danzéz’z, 3003

LILLY Avec des institutions culturelles

+ Musées d'art et histoire

+ Bibliethéques de Ja Cité

« Thédtres genevels: programmation dans les saisons du thédtre du Gricli, Am
Stram Gram Le Thédtre, thédtre du Galpen, UADC

x Limites 5, 1me pery deda i
Virevoles au anuss d'arr e d histoire. 2602,
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LIL2.3 Avec des institutions de formation artistique

+ Conservatoire Populaire de musique de Genéve : Week-ends danse et musique
+ Conservatoire da Musigue de Genéve : projets avec des classes de musique

* Institut Jagues Dalcroze : divers projets autour de I'improvisation

« Espace Musical : divers projets antour de Ia création danse et musique

: Hathuz », ent collaboration aver uné rlazze ds harpe da
conservataire de musigus de Gendvs, 2003,

LILZ4 Avec le milieu socio-culturel

+ Maisons de quartier : divers projets de représemtation et de sensibilisation
+ EMS, eréches: divers projets de reprézentation ¢t de sensibilisation

Promenade daisés » en collaboration avee Ia
Tavasze du Trov, 2066,

L1L2A  Avec des institutions de formation artistique & I'étranger
« L Université dn Québec a Meniréal (UQAM) département danse
* Les Ateliers de Danse Modeme de Montréal (L ADMMID)
« L’ ABCDanse et | Album compagnie 4 Grenoble

s ds UAlbon Cie, d"Crtcit de Sabls et de
olte au « Regards en comwrs », festival

fts5 & la Cité Danse @ Grenmoble

Lss jeunes da
la cempagnis
powr jrunss interp
Franesd, 2008

LIL26 Avec divers publics

rondes, cenférences et débats
cussions et portes ouvertes

*  Les professionnels et palitiques lors de tal
+  Le grand public lors de présentations.

R e

par VADMETie Virevoles sur la
~créarenr, au hédtre Am Stram

Tablez randss orga
Formarion du feuns do
Gram, 2605,
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1.12Callaborations avec les établissements scolaires et
Penseignement professionnel

Les liens de collaborations avec les éfablissements scolaires et avec I'emseignement
professicnnel sont rottachés & la mnission de participation aux instances citoyeunes “dont les
actions prop seouragent @ développer la das métiers de la danse et plus
*yednq“emeut de la formation et de proposer un accés élargl aux enfants & la danse
conteniporaine.

1.12.1 Etablissements scolaires

Actuellement. 'éeole publigue genevoise recanmait la valew artistique et culturells de Ja
danse, méme i cette dJ;clpImnn st pas inserite dans les disciplines enseignées.

Afnsi, quelq\le< projets de sensibilisation sant proposés par des struchures ou intervenants
pr extérienss & I publique en lien avec I programmation danse &
Gengve, de méme que des stages ponctuels, ces demiers se coneentrant pour !'instant sur le
niveau d enseignement primaire.

1 est pour Vinstant difficile de créer des lens stmectorels entre nofre institution et les
différents niveaux d'ense] mais nous 1 a faire des propesitions de
collaboration dont plusneurs 52 sont concrétisées et se renouvellent d annde en annse.

L'ADMH et son équipe pédagozique \.ollnborent depuis plus de dix ans avec le programme
Les arts et Uenfant 1 epiwtd ; les stages thématiques pour Jes classes du
primaire se font au studio de I'ADMH 3 St-Jean.

Dans cette méme optigue 'ADMH et certains membres de son équipe donnent depuis plus de
dix ons des formations contimues aus tindaires de classes du primaire et aux maitres
spécialisés en musique. rythmique, ants visuels et sport. Ces formations se donnent la plupart
du teraps dans les wwrs de UADMH et parfois en lien avec le mavail de la compagnie
Virevolte.

Selon se3 projets de création, la compagnie \'ue\olte propose des représentations scolaires.
Celles-ci sont P de dossiers p g 4 V'intention des titulaires de classes
afin de préparer leurs &léves & aller voir we création chorégraphisue.

Enfin. & chaque rentrée ccolaire, VADME tansmet des dossders sur la formation pré
P ofessmmel ¢ Juk aaitres de classe des danseurs-créateurs de ADMH. Cette action a powr
but de Her leurs dew formations {scolaire et ardstique).

Les dtabliscements scelaires pewvent solliciter p | logs  d'éve 5
pédagog (déclo des professeurs de 'ADMH.

Dees dossiers cur ces callaborations sont consuliables 4 "ADME,

L'ADMH a participé 1 la i de Ia danze paraine pour les classes sport-
étudés an niveau du cyels d orientation et du collége. Malk peu de nos éléves en

bénéficient car ce programme pose encore R <ertain nombre de problémes dus anx critéres
4" admission pea clairs pour le, danzeurs cautempomm aux horaires souvent trop pen
et I'éloig géographique des & prop cesp

socrditation - Atelier Danse Manon Hatte
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1.12.2 Enseignement professionnel

1l nous parait opportun de rappeler ici que le métier de danseur west recorunu en Suisse que
depuis Je 1% janvier 2009, date de 1'entrée en vigueur de I'srdormance fédérale de formation.
Dans ce contexte, un CFC de danseur interpréte est en cours d'élaboration: en Suisse
alémanique il surs une orientation classique, en Suimse romande, ume orientation
contemporaine. Le prejet romand devrait entrer dans sa phase pilote de trois ans a la rentrée
2011,

Maonon Hotte a été ire lors de I'¢ du prejet CFC danse au niveau
fédéral. Au nivesu genevois, elle a parficipé au comité de pilotage (Copil} qui §'est
particuliérement intéressé & Ja faisabilité du CFC dans L canton de Genéve,

Certains professewrs de 'ADMH sont dgalement impliqués dans de, groupes de travail
concemant la formation danse au sein de 'assoviation Re {les de Iz
danse de Genéve.

L'ADMH est prét & proposer des projets ou des échanges. mais dans Daftente de Ia
conerétisation de ces fonmations fédérales, il n'y & pas encore d'interlacutenrs avec qui
envisager des collaborations, tant au nivean fédéral que cantonal.

En revanche. les hen, comm, que 'ADMH a dévaloppés ces demiéres amnées aver
I 1 des formations continues powr le corps
enseignant out les pmte;smm:el* dvoluant dans Je milien de la formation ou de la petite
enfince tels que 1'Instinat Jaques Daleroze, I'Ecole de psychomotricité, le département de la
Petite Enfance cu cenx de Ja Fédération des Ecoles de Musique de Genéve,

| 1.13 Conclusion au projet d’établissement

Notre institution est un établissenvent reconmu sur les plans pédagogique, artistique et culturel.
Afin de valoriser In particularité, le profes sionnalisme dont on peut se rendre compte dans les
pages précédentes, 1 accréditati 4 'ADMH de consclider et développer les
missions que nofre institution &'est donndes,

Lors de la visite de notre institation, prévue le 1¥ décembre 2009, de nments et
dossiers montrant fa spécificité de notre pédagogie et la diversité de nos projets artistiques et
pédagogiques powrront Stre consultés.

réditatien - Atzlizr Danse Maron Hotte Fage 21 sur 3%
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Annexe 5

Utilisation du logo de I'Etat de Genéve par
les entités subventionnées par le département de I'instruction publique, de la culture
et du sport

Principes généraux

¢ Les départements n'ont pas de logo propre. {Is utilisent tous le logo de I'Etat.

* L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le département de I'instruction
publique, de la culture et du sport

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres:

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de ;"

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte:
- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas & droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La, cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques du logo et valide les bons a tirer des documents sur lesquels le logo de 'Etat
est inséré.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule
communication du secrétariat général : Madame May Piaget (+41 (22) 546 69 18).
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Annexe 6
Liste d'adresses des personnes de contact
Pour la République et canton de Joélle Comé, directrice
Genéve Dominique Perruchoud, conseillére culturelle
Marie-Anne Falciola Elongama, adjointe
financiére

Service cantonal de la culture
Département de l'instruction publique
Case postale 3925

1211 Geneve 11

Courriel 1 dominique.perruchoud@etat.ge.ch
ie-anne.falciola-elor ge.ch

Tél. 022.546.66.70
Fax 022.546.66.71

Pour PAtelier Danse Manon Hotte Iréne Buche, présidente

Manon Hotte, directrice artistique et
pédagogique

Claire-Lise Coste, vice-présidente
Elodie Gianquintieri, administratrice

21, av. des Tilleuls
Batiment H 107
1203 Genéve

Courriel: mailto:admin@ateliermanonhotte.ch

Tél.: 0223402534
Fax: 022 34457 33
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ANNEXE 4G

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

Cadets de Genéve
école de musique

Contrat de prestations
2011-2014

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par

Monsieur Charles Beer, conseiller d'Etat chargé du département de
linstruction publique, de la culture et du sport (le département),

d’une part
et

- L'association des Cadets de Genéve
ci-aprés désignée les Cadets
représentée par
Monsieur Claude Bard, président
et par }

Monsieur Mark Johnson, trésorier )
d'autre part
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TITRE | -Préambule

Introduction

Présentation de I'école

1.Suite aux recommandations de la Commission externe
d'évaluation des politiques - publiques (CEPP), le
Conseil d'Etat a décidé d'offrir aux habitants de Genéve
I'accés le plus large possible & I'enseignement délégué
des domaines de la musique, rythmique, danse et
théatre. :
Pour ce faire, le département délégue a des écoles
accréditées, non rattachées a Iui et sans but lucratif, le
mandat d'enseignement de base dans {'un ou/et l'autre
des domaines susmentionnés, & teneur du présent
contrat pluriannuel de prestations.

Par ailleurs, les écoles accréditées doivent s'associer
en vue de la réalisation d'une palette d'enseignement
de base répondant aux exigences de qualité, de
diversité, de complémentarité, d'équité et de continuité.

Le dispositif fédéré d'établissements indépendants a
pour mission de :

a) accueillir prioritairement des éléves de 4 a 25 ans;

b) adapter son offre & la demande et & son évolution
en faisant cohabiter patrimoine et innovation;

c) porter une attention particuliére au recrutement
d'éléves dans les milieux socio-économiques

défavorisés;

d) confier lenseignement a des enseignants
qualifiés;

e) pratiquer un niveau d'écolage accessible;

f) garantir l'articulation de l'offre en collaborant avec
école publique et hautes écoles;

assurer l'organisation et la gestion optimale des
services et ressources mis en commun.

¢}

L'ancrage législatif de ce dispositif est la nouvelle
teneur de l'article 16 de Ia loi sur l'instruction publique.

2.L'école de musique des Cadets de Genéve a été
fondée en 1889. Elle compte alors une trentaine
d'éléves, petites flGtes, tambours. En 1891, certains
membres en désaccord sur le choix du costume et les
méthodes d'enseignement, s'en vont fonder I'Ondine
genevoise. En 1895, la société s'éteint par manque de
fonds.

En 1920, des différends au sein de I'Ondine genevoise
décident un groupe de parents et le directeur d'alors,
M. Guillaume Helaerts, de fonder une nouvelle école.
Ainsi renaissent les Cadets. Rapidement, 200 éléves se
répartissent entre harmonie, corps de flites et
tambours. Les années trente et leurs tensions politiques
voient 'école se scinder entre partisans du maintien de
la neutralité politique et membres décidés a rejoindre
I'Union des musiques ouvriéres. L'Ecole sociale de
musique ('actuel CPM) est ainsi créée en 1933.
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Henri Helaerts succéde a son pére, décédé, en 1934 et
dirige les Cadets de Genéve jusqu'en 1987. Dés le
milieu des années 1980, une modemisation bienvenue
est lancée: admission des filles, création dune
seconde harmonie en remplacement du corps de fllte,
réforme de la structure associative, du réglement
d'école et des programmes d'études, rapprochement
avec le DIP.

Structurée sous forme associative, la société des
Cadets de Genéve (env. 150 membres: les parents
des éléves) se charge de la gestion administrative de
I'école et du corps de musique, a titre bénévole. L'école
(env. 200 éléves et 20 professeurs diplomés) est
dirigée conjointement par le directeur artistique et
pédagogique, M. Pierre-Alain Bidaud, et le comité de
I'association.

Les Cadets de Genéve jouissent du soutien de I'Etat de
Genéve depuis 1950 au motif qu'ils remplissent trois
missions essentielles: la formation musicale a des
conditions attractives ; l'intégration sociale des éléves
par le jeu d'ensemble ; 'animation de la cité. Le principe
de la subvention a été inscrit dans la LIP en 1983.

Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de linstruction publique, de la culture
et du sport, entend mettre en place des processus de
collaboration dynamiques, dont les contrats de
prestations sont les garants. Le présent contrat de
prestations est établi conformément aux articles 11 et
21de la LIAF.

.Les contrats de prestations ont pour but de :

déterminer les objectifs visés par l'indemnité;

.

préciser le montant et I'affectation de Pindemnité

consentie par [I'Etat ainsi que le nombre et

I'échéance des versements;

définir les prestations offertes par les Cadets ainsi
que les éventuelles conditions de modification de
celles-ci; X .
fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

.Les parties tiennent compte du principe de

proportionnalité dans ['élaboration du contrat en

appréciant notamment :

« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement des Cadets;

« l'importance de l'indemnité octroyée par I'Etat;

« les relations avec les autres instances publiques.

.Les parties s'engagent & appliquer et & respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.
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TITRE Il - Dispositions générales

Bases légales et
statutaires

Cadre du contrat

Forme juridique et
accréditation de
l'association

Article 1

Les bases légales et statutaires relatives au présent

contrat de prestations sont :

« la loi sur linstruction publique (C 1 10) et le réglement
d’application de l'article 16 de la loi sur linstruction
publique (C 1 10.04);

- LGAF (D 1 05);

la loi sur la surveillance de la gestion administrative et
. financiére et ['‘évaluation des politiques publiques
(D 110);

la loi sur les indemnités et les aides financiéres - LIAF
(D 1 11) et son réglement d'application (D 1 11 01);

le réglement du Conseil d'Etat concemant Ile
remboursement partiel des écolages aux éléves des
écoles accréditées pour I'enseignement de la musique,
rythmique, danse et théatre (C 1 20.08);

le Code civil suisse, art. 60 et ss;

les statuts de l'association des Cadets de Genéve
(annexe 3); .
larrété départemental du 9 juin 2010 concernant
Paccréditation des Cadets de Genéve.

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la prestation
publique "Enseignement artistique de base délégué".

Article 3

1.Les Cadets sont une association organisée
conformément aux articles 60 et suivants du Code civil
suisse. L'association est constituée d'une école de
musique et d'un corps de musique.

Buts statutaires :

e L'école de musique dispense un enseignement
musical congu en vue de former les cadets a
I'exercice d'un instrument d’harmonie (bois, cuivre,
percussion) ou du tambour au sein du corps de
musique.

e Le corps de musique permet aux cadets qui ont
suivi I'enseignement de [I'école de musique de
participer a des concerts, défilés, aubades et
concours musicaux.

la loi_sur la gestion administrative et financiére de I'Etat
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2.Les Cadets ont obtenu la décision départementale
d'accréditation le 9 juin 2010 conformément a l'article
16 de la LIP et son réglement d'application, sous
réserve des conditions suivantes :

« lécole devra intégrer plus systématiquement les
professeurs aux activitts de la société, et
également les impliquer dans un processus de
réflexion et de suivi pédagogiques permanents,

« l'école doit conduire, avec les professeurs, une
réflexion visant a faire évoluer les techniques
pédagogiques (en rapport aussi avec la condition
précédente).

Lesdites conditions seront réalisées conformément au
projet remis au département et validé par le collége
d'experts.

3.La décision d'accréditation comprend les
recommandations suivantes:

e l'école devrait mener une réflexion de nature
pédagogique aboutissant & une offre de formation
continue appropriée;

s la direction devrait susciter et faciliter les
rencontres pédagogiques entre professeurs;

+ la société devrait prévoir une évolution vers plus
de pérennité de la structure de conduite
administrative et opérationnelle, séparée du
niveau stratégique (comité) et adaptée aussi bien
a la vie de la société qu'aux exigences futures de
la CEGM.

4.Le projet d'établissement de Iécole, base de
l'accréditation, se trouve & I'annexe 4.
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Article 4

Prestations attendues = 1.Les Cadets s'engagent a fournir une prestation

du bénéficiaire d'enseignement de base dans le domaine de la
musique, conformément aux dispositions du réglement
d'application C 1 10.04, sous forme de cours individuels
et cours collectifs, incluant auditions, examens,
concerts/spectacles et autres manifestations publiques.
Ce faisant, l'association confie I'enseignement a des
enseignants qualifiés, porte une attention particuliere
aux éléves issus des milieux socio-économiques
défavorisés et s'efforce de garantir un niveau d'écolage
accessible.

N

A titre dérogatoire et sur demande - préalable,
l'association peut accueillir, dans le cadre de ce contrat,
des éléves agés de plus de 25 ans remplissant les
conditions suivantes :
¢ ne pas avoir plus de 35 ans d'age; ,
+ la durée de la formation ne doit pas aller au-dela
de 10 ans;
¢ la formation intervient dans le cadre d'un cycle
défini;
¢ la formation conceme les cursus tardifs, selon liste
validée par un expert indépendant.

L'écolage pratiqué est majoré par rapport au tarif de
base. L'association adresse, a chaque rentrée au
département, la liste des éléves concemés par cette
dérogation avec les informations sur I'age, la date de
premiére inscription, le cycle fréquenté et la nature du
cours.

3.L'association s'engage enfin & poursuivre sa
collaboration avec la confédération des écoles
genevoises de musique.

4.Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus
sont conformes aux attentes du département, des
objectifs et des indicateurs de performance ont été
préalablement définis et figurent dans le tableau de bord
al'annexe 1a du présent contrat.

5.La liste des écolages pratiqués pour chaque type de
cours figure en annexe 1b du contrat. Elle est actualisée
chaque année. -
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Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du département -

de I'Etat

Plan financier
pluriannuel

Rythme de versement
de lindemnité

de linstruction publique, de la culture et du sport,
s'engage a verser aux Cadets une indemnité, sous
réserve de l'accord du Grand Conseil dans le cadre de
l'approbation annuelle du budget. Cette indemnité
recouvre tous les éléments de charge en lien avec
'exécution des prestations prévues par le présent
contrat.

2.Les montants engagés sur les quatre années sont les
suivants :
Année 2011 : 431'000 F
Année 2012 : 431'000 F
Année 2013 : 431'000 F
Année 2014 : 431°000 F

3.Le versement des montants. ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de financement est exécutoire.

Article 6

~Un plan financier pluriannuel pour I'ensemble des

activités/prestations des Cadets figure a ['annexe 2. Ce
document fait ressortir avec clarté l'intégralité des sources
de financement espérées, qu'elles soient publiques ou
privées, ainsi que la totalité des dépenses prévisibles par
type d'activités/prestations.

En cas de changement significatif, les Cadets remettront
aux personnes de contact du département une
actualisation de leur budget de I'année en cours ainsi
que celui de I'année & venir.

Article 7

1.L'indemnité est versée par tranches mensuelles.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d’Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
qu'aux dépenses du budget d'investissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de PEtat de
Genéve (loi dite des "douziémes provisoires").
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Conditions de travail

Développement durable

Systéme de contrble
interne

Reddition des comptes
et rapports

Article 8

1.Les Cadets sont tenus d'observer les lois et les
réglements applicables en matiére notamment de
salaire, d'horaire de travail, d'assurance et de
prestations sociales.

2.Les Cadets tiennent & disposition du département le
cahier des charges du personnel ainsi qu'une
description de leurs conditions salariales et de travail,
conformément a l'article 12 de la LIAF.

Article 9

Les Cadefs s'engagent & ce que les objectifs qu'ils
poursuivent et les actions qu'ils entreprennent s'inscrivent
dans une perspective de développement durable,
conformément 2 la loi sur I'Agenda 21, du 23 mars 2001.

Article 10

Les Cadets s'engagent a maintenir leur systéme de
contrdle interne adapté a leur mission et & leur structure
dans le respect des articles 1 et 2 de la loi sur la
surveillance de la gestion administrative et financiére et
I'évaluation des politiques publiques, du 19 janvier 1995.

Article 11

Les Cadets, en fin d'exercice comptable mais au plus tard
4 mois aprés la- date de cloture du dernier exercice,
fournissent au département :

« leurs états financiers établis et révisés conformément
a la directive du Conseil d’Etat sur la présentation et
la. révision des états financiers des entités
subventionnées et autres entités paraétatiques. Les
états financiers comprennent notamment un bilan, un
compte d'exploitation, un tableau de variation des
fonds propres ainsi que des annexes explicatives;
un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs de performance’ figurant
dans le tableau de bord;
« leur rapport d'activité.
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Traitement des
bénéfices et des pertes

Bénéficiaire direct

Communication

Article 12

1.La directive de I'Etat sur le traitement. des bénéfices et
des pertes des entités subventionnées applicable aux
Cadets prévoit le traitement des cas de thésaurisation
du passé au plus tard a I'échéance du premier contrat.

Aprés analyse des résultats comptables 1998 a 2008, il
n'est constaté aucune thésaurisation sur cette période
donnant lieu & une restitution.

2.Au terme de I'exercice comptable, pour autant que les
prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le- résultat annuel établi conformément &
larticle 11 est réparti entre I'Etat de Genéve et les
Cadets selon la clé figurant a l'alinéa 5 du présent
article.

3.Une créance reflétant la part restituable a I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers des Cadets. Elle
s'intitule « Subventions non dépensées & restituer a
'échéance du contrat». La part conservée par les
Cadets est comptabilisée dans un compte de réserve
spécifique intitulé « Part de subvention non dépensée »
figurant dans leurs fonds propres.

4.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a l'alinéa 5 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
compte de réserve spécifique.

5.Les Cadets conservent 52% de leur résultat annuel. Le
solde revient a I'Etat.

6.A l'échéance du contrat, les Cadets conservent
définitivement I'éventuel solde du compte de réserve
spécifique, tandis que I'éventuel solde de la créance est
restitué a I'Etat.

7.A l'échéance du contrat, les Cadets assument leurs
éventuelles pertes reportées.

Article 13

Conformément a l'art. 14 al. 3 de la LIAF, les Cadets
s'engagent & étre le bénéficiaire direct de l'indemnité. lls
ne procéderont & aucune redistribution sous forme de
subvention & des organismes tiers.

. Article 14

1.Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par les Cadets auprés du public
ou des médias en relation avec les prestations définies
a larticle 4, doit faire mention de la République et
canton de Genéve en tant que subventionneur.
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L'annexe 5 précise les conditions d'utilisation du logo.

2.Le département de l'instruction publique, de la culture et
du sport aura été informé au préalable des actions
envisagées.
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TITRE IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 15

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs de
performance. .

2. Ces indicateurs de performance mesurent le nombre de
prestations rendues, leur qualit¢ (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou leur efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1a du présent contrat. Il
est réactualisé chaque année. ’

Article 16

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de la loi
de financement qui ne peuvent étre modifiées.

2.Les compléments de subvention qui seront décidés
durant la période du contrat en vue de I'harmonisation
des conditions cadre d'enseignement et de travail seront
intégrés au moyen d'un avenant.

3.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités des Cadets ou la réalisation du
présent contrat, les parties s'accordent sur les actions a
entreprendre. Ces événements doivent étre signalés
dans les plus brefs délais au département

Article 17

Suivi du contrat 1.Conformément & l'article 12 du réglement d’application
de la LIAF, les parties au présent contrat mettent en
place un dispositif de suivi du contrat afin de :

veiller a l'application du contrat;

évaluer les engagements par le biais du tableau de

bord et du rapport d'exécution annuel établi par les

Cadets;

permettre  l'adaptation, la réorientaton ou la

redéfinition des conditions du contrat et de son

tableau de bord.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contréle
périodique prévu a I'art. 22 de la LIAF.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et les Cadets 2011 - 2014
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TITRE V - Dispositions finales

Article 18

Réglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler a [I'amiable les
- différends qui peuvent surgir dans [I'application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant le
tribunal administratif du canton de Genéve par la voie de
I'action contractuelle.

Article 19

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la

restitution de tout ou partie de l'indemnité lorsque:

a) lindemnité n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue;

b)les Cadets n'accomplissent pas ou accomplissent
incorrectement leur tadche malgré une mise en
demeurs; .

¢) l'indemnité a été indiment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d’'une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit.

Article 20
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1 janvier 2011, dés que
durée du contrat et - la loi qui l'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2014.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et les Cadets 2011 - 2014
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Annexes au présent contrat :

1- Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de performance
- 1a Indicateurs ‘
- 1b Ecolages

2 - Plan financier pluriannue!

3 - Statuts de l'association des Cadets de Genéve, organigramme et liste des membres du
comité

4 - Projet d'établissement de I'école
5 - Directive sur I'utilisation du logo de I'Etat de Genéve
6 - Liste d'adresses des personnes de contact
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Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Charles Beer
Conseiller d’Etat chargé du département de I'instruction publique,
de la culture et du sport

Date : Signaftye
(e 22202 e \m)éﬂ—

Pour I'association des Cadets de Genéve

représentée par

Claude Bard, Mark Johnson
Président Trésorier

DatyZ% Hignatur% Date }/Z‘lfdcﬁignalure
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Tableau de bord 2011-2014_

Nom de 'Ecole : Cadets de Genéve

Dom:

: Musigue
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Annexe 1a

P20092010 ;2011 [ 2012} 2013 i 2014

Données statistiques mesurées chaque

année au mois de novembre

Normbre d'léves actifs :
en cours individuels
en cours collectifs

185

Nombre d'éléves nouveaux
en cours individuels
en cours collectifs

Nombre d'éléves ayant quitté [Tnstitution

Nambre de candidats en liste d'attente :
en cours individuels
en cours collectifs

i

Personnel enssignant (en EPT)
en cours individuels: 1500 min. hebd.
en cours collectifs: 1200 min. hebd.

3.2
1.6

Personnel administratif et technigus (EPT)
Personnel de direction (y comptis doyens)
Personnel PAT

0.85
0.1

Valeur cible 2011 2012 2013 2014

Ubjecti 1: assurer un arfistique de base dans fe domaine de Ta musique

Mombre d'éléves de 3 2 4 ans

Nombre d'éléves de 4 4 25 ans

200,

Nombre d'éléves de plus de 25 ans™

Objectif 2: Promouvoir et yaramtir la qualité de Foffre

Nombre de formations continues suivies par les

enseignants

/a0

Nombre d'évaluations formatives

1 faniprofesseur

Mombra de spectacles produits par s enseignants 2030

DObjectif3: Maintenit I'équivalence 1EPT = 32 éléves par une ion du temps '

Mombre de cours individuels/nambre dEPT cours 32 éleves/EFT

individuels

Objectif 4: Promouvoeir la pratique artistique dans les milieux pew sensibilisés

Nombre et nature des actions de promotion

1 ou2jours portes an. i
dans les & . Concerts et prestations pubcs.

Nombre d'analyses des besoins des autres milleux Evsluations
partenalres (pefite enfance, FAS'e, école publique, directes, par

musicauy)

contacts réguter

Objectif 5: Etablit des collabor

us avec les autres écoles de la confédération . [es auties omaines
’enseignement et I'enselgnement public {école publique, hautes écoles) .

Nombre de collaborations intervenues

Projets musicaux avec d'autres ensembles. Développemernt fiitre
commune "Hermonie". Collahoration avec DIP (secteur
sigue et rythmique)

Nombre de reconnaissance et vaildation d'acquis établies

imouvement interinstitutionnel des &i2ves

li les conditions définies 2 l'atticle 4.

*Nombre d'élaves agés de plus de 25 ans

Contrat de prestations entre I'Etat de

Genéve et les Cadets 2011 - 2014
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Annexe 1b
Cadeto de Genéve
arifs écolages en vigueur en septembre 2019 abais famille
Line veesion sctuolisée du tabieay sera remise sn cos de modification des asifs durast Ia période du coarat
tarifs pratiqués
Type de cours et forfats
~25ans > ans noa Autrs
Forfait 1 720.-ian
Desceptt : Forfait de hase. Forfat de base inctuant
- solféga degrés 2, 3 et 4 (cours cotlactifa)
- cours individuels d'instrument {38 semian) ce resp. 30
s Juaquen 46 annde O A
Se et jusnud la 12¢ annés anstrument, etde 50 min/sem pous
o5 sléves de sercussion.
- jeu densemble | harmanie ou tamhour (€0 mia'sem
liusquen 32 année dinstrument; 80 n¥n/sam dés fa Se anne
Forfait 2 450-ian
Forfait appliqué aux éléves dinitiotion musicats (5 4§ ans).
Cescapyt : tnitiatlon musicale Cours colactfs [1 heure par semaine ; 38 semaines j anl
Forfait 3 630.-£an
" . . " Forfatt appliqué aux éléves de 1&re année de solfége
Cescript : Solfsge fére année ° ¢
Criptr - Solfég e Cours coflects (1 heure car semains - 38 semainze / an}
Forfaiid 60.-1 on
oot - Lo I Exceptions autorisées eelon raglement dappicaton pour Iss
Descriptt : Eléves sans cours individuels bvcs dio 18 om0,
Cours individuel bors forfats
Aucun cours nors forfait de basz
| Cours scliectfs hors forfaits :

o famills £ . Nerrers oa fandes s rsas s OHE
Rabais famille : Raca's azcan Tesg s | remcesr 2k
pour foniikes aves 2 enfants 180.-7 an pour e 2¢ anfant {aur forfalt de base Lriquement) 24 #120
pour fanvtes avec 3 enfants 316.-7 a0 pourie 3 enfant (our forfalt de kasz uniquament) 3| g
pour famites aves 4 enfants et plus 315.-/ an par enfant (sur ferfat de base uniguementy ' 218

Autre type de forfait

Cesorped 1 mise A disposition instrument

100.-7 an (ler anfant)

53.-7an 122 enfant)

45.- 1 an (32 enfant)

50.-an (tanwbaurs, 5305 rabais de familte)
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Annexe 3

Statuts de I'association des Cadets de Genéve, organigramme et liste des membres
du comité

CADETS DE GENEVE :

école de musique

Statuts de
I'association

Eco'e de musique subventionniée par [Elat de Genéve (DIP) etla Vile de Genéve (DAC)
wirs.cadelsge
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Constitution

Buts

Cadets

Aempres

AHlewmbres actifs

Membres do soutien

-20-

Article 1

1. Les Cadels de Genive sont une associalion organisée canfermément aux articles
80 el suivants du Cede civit sulsse. |

2. Le siége de Fassociation est & Gensve

Article 2
Filles ¢t gargons sont admissibles aux Cadets de Genéve.

Article 3

1. L'association est constiluée d'une école de musique et d'un corps de musique.

2. Le corps da musique est composé de tambours, d'unc harmonia d"aspirants et
d'une harmorie principale.

Article 4

Lécole e musique dispense un enseignement musteal congu en vue de former les

cadets & 'exercice d'un instrument d'harmonie focls, cuivre, oercussion) ou du

tambour au ssin du corps de musique,

Article 5

Le corps de musique permet aux cadets qui ont suivi Fenseignement de ['école de

musleue de partciper & des cencerts, défilds, aubades et concours musicaux.

Arlicle 6

. L'&ge minimute d'admission aux Cadets de Geneve est fixé en principe & 5 ans.

Teut candidat & Fentrée s'inscrit & 'école de musique, per lintermédialre de son

représentant 'égal s'il est mineur | it en devient Iéléve.

L'¢léve Intdgre le corps de musique dés qu'il obtent e niveau musical fixé par le

régiement,

Dé¢s 'age de 15 ans, le cadst peut jeuer dans un sutre corps de musigue pour

autant que ses prestations au sein des Cadels de Gendvs n'en souffrent oas.

a) Alage de 15 ans, le cadet devient membre actif de plein droit, Par sa.
signature, i adhére zux staiuts et aux régles de fonctionnsment et de
sisclpline de 1a sociéts.

b) Acetdge, et an accord avec le comits, le cadat peut cesser ses cours
o'instrument individuel au sein de Fécole de musiqus.

) En orincipe, 'o cadet quitle la soc.éié a I'age de 20 ans révoius.

b En cas d¢'accord aves le comilé, it peut cependant prolonger son engagement
d'ure ou deux années supplémentairss.

SN

@

S

@

fxd

Article 7
L'essocmtion est composée de membres aciifs. soutien et d'honneur.

Article B
embre achif, fe représentant légal cu cadet. ou le cadet 'ul-méme ¢ est

majes
2. La qualité de membre actif s'acquiert par une demande d'adhésion adressée au
comilé et par 'approbation des présents statuts, sous réserve de fart 8, al. 5, 14t
).
Les parents ou feprésentants [égaux de cadets mineurs, sont tenus de tout metlre
&n ceuvre pour favoriser l'accomplissement des devairs des cadels envers la
sceisté.
Le stalut de membre actif du représentant tégal s'éteint de facto lorsque tous las
cadets qu'il représente sont devenus cux-mémes membres actifs. aux conditions
fixées parl'an. 6, al. 6, [, a).

w

IN

Atticle 9 . .
it catte quaiilg, ks p qui v fivite
das Cadets de Gendve.

Cadets de Genéve — Staluts de ['association 1
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Hembros o honnour

Strurcture juridigue

Fréstoence

Assemiblée générale
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Article 10

Le comilé peul propeser que ce fitre soit altribué 4 toute personne qui a ceuvré de
fagon significative en faveur des Cadets de Genéve.

Article 11

1. L'ussemblée générale estle pouvoir souverain de Passociation des Cadets de
Gendva.

2. LLe comité assure Ja direction exécutive,

Article 12
1. L ion compte un et un vice-p

2. Le président préside 'assemblée générale etle comité ; il ne prend pas part au
vole si ce n'est pour départager lus voix.

Article 13

Elle est par I’

suivantes

a) Elire ls président de la société et ies membres du comité.

b) Surveiller que les buts de 'association sont satisfaits et a cet effet approuver la
gestoon du comilé.

¢} Adopter les budgets et les comptes annuels.

d) Fixer le mentant des cotisations et amendes,

&) Ratifier les demardes d'adhésion.

) Se pronancar sur Pexclusion d'un cadet de I'école ou du corps de musique en cas
de recours.

g) Proroncer les ions de ds] iation pour juste motif.

n} Désigner les vérificateurs aux comptes et leurs suppléants.

i) Nommer les membres d'honnaur sur propesition du comité.

des bres actlfs, Ses sont les

Article 14

1. L'assemblée générale est convoqués par le comité au moins une fois par année

pendant fe gremier irimestre de 'année civile.

Elie est en cute sur Gerite, @ d'un ordre du

jour, par le cinguiéme des membres actifs.

. Toute convacation de 'assemblés générale est adressée 3 chaque membre actif
treis semaines a 'avance, clie mentionne ordre du jour.

Article 15

. Chagque membre actif exerce son droit de vole au sein de Iassemblée générale et
dispose 2 cet effet d'une seule voix.
Les membres actifs, en gualité de constituants du pouvoir souverain de
Fassociation, sont tenus d'assister aux assembliées générales ; loute absence
non excuséa est passible d'une amende de 20 fr.
Sauf disposition contraire des présents statuts, les déclsions de I'assemblée
générale sont prises & la majorité des voix exprimées.
Les élections prévues a Fart. 13 litt. a. ont lieu & Ia majorité absolue des membres
présents ; si un second tour est ire, le ou Jos sidats qui ilent le
plus de voix sont éfus.
Les élections et ‘es votes ont lieu au bulletin secret si vingt membres le
damandent,

. Les propesitions incividuelies qui ne sont pas pervenues au comh“ avam I'envoi
de la convacation: de blée générale sont p
foutefois, elles ne sont pas soumises au vote, el!es scnhenvuyées au we;v.hrt
pour étude.

L

w

N

w

s

@

o

Cadels de Genéve ~ Statuts do fassociglion 2
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Comité Artlcle 16
1. Le comité est composé de treize & dix-sept membres dont son présidant.
2. Les postes de président, vice-président, secrélaire et trésorier sont
obligatoiremont représentés.
3. Le comité doit compter au moins quatre ¢inquidgmes ge parents de cadets.
4, Le président est élu pour un premier mandat de quatre ans, renouvelable ensuite
par période de deux ans.
5. Les membres du comitd sont élus pour deux ans renouvelables par gériode de
deux ans.
6. Tout membre du comitd a la drclt de vote au ssin de I'assemblée générale sous
réserve de l'art. 12 al. 2,
Article 17
1. Le comité assure la direction exécutive des Cadals de Gendve.
2. Sa mission prngipale est de prendre les mesures de gestion pour fa formation
musicale des cadets.
3. {tappartient en oulre au comité da @
a) répartir de fagon opooriune les charges entre les membres du com
b) établir les réglerments de I'école et du corps de musique ;
¢} Slablir ies régles de vie au sein d¢ la soclété ;
d} decider de la suspension ou Ce lexclusicn d'un cadat de 'école ou du corps
de musigue scus réserve de fart. 13 litt. 1} ;
&) assurer l'organisation de I'enseignement el des exaniens musicaux en accord
avec le directeur : :
f) fixer le cahier des charges du directeur et des professeurs de I'école de
musique ;
g) nommer le directeur de 'écale ot du corps de musigue :
) sélecti les p en ion avec Iz directeur
iy veiller & une gestion finarclére saine et équitibrée ;
) préparer iss budgels et les comptes da F'association en vue de leur '
présentation a I'assemblée générale ;
k) gérer les biens mobiliers et immobil'ers de 'assuciation ;
i) convoquer, chaque fois que nécessaire, toute réunion de membres, parents,
cadets.
Article 18
1. Le comité se réunit aussi souvent que l'exige Fintérét de I'assoclation mals au
moins una fcis par trimestre.
2. Chaque membre du comité est tenu de prendra une part active 4 ses travaux.
3. Au sein du comité, es décisions sont prises & la majorité des voix exprinées sous
réserve del'art. 12al. 2.
4. Le comié est libre de s'organiser en commissions.
Ressources Artisle 19
Les del: i sont ées .
&) des cotisaticns des membras actifs |
) de fa finance J'inseription qui couvre 'es frais administratifs ;
<} des subventions publiques |
d) des contributions des membres de scutien ;
&) des diffé parii scuniaites des. aciifs et des cadets ;
) desdons etdeslegs ;
g) du produit des manifestations et des ventes de matériel
Cadets de Gengue - Statits de Tassociation } 3
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Répumération

Reprisentation

Statuts

Dissorution

Statuts

Emtrée on viguenr
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Arllcle 20

. Les membres de 'asscciation ne répondent pas des dﬂncs sociales.

En cas de dissolution de la soclété, la part des actifs excédentaires, aprés que fes
créanclers onl &% désinléressés, peut revenir aux membres actifs.

Tout membre de Fassociation qui Faura engagée financiérement au-dela des
monlants décidés par le comité en répencra personnellement.

N

1d

Ariicle 21

Le diresteur, les sous-directeurs et les professeurs de I'école de musique sont

rémunérés.

Arlicte 22 .

1. L'association est engagée va'ablement par 'a signature collective 3 deux du
président ou du vice-président et du secrétare.

2. Lewésorier signe en fieu et place du secrétaire lorsqu'il s'agit d'engager
financlérement l'associztion.

Article 23

Taute medification ou révision des stattits doit &tre approuvés par I'assemalés
générale statuant & Ja majorité des deux tiers des membres actifs présents.

Article 24

1. Seule une assemblée générals statutaire votant a la majomé des deux ﬁsnx dela
tetalité ces membres actifs peut ¢ a de ¥
Cadbts de Ganeve, .

2. Sielie est décidée, ses biens sont gérés pendant un ar: par un comité ad hee
fcméd\, présv;ienk du trésorier et du secrétaire en charge au moment d¢ la

ion n'est pas i ses biens sont distl bues

conrcnnémanxa lart. 20 at. 2 cn-dessus

Article 25
Les régles ¢f dedans énorcées abrogent les statuts adopiés en assemblée généraie
ie 10 novembre 1978,

Article 26

Les présents statuts ont été adoptés lors de l'assemmée générale du 1.) avill 1988
ils entrent en vigueur ke 13 mai 1988 Les
générale du 12 avril 1989 enfrent en vigueur le 12 mal 1989. Les mcdvrcalmns
acceplées & l'assemblét générale du 10 mars 1994 entrent en vigueur le 19 avrit
1994, La modification acceptée & rassemblée générale du 25 mars 1998 entre en
vigueur le 25 avril 1998. Les EXE ée générale du 20
avril 2005 entrent ea vigueur le 20 mai 2065

Cadets de Genéve — Staluls de association 3
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CADETS DE GENEVE

école de musique

Organigramme pouf I'année 2010 112

Association

Les Cadets de Genéve sont une association organisée conformément aux articles 80 et suivants du Code civil
stisse. Les membres actifs sont les représentants légaux des cadets (les éldves de I'école de musique), ou les
cadets sux-mémes s'ils sont majeurs.

L'assemblée générale élit les membres du comité de I'association, composé de treize a dix-sept membres, dont
au moins qua(re cinquiémes sont des parents de cadets.

Le comité assure la direction exécutive des Cadets de Genéve. Sa mlsSIOD principale est de prendre les

mesures de gestion pour [a formation musicale des cadets. Il fui app: d'établir le de
I'école et du corps de musique, de nommer fe directeur artistique et pédagoglque {le directeur). Conjointement
avec le directeur. le comité nomme les pi assure [ de ler musical et des

examens au sein de [école, et celle des activités musicales au sein du corps de musique.

Comité de I'association {membres élus}
Bureau du comité
~ M. Claude BARD. président
~ M. Vincent MORENO, vice-président
M. Mark JOHNSON. trésorier
Mme. Carmela MAZZARELLA, secrétaire

N

N

C ission musicale de la gestion i ive de I'école ef du corps de musique)
»  Mme Véronique BURGER-ZIMMERMANN. inscriptions, cours d'initiation musicals st de solfége
-~ Mme Claude JOHNSON, adminisiration de la commission musicale, auditions. relation avec le DIP
~ Mme Chantal KURTH. harmonies. cours dinstruments a vent, fichier général
M. Njcolas KUNZ. répondant CEGM
Bl Alain ZIMMERMANN, corps de tambours. cours de tambours et de percussion, assiduité

Autres responsables
~  Mme Myriam BUSCHI, bulletin
M. Gilles CENDRE., instruments
MM. Alfredo CHRISTIE et Cédric GEORGES, trarisport matériel
Mme Céline GEORGES, costumes
Mme Frédérique GEROSA, bibliothéque musicale
~  Mre Milva INFANTE, manifestations
M. Sinaly KARAMOKO, site internet
Mme Sonia LO BUE, prospection. boutique
M. Alain MICHE, colfations, buvette
M. Robert SEYDOUX. focaux

Ny YNy

N

Septembre 2010 Avec le soutien de la République et canton de Genéve i
Avec ie soutien de la Ville de Genéve H
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Organigramme pour ['année 2010 2/2

Ecole de Musique

L'école de musique est dirigée conjeintement par la scommission musicale etle directeur artistique et
pédagogique (ci-aprés /e directeur), selon les buts fixés par le comité. lls dirigent le corps professoral, en
f: i la cohésion, en l'activité, et de la qualité de i
La commission musicale, issue du comité, est de la gestion 1 de {'école et du corps
de musique. Elle prend part aux décisions du directeur et du comité relatives 2 'école et au corps de musique.
Elle assure l'organisation de I'enseignement musical et des examens conjointement avec le directeur.
Le directeur est d'une part de [ i de la musique et, d'autre part, de la conduite et de ia
direction artistique du corps de musique. Il fixe et contréle le bon du d' i
et veille A ce que celui-ci soit adapté a 'évolution de la musique et de son enseignement.
Le directeur et les professeurs sont professionnels et titulaires de diplémes. lis sont employés de I'association.

Direction

~ M. Pierre-Alain BIDAUD, directsur artistique et pédagogique

Corps professoral

Initiation musicale et solfége
~ M. Pierre-Alain BIDAUD, classe de soifége 3
~  Mme Héléne McCLELLAN, classes d'nitiation musicale st de solfége 1 et 2
» M. Stilver SEGANDO, classe de solfége 4
Instruments d'harmonie
» M. Vincent BARRAS, classe de saxophone
~ M. Carlo CAMBIASO, classe de gros cuivre (euphonium. trombone, tuba)
# M. Julien CELLICH, classe de clarinette )
Mme Christine GUIGNARD. classe de clarinete
M. Paul HORN, classe de flate
M. Raphagl HUGON, classe ds comet et trompette
M. Sylvain LOMBARD, classe de hautbois
M. Thierry MERMOD, classe de clarinstte
M. lvo PANETTA, classe de cornet et trompette
M. Stitver SEGANDO. classe de saxophone
M. Klaus UHLEMANN, classs de cor
M. Eric VUICHOUD, cfasse de flite
Tambours et percussion
~ M. Damien DARIOLI, classe de percussion
~ M.Yvan VALLOTTON, classe de tambour

N

NV Y Y Y Y Yy

Corps de Musique '

Le corps de musique comprend un corps de tambours, une harmonie principale (Harmonie 1) et une harmonie
d'aspirants (Harmonie 2). Pour la direction du corps de musique, [€ directeur artistique et pédagogique est
secondé d'un sous-directeur, d'un directeur de I'Harmonie 2 et d'un directeur des tambours et défilés

Direction du corps de musique

~ M. Pierre-Alain BIDAUD. directeur artistique et pédagogique, directeur de Harmonie 1

~ M. Raphaél HUGON. sous-directeur {en congé en 2011, remplacé par M. Vincent BARRAS)
~ M. Stiiver SEGANDO, directeur de I'Harmonie 2

~ M. Yvan VALLOTTON, directeur des tambours et défilés

Septembre 2010 Avec le soutien de la République et canton de Genéve
Avec le soutien de la Ville de Genéve
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Annexe 4

Projet d'établissement de I'école

{\‘} CADETS DE GENEVE

école de musique

Projet pédagogique et Charte de l'institution
L'école de muslque des Cadets de Genéve offre une formation musicale de base a des js Jeunes de 5 220 ans.
Léléve s'initie a la musique et se forme a la pratique d'un d'harmenie. ds du tambour.
Rapidement, I'éléve intégre une formation musicale, v pratique le jeu d'ensembie et 8’y produit réguliérement
Tors de concerts et de défilés. L'aspect sociétaire est développé tout au long du parcours scolaire de I'éléve.
Les objectifs visés

« accueillir et accompagner chaque éléve dans son développement musical

+  offrir une formation musicale de qualité & chaque éléve
faire bénéficier aux éléves et & leur famille de conditions financiéres attractives
« faire se produire chaque éléve en public réguliérement et aprés quelques années d'étude déja
+ développerfa culture musicale des éléves par Iétude et la pralique de différents styles musicaux
«  développer un bon esprit sociétaire et de camaraderie entre les éléves
* inscrire tes activités de 'école dans une démarche d'assurance qualité

.

L'application de ces objectifs repose, entre autre, sur les moyens suivants

« lagestion administrative de I'école et du corps de musique par un comité de parents bénévoles

* laformation mus\cale des éléves par un collége de professeurs dtplomes encadrés par un directeur
artistique et etdes bénévole:
fa pratique du jeu d'ensemble au sein des formations du corps de musique (harmonie d'aspirants.
harmonie principale, groupe de percussions. corps de tambours)
un parcours scolaire pour chaque fhére {harmonie, percussion, tambour) et jalonné par des contrdles

réguliers examens annuels avec jurés externes)

o fa formatlon muslcale parie bfais de cours col!ect\fs {initiation musicale, sclfége. base du tambour) et
de cou avent, pi , tambour avancé)

o le trava l en déclois 1groupes i auditions. corps de musique)

DY i des acquis indivi par les (carnet de I'éléve) et lors d'examens

annueis jugés par des experts externes

fa mise & disposition d'un instrument et d'un costume & chaque éléve (avec possibilité de rachat de

l'insl(umer\t au terme du parcours scotaire)

o 0 i etla ion & des musicaux pubHus et vanes durant toute la saison

musicale (concerts, défilés musicaux, show-parades, concours, dans les écoles)

la réalisation de projets musicaux avec d'autres écoles ou ensembles de jeunes et d'adultes

la réalisation de grands projets musicaux en Suisse ou & étranger {tous les trois 4 cing ans) qui

favorisent ja découverte et resserrent les liens d'amitié entre les éléves

« lamise en place d'un systéme d'évaluation de lenseignement associé & un programme de formation
continue des professeurs, lorganisation réguliére d'enquétes de satisfaction auprés des éléves

Orientation pédagogique

Les Cadets de Gengve regroupent une école et un corps de musique ol

»  ['éléve est accompagné durant tout son parcours scolaire. de [initiation musicale dés 'dge de 5 ar
fa fin des études d'instrument & 'age de 20 ans, par des adultes professionnels et bénévoles motivés
le plaisir de f'¢iéve & apprendre et & pratiquer son instrument est au centre de nos préoccupations,
nous consacrons le temps et I'¢nergie nécessaires au dialogue en cas d'insatisfaction ou de probiéme
+ la complémentarité entre lapprentissage individuel et le jeu d'ensemble est particuliérement favorisée,
ouvrant ainsi l'univers musical de '¢léve dés les premidres années d'apprentissage
le respect d'autrui et 'esprit de camaraderie font référence au sein du groupe afin que fa collaboration
entre jeunes enfants, adolescents et éléves majeurs soit harmonieuse ...comme la musique
Fesprit sociétaire est aussi développé par une attention particuliére portée au respect des consignes
données, & assiduité et a la ponctuafité de chaque éléve
fes projets de prestations musicales publiques que nous réalisons allient intérét formatif et culturel
pour les éléves et animation de la cité

Avril 2010 Avec le soutien de la République et canton de Genéve
Avec le soutien de la Ville de Gendve
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Annexe §

Utilisation du logo de I'Etat de Genéve par
les entités subventionnées par le département de I'instruction publique, de la culture
et du sport

Principes généraux

* Les départements n'ont pas de logo propre. lls utilisent tous le logo de I'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

¢ L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le département de I'instruction
publique, de la culture et du sport

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres:

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de :"

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte:

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire I'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communicati;)n du secrétariat général du département fournit les fichiers
¢électroniques du logo et valide les bons 2 tirer des documents sur lesquels le logo de I'Etat
est inséré.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule
communication du secrétariat général : Madame May Piaget (+41 (22) 546 69 18).
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Annexe 6
Liste d'adresses des personnes de contact
Pour la République et canton de Joélle Comé, directrice
Genéve Marcus Gentinetta, conseiller culture!
Marie-Anne Falciola Elongama, adjointe
financiére

Service cantonal de la culture
Département de I'instruction publique, de la
culture et du sport

CP. 3925

1211 Genéve 11

Courriels : marcus.gentinetta@etat.ge.ch
marie- falciola-elor ge.ch

Tél. 022.546.66.70

. Fax 022.546.66.71
Pour les Cadets de Genéve Claude Bard, président
Mark Johnson, trésorier
Cadets de Genéve

Rue Schaub 45

CP 2196

1211 Genéve 2

Courriels : claude.bard@cadetsge.ch
mark.johnson@cadetsge.ch

Tél. et fax : 022 733 04 44
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Contrat de prestations
2011-2014

entre

- La République et canton de Geneéve (I'Etat de Genéve)
représentée par

Monsieur Charles Beer, conseiller d'Etat chargé du département de
I'instruction publique, de la culture et du sport (le département),

d’une part -

et

- L'association Espace musical créatif et pédagogique
ci-aprés désignée Espace Musical
représentée par
Monsieur Jacques Frangois, président
et par
Monsieur Nicolas Levrat, membre du Comité

d'autre part
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TITRE | - Préambule

Introduction

Présentation de I'école

1. Suite aux recommandations de la Commission externe

d'évaluation des politiques publiques (CEPP), le
Conseil d'Etat a décidé d'offrir aux habitants de Genéve
l'accés le plus large possible a I'enseignement délégué
des domaines de la musique, rythmique, danse et
théatre.
Pour ce faire, ie département délégue a des écoles
accréditées, non rattachées a lui et sans but lucratif, le
mandat d'enseignement de base dans I'un ou/et I'autre
des domaines susmentionnés, a teneur du présent
contrat pluriannuel de prestations.

Par ailleurs, les écoles accréditées doivent s'associer
en vue de la réalisation d'une palette d'enseignement
de base répondant aux exigences de qualité, de
diversité, de complémentarité, d'équité et de continuité.

Le dispositif fédéré d'établissements indépendants a
pour mission de :

a) accueillir prioritairement des éléves de 4 a 25 ans;
b) adapter son offre a la demande et a son évolution
en faisant cohabiter patrimoine et innovation;
porter une attention. particuliére au recrutement
déléves dans les milieux socio-économiques
défavorisés;

confier l'enseignement a des enseignants
qualifiés;

e) pratiquer un niveau d'écolage accessible;

f) garantir l'articulation de I'offre en collaborant avec
école publique et hautes écoles;

assurer l'organisation et la gestion optimale des
services et ressources mis en commun.

).

<

d

=

g

L'ancrage législatif de ce dispositif est la nouvelle
teneur de l'article 16 de la loi sur l'instruction publique.

2.L'Espace Musical a été fondé en 1992. il a été Ia
premiére école de musique de Genéve a proposer des
cours de musique aux femmes enceintes, aux bébés
dés 3 mois et des cours d'instruments aux enfants dés
4 ans.

Il a obtenu une subvention de 130'000 francs en
déposant un projet de loi au Grand Conseil. Ce projet
de loi, soutenu par Monsieur David Hiler, a été voté et
accepté par le Grand Conseil le 15 décembre 2000.

Depuis 17 ans, I'Espace Musical développe une
approche pédagogique originale qui permet a chaque
éleve d'étre immédiatement dans la pratique et le jeu
musical, sans pré requis. Il propose des situations pour
explorer et ressentir en s'appuyant sur les
compétences, les conduites musicales et les modes
d'apprentissage de chaque &age. En respectant le

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et 'Espace Musical 2011 - 2014
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rythme de chaque éléve, son enseignement remet
I'enfant au centre et retrouve sa spontanéité.

Sa philosophie est de contribuer & former des étres
ouverts, curieux et sensibles au monde qui les entoure,
confiants en leur créativité et leur autonomie. Cette
approche priviégie le son, le rapport au son et la
création pour construire un langage musical et une
connaissance instrumentale. Du bébé des trois mois a
'enfant plus grand ou adolescent, la pédagogie de
I'Espace Musical permet a chacun d'étre acteur de son
parcours musical.

Ainsi, 'Espace Musical propose :

o l'exploration, la création, l'intégration : chez le tout
petit comme chez le musicien professionnel, chaque
étape d'apprentissage est marquée par ces trois
phases;

o des cours de groupe : Oreilles en Tendresse /Jardin
Musical / Initiation Musicale / Langage Musical /
Orchestre en miniature / Laboratoire de Piraterie
électronique / Percussion;

+ des cours dinstruments dés 4 ans : flite a bec,
piano, violon, violoncelle, guitare, batterie, flite
traversiére;

« des cours pour enfants en difficulté ou handicapés.

Conformément & la lof sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de l'instruction publique, de la cuiture
et du sport, entend mettre en place des processus de
collaboration dynamiques, dont les contrats de
prestations sont les- garants. Le présent contrat de
prestations est établi conformément aux articles 11 et
21 de la LIAF.

.Les contrats de prestations ont pour but de :

déterminer les objectifs visés par l'indemnité;
préciser le montant et l'affectation de lindemnité
consentie par I'Etat ainsi que le nombre et
I'échéance des versements;

définir les prestations offertes par 'Espace Musical
ainsi que les éventuelles conditions de modification
de celles-ci;

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

.

.Les parties tiennent compte du principe de

proportionnalit¢ dans ['élaboration du contrat en

appréciant notamment :

- le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources. de financement de ['Espace
Musical;

« l'importance de I'indemnité octroyée par I'Etat;

« les relations avec les autres instances publiques.

Contrat de prestations entre [Etat de Genéve et 'Espace Musical 2011 - 2014
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6.Les parties s'engagent & appliquer et a respecter le
présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et I'Espace Musical 2011 - 2014
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TITRE 1l - Dispositions générales
Article 1
Bases légales et Les bases légales et statutaires relatives au présent
Statutaires contrat de prestations sont :

la loi sur l'instruction publique (C 1 10) et le réglement
d’application de larticle 16 de la loi sur linstruction
publique (C 1 10.04). .

la loi sur la gestion administrative et financiere de I'Etat
- LGAF (D 1 05).

la loi sur la surveillance de la gestion administrative et
financiére et ['évaluation des politiques publiques
(D 110).

la loi sur les indemnités et les aides financiéres - LIAF
(D 1 11) et son reglement d'application (D 1 11 01).

le réglement du Conseil d'Etat concemant le
remboursement partiel des écolages aux éleves des
écoles accréditées pour I'enseignement de la musique,
rythmique, danse et théatre (C 1 20.08).

le Code civil suisse, art. 60 et ss.

les statuts de l'association Espace Musical (annexe 3).
l'arrété départemental du 9 juin 2010 concernant
I'accréditation de I'Espace Musical.

Article 2

Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la prestation
publique "Enseignement artistique de base délégué".

Article 3
Forme juridique et 1.L’Espace Musical est une association organisée
accréditation de conformément aux articles 60 et suivants du Code civil
['association suisse. Elle a pour but de promouvoir la pédagogie

musicale pour les jeunes enfants et les bébés. Son
action consiste notamment :

« & organiser les cours de 'Espace Musical;

« & organiser des spectacles musicaux pour les
jeunes enfants ou par les jeunes enfants;

e A organiser des manifestations relatives & la
pédagogie musicale (concerts, conférences, etc.)

e a attribuer des bourses & des éléves ou des
enseignants de I'Espace Musical.

2.L’Espace Musical a obtenu la décision départementale

d'accréditation le 9 juin 2010 conformément a larticle
16 de la LIP, sous réserve de la condition suivante :
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« formaliser les objectifs pour les cours
instrumentaux et formaliser les modalités
d’évaluation.

Ladite condition sera réalisée conformément au projet

remis au département et validé par le coliége

d'experts.
3.la décision d'accréditation comprend les
recommandations suivantes :

* mieux préciser les objectifs d'enseignement. Pour
les grands (10-16 ans), formaliser une forme de
plan d'études. compatible avec la philosophie de
I'école;

s chercher & obtenir une amélioration de l'accés
extérieur & I'école, depuis la route;

* développer des liens avec les autres écoles;

+ développer et étendre les activités avec le DIP,
pour le bénéfice de chacun.

4.Le projet d'établissement de 'école, partie intégrante de
'accréditation, se trouve a 'annexe 4.

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et I'Espace Musical 2011 - 2014
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TITRE lll- Engagement des parties

Article 4

1.L’Espace Musical s'engage a fournir une prestation
d'enseignement de base dans le domaine de la
musique, conformément aux dispositions du réglement
d'application C 1 10.04, sous forme de cours individuels
et cours collectifs, incluant auditions,
concerts/spectacles et autres manifestations publiques.
Ce faisant, il confie I'enseignement a des enseignants
qualifiés, porte une attention particuliere aux éléves
issus des milieux socio-économiques défavorisés et
s'efforce de garantir un niveau d'écolage accessible.

' Prestations attendues
du bénéficiaire

N

.A titre dérogatoire et sur demande préalable,
I'association peut accueillir, dans le cadre de ce contrat,
! des éléves &gés de plus de 25 ans remplissant les
conditions suivantes :
« ne pas avoir plus de 35 ans d'age;
o la durée de la formation ne doit pas aller au-dela
de 10 ans; .
« la formation intervient dans le cadre d'un cycle
défini; :
« la formation concerne les cursus tardifs, selon liste
validée par un expert indépendant.

L'écolage pratiqué est majoré par rapport au tarif de
base. L'association adresse, a chaque rentrée au
département, la liste des éléves concernés par cette .
dérogation avec les informations sur I'dge, la date de
premiére inscription, le cycle fréquenté et la nature du
cours.

3.L'Espace Musical s'engage enfin a poursuivre sa
collaboration avec la confédération des écoles
genevoises de musique, danse, théatre et rythmique
Jaques Dalcroze.

4.Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus
sont conformes aux attentes du département, des
objectifs et des indicateurs de performance ont été
préalablement définis et figurent dans le tableau de bord
& 'annexe 1a du présent contrat.

5.La liste des écolages pratiqués pour chaque type de
cours figure en annexe 1b du contrat. Une version
actualisée du tableau sera remise en cas de
. modification des tarifs durant la période du contrat.
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Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du département

de I'Etat

Plan financier
pluriannuel

Rythme de versement
de l'indemnité

de linstruction publique, de la culture et du sport,
s'engage a verser & 'Espace Musical une indemnité,
sous réserve de l'accord du Grand Conseil dans le
cadre de l'approbation annuelle du budget. Cette
indemnité recouvre tous les éléments de charge en
lien avec I'exécution des prestations prévues par le
présent contrat.

2.Les montants engagés sur les quatre années sont les
suivants :
Année 2011 : 324'000 F
Année 2012 : 324'000 F
Année 2013 : 324'000 F
Année 2014 : 324'000 F

3.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de financement est exécutoire.

Article 6

Un plan financier pluriannuel pour l'ensemble des
activités/prestations de I'Espace Musical figure a
lannexe 2. Ce document fait ressortir avec clarté
lintégralité des sources de financement espérées, qu'elles
soient publiques ou privées, ainsi que la totalit¢ des
dépenses prévisibles par type d'activités/prestations.

En cas de changement significatif, I'Espace Musical
remettra aux personnes de contact du département une
actualisation de son budget de I'année en cours ainsi que
celui de 'année & venir.

Article 7

1.L'indemnité est versée par tranches mensuelles.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d’Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
qu'aux dépenses.du budget d'investissement jusqu’a
promulgation du budget administratif de [I'Etat de
Genéve (loi dite des "douziémes provisoires").
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Article 8

Conditions de travail 1.L’Espace Musical est tenu d'observer les lois et les
réglements applicables en matiére notamment de
salaire, d'horaire de travail, d'assurance et de
prestations sociales.

2.L’Espace Musical tient a disposition du département le
cahier des charges du personnel ainsi qu'une
description de ses conditions salariales et de travail,
conformément & l'article 12 de la LIAF.

Article 9

Développement durable L’Espace Musical s'engage & ce que les objectifs qu'il
poursuit et les actions qu'il entreprend s'inscrivent dans
une perspective de développement durable,
conformément & la loi sur 'Agenda 21, du 23 mars 2001.

Article 10
Systéme de contrdle L’Espace Musical s'engage a maintenir son systéme de
interne contréle interne adapté a ses missions et & sa structure

dans le respect des articles 1 et 2 de la loi sur la
surveillance de la gestion administrative et financiére et
I'évaluation des politiques publiques, du 19 janvier 1995.

Article 11

Reddition des comptes  L’Espace Musical, en fin d'exercice comptable mais au
et rapports plus tard 4 mois aprés la date de cloture du dernier
exercice, fournit au département :

« ses états financiers établis et révisés conformément &
la directive du Conseil d’Etat sur la présentation et la
révision des états financiers des entités
subventionnées et autres entités paraétatiques. Les
états financiers comprennent notamment un bilan, un
compte d'exploitation, un tableau de variation des
fonds propres ainsi que des annexes explicatives;
un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord;

+ son rapport d'activité.
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Article 12

1.La directive de I'Etat sur le traitement des bénéfices et
des pertes des entités subventionnées applicable a
I'espace musical prévoit le traitement des cas de
thésaurisation du passé au plus tard a I'échéance du
premier contrat.

Compte tenu des résultats cumulés négatifs de I'espace
musical, il n'est constaté aucune thésaurisation sur la
période antérieure donnant lieu & une restitution.

2.Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les

prestations financées aient été fournies conformément -

au confrat, le résultat annuel établi conformément a
I'article 11 est réparti entre I'Etat de Genéve et I'Espace
Musical selon la clé figurant a l'alinéa 5 du présent
article.

3.Une créance reflétant la part restituable & I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers de [I'Espace
Musical. Elle s'intitule « Subventions non dépensées a
restituer & I'échéance du contrat », La part conservée

" par I'Espace Musical est comptabilisée dans un compte
de réserve spécifique intitulé « Part de subvention non
dépensée » figurant dans ses fonds propres.

4.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a l'alinéa 5 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
compte de réserve spécifique.

5.L'Espace Musical conserve 68% de son résultat annuel.
Le solde revient a I'Etat.

6.A I'échéance du contrat, I'Espace Musical conserve
définitivement I'éventuel solde du compte de réserve
spécifique, tandis que I'éventuel solde de la créance est
restitué a I'Etat.

7.A 'échéance du contrat, 'Espace Musical assume ses
éventuelles pertes reportées.

Article 13

Conformément a l'art. 14 al. 3 de la LIAF, 'Espace Musical
s'engage & étre le bénéficiaire direct de l'indemnité. !l ne
procédera a aucune redistribution sous forme de
subvention & des organismes tiers.
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Article 14

Communication 1.Toute publication, campagne dinformation ou de
communication lancée par 'Espace Musical auprés du
public ou des médias en relation avec les prestations
définies & l'article 4, doit faire mention de la République
et canton de Genéve en tant que subventionneur.
L'annexe 5 précise les conditions d'utilisation du logo.

2.Le département de linstruction publique, de la culture et
du sport aura été informé au préalable des actions
envisagées.
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TITREIV - Suivi et évaluation du contrat

Objectifs, indicateurs,
tableau de bord

Modifications

Suivi du contrat

Article 15

1.Les prestations définies & I'article 4 du présent contrat
sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs de
performance.

2.Ces indicateurs de performance mesurent le nombre de
prestations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou leur efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1a du présent contrat. il
est réactualisé chaque année.

Article 16

1. Toute modification au présent contrat doit &tre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de la loi
de financement qui ne peuvent étre modifiées.

2.Les compléments de subvention qui seront décidés
durant la période du contrat en vue de I'harmonisation
des conditions cadre d'enseignement et de travail seront
intégrés au moyen d'un avenant..

3.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de I'Espace Musical ou la
réalisation du présent contrat, les parties s'accordent sur
les actions & entreprendre. Ces événements doivent étre
signalés au département dans les plus brefs délais.

Article 17

1.Conformément 3 larticle 12 du réglement d'application
de la LIAF, les parties au présent contrat mettent en
place un dispositif de suivi du contrat afin de :

« veiller a Papplication du contrat;

«+ évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par
I'Espace Musical;

« permettre [I'adaptation, fa réorientation ou la
redéfiniton des conditions du contrat et de son
tableau de bord.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de controle
périodique prévu a l'art. 22 de la LIAF.
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TITRE V - Dispositions finales

Article 18

Réglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler a ['amiable les
différends qui peuvent surgir dans lapplication et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant le
tribunal administratif du canton de Genéve par la voie de
l'action contractuelle.

Article 19

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la

restitution de tout ou partie de l'indemnité lorsque:

a) lindemnité n'est pas utllisée conformément a
I'affectation prévue;

b) lEspace Musical n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tdche malgré une mise en
demeure; .

c) lindemnité a été indGment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d’'une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit.

Article 20
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1er janvier 2011, dés que
durée du contrat et la loi qui I'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2014,

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.
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Annexes au présent contrat :

1. Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de performance
’ - 1aIndicateurs
- 1b Ecolages

2 - Plan financier pluriannuel

3 - Statuts de 'association Espace Musical, organigramme et liste des membres du comité
4 - Projet d'établissement de I'école

5 - Directive sur l'utilisation du logo de I'Etat de Genéve

6 - Liste d'adresses des personnes de contact
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Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Charles Beer
Conseiller d’Etat chargé du département de l'instruction publique,
de la culture et du sport .

Date :

é 230 e

Pour I'association Espace Musical

représentée par

{, o Q’?\»sﬂa // d//y?/

Jacques Frangois Nicolas Levrat
Président membre du Comité
A0
Date ‘7/ i /1u1§ignature . Date : _7“/ / - zb‘éig nature
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Annexe 1a
Tableau de bord
Nom de 'Ecole : Espace musical
Domaine : Musique
Données
2010 I 2011 I 2012 l 2013 ' 2014
Données statistiques mesurées chaque année au mois de novembre
Nombre d'éléves actifs :
en cours individuels 394 - - - -
en cours collectifs
Nombre d'éléves nouveaux : 70 indiv.
en cours individuels 90 collect. | _ _ _ .
en cours collectifs paran
Nombre d'éléves ayant quitté linstitution 134 pr 09 . _ _
Nombre de candidats en liste dattente :
en cours individuels - . - - -
en cours collectifs
Personnel enseignant (en EPT) : -
A 6.5 indiv.
en cours mdmdge!s 1.3 collect.
en cours collectifs
Personnel administratif et technique (EPT) 0.6
Personnel de direction (y compris doyens) direction
Personnel PAT 1 PAT

Nombre de candidats en liste d'attente :
en cours individuels
en cours collectifs

Obijectif 1: assurer un enseignement artistique de base dans le domaine de la musique

V;:;‘;' 2011 | 2012 | 2013|2014
Nombre d'éléves de 0 4 4 ans 81
Nombre d'éleves de 4 a 25 ans 312
Nombre d'éléves de plus de 25 ans* 1

Objectif 2: Promouvoir et garantir la qualité de I'offre

Nombre de formations continues suivies par les

; 1
enseignants ’ ‘

Nombre d'évaluations formatives 2 (nombre variable en fon ction des années)

Nombre de spectacles produits par les

" 244 (selon les projets et le budget & disposition,
enseignants ¢ prol ¢ posiion)

Objectif 3: Maintenir I'équivalence 1EPT = 32 éléves au minimum par une modulation du temps

d'enseignement {
Objectif 4: Promouvoir la pratique artistique dans les milieux peu sensibilisés

Nombre de cours individuels/nombre d'EPT
) une dizaine de rencontres avec responsables et

cours individuels |
Nombre et nature des actions de promotion institutions pour enfants en difficulté ou handicapés.
2 interventions

Nombre d'analyses des besoins des autres milieux Rencontres pour analyse et collaborations avec :
partenaires (pelite enfance, FAS's, école publique, Petite enfance, directeurs d'écoles, responsables
ensembles musicaux) institutions enfants en difficulté ou handicapés
Obijectif 5: Etablir des collaborations avec les autres écoles de la confédération, les autres
domaines d'ensei t et I'enseighement public (école publique, hautes écoles)

1 a 2 (selon le budget a disposition) "Ateliers
Nombre de collaborations intervenues - de musique improvisée" Classes et

parascolaire Ecoles + REP

Nombre de reconnaissance et validation d'acquis
établies /mouvement interinstitutionnel des éléves

*Nombre d'éléves agés de plus de 25 ans remplissant les conditions définies & l'article 4.
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Annexe 1b

Tarifs écolages en vigueur en septembre 2010 et rabais famille

Une version actualisée du tableau sera remise en cas de modification des tarifs durant la période du

contrat
tarifs pratiqués
Type de cours et forfaits
. non
< 25ans >25 ans contribuable Autre
Forfait 1 B _ R
Descriptif : _ - -
Forfait 2 B _ R
Descriptif : . ~ =
Cours individuel hors forfait : _ _ .
30" SFr. 1'524.00 | _ N
40' _ B R
50" _ . 3
45' SFr. 2'268.00 | _ _
60" SFr. 2'977.00 | _ .
Cours collectifs hors forfaits : | _
50 ’
60 SFr. 945.00
90 orchestre SFr. 130.00 SFr1000
45 SFr. 784.00
90’ laboratoire électronique SFr. 225.00
Nombre de
Rabais famille : Rabais accordés |  familles Total des rabais en CHF
bénéficiaires
pour familles avec 2 enfants 16% 50| SFr.22'342.00
pour familles avec 3 enfants 20% 6| SFr. §'257.00
pour familles avec 4 enfants et plus 20% 0
Autre type de rabais :
Descriptif :
écolage échelonné (écolage selon le revenu) 20% 50| SFr.18'717.00

Pour un revenu annuel brut inférieur & 110000 francs, majoré de 7'780 francs par enfant & charge,
'éléve bénéficie d’une réduction de 20% sur I'écolage.
10% |
Une réduction de 10% est accordée aux familles détentrices de la carte. Cette réduction n'est pas
cumulable avec le rabais famille ni la bourse.

carte gigogne

Bourses

Octroi de bourses pour les familles en difficulté

(90%) selon le baréme fixé par le réglement du Conseil

d'Etat.

23| SFr.3'400.00

23| SFr.36'500.00

26.08.2010
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Annexe 3

Statuts de I'association Espace Musical, organigramme et liste des membres du
comité

ESPACE MUSICAL CREATIF ET PEDAGOGIQUE
STATUTS

1. Nom et Siége
Sous le nom d'ESPACE MUSICAL, il est créé une Association régie par les articles 60 et suivants du
code civil suisse.

2. Buts

L'Association a pour but de promouvoir la pédagogie musicale pour les jeunes enfants et les bébés.
Son action consiste notamment :

o A organiser les cours de 'Espace Musical (EM)

o Aorganiser des spectacles musicaux pour les jeunes enfants ou par les jeunes enfants

o Aorganiser des manifestations relatives a la pédagogie musicale (concerts, conférences, etc.)

o A attribuer des bourses & des éléves ou des enseignants de 'EM

3. Ressources

L'Association a pour ressources :

o Les écolages

o Les cotisations des membres .

o Les dons, legs, subventions ou autres contributions de personnes ou organismes privés ou publics
Les membres ne répondent pas des dettes de ['Association.

4. Membres

Les membres de I'Association sont des personnes physiques ou morales. Les demandes d'adhésion
sont soumises au Comité qui se prononce sans indication de motif et sans recours. Les mémbres
peuvent en tout temps quitter I'Association sur simple avis écrit donné au Comité.

5. Organes

Les organes de ['Association sont :
o L'Assemblée Générale

o Le Comité

o Le Bureau

o L'Organe de révision

6. L'Assemblée Générale .

L'Assemblée Générale se réunit sur convocation écrite du Comité, notifiée au moins quinze jours a
l'avance :

o En assemblée ordinaire, au cours du semestre suivant la cldture de I'exercice annuel,

o En assemblée extraordinaire, & 'initiative du Comité ou d'un cinquiéme des membres.

L'Assemblée Générale a les compétences suivantes :

a) Election du Comité

b) Désignation de I'Organe de Révision

c) Approbation du rapport annuel du Comité et des comptes annuels

d) Décharge du Comité

e) Fixation des cotisations

f) Modification des Statuts

g) Dissolution de I'Association

h) Discussion et décision sur tous les objets qui lui sont soumis par le Comité.

Elle peut valablement délibérer quel que soit le nombre de membres présents. Elle prend ses
décisions :

o Alamajorité des deux tiers des membres présents en cas de modification des statuts ou de
dissolution de ['Association

o Alamajorité des membres présents dans les autres cas
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7. Le Comité

L'Association est représentée envers les tiers par le comité, qui mandate annuellement 2
responsables administratives, pour les relations extérieures et la gestion de I'école. L'Association est
valablement engagée par la signature collective de ces deux responsables. Le comité se compose de
cing & sept personnes physiques, dont trois représentants du personnel de 'EM, soit un pour le
secteur administratif et deux pour le secteur pédagogique. Il est élu par 'Assemblée Générale pour
une durée d'un an. Ses membres sont rééligibles. !l désigne, parmi ses membres, un président, un
trésorier et un secrétaire.

1l dirige les affaires de I'Association et fixe les modalités de la représentation de I'Association 2 I'égard
des tiers. Il a notamment les compétences suivantes :

a) Définition des orientations pédagogiques de I'EM

b) Approbation du budget annuel (et, le cas échéant, de dépenses hors budget) sur proposition du
Bureau

c) Engagement et licenciement du personnel, sur proposition du Bureau

d) Approbation du cahier des charges, sur proposition du Bureau

&) Recherches de fonds pour I'Association et promotion de ses activités

f) Organisation de manifestations relatives & la pédagogie musicale

@) Attribution de bourses

Le comité ne peut délibérer que si au moins quatre de ses membres sont présents. Il prend ses
decisions :

o Alamajorité de quatre membres présents dans le cas des letires b) et c) ci-dessus

o Alamajorité simple des membres présents dans les autres cas.

En cas d'égalité des voix, le président départage. Le Comité peut également prendre des décisions
par voie de circulation.

8. Le Bureau
Le bureau se compose des trois membres du Comité représentant le personnel de I'EM. Il prépare et
exécute les décisions du Comité. Il exerce les fonctions que Iui délégue le Comité.

9. Organe de révision
L'organe de révision se compose d'une ou plusieurs personnes physiques ou d'une personne morale.
Il vérifie les comptes annuels de I'Association et présente un rapport a I'Assemblée Générale.

10. Dissolution

En cas de dissolution de I'Association, la fortune est versée & une institution ayant le méme but ou un
but analogue. Un partage de Ia fortune sociale entre les membres est exclu.

Les présents statuts ont été approuvés par 'Assemblée Générale du 13 novembre 2000, 2 Genéve,
en remplacement des statuts du 22 juin 1995, modifiés le 30 mars 1998,

Le président : Les responsables:
Betina Cortese Alexa Montani  Nicole Kettiger
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EXERCICE 2009/2010
COMITE DE L'ESPACE MUSICAL

Monsieur Jacques FRANCOIS
Madame Anne CHEVALLEY

Madame Florence JOYE GRANDJEAN
Madame Stéphanie PEYRAUD

Président
Trésoriére
Parente d'éléve

Parente d'éléve

Madame Chantal BRON Membre
Monsieur Nicolas LEVRAT fMembre
Madame Isabelle BALTZINGER Déléguée des professeurs
Madame Daniela TSCHANNEN Déléguée des professeurs
ADMINISTRATION ESPACE MUSICAL
Madame Alexa MONTANI Responsable administrative
Madame Nicole KETTIGER Responsable pédagogique
Madame Claudette GAUTSCHI Secrétariat et comptabilité
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Organigramme

I Assemblée générale

|
|

v

| Comité et bureau |

&

[Professeurs| [Secrétaire] [Parents et éléves| Exterieur

1.12.2008
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Annexe 4

Projet d'établissement de I'école

'Pro‘je't d’établissement
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Projet d'établissement

Sommaire

Principe pédagogique de I'Espace Musical

- Privilégier le ‘faire’ et le processus créatif p.4
- Principe pédagogique p.4
- Options pédagogiques p.5
- Fondements pédagogiques p.6
- Souci du développement de la qualité p.10

Articulations entre enseignement et

apprentissages individuels et collectifs p.11
- Culture musicale du domaine considéré p.13
- Professeurs p.13
- Eléves p.16
- Collaborations avec les établissements scolaires
et avec I'enseignement professionnels p.19
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Principe pédagogique de P'Espace Musical

Privilégier le ‘faire’ et le processus créatif
La pédagogie de I'Espace Musical cherche & encourager et favoriser la
pratique musicale immédiate, le ‘faire’ précédant le ‘savoir’, et redonner ainsi
conflance & chacun dans ses capacités & étre musicien.

Elle valorise le rapport spontané au son du tout petlt pour lentichir et
construire progressivement le rapport & la musique de chaque enfant.

Elle donne une place prépondérante a la capacité de création de chacun.

Notre projet d'établissement répond donc a cette volonte.

Prmcnpe pédagogique
+ L'Espace Musical a pour ob
une valeur formative de I'enfant. La mus
d'expression, de cré, , de s0
musicales ou instrumental

ctif principal de considérer la musique comme
ique developpe autant les capacités
on duny individu que ses capacités

§1Notre enseignement spécifique :
. 0 u’oupe pour les trés }eunes enfants dés 3 mois

D@s pr(
de letr \/\i!e

§2 MNotre pédagc

Travailler avec des enfants encore non scolarisés supposée une apuroche
al. Cette approche a permis de developper
t donnée au “faire”. Elle owsre un large

. ont se construire & partir de
Tout

différente de fens |gnement i

es apprentt
texpérimun' on personnelle el non de connaissances extpn@u“'
événament s motlf musical. tout son proposé pe
un nstrument oy un objet peut
nis en forme de maniere a construire petit 4
pacité dinterprétation et d'appropration.
ances musicates.

petit un e l'expressi
une technique instrumentale et des conn

Cetle pédagogie est dés fors appliquée a tous les ages.
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§3 Nos racines ©

La musique concréte qui, par son travail de la sonorité pour elle-méme, a
changé notre manigre d'écouter et donc de produire du'son,

Les conduites musicales basées sur un paralléle entre les conduites des
musiciens profes: el les stades du développement du jeu chez Fenfant
definles par la psychologle constructiviste,

« La jeu sensori-moteur / plaisly du geste 1ié & la maitrise de la sonorité

+ Le jeu symbolique / désir de communinuer et de s'exprimer musicalement

« Le jeu de régle / plaisir des regles dans organisation des sons, régles de
composition et construction de la forme

Ces trols étapes fondamentales sont a4 respecter dans leur succession
temporelle et se deconstruisent / reconstruisent a chaque nouvel
apprentlssage.

§4 Nos moyens :

¢ La recherche sonore el le travall du son au travel
de I'instrument ou de la matiére enseignée

s d'tne approche globale

Ulmprovisation comme base des apprentissages instrumentaux et musicaux

Etre immédiaterment dans le FAIRE sans aucun pré requis

Développer une maniere dETRE et de penser la musique qui change
fondamentalement le rapport au son, le rapport & Pfinstrument et e rappart &
la musique écrite.

L mm «m n aw \ﬂ»/erses nuiafim S (?magp

graphismes, noles, etc.) et aux

pédagogique commun.

25 aoit 20068

Options pédagogiques

Nos options pédagogiques sont clairement définies aussi bien dans notre
objectif principal, la description de notre pédagogie ou les moyens que nous
employons.

mant ¢ Octobrs 2009 5i20
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Vision de {'étre humain

Au travers de notre approche pédagogicue, nous voulons contribuer & former
des &tres curieux, ouverts et sensibles au monde qui les entoure, autonomes
et Indépendants dans leur réflexion et leurs actions.

Explorer, créer, intégrer.

Notre objectif principal est :

+ § infroduction

"de considérer la musique comme une valeur formative de l'enfant. La
musique développe autant les capacités d'expresslon, de création, de
soclalisation d'un individu que ses capacités musicales ou Instrumentales.”

Missions, prestations et offres de l'institution

Objectif(s) de formation(s)

space Musical e Dossier d'accréditation ¢ Projet d'établissement e Getabre 2009 8/20

Les principales missions de I'Espace Musical sont de promouvair la
pedagogie développée par I'école, d'organiser les cours et d'encourager la
recherche pédagogique.

Elles ne figurent pas dans notre principe pédagogique car elles sont inscrites
dans nos statuts qui sont approuvés par chaque professeur lors de leur
engagement.
Nos prestations et offres figurent au §1
« Matre enselgnement spécifique :

v Des cours de groupe pour les trés jeunes enfants dés 3 mois

v Des cours insttumentaux dés 4 ans

Vo La pra*uq e de la mquup

e -

pe pour les instrumentistes des 4
viduels
rivant les enfants dans Ia vie musicale

o leur ville,

D'autres cours sont venus s'ajouter au fil du temps (cours pour enfants en
difficulte ou handicapés par ex.), mais ceux définis ici sont incontournables de
notre démarche et de notre identité.

Notre approche pédagogique privilégie le processus créatif de I'éléve en
partant de son expérimentation personnelle et en développant son autonomie
et I'appropriation des notions musicales et instrumentales.

§2 Natre pédagogie
Travailler avec des enfants encore non scolarisés suppese L

approche
] elopper
une pé 2 e un large
espaoe d exploration ot |
Pexpérimentation person

|
elle et non de ures. Tout
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evenement sonore, tout mollf musieal, toul son proposé par Féléve ou suggére
par un geste .possible sur un instrument ou un objet peut étre
ecouté, reproduit, affiné, élargl el mis en forme de maniére & construire pelit &
petit un sens de 'expre; K ite dinterpretation et d'appropriation,
une techinique instrumentale et des connaissances musicales.

Cette pédagodgie est des lors appliquée & tous les ages

Nous considérons ['éleve comme acteur & part entigre de ses apprentissages.
Il s'agit de partir de ce qu'il salt et connalt déja, de sa capacité & expérimenter
et & inventer pour construtre avec lul les connalssances musicales et les
technigires instrumentales.

Nous nous appuyons sur les conduites, les compétences et les. modes
d'apprentissage spécifiques a chaque age en respectant les différentes
phases du développement moteur, cognitif et affectif.

Privilegier le FAIRE par une pratique musicale Immédiate et Ja mise en place
de situations spécifiques. et développer une maniere d'ETRE, active et
inventive.

§4 Nos moye

« Etre immédiatement dans le FAIRE sans aucun pré requis

+ Développer une maniere d'ETRE et de penser la musique qui change
fondamentalement le rapport au son, le rapport & Finstrument el le rapport &
la musigue écrite.

- Proposer un cadre et des situations qui laissent de 'espace, du temps et
de la liberté

- Considérer le SON comme racine de la musique et donc dévelepper un
rapport au son, notamment par 'exploration sonore et sa construction (voir
polnt "Capacité d'adaptation”, annexe 4)

- Utiliser lmpraovisation comime base des apprentissages
- S'appuyer sur la transmission orale avant la fransmission écrite
- Créer un matériel didactique que I'éléve peut relfer & son expérience de vie

Objectif(s) des cours/Progression des apprentissages
Les objeclifs de chaque cours sont clairement définis. L'articulation des cours
est pensée pour une progression structurée qui suit le développement naturel
de chague enfant et respecte son rythme d'apprentissage.

Espace Musical ¢ Dossier d'acoréditation e Projat d’établissement ¢ Octobra 2009 7/20
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0-4 ane Eveil Musical

Le son est un élément fondateur de I'étre humain, racine a la fois du
langage et de la musigue. Premier moyen de communication, il nous fait
naitre & l'autre et nous introduit dans le'monde de I'échange et de I'emotion.
1 nous a donc toujours semblé essentiel d'offrir des espaces de sons et de
musique dés les premiers mois de la vie, pour prolonger et enrichir le
tissage de ce lien.

Dans un cadre essentiellement non verbal et une attitude non directive, les
cours d'évell musical sont structurés autour de deux poles :

Les chansons, comptines, rondes et danses & partager avec le parent
présent. L'accent est mis sur [a relation parents-enfants, le plaisir et la
transmission d'une culture.

L'exploration sonore fait d'instruments, de structures et d'objets sonores oll
fenfant peut expérimenter librement. L'accent est mis sur l'enfant lui-méme,
sa capacité de création, de construction personnelle et le développement
de ses gestes sonores.

4-6 ans Initiation Musical - Instrument Découverte
Ces cours sont le prolongement des cours d'évell musical. lls s'apputent sur
les savoir-faire développés et reprennent cette premiére étape de
découverte tout en intégrant les nouvelles compétences des enfants :
conscience des premiéres formes qui ménent a lmprovisation, motricite
plus fine qui permet des gestes sonores plus précis, développement du
langage qui ameéne des jeux de sons et de rythme avec les mots.

Le but est d'amener progressivement I'éléve & des notlons plus
spécifiquement solfégiques ou instrumentales tout en le laissant étre acteur
de ses apprentissages.

- 6-11 ans Langage Musical - Instrument Complice

Dans le méme élan de ce que vivent les éléves a l'école. la lecture et
I'écriture musicales font leur apparition. U'ouverture et 1a liberté restent
présentes car s'll est fondamental d'apprendre le langage de sa culture, i
est tout aussi essentiel d'en découvrir d'autres et d'en inventer. Gréce a ces
espaces de création et de pratique musicale, 'éleve aiguise son écoute,
solidifie sa technique instrumentale et développe son autonomie.

11-16 ans Instrument Pagsion

La richesse des professeurs de I'Espace Musical et la diversite de leur
formation permettent de parcourir un vaste panorama musical : musique
ancienne, musique classique, jazz, musique contemporaine,
électroacoustique. Les adolescents peuvent ainsi faire des choix et
développer leur personnalité musicale et leur connaissance de l'nstrument
en adéquation avec leurs godts et leurs attentes.

Zspace Musical e Dossier d'accréditation e Projet d'établissement » Octobre 2008 8720
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2416 ans Enfants en difficulté ou handicapés

Les possibilités sont les plus variées et les plus souples possibles afin
d'elre au plus prés des besoins de ces enfants et de I'évolution de ces
besolns au cours du temps. Intégration ou cours spécifique, cours
Individuel, semi individuel au cours de groupe, cours dinstrument, nofre
volonté est d'offrir un espace différent et privilégié ot la créativite de chacun
est accuelllie et valotisée.

<> Continuité :
L'Espace Musical offre & chaque éléve un parcours & la fois souple
et structuré de son plus jeune &ge & 'adolescence

Fondements pédagogiques
Nolre démarche est Issue de deux courants importants du XXeme siécle, 'un
musical, la musique concréte (§3), lautre pédagogique, les conduites
musicales (§3). Ces deux courants nous servent de bases théoriques solides
pour construire et alimenter notre réflexion pédagogique et notre pratique.

© e 83 Nos racines
La musigue concréte qui, par son travall de la sonorité pour elle-méme. a
change notre maniére d'écouter et donce de produire du son.

Les conduxtes musicales basées sur un paralléle e
onneis et les sta

: de la sonorté
icalement
sons, regles de

ir du geste fig & la mallris
onummiquer et ;i

s Le }eL S
* Le jeu symi

composition et ¢ n de la fur me

Ces trois étapes fondamenta chi & respecter dans leur suc
temporelle e se déconstruls

apprentissay

Ces choix méthodologlques sont également déterminants pour fa poursuite
d'un de nos objectifs principaux : promouvolr des cours de musique sans
excluslon aucune.

La musique concréte, en redéfinissant la musique, en donnant la place
premigre & ceux qui la font, et I'étude des conduites musicales nous ont permis
de développer une approche qui favorise I'acces de la musique au plus grand
nombre et redonne sa place & [a pratique musicale.

voir besoin avéré p. 4-5
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L'Association de VEspace Musical a ceuvré dans le méme sens en étant la
premiére école de musique & :

- Créer un Fond bourses, le Fond Sostenuto, basé sur les mémes barémes
que les aliocations aux études

- Introduire des écolages échelonnés selan le revenu (Principe de solidarité)

2 Equité:
A PEspace Musical, il n'y a pas d’exclusion
- Culturelle : chaque enfant peut commencer des cours a I'Espace
Musical sans pré requis. .
- Physique : notre démarche nous permet de proposer des cours
aux enfants handicapés ou en difficulté

- Financiére : nous octroyons des bourses et pratiquons des
écolages échelonnés

Souci du développement de la qualité
Depuis sa création, I'Espace Musical poursuit sa recherche pédagoglaue.

Cette constante réflexion, remise en question et tfravail sur la transversalité des
enselghements, garaniit le développement de la qualite. Elle permet
également d'intégrer au fil du temps les difiérents besoins renconirés chez les -
éleves et d'adapter le matériel mis & sa disposition.

se fait de maniére paralléle dans les cours de groupe et les
dinstrument. I 3’aqit donc d'un travail d'équipe qui débouche sur un matérist
pédagogique commun. » .

S Qualité :
Notre' démarche est le résultat d’'une recherche et une expérience
pédagogiques de plus de 15 ans et fondée sur des travaux
musicaux et scientifiques reconnus.

Espace Musical e Dossier d'accréditation e Projet détablissement e Octobre 2009 10/20
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Articulation entre enseignement et apprentissages
individuels et collectifs

La pédagogie de lEspace Musical est le résultat d'une réflexion menée depuis
des années par 'ensemble de nos professeurs. Cetle réflexion a permis
d'établir une pédagogle commune & tous les cours, Interd[sclpnnaire etd'une
grande cohérence.

Réunions pédagogiques

Ces réunions sont le lieu de réflexion ol des difficultés ou des
questionnements pédagogiques dépassant le cadre d'une discipline
Instrumentale ou de langage musical peuvent se penser, se verbaliser et se
résoudre.

C'est le lieu oir 'école trouve son unité en ne cessant de travalller sur la
transversalité de sa démarche. Il nous semble en effet essentiel d’avoir un
langage commun et une transimission des connaissances et de savoirs faire
suffisamment proches pour que Penfant fasse un lien Immédiat entre les cours
collectifs et son instrument. De méme, lors de la Musique Ensemble, s'il se
retrouve avec d'autres enfants ou d'autres professeurs, Il peut instantanément
communiguer grace & un langage commun.

L'articulation entre enseignement individuel et collectif est assurée au travers
de ces réunions.

Musique Ensemble

Espa

La 'Muslque Ensemble’ fait partie intégrante de 'apprentissage instrumental de
notre école. C'est un lieu inter instrumental. ol 'accent est mis sur la
cormposition, Fimprovisation et la création collective. La lecture de partitions
vient enrichir et nourrlr la créativité des enfants,

Nous pratiquons la "Musique Ensemble” dés 4 ans. En décloisonnant les
€ours, nous réunissons une & deux fois par mois les enfants de méme age et
de méme niveau mais d'instruments différents pour travailler autour d'un
theme. La muslque se pratiquant trés souvent en groupe, il est essentiel qu'un
enfant soit trés tot plongé dans cetie pratique et se familiarise avec ce savoir-
faire (prendre sa place dans un groupe, écouter !es autres, réagir, construlre
un son collectif, se responsabiliser, etc.).

Un week-end d'auditions cloture les séances de musigue ensemble.

annexe 1 : programme d’audition

Un cahler ‘Musique Ensemble’ & été créé et pennet d'améliorer le suivi et donc
Farticulation entre les séances de musique collective (Musique Ensemble) et le
cours instrumental. Les notlons ou les directions du travail accompll lors des
seances de Musique Ensemble pourront étre repris par le professeur du cours
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dlinstrument individuel, ce profes>eur n'étant pas forcément celui des séances
de Musique Ensemble.

Projets musicaux et concerts
Projets muslcaux et concerts sont régulférement organises depuis la création
de lespace Musical en 1992. C’est I'occasion pour les éleves de participer
activement a la création, de s'assocler & des compaositetirs, musiciens ou
artistes contemporains et de s'initier aux courants musicaux actuels et/ou
nouveaux.
voir Compatibilité p.1-2 et CGapacité dinnovation p.8

Ces pratiques collectives leur font vivre pendant quelques Jours ou quelques
semalnes la réalité de musiclen professionnel et de art de la scéne.

= Lapratique de la musique en groupe fait partie intégrante du cours
instrumental

= . Complémentarité :
Les projets musicaux et concerts sont l'occasion pour I'Espace
Musical de collaborer avec d'autres institutions

Culture musicale du domaine considéré

Nous n'avons pas de cours de culture musicale proprement dit, chaque
professeur dinstrument apportant & ses éiéves un bagage de culture musicale
au travers des ceuvres jouées et de sa propre formation.

Cependant, I'Espace Muslcal privilégie le contact avec la culture musicale

actuelle en organisant régulierement des projets de plus grande envergure en

lien avec les courants musicaux d'aujourd’hui.

Alnsi, depuis 1897, avons-nous collaboré quatre fois avec le festival Archipel,
" musiques d’aujourdhui (voir Compatibilité p.1-2 et Capacité d'innovation p.8).

=+« + §1 « Des projets musicaux inscrivant les enfants dans la vie musicale concréte
de leur ville »

>  Objectifs artistiques et socioculturels

Eapace Musical e Dossier d'aceréditation » Projet d’établissement e Qctobre 2009 12720
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Depuis la création de I'école, les projets musicaux de grande
envergure complétent la mission pédagogique et font partie
intégrante de notre pédagogie.

Professeurs

Profil
Les professeurs engagés & I'Espace Musical sont & Ia fois de trés bons
musiciens, dotés d'une solide formation, et de trés bons pédagogues dotés
d'un grand Intérét pour la pédagogle et le travall de recherche.

Cecl Implique que :

- La grande majorité de nos professeurs poursuit son activité de musiciens
professionnels sur la scéne musicale actuelle

- L'Espace Musical privilégie les doubles formations qui apportent une
richesse pédagogique (licence des Sciences de I'Education, formation en
psychologle. musicothérapie, psychomotricité, etc).

Formation instrumentale
Nous reconnaissons plusieurs types de diplomes ou tout autre titre ou
expérience jugés équivalents (voir Qualité Pédagogique p 5-9).

Formation continue

Les professeurs poursulvent leur formation au sein de I'école non seulement
au travers des réunlons pedagogiques. mais aussi des formations continues
organisées régulierement chaque année.

Ces formations sont choisies en fonction des thématiques traitées en
recherche pedagogique (volr Qualité Pédagogigue p 5-9).

Une Journée de bilan pédagogique a llet & la fin de chaque année et permet
de falre la synthése de fannée écoulée, poser des remédiations éventuelles et
les Jalons de année suivante.

Recherche pédagogique . .
La faculté de simpliquer dans une recherche pédagogique et de créer du
matériel exige des professeurs une solide formation instrumentale et une
aptitude & :

- Se familiariser avec les outils pédagogiques de I'école

- S'intégrer activement a la recherche et & une équipe

Vie active de musiciens
Les professeurs sont soutenus dans leur activité de musiciens.

Espace Musical ¢ Dossier d° cditation e Projet d' @ Qctobre 2009 13720
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Iis doivent organiser leurs remplacements et s'assurer de leur bon
déroulement.

S'il s'agit d'une absence de longue durée, une demande doit étre adressé au
préalable au comité.

Un projet d'école impliquant tous les acteurs

Le principe pédagogique de 'Espace Musical a été rédigé suite & une année
et demi de supervision & raison d'une séance par mois.

Cest donc I'ensemble des professeurs présents qui a participé a la rédaction
de ce document. Chaque mot, chaque phrase a été avalisé par les
professeurs ensemble lors des réunions.

Les nouveatix professeurs engagés sont tenus de lire et approuver ce
document avant la signature du contrat de travail. Un sulvl de la responsable
pédagogique garantit la mise en application du principe pédagogique.

Diffusion du projet d’école

Lors de Pengagement d'un nouveau professeur, deux documents iul sont
remis :

- Informations aux nouveaux professeurs
- Cahier des charges du professeur

Dans le document « informations aux nouveaux professeurs », le principe
pédagogique figure & la page 8.

Tout nouveau professeur est regu par la Responsable Pédagogique et la
Responsable Administrative pour la remise et la signature de son contrat.

Lors de cette réunion. nous nous informons st le professeur a i le principe
pédagogique. Nous lui précisons qu'il est primordial de pouvoir adhérer & ce
principe, I'école ayant besoin des forces de chacun.

Un suivi {accompagnement) du travail de chaque nouveau professeur est
effectué suile & 'engagement par la personne de référence et la Responsable
Pédagogique.

Les nouveaux professeurs bénéficient d'une période d'essai de quatre mois qui
se termine par un bilan. Celte période permet aux deux parties de se rendre
compte du désir de travailier ensemble et de ['adhésion (ou la volonté
d'adhésion} au principe pédagogique du nouveau professeur.

Ces quatre premiers mois permettent également & I'école d'accompagner le
nouveau professeur et de lul faclliter son entrée et son intégration dans I'école.

ement  Cctobre 2009 14/20
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Une pédagogie impliquant tous les professeurs
La pédagogle de 'Espace Musical est le résultat d'une réflexion menée depuis
des années par 'ensemble de nos professeurs.

Dans une structure comme I'Espace Musieal, un(e) professeur(e) représente,
en plus de son enselgnement, un pilier important en ce qui concerne la
recherche pédagogique. L'élaboration de notre démarche spécifique n'a été -
et ['assurance de son développement n'est - possible que gréace a la
personnalité, aux gualités professionnelles et a linvestissement de tous nos
professeurs. La complémentarité des connalssances des professeurs crée une
riche dynamique en méme temps que parfols un équilibre fraglle,

Le recherche pédagogique en équipe est un des fondements de I'Espace
Musical. .

Avec nos collegues du méme instrument ou d'un cours

collectif

- Poursuite de la réflexion sur des guestions propres & chague discipline

- Elaboration du matériel pédagogique

- Réalisation concréte du matérlel pédagogique (cahiers, fiches de travaily

- Echanges d'expériences de chacun sur la mise en application et l'utifisation
du matériel pédagogique

Loin d’étre une méthode mais bien plutdt un chemin, le matériel pédagogique
est souvent remanié et amélioré grace a l'expérience que chaque professeur
en fait avec ses éléves.

Il existe auss| un aller-retour entre les réunions plénieres des professeurs et
les reunions d'équipes, échanges enrichissant le travall en équipe.

Réunions pléniéres

Dans ces reunions sont discutées et résolues les questions pédagogiques
dépassant le cadre d'une discipline instrumentale ou de langage musical.
Nous travaillons ainsi sur la transversalité de notre démarche et développans
un matériel pédagogique commun A toute I'école. La transmission des
connaissances et de savoirs falre proches permet & Fenfant de faire un lien
immédiat entre ses différents cours Individuels et eollectifs.,

Le rble d'un professeur de I'Espace Musical :
Chaque professeur est acteur du projet d’école et de la recherche
pédagogique
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Eleves
La pédagogie de I'Espace Musical place ['éléve et ses projets au centre de ses
réflexions et de sa pratique.
L'Espace Musical favorise la formation personnelle de I'éléve au travers de :
- La Musique Ensemble )
- Projets Musicaux en collaboration avec d'autres institutions
- Les échanges de professeurs

Pédagogie
La pédagogie de I'Espace Musical permet & I'enfant d’étre créateur de son
histoire musicale en respectant son développement et son rythme
'apprentissage :
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Ces tr fondamental nt 4 respecter dans leur suce
tempo tconstruisent / reconstruisent & chaque nouvel
apprenti

Cette approche permet aux enfants de mobiliser leurs propres ressources de
création pour progresser el intégrer les nouveatx apprentissages et
développer leur confiance dans leur &tre musicien.

Formation personneile

Musique Ensemble
La Musique ensemble, fieu inter instrumental de création, est un endroit
privilégié pour les éléves pour développer leurs projets (volr p.8).

Lieu de décloisonneiment, les éléves se retrouvent dans des groupes gérés par
un autre professeur que le leur ou par plusieurs professeurs en collaboration
{le leur et d'autres). Celte pratique permet aux enfants d’élargir et diversifier
leur formation personnelle (voir également Besoin aveéré p.8).
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Projet Musicaux
Dans nos projets musicaux fait pour et par les enfants, les éleves sont
toujours acteurs du processus de création (voir Gapacité d'innovation p.8-9).

Encadrés par des musiclens, composlteurs ou artistes professionnels hots de
I'¢école, lls completent leur formation personnelle at contact de ces personnes
et en expérimentant le travail de scéne, les répétitions et le concert lul-méme.

Echange de professeurs ou Echange de compétences

Par volonté pédagogique, I'Espace Musical engage des professeurs ayant des
compétences et des spécialisations différentes : Jazz, improvisation, musique
baroque, recherche sonore, clavecin, musique de chambre, musigue latino, ...

Cette diversité permet :
- Des échanges de compétences entre professeurs au sein de chaque équipe

- D'ofirir aux éléves des parcours différenciés par des rencontres ponctuelies
avec un autre professeur (par ex. Musique Ensemble, projets musicatix.
concerts) ou des échanges d'éléves entre professeurs. Au travers de ces
échanges, les ¢leves bénéficient d'un apport pédagogique complémentaire
de celui de leur professeur attitré.

D'aiguiller les éléves chez 'un ou lautre professeur pour la poursuite de ses
apprentissages en fonction de ses désirs et de ses préférences musicales

Evaluation
Un systeme d'évaluation des éléves a été élaboré dés 2001.

Les professeurs ont expérimenté plusieurs formules et situations d'évaluation
différentes afin de cerner les modalités les plus adaptées & :

- Notre pédagogle particuliere : exploration du son, improvisation, pratique de
groupe, création collective

- Ses objectifs spécifiques : autonomie, appropriation du matérlau musical,
capacité de créativité, écoute, gesteftechnique instrumentale

Cependant le cadre type requlert un regard exterleur, guelle que solt la
formule retenue par 'éleve et son professeur. Les différentes évaluations ont
été menées principalement dans les cours d'instruments.

Parallelement, nous avons poursulvi une réflexion pédagogique sur les
objectifs. les crileres el les moyens de ces évaluations. La Responsable
Pedagogique finalisera ce travall, en collaboration avec un professeur de
fUniversité de Genéve, pour le printemps 2010.
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Les "fondamentaux" de I'évaluation a I'Espace Musical
Toujours dans le respect de I'éléve et en lien avec notre pédagogie, les
évaluations sont :

Formatives, le chemin de I'éleve pour la mise en place de son évaluation est
aussi important que I'évaluation elle-méme

Par objectifs, définis par I'éleve et le professeur.

Un projet de P'éléve, Il est un acteur & part entiere de son évaluation.
L'éleve définit

= sa notion de P'évaluation
ses objectifs
ses acquis et ses envies futures

En construisant son projet, Il développe son esprit dinitiative et fait des
choix. L'éléve sait précisément sur quels critéres il sera évalué et parttclpe
au bilan de son évaluation.

Libres, non obligatoires, les évaluations sont décidées aprés discussion
entre professeur, éléve et parents.

Trace

L'évaluation débouche sur une trace écrite ou enregistrée (CD). Nous sommes
en train de tester un ‘carnet de bord’ d'éléve pour rendre compte du parcours
de chacun et mesurer son évolution.

Lors d'une évaluation, nous essayons de rendre visible les acquis et le fravail
en regard des objectifs définis au préalable. Mettre en évidence des
compétences dans des domaines différents a des niveaux différents.

Le regard extérieur et le regard professoral donnent une image juste et la
crolsée des deux est toujours intéressante et importante.

Cela donne un retour au professeur sur lui-méme et un retour également sur
I'école et la perception extérieure de ce quiil s'y fait.

Cadre type d'évaluation (quelle que soit sa forme)

- L'évaluation est non obligatoire, donc acceptée par I'éleve

- Définition de la notion de 'évaluation

- Déifinition des objectifs 1) par I'éleve 2) par le professeur

- Construction du projet personnel de I'éléve en regard des objectifs définis
- Bilan du professeur et de [a personne extérieure avec I'éléve

- Trace écrite ou sonore
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Critéres d'évaluation
Les criteres d’évaluation sont sur trols niveaux :

- L’école et sa démarche pédagogique : autonomie, appropnatlon clu matériatt
musical, capacité de créativité, écoute

- Le professeur et son enseignentent : technique Instrumentale, musicalité etc
- L'éleve et son projet, ses critéres

Chaque évaluation doit &tre construite en fonction des spécificites des trois
acteurs (école, professeur, éléve) et répondre & un ou plu‘-xeurs criteres de
chague niveau.

Collaborations avec les établissements scolaires et avec
Penseignement professionnels

Depuis 2005, I'Espace Musical propose des collaborations avec les établissements
scolaires au travers :

- Des projets musicaux_(voir Capacité d'adaptation p.8)
‘Installations sonores’ au Festival Archipel

- Des ateliers non direciifs de musique improvisée (vajr Capacité d'adaptation
p.10-11)

Ecole de Vieusseux : 2 ans
Ecole de Beaulieu : 2 ans + 2009/2010 & venir
Ecole de Compesiéres :1 année

Formation pour les enseignants et maitres spéciali IP (voir Capacité
d'adaptation p.10-11)

2 ans + 2009/2010 & venir

L'Espace Muslcal a également animé des ateliers de percussion, d'Initiation
Musicale et de danse et musique improvisée au parascolaire de Satigny

Pour 2009/2010, des ateliers de danse et musigue improvisée se déroulent
au parascolaire de 'école de Plantaporrets (REP).

>  L'Espace Musical propose des projets en complémentarité de
l'offre dispensée dans les établissements scolaites, favorisant une
pratique musicale immédiate et I'acces de la musique au plus
grand nombre
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Annexe 5

Utilisation du logo de I'Etat de Genéve par
les entités subventionnées par le département de I'instruction publique, de la culture
et du sport

Principes généraux

s Les départements n'ont pas de logo propre. lis utilisent tous le logo de I'Etat.

REPUBLIQUE ’
ET CANTON
DE GENEVE

¢ L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le département de l'instruction
publique, de la culture et du sport]

Les supports de communication (affiches, “affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres:

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de "

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte:

- pour les afﬁches' affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas & droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La celiule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques du logo et valide les bons & tirer des documents sur lesquels le logo de I'Etat
est inséré.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule
communication du secrétariat général : Madame May Piaget (+41 (22) 546 69 18).
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Annexe 6

Liste d'adresses des personnes de contact

Pour la République et canton de Joélle Comé, directrice

Genéve Marcus Gentinetta, conseiller culture!
Marie-Anne Falciola Elongama, adjointe
financiére

Service cantonal de la culture
Département de ['instruction publique
CP. 3925

1211 Genéve 11

Courriel :  marcus.gentinetta@etat.ge.ch
marie- falciola- ge.ch

Tél. 022.546.66.70
Fax 022.546.66.71

Pour PEspace Musical Nicolas Levrat, membre du comité

Alexa Montani, responsable administrative
Nicole Kettiger, responsable pédagogique
Pictet-de-Rochemont, 33bis

1207 Genéve

Couirriel : contact@espace-musical.com

Tél. 1 022700 17 90
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ANNEXE 41

REPUBLIQUE
ET CANTON

BE GENEVE Ecole de Danse de Geneve

Contrat de prestations
2011-2014

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
‘représentée par

Monsieur Charles Beer, conseiller d'Etat chargé du département de
I'instruction publique, de la culture et du sport (le département),
d’une part

et

- L'Ecole de Danse de Genéve
ci-aprés désignée L'Ecole de Danse de Genéve
représentée par
Monsieur Antonio Hodgers, président
et par

Messieurs Patrice Delay et Sean Wood, directeurs
d’'autre part
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Introduction

Présentation de I'école

1. Suite aux recommandations de la Commission externe

d'évaluation des politiques publiques (CEPP), le
Conseil d'Etat a décidé d'offrir aux habitants de Genéve
l'accés le plus large possible a I'enseignement déiégué
des domaines de la musique, rythmique, danse et
théatre.
Pour ce faire, le département délégue a des écoles
accréditées, non rattachées a lui et sans but lucratif, le
mandat d'enseignement de base dans I'un ou/et l'autre
des domaines susmentionnés, a teneur du présent
contrat pluriannuel de prestations.

Par ailleurs, les écoles accréditées doivent s'associer
en vue de la réalisation d'une palette d'enseignement
de base répondant aux exigences de qualité, de
diversité, de complémentarité, d'équité et de continuité.

Le dispositif fédéré d'établissements indépendants a
pour mission de :

a) accueillir prioritairement des éléves de 4 a 25 ans;

b) adapter son offre a la demande et & son évolution
en faisant cohabiter patrimoine et innovation;

c) porter une attention particuliére au recrutement

d'éléves dans les milieux socio-économiques

défavorisés;

confier l'enseignement & des enseignants

qualifiés;

e) pratiquer un niveau d'écolage accessible;

f) garantir l'articulation de 'offre en coilaborant avec

école publique et hautes écoles;

assurer l'organisation et la gestion optimale des

services et ressources mis en commun.

d

=

9

L'ancrage législatif de ce dispositif est la nouvelle
teneur de l'article 16 de la loi sur l'instruction publique.

2.L’Ecole de Danse de Genéve est l'une des plus
anciennes écoles de danse a Genéve. Etablissement
privé depuis 1975, elle a d'abord été I'Ecole de Danse
du Grand Théatre de Genéve.

Ouverte en 1969 a la demande du chorégraphe George
Balanchine, alors conseiller artistique du Ballet du
Grand Thééatre de Genéve, elle a été dirigée pendant
trente ans par Beatriz Consuelo.

Cette derniére, éléve de Bronislava Nijinska, a toujours
privilégié un enseignement de qualité sans se soucier
des traditionnelles querelles entre les partisans de la
danse classique et ceux de la danse contemporaine.
Son approche a fait en sorte que ses éléves, bien
quayant regu un apprentissage essentiellement
classique, ont toujours eu un attrait particulier et des
aptitudes pour la danse contemporaine.
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En 1999 Patrice Delay et Sean Wood prennent la
direction de 'Ecole.

Aujourd’hui 'Ecole de Danse de Genéve continue a se
situer entre une école & vocation purement classique et
une école qui propose un enseignement plus axé vers
la danse contemporaine.

Elle permet aux éléves d'aborder et de découvrir
différents styles et univers chorégraphiques gréce
notamment au Ballet Junior.

La présence, dans ses murs, d’éléves aux portes d'une
carriére professionnelle est pour les classes d’enfants
un exemple de ce qui peut étre atteint aprés des
années d'études.

Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de linstruction publique, de la culture
et du sport, entend mettre en place des processus de
collaboration dynamiques, dont les contrats de
prestations sont les garants. Le présent contrat de
prestations est établi conformément aux articles 11 et
21 de la LIAF.

.Les contrats de prestations ont pour but de :

« déterminer les objectifs visés par l'indemnité;

« préciser le montant et l'affectation de lindemnité
consentie par ['Etat ainsi que le nombre et
I'échéance des versements;

définir les prestations offertes par I'Ecole de Danse
de Genéve ainsi que les éventuelles conditions de
modification de celles-ci;

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

.Les parties tiennent compte du principe de

proportionnalité dans ['élaboration du contrat en

appréciant notamment :

« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de I'Ecole de
Danse de Genéve;

» limportance de l'indemnité octroyée par I'Etat;

« les relations avec les autres instances publiques.

.Les parties s’engagent a appliquer et & respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

£
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TITRE Il - Dispositions générales
Article 1
Bases légales et Les bases légales et statutaires relatives au prééent
statutaires , contrat de prestations sont :

« la loi sur l'nstruction publique (C 1 10) et le réglement
d'application de l'article 16 de la loi sur linstruction
publique (C 1 10.04).
la loi sur la gestion administrative et financiére de 'Etat
- LGAF (D 1 05).
la loi sur la surveiliance de la gestion administrative et
financiére et ['évaluation des politiques publiques
(D 110).

* la loi sur les indemnités et les aides financiéres - LIAF
(D 1 11) et son réglement d'application (D 1 11 01).
le réglement du Conseil d'Etat concemant le
remboursement partiel des écolages aux éléves des
écoles accréditées pour 'enseignement de la musique,
rythmique, danse et théatre (C 1 20.08).

« le Code civil suisse, art. 60 et ss.

les statuts de I'Ecole de Danse de Genéve (annexe 3).

« larrété départemental du- 9 juin 2010 concernant

l'accréditation de I'Ecole de Danse de Genéve.

Article 2

Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la prestation
publique "Enseignement artistique de base délégué”.

Article 3
Forme juridique et 1.L’Ecole de Danse de Genéve est une association a but
accréditation de non lucratif au sens des articles 60 et suivants du Code
l'association Civil suisse. Elle a pour but d'enseigner la danse en

formation de base, préprofessionnelle, professionnelle,
continue et également de promouvoir l'art
chorégraphique.

L'association gére les affaires qui lui sont confiées et
met en ceuvre en Suisse et a ['étranger toutes les
activités appropriées a la réalisation de son but.

2.L’Ecole de Danse de Genéve a obtenu la décision
départementale d'accréditaton le 9 juin 2010
conformément & l'article 16 de la LIP et son réglement
d'application, sous réserve des conditions suivantes :
« Formuler un projet pédagogique qui identifie bien
les missions, ressources, objectifs, finalités et
modalités structurelles et pédagogiques pour
lécole, indépendamment de la  section
professionnalisante. W
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o Transformer l'actuelle Société a responsabilité
limitée en une institution ressortissant au statut
d'association & but non lucratif.

Lesdites conditions seront réalisées conformément au
projet remis au département et validé par le collége
d'experts.

3.La décision d'accréditation comprend les
recommandations suivantes :

« Formaliser des propositions de formation continue
du corps enseignant.

e Formaliser un dispositif de concertation entre
direction et corps enseignant.

o Profiter de l'entrée dans la confédération des
écoles de musique, rythmique, théatre et danse
pour instaurer une collaboration interinstitutionnelle
et avec I'enseignement public au niveau des
degrés non professionnels. .

4.Le projet d'établissement de I'école, partie intégrante de
I'accréditation, se trouve a I'annexe 4.
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TITRE IlIl- Engagement des parties

Article 4

Prestations attendues  1.L'Ecole. de Danse de Genéve s'engage a fournir une

du bénéficiaire prestation d'enseignement collectif de base dans le
domaine de la danse, conformément aux dispositions du
réglement d'application C 1 10.04, sous forme de cours
collectifs, incluant auditions, examens, spectacles et
autres manifestations publiques. Ce faisant, elle confie
'enseignement a des enseignants qualifiés, porte une
attention particuliére aux éléves issus des milieux socio-
économiques défavorisés et s'efforce de garantir un
niveau d'écolage accessible.

N

A titre dérogatoire et sur demande préalable,
I'association peut accueillir, dans le cadre de ce contrat,
des éléves 4gés de plus de 25 ans remplissant les
conditions suivantes :

« ne pas avoir plus de 35 ans d'age;

o la durée de la formation ne doit pas aller au-dela
de 10 ans;

« la formation intervient dans le cadre d'un cycle
défini; .

¢ la formation concerne les cursus tardifs, selon liste
validée par un expert indépendant.

L'écolage pratiqué est majoré par rapport au tarif de
base. L'association adresse, & chaque rentrée au
département, la liste des éléves concemés par cette
dérogation avec les informations sur I'age, la date de
premiére inscription, le cycle fréquenté et la nature du
cours.

3.L'associaton s'engage enfin & poursuivre sa
collaboration avec la confédération des écoles
genevoises de musique, danse, théatre et rythmique
Jaques Dalcroze.

4.Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus
sont conformes aux attentes du département, des
objectifs et des indicateurs de performance ont été
préalablement définis et figurent dans le tableau de bord
al'annexe 1a du présent contrat.

5.La liste des écolages pratiqués pour chaque type de
cours figure en annexe 1b du contrat. Une version
actualisée du tableau sera remise en cas de
modification des tarifs durant la période du contrat.

N\
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Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par [intermédiaire du département

de I'Etat

Plan financier
pluriannuel

Rythme de versement
de l'indemnité

de linstruction publique, de la culture et du sport,
s'engage & verser a 'Ecole de Danse de Genéve une
indemnité, sous réserve de I'accord du Grand Conseil
dans le cadre de l'approbation annuelle du budget.
Cette indemnité recouvre tous les éléments de charge
en lien avec 'exécution des prestations prévues par le
présent contrat.

2.Les montants engagés sur les quatre années sont les
suivants :
Année 2011 : 103'000 F
Année 2012 : 103'000 F
Année 2013 : 103'000 F
Année 2014 : 103'000 F

3.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de financement est exécutoire.

Article 6

Un plan financier pluriannuel pour ['ensemble des
activités/prestations de I'Ecole de Danse de Genéve figure
a l'annexe 2. Ce document fait ressortir avec clarté
l'intégralité des sources de financement espérées, qu'elles
solent publiques ou privées, ainsi que la totalité des
dépenses prévisibles par type d'activités/prestations.

En cas de changement significatif, 'Ecole de Danse de
Genéve remettra aux personnes de contact du
département une actualisation de son budget de 'année
en cours ainsi que celui de I'année a venir.

Article 7

1.L'indemnité est versée par tranches mensuelles.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d’Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
qu'aux dépenses du budget dinvestissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de IEtat de
Genéve (loi dite des "douziémes provisoires").

Contrat de prestations entre [Etat de Genéve et la Fondation ECOLE DE DANSE DE GENEVE 2011 - 2014
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Article 8

Conditions de travail 1.L'Ecole de Danse de Genéve est tenue d'observer les
lois et les réglements applicables en matigre notamment
de salaire, d'horaire de travail, d'assurance et de
prestations sociales.

2.L'Ecole de Danse de Genéve tient a disposition du
département le cahier des charges du personnel ainsi
qu'une description de ses conditions salariales et de
travail, conformément & ['article 12 de la LIAF.

. Article 9

Développement durable L'Ecole de Danse de Genéve s'engage a ce que les
objectifs qu'elle poursuit et les actions qu'elle entreprend
s'inscrivent dans une perspective de développement
durable, conformément & la loi sur I'Agenda 21, du
23 mars 2001. .

Article 10
Systéme de controle L’Ecole de Danse de Genéve s'engage a maintenir son
interne systéme de contrSle interne adapté a ses missions et a sa

structure dans le respect des articles 1 et 2 de la loi sur la
surveillance de la gestion administrative et financiére et
I'évaluation des politiques publiques, du 19 janvier 1995.

Article 11

Reddition des comptes  L’Ecole de Danse de Genéve, en fin d'exercice comptable
et rapports mais au plus tard 4 mois aprés la date de clbture du
dernier exercice, fournit au département :

« ses états financiers établis et révisés conformément a
la directive du Conseil d'Etat sur la présentation et la
révision des états financiers des entités
subventionnées et autres entités paraétatiques. Les
états financiers comprennent notamment un bilan, un
compte d'exploitation, un tableau de variation des
fonds propres ainsi que des annexes explicatives;
un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord;

« son rapport d'activité.

N
’\.
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Traitement des
bénéfices et des pertes

Bénéficiaire direct

Communication

Article 12

1.Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les
prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément a
Farticle 11 est réparti entre 'Etat de Genéve et I'Ecole
de Danse de Genéve selon la clé figurant a l'alinéa 4 du
présent article.

2.Une créance reflétant la part restituable a I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers de 'Ecole de Danse
de Genéve. Elle s'intitule « Subventions non dépensées
a restituer a I'échéance du contrat ». La part conservée
par 'Ecole de Danse de Genéve est comptabilisée dans
un compte de réserve spécifique intitulé «Part de
subvention non dépensée » figurant dans ses fonds
propres.

3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a l'alinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
compte de réserve spécifique.

4.LEcole de Danse de Genéve conserve 84% de son
résultat annuel. Le solde revient & I'Etat.

5.A l'échéance du contrat, 'Ecole de Danse de Genéve
conserve définitivement |'éventuel solde du compte de
réserve spécifique, tandis que I'éventuel solde de la
créance est restitué a I'Etat.

6.A I'échéance du contrat, 'Ecole de Danse de Genéve
assume ses éventuelles pertes reportées.

Article 13

Conformément & l'art. 14 al. 3 de la LIAF, I'Ecole de Danse
de Genéve s'engage a étre le bénéficiaire direct de
l'indemnité. Elle ne procédera a aucune redistribution sous
forme de subvention & des organismes tiers.

Article 14

-

.Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par I'Ecole de Danse de Genéve
auprés du public ou des médias en relation avec les
prestations définies a I'article 4, doit faire mention de la
République et canton de Genéve en tant que
subventionneur. L'annexe 5 précise les conditions
d'utilisation du logo. .

2.Le département de l'instruction publique, de la culture et
du sport aura été informé au préalable des actions
envisagées.
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TITREIV - Suivi et évaluation du contrat

Objectifs, indicateurs,
tableau de bord

Modifications

Suivi du contrat

Article 15

1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs de
performance.

2.Ces indicateurs de performance mesurent le nombre de
prestations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou leur efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1a du présent contrat. Il
est réactualisé chaque année.

Article 16

1. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de la loi
de financement qui ne peuvent étre modifiées.

2.Les compléments de subvention qui seront décidés
durant la période du contrat en vue de I'harmonisation
des conditions cadre d'enseignement et de travail seront
intégrés au moyen d'un avenant.

3.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de I'Ecole de Danse de Genéve
ou la réalisation du présent contrat, les parties
s'accordent sur les actions a entreprendre. Ces
événements doivent-étre signalés au département dans
les plus brefs délais. -

Article 17

1.Conformément a l'article 12 du réglement d’application
de ia LIAF, les parties au présent contrat mettent en
place un dispositif de suivi du contrat afin de :

veiller & 'application du contrat;

évaluer les engagements par le biais du tableau de

bord et du rapport d'exécution annuel établi par

PEcole de Danse de Genéve;

permetire l'adaptation, la réorientation ou la

redéfinition des conditions du contrat et de son

tableau de bord.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contrdle
périodique prévu a l'art. 22 de la LIAF.
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TITREV - Dispositions finales

Article 18

Reéglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler a lamiable les
différends qui peuvent surgir dans l'application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant le
tribunal administratif du canton de Genéve par la voie de
F'action contractuelle.

Article 19

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de 'indemnité lorsque:
a) lindemnité n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue;
b)I'Ecole de Danse de Genéve n'accomplit pas ou
accomplit incorrectement sa tache malgré une mise
en demeure;
‘c) l''ndemnité a été indment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

La resiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le confrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d’'une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit.

Article 20
Entrée en vigueur, "1.Le contrat entre en vigueur au 1 janvier 2011, dés que
durée du contrat et la loi qui l'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2014.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.

!

/
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Annexes au présent contrat :

1. Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de performance
- 1alndicateurs
- 1b Ecolages

2 - Plan financier pluriannuel

3 - Statuts de l'association de I'Ecole de Danse de Genéve
4 - Projet d'établissement de ['école

5 - Directive sur I'utilisation du logo de I'Etat de Genéve

6 - Liste d'adresses des personnes de contact
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Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Charles Beer
Conseiller d’Etat chargé du département de l'instruction publique,
de la culture et du sport

Date : Signature

é 222 Pere 2 ==

Pour I'Association Ecole de Danse de Genéve

représentée par

Antonio Hodgers

Président
Date Sigpature
23410 '
Patrice Delay Sean Wood
Directeur . Directeur
Date : Signature Date : Signature

{40 =
ot ey
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Annexe 1a
Tableau de bord
Nom de I'Ecole : Ecole de danse de Genéve
Domaine : Danse
Données )
’2009_2010 2011 ’ 2012 \ 2013 { 2014
Données statistiq mesurées chaque année au mois de novembre
Nombre d'éléves actifs 60 :
en cours collectifs =
Nombre d'éléves nouveaux
en cours collectifs
Nombre d'éléves ayant quitté I'institution
Nombre de candidats en liste d'attente
en cours collectifs
Personnel enseignant (en EPT) 55
en cours collectifs !
Personnel administratif et technique
(EPT)
Personnel de direction (y compris 3 .
doyens)
Personnel PAT
Valeur
cible 2011 2012 2013 2014
Objectif 1: Assurer un enseignement artistique de base dans le domaine de la danse
prioritairement a des éléves entre 4 4 25 ans
Nombre de cours collectifs donnés :
Nombre d'éléves de 0 4 4 ans
Nombre d'éléves de 4 a 25 ans 170
Nombre d'éléves de plus de 25 ans* 80

Obijectif 2: Promouvoir et garantir la qualité de I'offre

Nombre de formations continues suivies
par [es enseignants

Nombre d'évaluations formatives ’

Nombre de spectacles produits par les - 1
enseignants

@

Obijectif 3: Promouvoir la pratique artistique dans les milieux peu sensibilisé:
Nombre et nature des actions de
promotion

Analyse des besoins des autres milieux
partenaires (petite enfance, FAS'e, école
publique, ensembles musicaux)

Objectif 4: Etablir des collaborations avec les autres écoles de la confédération, les autres
d i d'ensei etl" i 1t public (école publique, hautes écoles)

Nombre de collaborations intervenues 1

Nombre de reconnaissance et validation
d'acquis établies /mouvement
interinstitutionne! des éléves
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Annexe 1b

Ecole de Danse de

Ecole : Genéve

Tarifs écolages en vigueur en septembre 2010 et rabais famille

Une version actualisée du tableau sera remise en cas de modification des tarifs durant la période du

contrat
tarifs pratiqués
Type de cours et forfaits <25ans | > 26 ans mmﬂgzab[e Autre
Forfait 1 - B ~
Descriptif : Eveil (45 minutes) 800 | 800
Forfait 2 N . .
Descriptif : Préparatoire™ & 2 (60 minutes) 900 900
Forfait 3 N N _
Descriptif : Niveau 1 & 2 (75' + 60" minutes) 1800 _ 1800
Forfait 4 - . .
Desoriptif : Niveau 3 (75' + 60" minutes) 2800 _ 2800
Forfait 5 _ _ _
Descriptif : Niveau 4 (5 cours) 32001 3200
Forfait 6 B . L
Descriptif : Niveau 5 3500 3500
Forfait 7 N - -
Descriptif : Petit atelier 700 . 700
i Forfait 8 B _ _
Descriptif : Formation 5500 (_ 5500
Forfait 9 . _ _ )
Descriptif : Adultes 10 cours (a la carte) 250 250 250
Forfait 10 _ _ _
Descriptif : Adultes 20 cours (a la carte) 450 450 450
Forfait 11 _ . B
Descriptif : Etudiants 10 cours (2 la carte) 200 200 200
Forfait 12 ~ _ ~
Descriptif : Etudiants 20 cours (2 la carte) 350 350 350
Cours individuel hors forfait : _ ~ _
30" - N .
40' . - R
50' R _ _
Cours collectifs hors
forfaits : -
50
60' 30 30 30
90" . 30 30 30]
Rabais famille : aiig?;s '\f?a""rr:r!::e Total des rabais en CHF
bénéficiaires
pour familles avec 2 enfants 10% 7 1560
pour familles avec 3 enfants
pour familles avec 4 enfants et plus
pour parent d'éléves prenant des cours 20% . 2 400
Autre type de rabais ;
Descriptif : Tarif étudiants adultes 20% 40 9080
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Annexe 3

Statuts de I'association Ecole de Danse de Genéve organigramme et liste des
membres du Comité

s de 1'Associ

Fcol e Danse de Genéve
Assemblée constitutive du 25 quin 2010
N I. DISPOSITIONS GENERALES
"Art. 1 Nom

Sous le nem de “Ecole de Dense de Gendve”, nommée ci apros
“association”, 11 est constiteé une association & but non iucrat
sens des articles 60 ot suivants du Code vivil suisse.

Ark. 2 Sidge
ge de l'aasociation ast dans le Canton de Genéve.

Art. 3 But
L'dssouaticn 2 pour but d&’enseigner la danse en Fonatm'\ de base,
¢-professionnalle, professicnnslls, continue of également de

promouveir 17art chordgraphigie.

L’Association gére les affaires qlu lui sont confides ¢t mat en wuvre
en Sulsse 2u 3 ltétranger ¢ sctivités anpmc')nees

réalisation de son but,

II. RDHESTONS

Tove memore deit payer une cotisation.

ou

membre. do 1’ association les personnes p

Pauve; g
tes:

mota

Arg. 4.1 Porsonnes physiques:
Toute personne physigue ayan
1Tart chorégraphique.

us intérét pour la pédagagie st/ou

Azt 4.2 Perscnnes nerales:
Toute personns morale ayant un intérét powr la pédagegie at/éu )'arc
chorégraphigue. -

cepe ndanr‘ #* auront “pas droit de vote.

6 Procédure d’admission
sdmission des wembres ost du ressort du Comité et de la Sirention.

on/exclusion
% o, gueique so.
en du Comité et de

ArL 7 Démis
ute dé
lncen

la date, doit étre faite par dorit 3
a JZ'ire:y:!:icn~

"

Tour membre peut dtre exclu de 1/aasocistion sfii ne *especte pas
E {t pas dans 1’ intérdt de 1'Association. le Co

tatuzs; ou s' il nfag k
a d'un membra avec incicikbion des motifs,

- décider de 1'exc

B

Tour nmembre exclu peut falre appel par écrit dans un délal de 20 .
ours sulvant ls décision en adressant un courzier & 1fAssemblée ':{/

3
Sénérale. La décisien d~"sm:10a incombe & eslle-aj.

Page 1 s
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I1I. ORGANISATION .

Axt. 8 Organes

Las organes de l'Associa

a)
b)
[sH]
d)

ion sont:
ale

& s-.

1'Assemblée G
le Comité
1'ergade de contréle/ctévision

la Direction administrative et artistique R

Art. 9 Assemblée Génédrale
L'Assemblée Générale est 1’organe supréme de 1'associatlion, Tlle se
réunit &u moins une fois par an. La convocation, comportant l’ordre

du jour

dz celle-ci, Les mémbres pe
respectant un délai de 14 jours avant la date de )’Assemblée
nérale.

est envoyée aux membres au plus tard 30 jours avant le date

vent soumetire des propositions au Col &

L’Assemblée Générale se tient une fols var an, -dans les six mois

Le Comité convoyue par fcrit {courrier postal ou électrenique)
1’ assemblés Générale ordina

las cécisions sont prises 4 la majorité simple des voix en accord
avec la Dlrection. En cas de désaccoxrd sntre la Direccion =t

1" assembdl

raerdinaire est conycgudes. $i le

&, une Assemblée

désaccord perdure, les décisions seront validées seulement si 50% au
moins des membres sont présents et gnfune majorité qualifiée de B0%

Lé/la g

ds ces membres présents est dcquis

La présidence de 1'Assemblée Générale est assurée par le/ls
Présidant-e da 1'association, en cas dfempéchement, par un autre
ebre du Comité.

ident-8, ou au moins deux perscnnes du Comité, ou la

Direction, peuvent 3 touh moment ar dans le respact d'un délai de 16

jours su moins, convequer i

rale extraordinaire.

Certe convocation doit &tre accompagnée d’un ordre du jour.

il est dressé un procés-verbsl des décisions prises par 1° Asmmb éc

Générale.

Art. 10 Tiches de l/Assemblée Générale.

les rdches de 1‘/Assemblée &

* aj

b)
<)
)
2}
£y
a)

Art, 11 Dzeit de vote et majorités

érzles sont:
sdopter et wodifier les statucs

élire le/la Président-¢

élire le Comigé

approuy rapport d’activités et les comp
donner 'décharge aun Comité et & la Direction
décider de 1a dissolution et de la liquidation ds
1’Associaticn -
dalibérer des regué

s annuels

tes de 1’erdrd du jour

Chague membre dispose d'une voix. Une maiorité de 2/3 des veixr ainszi

qu’ au woir

s une volx de la DBirection est nécsssaire pour toute
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ication des statuts, les déclsions concernant une exclusion et
dissolution de l'Association

Art. 12 Comité
Le Comité asc compossd de 3 2 7 wembres, en cas d'égalicé des voix ,
le/ls Président-e départage. La durde du mandat est fixbe & 2 ans
renouvelablas,
vote par procuration donnée & un memby
tion est chszblu
(\,mLe est convoqus par ls/la Président-g ou la Direction,

st dressé un proaes—verbai des décisions prises par le Comité,
sucun memore du Com e le conteste, les décisions peuvent étre
ises par vole de circulaire.
st engagée valgblement par la signaturs collective, &
daux, du/ds la Président-e ot dfun membre du Comité. Le Comitd peuc
confier ifengagement de 1’ Assgociation & la Direction.

du Comité ou de ls

13 Taches du Comité

du Comité sont: .
oter leg reéglements ainsi gque les compléments et

icarions y relatifs

b mandater l'organe de contr
e fixer les cotisations anau
d} vetsr 1’enssmble du budget
@) engager le personnel de Direction

£} accompagner le traw de la Direction

E
5}
0.
i
1\

ies

Art. 14 Organe do contrdle .
L'organe de contrdle vérifie les compt ‘annusls et la gestion da
Fartmna. 71 présenta un rapport & 17Assemblée 15

fidueciaire peut prendre en chaxge les téches de de contréle.
Le Comité elit l'organe das contrdle pouxr la durde d'une année. Le
mandat est renouvelable,

Art.15 La Direction administrative =t artistique
La Dxr c.twm ¢5t assurée par upe ou deux personnes, Ellig exévule les
ses par 1’aszsociation.

rgaz des taches suivantes:

ition des objsctifs de 1’assoclation, notamzent les
rtistigues, pédagegiques et culcurslles
application des décisions prises on Assemblée Générale at

divers projets

1t din pe
-n:)qn =53] nlan .xnancie:‘ et le s

e
20¢ ivi comptablie
oration des réglemencs de 1’3cole
ran

q

tis de la qualité de lloffre pécacogigus st

V. FINARCES

Art. 153

‘Association finance ses activits

s de la maniére suivante: -

a.} par “5 produits de prestations de service,

bl pac subventions,

c.) c¢’autres contributions, .

d.) 1z racette de spectacies, :

oS
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e.} par les cotisations des membres,
£.) par des donations.

DIVERS

Art. 17 Annéda asscciative
L’ année associative est cc”e d'une annde scolaire,’ soit du ler

seprembre au 3L aoit de 1’année suivante

Art. 18 Responsabilité

2.) Lz fortune de 1’Association est seule garante des obligations de
i'Association.

b.} Ls responsabilité ou obligation de cotisation extraordinaire
la' part des membres est exclue.

©.} la responsabilité de chaque membre est limitée & hautenr du

montant de sa cotisation,

de

Art. 19 bpissolution

La dissolution de 1°Association ne peout étre décidée que lors d'una
Assamblée Générale convoguée spécialement A cat effet. La décisicn de
dissolution nécessite une majorité de 2/3 des voix exprimées par les

membres présents.
Le Comité prend en charge |
autorités gqui ont octroyé les subventions. L’/Assambl
décide & la majorité simple de L/ affectation &'un bve
ia liguidation.

Lors du départ d’un des premiers dirscrsurs de 1'assoeiar1on,
Aasemblés Générale extraordinaire décidera du sort de 172

2n accord avec les
Générale
1tuel produit de

Art. 20 Juridiction et droit applicable ’
Le lisu de juridiction est le sidge de J.‘armtnmtra i
En outre, il est fait application des dispositions du Code civil

suisse.

Fait & Genéve, le 29 juin 2010

Antonis Hodgers, Président ~—---———- ¥

Walter Tessaro, Secrétaire

Danute Rice, Trésor
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Liste des membres du comité de I'association de I'Ecole de Danse de Genéve

« Monsieur Antonio Hodgers, Président

* Monsieur Walter Tessaro, Secrétaire général
« Madame Danute Rico, Trésoriere

* Madame Caroline Betoldo, membre

+ Monsieur Thomas Florestan, membre

Organigramme Ecole de Danse de Genéve

direction Sean Wood
co-diecteur

Patrice DELAY
co-directeur

,,,,,,,,,,,,,,, enseignants

administration

v ,

Emilic ARTESSERO Emilio ARTESSERO Emilio ARTESSERC | Guilherme
QUESADA QUESADA QUESADA BOTELHO
Mariene

Tamara BACCH ‘ Tamara BACCi
Valérie BOUVARD Lucy NIGHTINGALE Caroline
‘CARVALHO GRADE DE CORNIERE
Chilstine MASSON - = e
Insciiptions/salaires Patrice DELAY Patrice DELAY
co-directeur co-firecteur

Kate KETCHUM

Fabio
BERGAMASCHI

Richard AFONSO

adminislateur

Lucy NIGHTINGALE

Laura TANNER
Sean Wood
co-ditecteur

netioyage

AUAS -
- CURSUS COMPAGNIE
ENRAHIS PROFESSIONNEL U ASSOGIEE
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Annexe 4

Projet d'établissement de I'école remis en 2010 dans le cadre de I'accréditation
Projet Pédagogique

Ecole de Danse de Genove

] 1. Présentation ] T

A partir de la situation de départ d'un projet auquel tous n'adhérent peut-étre pas
de la méme facon et qui a surtout besoin d'étre précisé, un triple travail sur les
relations individuelles, sur la communication et sur le projet est entrepris.

Nous avons choisi un travail an &quipe dans le but de faire évoluer te groupe par
la confrontation des idées et de donner 3 chacun ia possibilité d'innover, de
fabriquer, de créer.

Cette maniére de fonctionner devrait permettre aux membres de l'équipe de
mielx communiquer entre eux, de partager les valeurs, les objectifs du projet en
éludiant en concertation les démarches paur Vappliquer el le faire évoluer.

Ce projet pédagogique est élaboré 3 partir d'une aralyse de la situation actuelle
de I'Ecole de Danse de Genéve et différentes. étapes sunt envisagées.

Perticipent au projet :

Patrice Delay, codirecteur

Sean Wood, codirecteur

Tamara Bacci, professeur de danse classique

Valérie Bouvard, professeur de danse classique

Frangoise Philippon, professeur des niveaux d'initiaticn 3 la danse
Emilio Artessero, professeur de danse conternporaine

Le regard extérieur de Walther Tessaro, de ['Université de Genéve 2 aidé
Uélabaration de ce projet.
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. Les modalités structurelles et pédagogiques

L’Ecole de Danse de Gendve est une institution qui existe depuis plus de 40 ans.
En 2007 elle déménage dans un lieu de 800m2, U'lmprimerie qui compte trois
studios, des vestiaires, des espaces pour {'administration ainsi qu'une
médiathéque  Uintention des éléves.

Ecole académique qui reste ouverte et en constanle évolution grice notamment &
la présence en son sein du Ballet Junior de Gendve, compagnie de jeunes
danseurs aux portes d’une carrigre professionnelle.

It s"agit L& d’une riche dynamigue pour les éléves en formalion de base de
rencontrer des éléves en fin de formation et de pouvoir approcher les
chorggraphes en résidence & UImprimerie, ’

Le programme de cours pour enfants et adolescents donne la possibilité
d'aborder la technique et a créativité; la danse classique et la danse
conternporaine donnant ainsi une ouverture sur différentes esthétigues, sans
privilégier {'une ou l'autre des disciplinas. '

Les cours sont dispensés par des professeurs qui ont également la charge des
niveaux de formalion professionnelle et qui sont, pour certains; encore actifs en
tant qu'interprétes. .
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(3. Déin

Création d'une équipe pédagogique travaillant en interaction afin de favoriser les
échanges et réflexions pédagogiques qui nous permeltront d'améliorer, de mieux
définir et de faire évoluer le programme de cours des niveaux enfants et
adolescents de I'Ecole de Danse de Genéve,

[GBmeux

Formuler un projet pédagogique qui devra satisfaire au besoin en formation de
base des éléves, &tre adapts & leurs possibilités, répondre a leurs motivalions.

Développer et formaliser les échanges entre tes professeurs et la direction.

(5. Mission _siolim—mi-f“___f—'*%_ﬁj

Envers les dléves

* Donner des outils techniques et une conscience corporelle tout en
préservant leur manidra naturells de bouger.

¢ Développer leur personnalité, leur curiosité, leur créativité et leur sens
artistigue.

* Apporter les connaissances nécessaires qui permetiront 3 ('éléve de
considérer la danse comme un art et un métier.

* Faire un travail de sensibilisation.

Pour Uéquipe pédagogique :

¢ Mieux définir la progression des apprentissages (passage d'un niveau & un
autre].

+ Imaginer ot développer les programmes en fonction des objectifs
d'apprentissage et d'enseignement,
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*  Collaborer avec d'autres écoles accréditées.

* Développer cl formaliser leg échanges entre les professeurs et la
direction, ’

*  Elablir les rapports d'activités ot les bilans. )

S
[s Les ressources

— T

* Une équipe pédagogique expérimentée 3 L'dcoute des besoins propres &
chaque éléve et & chagque niveau,

¢ Un cursus permettant de développer les compétences techniques et la
Personnalilé de U'éleve; et favarisant son épanouissement,

*  Des professeurs qui ont une réelle connaissance du mitieu professionnal
et qui pauvent bénéficier des cours de formation continye.

* Unlieu de 800m2 en plein centre ville offrant des conditions de travail

oplimales.
e
Ils_qm_ecs!fissmwf,__%,_w - ]

+ Eveildela créativité et de la sensibilité artistique.

*  Prise de conscience puis approfondissement de la structuration
corporelle.

* Acquisition des éléments technigues de base.
*  Découverte parles éléves de leur propre gestuelle.

¢ Découverte des cauvres chorégraphiques et de Uhistoire de la danse.
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“S;Leso—t)}ecﬁfiqpérationnels -

- Acquérir les bases de la terfhnique de la danse

¢ Apprendre la terminologie de la danse classique et de la danse
conlemporaing

¢ Mémoriser de courts enchatnements

* Explorer 'espace et le lemps

Développer la musicalite

¢ Développer la relation aux sutres

Aborder différents styles de danse
*  Développer le sens créatit

*  Faire le lien avec (a culture artistique et chorégraphique

[9. e

derdfleion - ]

*  Clarifier U'évolution des éldves dans le temps.

* Préciser les critéres d'évaluation ot savoir dans quel contexle on les
utilise. .

*  Mieux définir les attentes & la fin de chague niveau,

¢ Renforcer la cohérence & Uintérieur de chaque niveau et entre les
différents niveaux.

¢ Questionner les finalités.
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* Distinguer 'évaluation sormative de U'orientation.

* Rendre les évaluations plus objectives.

Calendrier de réalisation

%g;;étgpe [court terrme) ;]

Structurer la fréquence des réunions pédagugiques. -

Préciser les objectifs 3 atteindre pour chaque niveau. Définir les modes
d'évaluation.

Clarifier fa progressjon des apprenlissages.
Organisation d'une formation continue a Uinterne qui permettra 3 chacun de
mieux connaftre la structure, la maniére d'enseigner des autres protesseurs et

voir les élaves dans différents cours.

Mise en ptace d'un développement progressif du volume horaire de cours pour
les éléves & partir du niveau |,

Etude de Uoffre et la demande pour ajustement,

Etablir un calendrier de répétitions ouvertes du Ballet Junior & Uintention des
enfants.

Etablir des bilans qui permettront de réguler le fonctionnement par rapport au
projet initial,
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E)eTnJéthapeE}Exen te&ni] e

Mise en place d'une évaluation des éléves devant un jury.

—

Etoffer U'offre de cours en danse canternporaine afin de préparer les éléves & se
présenter aux auditions d'entrée du CFC / Maturité pro(esswonnel[P qui sera mis
en place & larentrée 2011,

Développer les collaborations avec les écoles accréditées.

Faire un chaix parmi tes spectacles 4 l'affiche de la saison 2011- 2012 dans
différents thédtres 3 Gendve et organiser une saison 3 U'intention des éléves
l'école. -

Collaborer avec des musiciens.

e

Mettre en place un filicre pré-professionnelle parallélement 3 la filiére amateur.
Organiser des stages collectifs entre écoles accréditées,

Collaborer avec d'autres institutions sur des projets de médiations.

Contact

p.delayiedg-bj.com

Avril / Juin 2010
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&mexes - Documents de travail
—— R

Quel est cet art de la danse ?

L'art du mouvement, du langage du corps,

L'art d'un certain accord entre Uespace et le temps.
Unart qui exprime des idées et des émotions,

Un art qui fait au appel au coeur, au corps, 3 Uespril.
Un art qui fait penser le corps.

Un art fait de créativité.

Un art qui peut se chorégraphier.

Un arl souvent rythtmé par la musique,

Un art qui a un rapport historique avec d'autres arts [peinture, seulpture,
musigue..). . ) :

Un art qui peut raconter des histoires,

Lartdela renc;mtre entre le conscient et Uinconscient,
Un art qui exprime le rapport a'soi et aux autres,

Un art en constante évolution.

Un art intemporel.

L'art de l'fnstant présent.

Jn art qui fait le lien entre concret et symboligue.
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Comment s'enseigne-t-il ?7

Par transm’issinn de professeur & élave
Dans le cadre de cours céllec’cifs donnés dans un cadre approprié.

En transmettant levngabu[aire,

En transmettant une technique,

En préservant le mouvement naturel de U'élave.

En donnant a I'éléve le plaisir de Veffort, de la discipline et une certaine‘rigueur‘
En &tant & Uécoute de U'éleve et en e rendant disponible.

En développant sa curiosité pour Uart en général,

En Uencourageant a aller voir des spectacles. .

En fnisant découvrir & Uéléve divers styles de daise.

En développant sa palette de mouvement.
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EDG - Projet pédagogique / Les abjectifs opérationnels / Valérie Bouvard - MA!
2010

Explorer l'espace et le temps... et les autres fondamentaux

LE POIDS

Connaissances :

Poids - Contrepoids, Apouis, Tonus musculaire, Energie, Dynarmique du
mouvement (Laban) : continu - balance - rebond - imputse ~ impact, Alignement
Habilités psychomotrices :

Donner, reprendre, resaisir, lacher, relacher, abandonner, descendre, monter,
étaler, enfoncer, appuyer, poser, transférer, raraper, suspendre, tomber, se
relever, repousser, pousser, tenir, porter, s'allonger, sauter, rouler, tourner..

" Attitudes :

Confiance en soi et dans les autres, assurance

Stratégies :

Utilisation de la gravité dans le mouvement et dans le déplacement (ex : comme
dans du sable / laisser son empreinte), Image du ressort et du sablier {donner ou
reprendre le poids graductlement], poids d'une partie du corps dans la

. suspension, rebond, donner du poids pour libérer jambes ou bras, transfart dy

poids du corps par le haut ou par le bas, tourner autour de son axe, se servir du
sol pour retrouver une dynamique ot une tonicité, prise de risque, réponse & la
gravité .

L'ESPACE
Copnaissances: -
Espace intérieur - proche de soi, périphérique, lointain, direction, orientation,
niveaux, dimension = les 3 plans - sagittal - frontal - transversal, géomiétrie :

ligne - courbe - colonne - quinconce - cercle, trajectoires, horizontal, vertical,
diagonale, paralidle, spirale

Habilités psychomotrices :

Déplacer, traverser, parcourir, percevoir U'espace, projeter, aller vers..., s'éloigner
de ..., structurer U'espace, se placer, dessiner, fendre, sculpler, casser, laisser )
une trace; creuser, couper, ouvrir, fermer, balayer, traverser, parcourir, s'éviter,
laver, soutenir, lancer, prendre, reculer, jeter

Attitudes :

Notion de groupe, individuel, s'ouvrir 3, &tre présent

Stratégies : .
Elas ¢ Uespace, au-deld, au travers, comme si...[jusqu'au bout des
extrémités), comme une étoile de mer, image de la toile d'araignée, espace
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tactile, espace imaginaire, densité de l'espace, marche, course, sauts,
déplacements sautés, repéres visuels, repéres corporels, prendre Uespace

LE CORPS

Connaissances ;

Anatomiques, fonctionnelles, réspiration

Habilités psychomotrices : .

Coordination, mobiliser, articuler, plier, lier, développer, envelopper, tendre,
allonger, rapetisser, courber, arrondir, spiraler, tordre, visser, dévisser, flexion,
extension, rotation interne et externe, abduction, adductien, inclination, courbes,
segmentation, latéralisation, isolation, dissaciation

Attitudes : :

Conscience et ressent], perception, dispenibilité, autonomie, investissement,
rendre possible, relation & ..., intention, &tre présent, interpréter

Stratégies :

Danser avec son dos, jusquau bouts des doigts, laisser le mauvemenl lraverser
le corps, savoir initier un mouvernent avec différentes parties du corps,
expérimenter et permettre les différentes nuances, qualités d'un motvement -
[souple-rigide-fluide-mou-délié...), spirale (lourbillon, toupie, tornads, vers
Uintérieur-extérieur, ascendante-descendantel, autour de L'axe,, torsion {cota
‘ouvert-fermé, qui enveloppe- qui fond, avec ou sans point fixe, notion d'opposition
dans le corps, respiration des ctes), force modulée dans l'exécution de l'exercice

LE TEMPS

Connaissances .

Structure métrique, durée, vitesse

Habilité psychomotrices .

Ecouter, entendre, taper, frapper, compter, tapoter, décaler, anticiper, répéter,
étirer, attendre, rottrapper, ralentir, accélérer, s'arriter, alterner, retenir
Attitudes )

Etre 3 Uécoule de ..., 8tre sensible 3 ...

Stratégies”

Sentir te temps qui passe [présent - conscience d'dtre, passé (trace] future
[projection), habiter le temps, se donner le temps, produire du rylhme,
décomposition de la masique de maniére différente, 8tre & I'heure-en retard- en
avance, se [aisser ou pas influencer par la musique ’

Un 5&me fondamental ... LA RELATION 7

Aux autres, au professeur, au musicien, aux objets, 4 Pespace, 4 I3 lumidre, 3 la
durée, la mise en relation, qu'est ce qui fait le lien 2, avec d'autres disciplines
dansées et/ autres artistiques, scientifiques, ou de L'instruction publigue, ele... La
danse est collective - relationnel entre los éléves tendre la main vers quelqu‘un
¢'est partir dé son nombril pour s'en éloigner el s'approcher de quelgu'un ¢'est
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s'éloigner d'une autre personne aussi.

Acquérir les bases de la technique de la danse

+ Enédveil, lenfant explore el renconire la danse, )
En Initiation, U'enfant expérimente, prend connaissance des fondamentaux et se
prépare & aborder les techniques de la danse.
Par la suite c'est Uapprentissage et la maftrise d'un vacabulaire, d'un savojr-faire
qui peut aller jusqu'a la virtuosite,
Précision, couleurs, coerdinations,dans ' élan et le plaisir du mouvernent,

Mémoriser de courts enchainements

"Apprendre par corps”

Savoir observer, analyser, verbaliser, se questionner.

Mémorisation d'un exercics, d'un enchalnement, de sa danse, d'une danse pour
le spectacle.

Mémaire du corps pour progresser, interpréter, profiter de sa danse.

Prendre plaisir dans la répétition, chercher la pogsie dans le li¢, la fluidité,

Organiser des ateliers créatifs

“Latelier est fait pour faire des expériences et rien d'autres”
Citation de D.Praud dans "Danse et Utopie”

Atelier technigue
S'accorder un espace-temps pour 'atelier ot les é(2ves est indispensable

Cela demande disponibilité et ouverture d'espril du professeur mais aussi des
éléves, .

Accepter le changament et lag &motions qui passent lcomme &tre mis 3 ('écart ou

iati é 11-2014
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en communion) .
Développer la technique et le sens artistique de {'3lave,

Donner une autre motivation pour le mouvement.

Demander de savoir “d'ods part le mouveinent 7 alivatit ? comment 7 pourquoi
?avec qui ? quand 7 '

Dans Uiddal, faire des tiens entre le moment d'atelier et le mement de cours,

Des vistes oour nourrir {'atelier chg@raghigue‘p_gr_\/am :

+  Connaissances syr LUoewvre et 'écriture d'un chorégraphe, fréquentation des
spectacies chorégraphiques, connaissances des outils d'analyse du mouvement,
connaissances de la danse dans sa diversit [styles, disciplines...)

Cinéma, théatre, scénographic, littérature BD, poésie, arts plastique, musique,
cirgue

Damaines philosophique et religieux, de 'actualité culturelle et médiatique [TV
radio, presse), scientifigue - sports ot Wisirs, environnemerit familial et quotidien
(école, maison), environnement géographique et architectural, contexte politico-
historique. : ’

Apprendre la terminologie . et sutres connaissances

Utiliser et apprendre : (e vocabulaire de la danse classique et autres mais auss -
les verbes d'action, nommer les fondamentaux, le vocabulaire anatomique, les
dynamigues, différentes Qualités, developper des images mentales, référence 3 (a
musigue, référence 3 la scéne, référence au répertoire, référence s | histoire de
la danse au travers d'écrits et supports visuels, observer, anzlyser, Verba!iser,
alter voir des spectacles {mais pas seulement savoir recevoir, analyser el en
parler), ﬁre_, dcrire, atre curieux.... :

EDG - Projst pédagogique / Les objectifs opérationnels / Valérie Boi,fvard - MAI
: 2010

iati éve 2011 - 2014
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Annexe 5

Utilisation du logo de I'Etat de Genéve par
les entités subventionnées par le département de I'instruction publique, de la culture
et du sport

Principes généraux

» Les départements n'ont pas de logo propre. lIs utilisent tous le logo de I'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

o s wx

e L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le département de l'instruction
publique, de la culture et du sport}

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres:

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de "

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte:

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques du logo et valide les bons a tirer des documents sur lesquels le logo de I'Etat
est inséré. .

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la celiule
communication du secrétariat général : Madame May Piaget (+41 (22) 546 69 18).
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Annexe 6
Liste d'adresses des personnes de contact
Pour la République et cantonde . |Joélle Comé, directrice
Genéve Dominique Perruchoud, conseillére culturelle
Marie-Anne Falciola Elongama, adjointe
financiere

Service cantonal de la culture
Département de l'instruction publique
CP. 3925

1211 Genéve 11

Courriel :  dominique.perruchoud@etat.ge.ch
marie- falciola-elor ge.ch .

Tél. 022.546.66.70

Fax 022.546.66.71
Pour I'association Ecole de Danse Patrice Delay, directeur
de Genéve Sean Wood, directeur

Ecole de Danse de Genéve

L'imprimerie un lieu pour la danse

6 rue du Pré-Jéréme

1205 Genéve

Courriel : s.wood@limprimerie.ch
p.delay@limprimerie.ch

Tél.: 022 329 12 10
http:/iwww.edg-bj.ch
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ANNEXE 4J
e

REPUBLIQUE
NS ET CANTON
i DE GENEVE

port TonoRS

Ondine Genewoise
ECOLE MIXTE DE MUSIQUE

GENEVE -SUISSE

Contrat de prestations
2011-2014

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par

Monsieur Charles Beer, conseiller d'Etat chargé du département de
l'instruction publique, de la culture et du sport (le département),
d'une part

et

- L'association Ondine Genevoise
ci-aprés désignée Ondine Genevoise
représentée par
Madame Monique Von Rohr, présidente ad intérim
et par

Monsieur Jean-Claude Bloch, directeur
d’'autre part
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TITRE| - Préambule

Introduction

Présentation de I'école

1. Suite aux recommandations de la Commission externe

d'évaluation des politiques publiques (CEPP), le
Conseil d'Etat a décidé d'offrir aux habitants de Genéve
l'accés le plus large possible a I'enseignement délégué
des domaines de la musique, rythmique, danse et
théatre.
Pour ce faire, le département délégue & des écoles
accréditées, non rattachées a lui et sans but lucratif, le
mandat d'enseignement de base dans l'un ou/et l'autre
des domaines susmentionnés, & teneur du présent
contrat pluriannue! de prestations.

Par ailleurs, les écoles accréditées doivent s'associer
en vue de [a réalisation d'une palette d'enseignement
de base répondant aux exigences de qualité, de
diversité, de complémentarité, d'équité et de continuité.

Le dispositif fédéré d'établissements indépendants a
pour mission de :

a) accueillir prioritairement des éléves de 4 a 25 ans;
b) adapter son offre a la demande et a son évolution
en faisant cohabiter patrimoine et innovation
porter une attention particuliere au recrutement
d'éleves dans les milieux socio-€conomiques
défavorisés;
confier l'enseignement & des enseignants
qualifiés;
e) pratiquer un niveau d'écolage accessible;
f) garantir Iarticulation de I'offre en collaborant avec
école publique et hautes écoles;
assurer |'organisation et la gestion optimale des
services et ressources mis en commun.

C

d

9

L'ancrage législatif de ce dispositif est la nouvelle
teneur de l'article 16 de la loi sur linstruction publique.

2.l'Ondine Genevoise est une association a but non
lucratif, dont la gestion administrative est menée par un
comité de bénévoles. L'école de musique accueille des
enfants de 4 a 25 ans formés par des professeurs
diplémés.

L'Ondine Genevoise a pour but d'offrir une formation
musicale de base de qualité a la fois individuelle mais
aussi collective, permettant aux musiciens d'intégrer
plus tard une société d'adultes ou -de poursuivre des
études supérieures dans une filiere de leur choix. La
formation consiste en l'enseignement du solfége et
Papprentissage individuel de l'instrument, choisi parmi
les familles des bois, des cuivres ou des percussions,
ainsi que d'une pratique en apprentissage collectif. La
vie associative est également un des aspects
importants dans la formation des jeunes.

Contrat de prestations entre l"Elai de Genéve et 'Ondine Genevoiée 2611 - 2614




379/519

PL 10780

Principe de bonne foi

-3-

L'Ondine se distingue par le fait que toutes les activités
musicales, quel que soit leur niveau, ont pour but d’étre
présentées, non seulement devant son propre public,
mais en allant au devant d’'un plus large public a
Genéve, en Suisse ou a I'étranger. Elle est, de plus, un
corps de musique en uniforme et & ce titre participe a
de nombreux défilés et cérémonies patriotiques tout
comme a des éveénements plus festifs a 'occasion
d’aubades sur mandats des communes partenaires.

L'Ondine est une école a la portée de tous, grace a des
cotisations modestes et la mise & disposition d'un
instrument & prix modique.

3.Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de la République et canton de Geneve, par voie
du département de l'instruction publique, de la culture
et du sport, entend mettre en place des processus de
collaboration dynamiques, - dont les contrats de
prestations sont les garants.. Le présent contrat de
prestations est établi conformément aux articles 11 et
21 deia LIAF.

4,Les contrats de prestations ont pour but de :

« déterminer les objectifs visés par l'indemnité;

« - préciser le montant et l'affectation de lindemnité
consentie par I'Etat ainsi que le nombre et
I'échéance des versements;

e définir les prestations offertes par ['Ondine
Genevoise ainsi que les éventuelles conditions de
_modiﬁcation de celles-ci;

« fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

5.Les parties tiennent’ compte du principe de
proportionnalitt dans ['élaboration du contrat en
appréciant notamment :

« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de I'Ondine
Genevoise;

«+ l'importance de l'indemnité octroyée par I'Etat;

«+ les relations avec les autres instances publiques.

6.Les parties s’engagent a appliquer et a respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.
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TITRE Il - Dispositions générales

Bases légales et
Statutaires

Cadre du contrat

Forme juridique et
accréditation de
I'association

Article 1

Les bases légales et conventionnelles relatives au présent

contrat de prestations sont :

« laloi sur l'instruction publique (C 1 10), son article 16
et son réglement d'application.

+ laloi surla gestion administrative et financiére de I'Etat
- LGAF (D1 05).

« laloi sur la surveillance de la gestion administrative et
financiére et I'évaluation des politiques publiques (D1
10).

+ laloi sur les indemnités et les aides financiéres - LIAF
(D1 11) et son réglement d'application (D 1 11 01).

+ le Reéglement du Conseil d'Etat concernant le
remboursement partiel des écolages aux éléves des
écoles accréditées pour I'enseignement de la musique,
rythmique, danse et théatre (C 1 20.08).

+ le Code civil suisse, art. 60 et ss.

« les statuts de l'association de I'Ondine Genevoise
(annexe 3)

« larrété départemental du 9 juin 2010 concernant
I'accréditation de 'Ondine Genevoise.

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la prestation
publique "Enseignement artistique de base délégué".

Article 3

1.L'Ondine Genevoise est une société organisée
corporativement, régie par les dispositions des articles
60 et suivants du Code civil suisse.

Son but est de donner aux enfants une bonne
instruction musicale, au sein d'une Ecole de Musique
mixte dans laquelle on enseigne le solfége élémentaire
et supérieur ainsi que I'étude des instruments utilisés
dans un corps d'harmonie, soit les instruments & vent
(cuivre et bois) et la percussion.

L’Ondine est une école a la portée de tous, grace a des
cotisations modestes et la mise & disposition d'un
instrument & prix modique.

N

.L'Ondine  Genevoise a obtenu la décision
départementale  d'accréditation le  9juin 2010
conformément a larticle 16 de la LIP et son réglement
d'application, sous réserve de la condition suivante :
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e L'école devra établir un projet d'école et un plan
d'études de nature pédagogique contenant des
objectifs

Ladite condition sera réalisée conformément au projet
remis au département et validé par le collége d'expert.

3.La décision d'accréditation comprend les |
recommandations suivantes :

« établir un plan de formation continue orienté sur le
développement pédagogique, répertorier I'ensemble
des formations continues suivies, s'assurer de la
formation pédagogique des eénseignants a recruter;

« mettre les objectifs d'évaluation du plan d'études a
élaborer en rapport avec les objectifs pédagogiques;

« faire de la variété des approches pédagogiques le
résultat d'une réflexion consciente de I'école;

« rechercher la collaboration avec I'école publique et
I'école de percussion voisine pour disposer de plus
de salles pour I'enseignement individuel;

« pérennisation de la structure de conduite
administrative et opérationnelle  séparée du
stratégique (comité) et en lien avec les exigences
¢ ;

o développer la collaboration avec d'autres
établissements;

4.Le projet d'établissement de I'école, partie intégrante de
l'accréditation, se trouve a 'annexe 4.
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TITRE lll- Engagement des parties
Article 4

1.L'Ondine Genevoise s'engage & fournir une prestation
d'enseignement de base dans le domaine de la
musique, conformément aux dispositions du réglement
d'application C 1 10.04, sous forme de cours individuels
et cours collectifs, incluant auditions, examens,
concerts/spectacles et autres manifestations publiques.
Ce faisant, elle confie I'enseignement & des enseignants
qualifiés, porte une attention particuliére aux éléves
issus des milieux socio-économiques défavorisés et
s'efforce de garantir un niveau d'écolage accessible.

.A titre dérogatoire et sur demande préalable,
l'association peut accueillir, dans le cadre de ce contrat,
des éléeves agés de plus de 25 ans remplissant les
conditions suivantes :

¢ ne pas avoir plus de 35 ans d'age;

* la durée de la formation ne doit pas aller au-dela
de 10 ans;

¢ la formation intervient dans le cadre d'un cycle
défini;

+ la formation conceme les cursus tardifs, selon liste
validée par un expert indépendant.

Prestations attendues
du bénéficiaire

N

L'écolage pratiqué est majoré par rapport au tarif de
base. L'association adresse, a chaque rentrée au
département, la liste des éléves concemés par cette
dérogation avec les informations sur 'age, la date de
premiére inscription, le cycle fréquenté et la nature du
cours.

3.Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus
sont conformes aux attentes du département, des
objectifs et des indicateurs de performance ont été
préalablement définis et figurent dans le tableau de bord
4 l'annexe 1a du présent contrat.

4.La liste des écolages pratiqués pour chaque type de
cours figure en annexe tb du contrat. Une version
actualisée du tableau sera remise en cas de
modification des tarifs durant la période du contrat.

5.l'association s'engage enfin & poursuivre sa
collaboration avec la confédération des écoles
genevoises de musique, danse, théatre et rythmique
Jaques Dalcroze.
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Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du département

de I'Etat de linstruction publique, de la culture et du sport,
s'engage a verser a ['Ondine Genevoise une
indemnité, sous réserve de l'accord du Grand Conseil
dans le cadre de I'approbation annuelle du budget.
Cette Indemnité recouvre tous les éléments de charge
en lien avec 'exécution des prestations prévues par le
présent contrat.

2.Les montants engagés sur les quatre années sont les
suivants :

Année 2011 : 225'000 F
Année 2012 : 225'000 F
Année 2013 : 225'000 F
Année 2014 : 2256'000 F

3.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque Ia loi de financement est exécutoire.

Article 6
Plan financier : Un plan financier pluriannuel pour I'ensemble des
pluriannuel activités/prestations de I'Ondine Genevoise figure a

lannexe 2. Ce document fait ressortir avec clarté
l'intégralité des sources de financement espérées, qu'elles
soient publiques ou privées, ainsi que la totalité des
dépenses prévisibles par type d'activités/prestations.

En cas de changement significatif, 'Ondine Genevoise
remettra aux personnes de contact du département une
actualisation de son budget de I'année en cours ainsi que
celui de 'année & venir.

Article 7

Rythme de versement 1. L'indemnité est versée par tranches mensuelles.

de l'indemnité

2. En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d’Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
qu'aux dépenses du budget d'investissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de I'Etat de
Genéve (loi dite des "douziémes provisoires").
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Conditions de travail

Développement durable

Systeme de contréle
interne

Reddition des comptes
et rapports

Article 8

1.L’Ondine Genevoise est tenue d'observer les lois et les
réglements en matiére notamment de salaire, d'horaire
de travail, d'assurance et de prestations sociales.

2.L'Ondine Genevoise tient & disposition du département
le cahier des charges du personnel ainsi qu'une
description de ses conditions salariales et de travail,
conformément & l'article 12 de la LIAF.

Article 9

L'Ondine Genevoise s'engage & ce que les objectifs
quelle poursuit et les actions qu'elle entreprend
s'inscrivent dans une perspective de développement
durable, conformément & la loi sur ['Agenda21, du
23 mars 2001.

Article 10

L’Ondine Genevoise s'engage a maintenir son systéme de
contréle interne adapté a ses missions et & sa structure
dans le respect des articles 1 et 2 de la loi sur la
surveillance de la gestion administrative et financiére et
I'évaluation des politiques publiques, du 19 janvier 1995.

Article 11

L’Ondine Genevoise, en fin d'exercice comptable mais au
plus tard 4 mois aprés la date de cléture du dernier
exercice, fournit au département :

- ses états financiers établis et révisés conformément a
la directive du Conseil d’Etat; les états financiers
comprennent notamment un bilan, un compte
d'exploitation, un tableau de financement, un tableau
de variation des fonds propres ainsi que des annexes
explicatives;
un rapport d'sxécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord;

«+ son rapport d'activité.
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Article 12

Traitement des 1.Au terme de I'exercice comptable, pour autant que les

bénéfices et des pertes prestations financées aient été fournies conformément
au. contrat, le résultat annuel établi conformément a
l'article 11 est réparti entre I'Etat de Genéve et 'Ondine
Genevoise selon la clé figurant a l'alinéa 5 du présent
article.

2.Une créance reflétant la part restituable a I'Etat est
constituée dans. les fonds étrangers de [I'Ondine
Genevoise. Elle s'intitule « Subventions non dépensées
a restituer a I'échéance du contrat ». Aprés analyse des
résultats comptables 1998 a 2009, il est constaté un
montant de 21'000 F sur cette période constitué a partir
de trop versés de subventions cantonales des années
antérieures (thésaurisation). Ce montant est transféré,
dans le courant de ['exercice 2011, dans la créance
"subventions non dépensées a restituer au terme du
contrat".

3.La part conservée par I'Ondine Genevoise est
comptabilisée dans un compte de réserve spécifique
intitulé « Part de subvention non dépensée» figurant
dans ses fonds propres.

4.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a lalinéa 5 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
compte de réserve spécifique.

5.L'Ondine Genevoise conserve 50% de son résultat
annuel. Le solde revient & 'Etat.

6.A l'échéance du contrat, 'Ondine Genevoise conserve
définitivement I'éventue! solde du compte de réserve
spécifique, tandis que I'éventuel solde de la créance est
restitué a 'Etat.

7.A échéance du contrat, 'Ondine Genevoise assume
ses éventuelles pertes reportées.

Article 13

Conformément & lart. 14 al. 3 de la LIAF, I'Ondine
Genevoise s'engage a étre le bénéficiaire direct de
I'indemnité. Elle ne procédera a aucune redistribution sous
forme de subvention & des organismes tiers.

Bénéficiaire direct
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Article 14

Communication 1.Toute publication, campagne dinformation ou de
communication lancée par I'Ondine Genevoise auprés
du public ou des médias en relation avec les prestations
définies a I'article 4, doit faire mention de la République
et canton de Genéve en tant que subventionneur.
L'annexe 5 précise les conditions d'utilisation du logo.

2.Le département de I'instruction publique, de la culture et
du sport aura été informé au préalable des actions
envisagées.
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TITRE IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 15
Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs de

performance.

2.Ces indicateurs de performance mesurent le nombre de
prestations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou leur efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facitement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1a du présent contrat. II
est réactualisé chaque année.

Article 16

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de la loi
de financement qui ne peuvent étre modifiées.

2.Les compléments de subvention qui seront décidés
durant la période du contrat en vue de I'harmonisation
des conditions cadre d'enseignement et de travail seront
intégrés au moyen d'un avenant.

3.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de I'Ondine Genevoise ou la
réalisation du présent contrat, les parties s'accordent sur
les actions & entreprendre. Ces événements doivent étre
signalés au département dans les plus brefs délais

Article 17

Suivi du contrat 1.Conformément a l'article 12 du réglement.d’application
de la LIAF, les parties au présent contrat mettent en
place un dispositif de suivi du contrat afin de :

veiller & 'application du contrat;

évaluer les engagements par le biais du tableau de

bord ‘et du rapport d'exécution annuel établi par

'Ondine Genevoise;

permettre ['adaptation, la réorientaton ou la

redéfinition des conditions du contrat et de son

tableau de bord.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contréle
périodique prévu a l'art. 22 de la LIAF.
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TITRE V - Dispositions finales

Reéglement des litiges

Résiliation du contrat

Entrée en vigueur,
durée du contrat et
renouvellement

Article 18

1.Les parties s'efforcent de régler & I'amiable les
différends qui peuvent surgir dans ['application et
I'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourr d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant le
tribunal administratif du canton de Genéve par la voie de
I'action contractuelle.

Article 19

1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de lindemnité lorsque:

a) lindemnité n'est pas utilisée conformément &
I'affectation prévue;

b) 'Ondine Genewoise n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tdche malgré une mise en
demeure;

c) l'indemnité a été indiment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la- base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un- préavis de 6 mois
pour la fin d’'une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s’effectue par écrit.

Article 20

1.Le contrat entre en vigueur au 1% janvier 2011, dés que
la loi qui I'approuve devient exécutoire. Il est valable
jusqu'au 31 décembre 2014.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouveliement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.
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Annexes au présent contrat :

1. Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de performance
- 1aindicateurs
- 1b Ecolages

. Plan financier piuriannuel

. Statuts de 'Ondine Genevoise, organigramme et liste des membres du comité
. Projet d'établissement

. Direetives sur l'utilisation du logo de I'Etat

D AW N

. Liste d'adresses des personnes de contact
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Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Charles Beer
Conseiller d’Etat chargé du département de l'instruction publique,
de la culture et du sport

Date: e 23 //Z/éd?“o Signature

Pour 'Association Ondine Genevoise

représentée par

Monique Von Rohr et Jean-Claude Bloch
Présidente ad intérim Directeur

Date : Signa jre@ Q\ Date : Vggn&a}ire
P) . i%,‘lO {((:\\l\\‘\(\) 4\/ \g .12, ‘Q) <_’ -C-(\f_x\ «
) QB ecd_
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Annexe 1a

Tableau de bord 2011-2014
Nom de I'Ecole : Ondine genevoise
Domaine : Musique

Données
2009-2010

2011 1 2012 } 2013 |

2014

D onnées statistiques mesurées chaque année au mois de novembre

Nombre d'éléves actifs
en cours individuels 72 / 163
en cours collectifs

[Nombre d'éléves nouveaux
len cours individuels 3122
en cours collectifs

Nombre d'éléves ayant quitté I'institution 10

Nombre de candidats en liste d'attente
en cours individuels 0
len cours collectifs

Personnel enseignant (en EPT) 1.24 11.18
len cours individuels (base 1600
en cours collectifs et 1200 min)

Personnel administratif et technigue (EPT)
Personnel de direction {y compris doyens) 0
Personnel PAT

Valeur cible 2011 2012 2013

2014

[Objectif 1: assurer un enseignement artistique de base dans le domaine de la musique

[Nombre d'éléves de 0 & 4 ans

[Nombre d'étéves de 4 4 25 ans 100/

Nombre d’éléves de plus de 25 ans* 0

[Objectif 2: Promouvoir et garantir la qualité de I'offre

Nombre de formations continues suivies par les
enseignants

Nombre d'évaluations formatives

Nombre de spectacles produits par les enseignants

[Objectif 3: Maintenir I'équivalence 1EPT = 32 éldves minimum par une modulation du temps d’enseignement

Nombre de cours individuels/nombre d'EPT cours 32 I I
indivi éleves/EPT
Objectif 4: Promouvoir la pratique artistique dans les milieux peu sensibilisés
o
publicitalres-
Nonibre et nature des actions de promation animations dans
. tes écoles

Nombre d'analyses des besoins des aufres milieux partenaires
(petite enfance, FAS'e, école publique, ensembles musicaux)

et 'enseignement public (école publique, hautes écoles)

Objectif 5: Etablir des collaborations avec les autres écoles de la confédération , les autres domaines d'enseignement.

[Nombre de collaborations intervenues 1

Nombre de reconnaissance et validation d'acquis établies
/mouvement interinstitutionnel des éléves 2

*Nombre d'éléves agés de plus de 25 ans remplissant les conditions définies a l'article 4.
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Tarifs écolages en vigueur en septembie 2010 et rabais famille

Annexe 1b

Une version actualisée du tablesu sera remise en cas de modification des tarifs durant ia période du contrat

Type de cours et forfaits

tarifs pratigués

< 25ang

=26 ans

0]
non Autre

Forfait 1

Deseriptif : Catisation par enfant

540.-

Foifait 2
Descriptif :

Cours individuel hors forfait
30
40'
500

Cours nullsctﬁ;;s hors fotfaits ;
50'
BO°
o0
45

500.-

300.--

Rabais famille :

pour familles avec 2 enfants
pour familles avec 3 snfants

pour familles avec 4 enfants st plus

Autge type de rabais :
Descriptif : rabais supplémentaire pour

enfants du personnel bénévale

Rahais accordés

Nombre de
tamilles

Total des rabais en CHF

120.--
180.-

15
2

1800.-
360.-

720.-
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" Annexe 3

Statuts de I'Ondine Genevoise, organigramme et liste des membres du comité

OHDINE GEHEVOISE
STATUTS DE L’'ECOLE DE MUSIQUE

DO01_V1

1.

»

bd

~

Ll

-

-

3

. MEMBRE PASSIF ..

L'’ASSEMBLEE GENERALE .

IABLEDES MATIERES

DISPOSITIONS GENERALES .

art 1 - Constitution
art 2 -But....
art. 3 - Neutralité .
arl. 4 - Sidge.

art. 5 - Durée .

art. 6 - Composition .
MEMBRE AGTIF ...

7 - Bénéficialre
8 - Tire

art. 13 - Responsabilité
art. 14 - Démission
art. 15 - Démission si FOndin{e) est également membre actif .
art. 16 - SUSPENSION .. ... .....cee i

art. 17 - Suspension si 'Ondin(e} est également membre actf
art. 18 - Exclusion

MEMBRE HONORAIRE .
art. 19 - Bénéficiaire ..

WEMBRE ANCIEN
art. 20 - Bénéficiaire

WEMBRE D'HONNEUR .
art. 21 - Bénéficiaire . .

art. 22 - Bénéficiaire .

. ORGANISATION ...

art. 23 - Organes

art. 24 - Compétences .
art. 25 - Convocation. .

p.
art. 26 - Présence
art. 27 - Droit de vote
art. 28 - Proposition individuelle .

® P

P T

v w

TEPPETPPIVET P PEEDPE P

e v

PeTw P B

WL LW W

L R R L N N N Y

N

® o~

wm @

DOUT_V1, Valiads: 07.05.2008, mpiimé e 1401003 18,07

Page { sur 11

Contrat de prestations entre |'Etat de Genéve et 'Ondine Genevoise 2011 - 2014



PL 10780

396/519

-20-
ONDINE GENEVOISE Doo1_v4
STATUTS DE L’ECOLE DE MUSIQUE
9. LECOMITE .. oottt S e 9
art. 29 - Constitution 9
art. 30 - Election .. .. 9

art. 31 - Composition

art. 32 - Charge .......... ..
art. 33 - Responsabilité .
art. 34 - Président.......
art. 35 - Représentation
art, 36 - Ressources..........
art, 37 - Veérification des comptes
P
10, DISSOLUTION ....ooiieii i e
art. 38 - Procédure. ... ...
L STATUTS o
art. 39 - Entréeenvigueur........... . i
art, 40 - IMPrévus . ... e
p. 11
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-
=)

11
"

1
"

Twe T
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ONDINE GENEVOISE
STATUTS DE L’ECOLE DE MUSIQUE

DO01_V1

1. DISPOSITIONS GENERALES

article 1 - Constitution

I a été constitué, sous la dénomination ONDINE GENEVOISE, une
société organisée corporativement, régie par les présents statuts et
les dispositions des articles 60 et suivants du Code civil sulsse.

article

article

article

article

article

o

But

Son but est de donner aux enfants une bonne instruction rmusicale.
au seln d'une Ecole de husique mixte dans laquelle on enseigne le

solfége élémentaire et supérieur ainsi que ['¥tude des instruments

utllisés dans un corps d'Harmonie, soit les instruments & vent

{cuivres et bois) et fa percussion.

Neutralite

La société sinterdit toute discrimination politique. religisuse ou

raciale.

Sige

Son siége est & Genéve. Une section a été créée a Onex.

Duré
Sa durée est illimitée.

Composition
La société se compose :

- de membres actifs

- de membres honoraires

- de membras anciens

- de membres dhonneur

- de membres ruban d'honneur
- de membres passifs

art.7-18
art. 19
art. 20
art, 21
art. 21
art. 22

DO01_V1. Validde: 07.05.2008. impimsé le 14/01/00 8 18,01
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ONDINE GEHEVOISE DOO1_VH |
STATUTS DE L’ECOLE DE MUSIQUE

2. MEMBRE ACTIF

article 7 - Batficiaire

Le membre actif est le pére ou la mére de I'éléve. ou & défaut, le
représentant légal. : !

article 8 - Titre

Les enfants portent de ce fait le fitre d'Ondin ou d'Ondine et sont
soumis au réglement de 'Ecole.

article 9 - Admission

Devient membre actif. celui qui inscrit son enfant mineur & I'Ecole de
Musique en présentant une demande écrite au Comité, sur une
formule ad hoc. et dont 'admission est acceptée. Sauf indication
contraire, une admission est valable pour le début de Pannée
scolalre. & savolr début septembre. Une demande comporte
I'adhéslon sans réserve aux statuts et réglement interne de I'Ecole de
Musique. Le membre actif et I'Ondin-e autorisent notamiment
I'utilisation de leurs noms et images dans les supports d'information
diffusés par la société, en tant que cette utilisation n'est pas contraire
aux droits de la personnalité. Le Comité statue sur les candidatures
ot n'est pas tenu de donner le motif d'un refus.

article 10 - Entré

La qualité de membre actif ne devient effective qu'aprés le paiement
de la finance d'entrée et de la premiére cotisation mensuelle telle que
fixée par 'assemblée générale.

Article 11 - Majorité

A 'dge de 18 ans révolus, I'Ondin(e) a la possibilité de devenir
membre actif & la place de son pére, sa mére ou son représentant
légal en faisant une demande écrite auprés du Comité.

Dés lors. 'Ondiin(e). tout en gardant sa fonction de musicien, devient
memére actif. Il est entiérement responsable vis-a-vis de la société et
devra, par allleurs, s'acquitter du montant de ses cotisations.

De plus. il ne peut pas. étant musicien et membre actif, faire partie du
Comité.

article 12 - Cotisations

Les cotisations sont fixées par fassemblée générale. Elles sont
payables au CCP de la société et sont dues 12 mois par année.
Toute année de sociétariat entamée est entiérement due. Demeure
réservée. la procédure administrative spécifique, suite & une
résiliation de demande d'admission dans les 30 jours qui suivent
celle-ci. Ce cas est traité sous la responsabilité du Comité (cf
réglement de I'Ecole de Musique).

DOO1_V1, Validde: 07.05.2008. impnmé le 14/01/09 4 18,01 Page 4surti
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STATUTS DE L'ECOLE DE MUSIQUE

ONDINE GENEVOISE DOO1_V1

article 13 - Responsabilité

article 14 -

article 15 -

article 16 -

Les membres n'encourent aucune responsabilité individuelle en
ralson des engagements assumés par la société elle-méme, lesquels
sont garantls par les seuls biens sociaux. En revanche, les membres
sont soumls aux dispositions du réglement relatives aux pertes et
détériorations du matériel confié aux sléves par la soclété.

Deission
L'année scolaire débute le 1er septembre de chaque anhée, pour se
terminer le 31 aolt de 'année suivante.

La démission du statut de membre actif s'impose par la sortie de son
enfant de la soclété. Sauf cas de force majeure, les démissions ne
pourront étre enregistrées que pour la fin d'un exercice scolaire.

La démission doit étre présentée par écrit au Comité, pour fe 31
mars au plus tard.

Durant 'éte mals au plus tard le 31 aolt. le membre aura payé
intégralement ses 12 (douze) cotisations. Ces derniéres. pour les
objets non-rendus, continueront & courir au méme titre qu'un loyer.

Dans le cas ol un éléve quitterait la société avant 18 ans révolus,
démission ou exclusion, son représentant légal s'engage & verser
une somme a la société, & titre de participation a tous les frals
occasionnés par la formation de celui-ci. Cette somme est fixée par
Fassemblée générale et peut étre réajustée au méme titre que les
cotisations. De plus. ces derniéres restent dues jusqu'au 31 aott de
Pannée de démission.

Dmission si 'Ondin{e) est §alement membre actif

L'année scolalre débute le 1% septembre de chaque année, pour se
terminer le 31 aolt de 'année suivante.

La démission du statut de membre actif simpose par la soriie de
'Ondin(g) de la société. Sauf cas de force majeure. les démissions
ne pourront étre enregistrées que pour la fin d'un exercice scolaire.

La démission doit étre présentée par écrit au Comité, pour le 31 mars
au plus tard.

Durant I'été mais au plus tard le 31 aolt, le membre aura payé
intégralement ses 12 (douze) cotisations. Ces derniéres, pour les
objets non-rendus, continuercnt & courir au méme titre qu'un loyer.

Suspension

Tout membre actif dont I'enfant. ou un de ses enfants. pour une
ralson valable, devra cesser provisoirement son activité. pour 3 mois
et plus. pourra sur demande écrite. obtenir du Comité une
suspension du paiement des cofisations pour l'enfant concerné.

DO01_V1, Validde: 07.05.2008, imprimé le 14/01/094 18,07
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ONDINE GENEVOISE DO01_V1
STATUTS DE L’ECOLE DE MUSIQUE

Celle-ci ne prendra toutefois effet qu'a partir du mols au cours
dugquel, le matérie!l confié & I'éléve aura été restitué en bon état.

Toutefols, le membre actif qui n‘a qu'un enfant dans la société doit
s‘acquitter d'une cotisation annuelle qui lui permet de recevoir toutes
les informations sur les activités de la société ainsi que le bulletin.

Le membre actif qui a d'autres enfants dans la société, verra le
montant de ses cotisations adapté a sa nouvelle situation.

article 17 - Suspension sil'Ondin{e) est §alement membre actif

Tout membre actif qui a également la fonction de musicien, pour une
raison valable, devant cesser provisolrement son activité. pour 3 mois
ot plus. pourra sur demande é&crite, obtenir du Comité une
suspensicn du paiement de ses cotisations.

Celle-ci ne prendra toutefois effet qua partr du mois au cours
duquel, {e Comité aura confirmé. par écrit, son accord.

Toutefols, le membre aclif doit s'acquitter d'une cotisation annuelle
qui Jui permet de recevoir toutes les informations sur les activités de
la société ainsi que le bulletin.

article 18 - Exclusion

Tout membre qui portera atteinte & la réputation ainsi qu'a la bonne
marche de la société, soit moralement. soit financiérement, ou
méconnaitra les responsabliités quimplique sa qualité de membre
actif envers elle. ou encore dont I'enfant se rendra coupable
dindiscipline ou de désordre grave nuisant 4 la bonne marche des
legons ou 4 la réputation de la société, pourra étre EXCLU.

L'exclusion est prononcée par le Comité. Le membre actif concerné
pourra falre recours, par écrit, auprés de lassemblée générale
ordinaire qui suit I'exclusion.
3. MEMBRE HOMORAIRE
article 19 - Baticiaire
Est nommé membre honoralre :

- Le Directeur. le sous-Directeur. respectivement le professeur
ayant occupé sa fonction pendant 15 ans au minimum.

Peut étre nommé membre honoraire :
- Tout membre ayant fonctionné dans le Comité au minimum

pendant 6 ans. Cette nomination est décidée par le Comité & la
majorité absolue.

DOO1_VH, Validde: 07.05.2008, imprimé Je 14/01/09 4 18,01 . Page 8 sur 1‘]—‘
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ONDINE GENEVOISE - DO01 V1
STATUTS DE L'ECOLE DE MUSIQUE

4. MEMBRE ANCIEN

article. 20 - Baéciaire

Tout membre exécutant démissionnaire au plus t6t & 18 ans révolus,
peut devenir membre anclen en payant une cofisation annuelle
minimum fixée par lassemblée générale. I peut assister aux
assemblées générales avec voix consultative. || est éligible au
Comité. Le membre anclen faisant partie du Comité ne pale pas de
cotisations.

5. MEMBRE D'HONNEUR

article 21 - Baéficiaire
- Est nommée Président d'honneur la personne ayant fonctionné
comme Président de la société pendant 6 ans au minimum;

- Est nommée Membre d'honneur toute personne ou association
qui & rendu des services signalés 4 la société. Cette nomination
est proposée par le Comité et ratifiee par I'assemblée générale;

- Est nommée Ruban d'honneur toute personne ou association
qui, d'une maniére ou d'une autre. participe au renom ou au
blen-étre de la société, Cette derniére distinction est de la
compétence du Président de [Ondine Genevoise. .

6. MEMBRE PASSIF

article 22 - Baécialre

Toute personne s'intéressant a la société peut s'nscrire comme
membre passif. Elle le devient en payant une cotisation annuelle
minimum fixée par 'assemblée générale.

article 23 - Organes
Les organes de la société sont :
- lassemblée générale;

- le Comité:
- [organe de contrdle des comptes.

8. L'ASSEMBLEE GENERALE

DOO01_V1. Validde: 07.05.2008, impsimé fe 14/01/00 & 18,01 Page 7 sur 11 |
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article 24 . Compéences

L'assemblée générale, organe supréme de la société, a notamment

les compétences suivantes :

- Discuter et approuver les rapports annuels du Président, du
trésorier et de 'organe de contréle des comptes (cf art. 37).

- Procéder a I'slection du Président et des membres du Comite,
alnst que I'organe de contréle des comptes.

- Fixer chaque année {e montant des cotisations.

- Statuer sur les objets inscrits & l'ordre du jour et sur toutes les
propositions Individuelles. Seules les propositions individuelles
transmises par écrit dans les délals sont portées a l'ordre du
jour.

- Se prononcer sur toute révision ou modification des statuts et du
réglement de ['Ecole de Musique.

article 25 - Convocation

La société tient son assemblée générale annuelle au printemps. Sile

Comité le juge nécessaire, ou sur la demande du cinquiéme des

membres actifs. une assemblée générale extraordinaire peut étre

convequée. Les convocations sont expédiées 21 jours & l'avance,
avec un ordre du jour précis.
" Toute assemblée est valablement constituée, quel que soit le
nombre de membres présents.
article 26 - Préence

La présence aux assemblées est OBLIGATOIRE pour chaque

mambre actif. Chaque absence est passible d'une amende, sauf

excuse écrite valablement mofivée.
article 27 - Droit de vote

Ont drolt de vote :

- Les membres actifs. Le conjoint peut valablement remplacer le
membre actif.

- Les membres du Comité.

Les décislons de l'assemblée générale sont prises a la majorité

ahsolue des voix émises, Les votes se font & main levée ou, si le dix

pour cent des membres présents le demande, ou sur décision du

Comité, au bulletin secret.

Il n'est accordé qu'une voix par famille.

Toute élection dite "ouverte” se fait au bulletin secret.

article 28 - Proposition individuelle

Toute proposition individuelie ou demande dinterpellation doit &tre

transmise par écrit 15 jours au moins avant l'assembiée, le timbre

postal faisant foi. .

9. LE COMITE
article 29.- Constitution

DOO1_V1, Validde: 07.05.2008. impnmé Je 1401/09 4 18,01
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article 30 -

article 31 -

article 32 -

L'administration de la société est confiée a un Comité composé de
10 membres au minimum, pris parmi les membres actifs (ou leurs
conjoints), les membres anciens et les membres passifs.

Dans la mesure du possible. les membres actifs devraient constituer
la majorité du Comité.

L'Ondin(e) majeur(e) qul a aussl le statut de membre actif. ne peut
pas faire partie du Comité.

Election .

Le Comité est nommé par I'assemblée générale, Le Président est élu
pour une annés, les autres membres sont élus pour trols années.
Les membres sortants sont immédiatement rééligibles.

Compositien
Le Comité se compose de ©

- unPrésident,

- unsecrétaire général.
- untrésorer,

- des membres adjoints.

Les membres adjoints se répartissent les fonctions selon leurs
aptitudes et dans les Intéréts de la société. Le Président velllera a
utiliser au mieux les connaissances de chacun dans le cadre des
différents postes & pourvolr.

Le Président décide de I'organisation des séances du Comité. A
I'exception des décisions pouvant modifier profondément la vie de la
société. toute décision peut étre prise en Comité dit restreint.

Un Comité restreint se compose de la maniére suivante:

- le Président,

- le vice-Président.

- letrésorier,

- le secrétaire,

- leresponsable de la Commission Scolaire,
- leresponsable de 'économat,

- le responsable des manifestations,

Charge

DOU1_V1. Validde: 07.05.2008. impimé fe 14/01/09 & 18,04
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article 33 -

article 34 -

article 35 -

article 36 -

Le Comité se réunit ausst souvent que l'exige une bonne gestion de
la société, Les décislons sont prises a la majorité des voix des
membres présents; en cas d'égalité, celle du Président est
prépondérante.

Le Comité a notamment pour taches ©

- de veiller 4 la bonne marche de PEcole de Musique et a
T'exécution du programme d'enseignement;

- de choisir le Directeur de I'Ecole de Musique;

- de nommer le sous-Directeur et les professeurs. sur préavis du
Directeur et de la Commission Musicale;

- de fixer les conditions d'engagements en conformité aux
réglements du Département de V'instruction Publique:

- d'établir tout réglement nécessaire concernant les conditions
dradmission des éléves, I'écolage. les congés, les services, la
discipline, etc.;

- de créer toute commission utile;
- de gérer les finances et les biens de la société:

- dorganiser toute manifestation conforme au but soclal de
'Ondine Genevoise.

Responsabiiité

Les membres du Comité sont responsables vis-a-vis de la société de
la gestion inhérente & leur foncticn. Par conire, ils ne sont pas
responsables’ personnellement vis-a-vis de tiers, des engagements
de la société.

Preident

Le Président est le représentant officiel de la société dans ses
rapports extérieurs. If convoque toutes les assemblées et détermine
par son suffrage la majorité en cas d'égalité des voix.

Repraentation

La société est engagée par la signature du Président et en cas
diincapacité de celui-cl, par la signature du Président ad-intérim
nommé par le Comité.

Les engagements financlers le sont collectivement a deux par le
Président ou le vice-Président et par le trésorfer.

Ressources

Les ressources de la société sont constituges par:

hﬂ,\lk Validde: 07.05.2008, impamé fo 1401/09 4 18,01
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article 37 -

- les cotisations;

- les subventions officielles et privées;

- les dons, legs et autres libéralités en espéces ou en nature;
- les produits des collectes, ventes et les recettes diverses.
Les membres n'ont aucun droit & lactif social.

Veification des comptes

Conformément & la directive relative aux états financiers des
Institutions  subventionnées publiée par le Département de
Finstruction publique de la République et Canton de Genéve. le
comité nomme un organe de contrdle qualifié et procéde au
renouveliement de celui-ci au maximum tous les 5 ans.

10. DISSOLUTION

article 38 -

11. STATUTS

article 39 -

article 40 -

Procdure

La dissolution de la société ne pourra &tre prononcée que par une
assemblée générale spécialement convoquée a cet effet et
réunissant au meins les trols quarts des membres actifs.

La majorité des deux tiers des voix émises, favorable a la dissolution.
est nécessaire pour prononcer celle-ci.

Au cas ol cette premiére assemblée ne réunirait pas ce quorum. il
sera convoqué par courrief recommandgé, une seconde assemblée
dans un délai de 20 jours, laquelle statuera alors & la majorité
relative et quel que soit le nombre des membres présents.

Une commisslon de 15 membres sera alcrs nommée pour la
dissolution. Le solde actif sera versé & la Ville de Genéve pour étre
affecté & une oeuvre poursuivant un but analogue & celui de la
société dissoute,

Entré en vigueur

Les présents statuts, adoptés en assemblée générale le 9 mars
1987, entrent en vigueur immédiatement et remplacent ceux adoptés
en assemblée générale du 29 mars 1963.

lIs ont été amendiés en assemblées générales les 18 mars 1991, 24
mars 1993, 15 mars 1995, 26 mars 1997, 16 mars 2005, 22 mars
2008 et le 18 avril 2007.

impréus

Le Comité statuera sur tous les cas non prévus dans les présents
statuts.

STATUTS 0G/2007
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MEMBRES DU COMITE

VON ROHR Monique

IMBODEN Bernadette

VAZQUEZ Maria

ANDRE Jacqueline

CLERC Viviane
DURUSSEL Sébastien
PERUCCA Marie-Claude
TASSERA Stefano
THORIMBERT Karoline
TOFFEL Gilles

VAZQUEZ Luis

Présidente ad-intérim
Commission scolaire
Commissaire Divers

Secrétaire

Trésoriére

Resp. Commissaires
Commission scolaire
Commissaire Harmonie

Commissaire Flates

Site internet
Commission scolaire
Uniformes
Commissaire tambours
Matériel

Commissaire Divers
Uniformes
Bibliothéque musicale
Matériel

Matériel
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0.

=5

0.2

0.3

INTRODUCTION - OBJET ET DOMAINE D'APPLICATION

La Qualité de son et de ses p { a, de tout temps, été une des
pré pati inei de 'Ondine i

Ce projet d’établi faisant égale office de manuel qualité (MQ), établi en
conformité avec les exigences et normes exigées par VEtat de Gendve, se veut
i ion de ce soucl

Statuts juridigues et réglementaires

L'Ondine genevoise est une société 4 but non lucratif. Elle est gérée par une asscciation de
parents cités sous le vacable de membres actifs.

Elle est au béréfice d'ure autorisation d'exercer donnés nominalement par le Département
de linstruction Publique & son principal responsable pédagogique.
Les statuts, les budgets, les tarifs et les p baux d"
élre approuvés en assemblée générals,

Les engagements et révocations de personnel sont placés sous la responsabilité du-de la
présidoata. .

La responsabilite générale, la gestion pédagegique et musicale ainsi que la responsabilité
du Systéme de Management de |a Qualité sont gérées respectivement par le-la président-e,
fe-la directeur-trice et le-la responsable qualité. Le président est &lu chaque année et les
membres du comité sont élus teus les trois ans par 'assembléc générale.

Les comptes sont présentés et regroupés dé fagon homogéne en faissant apparaitre les
différentes subventions allouées st
tenue par le-la trésorler-iére, membre du comlte. el vérifidée par une sociétd fiduciaire
indépendante renouvelée tous les ¢ing ans,

doivent

Activités de 'Ondine Genevoise — Lignes directrices, concepts
L'Ondine Genevoise, école de musique accuelife des enfants dgés de 4 ans révolus 2 la

rentrée scolaire jusqu'a 26 ans. L'administration et I'encadrement sont formés de bénéveles’

¢lus, sans fonction d'enseignement, ci-aprés désignés sous le vocable de comité ainsi que
d'un corps professoral de professionnels qualifiés placés sous la responsabilité d'un-e
directeur-trice. L'ensemble de I'Ondine est placé sous ia présidence d’un-g président-e

La formation enseignée est considérée comme un enseignement musical de base. Les
lignes directrices sont expliciiées dans un document nommé « programime d'étude » et revu
4 échéances régulitres. Les concepts principaux sont un enseignement en Initiation
musicale (facultatif) d&s 4 ans, Un enseignement oal if obligatoire en solfége dés 7 ans
d'une durée de 4 ans avec une derniére année spé e suivant l'instrument choisi, ainsi
qu'un apprentissage dés la deuxiéme année de solfége (8 ans révolus) de Finstrument du
choix de '¢léve. Chaque passage de degré est subordonné & la réussite d'un examen,

Dés la deuxiéme année d'instrument s'ajoute un apprentissage du jeu collectif qui, aprés
deux paliers pré-t permet I'entrée au corps de musique
dénommé Harmenie.

Mise en application

Le Systéme de Management de la Qualité de 'Ondine Genevoise a 6t mis en applicalion
dés le 1 Juin 2008, le présent projet ¢ [ntégrant le précé manus! qualite
revu et cordgé est mis en application le 1 février 2010,
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1. INFORMATIONS SUR L'INSTITUTION

1.1 Supports d’informations
Les supports d'information sont, d'une part, une plaquette d'information destinée au grand
public, elle est a disposition lors de chaque prestation de FOndine et est distribuge dans les
¢coles de proximité,

D'autre part, I'Ondine dispose Egalement d'un site intemet tenu régulidrement & Jour sur
fequel tant le grand public que les membras trouvent toutes les informations utiles.

1.2 Communication interne
La courdination et Iorganisation de ¥Ondine Genevoise ainsi que de son SMQ sont évalués

it et lors des diffé séances de travail suivantes :

Nomn de la Fréquence | Responsable | Partlclpants Objet | "Doocs. Docs.

séance wminimale . entrants sortants

Réunions Mensuelle | Président-e Comité | Coordination |  Ordre 27

du comité du Jour

Réuni G Ditecteur-trico | Commissi Coordinati Ordre Bl

scolaire P
des profs Professeurs jour
Commission Annueile Oirecteur-trice | Membras de | Choix et suivi | Programme | Pregramme
musicale lacm. programme musical musical
. musical -
Assembiéo Annuello Présidente | Comiléel 1 Assembléa |Comvocaton| B¥
générale memores générale”
H actifs -
| Groupa Annuelle | Responsabe | Sf0UPE | Suivi du SMQ | Convacation 59
Qualité | Quaite Qualité | des audits et
| des gsf.

1.3 Présentation des offres de formation ’
L’ensemble des offres de formation est présenté dans un dacumant dénommé programme
d'études: (DOO5) .

14 Ori ion des pr i icité et efficacité
L'orientation, Féconomicité et lefiicacité des activités de I'école de musique sont suivies de
maniére continue par le-a président-e, le-la directeur-trice et le comits,

Lorientation, l'efficacité et I'économicité des prestations sont définies dans les staluts.
Tout changement d'orientation ou de tarif aboutit & une medification des statuts et doit dong
étre ratlfié lors d'une assemblée générale ordinaire ou extraordinaire,

1.5 Complémentarité de I'offre .

L"Ondine Genevoise vellle & offrir une offre complémentaire aux autres styles d'éccle de
musique. Elle se distingue de par les instruments enseignés (vents et percussions
unfquement), ce par fe slyle de prestations et Fouverture au grand public de celles-ci
{concerts en plein air et défilés), ainsi Gue par la variété de styles musicaux enseignés (de la
musique de marche 4 celle de variété en passant par le classique et le jazz).

1.6 Orientation vers les filiéres professionnelies
Leléve peut, 4 lissue de ses études & 'Ondine ou & tout moment de son cursus, de maniére-
facultative, poursuivre sa formation musicale individuelle sa rejoignant une filiére
préprofessionnelle d'une aulre école de musique.
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1.7 Liens avec les établi scolaires de p .
L'Ondine maintient des liens privilégiés avec los établissements scolaires de prox;mité Les
auditions, et concerts y sont et des y sont L'Ondine

participe égalemen! en fin d'années scolaires aux défilés des promoimm organisés par les
comimunes ol sont situés les établi ts scolaires de proxi

Acﬂons de sensibilisation

Des acticns de sensibilisation sont réguligrement menées en direction du public. Outrs les
actions décrites au point précédant, FOndine se preduit dans des concerts publics en plein
alr, participe & des ceuvres caritatives et organise des suditions publiques etiou des
journées portes ouvertes.

S, o . I

EJ www.ondinegenevoise.ch

‘D DO 01 : Statuts de I'Ondine Genevoise

1.

»

[B30002: reg de 'Ondine isq

!
("] bo 0s: 0G Programme d'étude_g'

)

2. INFORMATIONS SUR L’OFFRE D'ENSEIGNEMENT

24 Informations sur les particularités de 'offre d’enseignement
L‘Ondme qenevorse se dls‘mgue d'autres écoles de musique de par le fait que les
nseignés sént les i & vent et les p . Les éleves, dés le
début de leur enseignement sont appelés & se produire & de mumples occasions dans des
manifestations publiques que ce soit de manigre individuelle ou groupale en concert ou en
défilé.

Voir également points 0.2, 1.3 ainsi que le programme d'étude associé (DO 05).

2.2 Informations sur I'ofire d’ Progression des apprentissage:

Dés I'dge de 4 ans ['éléve est intégré & un cursus progressif Iui pérmettant d'évoluer de

maniére pédagogique et structurée.

Les frois premiéres anndes sont basées sur le développement auditif, corporel et visuel ains!

que sur la découverte de la musique et son environnement dans ce qu'on appelle des cours

dlinitiation  musicale. - Ensuite, dés l'dge de 7 ans, I'8léve enfre dans un cursus

d" appremlssage théerlque (solfége) qui ui permet de découvrir et d'apprendre le langage de

ta musique. Cette formation est structurée sur quatre années d'apprentissage avec a fa fin

de chaque degré un examen théorique et pralique Selon l'instrument cholsi la quatrigme

année fait plus particulié Pobjet d'un plus poussé dans le domaine ulile

aléldve.

En paraligls, aprss un semestre ds solfége, P'éléve peut, de mariére facuitative, déja
d'u A Les six premiers mois sont ainsi une

ion & |a p re de leur i 1t choist et ceci sans examen. Ensuite dés le
mois de septembre 'éléve rentre dans un cursus de cing anndes de formation de base dans
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linstrument choisi, avec & la fin de chaque année un examen sulvanl fe plan d' stude ASM

(Assoclation Suisse des Musique) htip:/fwww windband.chiindex phpZid=128&! définissant

quatre degrés: base, mferleur moyen et supérieur. Seuls les deux premiers degrés

ant & la fin de la troisiéme et de Ja cinquiéme année sont obli

A par’:r de la 6*™ année Ié‘éve peut, sl le désire, continuer son cursus on classes de
Le nement n'sst pas obligatoire mals conseifld aux plus

mohvés Dans ce cas il con!muera 4 se présenter 2 des examens 2 la fin de chaque année

en suivant foujours fe cursus ASM.

3*™ année Ondine=base ASM {oblgatoira) 5*™ annse Ondine = inférieur ASM {obligatoire)

7% année Ondine=moyen ASM { 1t fibre choix)

9*™ annés Ondine= =supérieur ASM (perfectionnement libre choix)

A partir de 1a 3™ année de solfege [¢love rejoint la pré-harmonle. Ceci est un premier pas

dans une grande formation. Cette leur permet d'ap dre & suivre un chef

d'orchestre, 4 écouter, 4 respirer et sentlr Fensemble afin da pouvolr contribuer & fa réussite

de la pri cstation,

Ensuito, dés que leur solfége est fini ils re;olgnem suivant A'lnsirumsnt choisi, soit

Forchestre d'harmonie, scit l'ensemble de percussion et/ou le corps de tambours de POrdine

al{n de parllclpar 4 toutes les prestations données par 'ONDINE, La participation 2 ces

non seufement un atout cédagoglque mais également

un atout social.

En résumé, 'ONDINE GENEVOISE propose pour chaque degré des ob;ecms a atteindre.
. Ces objectifs sont clairement définis-dans un pian ¢'étude ASM conseillé & toutss les écoles

de musique de Suisse et dans la structure Interne de 'ONDINE de par la possibilité de

particlper & des ensembles spécifiques 3 leur Insirument,

Dés la premiére année de soheqe et dinstrument, les &léves sont notés régulidrement par

leurs professeurs. A la fin de chaque année ils passent un examen ol sont présents le

directeur de I'¢cole, leur professeur ainsi qu'un expert indépendant st extérieur a I'école. Le

passage au degré supérieur étant lié & une moyenne annuelie satisfaisarte.

De plus chaque année des auditions sont organisées afin de permettre & nos éléves de

parfaire leurs en élant 1és par un-e pianiste. Les éléves

sont également vivement encouragés & participer & des concours organisés tant sur ls plan

cantonal que fédéral par les diverses associations de musique.

Par la suite, fes éléves les plus motivés et ayant les capacités de poursuivre une formation

plus poussée sont encouragés a rejoindre un conservataire ou toute autre école de musique

pré-professionnslie.

Volr également point 1.3 ainsi que le programme d'étude associé (DO 05).

2.3 Informations sur les orientations, Péconomie et Pefflcacité
Voir point 1.4 et les statuts associés.(DO 01),

2.4 Informations sur Paccessibilité de Poffre d’enseignement
Velr point 10.1 (pré-requis), statuts, plaquette et site T RN TR ey
2.5 Infor surlesi i entre les formes d'enseignement
Volr points 2.2 et 1.3 ainsi qus le programme d'étude assccié (DO 05).

2.6 Informations sur les partenariats avec les autres institutions

Institutions publiques voir point ‘9.1 Etablissements scolaires voir point 1.7
Autres écoles de musique voir points 1.5, 1

DO03_V4, Vallds fo 11.02.108, lmprimé jo 2600772010 & 11:51:08 Page 6/ 14 J
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3.4

. CHARTE DE L'INSTITUTION

Charte de I'Ondine Genevoise
La mission de 'Ordine Genevolse est définie dans sa charte Qualité :

+  Aumoyen d'auditions, de concerts et de présentations publiques permettre aux éléves

CHARTE DE PONDINE GENEVOISE
Nos objectifs sont :

»  Pedmetire 3 tout éléve de poursuivre un cursus formatif dés I'age de 4 ans et jusqu'a sa
démission,

de faire valoir leurs acquis .

Favoriser leur intégration présente ou future dans le milieu musical de leur choix

Nos movens sont : .

+  Une mise & disposition des moyens humains et matériels propres & un apprentissage.
musical de bage de qualité

+  Des collaberateurs formés sux activités requises

«  Une politique de fon continue, d'évaluation et de d I 1t du p

* Des locaux adaptés aux cours particuliers et collectifs

* - Une politique pédagogique claire, &quitable, répondant aux normes cantonalss

*  Un systéme Qualité

Le-la Pré le_comité et le corps ! s a:

«  Appliquer et faire appliquer cette charte

*  Entretenir un dialogue et apporter une aide constructive aux éléves et a leurs parenis

«  Offrir aux éléves des conditions et une offre d i if & la mission de
POndine et adaptée 4 leurs besoins °

*  Gérer de manitre saine et transperente I'Ondire dans un soui constant de maitrise des
colits BN

+  Etablir des refations cordiales et ives avec les diffé < alres et clients

+  Etre attentifs 4 toute ioration possible des ions et les mettre en pratique

»  Offrir aux collaborateurs et collaboratrices tous les moyens possibles pour réaliser
ces taches

Gendve, ie 22 Julliet 2009

Yves HUBER Président
Jean-Claude BLOCH Directeur
Christian SALLIN °  Responsable Qualité

3.2

Diffusion et vér ion de I'adhésion a la charte
Qutre son accessibilité sur le site internet de I'Ondine, la charte est affichée dans les lacaux
de Ondine et est distribuée & chague nouveau membre.

DO03_V4, Vallds lo 01.02.108, imyim ie 265772019 3 11:51:08 Page7/14 |
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4. . ORGANIGRAMME ET DIAGRAMME DES FONCTIONS
41 Organigramme de I'Ondine Genevoise

L'organigramme de 'Ondine fait partie intégrante du présent manuel. !l est & noter que le
nembre de membres du comité ainsi que de membres du corps professoral est variable en
fonction ces bescins alnsi que de I'sffectif tolal de membres actifs.

Préstdant-a

[ Giretaur
[ soumDiractaur ‘

N

“Responsble
Quatits  _

Diractaur Responsable || Professeurs
Tembours | Corps do Fidles ||
o \

4.2 . Cahiers des charges
L'ensemble du personnel salarié dolt &tre au bénsfice des qualifications, expériences etfou
des diplémes requls par le cahler des charges pour les taches qui fui sont dévolues.
Chague fonction exercée au sein de 'Ondine Genevoise est décrite dans un document — le
cahler des: charges ~ précisant les resp ilités et les étences es 3 la
fonction considérée. .

Source documentaires/ Indicateurs :

=
di_l DO 6 : OG Cahier des charges du-de la dlrecteupfricel

1T Do 7: 0G Gahier des charges du-de I sous-di trice]
|I‘:l DG 8 : OG Cahier des charges du-de directeur-trice du corps de _}
|D DO 9 : OG Cahler des charges du-de la dx; corps d‘e ilﬁ(es’
ft! DO 10 : OG Cahier des charges de pvofes_sg\g
@0 11 : OG Taches du-de Ia responsable de la scolaire'
I DCD3_V4, Validé le 04,02.109, inprime o 28/07/2010 & 11:51:08 Page 8/14 7
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5.  ASSURANCE ET DEVELOPPEMENT DE LA QUALITE
51 Politique qualité
ia planification de la politique Qualité est réalisée en conformité avec fous les éléments
composant le processus d'une boucle Qualité. Elle recouvre les activités visant a mettre en
place Ia politique, les exigences, les objectifs Qualité et la manidre de les réaliser.
5.2 Systame documentaire
5.21  Structure .
La struclure de la documentation du Systéme de - Management de la Qualité,
traditionnellement pyramidale, comprend 4 niveaux :
« Niveau 1 - Les statuts et le réglement de 'Ondine Genevoise
+ Niveau 2 - Le projet d'établissement-Manuel Qualité (MQ)
« Niveau 3 - Les procédures qualité (PR) et les documents qualité (DO) ¢
» Niveau 4 - Les documents non répertoriés utiles 4 Ja qualité
522 Projet d'établissement - Manuel de Ia Qualité
Le Projet d'école, faisant également office de Manuel de Ja Qualité contient les lignes
directrices et les concepts du SMQ regroupés en 11 chapitrss correspondant aux 11
élémients décrits dans le référentiel (Manuel) &dité par IEtat de Genave. (DOOS)
523  Procédures Gualité
Les procédures sont des descriptifs détaillés avec un découpage des actions dans le femps,
Elles désignent les responsables de chaque tache et comprennsnt un descriptif de(a:lle des
docurments assoglés,
§.2.4  Documents Qualité
Le reste de Ja documentation du SMQ est réunie sous 18 vocable de documents (D0). Iis se
. presentcnl sous la forme de formutaires, consignes de travail ou check-listes.
52.5 Documents non répertoriés
L'Ondine utilise égalsment des documents non-répertoriés dans le SMQ (prises de noles,
documents personnels par exemple...).
5.2.6 - Maitrise de la documentation du SMQ
La documentation refative au Systéme de Management de la Qualité existe sous forme
papier et sous forme La version de référence est disponible dans le répertoire
informatique du Responsable Qualité.
5.3 Auto-évaluations
Le fonctionnement du Systéme de Management ds Ia Qualité est examiné pénodlquemen(
lors des réunions du groupe Qualité, A ces o ¥ des prop émises
par ies membres actifs ou le personnal sont passées en revue et les modifications qu'elles
entrainent sont apportées au systéme documentairs (a 'exception de toute modification dés
statuts quireste du ressort de I'assemblée générale). .
Sources documentaires/ Indicateurs :
3 00 03 : 06 Manuel Qualite
IE3 00 04 : 06 Liste de In documentation du sud
7 Do 12: 06 Taches du-de fa Requnsable Qua 5]
DO03_VA4, Valids I 01.02,108, imprime o 266720104 115108 Page9/14
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6. PROFIL DE QUALIFICATION DES PROFESSEURS

6.1 Qualifications, compétences ot expériences exigées dans les matiéres
enscignées : '
Chaque membre du corps professoral engagé doit étre au bénsfice d'un. dipléme reconnu
dans la branche enseignée (complété d'une équivalence officielle sl a &8 abtenu a
Fétranger) ou d'une .expérience minimale de 5 années d'enseignement dans la matidre
enseignée diment notifiée par une attestation écrite ou un certificat de travail du précédant
employeur.

6.2 Qualifications, compétonces et expériences exigées dans le domaine
pédagogique .
Chaque membre du corps professoral engagé doit étre au bénéfice d'un diptome

{agogique reconnu d'une équi officielie s'il a 8t¢ oblenu & I'étranger) d'un

dipldme en enseignement ou d'un titre HES en travail social. A défaut une expérisnce
minimale de 5 années d'enselgnement daris la matire enseignée dament notifiée par une
attestation écrite ou un ceriificat de travail du précédant employeur peut étre considérée
comme équivalente. .

6.3  Catégories de professeurs
L'Ondine Genevoise n'engage que des professeurs sous contrat quel que soit le nombre
d'heures enseignées. Pour des remplacements occasionnels en cas de maladie ou
d'absences exceplionnelles des auxliaires peuvent 8tre engagés. Hors les remplacements
occasionnels limités & deux i les 8 exigées sont identi & celies
énumérées aux points 6.1 et 6,2,

6.4  Critéres de vérifications d’aptitude
Al'engagement font foi les copies de diplomes présentés. Par la suits et plus particulidrement
lors de la premiére année d' i le travall du est évalué en continu par
le directeur et Ja commission scolaire sur la base de visites pendant fes cours eliou de
discussions avec les parents ainsi que des prestations des léves lors des auditions et des
résultats d'examen. Une évaluation de chaque profe esté ot réalisée au minimum
tous les deux ans en fin d'année scolaire {voir peint 8.3).

6.5 Respo i péd: iq
La lité péd igue de I' ispensé a 'Ondine ise est dévolue
au-a la directeur-trice. ..

6.8 Gestion du personnel

6.61 Contrats de travail
Tous les collaborateurs et collaboratrices ont un contrat de travail, conforme 3 la loi. La
gestlon administrative du personnel est effectuée par le comité sous fa responsabllité du-de fa
présidente de 'Ondine.

6,6.2 Engagement
L'engagement et lintégration d'un nouveau collaborateur se font de maniére & satisfaire au
mieux fes exigences de la fonction et les altentes du collaborateur, Le choix d'un nouveau
collaborateur est effectué par le-la dirscteur-trice et son engagement est effectué par fe-la
président-e de 'Ondine. .
Les collaborateurs sont affectés aux différentes fonctions en veillant & la meilleure adéquation
possible entre les exigences de la fonction, d'une part, et leurs aplitudes et expériences
professionnelies d'autre part,

[ooea;,w. Valldé lo 01.02.109, imprime Je 2607/2010 & 11:51:08 Page 10714
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6.6.3 Ré ération des

La rémunération des collaborateurs sc base sur une grille salariale établie & partir du salaire
horaire, 13*™ salire compris, de la classe 17 annuité O pour les cours individuels et 23
annuité Q pour les cours collectifs, de (Etat de Gendve. La rémunéralion peut également tenir
compte, dure partt, des expériences acquises lors de précédentes expériences
professionnelles et, d'autre part, pour les anciens collaborateurs engagés avant le 1.4.1999,
du salaire acquis au 1.1.2009,

Les cours indivlduels sont en général de 30 minutes payés de méme et ceux collactifs de 45
minutes payés 1 heure,

Chague année, selon la situation financiére de 'Ondine Genevoise, Ie salaire peut étre ajusté
au cott de la vie (méme adaptation que (a grille salariale de I'Etat) st coulisser dans Panauité
supérieure,
S, d

(7 Do 13 : 06 Contrat o {

|FT] DO 14 OG Liste des professeur51

—_—
{53 0o 21 : 06 Grille salariatd

ACTIVITES DE FORMATION CONTINUE

7.1 Actualisation des pé des prof
Un encouragement et un soutien conlinus sont apportés & la formation et au
perfectionnement professionnel.
Le fait d'étre membre attitré d'un orchestre professicnne! etou d'enselgner dans une ou
plusieurs autres écoles de musique ainsi que de pratiquer réguliérement son instrument au
sefn d'un ou plusieurs orchestres est considéré comme une pratique de formation continue
reconnue,
S'lls le désirent, les collaborateurs enseignant pius de 8 heures par semaine ont accés au
perfectionnement et 4 la formation continue que leur fonction requiert dans ‘es limites des
budgets et du temps fixés par l'institution.

7.20 1 et enregi: des for

Le collaborateur, qui scuhaite suivre unc ion, payée entls ou parti par
Ondine fait une demande de formation qu'il transmel au-2 la  directsur-trice pour préavis
lequel transmet au-a la président-e pour approbation. )
Le collaborateur suit la formation et remet une copie de Tattestation au-a la directeur-trice.
Les copies des attestations de formation sont classées par le-la directeur-trice dans le dossier
du collaborateur.

Source documentaire/ indicateur ;
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8. RETOUR DIRECT D’INFORMATIONS AUX PROFESSEURS

8.1  Retour d'infor aux prof
Le retour d'informations aux professeurs se falt durant les ‘'séances de réunion du corps
professaral. Un PV est établi & chacune de ces séances et envoyé a F'ensemble du corps.
professnml .

8.2  Vérification de Pintroduction et de Pefficacité des mesures introduites
La vérification de I'ntroduction des mesures décidées ainsi que de leur efficaclté se fait durant
les séances prévues dans {e tableau d'information (voir po!m 1.2).

8.3  Suivides cours et des éch aveg les profe s {6
L'évaluation des collaborateurs salariés se fait par le biais d'entratiens constmchfs aves le-ld
directeur-trice ainsi qu'éventuell amsnt ie-la respoansable de la ccmmlsslon scolaire etou le-la
président-e, Lors de ces séances, | du degré d'ac des objectifs pour
Ia période ¢coulée, la deﬁmt;on des Cojccllfs pour Ja période & venir, l'oxpression ¢es besoins
en ion et les p 18 d' ion émises par le collaberateur sont discuigs,
Sur la base de critéres predshms, le-la directeur-trice conduit l'entretien ef compiéte le
formutaire d'évaluation quiil transmet au-2 la président-e. Les résultats des évaluations sont
ensuite classés dans le dossier du collaborateur. .
Ces entretiens ont fleu au minimum tous les deux ans pour tous les professeurs réguliers.

8.4  Evaluations du-de la directeur-trice
Le-a directeurlrice est, pour sa part, évalué chaque année par le-la présldent e ainsi
qu'éventuellement par le-a responsable de o commission scolaire, ceci suite a une séance
du comité ol le sujet doit &tre abordé.

85  Conformité des instruments de mesure avec la charte de Pinstitution
Tous les instruments de mesure sont établis en conformité avec fa charte e Ondine
Genevoise.

8.8 Regulante de Pévaluation des professeurs
Un tableau de planification et de suivi des évaluations écrites est tenu & jour par le-fa
directeur-trice,
Sources documentaires/ Indicateurs :
I71 00 15 : 0G Planification des évatuationg
[E DO 16 : OG Formulaire.d'év: des i icesl
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ORIENTATION VERS LES BESOINS GENERAUX ET CEUX DES
ETUDIANTS

Conformité aux ins de 'offre d*

L'Ondine Gerevoise s'informe réguliérement sur les bascins en formation musicale do la
poputation du canton afin de pouvoir adapter ses prestations aux altentes des personnes et
institutions concernées.

En ce sens, 1Ondire Genevoise collabore formellement avec des organes et associations
extérisurs, notamment les - services publics cantonaux, les assoclations cantonales et
fédérales de musique etc. . )

Caractéristiques du public cible i

Les caractéristiques du public cible sont principalement les vastes tranches d'age goncernées
soit de 4 4 25 ans. Les Ondins de plus de 20 ans peuvent également, en fonction de leirs
désfrs ¢t dos besoins de 'Ondine, continuer & prendre des cours de maniére facultative sils
poursuivent leurs activités au sein des corps collestifs.

Distinctivités de I"Ondine Genevolse

L'Ondine Genevoise se distingue de par l'enssignsment d'une solide formation musicale de
base 3 [a fois individuelle mals aussi collective et ceci dés le début. Elle est &alée sur un
minimum de 7 anndes en ce qui concerne ‘enseignement en solfége et I'apprentissage
individue! de Finsirument cholsi ainsi que d'unc pratique d'un minimum de 11 ans (en partio
simultanément) en agprentissage colisctif (cheeur des classes de solfége, corps de fldtes st
de é ot ie).

L'Ondine se distingue également par le fait que toutes les activités musicales que! que soit
leur niveau ont également pour but d'atre présentées en public. L'accent est mis sur la
possibilité au minimum une dizaine de fois par année de se présenter non seulement devant
son’ propre public principalement (auditions, concerts de No&l, concert annuel et des
promotions de 'Ondine) mais également d'aller au devant du grand public dans différents
lieux que ce soit & Gendve, en Suisse ou a I'élranger. (Promotions, concerts d'été,
participations 4 des événements tels que fa féte de la musique ete...).

L'Ondine Genevolse est également un corps de musique en uniforme et a ce fitre participe 3
de nombreux défiiés et cérémonies patrictiques tout comme & des événements plus festifs &
Poccasion d'aubades.

9.4 Transparence de I'offre d’enseignement .

L'offre d'enseignement, si clfe est suivie de maniére compléte se poursuit & travers piusieurs
cycles, par moments complémentaires, dont seuls e premier (initiaticn musicale) et le dernier
(perfectionnement) sont facultatifs.

La de I'offre d'ensei est assurée par une farge diffusion du plan musical
de 'Ondine au moyen princ] dela g de pré ion ou, de maniére plus
exhaustive ef détaillée, sur le site internet,

9.5  Orlentation, économicité et efficacité de Poffre envers le public cible
L'orientation, Féconomicité ainsi que lefficacité de F'offre envers fe public cible sont évaluges
lors des séances avec les différents partenaires institutionnels et i Tout changement
d'orlentation se fait conformément au point 1.4 du présent manuel.
Source documentaire/ Indicateur :
{20 00 17 : 06 Tableau do suivi des effectify
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10.
10.1

10.2

11,
114

1.2

11.3

114

SELECTION DES PARTICIPANTS

Définition des pré-requis
Les seuls pré-requis exigés pour intégrer Pécole sont d'étre mineur, scolarisé ainsi qu'avoir un
4ge minimumn de 4 ans révolus pour ['nitiation musicale et de 7 ans pour le solfége.

v
Procédure de sélection
1l n'y a pas de procédure de sélection pour les enfants n'ayant jamais pratiqué de musique, Si
un enfant entrant 4 Ondine bénéficie déja d'un parcours musical son enclassement au plus
Juste niveau est décidé suite & une audition avec le professeur concemé et le directeur.

EVALUATION DE L’OFFRE

Ci ientisation et dévelopy de 1" qualité
Le-la Responsable Qualité de 'Ondine s'assure de la conscientisation du systéme, de la mise
4 jour réguliére de la documentation, de Forganisation des audits et des réunions du groupe
quaiité ainsi gue du bon suivi du systéme tout ceci dans un esprit d'amiélioration continue,

Régularité de I'évaluation des enseignements offerts
Liévaluation des enseignements offerts  lisu de maniére annuelle au minimum

Concepts ot critéres d'é
L'évaluation de l'offre est effectuée lors de la ssance annuelle (au minimum) du groupe
qualité. Le concept général est d'obtenir et de malntenir une qualité d'enseignement, un
effectif suffisant et une comptabllité saine de maniére & assurer {'avenir de Iécole de
musique. Pour cela fe groups qualité se Lase sur différents oulils d'évaluation énumérés ci-

+ dessous et fait des propositions visant  atteindre fes buts précédemment décrits. Il appartient

enstite, sous Ia responsabllité du-de la président-e, au comité et ou a Passemblée générale si

une modification des statuts s'impose de suivre ou non, ses propositions.

Outils d’évaluation

Les outils d'évaluation sont :

1) Les retours formels et mis sur PV des diffé séances de ication interne :

2) Le PV de l'assemblée générale annuelle {(comprenant, entre autres, la compiabiiité, tes
rappotts annuels du-de la président-e et du-de la directeur-trice,.

3) Les rapports d'audits annuels.

4} Les résultats des onriai it ion envoyés aux bres actifs et
aux Ondins-Ondines de plus de 12 ans.

5) Les taux de rdussite aux sxamens

Sources documentaires/ Indicateurs ;

[Boo1s:oca > de satisfaction)
[£3 o 18 : 06 Tableau de suivi des
1’5 DO 20 : OG Analyse des ré des ionnai ion|

[ET fif}
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Utilisation du logo de 'Etat de Genéve par
les entités subventionnées par le département de I'instruction publique, de la culture
et du-sport

Principes généraux

¢ Les départements n'ont pas de logo propre. lis utilisent tous le logo de I'Etat.

EPUSLIQUE
T CANTON
E GENEVE

:%
o

s L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le département de I'instruction
publique, de la culture et du sport .

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres:

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de :"

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte:

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raiéons
graphiques, il est possible de faire I'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du  département foumit les fichiers
électroniques du logo et valide les bons a tirer des documents sur lesquels le logo de I'Etat
est inséré.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule
communication du secrétariat général : Madame May Piaget (+41 (22) 546 69 18).
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Annexe 6

Liste d'adresses des personnes de contact

Pour la République et canton de Joélle Comé, directrice

Genéve Marcus Gentinetta, conseiller culturel
Marie-Anne Falciola Elongama, adjointe
financiére

Service cantonal de ia culture
Département de l'instruction publique
CP. 3925

1211 Genéve 11

Courriel : marcus.gentinetta@etat.ge.ch
marie-anne.falciola-elongama@etat.ge.ch

Tél. 022 546 66 70
Fax 022 546 66 71

Pour I'Ondine Genevoise Monique Von Rohr, présidente ad-intérim
Bernex-en-Combes 24, 1233 Bernex

Tél. 022 757 30 21

Natel 078 602 30 21

e-mail monique.vonrohr@bluewin.ch

Jean-Claude Bloch, directeur artistique et
pédagogique

Tél. 021 808 73 58

Natel 079 446 13 568

e-mail jean-claude.bloch@bluewin.ch

Christian Sallin, responsable qualité et sous-
directeur

Tél. 022 738 27 62

Natel 076 373 44 91

e-mail christian.sallin@epi.ge.ch

Ondine Genevoise
Rue Gourgas 20
Case postale 90
1211 Genéve 8

Tel. 022 320 05 07
e-mail info@ondinegenevoise.ch
site www.ondinegenevoise.ch
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=M RepuBLIQUE
I\ ET CANTON
DE GENEVE

PO Textes U

Contrat de prestations
2011-2014

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par

Monsieur Charles Beer, conseiller d'Etat chargé du département de
l'instruction publique, de la culture et du sport (le département),

d'une part

et

- L'association Studio Kodaly
ci-apres désignée le Studio Kodaly
représentée par
Madame Nathalie Teleki, présidente
et par

Madame Klara Gouél, directrice
d’autre part
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TITRE| -Préambule

Introduction

Présentation de I'école

1.Suite aux recommandations de la Commission externe
d'évaluation des politiques publiques (CEPP), le
Conseil d'Etat a décidé d'offrir aux habitants de Genéve
l'accés le plus farge possible a I'enseignement délégué
des domaines de la musique, rythmique, danse et
théatre. :
Pour ce faire, le département délégue a des écoles
accréditées, non rattachées a lui et sans but lucratif, le

mandat d'enseignement de base dans |'un ou/et l'autre

des domaines susmentionnés, & teneur du présent
contrat pluriannuel de prestations.

Par ailleurs, les écoles accréditées doivent s'associer
en vue de la réalisation d'une palette d'enseignement
de base répondant aux exigences de qualité, de
diversité, de complémentarité, d'équité et de continuité.

Le dispositif fédéré d'établissements indépendants a
pour mission de :

a) accueillir prioritairement des éléves de 4 & 25 ans;

b) adapter son offre & la demande et & son évolution
en faisant cohabiter patrimoine et innovation;

¢) porter une attention particuliére au recrutement

d'éléves dans les milieux socio-économiques

défavorisés;

confier l'enseignement & des enseignants

qualifiés;

e) pratiquer un niveau d'écolage accessible;

f} garantir I'articulation de l'offre en collaborant avec

école publique et hautes écoles;

assurer l'organisation et la gestion optimale des

services et ressources mis en commun.

d

g

L'ancrage législatif de ce dispositif est la nouvelle
teneur de l'article 16 de la loi sur l'instruction publique.

2.Le Studio Kodaly est une école expérimentale qui est la
seule école de musique en Europe francophone a
appliquer la démarche pédagogique mise en place par
le compositeur et pédagogue Zoltdn Kodaly. Cette
«méthode » s'est transformée en une pratique
mondialement connue et adaptée avec grand succés
dans de nombreux pays.

La spécificité des cours d'initiation musicale et du
solfége représente I'atout majeur de finstitution. Elle se
caractérise par lapprentissage et la pratique de la
lecture et de I'écriture musicales selon le concept de
Zoltan Kodaly avec un programme spécialement congu
pour le terrain genevois. Toutefois, ce programme
d'enseignement prépare chaque éléve, quel que soit
son niveau, @ pouvoir poursuivre ses études musicales
dans une autre école de musique ou suivre une filiére
d’études pré professionnelle ou professionnelle.
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L’école de musique Studio Kodaly est une institution
affiliée a la Société Internationale Kodaly depuis 2001,
qui lui offre une reconnaissance internationale. Pour
assurer et maintenir son authenticité, elle a établi un
partenariat avec IInstitut Koddly de I'Université de
musique Franz Liszt de Budapest selon la lettre
d'attention signée en 2009 entre les deux directeurs.
Kodaly souhaitait éviter que I'étude de la musique ne se
réduise a l'acquisiion de connaissances ternes et
purement intellectuelles, en proposant un
enseignement musical qui s’adresse d’abord & l'intérét
spontané, au besoin de créer, de s'exprimer et &
'expérience affective et motrice de I'enfant. L'école
veille que ses éléves puissent expérimenter, dés le
début de leur apprentissage - selon les mots de
Koddly - que «la musique est un élément
impérissable de [I'ensemble de la culture de
humanité ».

Conformément & la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de l'instruction publique, de la culture
et du sport, entend mettre en place des processus de
collaboration dynamiques, dont les contrats de
prestations sont les garants. Le présent contrat de
prestations est établi conformément aux articles 11 et
21 de la LIAF.

.Les contrats de prestations ont pour but de :

« déterminer les objectifs visés par l'indemnité;

« préciser le montant et [l'affectation de lindemnité
consentie par ['Etat ainsi que le nombre et
I'échéance des versements;

définir les prestations offertes par le Studio Kodaly
ainsi que les éventuelles conditions de modification
de celles-ci;

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

.Les parties tiennent compte du principe de

proportionnalit¢ dans ['élaboration du contrat en

appréciant notamment :

« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de Studio
Kodaly; .

« limportance de I'indemnité octroyée par I'Etat;

« les relations avec les autres instances publiques.

.Les parties s’engagent & appliquer et & respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.
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TITRE Il - Dispositions générales

Bases légales et
statutaires

Cadre du contrat

Forme juridique et
accréditation de
l'association

Article 1

Les bases légales et statutaires relatives au présent
contrat de prestations sont :

la loi sur ['instruction publique (C 1 10) et le réglement
d’application de larticle 16 de la loi sur linstruction
publique (C 1 10.04).

« la loi sur la gestion administrative et financiére de I'Etat
- LGAF (D 1 05).

la loi sur la surveillance de la gestion administrative et
financiére et I'évaluation des politiques publiques
(D 110).

la loi sur les indemnités et les aides financiéres - LIAF
(D 1 11) et son réglement d'application (D 1 11 01).

le réglement du Conseil  d'Etat concemant le
remboursement partiel des écolages aux éléves des
écoles accréditées pour 'enseignement de la musique,
rythmique, danse et théatre (C 1 20.08).

le Code civil suisse, art. 60 et ss.

les statuts de I'association Studio Kodaly (annexe 3).

I'accréditation du Studio Kodaly.

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la prestation
publique "Enseignement artistique de base délégué”.

Article 3

1.Le Studio Koddly est une association organisée
conformément aux articles 60 et suivants du Code civil
suisse. Le but de 'association. est de promouvoir un
enseignement musical construit sur les principes
pédagogiques établis par Zoltan Kodaly et destiné a de
jeunes enfants. Dans ce sens, 'Association concentre
son activité sur : i

« le soutien aux cours organisés par I'Ecole de
Musique « Studio Kodaly »;

« lorganisation de manifestations et de concerts
ayant un lien direct avec l'objectif qu'elle s’est fixé;

* la recherche de moyens humains ou financiers
destinés a assurer la continuité des projets mis en
place par 'Ecole de musique « Studio Kodaly ».

l'arrété départemental du 9 juin 2010 concernant
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2.Le Studio Kodaly a obtenu la décision départementale
d'accréditation le 9 juin 2010 conformément a l'article
16 de la LIP et son réglement dappllcahon sous
réserve des conditions suivantes :

* ['école doit unifier et finaliser les plans d'études et
les objectifs de formation pour rendre 'ensemble
plus lisible et cohérent;

« ['école doit chercher des locaux (ou aménager
ceux existants) pour disposer d’un lieu d’accueil et
d’un secrétariat;

» ['école doit pouvoir bénéficier d’une direction
renforcée et rémunérée. Le réle opérationnel de la
direction doit étre clairement distinct de celui,
stratégique, d'un comité qui doit &tre renforcé.

Lesdites conditions seront réalisées conformément au
projet remis au département et validé par le collége
d'experts.

3.La décision d'accréditation comprend les
recommandations suivantes :

e la procédure dengagement des enseignants
devrait étre mieux définie et formalisée.

e lécole devrait institutionnaliser et formaliser le
cadre et les exigences de la formation continue de
ses enseignants, et en assurer le suivi.

e ['école pourrait proposer a d’autres institutions
diverses sensibilisations ou formations a 'approche
Kodaly.

4.Le projet d'établissement de I'école, partie intégrante de
I'accréditation, se trouve a I'annexe 4.
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TITRE Ill- Engagement des parties
Article 4

Prestations attendues ~ 1.Le Studio Kodaly s'engage a fournir une prestation

du bénéficiaire d'enseignement de base dans le domaine de la
musique, conformément aux dispositions du réglement
d'application C 1 10.04, sous forme de cours individuels
et ocours collectifs, incluant auditions, examens,
concerts/spectacles et autres manifestations publiques.
Ce faisant, il confie I'enseignement & des enseignants
qualifiés, porte une attention particuliére aux éléves
issus des milieux socio-économiques défavorisés et
s'efforce de garantir un niveau d'écolage accessible.

2.A titre dérogatoire et sur demande préalable,
l'association peut accueillir, dans le cadre de ce contrat,
des éléves agés de plus de 25 ans remplissant les
conditions suivantes :

* ne pas avoir plus de 35 ans d'age;

¢ la durée de la formation ne doit pas aller au-dela
de 10 ans;

¢ la formation intervient dans le cadre d'un cycle
défini;

* la formation conceme les cursus tardifs, selon liste
validée par un expert indépendant.

L'écolage pratiqué est majoré par rapport au tarif de
base. L'association adresse, & chaque rentrée au
département, la liste des éléves concemés par cette
dérogation avec les informations sur I'age, la date de
premiére inscription, le cycle fréquenté et la nature du
cours.

3.L'association s'engage enfin & poursuivre sa
collaboration avec la confédération des écoles
genevoises de musique, danse, théatre et rythmique
Jaques Dalcroze.

4.Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus
sont conformes aux aftentes du département, des
objectifs et des indicateurs de performance ont été
préalablement définis et figurent dans le tableau de bord
al'annexe 1a du présent contrat. .

5.La liste des écolages pratiqués pour chaque type de
cours figure en annexe 1b du contrat. Une version
actualisée du tableau sera remise en cas de
modification des tarifs durant la période du contrat.
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Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du département

de I'Etat

Plan financier
pluriannuel

Rythme de versement
de lindemnité

Conditions de travail

de linstruction publique, de la culture et du sport,
s'engage a verser au Studio Kodaly une indemnité,
sous réserve de l'accord du Grand Conseil dans le
cadre de l|'approbation annuelle du budget. Cette
indemnité recouvre tous les éléments de charge en
lien avec l'exécution des prestations prévues par le
présent contrat.

2.Les montants engagés sur les quatre années sont les
suivants :
Année 2011 : 208'000 F
Année 2012 : 208'000 F
. Année 2013 : 208'000 F
Année 2014 : 208'000 F

3.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de financement est exécutoire.

Article 6

Un plan financier pluriannuel pour l'ensemble des
activités/prestations du Studio Kodaly figure & I'annexe 2.
Ce document fait ressortir avec clarté l'intégralité des
sources de financement espérées, qu'elles soient
publiques ou privées, ainsi que la totalité des dépenses
prévisibles par type d'activités/prestations.

En cas de changement significatif, le Studio Kodaly
remettra aux personnes de contact du département une
actualisation de son budget de I'année en cours ainsi que
celui de 'année & venir.

Article 7

1.L'indemnité est versée par tranches mensuelles.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil’ d'Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
quaux dépenses du budget d'investissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de [I'Etat de
Geneve (loi dite des "douziémes provisoires”).

Article 8

.Le Studio Kodély est tenu d'observer les lois et les
réglements applicables en matiére notamment de
salaire, d'horaire de travail, d'assurance et de
prestations sociales.
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bénéfices et des pertes
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2.Le Studio Kodaly tient a disposition du département le
cahier des charges du personnel ainsi qu'une
description de ses conditions salariales et de travail,
conformément & l'article 12 de la LIAF.

Article 9

Le Studio Kodaly s'engage a ce que les objectifs qu'il
poursuit et les actions qu'il entreprend s'inscrivent dans
une perspective  de  développement  durable,
conformément a la loi sur I'Agenda 21, du 23 mars 2001.

Article 10

Le Studio Kodaly s'engage a maintenir son systéme de
contrdle interne adapté & ses missions et a sa structure
dans le respect des articles 1 et 2 de la loi sur la
surveillance de la gestion administrative et financiére et
I'évaluation des politiques publiques, du 19 janvier 1995.

Article 11

Le Studio Kodaly, en fin d'exercice comptable mais au plus
tard 4 mois aprés la date de cléture du dernier exercice,
foumit au département :

« ses états financiers établis et révisés conformément a
la directive du Conseil d’Etat sur la présentation et la
révision des états financiers des entités
subventionnées et autres entités paraétatiques. Les
états financiers comprennent notamment un bilan, un
compte d'exploitation, un tableau de variation des
fonds propres ainsi que des annexes explicatives;
un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord;

« son rapport d'activité.

Article 12

-

.Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les
prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément a
l'article 11 est réparti entre I'Etat de Genéve et le Studio
Kodaly selon la clé figurant a l'alinéa 4 du présent
article.
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2.Une créance reflétant la part restituable a I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers du Studio Kodaly.
Elle s'intitule « Subventions non dépensées 3 restituer a
I'échéance du contrat ». La part conservée par le Studio
Kodély est comptabilisée dans un compte de réserve
spécifique intitulé « Part de subvention non dépensée »
figurant dans ses fonds propres.

3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a l'alinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
compte de réserve spécifique.

4.Le Studio Kodaly conserve 53% de son résultat annuel.
Le solde revient 3 I'Etat.

5.A I'échéance du contrat, le Studioc Kodaly conserve
définitivement I'éventuel solde du compte de réserve
spécifique, tandis que I'éventuel soide de la créance est
restitué a 'Etat.

6.A I'échéance du contrat, le Studio Koddly assume ses
éventuelles pertes reportées.

Article 13

Bénéficiaire direct Conformément a l'art. 14 al. 3 de la LIAF, le Studio Kodaly
s'engage & étre le bénéficiaire direct de l'indemnité. Il ne
procédera a aucune redistribution sous forme de
subvention & des organismes tiers.

Article 14

Communication .Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par le Studio Kodély auprés du
public ou des médias en relation avec les prestations
définies a ['article 4, doit faire mention de la République
et canton de Genéve en tant que subventionneur.

L'annexe 5 précise les conditions d'utilisation du logo.

2.Le département de l'instruction publique, de la culture et
du sport aura été¢ informé au préalable des actions
envisagées.
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TITRE IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 15

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs de
performance.

2.Ces indicateurs de performance mesurent le nombre de
prestations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou leur efficience (amélioration de la productivité).

-3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1a du présent contrat. Il
est réactualisé chaque année.

Article 16

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de la loi
de financement qui ne peuvent &tre modifiées.

2.Les compléments de subvention qui seront décidés
durant la période du contrat en vue de I'harmonisation
des conditions cadre d'enseignement et de travail seront
intégrés au moyen d'un avenant.

3.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités du Studio Kodaly ou la réalisation
du présent contrat, les parties s'accordent sur les
actions a entreprendre. Ces événements doivent étre
signalés au département dans les plus brefs délais.

Article 17

Suivi du contrat 1.Conformément a l'article 12 du réglement d’appiication
de la LIAF, les parties au présent contrat mettent en
place un dispositif de suivi du contrat afin de :

veiller & 'application du contrat;

évaluer les engagements par le biais du tableau de

bord et du rapport d'exécution annuel établi par le

Studio Kodaly;

permetire |'adaptation, la réorientation ou la

redéfiniion des conditions du contrat et de son

tableau de bord.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contréle
périodique prévu a l'art. 22 de la LIAF.
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Article 18

Reglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler a I'amiable les
différends qui peuvent surgir dans [l'application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord & la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant le
tribunal administratif du canton de Genéve par la voie de
l'action contractuelle.

Article 19

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la

restitution de tout ou partie de l'indemnité lorsque:

a) l'indemnité n'est pas utilisée conformément a
|'affectation prévue;

b)le Studio Kodaly n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tdche malgré une mise en
demeure;

¢) lindemnité a été indiment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet. .

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d'une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit.

Article 20 )
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1% janvier 2011, dés que
durée du contrat et la loi qui 'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2014.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.
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Annexes au présent contrat :

1. Tableau de.bord des objectifs et des indicateurs de performance
- 1alIndicateurs
- 1b Ecolages

2 - Plan financier pluriannuel

3- Statuts de I'association Studio Kodaly, organigramme et liste des membres du comité
4 - Projet d'établissement de I'école

5 - Directive sur I'utilisation du logo de 'Etat de Genéve

6 - Liste d'adresses des personnes de contact
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Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Charles Beer
Conseiller d’Etat chargé du département de l'instruction publique,
de la culture et du sport

Date : — Si;;‘n;tu e
& 23/02/2 7. <MZD%

Pour 'association Studio Kodaly

représentée par

Nathalie Teleki Klara Gousél
Présidente Directrice
Date : Signature Date : Signature
AT AC. . 2olo

A Tl [

/
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Annexe 1a
Tableaux de bord des objectifs et indicateurs
pour le suivi des prestations 2011-2014
Tableau de bord
Nom de I'Ecole : Studio Kodaly
Domaine : Musique
[ valeur cible 2011 | 2012 | T 2014

Données statistiques mesurées chaque année au mois de novembre
Nombre d'éléves actifs
en cours individuels 100
en cours collectifs 150
[Nombre d'éléves nouveaux
en cours individuels
en cours collectifs
Nombre d'éléves ayant quitté l'institution
Nombre de candidats en liste d'attente
len cours individuels
len cours collectifs
Personnel enseignant (en EPT)

: y 3.5
en cours individuels

1

en cours collectifs .
Personnel administratif et technique
(EPT) 0.5
Personnel de direction (y compris 0.7
[doyens
Objectif 1: assurer un enseignement artistique de base dans fe domaine de fa musique
[Nombre d'éléves de 0 4 4 ans 8
[Nombre d'éléves de 4 4 25 ans 234
INombre d'éléves de plus de 25 ans* 8
[Objectif 2: Promouvoir et garantir la qualité de I'offre
Nombre de formations continues suivies 2
par les enseignants
Nombre d'évaluations formatives 3
Nombre de spectacles produits par les 3
enseignants
Objectif 3: Maintenir I'é quivalence 1EPT = 32 éléves par une du temps d"
Nombre de cours individuelsinombre
4EPT cours Individuels ‘ 321EPT l ‘
Objectif 4: Promouvoir 1a pratique artistique dans les milieux peu sensibilisés
Nombre et nature des actions de promotion 2
INombre d'analyses des besoins des autres
milleux partenaires (petite enfance, FAS'e, | 3 atablir avec
école publique, ensembles musicaux) la CEGM
Objectif 5: Etablir des collaborations avec les autres écoles de la confédération , les autres domaines

d'enseignement et I'enseignement public (cole publique, hautes écoies)

Nombre de collaborations intervenues

4

[Nombre de reconnaissance et validation
d'acquis établies /mouvement
interinstitutionnel des éleves

a établir avec
la CEGM

*Nombre d'éléves agés de plus de 25 ans remplissant les conditions définies 2 I'article 4.
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Annexe 1b

Tarifs.écolages en vigueur en septembre 2010 et rabais famille

Une version actualisée du tableau sera remise en cas de modification des farifs durant la période du contrat

tarifs pratiqués
Type de cours et forfaits
<25ans >25ans cantzgzable Autre
Forfait 1
Descripiif : Instrument 1er cycle + 1 cours collect. 180 220
Forfait 2
Descriptif : Instrument 2& cycle + 1 cours collect. 200 240
Cours individuel hors forfait :
30
40" 180
50 190 220
60" (chant, techn. Vocale) 220 240
[Cours collectifs hars forfaits :
50' (Jardin musical & [nitiation musicale) 600
60" (Musique chambre, orchestre, chour) 600
90"
Nombre de
Rabais famille ; Rabais accordés familles Total des rabais en CHF
pour families avec 2 enfants . 10% 5
pour familles avec 3 enfants 10%}{ 1
pour familles avec 4 enfants et plus 10%)|
Autre type de rabais :
Descriptif :
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Annexe3d

Statuts de l'association Studio Kodaly, organigramme et liste des membres du comité

>
B
N

Art. 4

I. DENOMINATION ET FORME

Constitution

Sous le nom de « Association Studio Kodaly » est créée une Association régie par les
articles 60 et suivants du Code Civil Suisse, ainsi que par les présents statuts.

Siége

Le siége de I'Association se situe au 13, Rte de Sous-Moulin, 1225 Chéne-Bourg.
Le for juridique est Genéve.

But idéal et activités

L’Association est sans but lucratif et a pour objectif de promouvoir un enseignement
musical construit sur les principes pédagogiques établis par Zoltan Koddly et destiné a de
jeunes enfants.

Dans ce sens, I'Association concentre son activité sur:

Le soutien aux cours organisés par I'Ecole de Musique « Studio Kodaly »;

L'organisation de manifestations et de concerts ayant un tien direct avec I'objectif qu'elle
s'est fixé;

La recherche de moyens humains ou financiers destinés a assurer la continuité des projets
mis en place par 'Ecole de musique « Studio Kodaly ».

Il MEMBRES
Nature, droits et obligations

Les Membres de I'Association sont des personnes physiques ou morales et se répartissent
en trois catégories:

¢ Membres Fondateurs

¢ Membres Bienfaiteurs-

*  Membres Simples
lis ont droit d’assister aux réunions et discussions organisés par I'Association.
lis s'efforcent de faire bénéficier I'Association de leurs compétences et de leurs relations.
lls sont tenus de verser une cotisation annuelle dont le montant est fixé & CHF 50.- pour
les Membres Fondateurs et Membres Simples, CHF 200.- pour les Membres Bienfaiteurs,
ceci dans le courant du premier mois de I'exercice comptable. Ce montant est révisé
chaque année par I'Assemblée Générale.

Conditions d’admission
Peut devenir membre de I'Association toute personne parrainée par un membre fondateur.
Procédure d’admission

Les demandes d'adhésion sont soumises au comité qui se prononce sans indication de
motifs ni moyens de recours.

Contrat de prestations entre Etat de Genéve et le Studio Kodaly 2011 - 2014




441/519 PL 10780

-19-

Art. 7 Démissions

Chaque membre est autorisé a quitter I'Association par simple déclaration écrite adressée
au comité, moyennant un préavis de trois mois avant la fin de 'exercice comptable.

Art. 8 Exclusions

L'assemblée générale peut en tout temps exclure un membre pour de justes motifs et si ce
dernier se trouve manifestement en conflit avec les buts et les objectifs de I'Association
ainsi qu'avec les moyens employés pour leur réalisation.

Art. 9 Déchéances

Celui qui, malgré un rappel écrit, ne remplit pas. ses obligations financiéres envers
I'Association est déchu de plein droit de sa qualité de membre & 'échéance de I'exercice
comptable.

Le rappel doit mentionner expressément cette conséquence.

Art. 10  Engagement financier

Tout membre démissionnaire, exclu ou déchu renonce & I'actif social de 'Association et
reste débiteur de ses obligations financiéres courantes envers elle jusqu’a la date de son
départ.

lll. RESSOURCES

Art. 11 Ressources

Les ressources de 'Association sont les suivantes:

Les écolages pergus par le Studio Kodaly;

Les dons, legs éventuels, subventions ou contributions de personnes, d’organismes privés
ou publics, les cotisations des membres;

Le produit de manifestations.

Les membres du comité ne sont pas responsables des dettes de I'Association.

IV. STRUCTURE

Art. 12 Orgaﬁes

Les organes de I'’Association sont les suivants:

IAssemblée générale;
le Comité;

le Bureau;

'Organe de révision.

A. ASSEMBLEE GENERALE

Art. 13 Attributions

L'assemblée générale a les compétences suivantes:

élire le Comité;

désigner I'Organe de révision;

adopter et modifier des statuts;

approuver des comptes d’exploitation et du bilan, ainsi que le rapport du comité et lui
donner décharge pour sa gestion;

Eall ol S lrad
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5. fixer le montant de la cotisation annuelle;
8. exclure des membres ou proposer au Comlte de nouveaux candidats & I'admission;
7. dissoudre I'Association.
Art. 14 Convocation et modalités
L'assemblée générale se réunit sur convocation écrite du comité, notifiée quinze jours a
lavance:
« en assemblée ordinaire, au cours du semestre suivant la cléture de I'exercice annuel;
* en assemblée extraordinaire, & ['initiative du comité ou d'un cinquiéme des membres de
'assemblée générale. -
Les objets portés a 'ordre du jour sont mentionnés dans la convocation. Les propositions
de modification des statuts font 'objet d’'un document séparé qui lui est annexé.
Elle peut valablement délibérer quelque soit le nombre des membres présents.
Un proces-verbal des décisions et élections est tenu & chaque réunion de I'Assemblée
générale. |l est signé par le Président de 'Assemblée et par son auteur.
Art. 15  Décisions
L'Assemblée générale prend ses décisions:
¢ alamajorité absolue des membres présents en cas de modification des statuts, d’élections
ou de dissolution de 'Association;
* ala majorité simple des membres présents dans les autres cas.
Sur proposition de trois membres, au moins, les décisions sont prises & bulletin secret.
B. COMITE
Art. 16  Composition et élection
Le comité se compose de sept membres dont deux sont issus du précédent comité. Il est
élu pour une période d'un an par FAssemblée générale.
[l désigne parmi-ses membres un président, un trésorier, un secrétaire, un représentant
des parents d'éléves, un représentant de a Fondation EducArtis et deux représentants du
corps enseignant. Assistent aux séances : la directrice et la responsable administrative de
'école de musique.
Art. 177  Séances
Le Comité se réunit sur convocation du président ou sur demande des deux tiers de son
effectif.
Art. 18 Attributions et indemnisation

Le Comité prend toutes mesures, initiatives ou décisions qui lui paraissent utiles pour
atteindre les objectifs de Ilassociation, sous réserve des attributions de F'assemblée
générale.

Les membres du comité agissent bénévolement et ne peuvent prétendre qu'a
lindemnisation de leurs frais effectifs.

Pour les activités qui excédent le cadre usuel de la ‘fonction, chaque membre du comité
peut recevoir un dédommagement approprié.

Il représente I'Association envers les tiers et fixe les modalités de signature. En
I'occurrence, il engage I'association par les signatures conjointes de son président et de
son secrétaire ou I'un des deux avec le trésorier de 'association ou |a directrice de 'école.
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Il a par ailleurs les compétences suivantes:

convoquer '’Assemblée générale et exécuter des décisions de celle-ci;

statuer sur les demandes d’admission;

approbation du budget annuel et des dépenses extraordinaires sur proposition du trésorier;
engagement et licenciement du personnel sur proposition du Bureau;

approbation du cahier des charges et réglements intérieurs sur propositions du Bureau.

En cas d'égalité des voix, le Président départage.

C. BUREAU

Art. 19

Composition et mandat

Le bureau se compose au minimum de deux membres issus du Comité. Il est &lu pour une
période d’un an par le Comité. Il prépare et exécute les décisions du Comité. |l exerce les
fonctions que lui défégue le Comité. Son mandat est décrit dans le réglement intérieur,
réglement qui précise aussi:

les modalités d'utilisation des locaux et équipements de toutes sortes mis & disposition par -

I'Association ou par des tiers;
Relations entre les employés de I'Association, d'une part, le Bureau et le Comité, d’autre
part. .

D. ORGANE DE REVISION

Art. 20

Art, 22

Composition et mandat, exercice comptable

L’Organe de révision se compose d'une ou plusieurs personnes physiques ou morales. I
est élu chaque année par I'Assemblée Générale et mandaté par le comité pour vérifier les
comptes annuels de I'Association et en présenter un rapport & 'Assemblée générale.

Ces comptes démarrent au 1er ao(t et son bouclés au 31juillet.
Le Comité lui remet, pour cette tache, toutes les piéces justificatives nécessaires.

V. DISSOLUTION
Dissolution

L'assemblée générale peut décider en tout temps de la dissolution de I'Association. La
dissolution ne peut néanmoins prendre effet en cours d'exercice.

Liquidation

En cas de dissolution, la liquidation est opérée par le Comité, sous réserve que
I'Assemblée générale ne désigne d'autres liquidateurs.

Répartition du solde actif
Aprés paiement des créances, honoraires et dettes, le solde éventuel est confié &
Forgane de liquidation pour son reversement & une institution poursuivant des buts

similaires, elle-méme exonérée, et & condition que son choix en soit approuvé & la majorité
des deux tiers des membres présents lors des séances organisées a cet effet.

FARELRERIERS

Les présents statuts, votés dans leur forme originale par 'Assemblée Constitutive du 04 juillet 1999
tenue a Genéve, sont approuvés dans leur forme actuelle par I'Assemblée Générale réunie le 14
septembre 2010.

Originaux du 04 juillet 1999
Révisés le 14 septembre 2010 & Genéve
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Liste des membres du comité :

Nathalie Teleki présidente

Gyopér Cseley trésoriére

Philippe Gouel secrétaire

Maria Grim représentante des parents d'élévés

Krisztina Krasznai représentante de la Fondation EducArtis
Ludmilla Gautheron et

Thomas Sevin représentants du corps d’enseignant

Assistent aux séances :
Klara Gouél directrice de 'école
Nicole Nicholson responsable administrative

, Siudio Koddly

Ecole de musique

ORGANIGRAMME DE
L'INSTITUTION

T

Association
Studio Kodély

Enseignants
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Annexe 4

Projet d'établissement de I'école

1. Projet d'établissement déposé pour la candidature & I'accréditation

Dans le cadre du concept de culture musicale développé par Zoltan Kodaly, l'institution
propose un enseignement débutant aupres des plus jeunes, pour les accompagner ensuite
vers des apprentissages spécifiques.

A cette fin, les différents cours proposés se déclinent comme suit:

+ Jardin musical — dés I'4ge de 3 ans
« Initiation musicale
¢ Culture musicale niveau [-IV

* Instruments: piano, guitare, violon, alto, violoncelle, flite a bec, flite
traversiére

¢ Chant lyrique — technique vocale

¢ Musique de chambre

¢ Orchestre de chambre

* Minicordes — orchestre des tout-petits

¢ Ensemble vocal
Le Studio Kodaly envisage d'ouvrir de classes d'instruments ne figurant pas jusqu'ici sur sa
palette d'offre. .
L'enseignement s'accompagnera régulidrement de participations a diverses manifestations

publiques, de fagon a rester au plus prés de la vie communautaire par la mise en application
et le partage des acquis, cet exercice favorisant également la socialisation des éléves.

2. Projet de partenariat avec I'Institut Kodaly de I'Université de musique Franz Liszt, selon la
Lettre d’intention signée le 2 décembre 2009 par le Dr Nemes Laszlé Norbert, directeur de
I'Institut Kodaly et Klara Goué|, directrice du Studio Kodaly.

3. Développement et édition de manuels scolaires (dans le domaine de Finitiation musicale et
du solfége) pour une adaptation optimale de la méthode Kodaly en région francophone.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et le Studio Kodély 2011 - 2014




PL 10780 446/519

_24-

Ecole de musique
64, rue des Vollandes

Studlio Koddly 1207 Gené
eneve

Procédure d'accréditation
des institutions mandatées pour l'enseignement de base public délégué
des domaines de la musique, rythmique, dans et théatre.

Projet d'établissement

Préambule

Si une sociélé favorise la culture arisfique, je suis convaincu que le comporfement de ses
membres en sera fortement influencé. Sarder Marai

Sil est ainsi, lo sérieux de la musique, en tant que manifestation humaine, est de révéler,
por le senliment qui en est la source, les normes ot les modalités ds léthique humaine.
Emest Ansermet: Les fondements de la musiqus dans la conscience humaine

Linfention de Zoltdn Kodaly - grand ami dEmest Ansermet ~ sest nourri de la méme-
opinion quant & sa vocafion de mefire en place un” systéme d'éducation musicale.
Lapplication de sa démarche pédagogique par volonté polifique du Ministére de
IEducation et de la Culture hongrois a élevé ce pays au rang des plus estimés en matisre
de culture musicale.

La méthode de Koddly est une méthode active, globale et indudiive; ses particularités sont:

¢ le chant a une place privilégi¢s durant tout apprentissage musical

¢ lapprentissage de lu notation musicale se base sur Facquis oral musical

. e ' de Faudition @ un rdle primordial

o lenseignement musical proposé sadresse & lintérd spontané, au besoin de
créer, de sexprimer et & lexpérience affective et mofrice de lenfant.

Ls Studio Kodaly a pour projet dadapter e dappliquer csfle méthods en région
francophone, en parliculier & Ganéve ot ses savirons.

Son i t s'adresse expli nt 3 foute p désireuse de se former, et
préte & s'engager sérieusement dans sa formation, quel que soit son dge. Néanmoins, le
programme de Pécole a &% élaboré en vue d'offrir prioritairement une &ducation musicale
4 la jeunesse. .
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. Ecole de musique
Stuclio Koddly 64, rve ]d;z ;’gom‘:les
endve

Procédure d'accréditation
des institutions mandatées pour l'enseignement de base public délégué
des domaines de lo musique, rythmique, dans et théatre.

Projet d'établissement

1 - Objectifs

Lobjectif principal du Studic Koddly est d'offrir aux enfanls genevois uns éducation
musicale qui o fait ses prauves par son adaptation dans de nombreux pays. Son
activité principale est fenseignement de la musique selon la méthods de Zolidn
Kodaly

A terme st plus largement, finstilufion se propess dioffric une opportunité &
lensemble de la société locale en mefiant & dispositi

es moyens péd iqu
innovanls sous forme de littéroture ainsi que lorganisation de:

stages dété pour éléves

stages ei/ou séminaires pour professionnels ou aulres intéressés

animation dateliers pédagogiques

élaboration ef édition de matériels scolaires pour des classes de culture
musicale

“ s e e

Le programme d’enseignement - malgré ses spécificités qui représentent les atauts
majeurs - envisuge & préparer chaque éléve & pouvoir poursuivre ses études
musicales dans une autre école de musigque ou & suivre une filidre d’études pré
professionnelle ou professionnslle.
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Ecole de musique
64, rue des Vollandes

studio Koddly © 1207 Gend
eneve

Procédure d'accréditation
des institutions mandatées pour l'enseignement de base public délégué
des domaines de la musique, rythmique, dans ef théaire.

Projet d'établissement

2 - Progression des apprentissages

Dans le cadre du concept de cultuie musicale développé par Zoltan Kodély,
finstifution propose un i it débutant auprés des plus jeunes, pour les
accompagner ensuite vers des apprentissages spécifiques.

A cette fin, les différents caurs proposés se déclinent comme svit:

Jardin musical — das tage d 3 ans

Iniiiation musicale

Culture musicale niveau |-

instruments: piano, guitare, violon, alto, violoncelle, flite & bec, flote fraversiare
Chant lyrique — fechniqué vocale

Orchestre de chambre

Minicordes — orchestre des tout -petits

Ensemble vocal

e e e 0 e

Le Studio Kedély envisage d'ouvnr de classes dinstruments ne figurant pas jusquici
sur sa paleffe doffre.

Lenseignement saccompagnera  régulisrement de  paricipations &  diverses
manifestations publiques , de fagon & rester au plus prés de la vie communautaire
par la mise en application ef le partage des acquis, cet exercice favorisant
également la socialisation des éléves.
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Ecole de musique
64, rue des Yollandes

Studio Kadidily
1207 Genéve

- Procédure d'accréditation
des institutions mandatées pour l'enseignement de base public délégué
des domaines de la musique, rythmique, dans et théatre.

Projet d'établissement

3 - Articulation entre enseignement et apprentissages
individuels et collectifs

Lapprentissage de la musique est & la fois un processus trés individualisé ef une
construction sociale interactive,

La gronde partie de lapprentissage dun instrument ou la technique vocale est un
travail solitaire mais, lo résuliat de P'apprentissage doit é&fre une capacité, une
compélence & agir, une potentialits, une disposifion qui se vérifie dans son
actualisation.

Lécole partage lopinion de Koddly, selon qui, sans expériences saisissantes,
Iéducation musicale peut difficilement atteindre ses objectifs.

La politique de Iécole ast donc la suivante:

+  lécole insiste pour que Fupprentissage commence en pefits groupss de culiure
musicale, le plus 15t possible

Fenseignement individuel dispensé a pour but fautonomie de [éléve dans sa
prafique musicale

fes éldves de cours individusls dinsirument sont sncouragés & svivre en
paralléle un cours de culture musicale (solfége)

o si ce demier nest pas possible (faute de temps ou distance) le professeur doit
&tre prét & intégrer dans son enseignement les éléments solfégiques nécessaires
la prafique d'orchesirs sero obligatoire pour les instruments & cordes

les autres instrumeniistes doivent &lre conduits & la pratique de la musique de
chambre

+ lécole favorisera le coaching entre éléves avancés et débutants

.

.

.
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Ecole de musique
64, rue des Vollandes

Studlio Koddly 1207 Gend
! eneve

Procédure d'accréditation
des institutions mandatées pour l'enseignement de base public délégué
des domaines de la musique, rythmique, dans et théétre.

Projet d'établissement

4 - Développement des prafiques collectives

Linstitution met en place des sfructures aples & prendre en charge des enfants dés
leur plus jeune age. .

Ces struciures dienseignement permetiront d'acquérir collectivemsnt un bagage
musical et culturel adapté ou milieu dans lequel ils vivent (langue, histoire,
contexts).

Elles permettent ef encouragent également la socialisaiion de chaque &léve en leur
apporiant des repéres communs, le sens du partage et Pesprit de groupe.

Cette pédagogie se poursuit fout au long du cheminament adistique de lenfant par
la pratique de orchestre ou de la musique de chambre, du mime, d'une expression
arfisique aufre que musicale (chorégraphie ou peinture sur musique} et par la
participation & des évinements publics divers,

Ainsi, le parcours de fenfant sera, au fil des ans, émaillé de souvenirs et de jalons
fords qui parficiperont adlivement cu développement et & loffirmation de son
identité personnslie of collective.

Lobjectif pédagogique de Zoltan Kodély est ainsi alteint: faire en sorle que la
musique soil partie infégrante du langage de lenfant, non comme une discipline
extérieure of périphérique, mais comme un moyen dexpression naturel et
parfoitement inlégré.

Disciplines collectives qui seront pratiquées et reconduites dannés en année:

cours collectifs organisés occasionnellement par des professsurs

cours de musique de chambre composés par éléve + dlive ou Sleve +
professeur

orchestre obligatoire pour les instruments & cordes

Minicordes {enssmble pour les débutants) obligatoire pour les pefits
organisation dauditions favorisant la rencontrs enire insirumeniistes autre que
de cordes

stages d'été adressés en premier lisu aux éléves du Studio Kodaly

sortis de concert dans des EMS ’

concerts publics sur invitations

...

Contrat de prestations entre ['Etat de Genéve et le Studio Kodaly 2011 - 2014
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Ecole de musique
64, rue des Vollandes

Studlio Keddly 1907 o
eneve

Procédure d'accréditation
des institutions mandatées pour fenseignement de base public délégué
des domaines de la musique, rythmique, dans et théétre.

Projet d'établissement

5 - Place et réle du corps enseignant, formation

Le corps enssignant est parie. prenante dans lo démarche globale de
létablissement,

Il lui est demandé de sinvestir au-deldi de son rdle propre en proposant ef en
parficipant & la mise en place dévénements cohérents dans fe fond et dans la
forme avec le projet global de école. :

Pour ce faire, il lui sera demandé des compétences certifiées au niveau musical,
pédagogique et spécifique (pédagogie Koddly), ainsi qu'une connaissance

approfondie de la cullure musicale locale.

Ces compéterices seront enrichies réguligrement par le biais dune formation
confinue dispensée sous diversss formes (ateliers, stuges, voyagss d'étuds).

Il eur est en outre demandé:

+ lapplication d'un plan d'étude pour chaque discipline
¢ un progromme détaillé et logiquement construit

Conlrat de prestations entre 'Etat de Genéve et le Studio Kodaly 2011 - 2014
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Ecole de musique
64, rue des Vollandes

StudioKoddly
1207 Genéve

Procédure d'accréditation
des institutions mandatées pour Fenseignement de base public délégué
des domaines de la musique, rythmique, dans et théatre.

Projet d'établissement

6 - Projets d'éléves

Les éléves sont luissés libres de proposer des projsts concrsts, pour autant quils
sintégrent correctement dans leur cursus personnel et ne metient pas en péril fa
démarche globale de [établissement.

Cefte démarche frouvera principaloment sa place dans la prafiqus de la musique
de chambre par la proposition deeuvres f u collaboration avec des éléves fssus
dautres étabfissements.

Ces projets seront encadrés par les membres du corps enseignant pour lss mener &
bien et afteindre les objectifs que lss élévss auront sux-mémes fixds.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et le Studio Kodaly 2011-2014
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Ecole de musique
Shudio Koddly 64, rve des Vollandes

Procédure d'accréditation

des institutions mandatées pour lenseignement de base public délégué

des domaines de la musique, rythmique, dans et théétre.

Projet d'établissement

7 - Liens de collaboration et partenariats

Comme énoncé plus haut dans les objectifs, e Studio Koddly se proposs:

o de collaborer avec des écoles de musique locales ou étrangéres sous forme:
- déchange de professeurs et d'éléves
» dorganisation de stages et de concerts communs
s de collaborer avec des écoles enseignant dautres disciplines compatibles
{dans, théatre, mime, etc.) dans le but d'expérimenter les interactions ef mises
en application des divers modes dexpression
o de créer des partenariats avec dautres siruciures denseignement pour élablis
des échanges psdagogiques
+ de mefire & disposition de lensei public des matéri
pédagogiques innovanis,’

ls et suppors

Studio Kodaly

Gendve, le 5 décembre 2009
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Annexe 5§

Utilisation du logo de I'Etat de Genéve par
les entités subventionnées par le département de I'instruction publique, de la culture
et du sport

Principes généraux

¢ Les départements n'ont pas de logo propre. lis utilisent tous le logo de I'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

¢ L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le département de I'instruction
publique, de la culture et du sport]

Les supports’ de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres:

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de "

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte:

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques du logo et valide les bons a tirer des documents sur lesquels le logo de I'Etat
est inséré.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule
communication du secrétariat général : Madame May Piaget (+41 (22) 546 69 18).

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et le Studio Kodély 2011 - 2014
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Annexe 6
Liste d'adresses des personnes de contact
Pour la République et canton de Joélle Comé, directrice
Genéve Marcus Gentinetta, conseiller culturel
Marie-Anne Falciola Elongama, adjointe
financiére

Service cantonal de la culture
Département de I'instruction publique
CP. 3925

1211 Genéve 11

Courriel :  marcus.gentinetta@etat.ge.ch
i falciola-elor ge.ch

Tél. 022.546.66.70
Fax 022.546.66.71

Pour le Studio Kodaly Kiara Gouél, directrice
18, rte de Sous-Moulin
1225 Chéne-Bourg

Nathalie Teleki, présidente
3, rte de Marnex
1291 Commugny

Courriel : klaragouel@studio-kodaly.ch
secretariat@studio-kodaly.ch
teleki@bluewin.ch

tél. : 022786 02 88
022 349 22 82
076 347 22 82 / directrice

Contrat de prestations entre [Etat de Genave et le Studio Kodaly 2011 - 2014
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ANNEXE 5a : Comptes 2009 de la Fondation Le Conservatoire de Musique de Geneve

Le Conservatoire de Musique de Genéve
Genéve

BILAN AU 31 DECEMBRE 2009
(avec chiffres comparatifs 2008)

i
Actif circulant
"Liquidités
Débiteurs-écolages CMG
1. Provision pour pertes sur débiteurs

Débiteurs-écolage HEM

Compte courant HEM

Compte courant Fonds spéciaux
Stock de livres

Actifs transitoires

Actif immobilisé
Fonds spéciaux

Immobilisations corporelles
-{. Fonds d'amortissement

Total de l'actif

Capitaux étrangers a court terme
Créanciers fournisseurs
Autres créanciers
Passifs transitoires
Produits facturés/regus d'avance

Capitaux étrangers a long terme
Dotation soutien Loterie Romande
Fonds de rénovation Place Neuve
Engagement lié aux débiteurs HEM
Engagement lié aux Fonds spéciaux

Capitaux propres
Capital de la fondation au 1er janvier
Résultat de 'exercice (Perte) / Bénéfice

Total du passif

ACTIF

PASSIF

31.12.2009 31.12,2008
CHF CHF
1'559'029 20821025
1'299'005 1'330'549
(244'151) (381353)
1'054'854 949194
287'049 769'251
440423 691'833
4567 25'599
38'150 53720
53752 281770
3'437'824 4'853'392
2762776 2'485'638
2'499'509 2'297'129
(1'907'589) (1'724'725)
591'920 572404
3'354'696 3058042
6'792'520 7'911'434
245'983 804'932
229055 781'976
251'978 923519
1'841'101 1714141
2'568'117 4'224'568
200'000 0
355'000 0
287049 769'251
2762776 2485638
3'604'825 3'254'889
431977 377'654
187601 54'323
619’578 431'977
6'792'520 7911434
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Le Conservatoire de Musique de Genave

Genéve
COMPTE DE PROFITS ET PERTES DE L'EXERCICE 2009
(avec chiffres comparatifs 2008)
2009
CHF
A PRODUITS
_ﬁmduiﬁs des écolages 2'765'537
Prodlits des locations et des ventes 206'161
Subventions - Canton de Genéve 10'580'138
Subventions - Ville de Genéva 41'798
Autres produits ____0
Total des produits 13'593'634
CHARGES
Frais de personnel
Frais de personnel administratif 13200279
Frais de personnel enseignant 7'864'012
Charges sociales et patronales 1'947'692
Frais divers de personnel 30463
Remboursement assurances du personnel 34'817
if127620
Frais généraux d'exploitation
Frais de fonctionnement 545'817
Entretien malériel et installation 278458
Frais de locaux 880'556
Amortissements 182'863
Dotation au fonds de rénovation Immeuble Place Neuve 355'000
Dotation/(Dissclution) provision pertes sur débiteurs (137'204)
Pertes sur débiteurs 42'775
Total des charges 13'675'894
RESULTAT D'EXPLOITATION (82'260)
Produits financiers 2'389
Charges financiéres (6'520)
(4'131)
RESULTAT ORDINAIRE (86'391)
Résultat hors exploitation
Don Loterie Romande 200000
Dotation Soutien Loterie Romande, pianos (200'000)
Dotation Soutien Loterie Romande, logiciel informatique 0
Participation aux excédents, assurance du personnel 229'992
Dons de tiers 44'000
273'992
RESULTAT DE L'EXERCICE 187'601

2008

CHF

2'650'303
138'836
10'360'669
41'642

265328
13'456'777

880879
8'031'029
1'830'687

186735

S—]
10928330

648521
236'148
1'446'159

2'331'528

147402

4]
(171724)
167'320

13'403"1866

53'611

1264

(552)

712

54'323

150000
0
(150'000)
o

0

0

o432
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ANNEXE 5b : Comptes 2009 de la Fondation du conservatoire populaire de musique,
danse et théatre de Genéve

CONSERVATOIRE POPULAIRE DE MUSIQUE, Genéve

BILAN AU 31 DECEMBRE 2009
(avee pour comparaison les chiffres de l'exercie précédent)

ACTIF 31.12.2009
CHF
DISPONIBLE
Caisse §'755.00
Chéques postaux 516304.15
Bangues 224'027.85
Toral disponible 749'087.00
REALISABLE

Débiteurs écolages

2'430'631.25

Provision pour pertes et annulation écolages -120'000.00
. 2'310'631.25
Stock net: Livres & récupérer 0.00
Impdt anticipé & récupérer 4027.75
Actifs transitoires et débiteurs divers 408'515.20
Total réalisable 2'723'174.20
IMMOBILISATIONS
Immaobilisations financidres
Dépét de garantie (gar. Loyers auprés UBS, Comptes bloqués) 30'463.65
Titres 42'000.00
72'463.65
Immobilisarions corporelles
Travaux aménagements salles 320170519
Amortissements cumulés -308'349.60
Matériel et mobilier administratil 52'735.75
Amortissements cumulés -52'736.00
Matériel et mobilier pédagogique 81'280.10
Amortissements cumulés -81'280.19
Matériel informatique 10835279
Amortissements cumulés -105'210.52
Logiciels informatiques 144'382.05
Amortissements cumulés -134'905.53
Instruments de musique 1'205'682.10
Amortissements cumulés -713'326.00
Aide financiére d'investissement obtenue -175°000.00
Centre de documentation pédagogique 37'543.60
Amortissements cumulés -2T812.82
352'060.92
Total immobilisations 424'524.57
TOTAL DE L'ACTIF 3'896'785.77
Valeur d'assurance incendie des immobilisations 5200°000.00

-

31.12.2008
CHF

5'803.40
501'585.48
272'259.82

779'648.70

2'259'021.60
-120'000.00
2'139'021,60
0.00

3'293.75
613'719.17

2'756'034.52

28'352.65
42'000.00

70'352.65

3200705.19
-263'161.00
52'735.75
-52'736.00
§1°280.10
-76'230.10
104°163.10
-103'485.00
144'382.05
-98'810.00
890/747.10
-374'847.95
0.00
37'543.60
222'921.13
439'365.69

509'718.34

4'045'401.56

520000000
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CONSERVATOIRE POPULAIRE DE MUSIQUE, Genéve 3.

BILAN AU 31 DECEMBRE 2009

(avec pour comparaison les chiffres de I'exercie précédent)

PASSIF 31.12.2009 31.12.2008
CHF CHF
ENGAGEMENTS
Fonds Ferrari 1'707.50 1'707.50
Fonds de solidarité Amis CPM ' 18'151.60 22'635.75
Créanciers divers 695'173.32 940'575.26
Ecolages comptabilisés d'avance : 2'981'444.00 2'924'457.00
Provision pour retraites anticipées : 96'662.00 20'499.00
Passifs transitoires 82'926.22 163'987.00
Total engagements V 3'876'064.64 4'082'861.51
- FORTUNE
Capital de dotation L - . : 10'000.00 10°000.00
Résultats reportés au début de I'exercice -47'439.95 -207'584.11
[Excédent de recettes de l'exercice 58'181.08 160'124.16
10'721.13 -47'459.95
Total fortune 20'721.13 -37'459.95

TOTAL DU PASSIF - 3'896'785.77 4'045'401.56



TOTAL DES DEPENSES

19'126'457.78

18'160'566.00

PL 10780 460/519
CONSERVATOIRE POPULAIRE DE MUSIQUE, Genéve -4 -
COMPTE DE PERTES ET PROFITS DE L'EXERCICE 2009
(avec pour comparaison les chiffres du budget et de I'exercie précédent)
2009 2008
Réalisé Budget Réalisé
CHF CHF CHF
CHARGES
DEPENSES DE PERSONNEL
Personnel administratif et technique 1'861'032.89 1'645'172.00 1'616'174,20
Corps enseigant 12'091'075.50 11'530'246.00 11'621'229.95
. Charges sociales 2'044'467.42 2'774'014.00 2'746'886.85
Total dépenses de personnel 16'896'575.81 15'949'432.00 15'984'291.00
DEPENSES GENERALES
Foumi"a.ue de bureau, imprimés, matériel 217'934.90 201'000.00 160'333.00
Mobilier, machines 65'596.43 75'199.00 102'236.48
Eau, énergie, combustibles 30'001.15 23'000.00 22'700.45
Entretien des locaux 17'648.27 60'000.00 68'055.25
. Entretien des objets mobiliers 115'561.16 106'500.00 111'852.65
Loyer ERA (Rue Ch. Bonnet) 374'196.00 - 378'696.00 374'196.00
Loyer DIP 92'004.00 92'004.00 92'004,00
Loyers locaux Ville de Genéve 186'338.00 9923500 182'116.00
Autres loyers et redevances d'utilisation 741'718.23 $00'000.00 301'540.31
Débours 73276.55 35'000.00 46'487.19
Honoraires et prestations de service 301'647.69 325'500.00 414'153.00
Autres frais 13'959.59 15'000.00 33'978.18
- Total dépenses générales 2'229'881.97 2'211'134.00 2'409'652.51

18'393'943.51
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CONSERVATOIRE POPULAIRE DE MUSIQUE, Genéve .5-
COMPTE DE PERTES ET PROFITS DE L'EXERCICE 2009
(avec pour comparaison les chiffres du budget et de I'exercie précédent)

2009 2008
Réalisé Budget Reéalisé
CHF CHF CHF
Report page précédente
Total des dépenses ~ 19'126'457.78 18'160'566.00 18'393'943.51
RECETTES
REVENUS DES BIENS
Revenus bancaires ¢t CCP 2'164.50 140.00 9453.75
Locations de salles et d'instruments 24'840.00 30'000.00 23'395.00
Ecolages 4'389'485.07 4'269'204.00 4'122'073.05
Autres redevances C0.00 0.00 0.00
“Ventes et émolument administratif 269'417.70 183'000.00 231'765.09
Dédommagements | 458'852.20 195000.00 326'833.75
Autres contributions, net 147'433.75 140°000.00 237'880.03
Total revenus des biens 5'292'193.02 4'817'344.00 4'951'920.67
SUBVENTIONS ACQUISES
Etat - DIP
1.1.P.subvention monétaire Etal 13'257'075.00 13'006'454.00 13'251'411.00
D.1.P.subvention Etat, complément 13&me 247'816.00 0.00 0.00
D.I.P.subvention non monélaire Etat 92'004.00 92'004.00 92'004.00
Subvention Etat loyer ERA(Rue Ch. Bonnet) 374'196.00 374'196.00 374°196.00
13'971'095.00 13'472'654.00 13717'611.00
Communes et autres :
_ Mise a disposition locaux Ville de Genéve 186'338.00 99235.00 182'116.00
Communes diverses et autres subventions 3'500.00 0.00 2'700.00
189'838.00 99'235.00 184'816.00
Tatal subventions acquises 14'160'933.00 13'571'889.00 13'902'427.00

TOTAL DES RECETTES

RESULTAT AVANT PROVISIONS
AMORTISSEMENTS

19'453'126.02

326'668.24

18'389'233.00

128'667.00

18'853'847.67

o 459'904.16
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'CONSERVATOIRE POPULAIRE DE MUSIQUE, Genéve o -6-

COMPTE DE PERTES ET PROFITS DE L'EXERCICE 2009

(avec pour comparaison les chiffres du budget et de 'exercie précédcﬁt)

2009 2008
Réalisé Budget Réalisé
CHF CHF CHF
Report page précédente
Résultat avant provisions et .
amortissements 326'668,24 ° 228'667.00 459'904.16
AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS
Amortis, des travaux d'aménagement de salles -45'188.60 -45'000.00 -59'825.00
Amortis. du matériel et mobilier administratif 0.00 -6'000.00 -6'825.00
Amortis. du matérie} et mobilier pédagogique -5'050.09 -9'000.00 -11'300.00
Amortis. du matériel informatique -1'725.52 -3'000.00 -3'128.00
Amortis. logiciels informatiques - -36'095.53 -36'000.00 -36'096.00
Amortis. des instruments de musique -138'478.05 -75'000.00 -175'097.00
Amortis. du centre de doc. pédagogique -4'891.67 -2'000.00 -7'509.00
-231'429.46 -176'000.00 .299'780.00
EXCEDENT DE RECETTES /DEPENSES . .
COURANT DE L'EXERCICE 95'238.78 52'667.00 160'124.16
Charges exceptionnelles ‘ -37'057.70 0.00 0.00

EXCEDENT DE RECETTES / DEPENSES
NET DE L'EXERCICE . ' 58'181.08 . 52'667.00 - 160'124.16
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ANNEXE 5c : Comptes 2009 de la Fondation de I'Institut Jaques-Dalcroze
Atits
FONDATION DE I'INSTITUT JAQUES-DALCROZE ~ GENEVE
BILAN AU 31 DECEMBRE 2009, montants en CHF
(AVEC COMPARAISON RELATIVE A L'EXERCICE PRECEDENT)
31,12.2009 31.12.2008
ACTIF
Actifs circulants
Liquidités
Calsse 5'927.07 15'296.05
Corfipte de chéques postaux 682'671.14 667'166.38
Banques 82'471.73 144'134.20
771'069.94 826'596.63
Titres
Titres 0.00 0.00
0.00 0.00
Créances
Débiteurs écolages EM 442'488.41 487'548.05
. Débiteurs écolages HEM 0.00 41'733.55
Provisions pour pertes et annulations écolages -68'213.21 -6'172.30
Rétro. Intercant. HEM facturées par CMG 0.00 135'600.00
Débiteur HEM 242'682,00 0.00
Provision sur débiteur HEM -147'682.00 0.00
Caution 100.00 0.00
469'375.20 658'709.30
Autres créances
Impbt anticlpé & récupérer 0.00 2'568.75
0.00 2'568.75
Compte de régularisation actif
Actifs transitoires 93'845.82 270'173.68
93'845.82 270'173.68
Total actifs circulants 1'334'290.96 1'758'048.36
Actifs immobilisés
I bilisati corp I
Travaux d'aménagement salles et bureaux 23'291,70 27'075.50
' Machine et matériel 10'168.78 17'662.23
Mabilier 15'878.75 22'073.30
Matériel informatique 11'124.50 16'942.75
Leaiciels informatiques 32'480.85 66'550,05
Instruments de musique 60'395.85 78'739.90
Centrale téléphonique 7'146.05 9'955.75
Matériel technique 14'701.10 23'177.85
Bibliothéque 1.00 1.00
175'188.58 262'218.33
Actifs immobilisés affectés
Fonds affectés
UBS SA "Fonds Misandeau™ 1.85 1.85
UBS SA "Fonds de bourses” 115'370.61 121'605.48
UBS SA "Fonds Congrés et spectacles " 66'562.94 69'413.19
UBS SA "Fonds pour le développement international” 11'939,90 12'010.10
UBS SA “Fonds Dalcroze net” 53'027.30 53'063.45
UBS SA "Fonds pour la recherche scientifique seniors” 107'595,18 229'355.20
UBS SA "Fonds recherche Alzheimer" 94'979.35 0.00
UBS SA "Fonds communication” 13'306.65 0.00
Immo "Fonds Informatique” 112'500.00 0.00
Fonds Plano 200'000.00 0.00
775'283.78 485'449,27
TOTAL DE L'ACTIF 2'284'763.32 2'505'715.96
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Passifs
FONDATION DE I'INSTITUT JAQUES-DALCROZE - GENEVE 6
BILAN AU 31 DECEMBERE 2009, montants en CHF
(AVEC COMPARAISON RELATIVE A L'EXERCICE PRECEDENT)
Fe 31.12.2009 31,12,2008
&
'PASSIF
=)
Capitaux étrangers a court terme
Dettes financiéres
Créanciers divers 377'147.95 146701.73
Créanciers fonds :
Fonds de bourses -19'330.00
Fonds pour la recherche sclentifique seniors 43'038.96
! Fonds recherche Alzheimer 13'064.80
Fonds communication 2'984.00
416'905.71 146'701.73
Comptes de régularisation passif
Ecolages comptabllisés d'avance 892'277.00 1'008'495.48
Passifs transitoires 264'360.91 286'252.75
1'156'637,91 1'204'788.23
Total capitaux étrangers 3 court terme 1'573'543.62 1'441'489.06
Capitaux étrangers a long terme
Passlf résultant du Fonds de prévoyance 252'535,00 303'042.00
252'535.00 303'042.00
Capital des fonds (fonds affectés)
Fonds de fondation
Fonds Misandeau 1.85 1.85
Fonds de bourses 134'700.61 121'605.48
Fonds congrés et spectacles 66'562,94 69'413.19
Fonds pour le développement international 11'939.90 12'010.10
Fonds Dalcroze net 53'027.30 53'063.45
Fonds pour la recherche scientifique senlors 64'556.,22 229'355,20
Fonds recherche Alzheimer 81'914,55 0.00
Fonds communication 10'322.65 0.00
Fonds pianos 200°000.00 0.00
Fonds Informatique 112'500.00 0.00
735'526.02 485'449.27
Capital de la Fondation
Capital de dotation 8'000.00 8'000.00
Excédent de boni reporté 267'734,73 454'326.19
Résultat de I'exercice -552'576.05 -186'591.46
-276'841.32 275'734.73

TOTAL DU PASSIF

2'284'763.32
B

2'505'715.96
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Expl )
FONDATION DE L'INSTITUT JAQUES-DALCROZE - GENEVE 7
COMPTE D'EXPLOITATION DE L'EXERCICE 2009, montants en CHF
(AVEC COMPARAISON RELATIVE A L'EXERCICE PRECEDENT)
COMPTES COMPTES
BUDGET 2009
2009 2008
(%
PRODUITS
Subvéntions acquises
Subvention Etat de Genéve (EM + HEM) 3'690'163.00 3'556'000,00 5'238'506.00
Subvention Confédération (HEM) 0.00 0.00 27'765.79
Ville de Genéve et autres communes 19'449.00 10°000.00 0.00
Etat de Genéve - Loyers en nature 1'238'112,00 1'238'112.00 1'238'112.00

4'948'024.00 4'804'112.00 6'504'383.79

roduits de prestations fournies
iﬂagﬁ 1'497'125.24 1'461'000.00 1'551'279.51
enus des biens 37'775.94 35'000.00 45'602.31
Refacturation HEM 1'147'682.00 0.00 0.00
Refacturation de services et de salaires 108'022.68 1'640'800.00 294'167.90
Ventes 64'047.03 64'900.00 141'682.03
Dédommagements 33'029.80 65'000.00 77'084,95
Recettes diverses 48'753.65 0.00 0.00
Dissolution provision fondation de prevoyance 50'507.00 0.00 0.00
Recettes cafétéria et diverses, Dons divers 500.00 0.00 0.00
2'987'443.34 3'266'700.00 2'109'816.70
TOTAL DES PRODUITS 7'935'467.34 8'070'812.00 8'614'200.49
CHARGES

Frais de personnel
Personnel administratif et technique et commissions 1'091'643.60 1'108'200.00 1'222'552.40
Corps enselgnant 3'816'008.95 3'922'600.00 4'115'094,90
Personnel féd.EGM + Secrét, Filliére pré-prof. 39'791.05 37'500.00 22'261.00
akharges sociales 1'094'523.,40 1'079'200.00 1'145'048.95
tisatlons d'assainissement LPP 0.00 0.00 303'042.00
Autres charges du personnel 75'722.06 16'600.00 16'393.50

6'117'689.06 6'164'100.00 6'824'392.75

Charges d'exploitation

Fournitures de bureau, Imprimés, matérizl 102'244.96 111'100.00 161'471.76
Muobilier, machines, instruments 9'669.33 11'300.00 13'702.15
Eau, énergie, combustibles 96'447.70 91'000.00 98'213.65
Achat de marchandises/cafétéria 0.00 9'000,00 9'925.05
Entretien des locaux 54'460.90 61'700,00 70'407.90
Entretien d'objets mobiliers 57'208.60 57'900.00 64'859.60
Loyers et redevances d'utilisation 161'658.00 114'550.00 135'573.94
Loyers subventions nature 1'238'112.00 1'248'112.00 1'238'112,00
Débours 6'335.91 17'960.00 31'924.27
Honoralres et prestations de service 233'700.29 110'300.00 171'279.80

1'955'837.69 1'832'922.00 1'995'470.12
TOTAL DES CHARGES 8'077'526.75 7'997'022.00 8'819'862.87

4 reporter -142'059.41 73'790.00 -205'662.38
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FONDATION DE L'INSTITUT JAQUES-DALCROZE - GENEVE 8
COMPTE D'EXPLOITATION DE L'EXERCICE 2009, montants en CHF
(AVEC COMPARAISON RELATIVE A L'EXERCICE PRECEDENT)

-*{_\‘" COMPTES 2009 BUDGET 2009 COMPTES 2008
report -142'059.41 73'790.00 -205'662.38
Amorti ts - provisi
Amortissements 76'408.00 B0'000.00 99'959.20
Attrib, & la provision pour pertes/annul. écolages 62'040.91 0.00 0.00
Prov. pour Rétro.Intercant. & recevolr X 0.00 -56'400,00
Prov. pour refacturation HEM 147'682.00 0.00 0.00

286'130.91 80'000.00 43'559,20

Résultat d'exploitation -428'190.32 -6'210.00 -249'221.58
Autres résultats

Prodults sur exercices antérieurs 2'802.47 0.00 11'385.49

Charges sur exercices antérieurs -127'188.20 0.00 -27'806.57

-124'385.73 0.00 -16'421.08

Charges/produits hors exploitation -552'576.05 -6'210.00 -265'642.66

Fonds affectés

Dons regus de tlers 0.00 0.00 79'051.20

Revenus sur fonds affectés 683'642.43 0.00 229'039.35

Charges fonds affectés -683'642.43 0.00 -229'039.35

0.00 0.00 79'051.20

Résultat I/ Bénéfice (Parte) ~-552'576.05 -6'210.00 -186'501.46
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ANNEXE 5d : Comptes 2009 de la Fondation ETM-Ecole des musiques actuelles et des

technologies musicales

BILAN AU 31 AOUT 2009

(avec chiffres comparatifs au 31 aoft 2008)
[ ANNEE 2009 ANNEE 2008 ]
ACTIF
[ACTIFS IMMOBILISES 1'001'108.49 1169'327.97
Travaux nouveaux locaux Acacias 1'332'189.65 1'332'189.65
/. amortissements -454'687.38 -308'124.92
Agencement et installation 10'114.40 10't114.40
/. amorlissements -1'286.14 -284.70
Mobilier et matériel bureau 6'067.15 3'123.00|
/. amortissements -1'542.28 -192.30
iatériel technique ei instruments 96'930.40| 93'786.40
J. amortissements -62'832.87 -47'617.69
Matérie| informatique 94'125.90| 89'618.00|
/. amortissements -82'445.74/ -72'404.52
Matériel didactique + biblicthaque 2.00 2.00
Dépét de garantie loyers 64'483.35 84'118.85
ACTIFS CIRCULANTS 116'266.00 69'248.08|
Déblteurs-éleves 20'815.90 22'240.95
/. réserve sidébiteurs douteux -9'952.70 -5'000.00
Débiteur AXA 0.00| 0.00
Impét anticipé & récupérer 273.04 71.69
Actif transitoire 41182.28 35'406.35
Subvention DIP due - ajustement 0.00 2'000.00
Liquidités 63'947.48 14'529.07
|TOTAL DE L'ACTIF 1117'374.49 1'238'576.03
PASSIF
FONDS PROPRES 12'707.01 11'264.86
Capital de dotation 10'000.00, 10'000.00
Soide reporté 1'264.88| -808.71
Résultat exercice 1'442.15| 2'074.57
[FONDS AFFECTES - NOUVEAUX LOCAUX 790'430.04 926'953.36
Dons Loterie Romande & Fondation Wilsdorf 1'200'000.00 1'200'000.00|
Di ion fonds d'i 1t nouveaux locaux -409'569.96 -273'046.64|
FONDS ETRANGERS 314'237.44 300'357.81
Banque UBS N° 714.083.00 R 0.00 110'506.82)
Subvention DIP - regue d'avance 123'000.00] 0.00
Salaires a payer et charges dues 31'398,17 26'590.89
Ecolages encaissés d'avance 117'835.45 88'771.60/
Créanciers travaux nouveaux locaux 0.00 11'990.56
Créanclers divers et transitolres 42'003.82 62'497.84)
TOTAL DU PASSIF 11117'374.49) 1'238'576.03

Genéve, le 27 novembre 2009
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ANNEXE 5e : Comptes 2009 de I'Association Accademia d'Archi

RECETTES DEPENSES RECETTES DEPENSES
2007 - 2008 2008 - 2000
AA Salaires AA Salaires
Ecolages 248249.85| [professeurs 209475.85 Ecolages 266101.47] [professeurs 240017 .80
exarmens CPM 900.00] |experts 900.00] examens CPM 2600.00) |experts 1060.00
taxes inscription BE53.00) |adminstration 0.00 taxes inscription 7350.00] |adminstration 2659.30
charges sociales
MUSIJEUNES charges sociales MUSIJEUNES AVS 25760.85
camps AVS 1680740 camps LPP 947320
centres adrés LPP 10880.05| centres aérés | LPP rattrap 2960.00
week-ends LPP rattrap 1815.15 vreek-ends ave 08 rattrap 7932.90
: assurances
Féte de la musique assurances Féte de la musique RC 210.00
hénéfice RC 210.00] hénéfice LAA 3694.30
LAL 1805.85 mmal.perte de gain 2640.80
subventions mal.perte de yain 1942.20 subventions assur.choses 496 55
Ab-communes 10250.00 Ad-comimunes 1310000| |Loyer
DIP - =fj Loyer DIP - &lj audition 2150.00
WS audition 1600.00 S enseignement 18927.00]
GLAJ - communes 16030.00 GLA- communes bureau -secrétariat
GLAJ - spécial GLAI - spécial Certification
Ville Gengve publicité/PRlinfo ille Gendie fornration permanente 134.00)
dépliants 1500.00 publicité/PRiinfo
dons portes ouverles dons plaquette 2485,00)
anonyme 5000,00] |vitrine anonyme 400001 [portes ouvertes
divers 50.00) |vitrine
divers 26000
cotisations 510.00| |cotisations
ASEM 380.00] ASEM 865.00]
JMS/GLAJ IMSIGLA
equipement
equipement materiel 1497 50
recettes diverses mach Fehl piano électr.
concert professeurs 10.35] [piano électr. telephane 676.90]
Incation piano 100.00) Dépenses divers
Dépenses divers recettes diverses formation permanente
publicité dépliant 2180.00] |taxes CPM 1100.00 publicité dépliant 2600.00] |taxes CPM 2500.00
giocoso 618.35] |frais postauy 602.90] publicité frais postausx 72310
autres 250,00 bl autres 311.85| |consammables 581.00
int.bancaires partitothegue int.bancaires 6.50| |partitotheque
deposito concent deposito frais bancaires
site inform site inform 231.00]
Musijeunes 5000,00] |divers 593.02] divers
dud
transitoires actifs transitoires passifs transitoires actifs transitoires passifs
0.00) certification LPP 2900.00
LPP 3064.00 secrétariat avs B566.00
are 4263.00 liguidtés de MJS 10000.00| |amoirtissemet debited 423.00
liquidités de banque pmt d'avance 924.00]
MARGE POS 6142.13] MARGE négative -14019.58
TOTAL 279111.55] |TOTAL 279111.55) TOTAL 324929.62| |TOTAL 324929.62,
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Accademia d'Archi - 2007 - 2008

Disponible 0.00 0.00

A& - loyer 2056.00

AA -BCGE 2556.20

MIS- CS 0.00

AA - cop 15750.13

MJS - ccp 0.00

WS - deposito 0.00

Débiteurs Créanciers

muratel 423.00]loyer 2030.00|

A& - publicité 250.00|AR - prét 4000.00|

MIZ - Glaj 0.00

WIS - JMS 0.00

Transitoires actifs transitoires passifs

MJS 0.00|AVS - cotisation 4263.00/

Certification 0.00(LPP 3064.00

bureau-mobilier 0.00

0.00(Fortune
0.00|AA - capital 1536.20

6142.13
(7678.33)

TOTAUX 21035.33 21035.33

Accademia d'Archi - 2008 -2009
Disponible 0.00 0.00
AL - loyer 2068.65
AA - BCGE 550.05
AM - cop 6783.05
Débiteurs Créanciers
Braendli-Stauffer 677.00 | loyer 2030.00
AL - publicité 0.00 | AR - prét 4000.00
WIS - Glaj 0.00 |écolages d'avance 924.00
WIS - IS 0.00
Transitoires actifs transitoires passifs
IS 0.00| A5 - cotisation 6566.00
Certification 0.00(LPP 2900.00
bureau-maobilier 0.00

0.00(Fortune
0.00|AA - capital 7678.33
AL - marge négatic  -14019.58]
TOTAUX 10078.75 10078.75
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ANNEXE 5f : Comptes 2009 de I'Atelier Danse Manon Hotte, entreprise individuelle,
avant constitution de I'association

Manon HOTTE
"L'ATELIER DANSE MANON HOTTE"
Genéve

BILAN AU 31 DECEMERE 2009

31.12.2009
Frs

ACTIF
Actif circulant L B3'360.02
Caisse 125.85
La Poste 35'819.57
Débiteurs 46'757.20
Actifs transitoires 657.40
Actif immobilisé  904.00
Matériel de bureau 1.00
Documentation 1.00
Veéhicule 1.00
Matériel informatique 900.00
Matériel professionnel 1.00
TOTAL DE L'ACTIF o B4'264.02
PASSIF
Fonds étrangers 2981386
Passifs transitoires 29'813.86

Fonds propres

Capital - C. Courant Manon HOTTE

TOTAL DU PASSIF

COFIDA 5.A./20.05.2010
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Manon HOTTE
“L'ATELIER DANSE MANON HOTTE"
Genéve
COMPTE DE PROFITS ET PERTES DE L'EXERCICE 2009
2009
Frs
pRODUITS 28528780
Ecolage 205'313.65
Produits divers 1118.22
Honoraires chorégraphie & conception 15°000.00
Dissolution provision 5'500.00
Subventions, Participations & Dons 38'100.00
Intéréts bancaires 255.93
CHARGES 1208'929.58
_— e
Salaires et charges
Salaires 118'658.00
Salaires extra (non soumis) 2'503.00
Charges sociales 15'868.87
AVS personnelle 10'230.85 147'260.72
Frais d'administration
Location salles 26'390.80
/.. Sous location -7'318.25 19'072.55
Nettoyage,entretien, décoration 4'341.85
Petit matériel, entretien, i jon studio 1'096.15
Electricité 1'313.20
Téléphone 3/5éme et concession radio 1'666.45
Assurances diverses 1'035.70
Frais et fournit. de bureau, affranch. 3'577.54
Dons et cotisations 180.00
Documentations 72534
Honoraires professionnels 5'981.20
Frais d'atelier 828.60
Frais de spectacle, costumes, etc. 1'621.00
Frais informatiques 1132.20
Publicité 7179.55
Frais de représentation 3/5éme 1'319.90
Frais de véhicule 3/5éme 792.80
Frais de déplacements 3/5éme 2117.70
Pertes sur débiteurs 2'390.55
Frais ccp 397.58 56'769.86
Charges non monétaires
Amortis t matériel informatique 1'400.00
Amorti: it fessionnel 499.00 1'899.00
BENEFICE NET
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ANNEXE 5g : Comptes 2009 de I'Association Les Cadets de Genéve

Association des Cadets de Genéve, Gengve Etals financiers au 31 décembre 2009
BILAN AU 31.12.2009 31.12.2008
CHF CHF
ACTIF
Liquidités 265'553.59 256'308.23
Caisse 2876.68 3304.25
i Compte de chéques postaux 453,14 643,88
E-Deposito 91'049.25 90'461.25
, Banque Cantonale de Genéve 156'093.22 143634.30
Comer Bank 7081.30 9'264.55
Autres actifs 20'784.90 24'696.85
Cotisations nettes 7160.00 7'650.00
Articles publicitaires (fanions, CD) 13624.80 17°249.85
Compte de régularisation actif 27'309.70 26'915.21
Impt anticipé 43350 11304.76
Aclifs transiloires 26'876.20 25%610.45
Total actifs circulants 313'648.19 308'123.29
Actifs immobilisés 27'921.48 24218.14
Instruments de musique 2792148 24'278.14
Total de I'actif 341'569.67 332'401.43
PASSIF
Dettes 19'416.02 18'282.55
Factures el charges a payer 19°416.02 18°282.55
Passifs transitoires 22'099.45 23'547.00
Capital 106'663.38 10751241
Capital au Ter janvier 107'512.41 106713.67
Béndfice (perte) de lexercice (849.03) 798.74
Réserves 193'390,82 183'050.47
Réserve générale 20°050.00 20°050.00
Fonds de course 1181008 .52 98'280.17
Fonds uniformes 55332.30 62514.30
Fonds instruments 0.00 2215.00
Total capital et réserves 300'054.20 290'571.88

Total du passif 341'569.67 332'401.43
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ANNEXE 5h : Comptes 2009 de I'Association Espace Musical

ESPACE MUSICAL

33bis, Pictet de Rochemont, 1207 GENEVE
Exercice 2008/2009
BILAN au 31.08.2009

ACTIF

CAISSE SFr. 73.50

UBS Compte courant SFr.  1'485.69

CCP SFr.  2'420.61

CCP Sostenuto SFr.  1'415.50

UBS Garanties Loyer SFr. 18'353.40

BAS Compte courant SFr. 28'538.30

BAS Compte Epargne SFr. 10'000.00

Ecolages & recevoir SFr. 6'093.75

Charges payées d'avance SFr. 10'272.70

Produits a recevoir SFr. 7'464.68

Impot anticipé a récupérer SFr. 124.40

Mobilier SFr.  2'127.55

TOTAL ACTIF SFr. 88'370.08
PASSIF

Produits regus d'avance

Subvention Cantonale SFr. 96'000.00

Ecolages 08/09 a reporter SFr.  2'566.10

Ecolages 09/10 SFr. 16'246.70

Cotisations 09/10 SFr.  2'350.00 SFr. 117'162.80
Charges a payer SFr.  19'475.40
Provision pour Mobilier SFr. 5'000.00
BENEFICE DE L'EXERCICE SFr. 1.18

PERTE REPORTEE (31.08.2008)  SFr. 53'269.30 SFr. -53'268.12

TOTAL PASSIF SFr. 88'370.08
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CHARGES

SALAIRES et CHARGES SOCIALES

Salaires Enseignement SFr.  318'263.50

Salaires Administratifs SFr.  67'820.30

Salaires Secrétariat SFr. 4420020

Salaires Entretien SFr. 9'586.00

Salaires Formation SFr. 1'519.25

Salaires Commission pédagogique SFr. 1'440.00

Salaires Manifestations extérieures SFr. 6'421.60

Salaires Ateliers d'été SFr. 4'014.50

Salaires Rempl. Maladie SFr. 7'956.90

Salaires Rempl. Divers SFr. 2'250.15

Remb. SWICA en attente SFr.  -4'746.15

Prime au personnel SFr. 3'440.00

Charges sociales et frais SFr.  48'460.15 SFr. 510'626.40
HONORAIRES DIVERS

Honoraires de formation SFr. 1'000.00

Honoraires administratifs SFr. 1'500.00  SFr. 2'500.00
LOCAUX

Loyer Pictet Rez SFr.  28'080.00

Loyer Pictet 2e SFr. 9'600.00

Autres locaux Genéve SFr. 9'512.55

Autres locaux Meyrin SFr. 1'575.00

Frais chauffage SFr. 3'786.70

Remb. Zimmermann Provision Chauffage  SFr. -631.65

Frais extraordinaires Locaux / Mobilier SFr. 5'000.00

Frais divers locaux SFr. 1'833.10  SFr. 58'755.70
ECOLAGES

Rabais familles et enfants de prof. SFr.  28'748.10

Rabais selon revenu SFr. 17'276.80

Rabais Carte Gigogne SFr. 3'300.55

Rabais extraord. Ecolages SFr. 426.70

Bourses SFr.  33'406.05 SFr. 83'158.20
LEASING

Leasing photocopieur SFr. 2'669.20 SFr. 2'669.20
PERTES SUR DEBITEURS

Pertes et frais SFr. 1'810.85 SFr. 1'810.85
PEDAGOGIE

Evaluation Professeurs et éléves SFr. -

Edition Cahiers SFr. 38520

Frais bibliothéque SFr. 304.10

Frais de formation SFr. 240.00 SFr. 929.30
PROJETS D'ECOLE

L'art et les enfants SFr. 4"177.05

Fétes extérieures SFr. 327.15

Musique Ensemble SFr. 2'266.20 SFr. 677040
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COURS ET INSTRUMENTS

Frais Auditions et accompagnement SFr. 613.65

Frais Ateliers d'éte SFr. 189.65

Frais divers cours SFr. 409.65

Achat instruments SFr. 409.80

Réparations instruments SFr. 1'691.17

Achat Instruments GLAJ SFr. 4730 SFr. 3'261.22
REPRESENTATION

Comité et Association SFr. 770.20

Rapports d'activité SFr. 24950

Frais divers Représentation SFr. 177.55 SFr. 1"197.25
PUBLICITE

Programme des cours SFr. 9'207.35

Site Internet SFr. 9'881.50

Affiches et Flyers SFr. 6'349.50

Publicité Portes Ouvertes SFr. 6'137 .45

Publicité Presse Média SFr. 2'114.00

Publicité Ateliers d'éte SFr. 377256

Autres publicités SFr. 2'496.35

Frais d'envois publicité SFr. 1'250.05

Photos SFr. 1'950.00 SFr. 43'158.76
DIVERS ET ADMINISTRATION

Certification SFr. 3'370.80

Achat Bureautique SFr. 1'168.90

Frais Divers Bureau SFr. 7'993.69

Entretien matériel bureau et frais SFr. 2'452 40

Frais Banque et CCP SFr. 1211.35

Assurances SFr. 603.50

Recherche personnel SFr. 26255

Photos et CD 15 ans EM SFr. 1'902.65

Frais Divers SFr. 84920 SFr. 19'815.04
AMORTISSEMENTS

Sur frais mobiliers SFr. 1'063.80 SFr. 1'063.80

TOTAL CHARGES SFr. 735'616.12
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PRODUITS

ECOLAGES

Ecolages Annuels Skr. 520'308.30 SFr. 520'308.30
ASSOCIATION

Dons Association SFr. 540.00

Cotisations Association SFr. 9'810.00  SFr. 10'350.00

DONS
Don Ville de Genéve (Fonds Sostenuto) SFr. 7'000.00
Dons Fondations Privées (Fonds Sostenuto) SFr. 23'934.85

Subvention DIP Etat de Genéve SFr. 149'350.00

Dons GLAJ SFr. 1'000.00 SFr. 181284.85
PROJETS D'ECOLE

L'art et les enfants SFr. 4'000.00

Fétes extérieures SFr. 2'380.00

Exportation cours / Créches SFr. 6540.00 SFr. 7'020.00
REVENUS DIVERS

Cours d'été SFr. 573500

Vente Cahiers/CD SFr. 88500

Photos et CD 15 ans EM SFr. 1'023.00

Report exercice précédent SFr. 8'500.00

Revenus divers SFr. 151.70 SFr. 16'294.70
INTERETS BANQUES

Intéréts Banques SFr. 35945 SFr. 359.45
TOTAL PRODUITS SFr. 735'617.30

EXCEDENT DE PRODUITS SFr. 1.18
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ANNEXE 5i : Comptes 2009 de La Coulouvreniére Sarl, avant sa constitution en
association Ecole de Danse de Genéve

ACTIF

Actifs circulants
Liquidités
Débiteurs

Actifs fransitoires
Actifs immobilisés

Installations
Mobilier et machines
Fonds de commerce

PASSIF

Fonds étrangers

Créancier DP
Créancier SW
Creanciers divers
Passifs transitoires

Fonds propres

Capital
(Perte) au bilan

LA COULOUVRENIERE S.a.r.l.
Geneve

BILAN AU 30 JUIN 2009

30.06.2009 30.06.2008
Fr. Fr.
118'917.59 64'083.30
4'320.00 6'329.76
5'393.00 5'900.75
128'630.59 76'313.81
1'493.00 1742.00
4'000.00 5'500.00
5'000.00 5'000.00
10'493.00 12'242.00
139'123.59 88'555.81
13'317.30 13'317.30
35'850.74 35'850.74
22'464.55 15'264.35
28'762.59 1'205.23
100'395.18 65'637.62
40'000.00 40'000.00
(1'271.59) (17'081.81)
38'728.41 22'918.19
139'123.59 88'555.81
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LA COULOUVRENIERE S.a.r.l.
Genéve
COMPTE DE PROFITS ET PERTES
POUR LA PERIODE DU 1ER JUILLET 2008 AU 30 JUIN 2009
2008/2009 2007/2008
Fr. Fr.

PRODUITS
Ecolage 400'439.67 382'663.97
Spectacle / Dons 1797.00 0.00
Honoraires 20'697.76 0.00
Produit exceptionnel 0.00 7'000.00
Intéréts créanciers 187.28 72.00
Ajustement exercice antérieur 0.00 132.76

423'121.71 389'868.73
CHARGES
Spectacles, musique, vidéos 3'204 14 2'054 89
Habillements, cotumes 535.16 1'364.16
Frais divers 2'006.93 3'896.90
Salaires et charges sociales 290'017.73 219'721.52
Personnel extérieur 6'204.70 1'380.00
Deéplacements, représentations 701.50 1'857.90
Loyers et charges 57424 35 48'012.95
Entretien, réparation locaux 8'447 72 13'752 .55
Assurances 1'245.30 1'499.60
Fournitures de bureau 12'706.81 16"150.51
Téléphones, affranchissements 3'432.85 4125.50
Honoraires 3'863.00 7'550.00
Publicité, annonces 8'841.80 18'911.88
Intéréts et frais bancaires 1'664.40 1'545.14
Amortissements 1'749.00 1'748.60
Impdbts et taxes 1'176.10 236.70

403'311.49 343'808.80
RESULTAT
Bénéfice de la période avant impdts courants 19'810.22 46'059.93
Impdts courants (4'000.00) (160.00)
Bénéfice de la période aprés impdts courants 15'810.22 45'399.93
(Perte) reportée au ler juillet (17'081.81) (62'981.74)
(Perte) au bilan (1"271.59) (17'081.81)
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ANNEXE 5j : Comptes 2009 de I'’Association Ondine Genevoise

Ondine Genevoise, Genéve Etats financiers au 31 décembre 2009
BILAN AU 31.12.2009 31.12.2008
CHF CHF
ACTIF
Liquidités 106'921.91 141'179.49
Caisse 3092.05 9013.40
Bangues et CCP 70'704.11 91'637.84
E-Deposito 33125.75 40'528.25
Autres actifs 17'981.50 11'122.00
Cotisations netfes 17'981.50 11422.00
Compte de régularisation actif 9'237.40 32'822.10
Impdt anticipe 671.75 671.75
Actifs transitoires §565.65 32'150.35
Total actifs circulants 134'140.81 185'123.58
Actifs immobilisés 23'817.12 23'371.62
Instruments de musique 7'666.05 1'832.55
Uniformes 14'880.90 19'840.80
Mobilier et matérie! 1270.17 1'698.17
Total de Factif 157'957.93 208'495.21
PASSIF
Créanciers ' 0.00 658.50
Imp6t & la source 0.00 658.50
Passifs transitoires 15'100.25 26'534.45
Capital 130'014.13 168'458.71
Capital au 1er janvier 168'458.71 157'478.27
Bénéfice (perte) de l'exercice {38'444.58) 10'980.44
Réserves 12'843.55 12'843.55
Fonds instruments 12'843.55 12'843.55
Total capital et réserves 142'857.68 181'302.26

Total du passif 157'957.93 208'485.21
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ANNEXE 5k : Comptes 2009 de I'’Association Studio Kodaly

BILAN 31 juillet 2010
Actif

Cazsse

UBS 1'059.93
Credit Swmsse (dépot loyer) 3'881.35
Deépit garantie clef 150.00
Actifs transitoires 1'100.00
Installation 1'253.60
Ameort. cumulé s/installation -12025
Appareils £8.90
Amort. cumulé s'appareils -4.00
Instruments 39423 .65
Ameort. cumulé s'mstruments -24'535
Mobiliers et équipements 185.00
Ameort. cumule s‘mobilier et équpements

Total actf II'874.48
Passif

Emprunt B.Galantai 8'000.00
Emprunt M.Guel 12°039.82
Passifs transitoires 1'600.00
Capital 45130
Bénéfice reporte

Résultat exercice -216.64

Total passif 87448
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PERTES ET PROFITS
Produits

Ecolage

Féte de la musique

Stage d'été

Voyage en Hongrie

Dons lotterie Romande

Dons

Dons des fondateurs

Dons OEM anniversaire Kolaly
Amniversaire Kodaly
Costisation membres

Produits divers

Indemnité d'assurance pour vol
Honoraires d'enseignement
Intéréts

Total produits

Charges

Salaires

Charges sociales
Prestation des tiers
Loyers école
Loyer salles
Entretiens locaux

Entretiens et réparations d'mstruments

Frais de véhicule
Assurances

Service industriel
Foumitures de bureau
Téléphone

Droits d'auteur

Internet

Frais de ports

Frais de cerfification
Cotisations et dons

Maténiel pedagogique
Charges féte de la musique
Charges stage d'été
Honoraies pour fiduciaire
Informatique

Charges anniversaire Kodaly
Publicité, imprimerie, copies
Frais de voyage et déplacement
Frais de représentation

Frais bancaires

Amort. Annuel s/installation
Amort. Annuel s/instruments
Amort. Annuel s‘mobilier
Amortissements

Taxes

Total charges
Reésultat

Total

31 juillet 2007

125°473.50

10°381.00
6'100.00

153430

18.32

143'507.12

78'808.00
¥626.05

18'036.00
249350
4307.15

752.00
85295
618.50
368.85
418035
1'508 80

27.00
528.00

1'085.25

11'836.00

19190
1'267.30
132.00
613.80
800.78
3'942.35
1'079.80

40.00

14404533
-538.21

143'507.12

31 juillet 2008

119°512.00
3'282.50
1'800.00

2'000.00

1'914 98
3'125.00

2493

131'659.41

68°891.00
¥873.00

17592.00
4'380.00
3'400.00

630.00
996.45
618.50
39330
1'169.05
1'997.30
289.80
136.00
360.00

180.00
84340
274575
151930

736830
1'184.78
1'240.30
408.60
624.50
22783
3'953.15
1'085.60

132"127.93
468,52

131'659.41

31 juillet 2009

162'389.00
5'468.00
4'678.00

500.00
4'700.00

520

177'740.20

104'439.50
424 60
3'000.00

18'121.00
4093 40
4'481.60
1'205.70
1'840 85

97520
338.85
2'854.00
311540

131.00
750
322800
40.00
288.10
220015
3'416.60
280.00
57.35

1'179.60
54130
1'614.00
838.80
230,70
3'942.35
20445

175°959.20
178100

177°740.20

Estimation

31 juillet 2010

70°000.00
3'000.00
3'500.00

800.00

500.00
2'000.00

10.00

179°810.00

110°000.00
11°780.00

19°000.00
5'500.00
5'000.00
1'400.00
1'800.00
900.00
400.00
3'000.00
3'000.00

140.00
700.00

160.00
200.00
2'000.00
3'300.00
500.00
100.00
2'000.00
1200.00
900.00
1'600.00
1'000.00
230.00
3'900.00
300.00

180°230.00
420,00

179'810.00
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Rapport d'évaluation
Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations 2009-2010
entre I'Etat de Genéve et la fondation du Conservatoire de Musique de Genéve

Bénéficiaire : la fondation du Conservatoire de Musique de Genéve (CMG)

Département de tutelle : DIP

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

La subvention accordée au CMG par I'Etat de Genéve s'inscrit dans le cadre de la délégation
de la réalisation de certaines taches d’enseignement ou de formation culturelle qui lui
incombent dans les domaines de la musique, de la danse et de I'art dramatique. Cette
délégation est fixée a I'article 16 de la loi sur l'instruction publique et le réglement
d'application de cet article (C 1 10.04). ’ :

Le CMG a pour but de fournir des prestations publiques d'enseignement de base dans les
domaines de la musique et du théatre, sous forme d'enseignement individuel et
d'enseignement collectif, y.c. auditions, concerts et autres manifestations en public.

Compte tenu de la période de préparation de la réforme de I'enseignement musical de base,
un certain nombre de taches en lien direct avec les objectifs de la réforme ont été fixées pour
la période 2009-2010. Par conséquent, aucune valeur cible n'a été définie dans un premier
temps, mais une récolte statistique est toutefois réalisée.

Mention du contrat : contrat de prestations LIAF

Durée du contrat : 2009-2010

Période évaluée : 2009

1. Offrir un enseignemeﬁt dans les domaines de la ique et de P'art dr q

a) Indicateur : offre de cours

Ens. musical de n
base Théatre
Valeurs cibles Aucune valeur cible n'a été définie dans le contrat
Résultats réels
- Nombre de cours individuels 1429 0
- i 282 9 cours pour un
Nombre de cours collectifs total de 178 &léves
<25 ans et 5 éleves
>25 ans
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b) Indicateur : effectifs

Ens. musical de

base Théétre ‘
Valeurs cibles Aucune valeur cible n'a été définie dans le contrat
Résultat rée| (au 31.01.2010)
- Nombre d'éléves inscrits 2243 184

. 1416 éléves<25ans
- Nombre d'éléves inscrits & +13 éléves>25 ans
un cours individuel .

: . 282 cours soit 1462 | 178 éléves <25 ans
Nombre d'éléves inscrits & - | éleves <25ans et | et 5 éléves >25 ans
un cours collectif " | 12 éléves > 25 ans -

v

¢) Indicateur : enseignement, postes (en équivalent plein-temps)

Valeurs cibles [ Aucune valeur cible n'a été définie dans le contrat

Résultats réels .
- Nombre postes personnel 49.47 0

enseignant cours individuels
- Nombre postes personnel 13.80 3.23
enseignant cours collectifs
- Nombre postes personnel 9.66
" administratif et technique ) )
- Nombre postes direction et 5.07
encadrement
d) Indicateur : nombre hebdomadaire moyen de minutes d'enseignement pour 1 poste
plein-temps .
Valeurs cibles Aucune valeur cible n'a été définie dans le contrat
Résuitats réels
- Enseignement individuel - 1451 NS
- Enseignement collectif 1194 1194
Remarque :

Part des heures de décharge pour I'enseignement individuel : 36h/semaine soit 2.5%
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2.0btenir le certificat genevois de qualité pour les institutions d'enseignenient de base
délivré par Pro Formation

Indicateur : obtention du certificat

Valeur cible Aucune valeur cible n'a été définie dans le contrat

Remarque : certificat obtenu en 2009

3. Mise en application d'un budget par prestation et adaptation ad hoc du plan comptable

Indicateur / Valeur cible Aucun indicateur ni valeur cible n'a été défini dans le contrat.

Le plan comptable a été harmonisé avec ceux des 3 écoles de la FEGM. Ii correspond au plan
comptable de I'Etat de Genéve.

Il permet de réaliser un budget et un plan quadriennal par prestations.

| d'attente

4. Réaliser des synergies administratives entre les trois écoles de musique de la
FEGM, notamment la mise en commun des ressources et mise en place d'un systéme
commun d'inscriptions pour gestion conjointe du suivi de la facturation et des listes

Indicateur / Valeur cible " { Aucun indicateur ni valeur cible n'a été défini dans le
contrat, qui prévoyait toutefois que la fondation fasse un
point de situation annuel-sur ses réalisations.
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Synergies, démarches et tAches communes réalisées :

‘| Un rapport détaillé a été produit par la FEGM, transmis par le conseil mixte au DIP en juin

2010, détaillant toutes les synergies effectuées au niveau des trois écoles de la FEGM. Une
économie d’environ 400'000 CHF a été faite, qui a serw notamment a absorber le colt des
mécanismes salariaux non financés par I'Etat.

Ces synergies se sont faites sur 2 niveaux essentiellement :

Synergies informatiques (processus inscriptions, suivi attentes, économies de personnel)
Synergies Achats et prestations de service (amélioration des conditions fournisseurs)

Observations du CMG :

‘Observations du département :

L'exercice 2009 de la fondation correspondait a la premiére année sans la partie HEM. Une
convention ayant été signée avec la HEM fin 2008, la transition suite 4 la dissociation s'ést
déroulée dans de bonnes conditions.

Pour le Conservatoire de Musique de Genéve

JEANDIN Nicolas, président

AROUTUNIAN Eva, directrice fﬁé’f(f%—

Geneve, le 22.44. 2040

Pour la République et Canton de Genéve

COME Joélle, directrice

FALCIOLA Marie-Anne, adjointe financiére p/yj?/'
~ Gendve,le 26. Il 2070 .

Annexe :
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ANNEXE 6B
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Rapport d'évaluation .
Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations 2009-2010
entre I'Etat de Genéve et le Conservatoire Populaire de Musique, Danse et Théatre

Bénéficiaire : Conservatoire Populaire de Musique, Danse et Théatre (CPMDT-
anciennement Conservatoire Populaire de Musique de Genéve)

Département de tutelle : DIP

k ionné :

Rapbel du but de la subvention et des missi du

,La subvention accordée au CPMDT par I'Etat de Genéve s'inscrit dans le cadre de la
délegation de la réalisation de certaines taches d'enseignement ou de formation culturelle
qui lui incombent dans les domaines de la musique, de la danse et de I'art dramatique. Cette
délégation est fixée a l'article 16 de la loi sur I'instruction publique et le réglement
d'application de cet article (C 1 10.04).

Le CPMDT a pour but de fournir des prestations publiques d'enseignement de base dans les
domaines de la musique, du théatre et de la danse, sous forme d'enseignement individuel et
d'enseignement collectif, y.c. auditions, concerts et autres manifestations en public.

Compte tenu de la période de préparation de la réforme de I'enseignement musical de base,
un certain nombre de taches en lien direct avec les objectifs de la réforme ont été fixées pour
la période 2009-2010. Par conséquent, aucune valeur-cible n'a été définie dans un premier
temps, mais une récolte statistique est toutefois réalisée.

Mention du contrat : contrat de prestations LIAF

Durée du contrat : 2009-2010

Période évaluée : 2009

1. Offrir un enseignement dans les domai dela ique et de Iart dr iq
a) Indicateur : offre de cours
Ens. musical de Danse . Théatre
base
Valeurs cibles Aucune valeur cible n'a été définie dans le contrat
Résultats réels :
- Nombre de cours individuels 1732 - 25 ans
169 + 25 ans -
-_Nombre de cours collectifs 466 88 26
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b) Indicateur : effectifs

Ens. musical de
base

Danse

Théatre

Valeurs cibles

‘| Aucune valeur cible n'a été définie dans le contrat

Résultat réel (au 31.01.2010)

- Nombre d'éléves inscrits 2648 - 25 ans 901 -25ans _ 102-25ans
305+ 25 ans 5+ 25 ans 176+ 25 ans
c) Indicateur : enseignement, postes (en équivalent plein-temps)
Valeurs cibles Aucune valeur cible n'a ét¢ définie dans le contrat
Résultats réels '
- Nombre postes personnel 635
enseignant cours individuels
- Nombre postes personnel 20.4 5.4 3
enseignant cours collectifs
~ Nombre postes personnel 15.5
administratif et technique
- Nombre postes direction et
encadrement 7.2

d) Indicateur : nombre hebdomadaire moyen de minutes d'enseignement pour 1 poste

plein-temps

Valeurs cibles

Aucune valeur cible n'a été définie dans le contrat

Résultats réels

- Enseignement individuel 1357y compris
- Enseignement collectif 1167 secherges 1169 1210
i d'ancienneté

Remarques :environ 2,5 EPT équivalent pour les décharges d'ancienneté.
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2.0btenir le certificat genevois de qualité pour les institutions d'enseignement de base
délivré par Pro Formation

Indicateur : obtention du certificat

Valeur cible Aucune valeur cible n'a été définie dans le contrat

Remarques : Obtention en 2009

3. Mise en application d'un budget par prestation et adaptation ad hoc du plan
comptable

Indicateur / Valeur cible Aucun indicateur ni valeur cible n'a été défini dans le
contrat.

Remarques : Le plan comptable a été harmonisé avec ceux des 3 écoles de la FEGM. Il
correspond au plan comptable de I'Etat de Genéve.

It permet de réaliser un budget et un plan quadriennal par prestations.

4. Réaliser des synergies administratives entre les trois écoles de musique de la
FEGM, notamment la mise en commun des ressources et mise en place d'un systéme
commun d'inscriptions pour gestion conjointe du suivi de la facturation et des listes
d'attente

Indicateur / Valeur cible Aucun indicateur ni valeur cible n'a été défini dans le
contrat, qui prévoyait toutefois que la fondation fasse un
point de situation annuel sur ses réalisations. .

Synergies, démarches et taches communes réalisées :

CF Annexe Rapport final - Synergies administratives FEGM

5.

.

Remarques :

Le "Conservatoire populaire de musique” est devenu le "Conservatoire populaire de musique,

danse et théatre" au printemps 2010.
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Observations du CPMDT :

Observations du département :

Les prestations évaluées sont conformes aux attentes de I'Etat dans le cadre du contrat de
prestations 2009-2010.

Pour le Conservatoire Populgize de Mysique, Danse et Théatre

CAVALIERI Mario, président

MINTEN Peter, directeur KD N,\
.

g
Genéve, le 4(”4 ?G[@

Pour la République et Canton de Genéve
COME Joslle, directrice y@/ﬂ[‘

FALCIOLA Marie-Anne, adjoin financiére

Genéve, le

Annexe : Rapport final - Synergies adrﬁinistratives FEGM
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Fédération des Ecoles
Genevolses de Musique

Conservatoire de Musigue de Genive

Conservatsire Populdire de Musique

Institut Jaques-Daleroge

Conseil Mixte

Rapport final
Synergies administratives
Mai 2010

Réflexion sur les synergies administratives entre les trois écoles de la Fédération des écoles
genevoises de musique pour réduire les charges.

Sommaire
Introduction

1. Rappel :

@ Etat des lieux des synergies existantes au sein de la FEGM fin 2007
@ Méthode et moyens

2. Synthése et Analyse des effets des synergies aprés 2 années

2.1. Synergie informatique

2.2. Synergie contentieux

-2.3. Synergie achats

2.4. Synergie technique

2.5. Synergie liée aux locaux

2.6. Développement de nouvelles ressources
2.7. Fondations de prévoyance

Conclusion
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Introduction

Le présent rapport fait suite au rapport intermédiaire sur les synergies administratives
réalisé fin 2007 par les directions administratives des trois écoles de la FEGM, a la
demande de Monsieur le Conseiller d’Etat Charles Beer, en charge du Département de
PInstruction publique par son courrier du 27 juillet 2007 adressé  la Présidence du Conseil
Mixte de Ja FEGM, ainsi qu’aux Présidences des trois Conseils de Fondation de la FEGM.
Ce rapport faisait également suite a la séance du 2 juillet 2007 au Dépa.rtement de
PInstruction Publique entre les représentants de I’Etat, des trois Fondations de droit privé et
des représentants du personnel.

Conformément au courrier susmentionné, le Conseil Mixte a demandé aux directions des
trois écoles de réfléchir a la mise en ceuvre d*un plan d’économie au moyen :

+ d’une mise en commun des ressources administratives
» d’une mutualisation des systémes comptables et d’encaissement
« d’une étude d’un plan commun de retraite

-—

Rappel :
@ Etat des lieux des synergies existantes -

Les Ecoles genevoises de musique ont regu de 1’Etat de Genéve la mission, en 1970, lors de
Pinstitution du Conseil mixte de « coordonner, rationaliser et orienter 1’activité des trois
fondations dans les domaines qui leur sont communs » (Statuts du Conseil mixte du 12 juin
1970).

En plus de 35 ans, cet objectif a été poursuivi sur les axes suivants :

+. La pédagogie par I’harmonisation des conditions d’études, des plans d’études, des
objectifs et contenus pédagogiques, les évaluations communes, des projets communs, la
formation continue commune, une filiére pré professionnelle commune, des
commissions tripartites, des brochures communes. .

+ La complémentarité par la répartition de l’enselgnement sur le territoire cantonal, Ja
circulation des éléves entre les écoles pour des cours complémentaires. ..

- Le cadre réglementaire par I’harmonisation des ,écolages et des conditions
d’admission des éléves, les conditions d’engagement des professeurs, leur traitement
salarial, I’évaluation des enseignants...

« Les frais partagés : une secrétaire en charge du secrétariat ‘des commissions de Ia
FEGM, la promotion des inscriptions dans les 3 écoles...

Concernant le fonctionnement et les frais administratifs qui leurs sont propres, les écoles

appliquent une rigueur de gestion visant & maintenir au taux le plus bas possible la
proportion de frais administratifs par rapport a I’ensemble des charges.
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@ Méthode et moyens
Les directeurs adjoints des trois écoles en charge de ’administration et des finances se sont
réunis 4 4 reprises en 2007 pour étudier les synergies administratives possibles en ayant :

« établi pour chaque école un organigramme du personnel administratif et technique.
« mis en commun et comparé les trois organigrammes.
« comparé les modes et processus de fonctionnement des services dans les 3 écoles,
identifié et analysé les synergies possibles et pertinentes.
+ mis au point un tableau synoptique regroupant les synergies en 3 groupes :
- Partage de ressources.
- Développement de stratégies communes aux 3 ecoles
- Développement de nouvelles ressources

Ces synergies ont été présentées et débattues durant 3 conférences des directeurs de la
FEGM et & I’occasion de 3 séances du Conseil mixte.

2. Présentation des synergies

Le périmétre et les contraintes présentes en 2007 sont toujours d’actualité. La mise en
ceuvre de plans d’économie similaire & ce qui se pratique au sein d’une administration
centralisée, dont tous les services font partie du méme ensemble, nous semble difficilement
transposable 4 une structure comme la fédération des écoles genevoises de musique
(FEGM).

Cette derniére est composée de 3 structures physiquement indépendantes englobant un total
de 540 collaborateurs, dont 40 postes équivalents & des pleins temps pour le personnel
administratif et technique (direction, secrétaires, réception, comptabilité, facturation,
salaires, informatique, personnel, technique, huissiers, entretien). Certains de ces postes
sont externalisés dans une ou plusieurs écoles.

« Les structures juridiques actuelles des écoles (i.e. 3 fondations de droit privé) exigent
des comptabilités séparées. L’hypothése d’un regroupement des services financiers
n’éviterait pas la tenue séparée des comptabilités de chacune des écoles.

« Lés gains générés par un rassemblement des structures comptables seraient caducs.

+ La centralisation des services de facturation (y.c. gestion des débiteurs), comptabilité et
gestion des salaires au sein d’une seule et unique école poserait plus de problémes
qu’elle n’en résoudrait :

- Le gain en efficacité lié au rassemblement des trois services de facturation serait

: prétérité par la perte d*intégration des systémes comptables propres aux écoles. En
effet, un déplacement de la facturation vers une autre entité ne permettrait plus, au
sein de chaque école, le transfert automatique des débiteurs vers la u)mptablhte
générale. Le probléme est identique pour les salaires.

- Serait également perdue une trés rationnelle proximité avec le terrain, qui est
primordiale pour une gestion en flux tendus, car rendant plus directs les liens entre
Pinstitution et ses partenaires : parents/éléves, service facturation/répondants
financiers, service RH/salariés, service comptable/fournisseurs,
direction/collaborateurs.
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Au final, non seulement nous n’aurions aucun gain ni financier ni en efficacité, mais nous
aurions désorganisé les services comptable, salaires et financiers des écoles dont 1’équilibre
actuel s’est mis en place dans la durée. -

En revanche, nous pensions en 2007 qu'un certain nombre de synergies potentielles
auraient un effet non négligeable sur nos budgets et fonctionnements respectifs.

Ces dernicres, apreés avoir été chiffrées dans le rapport intermédiaire présenté fin 2007, sont
reprises et présentées ci-aprés, avec un résumé des effets constatés avec 2 années et demi

de recul.

2.1. Synergie informatique

Ci-dessous la synthése des programmes informatiques utilisés par les 3 écoles ainsi que
I’analyse de 1’impact financier lié¢ 4 ’homogénéisation des systémes informatiques :

Informatique FEGM 2007 | 2010

CMG CPM D CMG CPM 4D
Informatique métier GDt Sollys 1DDI Sollys Sollys Sollys
Comptabilité excel/AGF  Simultan WinEur |Simultan  Simultan Simultan
Salaires SAFIR Simultan N yroll | i Simultan Simultan
Débiteurs OM Gestion_Simuiltan_Access * |Simultan __ Simultan _Simultan
Colits infc FEGM 2007 2010 estimé 2010/2007

total total FEGM
Frais de personnel 175'683 110'000 -65'683
Maintenance/formation 93'678 54'500 -39'178
Développements -50'372 130'000 79'628
Autres frais informatiques 41'232 20'000 -21'232
ss -Total 360'965] 314500 -46'465

~135'360 -218'465|

Amortissements 97'730 74'082 -23'649|
Total y.c. amort. 458’695 388'582! -70"114

L’utilisation par les 3 écoles des mémes programmes informatiques permet un
accroissement d’efficacité et génére des économies sans remetire en cause I’indépendance

de chacune des écoles.

Accroissement d’efficacité :

+ Transfert d’information aisé entre les écoles : auparavant, les échanges d’informations

se heurtaient souvent au format et au mode de traitement des informations échangées.
Une uniformisation des celles-ci permettent avjourd’hui une multiplication d’échanges
rapides et fructueux entre écoles (statistiques comparées, contrdles croisés, ...)

+  Acces direct & certaines informations communes : dans le cadre du logiciel de gestion

des €léves, une plate forme commune de mise & disposition d’informations a été mise
en place de fagon & traiter plus rapidement et plus directement certains travaux

(inscriptions, listes d’attentes, rabais familles

D
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« Développement des programmes communs : ['utilisation par les 3 écoles des mémes

programmes permet une meilleure maitrise de ceux-ci et un transfert de connaissances
entre administrations. Pour exemple, les outils développés par une école sont utilisés
trés simplement par les autres avec un investissement minimum.

Economies : .

»  Mise en commun des frais informatique : ’utilisation des mémes programmes permet
de réaliser des développements communs aux 3 écoles. Le support est simplifié puisque
les informaticiens sont formés aux mémes produits. L’économie annuelle globale est de
Pordre de -70°000 chf sclon les derniéres estimations. (chiffrage dans le tableau ci-
dessus). Les économies réalisées devraient méme s’accroitre les prochaines années, les
besoins de développement étant presque terminés.

« Investissement initial : L’achat du méme produit par les 3 écoles a permis de profiter de
tarifs plus attractifs auprés de la société de développement.

«  Productivité : La mise en place d’outils performants permet de réduire certaines tiches
administratives ou de les réaliser plus rapidement (inscriptions, contrdles...)

2.2 Synergie Contentieux

Cette synergie présentée fin 2007 est plus liée 4 un partage de nos connaissances et savoirs
faire en la matiére. :

En effet, le gain synergétique financier est uniquement corrélé a 1’obtention de meilleures
conditions avec le prestataire a qui les dossiers sont confiés. La synergie, accessoirement,
provient du fait que cette pratique, une fois élargie aux trois écoles, permet de dégager du
temps donc des ressources au niveau du personnel concerné.

Concrétement, cela permet aux responsables facturation de chaque école de se concentrer
sur d’autres dossiers, par exemple le développement de nos outils communs de facturation.

Par ailleurs, centraliser le traitement des mauvais payeurs de la FEGM permet a notre
prestataire un gain d’efficience et de meilleures conditions pour nos écoles.

2.3 Synergie Achats et prestations de service

Le regroupement des achats de consommables ou de prestations de service de toutes natures
a permis des économies significatives grace a :

«  Un partage des informations et des solutions les plis économiques entre les écoles (ex :
une expérience positive et financiérement attractive avec un prestataire de nettoyage,
des informations sur des assurances sociales particuliérement intéressantes etc.)

« Une capacité de négociation plus 1mponante face aux fournisseurs (ex : achat de pianos,
assurances sociales)

Gains 2006/2009:

Leffort maximum a été entrepris sur 2007 et 2008, de fagon & absorber les mécanismes
salariaux qui n’ont pas été pris en charge par 1’état sur cette période.

On constate que ce niveau de charges courantes est resté au méme niveau en 2009, et que
Iexercice a atteint ses limites.

Tableau de ’évolution des cotts entre 2006 et 2009 :

Paée Ssur8
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2006 |~ 2007 | 2008 2009

total total total total
Frais d'impression 216'511| 187'345] 145'731] 153'265
Nettoyage et sécurité 385'713| 365'275| 197°209| 164'493)
Télécom 102'401 89'703, 66'536 77'216
frais liés aux instruments 332'052| 307'445] 281'925] 297'583
Total 1'036'677] 949'769] 691'401] 692'557|
Efforten % . o -8.38%] -27.20%[. ~ 0.17%
Effort vs année précédente en.CHF -86'908] ' -258'368) 1'156
Effort cumulé en CHF -86'908] -345'276] -344'120

2.4 Synergie technique

Dans le cadre des projets de la FEGM, mais aussi dans le cadre des projets de chaque école,
un accroissement de la mise en commun des moyens et ressources techniques s’est

intensifié.

Cette mesure peut apporter un gain d’efficience, sans toutefois apporter d’économie

financiére significative.

2.5 Synergie liées aux locaux

La Ville de Genéve a offert la gratuité de ses locaux aux 3 écoles, compensant par la méme
occasion partiellement la suppression de leurs subventions aux écoles de la FEGM.

Les trois écoles sont également présentes dans une vingtaine d’autres communes du Canton
et certaines de ces communes facturent toujours un loyer pour les salles de cours,
respectivement des frais de services généraux. Des économies pourraient étre envisagées si
une démarche commune entreprise auprés de 1’association des communes genevoises pour

obtenir la gratuité devait aboutir.

Cette démarche n’a pas encore été mise en ceuvre, mais sera d’autant plus pertinente avec
P’arrivée de nouvelles écoles dans le cadre de la réforme de I’enseignement musical de
base, avec lesquelles des pistes pourront se dessiner en la matiére.
Certains les locaux utilisés par les écoles de la FEGM et loués par 1’Etat de Genéve sont
encore de type monétaire. Leur suppression permettrait des économies non négligeables et

éviterait des transferts d’argent inutile.

2.6 Développement de nouvelles ressources

La location des instruments et de nos locaux a pu générer quelques ressources

supplémentaires, d’environ 20'000 chf.

2.7 Fondations de prévoyance

La fusion effective des trois fondations de prévoyance des trois institutions est prévue pour

Ie 1% janvier 2012.
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Conclusion

Les 3 écoles de la fédération ont réalisé des économies significatives grace au développement
des relations entre elles. Ces économies ont permis de’ combler I’augmentation des charges
liée aux mécanismes salariaux non pris en compte dans les subventions 2007 et 2008 (cf étude
Eco’diagnostic paragraphe 3.2.1.3).

« On constate que les synergies informatiques commencent & porter leurs fruits en 2010
seulement, les frais de développement occasionnés pendant la phase de mise en place
ayant pénalisé les années précédentes.

« Les économies réalisées sur les dépenses générales ont atteint leur maximum entre 2007 |

et 2008. On constate les limites de 1’exercice en 2009, o ces charges ont atteint un
plancher.

+ Des efforts ont été réalisés sur 2009 en matiére de développement de nouvelles
ressources, principalement en développant les revenus de locations d’instruments et de
locaux.

. Le tableau ci-dessous synthétise 'ensemble des efforts fournis par les 3 écoles :

: Impact fil

Synergies 2006| 2007 | 2008 2009 2010 total

1/ Informatiques 20'695| 65'822| 28'183(-164'119( -49'419]
2/ Contentieux 0
3/ Achats et prestations de services -86'908|-258'368 1'156 -344'120
4/ Techniques 0
5/ Locaux 0
6/ Nouvelles ressources i | _-18'000 -18'000!
total -66'213[-192'546| 11'339|-164'119[-411'539

Le travail présenté dans cette étude a été effectué avec la plus grande transparence.

Les efforts réalisées et proposées par les services administratifs et financiers atteignent un
montant d’environ 400'000 chf. Bien qu’inférieurs aux projections effectuées lors du rapport
intermédiaire fin 2007 (526'000 chf), ces résultats sont supérieurs 4 I’estimation présentée par
Eco’diagnostic dans son rapport sur le financement de la réforme de ’EMB (374'000 chf,
répartis entre 324'000 chf d’économies et 50'000 chf de recettes supplémentaires)

Ils correspondent & I’effort maximal ayant pu étre réalisé par les écoles de la FEGM en
matiére de synergies administratives. :

1 est d’ailleurs important de souligner que les dépenses générales des écoles de la FEGM ne
représentent que 15% de leur budget de fonctionnement, et que Peffet de levier
synergétique n’en est que le reflet, c'est-a-dire limité.
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Comme le souligne Eco’diagnostic dans son rapport « I’administration travaille en partie en
sous-effectif et la charge de travail reposant sur le personnel PAT et la direction a augmenté
ces derniéres années. Une éventuelle surcharge entraine des effets pervers (burn-outs, déja
observés, report des tdches administratives sur les responsables de musique, gestion des
urgences remplagant les réflexions de fonds, efc...) »

L’étude intégre certaines réductions de personnel. Cependant un taux de réduction uniforme
de 10% aurait de graves conséquences comme évoqué ci-dessus par Eco’diagnostic. Cette
piste parait irréaliste.

La centralisation des services financiers des 3 écoles apparait véritablement comme
contreproductive.

Pour conclure, les économies générées par un tel projet seraient négligeables, comme le
confirme I’étude d’Eco’diagnostic: « une fusion complzte ne dégage pas forcément des
économies importante dans I'administration ».

Au contraire, elle rendrait plus bureaucratique une administration actuellement opérationnelle,
proche des enseignants et du terrain. .

En revanche, ’homogénéisation de nos systémes informatique nous apparait toujours comme
une bonne solution pour gagner en efficacité et faire des économies & plus long terme sans
perdre la spécificité et la proximité entre administration et enseignants. Ceci fait d’ailleurs
toujours 1’objet d*une ¢tude actuellement, proposant d’aller un cran plus loin dans la réunion
de nos moyens informatiques; au travers du développement et du partage d’une base de
données commune, qui remplacerait la plateforme d’échanges de données actuellement
utilisée. '

NW
7.05.2010
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ANNEXE 6C

= REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

3

Rapport d'évaluation

Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations 2009-2010
entre I'Etat de Genéve et La Fondation de I'lnstitut Jaques-Dalcroze

Bénéficiaire : La Fondation de I'Institut Jaques-Dalcroze

Département de tutelle : DIP

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

La subvention accordée a I'Institut Jaques-Dalcroze par I'Etat de Genéve s'inscrit dans le
cadre de la délégation de la réalisation de certaines taches d’enseignement ou de formation
culturelle qui lui incombent dans les domaines de la musique, de la danse et de 'art
dramatique. Cette délégation est fixée a l'article 16 de la loi sur linstruction publique et le
réglement d'application de cet article (C 1 10.04).

L'Institut Jaques-Dalcroze a pour but de fournir des prestations publiques d'enseignement de
base dans les domaines de la musique et de la rythmique, sous forme d'enseignement
individue! et d'enseignement collectif, y.c. auditions, concerts et autres manifestations en
public.

Compte tenu de la période de préparation de la réforme de I'enseignement musical de base,
un certain nombre de taches en lien direct avec les objectifs de la réforme ont été fixées pour
la période 2009-2010. Par conséquent, aucune valeur cible n'a été définie dans un premier
temps, mais une récolte statistique est toutefois réalisée.

Mention du contrat : contrat de prestations LIAF

Durée du contrat : 2009-2010

Période évaluée : 2009

1. Offrir un enseignement dans les domaines de la musique et de I'art dramatique

a) Indicateur : offre de cours

Ens. musical de

base
Valeurs cibles Aucune valeur cible n'a été définie dans le contrat
Résultats réels
- Nombre de cours individuels 393

- Nombre de cours collectifs 238
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b) Indicateur : effectifs

Ens. musical de
base

Valeurs cibles

Aucune valeur cible n'a été définie dans le contrat

Résultat réel (au 31.01.2010)

Nombre d'éléves inscrits

Nombre d'éléves inscrits &
un cours individuel

Nombre d'éléves inscrits a
un cours collectifs

2'208
393 éléves<256ans
63<4 ans

2'036 < 25 ans
205 > 25 ans

¢) Indicateur : enseignement, postes (en équivalent plein-temps)

Valeurs cibles

Aucune valeur cible n'a été définie dans le contrat

Résultats réels

Nombre postes personnel
enseignant cours individuels
Nombre postes personnel
enseignant cours-collectifs

'

'

Nombre postes personnel
administratif et technique
Nombre postes direction et
encadrement

13

11.1 (hors HEM)

2.2 (hors poste directeur adjoint vacant au 31.12.09)

d) Indicateur : nombre hebdomadaire moyen de minutes d'enseignement pour 1 poste

plein-temps

Valeurs cibles

Aucune valeur cible n'a été définie dans le contrat

Résultats réels

- Enseignement individuel
- Enseignement collectif

dont décharges
1'492 36
1196 51
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2.Obtenir le certificat genevois de qualité pour les institutions d'enseignement de base
délivré par Pro Formation

Indicateur : obtention du certificat

Valeur cible ) : Aucune valeur cible n'a été définie dans le contrat

| Remarques : certificat obtenu en 2009

3. Mise en application d'un budget par prestations et adaptation ad hoc du plan
comptable

Aucun indicateur ni valeur cible n'a été défini dans le
contrat.

Indicateur / Valeur cible

Remarques : Une comptabilité analytique était utilisée par I'Institut jusqu'en 2008.
Malheureusement le changement du logiciel comptable (GIT a Simultan) ainsi que les
changements de personnels (comptabilité et directeurs adjoints) n’ont pas permis de
pérenniser les paramétrages. Il est prévu de remettre en place une nouvelle comptabilité
analytique dés 2011.

4. Réaliser des synergies administratives entre les trois écoles de musique de la
FEGM, notamment la rhise en commun des ressources et mise en place d'un systéme
commun d'inscriptions pour gestion conjointe du suivi de la facturation et des listes
d'attente

Indicateur / Valeur cible Aucun indicateur ni valeur cible n'a été défini dans le
contrat, qui prévoyait toutefois que la fondation fasse un
point de situation annuel sur ses réalisations.

Synergies, démarches et taches communes réalisées :
Un rapport conjoint aux trois écoles de la FEGM a été remis au DIP par le Conseil mixte.

On constate que les synergies informatiques vont commencer a porter leurs fruits en 2011
seulement, les frais de développement occasionnés pendant la phase de mise en place ayant
pénalisé les années précédentes.

Les économies réalisées sur les dépenses générales ont atteint leur maximum. On constate
les limites de 'exercice en 2009, olt ces charges ont atteint un plancher. Les dépenses
générales font 'objet, dans la mesure du possible, d’un appel d’offre via la centrale commune

5.

Remarques :L'Exercice 2009 correspondait & la premiére année sans la partie HEM. Le
transfert des charges liées a la section HEM, ainsi que le transfert de la subvention
précédemment versée a la Fondation IJD a donné lieu & un déficit qui ne peut pas étre
compensé par la Fondation. Des mesures financiéres (dépassement de crédit pour 2010 et -
ajustement de la subvention dés 2011) sont a prévoir.

Soucieux d'éviter la pérennité de cette situation, le DIP, d'entente avec la fondation, a donné
un mandat d'analyse et d'assainissement de la situation se déroulant dans le dernier trimestre
2010.
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Observations de I'lJD :

Observations du département :

Les prestations évaluées sont conformes aux attentes de I'Etat dans le cadre du contrat de
prestations 2009-2010.

Pour la Fondation de I'Institut Jaques-Dalcroze

SAYEGH Christine, présidente UQ/;/M

DEL BIANCO Sitva, directrice <> Cear 0 [l ‘oeiaiso
Genéve, le 2 ’l&‘ \Q

Pour la République et Canton de Genéve
COME Joglle, directrice
FALCIOLA Marie-Anne, adjointe f|nan<:1ere \

Genéve, le 202 . 2ot0

Annexe : - Projets pédagogiques réalisés en 2009 et poursuivis en 2010,
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Projet pédagogique : point de situation a la fin de I'année scolaire 2009-2010

Projets réalisés en 2009 et poursuivis en 2010:

- Développement de la collaboration avec I"école primaire ol les cours de rythmique
sont dispensés de longue date, les colléges et les cycles (propositions de
spectacles des classes de rythmique pour les éléves de I'école primaire et le

cycle) ;

Pendant I'année 2009 les contacts avec I’école publique (école primaire, collége et
cycles) se sont renforcés. Les créations de fin d’études Bachelor ont été montrées
aux enfants de différentes classes d’école primaire et un dossier pédagogique a

été créé.

Des présentations de la filiére Musique et Mouvement ont été assurées par les

étudiants professionnels pour les collégiens et ont rencontré un vif succés.

- Développement de la collaboration avec des écoles du nouveau réseau (future
Confédération des écoles genevoises de musique) ainsi qu'avec d'autres

institutions genevoises

Nous -avons participé & la table ronde organisée par le Studio Kodaly en

commémoration de leur 10°™ anniversaire.

La semaine de la percussion a été organisée en collaboration avec le CIP (centre
International de Percussion) avec des spectacles, concerts et présentations
interactives, le tout s’est cristallisé avec la journée « Spectacles pour enfants »
avec la participation des classes de rythmique solfége et de l'atelier Créativité-

Musique-Mouvement.

Audition des flites de bambou au Musée d’ethnographie de Genéve dans le cadre

d’une exposition thématique

« Contes en musique », manifestation de la Filiére Musique et Mouvement de la

HEM Genéve pour les enfants des classes de Iécole de Musigue.
Participation a la Féte de la Musique

- Développement de la collaboration au sein de la FEGM

Qutres des auditions et examens communs, divers projets ont eu lieu cette

année :

La « Journée de la musique contemporaine » avec des ateliers pluridisciplinaires

offerts & tous les éléves de la FEGM,

Le « Concours de composition, de dessin et art graphique 2009 »s avec le concert

des lauréats et 'exposition de tous les dessins des participants.

- De nouveaux cours d'improvisation ;

Les  nouveaux cours dimprovisation : <« Musique improvisée et cinéma »,
« Chanter en s‘accompagnant au piano », «Jouer et improviser ensemble &

différents instruments » rencontrent un bon succés.

- Des ateliers Piano et, a partir de cette année, Vintégration des éléves

supplémentaires permettront I'absorption des éléves des listes d'attente ;
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Les ateliers ouverts en septembre 2008 ont donné satisfaction et se poursuivent.
Une deuxiéme audition de ces éléves aura lieu le 5 mai 2010. Nos ateliers
spécifiques d'initiation au piano par limprovisation (IPI) ont beaucoup de succés.
A partir de septembre 20089 et sur décision de l'institution tous les professeurs ont
accueilli des éléves supplémentaires (de 1 a 3 selon le taux d’engagement).Une
évaluation concernant la modulation du temps d'enseignement a été réalisée et
présentée en séance du conseil Mixte au mois de mars 2010 (voir documents en
annexe). Force est de constater quil n’y a pas de liste d'attente au sein de
lInstitut Jaques-Dalcroze. Certains professeurs n’ont pas pu accueillir d’éléves
supplémentaires.

Ateliers sport animations (ASA) en collaboration avec la Ville de Genéve : atelier
aprés l'école « Cité Jonction », projet social, au profit des enfants du réseau
d’enseignement prioritaire (REP) ;

Une présentation publique du travail accompli a été réalisée le 18 mai 2009 et les
bons résultats constatés ont permis de reconduire le projet,

Activité musicale & la Villa YoYo, avec la rythmique comme moyen d'aide aux
apprentissages et a Vintégration des enfants et adolescents en difficuité (en
collaboration avec I'association « Musique et Vie ») ;

Ce projet a rencontré un vif succés auprés des enfants et il a été reconduit sur
l'année 09-10 gréce au soutien financier de I'association « Musique et Vie ». Une
séance pour son évaluation est fixée le 7 mars 2010 en présence des
responsables. Nous souhajtons reconduire cette expérience et ouvrir un nouveau
cours dans la Villa YoYo du Grand-Lancy si nous trouvons le financement
nécessaire pour cela. Ce nouveau groupe d’enfants pourra intégrer un projet de
recherche plus vaste, en partenariat et avec I'appui de I'université de Barcelone
qui méne avec la Fondation Barenboim une expérience du méme type en Espagne.

Projet d‘intégration d’enfants autistes dans nos cours de rythmique-solfége en
collaboration avec Cap Loisirs ;

L'intégration est en cours et se passe dans de bonnes conditions. Plusieurs
enseignants sont concernés et un échange d'évaluation de cette expérience est
prévu en fin d’année scolaire.

Développement de la rythmique parents-enfants ;

De nouveaux cours sont proposés pour les bébés & partir de 5 mois. Ce nouveau
créneau se met en place peu & peu.

Développement des cours de rythmique seniors.

Les résultats scientifiques attestant les bons effets de la rythmique dans la
prévention des chutes chez la personne &gée et l'intérét certain des médias a fait
accroitre le nombre de personnes désireuses de prendre ces cours. Il est a
signaler que la recherche et le développement peuvent se faire gréce &
Vintervention de fonds privés. Nous développons cette offre sur le canton de Vaud
et & Bale. Une formation post-grade pour les enseignants désireux de se lancer
dans cette application de la méthode a été mise sur pieds et se donne & Genéve
et a Béle.
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Synthése des évaluations formatives périodiq des profi S

Cette année 5 professeurs ont été évalués ; 3 professeurs de rythmique et 2 de
piano.

Les résultats sont trés bons et encourageants pour linstitution dans laquelle ils
travaillent. .

Je réitére mon commentaire du rapport de l'année 2008 : |Institut traverse de
grandes difficultés financiéres et il me semble opportun d‘étudier :

» une version « light» de cette évaluation formative, donc moins onéreuse
pour l'institution

> un financement supplémentaire pour pouvoir en faire le suivi, c'est-a-dire,
soutenir I'enseignant dans les projets qu’il souhaite entreprendre ou combler
certaines de ses faiblesses, faute de quoi, la partie de |'évaluation qui
concerne l‘avenir du professeur dans [linstitution et dans son chemin
professionnel ne peut pas s'accomplir. .
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Rapport d'évaluation
Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations 2009-2010
entre [Etat de Genéve et 'ETM - Ecole des musiques actuelles et des technologies
musicales

Bénéficiaire : FETM - Ecole des musiques actuelles et des technologies
musicales ’ -

Département de tutelle : DIP

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

La subvention accordée & I' ETM par I'Etat de Genéve s'inscrit dans le cadre de la délégation |

de la réalisation de certaines taches d'enseignement ou de formation culturelle qui lui
incombent dans les domaines de la musique, de la danse et de l'art dramatique. Cette
délégation est fixée a l'article 16 de la loi sur l'instruction publique et le réglement
d'application de cet article (C 1 10.04).

L'ETM a pour but de fournir des prestations publiques d'enseignement de base dans le

domaine de la musique, sous forme d'enseignement individuel et d'enseignement collectif,
y.c. auditions, concerts et autres manifestations en public.

Compte tenu de la période de préparation de la réforme de I'enseignement musical de base,
un certain nombre de taches en lien direct avec les objectifs de la réforme ont été fixées pour
la période 2009-2010. Par conséquent, aucune valeur cible n'a été définie dans un premier
temps, mais une récolte statistique est toutefois réalisée.

Mention du contrat : contrat de prestations LIAF

Durée du contrat : 2009-2010

Période évaluée : 2009

1. Offrir un enseignement dans le domaine de la musique

a) Indicateur : offre de cours

Ens. musical de
base

Valeurs cibles . Aucune valeur cible n'a été définie dans le contrat

Résultats réels
- Nombre de cours individuels 260 (- 25 ans)

153 (+25 ans)
- Nombre de cours collectifs 39
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b) Indicateur : effectifs

Ens. musical de

base

Valeurs cibles Aucune valeur cible n'a été définie dans le contrat
Résultat réel (au 31.01.2010)
- Nombre d'éléves inscrits 405
- “Nombre d'éléves inscrits & 260 (- 25 ans)

un cours individuel 153 (+ 25 ans)
- Nombre d'éléves inscrits a 153 (- 25 ans)

un cours collectifs 87 (+ 25 ans)

c) Indicateur : enseignement, postes (en équivalent plein-temps)

Valeurs cibles Aucune valeur cible n'a été définie dans le contrat

Résultats réels X
Nombre postes personnel 11.5
enseignant cours individuels
Nombre postes personnel 2.53
enseignant cours collectifs
Nombre postes personnel . 1.8
administratif et technique X
- Nombre postes direction et 1.48

encadrement )

i

d) Indicateur : nombre hebdomadaire moyen de minutes d'enseignement pour 1 poste
plein-temps

Valeurs cibles ) Aucune valeur cible n'a été définie dans le contrat

Résultats réels

- Enseignement individuel 1820
- Enseignement collectif 1820

Remarques : Base de calcul 32h. de cours par semain — 33 semaines de cours par an
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2.0btenir le certificat genevois de qualité pour les institutions d'enselgnement de base
délivré par Pro Formation ,

Indicateur : obtention du certificat

Valeur cible Aucune valeur cible n'a été définie dans le contrat

Remarques : certificat obtenu en 2009

3. Mise en application d'un budget par prestatmn et adaptation ad hoc du plan
comptable

Indicateur / Valeur cible Aucun indicateur ni valeur cible n'a été défini dans le
contrat.

Les outils de gestion des éléves et le plan comptable sont adaptés aux types de cours a partir

de sept.2010

5. Présentation des instruments et animation pédagogique au sein des écoles du
département de I'instruction publique

Indicateur / Valeur cible Aucun indicateur ni valeur cible n'a été défini dans Ie
contrat.

Résumé des actions réalisées en 2009 :

- Formation d'une dizaine d’éléves en option musique du Coliége avec les tests en présence
de 'enseignant ETM.

- CD des ateliers

- Spectacle «ETM Show» pour les 25 ans de 'ETM dans le cadre de «Voix de Féte»
- Plusieurs masterclass

- Remodelage de la section intensive
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Observations des ETM :
- Demande d'accréditation déposée et obtenue en 2010

- Participation du directeur & I'élaboration d'une formation complémentaire pour les
enseignants de jazz et musiques actuelles dans le cadre de la HEM de Lausanne

Observations du département :

Les prestations évaluées sont conformes aux attentes de I'Etat dans le cadre du contrat de
prestations 2009-2010.

Pour ETM - Ecole des musiques actuelles et des technologies musicales

RUBELI Guy-Philippe, président

KRISTOF Gabor, directeur m ] /

Geneve, le fO e~ L/(O

Pour la République et Canton de Genéve

COME Joélle, directrice QW

FALCIOLA Marie-Anne, adjointe financiére
Genéve,le 26:10.2010

Annexe :
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ANNEXE 6E
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Rapport d'évaluation
Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations 2009-2010
entre 'Etat de Genéve et I'Association des Cadets de Genéve

L

Benéficiaire : 'Association des Cadets de Genéve (les Cadets)

Département de tutelle : DIP

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

La subvention accordée aux Cadets par 'Etat de Genéve s'inscrit dans le cadre de la
délégation de la réalisation de certaines taches d’enseignement ou de formation culturelle
qui lui incombent dans les domaines de la musique, de la danse et de I'art dramatique. Cette
délégation est fixée 4 larticle 16 de la loi sur I'instruction publique et le réglement
d'application de cet article (C 1 10.04).

Les Cadets ont pour but de fournir des prestations publiques d'enseignement de base dans
le domaine de la musique, sous forme d'enseignement individuel et d'enseignement collectif,
y-c. auditions, concerts et autres manifestations en public.

Compte tenu de la période de préparation de la réforme de I'enseignement,musical de base,
un gertain nombre de taches en lien direct avec les objectifs de la réforme ont été fixées pour
la période 2009-2010. Par conséquent, aucune valeur cible n'a été définie dans un premier
temps, mais une récolte statistique est toutefois réalisée.

Mention du contrat : contrat de prestations LIAF

Durée du contrat : 2009-2010

Période évaluée : 2009

1. Offrir un enseignement de base dans le domaine de la musique

a) Indicateur : offre de cours

‘ 2009 2010
i -
Reésultats réels
PR 77.5 heures hebdomadaires
- Nombre de cours individuels réparties entre 103 éléves
- Nombre de cours collectifs 32.2 heures hebdomadaires :

20.2 heures réparties entre 98
éléves (initiation, solfége,
tambour débutant)

12 heures de jeu ensemble

(harmonies, corps tambour):
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b) Indicateur : effectifs

Resultat réel

- Nombre d'éléves inscrits

- Nombre d'éléves inscrits & un cours individuel
- Nombre d'éléves inscrits @ un cours collectifs

(Situation 21.12.09)

103
98

¢) Indicateur : enseignement, postes (en équivalent plein-temps)

Résultats réels

- Nombre postes personnel enseignant cours 2.92
individuels ’

- Nombre postes personnel enseignant cours 1.59
collectifs

- .Nombre postes personnel administratif et
technique 0.1

- Nombre postes direction et encadrement 0.3

d) indicateur : nombre hebdomadaire moyen de minutes d'enseignen‘ient pour 1 poste

plein-temps

Résultats réels

- Enseignement individuel
- Enseignement collectif

1600
1200

Remarques :

Concernant les points c) et d)

- il n'est par prévu de décharge pour les professeurs.

- Aucun professeur n'est employé & temps plein (77.5 heures hebdomadaires de cours
individuels sont réparties entre 13 professeurs, 32 heures hebdomadaires de cours
collectifs sont réparties entre 7 professeurs et directeurs d'ensembles)
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2.0Obtenir e certificat genevois de qualité pour les institutions d'enseignement de base
délivré par Pro Formation

Indicateur : obtention du certificat

Remarques : certificat obtenu en 2009

3. Mise en application d'un budget par prestation et adaptation ad hoc du plan

.comptable

Depuis 2009, le budget de I'association est présenté sous une forme modifige. Les activités
li¢es & 'école sont ainsi isolées des autres activités du corps de musique (prestations
publiques, manifestations, etc.).

5. Présentation des instruments et animation pédagogique au sein des écoles du

‘| département de l'instruction publique

Indicateur / Valeur cible Aucun indicateur ni valeur cible n'a été défini dans le
contrat.

Remarques :
Trois présentations de I'harmonie ont été réalisées le vendredi 24 avril 2009 au matin.

Organisées en partenariat avec M. Ferrillo (resp. Secteur de 'Education musicale et
rythmique - DIP), et tenues a I'école du Pommier (Grand-Saconnex), les présentations ont
réuni 18 classes (306 éléves au total) de degrés 2E & 3¢, provenant des écoles du Pommier
et de la Tour (Grand-Saconnex).

D'une durée de 40 minutes, chaque présentation a permis aux éléves de découvrir une
formation d'harmonie (morceau d'ensemble), les instruments qui la composent (présentation
rapide de chaque instrument) et de conclure la session par un chant préalablement appris en
classe et accompagné par 'harmonie.
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Observations des Cadets :

Comme convenu avec le DIP & la signature du contrat de prestations 2009-2010, la
subvention portée a 357'300.- pour la période (soit en augmentation de 20'000.-) a permis
comme convenu avec le DIP une augmentation de la durée des cours individuels
d'instruments dés la 5° année de 35 & 40 minutes hebdomadaires (36 cours annuels).

Les écolages ont été maintenus inchangés sur la période. lis sont d'un niveau modéré (forfait
de base & 720.- par année incluant les cours individuels, le solfége et le jeu d'ensemble),
suivant en cela I'objectif de I'association d'offrir une formation musicale de qualité a des
conditions sociales attractives en contrepartie d'un engagement sociétaire des éléves
(productions musicales publiques réguliéres) et associatif de leurs parents (gestion
administrative de I'école enfiérement bénévole).

L'association des Cadets de Genéve bénéficie du soutien de la Ville de Genéve (DAC) par le
biais de la mise a disposition d'un local au centre ville et d'une subvention de 50'000.-
annuels, destinée a 'équipement des musiciens (instruments et uniformes),.

Observations du département :

Les prestations évaluées sont conformes aux attentes de I'Etat dans le cadre du contrat de
prestations 2009-2010.

Pour 'Associatiqn des Cadets de Genéve

BARD Claude, président (¢
JOHNSON Mark, trésorier

Genéve; le /Z/ﬂ‘ 2:)/60
/

Pour la République_et Canton de Genéve

COME Joéille, directrice .

FALCIOLA Marie-Anne, adjointe financiére

Genéve, le (2 10.2010

. Annexe : Budget 2010 des Cadets de Genéve
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