Secrétariat du Grand Conseil PL 10768

Projet présenté par le Conseil d' Etat
Date de dépbt : 25 novembre 2010

Projet de loi
accordant une aide financiere annuelle de fonctionnement a
SITEX SA de 1 707 209 F pour I'année 2011

Le GRAND CONSEIL delaRépublique et canton de Genéve
décréte ce qui suit :

Art. 1 Contrat de prestations
! Le contrat de prestations conclu entre |I'Etat et SITEX SA est ratifié.
21| est annexé alaprésenteloi.

Art. 2 Aidefinanciére

L'Etat verse a SITEX SA un montant de 1 707 209 F, sous la forme d'une
aide financiere de fonctionnement au sens de l'article 2 de la loi sur les
indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005.

Art. 3 Budget de fonctionnement

Cette aide financiére est inscrite au budget de fonctionnement pour |'exercice
2011 sous le programme K 01 « Réseau de soins » (rubrique 08053110 365
0204 — Autres institutions).

Art. 4 Durée

Le versement de cette aide financiére prend fin a I'échéance de I'exercice
comptable 2011.

Art. 5 But

Cette aide financiére doit permettre & SITEX SA de dispenser des « activités
de soins», en particulier d’hospitalisation a domicile, a I'exclusion des
« activités de vente pharmacie et matériel », non subventionnées.
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Art. 6 Prestations

! L'énumération, la description et les conditions de modifications éventuelles
des prestations figurent dans le contrat de droit public.

Les prestations offertes par le bénéficiaire de l'aide financiére sont les
suivantes:

a) lesexamens, traitements et soins selon I'article 7 de I’ ordonnance sur les
prestations de |’ assurance des soins, du 29 septembre 1995, spécifiques
de I'hospitalisation a domicile, dans laquelle SITEX SA sest
spécialisée;

b) les soins a domicile « ambulatoires », principalement comme suite de
traitement pour les patients qui étaient en hospitalisation a domicile;

c) leserviceinfirmier, fonctionnant 24 h. sur 24 h. et 7 jours sur 7, pendant
toute I'année;

d) la gestion informatique des dossiers de soins avec accés en ligne
securisé par le médecin traitent, le patient et les prestataires autorisés du
réseau de soins.

? Les prestations de SITEX SA s adressent aussi bien aux enfants (de 0 a
19 ans), aux adultes (de 20 a 64 ans) qu'aux ainés (dés 65 ans) domiciliés sur
le canton de Genéve, dont I'hospitalisation a domicile permet d'éviter ou de
raccourcir une hospitalisation stationnaire.

Art. 7 Contréleinterne

Le bénéficiaire de I'aide financiére doit respecter les principes relatifs au
contrle interne prévus par la loi sur la surveillance de la gestion
administrative et financiére et I'évauation des politiques publiques, du
19 janvier 1995.

Art. 8 Relation avec le vote du budget

L'aide financiére n'est accordée qu'a la condition et dans la mesure de
l'autorisation de dépense octroyée par le Grand Conseil au Conseil d'Etat
dans|e cadre du vote du budget annuel.

Art. 9 Contréle périodique

Un contréle périodique de I'accomplissement des taches par le bénéficiaire de
l'aide financiere est effectué, conformément a l'article 22 de la loi sur les
indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005, par |le département
des affaires régionales, de I'économie et de la santé.
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Art. 10 Loisapplicables

La présente loi est soumise aux dispositions de laloi sur les indemnités et les
aides financiéres, du 15 décembre 2005, aux dispositions de la loi sur la
gestion administrative et financiére de I'Etat de Genéve, du 7 octobre 1993,
ains qu'aux dispositions de la loi sur la surveillance de la gestion
administrative et financiére et I'évaluation des politiques publiques, du
19 janvier 1995.

Certifié conforme
Lachanceliere d'Etat : AnjaWYDEN GUELPA
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EXPOSE DESMOTIFS

Mesdames et
Messieurs les Députés,

1. INTRODUCTION

Le Parlement fédéral a adopté le 13 juin 2008 la loi fédérae sur le
nouveau régime de financement des soins. Les modifications |égidatives
concernent notamment les points suivants:

— le Conseil fédéral fixe les tarifs des soins de longue durée (EMS ou a
domicile) remboursés par |'assurance obligatoire des soins. Ces tarifs sont
désormais les mémes sur I'ensemble de la Suisse et ne représentent plus
gu'une contribution aux colts. Cela signifie que la loi fédérale sur
I'assurance maladie, du 18 mars 1994 (ci-aprés : LAMal), n'est plus
censée couvrir la totalité des colts des soins de longue durée. L'objectif
est de ne pas faire supporter ala LAMal une part excessive des co(ts liés
au vieillissement de la population;

— un report de charge est autorisé sur le patient mais il est limité. La part
imputable au patient est limitée en effet a 20% de ce que paient les
assureurs;

— les cantons assument le financement résidud!;

— laloi crée une nouvelle catégorie de soins : les soins aigus et de transition.
Doivent étre compris par soins aigus et de transition les soins qui sont
nécessaires a la suite d'un s§our hospitalier, pendant deux semaines au
plus et qui sont prescrits par un médecin de I'hOpital. Pour éviter un
financement défavorable aux patients dans le cadre des soins a domicile
ou en EMS par rapport aI'hospitalisation — ce qui nuirait ala politique de
réduction des colts hospitaliers et de diminution des durées de s§ours —,
la loi prévoit que le financement des soins aigus et de transition sopére
conformément a la réglementation du financement hospitaier (55%
canton / 45% assurance obligatoire des soins).

A relever encore que I'idée qui sous-tend ces modifications |égislatives
est, entre autres, que la réforme du financement des soins ne doit pas
conduire les patients a l'aide sociale. A cette fin, le nouveau droit détermine
de nouvelles régles et barémes pour I'acces aux prestations complémentaires.
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Au niveau cantonal, la mise en ceuvre des nouvelles dispositions du droit
féedéra n'a pas nécessité l'adoption dun nouveau systeme de
subventionnement. En effet, la loi sur le réseau de soins et le maintien a
domicile, du 2 juin 2008 (LSDom — K 1 06) prévoit la possibilité d'octroyer
des indemnités et des aides financieres — au sens de la LIAF — a condition
d'étre au bénéfice de la reconnaissance d'utilité publique, dont les exigences
sont également fixées par ladite loi.

En I'espéce, la société Sitex, jusqu'alors non subventionnée, a sollicité un
subventionnement cantonal. Le passage aux nouveaux tarifs uniformes pour
I'ensemble de la Suisse ne permet en effet plus a cette institution de couvrir
les colts de son offre. Pour des raisons historiques, cette société était
effectivement au bénéfice de tarifs remboursés par |'assurance obligatoire des
soins supérieurs a la moyenne de ce qui est pratiqué a Genéve en termes de
soins adomicile. L'impact des nouveaux tarifs fixés par |'ordonnance fédérale
sur les prestations de |'assurance des soins, du 24 juin 2009, n'en est ainsi que
plus grand pour cette société. Elle verra au 1% janvier 2011 la participation
des assureurs a la couverture de ses codts fondre de fagon trés importante,
rendant un financement complémentaire indispensable a la poursuite de son
activité.

A I'examen, la société Sitex répond aux critéres de I'utilité publique fixés
al'article 22 delaloi sur le réseau de soins et le maintien a domicile, a savoir
quelle:

— correspond aux besoins de la planification sanitaire cantonale;
— fait partie du réseau de soins;

— est autorisée en qualité d'institution de santé au sens de laloi sur la santé,
du 7 avril 2006;

— applique les tarifs des prestations de maintien & domicile approuvés par le
Conseil d'Etat;

— poursuit une politique salariale conforme aux conventions collectives, ou
a défaut, répond aux normes appliquées dans le canton aux professions
concernées;

— consacre une part prépondérante de son activité au maintien adomicile et
— offreason personnel une formation continue et permanente adéguate.

Sitex fournit en effet des prestations nécessaires au réseau de soins
genevois. Depuis sa fondation en 1991, elle sest spécialisé dans le domaine
de I'hospitalisation a domicile (oncologie, chimiothérapie, alimentation
entérale et parentérale totale, douleurs, soins paliatifs, etc.) au point d'étre
désormais largement reconnue comme la spécialiste a Genéve des soins a
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domicile pour les patients nécessitant des prises en charge lourdes. La
vocation des services de Sitex est déviter ou de raccourcir les
hospitalisations.

Sitex travaille 24 h sur 24 h, 7 jours sur 7 pendant toute |'année et
intervient sur I'ensemble du territoire cantonal. Cet organisme intervient sur
prescription médicale: la moitié de ses patients lui sont adressés par les
médecins de ville, notamment les oncologues, plus du tiers par les hopitaux
universitaires de Geneve (HUG) et e solde par les cliniques privées. Au total,
en 2009, Sitex atravaillé sur prescription de plus de 300 médecins référents
pour 780 patients.

Sitex joue également un réle non négligeable dans les soins paliatifs,
ainsi que dans laformation spécifique que recoit son personnel infirmier dans
ce domaine particuliérement délicat ou I'efficacité des soins dispensés est
renforcée par le fait que le patient reste dans son environnement familier et
habituel.

L es prestations de soins lourds a domicile devraient al'avenir étre de plus
en plus utilisées avec l'introduction des forfaits par cas dans le domaine
hospitalier. Les sorties précoces de I'hdpital a l'issue d'un séour de soins
aigus se multiplieront augmentant parallélement les besoins en spécialistes de
traitements conséquents adomicile.

Le montant de |'aide financiére a octroyer a Sitex a été fixé de fagon a
couvrir les colts de I'activité de soins. Dans le cadre de ce calcul, il a été tenu
compte de la possibilité offerte par laloi fédérale du 13 juin 2008 de facturer
une contribution personnelle aux bénéficiaires de soins d'une part, et d'autre
part, de la décision du Conseil d'Etat de limiter pour les organismes
subventionnés la perception de cette contribution personnelle a la moitié de
ce quautorise le droit fédéral et d'imposer sa modulation selon les barémes
du revenu déterminant unifié (RDU).

Au vu de ce qui précéde et conformément a la LIAF, un contrat de
prestations prévoyant I'octroi d'une aide financiére a été conclu avec Sitex.
Toutefois, ce contrat de prestations a une durée limitée a un an. En effet,
Sitex entrera dés 2012 dans le champ d'application de la loi accordant une
indemnité et des aides financieres annuelles de fonctionnement a des
institutions de maintien, d'aide et de soins a domicile (renouvellement de la
loi 10064).

Le présent projet de loi est donc soumis au Grand Consell en vertu des
regles prescrites par la LIAF et il accorde une aide financiére annuelle de
fonctionnement a SITEX SA pour une année, soit I'année 2011.
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2. Généralitéssur lescontratsde prestations

Conformément a I'article 11 de la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005, un contrat de prestations a été défini entre
I'Etat et SITEX SA.

2.1 Formedu contrat

Le contrat de prestations annexé respecte quant a la forme le modéle
standard défini par I'Etat.

2.2  Contenusdu contrat
Le contrat de prestations contient :
a) lestatut juridique del’institution;
b) lesprestations attendues de I’ institution;
c) leprofil desbénéficiaires des prestations;
d) les objectifs et indicateurs de performance fixés pour chague type de
prestation;

€) lemontant de I'aide financiére annuelle proposée au Grand Consell.

2.3 Lesmodalités d éaboration du contrat

Le contrat de prestations annexé a fait I'objet de plusieurs séances
d’ élaboration entre les instances de SITEX SA et les services du département
des affaires régionales, de I’ économie et de la santé, pour vérifier les statuts,
I'enregistrement au registre du commerce, la comptabilité et les rapports de
I'organe de révision des années 2008 et 2009, les statistiques des prestations
fournies par tranche d'ége et par catégories de soins (mesures diagnostiques,
injections, perfusions, pansements, soins liés ala respiration, I'élimination, la
peau, dialyse, compression, etc.), les heures facturées et les tarifs appliqués,
la dotation de personnel et le programme de formation annuel, afin de
pouvoir déterminer avec précision les prestations attendues de SITEX SA
(fixation d'objectifs et dindicateurs) ainsi que le montant correspondant de
I'aide financiéere proposée.

Ces travaux se sont déroulés de maniére constructive et positive.
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3. Lecontrat deprestationsde SITEX SA
3.1 Lesprestations attendues

Conformes a la loi sur le réseau de soins et le maintien a domicile, les
prestations attendues sont les suivantes :

a) les examens, traitements et soins selon l'article 7 OPAS, spécifiques de
I'hospitalisation adomicile, danslaguelle SITEX SA sest spéciaisée;

b) les soins a domicile « ambulatoires», principalement comme suite de
traitement pour les patients qui étaient en hospitalisation adomicile;

¢) leserviceinfirmier, fonctionnant 24 h. sur 24 h. et 7 jours sur 7, pendant
toute I'année;

d) lagestion informatique des dossiers de soins avec acces en ligne sécurisé
par le médecin traitant, le patient et les prestataires autorisés du réseau de
soins.

Les prestations dhospitalisation a domicile ou ambulatoires sont
demandées:

a) par lesmédecinstraitants;

b) par les médecins hospitaliers, dans le cadre de I'organisation de la sortie
de I'hépital et de la mise en place du suivi post-hospitalier, sur la base
d'une évaluation faite al'hopital par SITEX SA;

¢) sur mandat médical.

3.2 Lesprofilsdeshénéficiaires

Les prestations de SITEX SA s adressent aussi bien aux enfants (de 0 a
19 ans) souffrant de mucoviscidose par exemple, aux adultes (de 20 a 64 ans)
gu'aux ainés (dés 65 ans) atteints de cancer ou de troubles hématologiques
nécessitant des soins paliatifs, population domiciliée sur le canton de
Genéve, dont I'hospitalisation a domicile permet d'éviter ou de raccourcir une
hospitalisation stationnaire.

3.3 Lesobjectifset lesindicateurs de performance

Afin de mesurer si les prestations définies au point 3.1 sont conformes
aux attentes du département des affaires régionales, de I'économie et de la
santé, des objectifs et des indicateurs de performance ont été définis. Ils
concernent :
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3.3.1Les objectifs relatifs aux prestations d'hospitalisation a domicile

Ces objectifs ont une visée defficience des prestations et indiquent la
recherche d'un rapport acceptable entre les moyens consommés et les
réalisations obtenues.

Il sagit :

a) de raccourcir les hospitalisations en planifiant |a sortie des patients aprés
une évaluation de ses besoins en soins (70% des sorties sont évaluées et
planifiées) et pour les sorties « non planifiables », (urgence, fin devie), de
répondre téléphoniquement dans I'heure pour |'acceptation ou le refus de
laprise en charge;

b) d'éviter une hospitalisation, soit en planifiant la prise en charge, soit en la
prenant en urgence; dans les deux cas:

e 100% de réponse dans I'heure;
o 90% de réponses positives,
o 10% de réponses négatives avec justification du refus;
e prise en charge effective des patients entre 1 et 48 heures;
c) dassurer la tracabilité, la sécurité et la fiabilité des prises en charge et

des données des patients, en mettant a disposition des soignants,
médecins, patients et partenaires concernés du réseau de soins le dossier

de soins renseigné en temps rédl :

e 80% des données sont accessibles via les numéros de téléphones fixe
et mobile;

o 20% des données sont accessibles vial'ordinateur;
e pourcentage d'heures au lit du patient égal ou supérieur & 60%.

3.3.2L'objectif relatif aux prestations de soins ambulatoires

SITEX SA souhaite dans la mesure du possible rester spéciaiste dans
I'hospitalisation a domicile et diminuer la prise en charge de patients qui n‘'ont
besoin seulement que de soins & domicile ambulatoires en premiére
prescription. Ceux-ci seront préférentiellement adressés vers d'autres services
daide et de soins a domicile. SITEX SA souhaite également développer
I'hospitalisation a domicile en transférant — lorsque cela est possible, et aprés
une hospitalisation a domicile — les patients qui vont mieux et qui ont encore
besoin de soins de base aux services daide et de soins a domicile
ambulatoires, en visant une diminution de 6% de soins sur I'année. Dans
certains cas le transfert n'est pas possible, ni souhaitable, en particulier dans
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les situations de soins palliatifs, ou dans certaines situations ou la relation
établie avec le soignant est un facteur d'améioration et doit étre maintenue.

3.3.3L'objectif relatif a la formation continue des collaborateur s(trices)

Il vise a ce que chague professionnel se perfectionne dans son domaine et
suive chague année des cours pour maintenir ses connaissances aniveau :

— plan de formation annuel;
— 100% du personnel a participé au programme de formation le concernant;

— dtatistique du nombre dheures suivies par collaborateur(trice) et par
théme de formation.

3.3.4L'objectif relatif au systéme qualité | SO 9001

Il vise @ maintenir le degré de satisfaction important obtenu par SITEX
SA lors d'enquéte de satisfaction auprés des médecins traitants et référents
(87% des médecins accordent un degré de confiance excellent a SITEX SA,
et 12% bon).

Il vise également & maintenir performant la certification du systéme
qualité 1SO 9001 obtenue par SITEX SA, en respectant les processus et
procédures en vigueur :

— enquéte de satisfaction auprés des prescripteurs (médecins traitants);

— enguéte de satisfaction aupres des patients;

— contrdle des soignants a domicile consignés dans le rapport d'audit annuel
SO 9001;

— inférieur a3 observations majeures.

3.4Le montant del'aide financiére annuelle proposée au Grand Conseil

Seule I'activité de « soins » de SITEX SA est subventionnée. L'activité de
« vente pharmacie et matériel » ne l'est pas. En conséquence, le plan financier
présente distinctement ces deux activités et les clés de répartition ont été
déterminées dentente avec le département des affaires régionales, de
I'économie et de la santé pour un calcul au colt complet de chacune des
activités.

Le montant de la subvention proposé tient compte de tous les ééments de
charge en lien avec I'exécution des prestations relatives a |'activité de soins
subventionnée, décrites dans le contrat de prestations annexé.
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Ce montant est déterminé conformément au concept de couverture des
colts selon la LAMal qui prévoit une participation des assurés au coQt des
soins. Cette participation séléve & 10% au plus de la contribution maximale
de l'assurance obligatoire des soins. Le canton assume le financement
résiduel.

4. CONCLUSION

Au bénéfice de ces explications, nous vous remercions, Mesdames et
Messieurs les Députés, de réserver un bon accueil au présent projet de loi,
destiné a financer les prestations d'hospitalisation & domicile de SITEX SA
pour |'année 2011.

Annexes :

1) Préavistechnique financier

2) Planification des charges financiéres (amortissements et intéréts) en
fonction des décaissements prévus

3) Planification des charges et revenus de fonctionnement découlant de la
dépense nouvelle

4) Contrat de prestations entre |'Etat et STEX SA
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ANNEXE 1

REPUBLIQUE ET
CANTON DE GENEVE

PREAVIS TECHNIQUE FINANCIER

Cé bréavis lechpique ne préjuge-enirien dek décisions qii Sefohtplises eh Matiers de politique budgetaire:

1. Attestation de contrdle par ie département présentant le projet de foi

+  Projet de loi présenté par le département des affaires régionales, de I'économie et de la santé.

+ Objet : Projet de loi accordant une aide financiére annuelle de fonctionnement a SITEX SA de 1'707'209 F
pour 'année 2011..

+ Rubrigue(s) budgétaire(s) concernée(s) : 08053110 365 0 0204 Autres institutions
+  Numéro(s) et libellé(s) de programme(s) concernés K01 Réseau de soins :
+ Planification des charges et revenus de fonctionnement induits par le projet :

- Les tableaux financiers annexés au projet de foi intégrent la totalité des impacts financiers découtant du projet.
- Remarque(s)

{en millions de francs) 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Charges en personnel [30] - - -

Dépenses généraies [31] - - - - - - -
Charges financiéres [32+33] - - - - - - .
\Charges particuliéres [30 & 36] - - - - - - -
Octroi de subvention ou prestation [36] 1.71 - - - - - -

Total des charges de fonctionnement 1.71 - - - - - -
Revenus liés & l'activité [40+41+43+45+46] - - - - - - -
Autres revenus {42] - - - - - - -

i Total des revenus de fonctionnement

Résultat n fictionnermen
{charges srevenus s ratour sur iniesf

i issement (infol
I

+ Inscription budgeétaire et financement

- Ce crédit de fonctionnement est inscrit au budget de fonctionnement en 2011

- Cette aide financiére de fonctionnement prendra fin & féchéance comptable 2011

- Les données des tableaux financiers annexés au projet de loi concordent avec les données budgétaires.

+ Annexes au projet de loi : préavis technique financier, planification des charges financiéres (amortissements
et intéréts en fonction des décaissements prévus, planification des charges et revenus de fonctionnement
découlant de la dépense nouvelle, contrat de prestations entre I'Etat et SITEX SA.

Le département atteste que le présent projet de loi est conforme a la loi sur la gestion administrative et financiére
de I'Etat (LGAF), a la loi sur les indemnités et les aides financiéres (LIAF), au manuel de comptabilité publique
édité par la conférence des directeurs cantonaux des finances (NMC) et aux procédures internes adoptées par le
Conseil d'Etat.

Genéve, le : 8 novembre 2010 Signature du responsable financier : Dominique Ritter

2. Approbation / Avis du département des finances

Genéve, le : 8 novembre 2010 Visa du département des finances :

p )
N.B.: Le présent préavis technique est basé sur le PL, son exposé des mtifs, fes tableaux financiers € ses annexes datés du 25 octobre 2010,

”n
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ANNEXE 2
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ANNEXE 3
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ANNEXE 4
ﬁ%f’;
Y] REPUBLIQUE ) ~ N

N ET CANTON

= DE GENEVE SITEYCE

4, g L'hbpitf_ljjmzlse

Contrat de prestations
2011
entre
La République' et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par
M. Pierre-Frangois UNGER, Conseiller d'Etat chargé du
Département des affaires régionales, de I'économie et
de la santé (ci-aprés le département),
d’'une part
et
SITEX SA, société anonyme ayant son siége
12, chemin des Auix, 1228 Plan-les-Ouates !
ci-aprés désignée « SITEX »
représentée par
Mmes Claudia BRUCKNER, directrice générale et
Liliane JOANNIS, directrice des soins
d’autre part

Contrat de prestations entre le DARES et SITEX SA
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TITRE | - Préambule

Introduction

But des contrats

Principe de
proportionnalité

Principe de bonne foi

B!

4.

Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie

du département des affaires régionales, de I'économie.

et de la santé (DARES), entend mettre en place des
processus de - collaboration dynamiques, dont les
contrats de prestations sont les garants. Le présent
contrat de prestations est établi conformément aux
articles 11 et 21 de la LIAF.

. Les contrats de prestations ont pour but de :

déterminer les objectifs visés par l'aide financiére;
préciser le montant et [affectation de [aide
financiére consentie par I'Etat ainsi que le nombre et
'échéance des versements;

définir les prestations offertes par SITEX ainsi que
les conditions de modification éventuelles de celles-
ci;

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

.

. Les parties tiennent compte du principe de

proportionnalité dans [I'élaboration du contrat en
appréciant notamment :

+ le niveau de financement de I'Etat paf rapport aux
différentes sources de financement de SITEX;

« limportance de l'aide financiére octroyée par I'Etat;

« les relations avec les autres instances publiques.

Les parties s’engagent a appliquer et a respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

Contrat de prestations entre le DARES et SITEX SA



17/64 PL 10768
TITRE Il - Dispositions générales
Article 1
Bases légales et Les bases légales et statutaires relatives au présent
statutaires contrat de prestations sont :

la loi fédérale sur l'assurance-maladie du 18 mars
1994 (LAMal), et notamment ses art. 25 et 25a ;
lordonnance sur lassurance-maladie (OAMal), et
notamment son art. 51 ;

lordonnance sur les prestations de lassurance
obligatoire des soins (OPAS) ;

la loi sur les indemnités et les aides financiéres-du 15
décembre 2005 (LIAF) et son réglement d'application
du 31 mai 2006;

la loi sur le réseau de soins et le maintien & domicile
du 26 juin 2008 (LSDom) ;

le réglement d'application de la LSDom du 16
décembre 2009 (K 1 06.01) ;

la loi sur la santé du 7 avril 2006 (K 1 03) ;

le réglement sur les institutions de santé du 22 ao(t
2006 (RISanté) ;

le- réglement fixant le tarif-cadre des prestations
fournies par les pharmacies dhospitalisation a
domicile du 9 aolit 1997 (J 3 05.28) ;

la loi sur l'action publique en vue d'un développement
durable (Agenda 21) du 25 mars 2001 (A 2 60).

les statuts de SITEX SA ;

l'arrété du Conseil d’Etat relatif aux organisations
d’aide et de soins a domicile autorisées a pratiquer
dans le canton, du 22 décembre 1997 ;

l'arrété du Conseil d’Etat autorisant SITEX a exploiter
une pharmacie d’hospitalisation .4 domicile du 28
février 1996.

.

Article 2

Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du réseau de
soins institué par la LSDom et de la loi fédérale sur le
nouveau régime de financement des soins du 13 juin 2008
(art. 25 a LAMal).

Contrat de prestations entre fe DARES et SITEX SA
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Article 3

Bénéficiaire SITEX SA est une société anonyme au capital de CHF
400'000,-, entiérement libéré, ayant son siége a Plan-les-
Ouates. Elle est reconnue d'utilité publique. SITEX est
une organisation de soins et d'aide & domicile au sens de
l'art. 51 OAMal, diiment autorisée a pratiquer par arrété
du Conseil d’Etat du 22 décembre 1997 et & exploiter une
pharmacie d’hospitalisation a domicile par arrété du
Conseil d’Etat du 28 février 1996.

But statutaire :

« prestations de services et vente de produits dans le
domaine de la santé.

Titre lll - Engagement des parties

Article 4

Prestations attendues 1. SITEX s'engage a fournir les prestations suivantes :

du bénéficiaire . examens, traitements et soins selon l'art. 7 OPAS,
spécifiques de [l'hospitalisation & domicile, dans
laquelle SITEX s’est spécialisée ;

soins a domicile « ambulatoires », principalement

comme suite de traitement pour les pat|ents qui.

étaient en hospitalisation a domicile ;

service infirmier fonctionnant 24 h. sur 24 h et 7 jours
sur 7, pendant toute l'année ;

gestlon informatique des dOSSIers de soins avec
acces en ligne sécurisé par le médecin traitant, le
patient et les prestataires autorisés du réseau de
soins.

2. Les prestations de SITEX s'adressent aussi bien aux
enfants (de 0 @ 19 ans), aux adultes (de 20 a 64 ans)
qu'aux ainés (dés 65 ans) domiciliés sur le canton de
Geneéve, dont 'hospitalisation a domicile permet d'éviter
ou de raccourcir une hospitalisation stationnaire.

.

3. Les prestations d'hospitalisaton a domicile ou
ambulatoires sont demandées :

« par les médecins traitants ;

« par les médecins hospitaliers, dans le cadre de
l'organisation de la sortie de I'hépital et de la mise en
place du suivi post-hospitalier, sur la base d'une
évaluation faite a 'hopital par SITEX;
sur mandat médical, dans le cadre du programme
d'accés aux soins développé en relation avec le
réseau de soins.

Contrat de prestations entre le DARES et SITEX SA
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4. Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus
sont conformes aux attentes du département, des
objectifs et des indicateurs de performance ont été
préalablement définis et figurent dans le tableau de
bord annexé au présent contrat (annexe 1)

Article 5

Engagements financiers 1. L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du département

de I'Etat des affaires régionales, de 'économie et de la santé
s'engage a verser a Sitex une aide financiére sous
réserve de I'accord du Grand Conseil dans le cadre de
I'approbation annuelle du budget. Cette aide financiére
recouvre tous les éléments de charge en lien avec
Fexécution des prestations prévues par le présent
contrat. .

2. Le montant engagé sur l'année 2011 est de
1'707'209 Fr.

3. Le versement du montant ci-dessus n'intervient que
lorsque Ia loi de financement est exécutoire.

4. l'aide financiere est destinée exclusivement aux
"activités de soins", & I'exclusion des "activités de vente
pharmacie et matériel".

Article 6

Plan financier annuel Un plan financier annuel pour [ensemble des
activités/prestations de SITEX figure a l'annexe 5. Ce
document fait ressortir avec clarté fintégralité des sources
de financement espérées, qu'elles soient publiques ou
privées, ainsi que la totalité des dépenses prévisibles par
type d'activités/prestations.

Ce budget tiendra compte de la participation aux coGts
des soins facturée a 'assuré, laquelle s’éléve a 10% au
plus de la contribution maximale de Iassurance
obligatoire des soins.

SITEX s’engage a calculer cette participation en fonction
du revenu déterminant de I'assuré (ci-aprés : RDU) et &
tenir compte en particulier du taux unique de facturation
appliqué aux bénéficiaires des prestations
complémentaires, & charge pour I'assuré de lui présenter
son attestation RDU ou de justifier qu'il bénéficie de
prestations complémentaires.

Contrat de prestations entre le DARES et SITEX SA
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Rythme de versement
de l'aide financiére

Conditions de travail

Développement durable

Systéme de controle
interne

Article 7

1. L'aide financiére est versée mensuellement.

2. En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d'Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement
ainsi qu'aux dépenses du budget d'investissement
jusqu'a promulgation du budget administratif de I'Etat
de Genéve (loi dite des douziémes provisoires")

Article 8

1. Sitex est tenu d'observer les lois, réglements et les
conventions collectives applicables en matiére
notamment de salaire, d'horaire de travail, d'assurance
et de prestations sociales.

N

. Sitex tient & disposition - du département son
organigramme, le cahier des charges du personnel
ainsi qu'une description de ses conditions salariales et
de travail, conformément a l'article 12 de la LIAF, ainsi
que son programme de formation continue, et plan des
formations réalisées.

Article 9

Sitex s'engage a ce que les objectifs qu'elle poursuit et les
actions qu'elle entreprend s'inscrivent dans une
perspective de développement durable, conformément & la
loi sur 'Agenda 21, du 23 mars 2001.

Article 10

Sitex s'engage a metire en place ou a maintenir un
systéme de controle interne adapté a ses missions et a sa
structure dans le respect des articles 1 et 2 de la loi sur la
surveillance de la gestion administrative et financiére et
I'évaluation des politiques publiques, du 19 janvier 1995.

Contrat de prestations entre le DARES et SITEX SA
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Article 11

Reddition des comptes 1. Sitex en fin d'exercice comptable mais au plus tard 4

et rapports mois aprés la date de cléture du dernier exercice, fournit
au département des affaires régionales, de I'économie
et de la santé :

ses états financiers révisés conformément aux Swiss

GAAP RPC et a la directive du Conseil d’Etat, les

états financiers comprennent notamment un bilan, un

compte d'exploitation, un tableau de financement, un

tableau de variation des fonds propres ainsi que des

annexes explicatives;

un rapport d'exécution du contrat reprenant les

objectifs et les indicateurs de performance figurant

dans le tableau de bord;

son rapport d'activité;

le procés-verbal de 'assemblée générale approuvant

les comptes;

les statistiques nécessaires au monitoring des

activités subventionnées.

Tenue de la comptabilité 2. Le compte de Pertes et Profits doit distinguer clairement
les "activitts de soins” des "activités de vente :
pharmacie et matérie_l".

Article 12

-

Traitement des . Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les

bénéfices et des pertes prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément a
l'article 11 est réparti entre I'Etat de Genéve et Sitex
selon'la clé figurant a l'alinéa 3 du présent article.

. Une créance reflétant la part restituable a I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers de Sitex. Elle
s'intitule « Subventions non dépensées a restituer &
I'échéance du contrat ». La part conservée par Sitex est
comptabilisée dans un compte de réserve spécifique
intitulé « Part de subvention non  dépensée » figurant
dans ses fonds propres.

N

w

. Sitex conserve 25% de son résultat annue! pour
l'activité "soins" et 100% de son résultat annuel pour
I'activité non subventionnée de "vente : pharmacie et
matériel". Le solde revient a I'Etat.

>

A l'échéance du contrat, Sitex conserve définitivement
I'éventuel solde du compte de réserve spécifique, tandis
que I'éventuel solde de la créance est restitué a I'Etat.

o

. A I'échéance du contrat, Sitex assume ses éventuelles
pertes reportées.

Contrat de prestations entre le DARES et SITEX SA
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Bénéficiaire direct

Communication

Article 13

Conformément a ['art. 14 al. 3 de la LIAF Sitex s'engage a
étre le bénéficiaire direct de l'aide financiére. Elle ne
procédera a aucune redistribution sous forme de
subvention & des organismes tiers.

Article 14

1. Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par Sitex auprés du public ou
des médias en relation avec les prestations définies a
l'article 4, doit faire mention de la République et canton
de-Genéve en tant que subventionneur. L'annexe 10
précise les conditions d'utilisation du logo.

N

Le département aura été informé au préalable des
actions envisagées.

Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Objectifs, indicateurs,
tableau de bord

Modifications

. Article 15

1. Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs de
performance.

N

Ces indicateurs de performance mesurent le nombre
de prestations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou leur efficience (amélioration de la productivité).

w

. Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

El

- Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. li
est réactualisé chaque année.

Article 16

-

. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de la loi
de financement qui ne peuvent étre modifiées.

2. En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de Sitex ou la réalisation du
présent contrat, les parties s'accordent sur les actions a
entreprendre.

3. Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département.

Contrat de prestations entre le DARES et SITEX SA
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Suivi du contrat

Article 17

1. Conformément & l'article 12 du réglement d'application
de la LIAF, les parties au présent contrat mettent en
place une commission de suivi du contrat afin de :

« veliller & 'application du contrat;

« évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par Sitex,

« permetire ['adaptation, la réorientaton ou la
redéfinition des conditions du contrat et de. son
tableau de bord.

2. Ce dispositif est indépendant du processus de contrdle
périodique prévu a l'art. 22 de la LIAF.

Titre V - Dispositions finales

Réglement des litiges

Résiliation du contrat

N

w

N

1

Article 18

1. Les parties s'efforcent de régler a l'amiable les
différends qui peuvent surgir dans [application et
l'interprétation du présent contrat.

. En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

. A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant le
tribunal administratif du canton de Genéve par la voie
‘de l'action contractuelle.

Article 19

1. Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de I'aide financiére lorsque:
a) laide financiére n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue;
b) Sitex n'accomplit pas ou accomplit incorrectement
sa tache malgré une mise en demeure;
I'aide financiére a été indiment promise ou versée,
.soit en violation du droit, soit sur la base d'un état
de fait inexact ou incomplet.
La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mois.

C,

. Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d'une année.

Dans tous les cas, la résiliation s’effectue par écrit.

Contrat de prestations entre le DARES et SITEX SA
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Entrée en vigueur,
durée du contrat et
renouvellement

-

Article 20

. Le contrat entre en vigueur dés que la loi qui 'approuve

devient exécutoire. |l est valable jusqu'au 31.12.2011.

. Les parties conviennent d'étudier les conditions de

renouvellement éventuel du contrat au meins six mois
avant son échéance.

Contrat de prestations entre le DARES et SITEX SA
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Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

M. Pierre-Frangois UNGER,
conseiller d’Etat chargé du département des affaires régionales, de I'économie
et de la santé

Date : Signature

Pour Sitex

représentée par

Mmes Claudia BRUCKNER, Liliane JOANNIS,
directrice générale directrice des soins
. Date : Signature Date : Signature

» 42/ wof 2040 44 Mo 2040

Contrat de prestations entre le DARES et SITEX SA
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Annexes au présent contrat :

. Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de performance
Statuts de Sitex SA

Organigramme

Liste des membres de I'organe supérieur de décision

Plan financier annuet

Reglement de fonctionnement de la commission de suivi

Liste des membres de la commission de suivi

® N @ s e N

Directive sur la présentation et la révision des états financiers des entités subventionnées
et des autres entités para-étatiques

9. Directive en matiére de traitement des bénéfices et des pertes
10. Directive sur |'utilisation du logo de I'Etat de Genéve
11. Liste d'adresses

Contrat de prestations entre le DARES et SITEX SA
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Annexe 2

Statuts de Sitex SA

‘ STATUTS
H de

Sitex SA ~

TITRE PREMIER : DENOMINATION - SIEGE - BUT - DUREE

i Article Prémier

11 est formé sous la raison sociale

Sitex SA
une société anonyme qui est régie par les présents statuts et par le titre XXVI dn
Code des Obligations.
Axticle 2

L sigge de la société est 2 Plan-les-Ouates”.

Article 3

La société a pour but la prestation de services et vente de ‘produits dans le
domaine de la santé.

Elle pourra, en outre, faire toutes opérations se rapportant directement ou
indirectement 2 son but social ou aptes 2 le favoriser.
Article 4

La durée de la société est indéterminée.
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i TITRE II : CAPITAL SOCIAL - ACTIONS
Article 5

Le capital-actions est fixé & la somme de quatre cent mille francs (Fr. 400.000.~),
entigrement lib&ré.

Il est dlivisé en quatre mille (4.000) actions de cent francs (Fr. 100.—) chacune™

Article 6
Les actions sont au porteur.

Elles sont numérotées et signées par un administrateur. La signature peut &tre
apposée en fac-similé.

Leur cession s’opére par tradition du titre.

La société peut émetire en lien et place de titres unitaires des certificats
- représentant les actions.

Axticle 7

Chaque action est indivisible 2 Pégard de la société, qui ne reconnait qu'un
propriétaire pour une action. .

Chaguc action donne droit & une part proportionnelle des bénéfices nets de la
société et du produit de la liquidation.

Les actionnaires ne sont tenus que des i ires et ne rép pas
personnellement des dettes sociales.

TITRE I : ORGANISATION DE LA SOCIETE

Les organes de la société sont :
A.-Lassemblée générale.
B.- Le conseil d’administration.

C.- Lorgane de contrdle.
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A.~- ’ASSEMBLEE GENERALE

Article 8
L’assemblée générale est le pouvoir supréme de la société.

Ses décisions sont obligatoires pour tous les actionnaires, méme non présents ou
non représentés.

Les décisions de I'assemblée générale qui violent 1a loi ou les statuts peuvent éire

attaquées par ladministration- ou par chaque actionnaire dans les conditions
prévues 2 larticle 706 du Code des Obligations.

Article 9

L blée générale des acti ires a le droit i bl

1-  d'adopter et modifier les statuts;
2.- de nommer et révoquer les administrateurs et les contrfleurs;

3. dapprouver le compte de profits ¢t pertes, le bilan et le rg}):‘pon de gestion,
de déterminer Pemploi du bénéfice net et en particulier de fixer le dividende;

4~ de donner décharge aux administrateurs;

5.-  deprendre toutes les décisions qui lui sont réservées par la loi ou les statuts.

Article 10

L’assemblée générale ordinaire se réunit chaque année dans les six mois qui
suivent la cléture de I'exercice annuel.

Une assemblée générale des actionnaires peut étre réunie extraordinairement,
aussi souvent qu'll est nécessaire.

Les disgosi'.ions qui suivent s’applit aux inaires et

extraordinaires.

Article 11

v blée générale est quée par ladministration et an besoin par les
les Liqui oulestep des obligatai

Un ou pl i ble le dixidme au moins du capi-

tal social, peuvent aussi requéﬁ: la convocation de l'assemblée générale. Ils
doivent le faire par écrit, en indiquant le but poursuivi.
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Article 12

L'assemblée générale est convoquée dix jours au moins avant la date de sa
réunion, par un avis inséré dans la Fenille Officielle Suisse du Commerce.

Les objets portés & Fordre du jour sont mentionnés dans la convocation.

Les propositions de modification des statuts sont mises 2 la disposition des action-
naires au sidge de la société et 2 ses succursales §'il en existe; mention de ce dép6t
est faite’ dans la convocation.,

Les avis de convocation 2 I'assemblée générale ordinaire doivent informer les ac-
tionnaires que le compte.de profits et pertes et le bilan, de méme que le rapport
des contréleurs, le rapport de gestion et les propositions éventuelles concernant
Femploi du bénéfice net, sont mis 2 la disposition des actionnaires au siége de la
société et des succursales s'il en existe, dix jours au plus tard avant Fassemblée
générale.

Aucune décision ne peut étre prise sur des objets qui wont pas été ainsi portés a
Pordre du jour, sauf sur la proposition de convoquer une assemblée générale ex-
traordinaire,

11 n'est pas nécessaire d’annoncer 4 I'avance les propositions et les délibérations
qui ne doivent pas étre suivies d'un vote.

Article 13

- Les ropriégaires ou les représentants de Ia totalité des actions peuvent, §'il w'y a

pas d’opposition, tenir une assemblée générale sans observer les formes prévues
pour sa convocation,

Aussi longtemps qu’ils sont grésents, cette assemblée a le droit de délibérer et de
statuer valablement sur tous les objets qui sont du ressort de Passemblée générale.
Article 14

Vis-a-vis de la société, le porteur d’une action est autorisé 2 exercer le droit de

vote, pourvu qu’il justifie de sa possession par la production de I'action ou de toute
autre maniére prescrite par administration.

Un actionnaire peut faire représenter ses actions par une personne, actionnaire ou
on.

Article 15

Lassemblée générale est présidée par le président du conseil d’administration ou,
4 son défaut, par un autre administrateur ou encore & défaut par un autre action-
naire. .

Le président désigne le secrétaire.
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Article 16

Les actionnaires exercent leur droit de vote'a I'assemblée générale, proportion-
nellement 2 la valeur nominale de toutes les actions qui leur appartiennent.

Chagque actionnaire a droit 4 une voix an moins, méme 'il ne posséde qu'une ac-
on. .
Article 17

i 1ée générale est i quél que soit le nombre des ac-
tionnaires présents ou représentés.

Elle prend ses décisions et procede aux élections 2 Ia majorité absolue des voix
attribuées aux actions représentées.

Siun second tour de scrutin est nécessaire, la majorité relative est suffisante.

réservées les disp de 1a loi, celles des articles 648

D
et 649 du Code des Obligations.

Article 18

11 est dressé prgcés»verbél des séances de I'assemblée énérale, lequel mentionne

les décisions prises, les nominations, de méme que les [éclarations dont les action-
naires demandent l'inscription.

Le procés-verbal est signé par le président et par le secrétaire de Passemblée.

Les extraits qui en sont délivés sont certifiés conformes par un administrateur.

B.- LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Article 19

La société est administrée par un conseil d’administration composé d’un ou de

plusieurs membres, pris parmi les actionnaires et nommés par T'assemblée

§énérale pour une année, la période s'écoulant d'une assemblée générale ordinaire
I'autre comptant comme uné année.

La majorité des membres doit &tre de nationalité suisse et avoir leur domicile en
ISSE.

Article 20

Les administrateurs sont indéfiniment rééligibles.
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En cas de pluralité dadministrateurs, le conseil désigne un président et un
secrétaire.

L’administrateur nommé en 1 d'un antre ini d en
fonction pour la durée du mandat de son prédécesseur.

Article 21

En farz.utie de sa gestion, chaque administrateur est tenu de déposer daus la caisse
de Ia société, pour le temps de ses fonctions, une action de la société qui est
inaliénable pendant la durée du dépdt et ne peut lui &tre restituée avant que
décharge ne lui ait été donnée.

Article 22

Sile conseil d’administration se compose de plusieurs membres, ses décisions sont

prises 2 la majorité des membres présents, pourvu toutefois que cenx-ci forment la

majorité du conseil.

En.cas de partage égal des voix, celle du président est prépondérante.

Article 23

1 est tenu un procés-verbal des isions du_conseil d’administration, méme
lorsqu'une seule personne est chargée de 'administration.

En cas de pluralité d’administrateurs, le procés-verbal de chaque séance est signé
parle etle ire. I doit i les bres présents.

s du conseil ¢ inistration peuvent égal &tre prises en la
forme dune approbation donnée par écrit & une proposition, 2 moins que la discus-
sion ne soit requise par I'un des membres. Elles doivent étre inscrites dans le
procés-verbal, .

Article 24

L'administration a les pouvoirs les plus étendus pour la gestion de la société. Elle
exerce tous les droits qui ne sont pas réservés 4 Iassemblée générale et aux autres
organes sociaux.

Article 25

Ladministration peut confier tout ou pa:de: d,e la gesu‘on et la représentation de la

société 2 un ou p S i ou & des tiers qui ne sont pas
nécessairement actionnaires (directeurs).

Elle nomme les fondés de procuration et les autres mandataires de la société.
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Article 26 ﬁr 4.5C 5(

L’administration désigne les personnes aulonsées 4 représenter et obliger la
société vis-2-vis des tiers et leur confére la signature sociale, individuelle ou collec-
tive.

Un membre au moins du conseil ¢’administration, domicili€ en Suisse, doit avoir
qualité pour représenter la société.
Article 27

bres de I'admi; ion ont droit au de leurs frais, ainsi

Les
qu'a une indemnité éqmtable pour leur activité. De plus, I'assemblée géuéra.le peut
leur accorder une participation au bénéfice. Larticle 677 du CO demeure réservé.

C.- FORGANE DE CONTROLE

Article 28

Dassemblée générale dés1gnc un contrfleur, et éventuellement un contrélenr
suppléant, chargés de Ini soumettre un rapport écrit sur le bilan et les comptes,
ainsi que sur les p du conseil d" relatives & la répartition
du bénéfice,

1is sont nommés pour la durée d’un an et sont immédiatement rééligibles.

Ces fonctions peuvent &tre exercées par une société fiduciaire ou un syndicat de
révision.

Lorgane de contréle doit étre ar général

Les contréleurs doivent se conformer aux dispositions des articles 728 ¢t suivants
du Code des Obligations.

TITREIV: - FONDS DE
ERVE - DIVIDEND.

Article 29
L’année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre.

Le premier exercice social se terminera le trente et un décembre mil nenf cent
quatre- vmgt -douze',
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dressé chaque année, en conformigé des articles 662 2 670 du Code des
L Obligations, un bilan et un compte de profits et pertes de la société.

dm;nistmﬁon ala faculté de déterminer les amortissements qu'ily a lieu d’effec-
&5 avant 12 cloture des comptes.

jcle 31
st prélevé_sur le bénéfice net une somme égale an cing pour cent f1:>om'
suer un fonds de réserve général. Ce prélévement cessera lorsque ce fonds.
> atteint le cinquidme du capital social; il reprendrait son cours si la réserve
stre entamée. B

jde du bénéfice net est réparti aux décisions de T
ale, sur le préavis du conseil d’administration.

spositions impératives de la loi sur les réserves doivent étre respectées.

de dissolution de la société pour d’autres causes que sa faillite ou une
on judiciaire, la liquidation en est opérée par le conseil d’administration, &
-de décision contraire de Passemblée générale.

éu snoins des liquidatenrs doit &tre domicilié en Suisse et avoir qualité pour
senter la société.

¢33

ant la liquidation, les pouvoirs des organes sociaux sont restreints aux actes
nt nécessaires 2 cette opération et qui, de par leur nature, ne sont point du.
1 des liquidateurs.

emblée générale des actionnaires conserve le droit d’approuver les comptes

1a liquidation et d’en donxier décharge.

it les liquidatenrs sont autorisés A réaliser de gré 2 gré, s'ils le jugent & propos
sauf décisions ires de I blée générale, les i bles qui pourront
artenir 2 la société.

1is peuvent, en vertu d'une délibération de Passemblée, transférer 4 des tiers, con-

tté paiement ou autre contre-valeur, actif et le passif de la société dissoute.
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7actif disponible, aprés Textinction du passif, est en premier lieu employé 2 rem-
pourser le capital social versé.

e solde éventuel est réparti suivant décision de I'assemblée générale.

TITRE VI : BUBLICATION - FOR
- Article 34
Les publications de la société sont valablement faites dans la Feuille Officielle

Suisse du Commerce.

. Article 35

outes les contestations qui pourront s’élever pendant la durée de la société ou sa
q soit entre les et la soaété ou ses administrateurs et
1 soit entre les acti i n raison des affaires de la

société, seront soumises aux tribunaux du siége de la socnété

sont confarre
au Fegisire

Geraye, fe |
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Sitex SA.

Organigramme

Organigramme de Sitex SA

Lzia Krez, Admiltration FX. -
valable d particdu: 1. Janwier 2010
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Annexe 4

Liste des membres de I'organe supérieur de décision

SITEX SA
12, Chemin des Aulx
1226 - Plan-les-Ouates

Date des statuts : 14.11.1995

But : Prestation de setvices et vente de produits dans le domaine de la santé.

Administration /organe de révision et personnes ayant qualité pour signer (selon

g au du de Gentve)
Kahler Manfred Administrateur, président
Briickner Claudia Directrice générale,

Administratrice déléguée

Bissell James B. ’ Administrateur
Forni Michel Administrateur
Joannis Liliane Sous-directrice
Betag Revision SA . Organe de revision
30 juin 2010
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Plan financier annuel
Budget 2014
Soins Phanmacle (+mai SITEX
Soins aigus et de transions _| Autes soins & domicle | Patients non LAMAL
Patient 72850.66 7265066
Assiirance 37385445 72650663 1100361.08
[Subvention du eanton de Gendve 456933.22 1250275.58 170720880
Autres recelies 103'587.24 276240768 | 286599492
Total Prodults d'exploitation 83078767 204543285 . 103'587.24 2T6240788 | 574621544
298380776

2537691

T866417.09 | 165179400 ]

Autres charges dexploitaion 44764560 712440 | 31888000
Locafions -87°048.00 -50352.00 157400.00

Publicité 930 -8640.00 1800000

Charges de véficoles 58596 -39804.00 |  -128400.00

Taxes et assirances 58016 627840 -13080.00

Charges dadrminisiratih et dirformatiy -255840.00 23516000 | 49200000

10800
Prodyits financiers 6000

Amorissements 363120 3350080 | 6996000
Machines ef appaiels 1052000 1008000 | 2150000 |

Mobiler 2545920 2080 | 4856000

Bénéfice de l'année 0 585144 53514
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Annexe 6

Réglement de fonctionnement
Commission de suivi chargée de I'application du contrat de
prestations conclu entre le département des affaires régionales, de
I'économie et de la santé (DARES) et SITEX

Sous la dénomination «commission de suivi "DARES/SITEX" (ci-aprés la

commission) est instituée une commission de pilotage composée de

représentants du département des affaires régionales, de I'économie et de la

santé et SITEX.

1. Compétences

La commission a pour mission : X

= de veiller a4 'application du contrat de prestations conclu entre le département
des affaires régionales, de I'économie et de la santé et SITEX;

= d'évaluer les engagements pris, conformément & larticle 4, par le biais du
rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire ;

* de permettre ['adaptation, la réorientation ou la redéfinition des conditions du
contrat en considérant I'évaluation du rapport d'exécution du contrat du

* bénéficiaire ou tout autre élément pertinent ressortant des procédures
d'information et de consultation ;

= de créer un lieu d'échange entre les partenaires;

Le cas échéant, la commission a pour devoir de proposer aux S|gnata|res toute

modification devant étre apportée au contrat hormis I'annexe 1.

Le département des affaires régionales, de I'¢conomie et de la santé ainsi que les

services rattachés, gardent l'intégralité des compétences qui leur sont attribuées

par le droit fédéral et cantonal.

2. Composition

LLa commission se compose au minimum de la maniére suwante

= 3 représentants désignés par le département des affaires régionales, de
I'économie et de la santé ;

= 3 représentants de SITEX;

La commission est nommée pour la durée du conirat de prestations. Des

modifications concernant sa composition peuvent étre proposées en tout temps,

et formalisées par I'accord des deux parties.

3. Fonctionnement

= Les séances de la commission ont lieu au moins 1 fois par an pour procéder &
I'évaluation des engagements par le biais du rapport d'exécution du contrat du
bénéficiaire et autre documentation requise a l'article 11, ou a la demande de
l'une des parties.

= Le rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire doit étre fransmis a
I'ensemble des représentants de la commission au minimum 15 jours avant la
séance annuelle des parties.

4. Durée et dispositions finales

La durée du présent reglement de méme que ses clauses de denonmatlon
de reconduction et de révision correspondent a celles prévues dans le contrat
de prestations.

okk ok ok
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Annexe 8

Directive sur la présentation et la révision des états financiers des entités
subventionnées et des autres entités para-étatiques

REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE
Collége des secrétaires généraux

DIRECTIVE TRANSVERSALE

Date : 05.02.2010 Entrée el gueur : 30.04.2010
Rédacteur: Directi vice {e):
GROUPE INTERDEPARTEMENTAL LIAF | DGFE
(M. OLIVIER FIUMELLI) .
Responsable(s) de la mise en ceuvre: Approbateur:
Collége spécialisé Finances Le Conseil d'Etat

Date: 21 .04.2010

bief
«  Harmoniser la présentahon des états financiers des entités subventionnées et des

autres entités p iques en i un iel comptable reconnu;

s Harmoniser les exigences de I'Efat en matiére de révision des états financiers, des
entités subventionnées et des autres entités paraétatiques;
« Veiller a ce que les normes légales, en particulier les articles 1, 11, 26 et 35 dela lo; sur
la gestion administrative et financiére du 7 octobre 1993 (D 1 05) les articles 11 et 17 de
la fot sur les indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005 (D 1 11) et
l'article 17 de son réglement d'gpplicatmn (D 1 11 01} so:ent respectées umformement
2

Les établlssements canmnaux, Ies fondatlons cantonales de droxt public, les |nst|tuhons de
droit ptivé dans lesquelles I'Etat posséde une pammpaﬂon majcntalre au caplital ou une
représentation majoritaire au sein des organes supérieurs, ainsi que tout autre entité quelle
que soit sa nature Juridique, qui regoit de I Etatde Genéve, Une subvention monétaire etfou

= ARSI
Finances, entités subventionnées, entités p Jues, ‘subvention 3 ]
non-monétaire, état financler, presen!ahon, révision, budget, complablllté, principe,

oy

e
D 105 : Loi surla gestion admmlsiratlve ‘st financidre de IElat de Geneve (LGAF)
« D1 11:Loisurles indemnités et les aides financiéres (LIAF)
~ jo D111.01: : Réglement d'application de la loi sur les indemnités et les aides financiéres
(RIAF)
s D 106: Lot surle financement de la sohdanté internationale (LFSI)
» D 106.01: Reglement d'application de la loi sur le financement de la solidarité
internationale (RFSI)
s D110 Loi surla surveillance de la gestion administrative et financiére et ['évaluation
- des politiques publiques (LSGAF) R
« Loi fédérale sur l'agrément et la surveillance des réviseurs (LSR)
s Code Civil Suisse et Code des Obligations
» Directives d'application des normes IPSAS (DlCo-Ge)
Swiss GAAP lil;';

e 2=

EEGE-OZ 03: Subventions non monétaires.

EGE-02-07: Traitement des bénéfices et des pertes des entités subventionnées.

Remplace la directive EGE-02-04_v2 Présentation et révision des états financiers des entltés
subvenuonnées et autres entités gara—étatlguss

Original conservé & la Chancellerie d'Etat

Original conservé au Contréle Inteme du Département des Finances
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EGE-02.04 v3

Page: 2/7
SOMMAIRE DE LA DIRECTIVE

Partie |: Subventions annuelles > 200'000,- CHF 3
1. Champ licati 3
2.°  Principes 3
3. éférenti et ion des états financier o3
4. Révision des états i 4
Partie Il ions 5 200°000,-CHF 5
1. Champ d' il 5
2. Principes 5
3. el ¢ etp fon des états 5
4. Révision des états i 7

Original conservé & Ia Chancellorie d'Etat

Original conservé au Controle Inteme du Département des Finances
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Partié I: Subventions annuelles > 200'000,~- CHF

1. Champ d'application

Les établissements cantonaux, les fondations cantonales de droit public, les lnstltuhons de droit
privé dans lesqlelles IEtat posséde une participation” majoritaire au capital ou une
représentation majoritaire au sein des organes supérieurs ainsi que tout autre entité quelle que
soit sa nature juridique, qui regoit de I'Etat de Genéve une subvention {(monétaire et/ou non
monétaire) annuelle supérieure & CHF 200'000.— appliquent la partie | de cette directive,

Les autres entités se référent a la partie Il de la présente directive.

2. Prmcnpes généraux

Les états financiers présentés au département compétent dolvent étre définitifs, revxses et
signés par la direction opérationnelle de I'entité, ainsi que par le plus haut responsable
déclislonnel de lentité (président-te du conseil de fondatlon‘ du consell d'administration, de
I'association).

‘Le département peut demander fout renselgnement ou document en relation avec n'importe

quel élément des états financiers, voire du budget et du rapport d'activité.

3. Référentiel comptable et présentation des états financiers

" Par an’ele le Consell dEtat édicte la Ilste des enmés qul doivent obligatoirement présenter

leurs états fi C taux di d'g] ion des normes IPSAS (DiCo-Ge).

Les autres entités soumises & la pattie | de cette directive présentent leurs états financlers
conformément aux Swiss GAAP RPC. Ces entités peuvent aussi librement choisir de présenter
leurs états financiers confermément aux directives d'application des normes IPSAS (DiCo-Ge).
Toutefois, cefte option don &tre acceptée par le département de tutelle.

_Dans les états financiers figure la comparaison avec le précédent exercice et avec les momants

budgétisés de l'exercice, méme si cela n'est pas expressément prévu dans le référentiel

-comptable. Les états financiers et le budget sont établis selon les mémes conventions

comptables

Les positions comptables se trouvant & la fois & IEtat et dans Fentité (oomptes courants,

dotations, subventions, etc.) doivent étre identiques. D'éventuelles divergences doivent étre
explicitées dans l'annexe.

Les entités qui présentent leurs états financiers ‘conformément ‘aux Swiss GAAP RPC
appliquent l'intégralité du référentiel Swiss GAAP RPC. La possibllité de n'appliquer que les
RPC fondamentales en fonction des critéres énoncés au point 2 de la Swiss GAAP RPC ‘1 n'est
pas admise. Les entités concernées appliguent en'particulier la RPC 21.

. Les états financiers sont toujours établis sur la base de la délimitation pénodlque (com’ptabuhté

d'engagement ou d'exercice). La possibilité de présenter des états financiers selon le principe
de caisse énoncé au point 3 de [a Swiss GAAP RPC 21 n'est pas admise.  *

Tous les biens et services mis & disposition par I'Etat (locaux, moyens informatiques, moyen
financiers, personnel, etc.) doivent étre comptebilisés dans les charges de l'entité au colt
indiqué par.I'Etat. En contrepartie, I'entité inscrit en revenu une subvention non monétaire du
méme montant. Ces biens et services ne sont donc pas considérés comme des prestations &
titre gratuit au sens du point 39 de la Swiss GAAP RPC 21. Dans tous les cas, une explication

- est fournie en annexe.

La nature des documents & remettre ainsi que les délais y relatifs sont fixés par des lois,
réglements, directives, etc. émises par ['Etat ou les départements.
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Le cas échéant la méthode dite des produits différés est appliquée sur les éventuels

subventions d'nvestissement et/ou fonds affectés. -

Les préts au personnel sont interdits. Dans le cas d'avances sur salaire, celles-ci doivent
apparaitre clairement en tant que telles et &tre régles par une convention interne. .

- 4. Révision des états financiers

A la différence du seull en l'état applicable au référentiel comptable pour la prééen’tztion des
états financiers, le critére pour le type de révision (contrdle ordinaire ou contrale restreint) est le
suivant ;.

> Pour les entités recevant de I'Etat de Genéve une subvention {monétaire etfou non
monétaire) annuelle supérieurs & CHF 1 million -

Les états financiers annuels des entités doivent faire l'objet d’une révision par un organe de
contrGle.externe, agréé en qualité d'expert-réviseur au sens de la loi fédérale sur lagrément et
la surveillance des réviseurs. i effectue son mandat conformément aux prescriptions légales et
réglementaires et aux normes d'audit suisses (NAS) établies par la Chambre fiduciaire. -

Le mandat annuel de l'organe de révision ne peut étre renouvelé que 6 fois au maximum, soit
donc au total une période de 7 ans. Des dispositions spécifiques inscrites dans une loi peuvent
prévoir une durée du mandat inférieure. . B

L'objectif de la révision des états financiers est notamment de :

= délivrer une opinion pour savoir si les états financiers comportent des anomalies
significatives et s'ils sont établis conformément aux normes de présentation des
comptes applicables. ) :

= contrdler 'existence d’un systéme de contréle interne relatif aux. processus et
aux mesures qui garantissent une tenue réguliére de la comptabilité et un rapport
financler adéquat (conformément & la NAS 890). '

Cela:correspond au contrdle ordinaire de la société anonyme au sens du nouvel article 728a du
CO. i

L'organe de révision doit s'assurer du respect des articles relatifs aux autres normes, bases
légales, réglementaires et statutaires auxquelles est soumise l'institution dans le cadre de la
présentation de ses états financiers. A la demande du département, le contréle peut étre étendu
& d'autres points spécifiques de I'activité de P'entité par un maridat complémentaire adressé, &
sa charge, par l'nstitution & son organe de révision. :

L'organe de révision établit

- dune part, un‘rapport écrit résumant le résultat de sa'révision et qui est destiné & l'organe
qui approuve les comptes de I'entité (par exemple 'assemblée générale d'une association).
Ce rapport contient : * X

1. un avis sur le résultat du controle;

2. des indications attestant de I'ndépendance de I'organe de révision; .

3. des indications sur la personne qui a dirigé la révision et sur ses qualifications
professionnelles; .

4. une recommandation d'approuver, avec ou sans réserve, les comptes annuels, ou
de les refuser.

~ d'autre. part, un rapport détalllé contenant les constatations relatives a I'établissement des
comptes, au systéme de contrdle interne ainsi qu'a l'exécution et au résultat du contrdle. Ce
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rapport est destiné a l'organe décisionnel de l'entité comme par exemple le comité d'une
association ou un conseil d'administration; ces derniers devant de surcroit faire figurer dans
I'annexe des indications sur la réalisation d'une évaluation du risque (c'est-a-dire avoir
réalisé une analyse des divers types de risques) et pouvoir le prouver.

Ces deux rapports doivent étre signés par la personne qui a dirigé la révision. Un exemplaire de
ces derniers est remise au département. Il en va de méme pour les avis obligatoires émis par
I'organe de révision {au sens de l'article 728c du CO) notamment en cas de violatioh de la loi et
des statuts ainsi que de surendettement. |

3 Pour les entités recevant de I'Etaf de Genéve une subvention {monétaire et/ou non
monétaire) annuelle égale ou inférieure & CHF 1 million

Ces eritités sont soumnises au contrdle restreint décrit au point 4 de la partie 1t de cette directive.

= Pour les enfités paradtatiques non sib é sol! les j cantonaux,
les fondations cantonales de droit public, les institutions de droit privé dans lesquelles I'Stat
posséde une participation major/lalre au capital ou une Veprésenfatlon majoritaire au sein

des organes supérieurs qui ne regoivent aucune ion étaire ei/ou non ire

Ces entités appliq_ueni par analogie les articles 727 et suivants di: Code des obligations.

Restent réservées les dispositions spécifiques de droit cantonial applicables & ces entités.

Partie Il: Subventions annuelles < 200'000,-CHF
1. Champ d'épplicati_on

Les entités qui regoivent de IElat de Genéve une subvention annuelle égale ou inférieure &
CHF 200'000.-- appliquent la partie |l de cette directive.

2, Principes généraux

Les états financiers présentés au depanement compétent doivent stre définitifs et signés par la

- direction opérationnellé de I'entité, ainsi que par le plus haut responsable décisionnel de l'entité

{président-te du conseil de fondation, du consell d'administration, de 'association).

Le département peut demander tout renseignement ou document en relation avec n'importe
quel élément des états financiers, voire du rapport d'activité et du budget. ‘

3. Référentiel comptable et présentation des états financiers

Les entités soumises & la partle Il de cette directive présentent leurs états financiers
conformément aux exigences de leur statut juridique en respectant au minimum les points
figurant ci-dessous.- II leur est recommandé de s'inspirer des Swiss' GAAP RPC.
Elles peuvent aussi choisir de présenter leurs états financiers en respectant complétement les
directives d'application des normes IPSAS (DiCo-Ge) ou les Swiss GAAP RPC, Selon les
circonstances, les départements de tutelle peuvent l'exiger. Dans ce cas, ces entités se référent
au chapitre Présentation des états financiers et du budget de la partie | de la directive.

Les états financiers comprennent obligatoirement un bilan, un compte d'exploitation et une
annexe. Ces états sont adaptés aux caractérisﬂqugs de {institution. L'entité peut aussi,
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librement ou & la demande du département, présenter un tableau de variation des capitaux
‘propres et un tableau de flux de trésorerie (ou tableau de financement).

Les états financiers sont toujours établls sur la base de la délimitation périodique (comptabilité
d'engagement ou d'exercice). En vertu du principe de proportionnalité, le département peut
exceptionnellement autoriser I'établissement des comptes selon le principe de caisse.

Dans les états financiers figurent la comparai: avec le préce ice et avec les

montants budgétisés de P'exercice. Les états financiers et le budget sont etabhs selon les
mémes conventions comptables.

Les positions comptables se trouvant a la fois & I'Etat et dans l'entité (comptes courants,
dotations, subventions, etc.) doivent étre identiques. D'éventuelles divergences doivent &tre-
explicitées dans l'annexe.

Tous les biens et services mis & disposition par I'Etat (locaux, moyens informatiques, moyen
financiers, personnel, etc.) doivent étre comptabilisés dans les charges de l'entité au colt
indiqué par I'Etat. En contrepartie, I'entité inscrit en revenu une subvention non monétaire du
méme montant. Dans tous les cas, une explication est fournie en annexe.

Le bilan doit au minimum présenter séparément les postes suivants :

A

m

Actif circulant

- Liquidités et titres

- Débiteurs

- Stock

- Comptes de régularisation achf (transitoires)

. Actif Immobilisé
“ - Immobilisations corporelles et incorporelles

- Immobilisations financiéres

- Actif immobilisé affecté

Capitaux étrangers & court ’(erme

-Dettes -

- Créanciers

- Provisions

- Comptes de régularisation passif (transitoires)
- Fonds affectés

. Capitaux étrangers & long terme

Dettes
Provisions
Fonds affectés

. Fonds propres

- Capital
- Réserves provenant de bénéfices ou pertes cumulés
- Résuitat net de I'exercice

Le compte d'exploitation doit au minimum présenter séparément les postes suivants :

A

Revenu

- Subventions regues (par " subvenﬂonneur ou une envelcppe globale avec un
détail par "subventionneur” en annexe y compris subventions non monétaires)
- Autres produits

. Charges

- Charges de personnel
- Charges d'exploitation
- Amortissements

L'annexe explicative indique notamment :
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e Les régles d'activation et d'amortissement (tenant compte de la durée d'utilisation)
que l'entité applique a ses biens ;

¢ La constitution, la dissolution et la variation des provisions {celles-cl ne pouvant
servir qu'a couvrir des dépenses relatives & des événements passés) ;

+ La constitution, la dissolution et la variation des réserves (celles-ci sont constituges
aprés la détermination du résultat et ne peuvent concerner que des événements
futurs) ;

e Les inc i compl (pr en nature, remboursement frais
forfaitaires, etc.) versées au personnel ; .

¢ La destination et la variation des fonds affectés. Ceux-ci doivent &fre conformes a la
volonté exprimée directement ou indirectement par le donateur (et ne relévent donc
pas d'une décision a posteriori de l'institution) ;

s La liste exhaustive des sources de sub ionnement, (Confédération; cantons;
. communes; privés) avec un détail si des montants scnt Issus de plusneurs
départements ou de plusieurs communes.

Les préts au personnel sont interdits. Dans le cas d'avances sur salaire, celles-ci doivent
apparaitre clairement en tant que telles et &fre régies par une convention interne.

Les régles en lien avec ['utilisation du résultat sont précisées dans une directiv‘e spécifique de
I'Etat de Genéve. Il en va de mé8me pour d'autres sujets spécifiques par lintermédiaire de
directives et de guides explicatifs de I'Etat de Genéve ou du département.

Un inventaire des stocks sera tenu a jour et contrdlé annuellement.

La-nature des documents & remetire ainsi que les délais y relatifs peuvent notamment étre fixés
par des lois, réglements et directives émises par I'Etat ou les départements.

Le cas échéant la méthode dite des prodults differés est appliquée sur les éventuels
subventions d'ir 1t et/ou fonds affecté:

4. Révision des états financiers

Les états financiers anriuels des entités doivent faire Pobjet d'une révision par un organe de
controle externe. 1l effectue .son mandat conformément aux prescriptions légales et
réglementalres et aux normes d'audit suisses (NAS) établies par la Chambre fiduclaire. Le
mandat annuel de l'organe de révision ne peut étre renouvelé que 6 fois au maximum.

L'objectif de la révision est de-vérifier s'il existe des faits dont It résulte que les états financiers
ne sont pas conformes aux dispositions légales et aux statuts. La révision correspond donc au
controle restreint au sens du nouve! article 729a du CO. Le département peut demander la mise
en ceuvre d'un contrdle ordinaire, ainsi que la vérification de points particuliers par un mandat
complémentaire adressé par linstitution & son organe de révision.

tes exigences en matidre de révision sont donc moins importantes dans fe cadre du contrdle
restreint. Par conséquent, les entités peuvent maintenir le confrdle ordinaire en regard de leurs
propres responsabilités et volontés. En effet, ta surveillance exercée par les départements ne
sera pas accrue pour compenser le passage du controle ordinaire au contrdle restreint.

En application du principe de proportionnalité et en accord ave¢ le département, les entités qui

regoivent une subvention inférleure & CHF 50'000.— (monétaire etfou non monétaire) peuvent

recourlr & des vérificateurs aux comptes.

‘Original conservé & la Chancellerie d'Etat

Original conservé au Contréle Interne du Département des Finances



PL 10768 50/64

Annexe 9

Directive en matiére de traitement des bénéfices et des pertes

i REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE
Nom de la directlon

DIRECTIVE TRANSVERSALE

Date : 28, Entrée en vigueur :
Rédacteur: Directlon/Service transversal(e):
GFE

Groupe interdépartemental LIAF
(M. Olivier Fiumslli)

Responsable(s) de la mlse en ceuvre: Approbateur:
Collége spécialisé Finances Le Conseil d'Etat
Date: 28.01.2009 Date: 28.01.2009 -

Eroieee s e
. ql que ‘soit sa nalure Jurldlque, qul reg:o de I'Etat de
nonétaire ellou n étai

e

R
indes, eniités
de subvenllon fonds affectes

Lol sur les indemnltés et les aides financiéres (LIAF)D 1 11

"| http:/Avww.ge chileglslation/rsg/firsq_d1_11.htrnl

Reéglement d'application de [a loi sur'les indemnités et les aides financiéres D 1 11.01

hito:/www.ge.chllegislation/rsg/frsg di_11p01.himl

Arrete du Conseil d'Etat du 30]anv:er2003
Conseil d’E'at du 28 janvier 2009

£ Direct
EGE-02-03: Sub_ven ion non onéialres
« EGE-02-04: Présentation et révision des états fi iers des entités
" des autres enfités para-étatiques
» Ladirective transversale du 21 février 2007 "Restitution d'indemnité et d'aide financiére
{thésaurisation)” (no Algle 2274-2007) a été abrogée par 'amété du Consell d'Etat du

30 janvier 2008.

1ées et
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-1 L'article du contrat de p ons relatif au trai des bénéfices ou des perte:

SOMMAIRE DE LA DIRECTIVE

Principes en matiére de isation des ions et régles de lisation dans les entités3
Que ditla loi ?. .
Que dit I'arrété du Conseil d' Eist 7

1.1, L'alinéa 1
1.2. L'alinea 2
1.3. L’alinéa 3
1.4. L'alinéa 4
1.5. L'alinéa §
1.6: L'alinea 6
2 A

pohhrhw

delaclé de

3 LacCaisse

4 Absence de confrat

5  Principe de

6 _ Délai de mise en ceuvre

Pour des raisons de mlse en ceuvre operatlonnelle Iarrele du Consell d'Etat fixe les d‘ sposmons
dela

antérieures & 'exercice en cours .
Reégle itoire : i des isati i & Pexercice en cours....

Annexe 1 : schémas dans mptes de Pentité. B
Annexe 2 : tableau de suivi des rsunats avant et aprés répartiti

©moo~NN
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Principes en matiére de thésaurisation des subventions et
régles de comptabilisation dans les entités

Que ditlaloi ?

L'article 17, alinéa 1 de ia lof sur fes indemnités et les aides financiéres (ci-aprés LIAF) pose le
principe de subsidiarité des subventions de l‘Etal par conséquent celui de [interdiction
générale de thésaurisation’. Il stipule :

"Les non aprés du résultat

établi selon les dispositions ef les normes visées & l'article 12, alinéa 3,

lettre &, ne peuvent pas étre thésaurisés par l'entité.

L'énoncé de cette phrase peut préter a confusion puisqu'il mélange une notion de trésorerie et
une notion comptable.

1 faut interpréter cette phrase de la maniére suivante : « Lo bénéfice comptable éventuel

. établi selon les dispositions et les normes visées & I'article 12, alinéa 3, lotire a, n'appartient pas

& lentité. »
L'article 17, allnéa 1 de la LIAF poursuit en Indiquant que :

His sont restituables & I'Etat selon des modalités & définir. Le Conssil
d'Etat fixe, en particulier, un délai & lentité pour la restitution des
montants non dépensés”.

Le bénéfice est une notion comptable, il ne correspond souvent pas a des liquidités. Cecl est le
cas, par exernple si l'entité a facturé des prestations mais qu'elle n'a pas encore encaissé les
palements qui y sont liés ou si 'entité a regu des factures qu'elle a comptabilisées mais qu'elle
n'a pas encore payées. Il est donc possible que I'entité ne dispose pas des liquidités suffisantes
pour « restituer » immédiatement son bénéfice.

%Le mantant & reshtuer est comptabilisé comme une dette dans les comptes de l'entité. Le

it de tutelle d ine les ités de reslitution au cas par cas aprés analyse de
la-situation de la trésorerie de I'entité (compensation monétaire avec la subvention de I'exercice

. suivant, paiement échelonné avec intérét, etc.)

L’amcle 17, alinéa 2 de la LIAF pose les exceptions & ce principe général, il sllpule
"Restent réservées des dlsposlllons du droit canfonal ou un acccn‘l

spécifique (contrat de It ) visant
encourager la recherche de fonds pnvés, une répartition du résultat enire

l'entité et I'Etat, la consfitution d'une réserve pour déficits futurs".
Afin de veiller & une application. cohérente et harmonisée de ce deuxiéme alinéa et de
coordonner les pratiques, le Conseil d'Etat et la Commission des finances ont décidé de fixer
des principes et. des régles.communs & tous les subventionnés. lis figurent dans un arrété
(Aigle 1113 2008) préavisé par la commission et adopté par le Conseil d’Etat le 30 janvier 2008,

Cette directive tient compte des principes de l'importance relative et de la proportionnalits,

généraux régissant le droit financier (in Pierre Moor, Avis de droit sur la réglme des excédents budgétaires de
TUNIGE 2005, p. 9.}
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Que dit I'arrété du Conseil d’Etat ?
Tous les points de I'arrété du Conseil d'Etat sont repris ci-dessous en italique.
1 Llarticle du contrat de p jons relatif au trai vdes bénéfices ou des
pertes
1.1.L'ALINEA 1

Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les prestations
financées afent été fournles ccnfnrmémsnt au contrat, le résultat annuel
établi aux iy jcation des normes IPSAS

- (DICo-GE } / aux RPC / & fa directive du Conseil d'Etat est réparti entre
IEtat de Genéve, fla commune X ou la Confédération] et nom de Fentité]
selon la clé figurant & l'alinéa 4 du présent article.

Cet alinéa précise que :

- Le résultat annuel (bénéfice ou perte) est réparti chaque année entre I'Etat et Pentité

- subventionnée ou, le cas échéant, entre l'ensemble des collectivités qui versent une
subvention et I'entité. Il s'agit d’'une répartition comptable découtant de la LIAF, il n'y a
pas de mouvement de trésorerie.

En. principe, seules .les collectivités publiques” sont consldérées -comme des
subventionneurs et peuvent a ce titre bénéficier de la répartition du résultat de leniité.
Toutefols, si un donateur verse un montant plus ou moins équivalent & celui d'une
collectivité pubhque il peut aussi étre cansidéré comme un subventionneur et participer
le cas échéant a la répartition du résullat de l'entité, indépendamment du falt quil
souhaite ou non que l'argent lui soit effectivernent retoumng,

Pour rappel, les dons affeclés. qui font l'objet d'une restriction d'utilisation claire
déterminée par des tiers, n’impactent pas in fine le résultat de l'exercice de Pentité,
Autremient dit, les callectivités publiques ne se voient donc pas restituer un bénéfice qui
aurait pu étre constitué par des dons affectés.

S'agissant des dons non affectés, ils sont corisidérés comme des revenus propres de
I'entité et impactent le résultat. Toutefois, si le financement d’'une entité par des dons
non affectés représente une part importante de ses revenus, I'entité peut voir moduler
sa clé de répartition conformément au point 2 de la présente directive.

1.2.L’ALINEA 2
-Une créance® reﬂétant fa part restituable & IEtat / aux collectivités
publiques est constituée dans les fonds étrangers de fnom de I'sntité].
Elle s'intitule «Subventions non dépensées & restituer 4 I'échéance du
contraf ». La part conservée par [nom de ['entité] est comptabilisée dans
un compte de réserve spécifique intitulé. « Part de subvention non
" dépensée » figurant dans ses fonds propres.

Cef alinéa précise que :

- La part du bénéfice restituable & PEtat ou, le cas échéant aux subvenhonneurs est
comptabilisée dans les fonds étrangers de Tlentité, la part quelle conserve est
comptabilisée .dans ses fonds propres. Les libellés de ces comptes doivent étre

- explicites. Les états financiers ou leur annexe détailleront les «Subventions non
dépensées 2 restituer & l‘echeanoe du contrat »*,

11 s'agit en fait d'une detie,

Subventions non dépensées a restituer & I'échéance du contrat :

Subventions non dépensées & restituer & l'échéance du contrat 4 la Confédération  CHF X.-

Subventions non dépensées & restituer & l'échéance du contrat 2 ['Etat de Gendve  CHF X~
nan 2 restituer & Péch: duconfrat ala Commune X CHF X-

Original conservé au Conlrdle Inferne du Département des Finances

.Original conservé au Conlréle Inteme du Département des Finances



PL 10768

54/64

Page: 5/13 |

4

Dans ses, états financiers, en annexe, I'entité présente un tableau montrant sur la durée
du contrat de preslations (ou de la décision) le cumul et la variation des résultats avant
ou aprés répartition et 'des deux comptes mentionnés 2 Falinéa 2. En annexe de la
présente directive figure un modéle de tableau®.

En consequence. le résultat de I'entité est déterminé en deux éfapes (avant épartition et
aprés répartition®):

Solde du compte de résultat avant répastition F 100’000
Reépartition de la part du résultat revenant aux subventionneurs F 75'000
Résuliat aprés répartition . E_25'000

La répartition de la part du résultat revenant aux subventionneurs impacte donc bien le
compte de résultat de I'entité en diminuant du méme montant les subventions regues qui
figurent dans ses revenus,

Concrétément, le Résultat avant neparrmon est un_calcul extracomptable effectué (cf.
tableau de réparfition du résultat sur 4 ans en annexe de la directive des é&tats
financiers) afin de définir la répartition du résultat entre les subventlonneurs et l'entité.
C'est le Résultat aprés ition qui au Bé) rte (avant impéts)
maentionné au paragraphe 7 et 8 de la Swiss GAAP RPC 3 Présentation et structure.
Dés lors, pour le cas d'une entité subventionnée ayan( le statut juridique de société
anonyme, lattribution: aux réserves légales’ prévues a l'ariicle 671 du code des
obligations se base bien sur le bénéfice de I'exercice établi aprés la répartition de la part
du résultat revenant aux subventionneurs,

Par ailleurs, pour les entités qui ont des fonds affectds, le Résultat avant répartition est .

déterminé apras toutes les opérahons relatwes aux fonds affectés (« résultat annuel 1 »
selon la Swiss GAAP RPC 2

La part restituable & I'Etat est une dette.

En vertu du principe de limporiance relative, la dette |nscnte en fonds etrangers ne

porte pas interét.

Pour I'Elat de Genéve, de la symétrie (ou « effet miroir ») Il découle un montant

équivalent & cette dette qui est enregistré durant 'exercice concemé dans un compte

débiteur & lactif du bilan de I'Efat intitulé « Part de la subvention non dépensée &

recevo\r a Iéchéance du contrat » avec une contrepartic au crédit de la rubrique
la ion 1 des charges de subvention).

Toutefois, en application du principe de lmportance relative figurant dans la DiCe-GE
No 1, en cours de contrat, le principe de symétrie (ou « effet miroir ») ne s'applique que
Icrsque la part restituable & I'Etat est &équivalente ou supérieure & un million de francs.
En cas contraire, elle n'est pas enregistrée dans les comptes de 'Etat,

Dans le cas ol I'entité évalue avec.un degré de survenance raisonnable qu'elle pourrait

se trouver avec une rétrocession cumulée supérieure & un million de francs aprés .~

application du calcul prévu, elle doit alors déterminer au plus tard le 31 janvier, soit son
résultat annuel définitif, solt une estimation la plus fiable possible de ce résultat. Si une
rétrocession cumulée supérieure 2 un million de francs se confirme, une communication
doit étre faite & cette méme date au département de tutelle afin de permetire a I'Etat de
Genéve de comptabiliser corfectement le principe de symétrie dans ses comptes. Si ce
cas se produit, 'entité subventionnée se doit de son résultat (estimé ou
non) chaque année pendant la durée restante du contrat ou de fa décision.

Un lableay Excel sera wransmis par les dépariements do futeles (vasion |denlxque) aux organismes
du

afin d'assurer ion financlére et d

résultat.

®  Voir les schémas comptables an annexe
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- Si Ies états financiers de Fentité n'ont pas ét& cléturés avant ceux de IEtat ce dernier
enregistre dans les mémes comptes une estimation Ja plus fiable poss\ble de [a part lui
revenant sur la base des informations regues.

1.3.L'ALINEA 3 '

Pendant la durde du contral, les éventuelles perles annuelles sont
également réparties selon la clé figurant & f'alinéa 4 du présent article et
sont déduites de Iz créance et du comple de réserve spécifigue.

Cet alinéa précise que :

- En cas de perte annuelle, une part de celle-ci va en diminution de la créance figurant en
fonds étrangers et 'autre part va en diminution de la réserve fi igurant en fonds propres
selon la méme clé de répartition que le bénéfice.

Dans les états financiers de IEtat, en vertu du principe de symétrie (ou « effet miroir »),
le compte débiteur & I'actif du bilan de I'Etat est diminué du méme montant que la
créance avec une contreparie au débit du compte de la subvention (soit une
augmentation de celle-ci). Bien que cette écriture ait un impact sur les charges de V'Etat,
elle ne falﬁ pas l’obJet d'une demande de crédit supplémentaire au sens de l'article 49 de
la LGAF®. Cela ne' s'applique toutefols qu'aux entités ayant anfioncé lors des exercices
précéd une Sri 4 un million de francs.

Toutefois, si la part de la peite “revenant® & IEtat est plus élevée que le solde de la
créance en fonds étrangers ou si une perte se produit lors du premier exercice, I'entité
. devrait enregistrer une créance contre 'Etat. Afin d'éviter cela, il est précxse dans l'alinéa
3 que «...sont déduites de Ia créance, jusqu'a du sol ef
du compte de... ». Le montant restant, ou la totalité de la perte s'il s'agit du premier

exercice, est viré dans les fonds propres de lentité en diminution de son bénéﬁoe_

reporté (qui devient une perte reportée, si le solde. est négatif ou s'il sagll du premier
exercice).

Par ailleurs, en cas d'existence d'une perte reporiée, 'éventuel bénéfice de I'exercice
suivant est d'abord imputé a la perte reportée jusqu'a concurrence de celle-ci, puis
ensuite le solde est réparti entre I'Etat et I'entité selon la ¢lé figurant a Valinéa 4

1.4.L'ALINEA4
" [nom de Fen trté] conserve en principe 25 % (pour les aides financieres do
25 & 50 %) de son résultat annuel. Le solde est réparti entre les co-
subventionneurs au pro rata de leur financement.

Cet :almea précise que :
- Les entités qui regoivent une indemnité conservent en principe 25 % de leur bénéfice
" annuel. Pour les entités qui regolvent une aide financiére, le taux est compris dans une

fourchette de 25 4 50 % en fonction de critéres fixés par le département de tutelle.
Restent réservés des situations particulidres. -

8i d'autres tionneurs le en étant partie prenante au
contrat de prestations, ils se voient calculer la part leur revenant au pro rata de leur
financenient. Par exemple, une entité est subventionnée a 60 % par I'Etat et & 40% par

une commune, Admettons qu'elle conserve 50 % de son bénéfice. Dés lors, 30 %

revient & I'Etat et 20 % revient 2 la commune.

Si le subventionneur renonce a sa part du résultat, celle-ci est virge dans les fonds
propres de I'entité et non pas dans les fonds etrangers

® e point de vue est panagé par ta Cour des comptes et par 'lnspection cantonale des finances. Voir A ce sujet le

Rapport de fa Cour des comptes concernant I'audit de tégalité relatif aux clauses de thésaurisation dans les
contrals de ¥ e 1114_rapport_final_thesaurisation.pdf)
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15.LALINEAS )
A [I'échéance du contral, [nom de Pentité]. conserve définitivernent
I'éventuel solde du comple de réserve spécifique, tandis que I'éventuel
solde de la créance est restitué & I'Etat / aux collectivités publiques.

Cet alinéa précise que :

- Clest seulement & I'échéance du contrat que I'entité peut disposer librement du solde de
la réserve spécifique relative aux résultats de la période considérée.

- Clest aussi & 'échéance du contrat - soit aprés I'analyse des comptes révisés par le
département - quelle doit restituer & I'Etat le solde de la dette. Les modalités de
restitution sont déterminées au cas par cas par le dépariement de futelle (compensation
monétaire avec la subvention de l'exercice suivant, paiement échelonné avec intérét,
elc.) aprés analyse de la situation en matiére-de trésorerie de 'entité.

1.6.L’ALINEA 6 (NOUVEAU)

A féchéance du contrat, fnom de l'entité] assume ses eventuellas pertes
reportées.

Cet alinéa compléte les dispasitions prévues par I'arrété. Il précise que :

- Le montant total des subventions allouées par I'Etat pendant la durée du contrat ne peut
en aucun cas excéder ce qui était prévu-dans la loi de financement’. Das lors, sl le
cumul des execices qui se sont déroulés pendant la durée du contrat s'avére déficitaire,
Fentité en assume seule les é 1ces. Par ailleurs, con it 3 larficle 25,
alinéa 4 de la LIAF, une d de de crédit complé ire n'est autorisée

* que pour les indemnités. . .

Modulatron de la clé de réparlltlon
La clé de répartition prévve 3 lalinéa 4 peut se moduler en fonction de
paramétres diment identifiés et justifiés dans le conirat de prestations. En
particilier, pour les entités subventionnées ayant la possibilité de
‘développer leurs revénus, elle peut éire fixée en fonction du taux de
couverture des revenus, soit selon la.formule suivante :

(total des revenus - subventlons) /total dos revenus..

La possibilité de modulation de la clé de répamtmn évoquée dans la deuxiéme phrase de
cet alinéa conoerne notamment :

a) les entités actives dans le domaine de 'économie sociale et solidaire ;
b) les entités dont la part de provient, i ‘d'autres’ sources de
financement, par exemple des dons non.affectés® ;

<} les entités qui exercent des activités avec des contraintes économiques fortes, qui ont Ia
nécessité de disposer de fonds propres (entre autre réserve pour mise aux normes), qui
dolvent dégager un résultat positif (par exemple pour le remboursement de dettes).

En guise d'exemple, selon fa formule proposée : I'entité X a des revenus propres de 900,

elle regoit en plus une subvention de 100, son taux de couveriure des revenus est donc de
90 %, soit (1000-100)/1000. Si elle réalise un bénéfice de 10, elie peut conserver 9. A

Y compiis les compléments de subvention accordés aux entités au titre de I'indexation et des mécanismes

salariaux, selon I'anété du Conseil d'Etat du 2 avril 2008.

Cependant, une entité qui délivre aussi d'autres prestations non financées par 'Etat peut, au lieu de moduler la
clé de répartition, présenter en annexe un compte de résultat distinguant les prestations concernées par la
subvention de celles qui ne le sont pas (présentation sectorielle). Ainsi, Ie bénéfice résultant des prestations non
financées par VEtat n'est pas pris en compte dans le calcu! de fa restitudion. Autrement dit, lalinéa 4 de FACE
s'applique mais que sur cette partie. Le département peut fixer des ragles quant & la ventilation des charges et
des produits. .
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Palinéa 4, il sera dong indiqué que fa part de son bénéfice que Pentité peut conserver est
égale aux taux de couverture de ses revenus.

- Lorsqu'l y a d'autre(s) subventionneur(s) (ou donateurs d'égale importance) deux cas de
figure sont possibles :

=>Tous les subventionneurs sont partie prenante au contrat de prestations
_Dans ce cas, ils se volent calculer la part leur revenant au prorata de leur financement
par rapport au fotal des revenus de linstituion. Par exemple une entité est
- subventionnée 4 60% par I'Etat et 40% par une Commune; de son coté il est prévu

qu'elle puisse conserver 50% de son résultat final. Dés lors sur le 50% restant, 30% .

reviendra 4 I'Etat (ehregistrement en dette) et 20% & la Commune. Cette demiére aura
fixé soit un remboursement effectif soit une renonciation a sa part qui reste alors dans
les capitaux propres (dans ce demier cas 70% seront conssrvés contre 50% dans le
premier).

> Seul I't Erata signé le contrat de prestations

Par exemple, une entité est subventionnée a 60% par ['Etat et 40% par une Commune
qui n'est pas partie prenante au contrat; de son c6té 1l est prévu que l'institution puisse
conserver 50% de son résultat dans le cadre du contrat de prestation signé avec I'Etat,
Dés lors sur le 50% restant, 30% reviendra & I'Etat. (solt 60% appliqué au 50% du
résultat qui est |'asslette de caloul avec un enregisirement en dette) et le 20%
("abandon” de facto de la Commune) se rajoutera aux fonds propres de entité;
autrement dit l'institution gardera 70% du résultat. C'est pourquoi sur la base des
principes posés ci-avant, il est plus simple de prévoir d'emblée que l'entité conserve le
70% de son résultat ou tout autre taux inférieur ou supérieur.

La Caisse céntralisée
Toutes les entités au bénéfice d'une indemnits annuelle supérieure & CHF
8 millions ou celles qui ont obtenu de IEtat un capital de dotation .
supéneure & CHF 5 millions Iors des'4 demiéres années dolvent adhérer
& la caisse fi Une di ition du contrat de pre Ie prévoit
explicitement, .

Absence de contrat:
Les entités subventionnées qui n'ont pas conclu de contrat de prestations
- pluriannuel ou qui ne sont pas au bénéfice d'une décision pluriannuelle ne
sant pas autorisées & conserver leur éventuel bénéfice annuel,

Au sens de lart, 17 al. 2 de la LIAF cependant, une décision ne peut étre considérée
comme un accord spécifique. Lorsque l'atiribution d'une subvention fait I'objet d'une
décision, il ya lieu de prévolr, en annexe, un accord signé par les deux parties réglant la
question de la répartition du bénéfice. Pour des raisons de mise en ceuvre opérationnelle
larété du’ Conseil d'Etat fixe les -di
directive.

Principe de proportionnalité
* En vertu du principe de p ité, il n'est & aucune
restitution & une entité recevant une aide financiére égale ou inférieure &
10000 F par année, pour autant qu'elle ait fourni les prestations prévues.

Restent réservés les cas de thésaurisation répétitive ou lorsqu'une aide découle d'une
subvention ponctuelle qui peuvent 8tre traitées de maniéres différentes.

transitoires d' de la présente -
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6 Délai de mise en ceuvre

. Tous les contrats de prestations qui n'ont pas encore élév iérmel!ement
adoptés par le Grand Conseil sont modifiés pour fenir compte de Ia
présente décision. Les autres sont adaptés & leur, prochaine échéance.

Pour des raisons de mise en ceuvre opérationnelle l'arrété du Conseil d'Etat fixe les
ispositions transitoires d'application de I4 présente directive. .
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Régle
en cours

Principes de base ;

:p ique des i es &I

1. La problématique- des entités qui auraient thésaurisé avant la signature du premier

2.

3.

contrat de prestations LIAF dmt étre réglée au plus tard & I'échéance du premier contrat
ou de Ia décislon.

Le dépanemem peut analyser les comptes de l'entité en remontant aux 5 derniers
exercices (ou'a concurrence de la date de la 1 subvention). Reslent résefvées des
situations partlculléres

L’Etat tient compte de la situation des liquidités de lentité,

4. UEtat peut exiger que leniité retraite ses comptes du demier exercice bouclé,

notamment en ce qui concemne les fonds affectés, les provisions & caraciére de réserve
ou les subventions d'investissement.

Une entité subventionnée peut conserver des fcnds. hors capltal soclal, dans les cas ol
elle en a besoin pour des p ons non ou i par
PEtat, ol elle a constitué des téserves dﬁmenl ifié & ires & la réalisation des
missions de l'entité prévues par le contrat “de prestations ou s'il s'agit de fonds
clairement affectés par des tiers.

T‘rgv jtement des cas de restitutions de subventions thésaurisée:
En régle générale

Les modalités de restitutions sont prévues dans un article spécifique du contrat de prestations
et dans l'exposé des motnfs du projet de loi de financement ou dans la décision.

Régles particuliéres
Lorsque les modalités de restitution sont réglées en dehors de la périede de renouvellernem

des contrats de pr

celles-ci sont par le Conseil d'Etat lors du rapport

annuel relatif au bouclement des comptes de année concemée. Une lettre-type de décislon
relative aux modalités de restitution est mise 2 la disposition des départements.
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. Elle a enregistré pour CHF 1,365 millions de charges.

A 1:sch dans fes iptes de Pentité

(tiré du rapport de la Cour des comptes
hito:/iwww.ge chicde/doc/20071114_rapport final_thesaurisation.pdf)
Données initiales :

L’Etat subventionne la fondation XYZ & hauteur de CHF 1 million par année pendant 4 ans.
Selon le contrat de prestations, XYZ peut conserver 25 % de son bénéfice.

AnnéeN .
XYZ a enregistré pour CHF 1,333 millions de revenus dont CHF 1 million de subvention,

Elle a enregistré pour CHF 1,233 millions de charges. .
Son bénéfice avant répartition (ou avant écriture de cldture) est done équivalent 2 CHF

. 100°000.

> XYZ passe I'écriture sulvante :
lion & Part dela fion non dép & restituer 2 'échéance du contrat  CHF 75'000

Son bénéfice aprés répartition ( ou aprés écriture de cldture) se monte donc & CHF -

25'000: (I est inscrit dans la'réserve « Part des subventions non dépensées » dans ses fonds
propres. ! !

Année N+1

XYZ a enregistré pour CHF 1,333 millions de revenus dont CHF 1 million de subvention. -

Sa perte avant répartition est donc équlvajenta & CHF 32°000.

“ XYZ passe I'écriture suivante :

Part de la subvention non dépensée & restituer & I'éch ce du contrat & jor CHF 24°000

sé perte aprés répartitlon se monté donc & CHF 8°000. Elle est inscrite en diminution de la
réserve « Part des subventions non dépensées » dans ses fonds propres. Cette demiére se
monte & CHF 17'000. .

Année N+2

XYZ a enregistré pour CHF 1,333 millions de revenus, dont CHF 1 million de subvention,
Elle a enregistré pour CHF 1,313 millions de charges.
on & avant répartition est done équi a CHF 20°000.

= XYZ passe I'écriture suivante ; X
art de Ja 1 non dépensée A restituer & 'échéance du contrat  CHF 15000

Son bénéfice aprés répartltion se monte donc & CHF 5'000. |l est inscrit en augmentation de
la réserve « Part des subventions non dépensées » dans ses fonds propres. Cette derniére se
monte & CHF 22'000. .
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Année N+3

XYZ a enregistré pour CHF 1,333 milllons de revenus dont CHF 1 million ds subvention.
Elle a enregistré pour CHF 1,329 millions de charges.
Son bénéﬁce avant répartition est donc équivalent a CHF 4000,

> XYZ passe Pécriture suxvan!e

aPartdela 1 non dép a restituer a l'échéance du contrat  CHF 3'000

Son bénéfice aprés répartition se monte donc @ CHF 1°000. Il est inscrit en augmentation de

la réserve « Part des subventions non dépensées » dans ses fonds propres. Cette demlsre se
monte a CHF 23'000.

A la fin de I'année N+3, la fondation XYZ restitue & I'Etat le sclde du compte « Part de la
subvention non dépensée & restituer & I'échéance du contrat », soit CHF-69'000, et elle
conseive définitivement le solde de la téserve «Part des subventlons non dépensées »
-figurant dans ses fonds propres, soit CHF 23'000.
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Annexe 2 ; tableau de sulvi des résultats avant et aprés répartition

Les entités subventionnées au bénéfice d’'un contrat de prestations pluriannuel ou d'une
décision présentent dans leurs états financiers en annexe le tableau stivant :

AnnéeN [AnnéeN+1 [AnnéeN+2 [AnnéeN+3 | Cumul

Résultat avant
répartition

Répariition de la
part du résultat
revenanta:

- Subventionneur X
- Subventionneur Y
- Subventionneur Z
Total XXXX (1)

Résultal  apras TOX )
répartition -

(1) soit le solde du compte « Part de la subvention non dépensée & restituer a 'échéance
du contrat » figurant dans les fonds étrangers

(2) soit le solde de la réserve « Part des subventions non dépansées » figurant dans les
fonds propres .
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Annexe 10
Directives du Conseil d’Etat

Utilisation du logo de I'Etat de Genéve par
les entités subventionnées par le département

Principes généraux

e Les départements n'ont pas de logo propre. lIs utilisent tous le logo de I'Etat.

e L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le département des affaires
régionales, de I'économie et de la santé

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres:

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de :"

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte:

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, it est possible de faire linsertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers

. électroniques du logo et valide les bons a tirer des documents sur lesquels le logo de I'Etat

est inséré.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule
communication du secrétariat général : Mme Nathalie RIEM.
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Annexe 11

Liste d'adresses des personnes de contact

Présidence et secrétariat général du
département des affaires régionales,
de I'économie et de la santé

Monsieur Pierre-Frangois Unger
Conseiller d'Etat

Rue de I'Hotel-de-Ville 14
Case postale 3984
1211 Genéve 3

Tél : 022 546 88 00
Fax : 022 546 88 68

Direction générale de la santé

Anne-Geneviéve BUTIKOFER, directrice
générale

Avenue de Beau-Séjour 24
Case postale 76
1211 Genéve 4

Tél : 022 546 50 00
Fax : 022 546 50 99

Service financier du département
des affaires régionales, de
I'économie et de la santé

Dominique RITTER, directeur financier

Rue de I'Hétel-de-Ville 11
Case postale 3984
1211 Genéve 3

Tél: 022 546 88 32
Fax : 022 546 88 29

Inspection cantonale des finances

Inspection cantonale des finances
Route de Meyrin 49
Case postale 3937

Tél: 022 388 66 00

| Fax:022 388 66 11 -

Sitex SA

Madame Claudia Briickner, directrice générale

de Sitex SA

Adresse postale :

Fresenius Kabi (Schweiz) AG
Spichermatt 30

CH-6371 Stans

Tél: 041619 50 35

Chemin des Aulx 12
1228 Plan-les-Ouates
Tél: 022 794 85 55
Fax : 022 794 85 82
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