Secrétariat du Grand Conseil PL 10622

Projet présenté par le Conseil d Etat
Date de dép6t : 21 décembre 2009

Projet de loi

accordant des indemnités monétaires et non monétaires pour
I'année 2010 & des institutions ceuvrant dans le domaine du
handicap et de I'enseignement spécialisé :

a) la Fondation Clair Bois : 29 576 674 F

b) la Fondation Ensemble : 15 307 192 F

¢) la Fondation SGIPA : 19 826 723 F

Le GRAND CONSEIL delaRépublique et canton de Geneve
décréte ce qui suit :

Art. 1 Contrat de prestations

! Les contrats de prestations conclus entre I'Etat et les bénéficiaires sont
ratifiés.

? s sont annexés a la présente loi.

Art. 2 Indemnités

1 L'Etat verse sous la forme dindemnités de fonctionnement au sens de
I'article 2 de laloi sur lesindemnités et les aides financiéres, du 15 décembre
2005, les montants suivants :

a) Fondation Clair Bois: 29576 674 F
- dont monétaires : 29371582 F
- dont non monétaires : 205092 F

b) Fondation Ensemble: 15307 192 F
- dont monétaires : 15276 648 F
- dont non monétaires : 30544 F
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¢) Fondation SGIPA : 19826 723 F
- dont monétaires : 19500 951 F
- dont non monétaires : 325772 F

211 est accordé, au titre des mécanismes salariaux annuels, un complément
d'indemnité calculé sur la masse sdariae de l'entité et au prorata de la
participation de I'Etat & la couverture des charges. Ce ratio est déterminé sur
la base des derniers états financiers approuvés ou, en cas de changement
important, sur la base du dernier budget élaboré, sous réserve de
I'approbation du Grand Consell.

% L'indexation décidée par le Conseil d'Etat donne également lieu & une
augmentation de l'indemnité. Ce complément est calculé sur la masse
sdlaridle de I'entité au prorata de la participation de I'Etat a la couverture des
charges. Ce ratio est déterminé sur la base des derniers états financiers
approuvés ou, en cas de changements importants, sur la base du dernier
budget éaboré.

Art. 3 Budget de fonctionnement

Ces indemnités sont inscrites au budget de fonctionnement pour I'exercice
2010 sous les rubriques suivantes :

a) Fondation Clair Bois:

Rubrique budgétaire Montant
03 31 00 00 365 0 7402 12353270 F
07 14 11 00 365 0 0504 17018312 F
07 14 11 00 365 1 0504 205092 F
0504 04 01 427 1 5254 205092 F
b) Fondation Ensemble:
Rubrique budgétaire Montant
03310000 3650 7301 6332312 F
07 14 11 00 365 0 0603 8944 336 F
07 14 11 00 365 1 0603 30544 F

0504 04 01427 15254 30544 F
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b) Fondation SGIPA :

Rubrique budgétaire Montant
03 31 00 00 365 0 2001 3440219F
07 14 11 00 365 0 2002 16 060 732 F
07 14 11 00 365 1 2002 325772 F
0504 04 01 427 1 5254 325772 F

Art. 4 Durée

Le versement de ces indemnités prend fin a I'échéance de I'exercice
comptable 2010.

Art.5 But

Ces indemnités ont pour but la réalisation et la conduite des actions dans le
domaine de l'accueil des personnes handicapées et de I'enseignement
spécialisé.

Art. 6 Prestations

L'énumération, la description et les conditions de modifications éventuelles
des prestations figurent dans les contrats de droit public.

Art. 7 Controleinterne

Les bénéficiaires de ces indemnités doivent respecter les principes relatifs au
contrle interne prévus par la loi sur la surveillance de la gestion
administrative et financiére et I'évaluation des politiques publiques, du
19 janvier 1995.

Art. 8 Relation avec le vote du budget

Les indemnités ne sont accordées qu'a la condition et dans la mesure de
['autorisation de dépense octroyée par le Grand Conseil au Conseil d'Etat
dans |e cadre du vote du budget annuel.

Art.9 Controle périodique

Un contr6le périodique de I'accomplissement des taches par les bénéficiaires
des indemnités est effectué, conformément & l'article 22 de la loi sur les
indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005, par le département
delasolidarité et de I'emploi et le département de I'instruction publique, de la
culture et du sport.
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Art.10  Loisapplicables

Laprésente loi est soumise aux dispositions de laloi sur lesindemnités et les
aides financiéres, du 15 décembre 2005, aux dispositions de la loi sur la
gestion administrative et financiére de I'Etat de Genéve, du 7 octobre 1993,
ains quaux dispositions de la loi sur la survelllance de la gestion
administrative et financiére et I'évaluation des politiques publiques, du
19 janvier 1995.

Certifié conforme
Lachanceliere d'Etat : AnjaWYDEN GUELPA



5/196 PL 10622

EXPOSE DESMOTIFS

Mesdames et
Messieurs |es députés,

Introduction

Le projet de loi qui vous est soumis renouvelle le financement cantonal
aux trois fondations Clair Bois, Ensemble et SGIPA, institutions du domaine
du handicap, financées conjointement par le département de la solidarité et de
I'emploi (DSE) et le département de I'instruction publique (DIP). 1l fait suite a
la loi 10220 ratifiant les trois contrats conclus pour la période 2008-2009,
dans le contexte de mise en place de la réforme de la péréquation financiére
et de larépartition des taches entre la Confédération et les cantons (RPT). Les
indemnités sont attribuées en application de la loi sur les indemnités et les
aides financieéres (LIAF - D 1 11).

Les contrats de prestations €t le projet de loi de financement couvrent
['année 2010, derniére année de la période transitoire RPT. |Is reprennent les
exigences liées a la reprise par I'Etat des subventions initialement attribuées
par la Confédération au titre de I'ancien article 73 de la loi sur I'assurance-
invalidité (LAI) et intégrent les modifications nécessaires a I'évolution des
besoins en financement pour chacune de ces ingtitutions.

Les trois institutions du projet de loi ont en commun une mission
d'accueil de personnes en situation de handicap. Il leur incombe également de
développer des prestations tendant a l'intégration sociale, scolaire,
professionnelle et culturelle des personnes handicapées ainsi que de mettre en
ocavre toute mesure visant a prévenir leur exclusion et a assurer leur
autonomie.

Ces institutions sinsérent dans le réseau genevois composé de structures
daccueil répondant pour chacune delles a un besoin d'encadrement
particulier. Cette singularité du réseau genevois est la marque d'un
développement aussi bien qualitatif que quantitatif et constitue une richesse
reconnue par tous, qu'il s agit de préserver.

Par ce soutien financier et I'accompagnement dans les projets de vie

proposés, I'Etat réaffirme sa reconnaissance du travail de premier ordre
effectué par cesinstitutions.
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I. Institutions accueillant des personnes handicapées mineures et
maj eur es

La Fondation Clair Bois

La Fondation Clair Bois est une fondation de droit privé créée en 1975.
Elle a pour but I'accueil et I'éducation en externat ou internat, temporairement
ou a long terme, denfants, d'adolescents et d'adultes infirmes moteurs-
cérébraux ou de polyhandicapés ayant notamment besoin d'une scolarité
spéciale et de mesures médico-thérapeutiques.

Les structures de la fondation, dévolues a la prise en charge pédagogique
des personnes handicapées mineures en matiére d'enseignement spécialisé, se
composent d'écoles spéciales et de foyers. Le site de Chambésy comprend un
foyer reconnu le 16 janvier 1967 et une école spéciale reprise par lafondation
et reconnue le 19 avril 1991. L'école spéciale est dotée d'une capacité
d'accueil de 30 places pour des enfants de 1 a 12 ans. Elle arecu un total de
36 enfants durant I'année scolaire 2008, en prenant en compte les prises en
charge le week-end, les places en demi-journée et les accueils d'urgence. Les
journées d'exploitation ont été au nombre de 6 492 dont 4 529 en externat et
1 963 en internat.

Le foyer Clair Bois a Lancy a été reconnu comme école spéciale le
1% avril 1975 et dispose d'une capacité d'accueil de 40 enfants. Le foyer
permet d'accueillir et de prendre en charge, toute |I'année, de maniére souple
et évolutive, des enfants et adolescents entre 10 et 18 ans. Le foyer est ouvert
les week-ends et les vacances et propose des ateliers et des animations
variées. En 2008, le foyer a comptabilisé 9 515 journées d'exploitation dont
4 435 en externat et 5080 en internat avec un taux d'occupation maximal.

Les structures de la Fondation Clair Bois accueillant des personnes
handicapées adultes ont fait I'objet d'une autorisation d'exploiter, délivrée
pour la premiére fois en date du 5 octobre 2005 par le DSE, pour lui la
direction générale de I’ action sociale, conformément al'article 11 delaloi sur
I”intégration des personnes handicapées (LIPH — K 1 36).

Ces structures recoupent le site de Pinchat (52 places en résidentiel,
30 places en atelier et 12 places en centre de jour), e site de Lancy (10 places
en atelier), ainsi que le site des Minoteries (24 places en résidentiel, 10 places
en atelier et 8 places en centre de jour). Ce dernier site permet d'accueillir les
mineurs devenus adultes précédemment accueillis a Lancy (faute de place a
Pinchat), ainsi que la création de nouvelles places d'accuell.
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La Fondation Ensemble

Créée en 1986 par I'Association genevoise de parents et d'amis de
personnes mentalement handicapées (APMH), actuellement Insieme-Genéve,
la « Fondation Ensemble en faveur des personnes avec une déficience
intellectuelle » a pour but la prise en charge de personnes avec une déficience
intellectuelle associée ou non a d'autres troubles. Elle leur assure notamment
I'accueil, I'nébergement, I'éducation et la formation. Elle sintéresse a toute
activité touchant a la vie de ces personnes. Dans le courant de I'année 2008,
prés de 150 personnes vivant en situation de handicap éaient prises en
charge, encadrées socio-éducativement et administrativement par prés de
290 professionnels répartis sur plus de 160 postes de travail. Dans ses
institutions, la Fondation Ensemble base son action sur les valeurs et les
méthodes qui visent essentiellement a la valorisation et a l'épanouissement de
la personne en situation de handicap.

Les structures accueillant les mineurs se composent de 3 écoles spéciales :
le Jardin d'Enfants Ensemble (20 places pour des enfants de 2 & 4-5 ans),
I'école La Petite Arche (28 places pour des enfants de 4 a 11 ans) et L'Atelier
(30 places pour des adolescents de 15 a 18 ans). La reconnaissance de ces
institutions par |'assurance-invalidité en leur quaité d'écoles spéciaes
(28juin 1972 pour la Petite Arche, 15 septembre 1994 pour le Jardin
d'Enfants et 11 juin 1990 pour I'Atelier) reste vaable pour cette période
transitoire.

Durant |'année 2008, e Jardin d'Enfants a accueilli un total de 33 enfants,
sagissant d'une prise en charge uniquement a la demi-journée.

L'école spéciale la Petite Arche a, pour sa part, développé plusieurs
partenariats au cours de I'année 2008. L'intégration de I'école dans le réseau
scolaire genevois sest faite a travers la collaboration avec 1'école des Genéts
et I'école du Vidollet. L'offre de places de la Petite Arche a été pleinement
utilisée (taux d'occupation de 100 % sur |'année).

L'Atelier qui a fété, cette année, son vingtiéme anniversaire avec une
programmation riche et diversifiée, accueille des adolescents avec une
déficience intellectuelle accompagnée ou non de trouble(s) associé(s) sur les
plans moteur et sensoriel et avec parfois des troubles de comportement.
L'Atelier a connu sur I'année une pleine occupation de ses places offertes. A
la rentrée scolaire 2009 et pour répondre aux besoins de la population
concernée, 9 places ont éé ouvertes dans la nouvelle « Arcade Carl-Vogt ».
Un crédit supplémentaire de 253 000 F pour la prise en charge du surco(t de
septembre & décembre 2009 a été voté par la commission des finances dans
sa séance du 24 juin 2009.
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La Fondation Ensemble compte, en outre, deux structures pour adultes:
Claire Fontaine (dés 18 ans avec 26 places en résidentiel et 26 places en
atelier) et le site de I'Essarde (24 places en résidentiel et 42 places en atelier).
Ces structures pour adultes font I'objet d'une autorisation d'exploiter, délivrée
pour la premiére fois en date du 5 octobre 2005 par le DSE, pour lui la
DGAS, conformément a l'article 11 de la LIPH. Ces sites se répartissent sur
tout le canton, incluant des unités telles que des appartements, des arcades, le
tea-room « Au fil de I'Eau » et la boutique « Au coin de marue ».

Fondation SGIPA (Société genevoise pour I’intégration professionnelle
d’ adolescents et d' adultes)

Créée en 1998 par l'association de la SGIPA, qui lui transmettait
I'intégralité de son mandat, de ses engagements et de son patrimoine, la
Fondation SGIPA a pour but l'intégration professionnelle la mieux adaptée
pour toutes les personnes en situation de handicap, au travers d'une vie
socialisante incluant le droit au travail.

En janvier 2006, le secteur du préapprentissage a été transféré au DIP
suite al'entrée en vigueur de laloi fédérale sur la formation professionnelle et
de la modification consécutive de la loi sur l'instruction publique. Les
nouveaux statuts de la fondation conservent le but qui est maintenant
essentiellement orienté vers le domaine du handicap et de I'enseignement
spécialisé.

Deux centres assurent, au sein de la fondation, la formation
professionnelle et I'intégration des mineurs en atelier protégé de production.
Ces centres font I'objet d'une reconnaissance dans |'assurance-invalidité en
tant qu'écoles spéciaes. Le Centre éducatif de formation initiale (CEFI) a été
reconnu le 4 novembre 1999 et le Centre dintégration socio-professionnel
(CISP) le 23 janvier 1976 (reconnaissance adaptée le 12 novembre 1999).

En ce qui concerne les structures de l'institution accueillant des personnes
handicapées adultes, celles-ci ont fait I'objet d'une autorisation d'exploiter,
délivrée une premiére fois en date du 23 décembre 2005 par le DSE, pour lui
laDGAS, conformément al'article 11 delaLIPH.

La capacité daccueil totale de la fondation a fin 2008 se monte a
375 places avec un taux d’ occupation moyen de 94,5 %.



9/196 PL 10622

Larépartition par secteur est la suivante :

— pour le secteur Formation (secteur mineurs), 81 bénéficiaires dont
48 éléves au CEFI (taux d'occupation & 98 % sur un total de 49 places
offertes) et 33 éléves au CISP (occupation a 94 9% sur un total de
35 places offertes);

— pour le secteur Travail et emploi, 210 bénéficiaires dont 200 travailleurs
en ateliers protégés (occupation a 93,5 %) et 10 en Unité de production
adaptée (UPA) (occupation & 100 %);

— pour le secteur Hébergement, 84 bénéficiaires dont 71 résidents en foyers
(occupation & 96 %) et 13 personnes au Service d'accompagnement (SdA)
(occupation a 87 %).

Ces résultats confirment une tendance qui se dessine depuis quelques
années. Malgré I'agrandissement de I'école en 2005, puis en 2006, les
demandes d'admission continuent de progresser. La structure des batiments
du CEFI ne permet plus aucun développement. La fondation envisage la
création de nouveaux locaux et le développement d’une infrastructure plus
appropriée. Une classe supplémentaire de 7 enfants vient d'ére ouverte au
CEFI a la rentrée 2009 et de nouvelles places sont prévues au CISP et au
CEFI pour I'année 2010.

En application de I'article 5, alinéa 4 du contrat de prestations 2008-2009,
la fondation a conclu avec I'Etat de Genéve une convention portant sur une
optimisation de la gestion de la trésorerie. La convention « argent » de caisse
centralisée est entrée en vigueur le 1¥ octobre 2009.

[I. Contratsde prestations pour I'année 2010

Les contrats renouvelant le soutien financier cantona portent sur
I'année 2010. Cet engagement de I'Etat sur une année se justifie par la
poursuite de la période transitoire RPT. Cependant, il est tenu compte de
I'évolution des besoins en financement complémentaire pour I'ouverture de
nouvelles places, initié pour la plupart dans le courant de I'année 2009.

Poursuite de la période transitoire

L'article 197, ch. 2, de la Constitution fédérale (disposition transitoire
ad art. 62 — instruction publique) institue la reprise par les cantons des
prestations fédérales de I'assurance-invalidité en matiére de formation
scolaire spéciale jusqu'a ce qu'ils disposent de leur propre stratégie en faveur
de la formation scolaire spéciale, qui doit étre approuvée, mais au minimum
pendant trois ans. La méme logique prévaut pour les structures majeures en
vertu de l'article 197, ch. 4, de la Constitution fédérale (disposition transitoire
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ad art. 112b — encouragement de l'intégration des invalides) en ce qui
concerne les prestations Al en matiére d'institutions, d'ateliers et de homes.
La stratégie cantonale en faveur des personnes majeures en situation de
handicap doit comporter I'octroi de contributions cantonales aux frais de
construction et d'exploitation d'institutions des résidents hors canton.

Laloi de financement 10220 concernant les exercices comptables 2008 et
2009 couvre les deux premiéres années de la période transitoire triennale
décrite al'article 197, ch. 4, de la Congtitution fédérale.

Le présent projet de loi de financement portant sur I'année 2010 compléte
cette période transitoire. La couverture de la seule année 2010 permettra, a
terme, daligner les péiodes de subventionnement des trois fondations a
celles des autres établissements pour personnes handicapées du secteur
majeurs (EPH), ainsi qu'a celles des institutions pour mineurs suivies par le
DIP qui se terminent en 2010.

A I'échéance du présent projet de loi, le DIP et le DSE seront ainsi en
mesure de proposer aux trois institutions une planification triennale du
financement étatique et déposer, par conséquent, une nouvelle loi de
financement portant sur les années 2011-2013. Cette période correspondra a
une premiere année de mise en cauvre des stratégies cantonales de prise en
charge des personnes mineures et majeures en situation de handicap.

Financement 2010 des trois fondations

Le financement 2010 des activités des trois fondations est assuré par les
mémes ressources que pour la période 2008-2009. Ce sont prioritairement :

— la subvention cantonale de fonctionnement qui comprend la part des
subventions fédérales OFAS intégrée des 2008. A cela sajoute des
subventions non monétaires pour lestroisingtitutions;

— un«prix dejournée» qui est facturé aux résidents par I'institution pour la
prestation d'hébergement dans les structures adultes;

— les «revenus propres » générés par |'institution, provenant notamment des
ventes de produits fabriqués dans les ateliers ou des prestations effectuées
pour destiers;

— les« donset legs » regus éventuellement par lesinstitutions.

Ces sources de financement ont permis le renforcement des écoles
spéciales créées par ces trois fondations et |e développement d'une prise en
charge de qualité par des collaborateurs pluridisciplinaires formés et
compétents, en complément de I'offre du secteur public (enseignement
spécialisé du service médico-pédagogique — SMP/ DIP).
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L'Etat entend tenir compte, dans la mesure des finances publiques, des
besoins de prise en charge complémentaires des institutions d'accueil.

Cest ains que, pour l'année 2010, des ouvertures de places
supplémentaires sont prévues, donnant lieu a des augmentations de
subventions.

Subventionnement 2010 - places adultes

Dans la continuité de la mesure 49 du premier plan de mesures (P1) du
Conseil d'Etat, la subvention de fonctionnement des EPH a été stabilisée a
hauteur de son montant 2006 pour ne varier uniguement en fonction d'une
augmentation, le cas échéant diminution, du nombre de places d'accueil dans
lesingtitutions.

Par conséquent, le budget 2010 comporte, sous le centre de responsabilité
de la DGAS, une enveloppe de 20 137 291 F intitulée « annualisation des
places créées en 2009 et nouvelles places en 2010-2013 » qui est destinée aux
personnes handicapées adultes et comprend également des montants en lien
avec les places qui seront créées dans les trois structures accueillant des
personnes handicapées mineures et majeures.

Précisons que dans un souci de lisibilité budgétaire, les montants
concernant le financement des nouvelles places 2009-2010 pour les adultes
ont été intégrés dans le projet de loi traitant spécifiquement des EPH suivis
par le DSE.

Subventionnement 2010 - places mineurs

Les montants des subventions du DIP pour 2010 tiennent compte de
['augmentation de la capacité d'accueil des fondations SGIPA et Ensemble.

Ainsi, pour la Fondation SGIPA, 7 places supplémentaires au CEFl et
7 places supplémentaires au CISP sont prévues pour la rentrée 2010. Elles
sajoutent ainsi aux 7 places déa ouvertes a la rentrée 2009 au CEFI. En
contrepartie de cette augmentation de I'offre d'accueil de 21 places, le DIP
ajuste son indemnité en faveur de la Fondation SGIPA pour I'année 2010 de
238000 F. A noter que le montant prévu pour I'ouverture des places a la
rentrée 2010 n'est calculé que pour 4 mois. L'indemnité 2011, a déterminer
dans un prochain contrat de prestations, devra par conséguent intégrer le
solde de la couverture financiére annuelle (pour 8 mois).

Concernant la Fondation Ensemble, l'ouverture de 9 places
supplémentaires a I'Atelier a la rentrée 2009 implique une augmentation de
I'indemnité étatique 2010 de 759 000 F (par rapport au budget 2009, ou
506 000 F par rapport aux comptes 2009 comprenant le dépassement de
crédit accepté par la commission des finances mentionné plus haut).
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En résumé, les prestations attendues des trois ingtitutions, pour
['année 2010, sont les suivantes :

a) Fondation Clair Bois:
— 30 places a Chambésy et 40 places a Lancy, pour le secteur mineurs;

— 76 places de type home avec occupation (HO), 50 places de type atelier
(A) et 20 places de type centre de jour (CdJ) pour le secteur majeurs;

b) Fondation Ensemble :

— 20 places au Jardin d'Enfants Ensemble, 28 places a I'école la Petite
Arche et 30 places al'Atelier, pour le secteur mineurs;

— 50 places de type home sans occupation (H) et 68 places de type atelier
(A) pour le secteur majeurs;

¢) Fondation SGIPA;

— 56 places au CEFI de janvier a ao(t, puis 63 places dés septembre 2010;
35 places au CISP de janvier a ao(t, puis 42 places dés septembre 2010,
pour le secteur mineurs;

— 12 places de type home avec occupation (HO), 62 places de type home
sans occupation (H) et 224 places de type atelier (A) pour le secteur
majeurs.

Pour permettre aux trois institutions de réaliser les objectifs de prise en
charge des personnes, mineures comme majeures, en situation de handicap, il
est proposé d'attribuer, dans le cadre de ce projet de loi, les indemnités
ci-aprés. Ces montants intégrent les besoins complémentaires précédemment
énoncés pour les fondations SGIPA et Ensemble ainsi que I'écart du surco(t
relatif au 13°™ salaire par rapport au montant estimé dans le cadre du
budget 2009. A noter que I'indemnité non monétaire de la Fondation SGIPA
afait I'objet d'une nouvelle valorisation portant le montant 2010 4325 772 F.

Le tableau ci-dessous récapitule les montants fixés dans les contrats de
prestations pour |'année 2010 :

Clair Bois SGIPA Ensemble
Indemnité DIP 12353270 F 3440219F 6332312F
Indemnité DSE 17018 312 F 16 060 732 F 8944336 F
Indemnité non
monétaire DSE 205092 F 325772 F 30544 F

Les subventions monétaires sentendent hors progression des mécanismes
salariaux (annuité 2010) et hors indexation. Les indemnités accordées aux
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trois fondations pour I'année 2010 seront donc complétées conformément aux
dispositions du contrat et al'article 2, alinéas 2 et 3 du présent projet deloi et
sous réserve de |'approbation du projet de budget 2010 par le Grand Conselil.

Traitement des bénéfices et des pertes

Sagissant du traitement des bénéfices et des pertes, il a été décidé de
procéder al'analyse subséquente al'issue de I'exercice comptable 2013. Cette
décision a été prise afin de tenir compte du concept d'enseignement spécialisé
du DIP qui entrera en force dés I'année 2011, soit lors de I'exercice au cours
duquel un prochain contrat de prestations sera conclu (2011-2013) pour les
ingtitutions accueillant des personnes handicapées mineures et majeures. De
la sorte, I'analyse du résultat comptable pourra étre réalisée en miroir al'issue
de la période de contractualisation (2010-2013) pour les institutions
majeures, ceci dans le souci d'égalité de traitement entre tous les EPH.

Conformément a la directive transversale sur le traitement des bénéfices
et des pertes (EGE-02-07 du 28 janvier 2009), les contrats de prestations
reglent également les cas de thésaurisation du passé des trois fondations.

Conclusion

Le projet de loi qui vous est soumis traduit une volonté de prise en charge
concertée et efficace du domaine du handicap et de I'enseignement spécialisé
pour garantir une application adéquate de la législation cantonale et fédérale
durant cette période de transition.

Au bénéfice de ces explications, nous vous remercions, Mesdames et
Messieurs les députés, de réserver un bon accueil au présent projet deloi.

Annexes :

1) Préavistechnique financier

2) Planification des charges financieres (amortissements et intéréts) en
fonction des décai ssements prévus

3) Planification des charges et revenus de fonctionnement découlant de la
dépense nouvelle

4) Contrats de prestations
a) Fondation Clair Bois
b) Fondation Ensemble
c¢) Fondation SGIPA
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ANNEXE 1

REPUBLIQUE ET
CANTON DE GENEVE

PREAVIS TECHNIQUE FINANCIER

\qui:seronkprises.en matidre:de-polilique Budgetalre:

Co-pregvisites
1. Attestation de contréle par le département présentant le projet de loi

+ Projet de Ioi présenté par le département la solidarité et de I'emploi (DSE) et par le département de
I'instruction publique (DIP).

+ Objet : Projet de loi accordant des indemnités monétaires et non monétaires pour I'année 2010 a des
institutions ceuvrant dans le domaine du handicap et de I'enseignement spécialisé : la Fondation Clair Bois
29 576 674 F, la Fondation Ensemble 15 307 192 F, la Fondation SGIPA 19 826 723 F

Rubrigues concernées : 03.31.00.00 365 0 2001
03.31.00.00 365 0 7301
03.31.00.00 365 0 7402
07.14.11.00 365 0 0504
07.14.11.00 365 0 0603
07.14.11.00 365 0 2002
07.14.11.00 365 1 0504
07.14.11.00 365 1 0603
07.14.11.00 365 1 2002
05 04.04.01 427 1 5254
Planification des charges et revenus de fonctionnement induits par le projet :

Les tabieaux financiers annexés au projet de loi intégrent tous les impacts financiers découlant du projet.
4 Résultat %
REE

.

-

(en millions de francs) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Charges en personnel [30]
Dépenses générales [31] . . .
Charges financiéres [32+33] - . . . .
Charges particuliéres [30 & 36] - - - . - . -
Octroi de subvention ou prestations [36] . - .

Total des charges de fonctionnement

Revenus liés a l'activité [40+41+43+45+46] -
Autres revenus [42]
Total des revenus de fonctionnement -

[Résuitat netidé fonctionndment 1 ¥ v div § .

+ Inscription budgétaire et financement :

- Cette indemnité est inscrite au projet de budget de fonctionnement 2010 et prend fin a I'échéance comptable
2010. Selon la pratique unifiée en aolt 2009 entre les départements dont le budget comprend le financement
d'entités subventionnées, le montant de Iindemnité figurant dans le projet de budget englobe les mécanismes
d'adaptation prévus a l'article 5 ch. 3 du contrat de prestations, & savoir les mécanismes salariaux ainsi que
I'adaptation de la subvention aux ouvertures de places. En revanche, le projet de loi accordant lindemnité
n'intégre pas ces mécanismes et réserve le versement d'un complément annuel d'indemnité.

- Les données des tableaux financiers annexés au projet de loi concordent avec les données du projet de budget
2010, & condition de prendre en compte les éléments figurant ci-dessus.

Remarque(s) : ce projet de loi est présenté en application de la loi sur les indemnités et les aides financiére et
porte sur I'année 2010. L'analyse de la thésaurisation dite du passé, selon l'arrété du Consell d'Etat du 30 janvier
2008 et la directive idoine, a été réalisée. Quant a I'éventuelle thésaurisation relative & I'année 2008 et 2009
(durée de validité du premier contrat de prestations), elle sera traitée toujours en regard de la directive
susmentionnée sur la base des états financiers 2009 révisés (avec ceux de 2008), soit courant 2010.

Prani ke e PLEPH Wi o e 12
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s
| REPUBLIQUEET
'/ CANTON DE GENEVE

Les départements attestent que le présent projet de loi est conforme & Ia loi sur la gestion administrative et

financiére de I'Etat (LGAF), & la loi sur les indemnités et les aides financiéres (LIAF), au manuel de comptabilité .
rocédures intg{qes', .
e}

publique édité par la conférence des directeurs cantonaux dés finances (NMC) et a
adoptées par le Conseil d'Etat.

Genéve, le : 26 novembre 2009 Signature des responsables financiers : DSE

N.B. : Le présent préavis technique est basé sur le PL, son exposé des motifs, les tableaux financiers et ses annexes, en date du 13 novembre 2008.

2. Approbation / Avis du département des finances

Le département des finances valide ce projet de foi, y compris pour les aspects LIAF.

Genéve, le : 26 novembre 2009

Sreie s frnce L EFH e doc 2/2
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ANNEXE 2
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ANNEXE 3
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REPUBLIQUE

78| ET CANTON
i~ | DE GENEVE

BOIS

Fondation en favenr

dés personnes polyhandicapées

ANNEXE 4¢

Contrat de prestations 2010

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par
Monsieur Frangois Longchamp,

Conseiller d'Etat en charge du département de la solidarité et de

I'emploi
Monsieur Charles Beer
Conseiller d'Etat en charge du département de l'instruction

publique
d’une part
et
- La Fondation Clair Bois

représentée par
Madame Nathalie Canonica, Présidente
Monsieur Christian Frey, Directeur général

d'autre part

Contrat de prestations 2010 entre 'Etat de Genéve (DSE - DIP) et la Fondation Clair Bois
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TITREI - Préambule

Introduction

But des contrats

Principe de
proportionnalité

Principe de bonne foi

1.Conformément & la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de la République et canton de Geneve, par voie
du département de la solidarité et de I'emploi (DSE) et
du département de I'instruction publique (DIP), entend
mettre en place des processus de collaboration
dynamiques, dont les contrats de prestations sont les
garants. Le présent contrat de prestations est établi
conformément aux articles 11 et 21 de la LIAF.

.Créée en 1971, la Fondation Clair Bois a pour but
l'accueil et Il'éducation en externat ou internat,
temporairement ou a long terme, denfants,
d'adolescents et d'adultes infirmes moteurs-cérébraux
ou de polyhandicapés ayant notamment besoin d'une
scolarité  spéciale et de mesures médico-
thérapeutiques. A l'origine des moyens humains et
financiers nécessaires & cette mission, on retrouve des
citoyens genevois, qui de par leur investissement
personnel et leur détermination ont mis en place la
structure et réussi, au fil des années, & susciter et a
pérenniser l'engagement financier des autorités.
Parallélement, la Fondaton a développé ses
prestations, en pouvant compter sur le soutien d'un
réseau important de donateurs fidéles, ainsi que sur
des moyens financiers de la Confédération et de I'Etat
de Genéve.

N

3.Les contrats de prestations ont pour but de :

déterminer les objectifs visés par I'indemnité;
préciser le montant et l'affectation de l'indemnité
consentie par I'Etat ainsi que le nombre et
'échéance des versements;

définir les prestations offertes par la Fondation Clair
Bois ainsi que les conditions de modifications
éventuelles de celles-ci;

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
relatifs a la réalisation des prestations.

>

Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité dans [l'élaboration du contrat en
appréciant notamment :

le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de la Fondation
Clair Bois découlant de son statut de droit prive;
limportance de Findemnité octroyée par I'Etat;

les relations avec les autres instances publiques et
privées.

5.Les parties s'engagent & appliquer et a respecter le
présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

Contrat de prestations 2010 entre I'Etat de Genéve (DSE - DIP) et la Fondation Clair Bois




PL 10622

20/196

TITRE Il - Dispositions générales

Bases légales et
conventionnelles

Cadre du contrat

Article 1

Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
contrat de prestations sont :

.

.

la loi sur les indemnités et les aides financiéres du
15 décembre 2005 (LIAF - D 1 11) et son réglement
d'application du 31 mai 2006;

la loi sur la gestion administrative et financiére de
I'Etat de Genéve du 7 octobre 1993 (LGAF - D 1 05);
la loi sur la surveillance de la gestion administrative
et financiére et I'évaluation des politiques publiques
du 19 janvier 1995 (LSGAF - D 1 10);

la loi sur lntégration des personnes handicapées du
16 mai 2003 (LIPH - K 1 36) et son reglement
d'application du 26 novembre 2003;

la loi sur [linstruction publique (C110) du
6 novembre 1940;

le réglement relatif & la reprise des mesures de
formation scolaire spéciale de l'assurance-invalidité
(C 1 12.03) du 10 décembre 2007;

les dispositions statutaires et réglementaires
régissant la Fondation Clair Bois, notamment ses
statuts et sa charte;

la directive sur la présentation et la révision des états
financiers des entités subventionnées et autres
entités para-étatiques;

la directive de I'Etat sur le traitement des bénéfices et
des pertes des entités subventionnées;

la Convention sur la Caisse centralisée.

Article 2

Le présent contrat sfinscrit dans le cadre du soutien aux
établissements ceuvrant dans le domaine du handicap et
de Tl'enseignement spécialisé par la prise en charge des
personnes handicapées dans les homes, les ateliers et les
structures de jour.

Contrat de prestations 2010 entre I'Etat de Genéve (DSE - DIP) et la Fondation Clair Bois
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Bénéficiaire

Article 3

Forme juridique : fondation de droit privé au sens des
articles 80 et suivants du code civil suisse.

But statutaire :

La Fondation Clair Bois a pour but l'accueil et
'éducation en externat ou internat, temporairement
ou a long terme, d'enfants, d'adolescents et d'adultes
infirmes moteurs-cérébraux ou de polyhandicapés
ayant notamment besoin d'une scolarité spéciale et
de mesures médico-thérapeutiques. Elle peut
également offrir & des personnes en situation de
handicap plus léger des prestations de formation ou
d'emploi.

Pour atteindre ces buts, la Fondation Clair Bois
construit (ou - acquiert) et exploite des maisons
d'accueil et d'éducation ainsi que, le cas échéant, des
centres de vacances et de loisirs.

TITRE Il - Engagement des parties

Prestations attendues
du bénéficiaire

Article 4

1.La Fondation Clair Bois s'engage & fournir les prestations
suivantes :

a)

b)

c)

Assurer la prise en charge pédagogique des
personnes handicapées mineures en matiére
d'enseignement spécialisé par la mise a disposition
de:

« 30 places au foyer de Chambésy;

o 40 places au foyer de Lancy.

Assurer ['accueil et lintégration des personnes

handicapées adultes au bénéfice d'une rente de

l'assurance-invalidité par la mise a disposition de :

* 76 places de type home avec occupation (HO);

¢ 50 places de type atelier (A);

s 20 places de type centre de jour (CdJ};

o prestations d'accompagnement & domicile
(ADom).

Réaliser le projet institutionnel pour lequel le
département de la solidarité et de I'emploi (DSE),
pour lui la direction générale de l'action sociale
(DGAS), a délivré une autorisation d'exploiter au
sens de larticle 11 de la loi sur lintégration des
personnes handicapées (LIPH - K 1 36), ainsi que le
projet institutionnel découlant de la loi sur
l'intégration des mineurs handicapés ou & besoins
spéciaux.

Contrat de prestations 2010 entre I'Etat de Genéve (DSE - DIP) et la Fondation Clair Bois
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2.Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus sont

conformes aux attentes des départements de la solidarité
et de I'emploi (DSE) et de linstruction publique (DIP),
des objectifs et des indicateurs ont été préalablement
définis et figurent dans le tableau de bord annexé au
présent contrat

Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par lintermédiaire des départements

de I'Etat

de la solidarité et de I'emploi (DSE) et de [instruction
publique (DIP), s'engage a verser a la Fondation Clair
Bois une indemnité, sous réserve de l'accord du Grand
Conseil dans le cadre de [|'approbation annuelle du
budget. Cette indemnité recouvre tous les éléments de
charge en lien avec l'exécution des prestations prévues
par le présent contrat.

2.Les montants engagés pour [‘année 2010 sont les
suivants :

Département de la solidarité et de I'emploi, pour les
personnes handicapées majeures :
e 2010 : F17'018'312,-.

Le montant annuel de la subvention non monétaire
s'éléve a F 205'092,--.

Le supplément pour les nouvelles places sera calculé
selon louverture effective des places et selon la
planification validée par la direction générale de I'action
sociale (DGAS).

Les places ouvertes dés le 1% aoat 2009 sont financées
selon les modalités prévues ci-dessous.

Le colt mensuel d'une nouvelle place est fixé a :

« HO : F9900-
e A : F3000-
e Cd) : F6700,~

Département de [instruction publique, pour les
personnes handicapées mineures :
e 2010 : F12'353270,~.

3.1l est accordé au titre des mécanismes salariaux
annuels décidés par le Conseil d'Etat, un complément
d'indemnité calculé sur la masse salariale de I'entité et
au prorata de la participation de I'Etat (subvention
d'exploitation et prix de pension) 2 la couverture des
charges. Ce ratio est déterminé sur la base des derniers
états financiers approuvés ou, en cas de changement
important, sur la base du dernier budget élaboré, sous
réserve de l'approbation du Grand Conseil.

Contrat de prestations 2010 entre I'Etat de Genéve (DSE - DIP) et la Fondation Clair Bois
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Budget

Rythme de versement
de Findemnité

4.L’indexation décidée par le Conseil d'Etat donne
également lieu & une augmentation de lindemnité. Ce
complément est calculé sur la masse salariale de I'entité
et au prorata de la participation de I'Etat (subvention
d'exploitation et prix de pension) a la couverture des
charges. Ce ratio est déterminé sur la base des derniers
états financiers approuvés ou, en cas de changement
important, sur la base du dernier budget élaboré.

5.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de financement a laquelle se rapporte le
présent contrat est exécutoire.

6.Dans le cadre de l'accueil de bénéficiaires extra-
cantonaux majeurs, l'institution s'engage a facturer le
prix de séjour forfaitaire déterminé par le département
de la solidarité et de I'emploi (DSE) selon les standards
de la convention intercantonale relative aux institutions
sociales (ClIS) ainsi que des directives d'application y
relatives.

Article 6

Un avant-projet de budget pour {'ensemble des
activités/prestations de la Fondation Clair Bois figure a
I'annexe 3.

Ce document fait ressortir avec clarté lintégralité des
sources de financement espérées, qu'elles soient
publiques ou privées, ainsi que la totalité des dépenses
prévisibles par type d'activités/prestations.

Article 7

1.l'indemnité est versée mensuellement. Selon la
convention sur l'optimisation de la gestion de la
trésorerie, qui sera prochainement signée entre I'Etat de
Genéve et la Fondation Clair Bois, des modalités de
versements différentes telles que mentionnées 2
I'article 4 de ladite convention peuvent s'appliquer.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Consell,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d’Efat &
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
qu'aux dépenses du budget d'investissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de [I'Etat de
Genéve (loi dite des "douziémes provisoires").

Contrat de prestations 2010 entre I'Etat de Genéve (DSE - DIP) et la Fondation Clair Bois
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Conditions de travail

Développement durable

Systeme de contrble
interne

Reddition des comptes
et rapports

Article 8

1.La Fondation Clair Bois est tenue d'observer les lois,
réglements et les conventions collectives applicables en
matiére notamment de salaire, d'horaire de travail,
d'assurance et de prestations sociales.

2.La Fondation Clair Bois tient a disposition des
départements de la solidarité et de I'emploi (DSE) et de
l'instruction publique (DIP) son organigramme, le cahier
des charges du personnel ainsi qu'une description de
ses conditions salariales et de travail, conformément a
l'article 12 de la LIAF.

Article 9

La Fondation Clair Bois s'engage a ce que les objectifs
qu'elle poursuit et les actions qu'elle entreprend
s'inscrivent dans une perspective de développement
durable, conformément a la loi sur I'Agenda 21, du
23 mars 2001.

Article 10

La Fondation Clair Bois s'engage & mettre en place ou a
maintenir un systéme de contrdle interne adapté a ses
missions et 4 sa structure dans le respect des articles 1 et
2 de Ia loi sur la surveillance de |a gestion administrative et
financiére et l'évaluation des politiques publiques, du
19 janvier 1995.

Article 11

La Fondation Clair Bois, en fin d'exercice comptable mais
au plus tard 4 mois aprés la date de cléture du dernier
exercice, fournit aux départements de la solidarité et de
I'emploi (DSE) et de l'instruction publique (DIP), selon les
directives émises :

. ses états financiers révisés conformément aux
recommandations relatives a la présentation des
comptes Swiss GAAP RPC qui comprennent un
bilan, un compte d'exploitation, un tableau de
financement, un tableau de variation des fonds
propres, I'annexe et le rapport de performance;

« le rapport de I'organe de contrdle.

Contrat de prestations 2010 entre 'Etat de Genéve (DSE - DIP) et la Fondation Clair Bois
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Traitement des

bénéfices et des pertes

Bénéficiaire direct

Au plus tard 6 mois aprés la date de cléture du dernier
exercice, la Fondation Clair Bois fournit :

« le rapport d'activité;

« le rapport d'exécution du contrat de prestations
reprenant notamment ses objectifs, ses indicateurs,
ses cibles et qui est intégré dans le rapport de
performance;

« le procés-verbal de l'organe qui approuve les
comptes.

Article 12

1.Les résultats reportés au terme de [I'exercice 2007
restent acquis a la Fondation.

2.Au terme de l'exercice 2010, une répartition comptable
du résultat déterminant (au sens de la directive sur le
traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées) devra figurer dans les états financiers
de linstitution, sans toutefois générer de mouvements
de trésorerie.

Ces écritures comptables seront en outre prises en
compte dans la répartition de la part rétrocédable a I'Etat
qui sera effectuée au terme de la prochaine période de
contractualisation dont I'échéance est fixée a fin 2013.
Le pourcentage de ['éventuel bénéfice que peut
conserver la fondation se calcule selon la formule : (total
des revenus - subvention d'exploitation)/total des
revenus.

Le solde revient a I'Etat.
3.La Fondation assume I'éventuelle perte de la période.

Article 13

Conformément & larticle 14 alinéa 3 de la LIAF, la
Fondation Clair Bois s'engage a étre le bénéficiaire direct
de lindemnité. Elle ne procédera & aucune redistribution
sous forme de subvention & des organismes tiers.

Contrat de prestations 2010 entre I'Efat de Genéve (DSE - DIP) et la Fondation Clair Bois
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Communication

Article 14

1.Hormis les appels de fonds, toute publication,
campagne d'information ou de communication lancée
par la Fondation Clair Bois auprés du public ou des
médias en relation avec les prestations définies a
l'article 4, doit faire mention de la République et canton
de Genéve en tant que subventionneur. L'annexe 4
précise les conditions d'utilisation du logo.

2.Les départements de la solidarité et de I'emploi (DSE) et
de linstruction publique (DIP) auront été informés au
préalable des actions d'envergure envisagées.

TITRE IV - Suivi et évaluation du contrat

Objectifs, indicateurs,
tableau de bord

Modifications

Article 15

1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
sont évaluées par le biais d'un tableau de bord des
objectifs et d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires), leur
efficacité (impact sur le public-cible) ou leur efficience
(amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain de la
Fondation Clair Bois.

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat et
doit étre introduit dans le rapport de performance annuel
prévu dans les Swiss GAAP RPC. Ii est réactualisé
chaque année.

Article 16

1. Toute modification au présent contrat doit &tre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de la loi
de financement qui ne peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de la Fondation Clair Bois ou la
réalisation du présent contrat, les parties s'accordent sur
les actions a entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais aux départements de la solidarité et de
I'emploi (DSE) et de I'instruction publique (DIP).
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Article 17

Suivi du contrat 1.Conformément & Iarticle 12 du réglement d'application
de la LIAF, les parties au présent contrat mettent en
place un dispositif de suivi du contrat afin de :

« veiller a I'application du contrat;

. évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport de performance annuel établi par
la Fondation Clair Bois;

« permettre l'adaptation, la réorientation ou Ia
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contrble
périodique prévu a l'art. 22 de la LIAF.

TITREV - Dispositions finales i

Article 18

Reéglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler & l'amiable les
différends qui peuvent surgir dans ['application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant le
tribunal administratif du canton de Genéve par la voie de
I'action pécuniaire.

Article 19

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de I'indemnité lorsque :

a) lindemnité n'est pas utilisée conformément a
l'affectation prévue;

b) la Fondation Clair Bois n‘accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tache malgré une mise en
demeure;

¢) l'indemnité a été indGment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour a fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour fa fin d’'une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s’effectue par écrit.
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11 -
Article 20
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1* janvier 2010, dés que
durée du contrat et la loi qui I'approuve devient exécutoire. |l est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2010.
2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de

renouvellement éventuel du contrat de maniére a
permettre le dépét du projet de loi de financement
correspondant, dans les délais.
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Annexes au présent contrat :
1 - Tableau de bord des objectifs et des indicateurs

2 - Statuts de la Fondation Clair Bois, organigramme et liste des membres du Conseil de
Fondation

3 - Budgets 2009 et 2010 (avec comptes 2008)
4 - Directive sur |'utilisation du logo de I'Etat par les entités subventionnées
5- Liste d'adresses des personnes de contact
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Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Frangois Longchamp
Conseiller d’Etat en charge du département de la solidarité et de I'emploi

Date : Signature

Ag . 'Lchl

Charles Beer
Conseiller d’Etat en charge du département de l'instruction publique

Date : e

A3 -77. 2009

Pour la Fondation Clair Bois

Représentée par

y 79 e a

Nathalie Canonica Christian Frey
Présidente Directeur général ‘
Date /6/475ignature Date 4.{9¢3Signature
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Annexe 2

VB/ut/mh  24.07.07 Réf. FondationClairBois77 Conseil 15.10.2007

CLAIR BOIS
PEFO Politique éducative ~ Fonetil —Or
1 Fondation Clair Bois
L1 Organisation générale
1.1.3. Statuts

Atticle 1 :
DENOMINATION

Sous le nom de Fondation Clair Bois, il existe une fondation de droit privé, régie par les
articles 80 et suivants du Code Civil Suisse, ainsi que par les dispositions des présents statuts.

Article 2 ;

SIEGE ET DUREE

La Fondation a son siége  dans le canton de Gendve.

Sa durée est indéterminée,

Elle est inscrite an Registre du commerce.

Elle est placée sous la surveillance de Pautorité compétente.

Article 3 :

BUT
La Fondation a pour but "accucit et I’éducation en externat ou internat, temporairement ou &
fong terme, d’enfants, d’adol et d’adultes infi moteur: oude
polyhandi ayant besoin d*une scolarité spéciale et de mesures médico-
1 iques. Elle peut égal t offiir & des per: en situation de handicap plus léger

p
des prestations de formation ou d’emploi.
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Pour aiteindre ces buts, la Fondation construit (ou acquiert) et exploite des maisons d’accueil
et d’éducation ainsi que, le cas échéant, des centres de vacances et de loisirs.

Atticle 4 :

CAPITAL :
Le capital de dotation de la Fondation s’éldve & Frs 16°000.--,

Article 5 ;.

RESSOQURCES

Les ressources nécessaires & la gestion, P et le développ des activités de
la Fondation proviennent :
A, Des subventions des pouvoirs publics ;
Des contributions des assurances sociales et des services d’assxstance,
Des pensions et contributions versées par les pensionnaires en internat ou en
externat, ot par leurs parents ou répondants légaux ;
" Des bénéfices provenant de manifestations organisées par ou en favem dela
Fondation ;
Des dons, legs et tontes autres contributions regues par la Fondation ;
Des produits de [a fortune que Ia Fondation peut accumuler ;
Des revenus assurés par des activités annexes,

amE Y ow

A Article 6 ;
LES ORGANES DE LA FONDATION
Les organes de la Fondation sont :
- Le Conseil de Fondation

- Le Bureau du Conseil de Fondation
- 1’Organe de Révision,

ER T
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- mandats sont venus & échéance et se prononce sur les cas d’exclusion.

LE CONSEIL DE FONDATION

Article 7 :
FONCTION
Le Conseil de Fondation est I’organe suptéme de la Fondation, Tf en fixe notamment la
politique et régle les principes de ses activités. If représente la Fondation vis-a-vis des tiers et
désigne les personnes auforisées a le représenter.
COM N

Le Conseil de fondation est composé de 6 membres au minimum et de 20 membres au
maximum, nommeés par cooptation. It comprend si possible :

- unreprésentant de 'Etat de Genéve i
- unreprésentant des communes dans lesquelles Clair Bois a un Foyer
- unreprésentant de [’association Cérébral Gendve

Article 9 ;

DESIGNATION, DUREE DU MANDAT ET RENOUVELLEMENT

La durée du mandat des membres du Conseil est de 4 ans, Ils sont immédiatement rééligibles.

La durée du mandat des représentants des collectivités publiques est fixé par les autorités qui
les déisguent.

En tout état, ta timite d’age est fixée & 75 ans, Le mandat prend fin lorsque la limite d*age est
atteinte.

Le Conseil procéde réguli¢rement & la réélection (ou la non-réélection) des dont les

Le Conseil pourvoit en outre par cooptation au remplacement des membres démissionnaires,
non-réélus, décédds, non-désignés par les aytorités ou ayant atteint la limite d*4ge.

1l s’efforce de choisir comme membres des personnes ayant une ouverture sociale et qui sont
susceptibles, par leur formation professionnelle, de contribuer 2 la bonne marche de fa
fondation, ’
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Article 10:
CONVOCATION DU CONSEIL

Le Conseil de Fondation est réuni sur convocation de son Président ou dun antre membre de
Ia Présidence, adressée 10 jours 4 I’avance au moins. -

1L se réunit 3 fois par an au minimum,
1i doit en outre étre convoqué si 5 de ses membres en font la demande.
1 peut enfin étre exceptionnellement convoqué d*urgence par le Président ou un membre de la

Présidence dans un délai de 3 jours, Les circonstances exigeant une telle réunion doivent étre
alors clairement spécifiées dans la convocation.

Article 111
COMPETENCES DU CONSEIL DE FONDATION

Relévent nc de la comp du Conseil de Fondation :

- Lafixation des lignes générales et des principes a suivre dans I'administration et la
gestion de la Fondation ;

- La promulgation du réglement général de la Fondation et des réglements nécessaires a
son bon fonctionnement ;

- L’approbation des budgets et des comptes de-la Fondation ;

- L’approbation de toute dépense hors budget, sous réserve des compétences déléguses an
Bureau, A la Présidence ou a la Direction générale;

- L’élection et la révocation des membres du Bureau de [a Fondation ; N

~  L’¢lection et la révocation du Président et des autres membres de la Présidence de
la Fondation ; .

- La ination ou la r ation du di général, des directeurs et des directeurs-
adjoints ;

- Lacréation de commissions permanentes ;

- La nomination de 1'Organc de Révision,

Article 12
FONCTIONNEMENT DU CONSEIL DE FONDATION

Le Conseil de Fondation prend ses décisions et procéde aux élections 4 la majorité absolue
des membres présents.
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Le Conseil ne peut valablement délibérer que si le tiers de ses membres au moins est présent.
A défaut, une nouvelle séance est convoquée a bréve échéance, au cours de laquelle les
décisions sont prises quel que soit le nombre de membres présents,

Il est dressé procés-verbal des délibérations du Conseil, Ces procés-verbaux sont signés parle
Président de séance ou par un autre membre du Bureau. Les extraits qui en sont délivrés sont
certifiés conformes par 2 membres du Bureau,

Le Directeur général participe aux débats du Conseil de fondation avec voix consultative, sauf
si le Conseil décide de siéger A huis-clos. Le Conseil de Fondation peut entendre également
les directeurs de foyers ou toute autre personne qu’il estime utile.

Le Conseil pent prendre des décisions par voie de couespondance si le débat n’est pas
demandé. Ces décisions requitrent Padhésion de la totalité des membres du Conseil . Siun
membre demande le débat, uns séance doit &ire convoquée & bréve échéance.

Le Conseil peut tenir séance par voie de iélécommunications si le moyen de
télécommunication permet le débat, la participation de tous les membres et leur identification.

Le Conseil peut déléguer au Bureau, a la Présidence ou au Directeur général certaines de ses
tiches, & I’exception de ses tAches inalidnables, en particulier approbation du budget et cellé
des comptes de la Fondation,

0%

BUREAU DU CONSEIL DE FONDATION

Article 13:

COMPOSITION ET FONCTIONNEMENT

Le Bureau est composé de 6 & 8 personnes choisies parmi les membres du Conseil de
Fondation. Elles sont désignées par celui-ci. En font notamment partie fes membres de fa
Présidence et si ces fonctions sont aftribudes le délégué aux finances, le délégué aux
constructions et le secrétaire de la Fondation.

Ilse 1éumt a [a'convocation du Président ou d’un membre de la Présidence ou sur demande de

deux membres,
Le Bureau peut pxendre ses déeisions par voie de pondance 4 la condition que ces
declsmus solent prises 4 'unanimité des membres du Bureau et qu’aucun débat ne soit

dé. Si un membre d de le débat, une séance doit &tre convoquée & bréve échéance

Le Bureau peut également tenir séance par voie de télécommunications si le moyen de
télécommunication permet le débat, la participation de tous les membres et leur identification
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Le directeur général participe aux débats du Burcau avee voix consaltative, sauf si le Bureau
décide de siéger A huis-clos.

Le Bureau “est présidé par le Président de la Fondation ow, en son absence, par un membre de
la Présidence. Il prend ses décisions & la majorit¢ des membres présents, En cas de partage
égal des voix, celle du Président, ou en son absence du président de séance, est
prépondérante. :

Article 14 :
TACHES ET FONCTIONS
Le Bureau est chargé :

- de veiller & [a bonne exécution des décisions du Conseil de Fondation ;

- de surveiller les activités du directeur général ;

- de préparer, avec 'aide du directeur général, les budgets ainsi que les comptes annuels
et de les soumettre au Conseil de Fondation ; .

- - de proposer au Conseil la ination ou le licenci dudi r général, des

directeurs de foyers et des directeurs-adjoints ; i

- de superviser de manidre générale les constructions ;

- de décider de tonte dépense urgente hors budget d*un montant inférieur ou &gal  Fis i
50°000. ’

- ds prendre toute mesure niécessaire et d’engager foute dépense indispensable en cas de
péril en fa demenre. Dans un tel cas, il fait rapport an Conseil de Fondation, avec
célérité, mais au plus tard 4 la prochaine séance dudit Conseil,

Le Bureau pent déléguer & la Présid ou au Di général certaines de ses tdches,

Article 15 ;
PRESIDENCE

La Présidence de [a Fondation est composée du Président et le cas ¢chéant du Vice-Président
et des autres membres nommés par le Conseil de Fondation,

La Présidence assure les tiches qui Iuj sont attribuées par les présents statuts et celles qui Jui

ont déléguées par le Conseil ou le Bureau. Elle exerce les fonctions dévolues au Bureau dans

Ies cas de péril en la demeure, lorsqu*une réunion du Bureau est impossible,

Le directeur général participe aux débats de la Présidence avec voix cousultative, sauf si la
Présidence décide de siéger 4 huis-clos,
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LE DIRECTEUR GENERAL

Article 16
FONCTION ET ROLE DU DIRECTEUR GENERAI,

Le directeur général gére ef dirige les activités de la Fondation Clair Bois conformément aux
présents statuts, aux réglements d’organisation de la Fondation et & son cahier des charges.

Article 17 ¢

COQPERATION AVEC LE BUREAU

Le directeur général maintient une collaboration étroite avec le Bureau du Conseil.

Article |8 ;
COOPERATION AVEC LE CONSEIL, DE FONDATION

Le directeur général, d’entente avec le bureau, informe le Conseil de Fondation de tout fait,
incident ou dé important e les activités de [a Fondation.

PP

* % %

ADMINISTRATION DE LA FONDATION

Article 19 :
RAPPORT DE GESTION -
Un rapport de gestion est établi chaque année par le Conseil de Fondation.

I est préparé par le Bureau du Conseil avec la coopération du directeur général,

Atrticle 20 ;
MODE DE SIGNATURE

Clair Bois —Pefo / 8.02.2008 © 113 Statuts "
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La Fondation est gée parla si 4 deux des personnes désignées 4 cet

effet par le Conseil de Fondation, -

Article 21 :
OR( TION COMPTABLE
Le Bureau du Conseil prend d’entente avec le di général les ires pour

que les livres de la comptabilit¢ exigés par la nature des activités de ta Fondation, tant sur le
plan central que pour chaque foyer, soient tenus conformément 4 Ia foi et aux usages courants
cn la matiére,

Le Conseil de Fondation fait dresser, & la fin de chaque exercice, un bilan général de Pactif et

du pﬁss!f de la Fondation ainsi qu’un compte d’exploitation et un compte de pertes et proi‘ its.
11 fait préparer en temps utile un budget pour ’exercice suivant,

Article 22 ;

EXERCICE SOCIAL

L’exercice anauel commence le premier janvier et prend fin le 31 décembre de chaque année.

Article23 ;

INTROLE DES COMPTES
Le Conseil de Fondation désigne pour une période de 3 ans, renouvelable ensuite par
périodes successives d’une année, un réviseur aux compies qualifié, pris en dehors du
Conseil, lequel établira un rapport éerit sur les opérations de vérification des comptes.

Article 24 :

DISSOL!

La Fondation ne peut éire qu’en application des articles 88 ef 89 du Code Civil
Suisse.

. En cas de dissolution de la fondation, Pactif disponible sera entidrement attribué i une

institution d’inférét public poursuivant un but analogue A celut de la fondation et
bénéficiant de I’exonération de !’impﬁl. En aucun cas, les biens ne pourront retourner
au fondateur ou aux membres, ni &tre utilisés a leur profit en tout ou partie etde
quelque manidre que ce soit.

En cas de dissolution de la Fondation, aucune mesure, ent particulier aicune mesure de
liquidation, ne pourra étre prise sans Paccord exprés de P’autorité de surveillance, qui se
prononcera sur Ia base d*un rapport écrit motivé,
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Adticle 25 ;

MODIFICATION DES STATUTS

Les présentes dispositions peuvent &ire modifiées avec I’approbation de Pautorité compétente,
sur proposition du Conseil de Fondation,

Demeurent réservées les dispositions des articles 85 et 86 du Code Civil Suisse.

L]
Fait 2 Geneve, le

Statuts adoptés par le Conseil de Fondation le 15 octobre 2007.

Clair Bois — Pefo/ 8.02.2008 1.1.3 Statuts . 9/9
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Organes de la Fondation

Conseil de Fondation
Présidente Mme Nathalie CANONICA*
Vice-président M. André MAGNENAT*

Membyes

Mme Valérie ARCHETTO,
Commnne de Pregny Chambésy

Mme Genevidve ARNOLD,
Coninnne de Plan-les-Onates

Me Edouard BALSER
Me Vincent BERNASCONI

M, Frangois BAERTSCHI,
Comminne de Langy

Me Horace GAUTIER*
M. Etienne HENRY
Dr. André KAELIN

M. René KAMERZIN#,
Pro Infirmis

Mme Anne PERRIER,
Corchral Genive

M. Jean-Frangois MONNIN,
Servie médico-pédagogique

M. Jean-Matc MOTTET*,
Commission des finances

M, Daniel MERMOD,
Commane de Veyrier

Mime Nathalie VAN BERCHEM,
Comité d’Adtion

M. Jean-Paul VUILLEMIN¥,
Commrission des eonstonctions

Mme Diane ZOELLY,
Comité d Action

M. Robert ISELIN,
Président dhonnenr

*Membres du Bureau du Conseil
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SFG

RAPPORT
DE L'ORGANE DE REVISION

avec

COMPTES ANNUELS

au 31 Décembre 2008
de

FONDATION CLAIR BOIS,
Lancy

SFG Société Fidudialre et de Gérance SA
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SFG

RAPPORT DE L'ORGANE DE REVISION
A I'attention du Conseil de Fondation de
FONDATION CLAIR BO]S, Lancy-

En notre qualité¢ d'organe de contréle, nous avons effectué 'audit des comptes annuels de
FONDATION CLAIR BOIS, Lancy, comprenant le bifan, le décompte d'exploitation par
foyer, le compte de pertes et profits, le tableau de flux de trésorerie, le tableau des
immobilisations, le tableau de variation du capital, 'annexe et le rapport de performance
pour 'exercice arrété au 31 décembre 2008. Conformément & la norme Swiss GAAP RPC
21, les informations relatives au rapport de performance ne font pas I'objet-de notre contrale.
Dautre part, les indications de I'exercice précédent mentionnées dans les comptes annuels
ont été vérifiées par un autre organe de révision.

Responsabilité du Conseil de Fondation

La responsabilité de 'établissement des comptes annuels, conformément aux dispositions ;
légales et aux statuts, incombe au Conseil de Fondation. Cette responsabilité comprend la - oo
conception, la mise en place et lse maintien d'un systéme de contrdle interne relatif &
I'établissement et la présentation des comptes annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'efreurs. En outre, le
Conseil de Fondation est responsable du choix et de P'application de méthodes comptables
appropriées, ainsi que des estimations comptables adéquates.

Respbnsabiliié de f'organe de contrble

Notre responsabilité consiste sur la base de notre audit, & exprimer une opinion sur les.
comptes annuels. Nous avons effectué- notre audit conformément & la loi suisse et aux
Normes d'audit suisses .(NAS). Ces normes requiérent de planifier et réaliser 'audit pour
obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas d’anomalies
significatives.

Un audit inclut la mise en csuvre de procédures d'audit en vue de recueillir des éléments
probants concernant les valeurs et-les informations fournies dans les comptes annuels.
Le choix des procédures d'audit reléve du jugement de F'auditeur, de méme que V'évaluation
des risques que les comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Lors de 'évaluation de ces risques, I'auditeur
prend en compte le systéme de controle inteme relatif a I'établissement -des comptes
annuels, pour définir les procédures d’audit adaptées aux circonstances, et non pas dans le
but d'exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre, une
évaluation de I'adéquation des méthodes compiables appliquées, du caractére plausible des
estimations comptables effectuéss ainsi qu'une appréciation de la présentation des compies
annuels dans leur ensembie. Nous estimons que les éléments probants recueillis constituent
une base suffisante et adéquate pour former notre opinion d'audit.

i
|
i
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Op/mon d’audit

Selon notre appréciation, les comptes annuels pour I'exercice arrété au 31 décembre 2008
donnent une image fidéle du patrimoine; de la situation financiére et des résultats en
conformité avec les Swiss GAAP RPC. En outre, la comptabilité et les comptes annuels sont
conformes & ia loi suisse, aux statuls et aux dxsposntnons légales et directives de la
République et Canton de Genéve.

Rapport sur d'autres dispositions légales

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d'agrément conformément a la
loi sur ia surveillance de la révision (LSR) et d'indépendance (article 728 du Code des
Obligations) et qu'il n"existe aucun fait incompatible avec notre indépendance. .

Conformément a larticle 728a alinéa 1 chiffre 3 du Code des Obligations et & ia Norme
d'audit suisse 890, nous attestons qu'il existe un systéme de con(role interne relatif &
I'établissement et la présentation des comptes annuels. |

Nous recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis,

Genave, le 23 mars 2009 ’ : L

{[B. Legast
Expért-réviseur agréé. -
{Responsable de la révision)

Anpexes : |

- Comptes annuels {pllan, décompte d'explaitaﬂon par foyer, compte de pertes et profits, tableau de i
flux de ie, tableau des | tableau de varlation du capital, annexe et rapport de i
performance) .

$34/A70-1322rapp.dét.2008 — No 2996.
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FONDATION CLAIR BOIS
|
N |
BILAN AU 31 DECEMBRE M 2008. 2007
.
CHF CHF
ACTIF
Actif circulant
Liquidités
Caisses : : 73'165 71'916
Comptes de chéques postaux 1229'418 556464
Banques . . 2.1 3'523'149 3'328'740 H
4825732 3957120 |
Dépbts & terme ’ 22 6'400'000 .
Titres ‘ . 23 1'613'414 1'758'227 A
Créances .
Débiteurs . 24 3'162'886 . 2493463
/. provision pour débiteurs douteux 25 -399'153 -587'389
Débiteurs organismes subventionneurs . 26 1'381'794 9'367'962
4'145'527 11'273'536
Comptes de régularisation actif . 27 549062 304'081 -
Total de l'actif circulant 17'534'635 17'292'964
Actif immobilisé
Mobilier, machines et équipements 1'368'068 © 1'646251
Véhicules . - 182386 188'531
Achats avant mise en service 28 270436 -
Instaflations fixes . 347410 329234
Terrains . 598079 598079
Immeubles 3174685 3'?48'546
A2 5'941'064 6'110'941
Actif circulant affecté
Compte de chéque postal - comité d'action - . 5.1'3 10 40'776
21'310 . 40'776
Total de Pactif immobilisé 5'962'374 . 6'151'717
ITGTAL DE L'ACTIF 23'497'009 23‘444'681'
!
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s———
]
FONDATION CLAIR BOIS
N |
BILAN AU 31 DECEMBRE ‘: 2008 2007
e i
CHF CHF |
PASSIF
Capitaux étrangers & court lerme i
Créanciers . ) 29 2'959'767 2'116'664 !
Fonds déposés 2.10 196010 167354
Provisions A3 286'900 300'567
Comptes de régularisation passif 211 95'320 33'839 ]
‘ 31537997 2'618'424 ;
Cupitaux étrangers & long terme
Emprunts 2.12 360000 1'540'000 ‘
360000 1'540°000
Cupital des fonds
Fonds avec affectation limitée A3 3231'843 - 2'167'628 -
31231'843 2'167'628
Capital de la Fondation -
Capital versé . 10000 16600
Capital libre (généré) 213 13323629 14075089
Capital 1ié (généré) 3033'540 31033'540
A3 16'367'169 17'118'629
[TOTAL DU PASSIF - 23'497°009 23'444'681] |
. i
{
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FONDATION CLAIR BOIS

COMPTE DE PERTES ET PROFITS DE L'EXERCICE

Résuliat nef d'exploitation de exercice - (Déficit)
Autres charges d'exploitation convertes par les Fonds affectés

Dons et legs regus
Produit manifestations comité d'action

Subventions de construction
Subventions de construction regues
Attribution des subventions de construction regues aux immobilisations

Résultat financier
Intéréts sur emprunt
Frais divers portefeuille
Pertes sur titres
Produits des placements

Autres résultats
Publicité et rapport annuel
Autres frais

Produits divers

Résultat annuel avant attribution des fonds -

Attribution anx fonds selon volont¢ des donateurs

Attribution au Fonds création nouveaux foyers

Attribution au Fonds de transformation atelier de Clair Bois Pinchat
Atiribution au Fonds de transformation Clair Bois Lancy

Dons affectés pour foyers

Utilisation de Fonds - exploitation

(Déficit) / Excédent avant atiribution aux Fonds par le Conseil

Attribution au Fonds de transformation atelier de Clair Bois Pinchat
Attribution au Fonds création nouveaux foyers

Déficit aprés attributions

Produit dinaire résultant de I'application de it
normes ptables (principe d' gement) & 1a sub ion OFAS 2007

(Déficit) / Exeédent de I'exercice aprés attributions et prod. extraord.

2008 2007
CHF CHF
627201 562448 .
232385 -76938
1207666 1681447
255000 200000
1462666 1881447
4029'135 2754679
4029135 2758679
0 0
12344 -331300
-11'129 20275
-192'102 -11'529
220021 167975
4446 102871
13971 -13430
-16223 4350
5600 5600
24594 -127180
5822932 113321752
361433 776630
719551 : 0
74072 0
201707 463522,
2321385 - 76938
1214378 1163214
631446 169538
-15'903 0
0 -641'000
-647'349 -471'462
[} 81343200
-647'349 7'871'738
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FONDATION CLAIR BOIS Annexe (A1)
FLUX DE TRESORERIE POUR L'EXERCICE 2008 2007
Résultat net de l'exercice 647349 7'871'737
[ Amortissements ’ : 625'420 553'008
Résultat de l'exercice (avant variation du ) 21929 8'424'745
fonds de roulement) )
Variation des créances . 6'882128 -6'958'458
Variation des engagements courants . 919'573 92506
Flux de trésoreri¢ des activités npéraﬁonneljes 7'779“}72 1'558'793
ACTIVITES D']NVESTISSEN[ENT
Investissement dans les batiments 2'441'535" . 4;999'371
Tnvesti: dans les installations fixes ’ 1'615'067 887109 ]
Acquisition de mobili machi et équip . 504'457 972'685
Acquisition véhicules 167017 194538
Fonds comilé d'action 19466 13140.
Flux de trésorerie des acﬁvités d'investissement ~4'708'610 -7'066'893 |
ACTIVITES DE FINANCEMENT
° Remboursément d'emprunts . -1'180'000 -1'657'500

Financement provenant . .

- de fonds 960'103 -1'700'454

- de dons 243399 3341'771

- de subventions 4029135 - 2754'679
Flux de trésorerie des activités de financement 4'052'637 2'738'496 i
Variation de la trésorerie durant l'exercice 7123799 2769604
Liquidités au début de lexercice . smisaer ' paggos1
Liquidités a la fin de l'exercice ]2'839‘14é 5'715'347
Variation de la trésorerie durant l'exercice 7123799 -2'769'604

i
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FONDATION CLAIR BOIS

TABLEAU DE VARIATION DU CAPITAL DE LA FONDATION, DES FONDS AVEC AFFECTATION LIMITEE ET DES PROVISIONS

Capital de la Fondation

Capltal versé *

Cuapltal libre généré

Réserve pour grands lravaux
Provision nouvelle stracture

‘Dons pour foyers

Réserve géhérale

Résultat reporté années 2005 et antéricures
Résultat 2006

Résultat 2007

Résultat 2008

Caplaal 1€ géniré
Apport Chambésy

Capital de 12 Fondation

Fonds avee affectation Hmitée

‘Ponds de transformation
Atelier Clair Bois Pischat

Fonds de transformatiort
Clair Bois Chambésy

Fonds de transformation
Clair Bois Lancy

Fonds de transformation
Clair Bois Pinchat

Fonds création nouveaux foyers

Provision nouvelle structure

Dons affectés pour foyers

Fonds comité daction

Varlation des provisions

Provision heures dues
Provision charges sociales & payer
‘Provision TVA sur repas personnel

Amnexe (A3)

* Rectification particlle utilisation 2007

10°000 10006
1850000 . 1850000
279 279 0
101316 -101316 0
3300000 3300000
- 995062 995062
45822 5822
7870737 7871738
- 15903 43046 64730
14075089 13323629
3033540 3033540
17118629 0 o __azols 0 636 _ 16367169
s6ss - 719551 15903 744109
41996 4199 0
749597 74072 385627 438002
208826 341515 ¥ . 550341
mrIs 3614m Q41970 76410 1260831
o 2796 279 ; 0

o 291907 101316 1300 4s13 - 217200

40778 19466 21310
2167628 __ 1446763 0 _ 120015 270178 __ 232385 __ 3231843
22613 2565 230048
34892 385 34507
33062 10717 235

z 0 o 0 0 -13667 286'900
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FONDATION CLAIR BOIS
ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS
1 Principes compiables

1.1 Swiss GAAP RPC 21

Les comptes annuels de la Fondation ont i€ établis en respect des Swiss GAAP RPC
® dati relaﬁvs ala ion des comptes). i

12 Prestahons nonmonétaires
Un droit de superficie pour I'école Clair Bois Lamzy de CHF 14'721 a ét¢ comptabilisé pour 2008,
S'agissant du droit de superficie du foyer Pinchat, le montant du loyer a €té comptabilisé pour
une valeur de CHF 205'092 selon les instructions du contrat de prestations 2008-2009.

13 Refacturation
L'entier des charges de I'administration générale est ventilé sur les différents centres B
selon une clé de répartition basée sur le budget des charges de I'année de chaque centre. !

1.4  Immobilisations

Le seuil ivation des i ilisati dé jusqu'ici par 'OFAS, est fixé & CHF 1'000. i
" Conformément aux directives ce seuil passera & CHF 3000 dds l'exercice 2009. Lo
2 Informations sur certains postes du bilan 2008 2007
CHF : iy
2.1  Bangues :
Banque cantonale de Gengve, ofc 2'668294 2254422
Crédit Suisse 854142 1'074'318 ‘
Pictet & Cie ) 713 0 i
3'523'149 © 3328740 l
2.2 Dépbdts a terme .
Banque cantonale de Gendve, placement & 48 heures 6'400'000 0
6'400'000 0 |
23 Titres i !
Crédit Suisse 405'973 572943
Pictet & Cie 1207441 11185284

1'613'414 1758227
Au 31 décembre de chaque année, les titres sont évalués au bilan
4 leur valeur de marché (cours boursiers).

2,4  Débiteurs

Débiteurs - répondants légaux 1496'849 1493204
Débiteur - Assurance Invalidité - 927307 791379
Débiteur - Secrétariat & Ja Formation Scolaire Spéciale X 551'118 [
Débiteurs divers 187612 208'880

3'162'886 2'493'463

25 Provision pour débiteurs douteux

Solde 2u ler janvier . 587'889 428095
Dissolution pour pertes sur débiteurs -437949 -36'113
Variation provision - dotation 249213 - 195907

Solde au 31 décembre 399'153 587'889




61/196

PL 10622

i

FONDATION CLAIR BOIS

ANNExE AUX COMPTES ANNUELS

2.6

2.7

29

2.10

212

organismes
- Construction transformation Pinchat
- OFAS - solde exploitation 2006
- OFAS - exploitation 2007

- Département de la solidarité et de Pemploi - solde exploitation 2007

- Dép des ions et des ies de ['i

- Clair Bois Lancy
- Clair Bois Pinchat
- Clair Bois Minoteries
- Subvention complément prime fidélité
- Département de la solidarité et de I'emploi
- Département de l'nstruction publique

Comptes de régularisation actif
- Charges paydes d'avance

- Produits & recevoir

- Avanees sur salaire

Achats avant mise en service

Clair Bois Minoteries : Achat véhicule immatriculé en 2009
Clair Bois Minoteries : Tea Room en ’
Clair Bois Pinchat : Pavillon des ateliers, frais d'étude

Créanciers ~
Pournisseurs

Salaires & payer

Charges sociales & payer
Créanciers construction
TVA & payer

Fonds déposés
Foyers pour mincurs - fonds déposés par les parents
Foyers pour majeurs - fonds pour dépenses personnelles

Comptes de régularisation passif
- Charges & payer
- Produits regus d'avance

Emprunts
Crédit Suisse (emprunt garanti par cédule)
Dette financiére Les Minoteries (solde prix d'achat)

2008 -

oo oo

418'500
- 45500
520000

261'344

135'950 -

1381794

439783
105995
4184

549'962

66'830
135'549
68057

T 270936

967739
367922
1555658
57580
10868

2959767

31'697
164313

196'010

53743
41577

95320

360'000

11540000

2007
CHF

295'000
7321298
7'850200
490464

=3

-0
[
9367962

215436
87495
1'150
304081

ole oo

530716
77243
1094140
405'251
9314
2'116'664

26260

141094

167354

201843
12993
33836

1000000
540'000
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FONDATION CLAIR BOIS

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

2.13  Reclassification d'éléments du capital Hibre (généré)

Une reclassification des comptes "Provision nouvelle structure® pour CHF 2796 et "Dons affectés pour foyers"
pour CHF 101'316, présentés dans le capital libre (généré) au 31 décembre 2007, a été effectuce ’

en 2008, dans les fonds avec affectation imitée. '

Eneffet, compte tenu de leurs natures réelles (fonds attribués sefon la volonté des donateurs), ces fonds
dotvent &tre inscrits dans Ia rubrique Fonds avec affectation limitée.

Restitution 3 I'Etat

Le déficit de la Fondation avant attribution aux Fonds par le Conseil s'éléve 2 CHF 631'446 pour I'exercice 2008.
Dans le cadre dy contrat de prestations et compte tenu du déficit enregistré, aucune restitution n'est

4 reverser & 'Etat concernant Pexercice sous revue.

TInformations complémentaires

Subventions d'investissements et dons

1'impact potentiel sur le bilan du i xirer ble des

et des dons {méthode des produits différés) it une jon de Factif (i

et du passif (dons et subventions) de CHF 39270212 au 31 décembre 2008 (2007 - CHF 36'657'944).

Rapport ICF
Un audit de I'CF a été réalisé, la Fondation est en atiente du rapport (REf, : 07143300704, demande N° 06-22).

Caisse de refraite - Engagement conditionnel
Le personnel est affili¢ auprés de Ia CEH : Caisse de prévoyance du-personnel
des établissements publics médicaux du Canton de Genéve.

Le montant du déficit technique de I'smployeur, communiqué par fa CEH,
s'éléve 3 CHF 12'368'944 au 31 décembre 2008.

2008 - 2007
. CHF CHF
Valeur d'assurance-incendie
Bétiments 50'177600 50177600
Batiment - Les Minoteries : . 8400000 0
Marchandises et installations . 6'523'000 £'523'000
Perte d'exploitation : 8000000 8’090'000

Détail masse salariale 2008 - 2007

Salaires, charges sociales et honoraires
selon décompte d'exploitation 33737286 302821282
+ remboursement APG )

. 34'957'506 31365'111

- charges sociales -5'135'710 -4610'950
- honoraires -1397'947 -1331'056
28'423'849 25'423'105

5'135710 4610950

+ charges sociales

- masse salariale personnes handicapées (yc ch. sociales) -960'487 -946'943
- masse selariale personnes non soumises 2 indexation (yc ch. sociales) -687'943 -466'898

Total 31911129 28'620'214

112201220 1'082'329

33'559'559 30034055
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

2008
CHF
3.6  Subventions regues .
1) Subventions aux frais d'exploitation
- Département emploi et solidarité 14964'401
- Département instruction publigue N 12'106'640
- "Office fédéral assurances sociales 23445 .
27'094'486
2) Subventions & I'investissement
- Subventions aux frais déquipement OFAS 79135
~ Subventions de construction
-DCTI Clair Bois Minoteries 1'720'000
Clair Bois Pinchat 476'000
Clair Bois Lancy 450'000
- OFAS Clair Bois Minoteries 894'000
Clair Bois Pinchat 250000
Clair Bois Lancy 160'000
4029'135
4 ications sur Ia réalisation d'une du'risque

2007

6611284

9515677
7'935'987

24062948

46'566

1280°000
295600

Q
1'080'000
0

53113

2754679

Le Conseil de Fondation procéde actuellement 2 une analyse du risque, par analogie & l'ariicle 663b ch. 12 CO.
Ladite analyse est consignée sur un document de synthése qui a été présenté au Conseil de Fondation

lors de sa séance du 24 novembre 2008.

Un document définitif sera soumis pour adoption lors d'un prochain Conseil.

|
H
|
|
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FONDATION CLAIR BOIS

RAPPORT DE PERFORMANCE

Ce rapport est présenté pour la premigre fois sous fa présente forme.

1
L1

13

14

15

Organisation de la Fondation .

Bat de la Fondation -

La Fondation Clair Bois est régie par les articles 80 st suivants du Code civil suisse, par ses

statuts, ainsi que par le régl général, édicté en application de I'articte 11 desdits statuts.

La Fondation a pour but 'accueil et I'éducation en externat ou internat, temporairement ou 2 long
terme, d'enfants, d'adol et d'adultes infirmes mot; gbraux ou de polyhandicapés

ayant notamment besoin d'une scolarité spéciale et de mesures médico-thérapeutiques.
Elle peut également offrir & des personnes en situation de handicap plus Iéger des prestations de
formation ou d'emploi. : .

Pour atteindre ces buts, la Fondation construit (ou acquiert) et exploite des maisons draceueil et
d'éducation ainsi que, le cas échéant, des centres de vacances et de loisirs.

Date des statuts.
Les statuts ont 6t€ établis en date du 25 juin 1971, modifiés le 26 actobre 2007 et ratifiés le
10 janvier 2008 par le Service de Surveillance des Fondations et des Insti de Prévoy

Composition du Conseil de Fondation

Mme Nathalic CANONICA* - Présidente

M. André MAGNENAT* Vice-président
Mme Vgléric ARCHETTO Membre

Mme Geneviéve ARNOLD .

Me Edouard BALSER " .
Me Vincent BERNASCONI "

M. Frangois BAERTSCHI . "

Me Horace GAUTIER* "

M. Estienne HENRY "

Dr. André KAELIN - "

Mme Anne PERRIER "
M. Daniel MERMOD "
M. Jean-Frangois MONNIN "
M. Jean-Marc MOTTET* "
Mme Nathalie VAN BERCHEM "
M, Jean-Paul VUILLEMIN* "
Mme Diane ZOELLY R

* membre du bureau avec signature coflective 2 deux : ! g'

La durée du mandat des membres du Conseil est de 4 ans. Iis sont immédiatement rééligiblés (statuts art. 9).

Autres p habilitées 3 signer (si collective & deux)
M. Christian FREY directeur général

M. Alain COLLARD* : directeur

M.Marc GANCE® directeur

Mme Frangoise MUGNIER* . chef comptable

M. Gianni GOZZOLI* administrateur

M. René DUPERTUIS* directeur

M. Jacques ROUGE* directeur

* ne signe qu'avec le directeur général on avec un membre du bureau

Indemnités aux membres du Conseil de fondation
Les indemnités pour 'exercice 2008 s'élévent globalement 3 CHF 2'000.~ (2007 : CHF 2'000.--).
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1.6 TIndemmités aux membres de Ia Direction
La Direction se compose du directeur général, de l'adrini et des quatre di de centre.
Rémunération globale : CHF 876 881.-- (2007 : CHF 884'600.—).
1.6 Organe de révision
SFG Société Fiduciaire et de Gérance SA.
Boulevard du Théatre 10 - CP 5225 - 1211 Genéve 11
Dés Yexercice 2008.
1.7 Exonération fiscale cantonale et fédérale
Tmpdt fédéral direct ; exonération selon lettre du 25 avril 1997
Impdts et : totale concernant I'imposition du capital et du bénéfice.
Cette exonération a été renouvelée par décision du Conseiller dEtat, responsable du Département des finances,
le 16 juin 2008. Cette derniére est valable pour une période de 10 ans (d2s I'exercice fiscal 2008).
1.8 - Liens avec des organisations lices
Aucun
1.9  Prestations fournies
Clair Bois Clair Bois Clair Bois Clair Bois - | Administration Total
Chambésy Lancy Pinchat Minoteries centrale Fondation
. 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008
- . Les béndficiaires de it
Résidents 40 36 54 46 69 71 9 17 -~ ] - 172 | 170
T caposteprotégé | — | -— | 13 | 12 | 37 | 41 2 4 — | | 52|
initiales — 1 — 115716 4] 6 =] ~| | =] 1972
' I
) Les journdes
Externat 4645 | 4'529 | 4'302 | 4435 | 2348 | 2'584 -] - - -~ | 11295]11'548
Internat 2'138 | 1'963 | 6'182 | 5080 | 15914] 16'001] 766 | 4028 | —- - | 25000} 27072
Total 6'783 | 6492 | 10'484| 9'515 | 187262 18'585] 766 | 4'028'f e -~ 136295} 38'620
Le personnel (nombre de postes par secteur)
A 200 | 2.00 | 390 | 467 | 470 | 270 | -1.50 | 320 | 11.90 | 12.00 | 24.00 | 23.97 | ..
Accompagnement 3262 | 3158 | 71.44 | 63.37 | 11343]|114.74] 12.28 | 3321 | - — - |234.77{242.90
Entretien 6.00 | 6.00 | 898 | 948 12322123351 2.00 [ 7.12 | 020 | 025°] 4040 4620
E" 3 et 5.09 | 3.55 | 622 | 534 | 1.69 | 0.67 | 0.05 | 113 [ -~ 113.05| 10.69
lTotal {postes) 45.71 | 43.13 | 90.54 | 82.26 | 143.04| 141.46| 20.83 | 44.66 | 12.10 | 12.25 {312.22|323.76
110 du contrat de p 2008-2009
Indicateurs Cible Résultat 2008
Taux doceypation du home * 80% 78%%*
Taux d'oceupation ateliers * . 80% 92% -
Taux d'occupation centre de jour * 80% 98%
Nombre de journées dé présence en home >19'512 | 20'029
Nombre de journées d'école . >10'584 11'850.
Nombre d'heures rémungrées en atelier >62'600 78944
(Nombre de bénéficiaires disposant d'un projet per & >187 194
Nombre de récl fondées 0 0
Etats financiers 2007 . .
Nombre de réserves majeures de I'organe de révision - 0 0
[Nombre de jours de retard dans la remise des comptes ] [

# Taux doccupation caloulés selon les directivés OFAS

** Ce résultat légarement inférieur 4 la cible s'explique par l'ouverture retardée et progressive

des places du nouveau Foyer Clair Bois-Minoteries.




PL 10622

66/196

Annexe 4

Utilisation du logo de I'Etat de Genéve par
les entités subventionnées par le département

Principes généraux

o Les départements n'ont pas de logo propre. Is utilisent tous le logo de I'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

e L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le département de la solidarité
et de I'emploi (DSE}

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres :

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de "

2. texte seul : "Avec le soutien de la République et canton de Genéve”
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte :

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres : 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire linsertion en 2de de couverture, en bas & droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques du logo et valide les bons a tirer des documents sur lesquels le logo de I'Etat
est inséré.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, priere de s'adresser a la cellule
communication du secrétariat général : Madame Catherine Santoru (022 388 24 38).

Contrat de prestations 2010 entre 'Etat de Genéve (DSE - DIP) et la Fondation Clair Bois
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Annexe 5

Liste d'adresses des personnes de contact

Présidence et secrétariat général du
département de la solidarité et de
I'emploi

Frangois Longchamp, Conseiller d'Etat

Case postale 3952
1211 Genéve 3

Tél. : 022.327.28.05
Fax : 022.327.04.80

Présidence et secrétariat général du
département de I'instruction publique

Charles Beer, Conseiller d'Etat

Case postale 3952
1211 Genéve 3

Tél. : 022.327.24.00
Fax : 022.327.05.66

‘| Direction générale de I'action

sociale

M. Marc Maugué, Directeur en charge des
assurances sociales et du handicap

Avenue de Beau-séjour 24
1206 Genéve

Tél. : 022.546.51.45

Fax : 022.546.51.29

Service médico-pédagogique

M. Maurice Dandelot

Rue David-Dufour 1
Case postale 50
1211 Genéve 8
Tél.: 022.388.96.21
Fax : 022.388.67.69

Service du controle interne du
département de la solidarité et de
I'emploi

M. Benedikt Cordi-Maller, Directeur

Rue du Vieux-Marché 4
Case postale 3952
1211 Genéve 3

Tél. : 022.388.69.30
Fax : 022.388.69.39

Direction générale de ['office de la
jeunesse

M. Laurent Barbaresco,
Directeur administratif et financier

Rue Ami-Lullin 4
1207 Genéve

Tél. : 022 388 55 84
Fax : 022 388 55 99

Inspection cantonale des finances

M. Charles Pict, Directeur

Route de Meyrin 49
Case postale 3937
1211 Genéve 3

Tél. : 022.388.66.00
Fax: 022 388.66.11

Fondation Clair Bois

Mme Nathalie Canonica, Présidente

Chemin de Vers 1
1228 Plan-les-Ouates
Tél. : 022.884.38.80
Fax : 022.884.38.99

Contrat de prestations 2010 entre I'Etat de Genéve (DSE - DIP) etla Fondation Clair Bois
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ANNEXE 4b

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

fondation
ensembls

Contrat de prestations 2010

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par
Monsieur Frangois Longchamp,

Conseiller d'Etat en charge du département de la solidarité et de
'emploi

Monsieur Charles Beer
Conseiller d'Etat en charge du département de l'instruction

publique
d'une part
et
- La Fondation Ensemble

représentée par
Monsieur Georges Rakotoarimanana, Président
Monsieur Jéréme Laederach, Directeur

d'autre part

Contrat de prestations 2010 entre I'Etat de Genéve (DSE - DIP) et la Fondation Ensemble
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TITRE! - Préambule

Introduction

But des contrats

Principe de
proportionnalité

Principe de bonne foi

1.Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF - D 1 11), le
Conseil d'Etat de la République et canton de Genéve,
par voie du département de Ia solidarité et de I'emploi
(DSE) et du département de l'instruction publique (DIP),
entend mettre en place des processus de collaboration
dynamiques, dont les contrats de prestations sont les
garants. Le présent contrat de prestations est établi
conformément aux articles 11 et 21 de la LIAF.
Les contrats de prestations permettent de clarifier les
relations de partenariat dans un domaine ol les
organismes a but non lucratif assurent un role essentiel
dans les réponses & apporter a des besoins sociaux.

N

. Les contrats de prestations ont pour but de :

déterminer les objectifs visés par I'indemnité;
préciser le montant et l'affectation de lindemnité
consentie par [Etat ainsi que le nombre et
I'échéance des versements;

définir les prestations offertes par la Fondation
Ensemble ainsi que les conditions de modifications
éventuelles de celles-ci;

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
relatifs a la réalisation des prestations.

w

.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalit¢ dans ['élaboration du contrat en
appréciant notamment :
le niveau de financement de I'Etat par rapport aux

différentes sources de financement de la Fondation

Ensemble;

I'importance de I'indemnité octroyée par I'Etat;
les relations avec les autres instances publiques et
privées.

.

.

4.Les parties s'engagent & appliquer et & respecter le
présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

Contrat de prestations 2010 entre [Etat de Genéve (DSE - DIP) et la Fondation Ensemble
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TITREIl - Dispositions générales

Bases légales et
conventionnelles

Cadre du contrat

Article 1

Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
contrat de prestations sont :

.

.

la loi sur les indemnités et les aides financiéres du
15 décembre 2005 (LIAF - D 1 11) et son réglement
d'application du 31 mai 2006;

la loi sur la gestion administrative et financiére de
I'Etat de Genéve du 7 octobre 1993 (LGAF - D 1 05);
la loi sur la surveillance de la gestion administrative
et financiére et I'évaluation des politiques publiques
du 19 janvier 1995 (LSGAF - D 1 10);

la loi sur l'intégration des personnes handicapées du
16 mai 2003 (LIPH - K 1 36) et son réglement
d'application du 26 novembre 2003;

la loi sur [linstruction publique (C110) du
6 novembre 1940;

le réglement relatif & la reprise des mesures de
formation scolaire spéciale de l'assurance-invalidité
{C 1 12.03) du 10 décembre 2007;

la directive sur la présentation et la révision des états
financiers des entités subventionnées et autres
entités para-étatiques;

la directive de I'Etat sur le traitement des bénéfices et
des pertes des entités subventionnées;

la Convention sur la Caisse centralisée.

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du soutien aux
établissements ceuvrant dans le domaine du handicap et
de I'enseignement spécialisé par la prise en charge des
personnes handicapées dans les homes, les ateliers et les
structures d'accueil de jour et les écoles spéciales. Ce
domaine comprend I'éducation précoce.
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Bénéficiaire

Article 3

Forme juridique : fondation de droit privé au sens des
articles 80 et suivants du code civil suisse, constituée
en 1986.

But statutaire :

la Fondation Ensemble a pour but la prise en charge
de personnes avec une déficience intellectuelle
associée ou non a d'autres troubles. Elle leur assure
notamment l'accueil, 'hébergement, I'éducation et la
formation;

elle s'intéresse a toute activité touchant a la vie de
ces personnes;

pour atteindre ses objectifs et en fonction des
besoins, la Fondation Ensemble gére des
établissements dans le respect de sa charte des
valeurs.

TITRE Il - Engagement des parties

Prestations attendues
du bénéficiaire

Article 4

1.La Fondation Ensemble s'engage & fournir les
prestations suivantes :

a)

b)

°)

Assurer les mesures d'éducation  précoce
spécialisées et la prise en charge pédagogique des
personnes handicapées mineures en matiére
d'enseignement spécialisé par la mise a disposition
de:

o 20 places au Jardin d'Enfants Ensemble;

* 28 places & I'Ecole La Petite Arche;

e 30 places a |'Atelier.

Assurer la finalisation de la politique publique
d'intégration des personnes handicapées adultes au
bénéfice d'une rente de l'assurance-invalidité par la
mise & disposition, & Claire Fontaine et & 'Essarde,
de:

¢ 50 places de type home sans occupation (H);

« 68 places de type atelier (A).

Réaliser le projet institutionnel pour lequel le
département de fa solidarité et de I'emploi (DSE),
pour lui la direction générale de l'action sociale
(DGAS), a délivré une autorisation d'exploiter au
sens de l'article 11 de la loi sur lintégration des
personnes handicapées (LIPH - K 1 36), ainsi que le
projet institutionnel découlant de la loi sur
l'intégration des mineurs handicapés ou & besoins
spéciaux.
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2. Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus sont
conformes aux attentes des départements de la solidarité
et de I'emploi (DSE) et de linstruction publique (DIP),
des objectifs et des indicateurs ont été préalablement
définis et figurent dans le tableau de bord annexé au
présent contrat.

Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire des départements

de I'Etat

de la solidarité et de I'emploi (DSE) et de l'instruction
publique (DIP), s'engage & verser a la Fondation
Ensemble une indemnité, sous réserve de l'accord du
Grand Conseil dans le cadre de I'approbation annuelle
du budget. Cette indemnité recouvre tous les éléments
de charge en lien avec l'exécution des prestations
prévues par le présent contrat.

2.Les montants engagés pour l'année 2010 sont les
suivants :

Département de la solidarité et de I'emploi, pour les
personnes handicapées majeures :
e 2010 : F 8944'336,--.

Le montant annuel de la subvention non monétaire
s'éléve a F 30'544,--.

Le supplément pour les nouvelles places sera calculé
selon l'ouverture effective des places et selon la
planification validée par Ia direction générale de l'action
sociale (DGAS).

Les places ouvertes dés le 1 ao0t 2009 sont financées
selon les modalités prévues ci-dessous.

Le colt mensuel d'une nouvelle place est fixé a :
e H : F5700,-
o« A : F 3500,

Département de l'instruction publique, pour les
personnes handicapées mineures :
e 2010 : F6'332'312,--.

3. lI est accordé au titre des mécanismes salariaux
annuels décidés par le Conseil d'Etat, un complément
d'indemnité calculé sur la masse salariale de I'entité et
au prorata de la participation de FEtat (subvention
d'exploitation et prix de pension) & la couverture des
charges. Ce ratio est déterminé sur la base des derniers
états financiers approuvés ou, en cas de changement
important, sur la base du dernier budget élaboré, sous
réserve de I'approbation du Grand Conseil.
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Budget

Rythme de versement
de l'indemnité

4.l'indexation décidée par le Conseil d’Etat donne
également lieu a une augmentation de lindemnité. Ce
complément est calculé sur la masse salariale de I'entité
et au prorata de la participation de F'Etat (subvention
d'exploitation et prix de pension) a la couverture des
charges. Ce ratio est déterminé sur la base des derniers
états financiers approuvés ou, en cas de changement
important, sur la base du dernier budget élaboré.

5.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de financement a laguelle se rapporte le
présent contrat est exécutoire.

6.Dans le cadre de l'accueil de bénéficiaires extra-
cantonaux majeurs, linstitution s'engage a facturer le
prix de séjour forfaitaire déterminé par le département
de la solidarité et de I'emploi (DSE) selon les standards
de la convention intercantonale relative aux institutions
sociales (CIIS) ainsi que des directives d'application y
relatives.

Article 6

Un budget pour I'ensemble des activités/prestations de la
Fondation Ensemble figure a I'annexe 3.

Ce document fait ressortir avec clarté ['intégralité des
sources de financement espérées, qu'elles soient
publiques ou privées, ainsi que la totalité des dépenses
prévisibles par type d'activités/prestations.

Article 7

1.Jusqu'a la signature exécutive de la convention sur
I'optimisation de la gestion de la trésorerie passée entre
la Fondation Ensemble et I'Etat de Genéve, I'indemnité
est versée mensuellement, au plus tard le 20 de chaque
mois.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d’Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
quaux dépenses du budget d’investissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de [I'Etat de
Genéve (loi dite des "douziémes provisoires").
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Conditions de travail

Développement durable

Systéme de contrble
interne

Reddition des comptes
et rapports

Article 8

1.La Fondation Ensemble est tenue d'observer les lois,
réglements et les conventions collectives applicables en
matiere notamment de salaire, d'horaire de travail,
d'assurance et de prestations sociales.

2.La Fondation Ensemble tient a disposition des
départements de la solidarité et de I'emploi (DSE) et de
l'instruction publique (DIP) son organigramme, le cahier
des charges du personnel ainsi qu'une description de
ses conditions salariales et de travail, conformément a
I'article 12 de la LIAF.

Article 9

La Fondation Ensemble s'engage & ce que les objectifs
qu'elle poursuit et les actions quelle entreprend
sinscrivent dans une perspective de développement
durable, conformément a la loi sur I'Agenda 21, du
23 mars 2001.

Article 10

La Fondation Ensemble s'engage a mettre en place ou a
maintenir un systéme de contréle interne adapté a ses
missions et a sa structure dans le respect des articles 1 et
2 de la loi sur la surveillance de la gestion administrative et
financiére et I'évaluation des politiques publiques, du
19 janvier 1995.

Article 11

La Fondation Ensemble, en fin d'exercice comptable mais
au plus tard 4 mois aprés la date de cldture du dernier
exercice, fournit aux départements de la solidarité et de
'emploi (DSE) et de l'instruction publique (DIP), selon les
directives émises :

« ses états financiers révisés conformément aux
recommandations relatives & la présentation des
comptes Swiss GAAP RPC qui comprennent un
bilan, un compte d'exploitation, un tableau de
financement, un tableau de variation des fonds
propres, I'annexe et le rapport de performance;

« le rapport de I'organe de controle.
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Traitement des

bénéfices et des pertes

Bénéficiaire direct

Au plus tard 6 mois aprés la date de cléture du dernier
exercice, la Fondation Ensemble fournit :

« le rapport d'activité;

« le procés-verbal de lorgane qui approuve les
comptes;

« le rapport d'exécution du contrat de prestations
reprenant notamment ses objectifs, ses indicateurs,
ses cibles et qui est intégré dans le rapport de
performance.

Article 12

1.Les résultais reportés au terme de l'exercice 2007
restent acquis a la Fondation.

2.Au terme de l'exercice 2010, une répartition comptable
du résultat déterminant (au sens de la directive sur le
traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées) devra figurer dans les états financiers
de l'institution, sans toutefois générer de mouvements
de trésorerie.

Ces écritures comptables seront en outre prises en
compte dans la répartition de la part rétrocédable a I'Etat
qui sera effectuée au terme de la période 2011 & 2013
et qui fera I'objet d'un nouveau contrat de prestations.
Le pourcentage de ['éventuel bénéfice que peut
conserver la fondation se calcule selon la formule : (total
des revenus - subvention d'exploitation)/total des
revenus.

Le solde revient a I'Etat.
3.La Fondation assume I'éventuelle perte de I'exercice.

Article 13

Conformément a l'article 14 alinéa 3 de la LIAF (D 1 11), la
Fondation Ensemble s'engage a étre le bénéficiaire direct
de lindemnité. Elle ne procédera & aucune redistribution
sous forme de subvention & des organismes tiers.
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Article 14

Communication 1.Hormis les appels de fonds, toute publication,
campagne d'information ou de communication lancée
par la Fondation Ensemble auprés du public ou des
médias en relation avec les prestations définies &
l'article 4, doit faire mention de la République et canton
de Genéve en tant que subventionneur. L'annexe 4
précise les conditions d'utilisation du logo.

2.Les départements de la solidarité et de I'emploi (DSE) et
de linstruction publique (DIP) auront été informés au
préalable des actions d'envergure envisagées.

TITRE IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 15

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies & l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'un tableau de bord des
objectifs et d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires), leur
efficacité (impact sur le public-cible) ou leur efficience
(amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain de la
Fondation Ensemble.

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat et
doit &tre introduit dans le rapport de performance annuel
prévu dans les Swiss GAAP RPC. Il est réactualisé
chaque année.

Article 16

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de la loi
de financement qui ne peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de la Fondation Ensemble ou la
réalisation du présent contrat, les parties s'accordent sur
les actions a entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus

brefs délais aux départements de la solidarité et de
I'emploi (DSE) et de l'instruction publique (DIP).
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Article 17

Suivi du contrat 1.Conformément a larticle 12 du réglement d'application
de la LIAF (D 111), les parties au présent contrat
mettent en place un dispositif de suivi du contrat afin
de:

« veiller a I'application du contrat;

- évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport de performance annuel établi par
la Fondation Ensemble;

« permettre ['adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord.

2. Ce dispositif est indépendant du processus de contréle
périodique prévu a l'art. 22 de la LIAF.

TITREV - Dispositions finales

Article 18

Reglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler a l'amiable les
différends qui peuvent surgir dans ['application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant le
tribunal administratif du canton de Genéve par la voie de
I'action pécuniaire.

Article 19

Résiliation du contrat 1.Le Consell d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de I'indemnité lorsque :

a) lindemnité n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue;

b) la Fondation Ensemble n‘accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tache malgré une mise en
demeure;

¢} lindemnité a été inddment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

La résiliation s'effeciue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d’une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s’effectue par écrit.
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Article 20
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1% janvier 2010, dés que
durée du contrat et la loi qui F'approuve devient exécutoire. [l est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2010.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat de maniére a
permettre le dépét du projet de loi de financement
correspondant, dans les délais
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Annexes au présent contrat :
1- Tableau de bord des objectifs et des indicateurs

2 - Statuts de la Fondation Ensemble, organigramme et liste des membres du Conseil de
Fondation

3 - Budgets 2009 et 2010 (avec comptes 2008)
4 - Directive sur l'utilisation du logo de I'Etat par les entités subventionnées
5 - Liste d'adresses des personnes de contact
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Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Frangois Longchamp
Conseiller d’Etat en charge du département de la solidarité et de 'emploi

Date : Signature

{3 W\.loo9 ;

Charles Beer
Conseiller d’Etat en charge du département de l'instruction publique

Date : ignature

72472003

Pour la Fondation Ensemble

Représentée par

7 o
7
Georges Ra) 6{' manana Jérome rdch
Prés;j Dir ur

Date : ignature

96. /0. Q009
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Annexe 2

Statuts de la Fondation Ensemble

Article premier : Nom
Sous la dénomination de « Fondation Ensemble, en faveur des personnes avec une déficience
intellectuelle», est constituée une fondation au sens des articles 80 et suivants du Code Civil Suisse.

Article deuxiéme : Siége, durée
Le siége de la fondation est dans le canton de Genéve, Sa durée est indéterminée. Elle est inscrite au
Registre du Commerce.

Article troisiéme : But

La fondation a pour but la prise en charge de personnes avec une déficience inteliectuelle associée ou
non a dautres troubles. Elle leur assure raccueil, I'nét it, I'éducation et la formation.
Elle s'intéresse & toute activité touchant 4 la vie de ces personnes.

Pour atteindre ses objectifs et en fonction des besoins, la fondation gére des établissements.

0. Fortune et ressources

Article quatriéme : Fortune

L'Association genevoise de patents et d’amis de personnes mentalement handicapées apporte a la
fondation les actifs et passifs des institutions de La Petite Enfance, de La Petite Arche, de Claire
Fontaine y compris de L'Essarde et de 'English Language Special Education Association (ELSEA) pour
un montant de HUIT CENT VINGT NEUF MILLE SEPT CENT CINQUANTE-TROIS FRANCS ET
SEPTANTE-ET-UN CENTIMES (Frs. 829.753,71), valeur ressortant du bilan consolidé des institutions
établi au trente-et-un décembre mil neuf cent quatre-vingt-quatre et qui restera annexé aux présentes.
Les opérations concernant ces institutions, survenues entre le premier janvier mil neuf cent quatre-vingt-
cing et la date de création de la fondation, seront attribuées & la fondation.

Article cinguiéme : Ressources

Les ressources de la fondation sont notamment constituées par :
o les revenus de sa fortune,

» les dons, legs et autres libéralités,

* [es subventions,

o les prestations des assurances sociales,

« les contributions des pensionnaires ou de leurs représentants,

Article sixiéme : Responsabilité
La fondation répond de ses engagements uniquement sur sa fortune propre.

1. Organisation

Article septiéme : Organes

Les organes de la fondation sont :
o le conseil de fondation,

* P'organe de révision.

Article huitidme : Conseil de fondation - composition

Le consell de fondation est composé d’au moins 12 membres nommés pour quatre ans et rééligibles au
terme de leur mandat. La majorité d’entre eux est membre d'insieme-Genéve (anciennement
Association genevoise de parents et d'amis de personnes mentalement handicapées).
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Sont membres du conseif de fondation :

s un représentant du département de l'action sociale et santé,

* un représentant du département de I'instruction publique,

« un représentant de la Vilie de Genéve,

* un délégué d'insieme-Genéve (anciennement Association genevoise de parents et d’amis de
personnes mentalement handicapées), désigné par cette assoclation,

Le directeur/la directrice de la Fondation Ensemble.
Les présidents des commissions d'institutions sont memibres de droit du conseil de fondation.

Article neuviéme : Conseil de fondation - structure, réunion, convocation

Le conseil de fondation nomme son président et se constitue lui-méme.

Il se réunit au moins quatre fois par an. l est convoqué par le président lorsque cela est nécessaire ou
forsqu'un tiers des membres du conseil de fondation en fait la demande écrite.

Le conseil de fondation est convoqué par écrit, au moins dix jours a I'avance, avec indication de l'ordre
du jour.

Article dixiéme : Conseil de fondation - décisions

Pour que les délibérations du conseil de fondation soient valables et sous réserve de larticle 19, la
présence d'au moins la moitié de ses membres est requise.

Sous réserve de l'article 19, les décisions du conseil de fondation sont prises & la majorité absolue des
voix des membres présents. En cas d'égalité des voix, la voix du président est prépondérante.

Le directeur/ la directrice de la fondation a une voix consultative au sein du conseil.

11 est tenu procés-verbal des décisions du conseil de fondation, procés-verbal signé par le président et le
secrétaire ou leurs remplagants.

Article onziéme : Conseil de fondation - compétences
Le conseil de fondation est le pouvoir supréme de la fondation. Il a les compétences suivantes :

it représente la fondation auprés des autorités et des tiers ;

il prend les décisions fondamentales concernant la fondation ;
il nomme les présidents des commissions d'institutions ; ~
il nomme pour deux ans un organe de contrdle, lequel est rééligible ;

il décide des modifications & apporter & I'acte de fondation avec I'accord de 'auterité de surveillance ;
il approuve les réglements nécessaires a la bonne marche de la fondation ainsi que leurs
modifications éventuelles, et les soumet & 'approbation de 'autorité de surveillance ;

il réalise les arbitrages et régle les conflits, au sein de la fondation ;

il vote les budgets et approuve les comptes annuels ainsi que le rapport de gestion ;

il procéde aux opérations immobilieres et recourt & Femprunt si nécessaire ;

e e 0 00

..

et d’une maniére générale, il prend les mesures nécessaires en vue de réaliser le but de la fondation.

Article douziéme : Bureau du conseil de fondation i
Le conseil de fondation délégue le suivi et/ou I'exécution de tout ou partie de ses décisions & un bureau !
composé de 5 de ses membres, dont le président du conseil de fondation et la directrice/le directeur de
la fondation.

L'organisation des séances et le mode de fonctionnement du bureau font I'objet d’un réglement :
particulier. i

Article treizieme : Administration centrale

Pour I'exécution de ses taches, le conseil de fondation, et cas échéant le bureau, s’appuie sur une
administration centrale dirigée par la directrice/le directeur de la fondation.

Les aftributions de 'administration centrale font I'objet d’un document particulier.
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Article guatorziéme : Commissions d’institutions

La commission d'institution se compose d'au moins cing membres dont un président, membre du conseil
de fondation, le directeur de l'institution, un représentant du personne! de linstitution, un représentant
des parents ou répondants des personnes handicapées de l'institution et la directrice/le directeur de la
fondation. Elle peut s'adjoindre des membres supplémentaires.

Cette commission a un role consultatif.

L'organisation des séances, le mode de décision ainsi que I'énumération de ses attributions font 'objet
d'un réglement particulier.

Article guinziéme : Organe de révision

L'organe de révision vérifie les comptes annuels de la fondation. Il présente un rapport écrit au conseil
de fondation faisant état du résultat de ses vérifications.

Le ou les membres qui le composent doivent étre qualifiés et ils ne peuvent pas appartenir & un autre
organe de la fondation.

Article seiziéme : Autorité de surveillance
L'autorité de surveillance est le service de surveillance des fondations et des institutions de prévoyance.

2. Comptes

Article dix-septiéme: Durée de I'exercice
L'exercice annuel de la fondation correspond a I'année civile.

Article dix-huitidme : Comptabilité

Les dispositions des articles 957 et suivants du Code des Obligations s'appliquent & fa tenue de la
comptabilité et & I'établissement des comptes annuels de la fondation. .

Il est tenu une comptabilité séparée pour chacune des institutions.

Les comptes annuels « consolidés » de la fondation sont soumis au conseil de fondation dans les quatre
mois qui suivent la fin de 'exercice.

3. Modification de I'acte de fondation - Dissolution
Article dix-neuviéme : ification de I'acte de i

Toute décision modifiant I'acte de fondation ne peut étre prise qu'en présence des deux tiers des
membres du conseil de-fondation et a la majorité des deux tiers des voix des membres présents. De
plus, pour étre valable, elle doit &tre approuvée par Fautorité de surveillance.

Article vingtiéme : Dissolution

Au cas ol la fondation ne pourrait plus continuer son agtivité ou si les événements ou les circonstances
le justifient, la fondation est dissoute, conformément aux articles 88 et 89 du Code Civil Suisse.

Dans une telle éventualité, aucune mesure, en particulier aucune mesure de liquidation, ne peut étre
prise sans I'accord exprés de Fautorité de surveillance qui se prononce sur la base d'un rapport motivé
écrit présenté par le conseil de fondation.

Article vingt-et-uniéme : Destination des biens

En cas de dissolution de la fondation, ses biens sont remis & une institution poursuivant un but’
analogue. lls ne peuvent en aucun cas faire retour au fondateur ni étre utilisés de quelque maniére que
ce soit & son profit.

Di i ires de la «F ion Ei en faveur des p handi
modifiées conformément 4 l'arrété du 13 mai 2005 de I'Autorité de Surveillance des Fondations et des
Institutions de Prévoyance du Département des Finances de la République et du Canton de Genéve.
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€3

fondation COMPTE DE PERTES & PROFITS
ensemols
Comptes d'exploitation
CHARGES D'EXPLOITATION 2008 2009 (v.1 2010 (v.1
3 Charges du personnel
30 Enseignants 2'491'613 2'611'154 3'200'954
31 Educateurs 3'840'468 3'591'183 3'994'160
32 Thérapeutes 698'892 785298 951'863
33 Direction et administration 2'074'462 2'126'117 2'402'963
34 Economat et service de maison 857512 910033 815787
35 Technique et maintenance 205'518 207'423 319'060
36 Ateliers protégés et d'occupation 2'218'625 2'361'436 2'647221
37 Charges sociales 1'882'637 - 1'884'672 2100597
38 Autres charges du personnel 219412 313'853 344’640
39 Honaraires pour prestations de tiers 57'747 44'000 0
Total des charges de personnel 14'546'885  14'835'168  16'777'245
40 Besoins médicaux
4000 Produits pharmaceutiques 2742 4'800 3'800
4010 Médicaments 0 100 100
4020 Matériel médical, etc. 8187 9200 8'950
4050 Prestations fournies par des tiers 45'945 50'830 52'370
Sous-total 56'873 64'930 65'220
41 Alimentation
4100 Viande, charcuterie, poissons 97'673 107'000 120'000
4110 Boulangerie 27'934 28'550 28'700
4120 Produits laitiers et fromage 46790 48100 49250
4130 Epicerie et autres produits alimentaires 68'088 72'550 67'500
4140 Légumes et fruits 115297 109’800 117'200
4150 Boissons 15137 15100 17'850
4180 Produits diététiques 5'015 1'600 6'000
4172 Service des repas 94'361 122'902 104'149
4190 Vivres et boissons divers 9108 3'000 6'000
— Sous-total 479'403 508'602 516'649
42 Entretien ménager
4200 Textiles 11459 11250 10'650
4210 Articles ménagers 33'810 28100 34200
4220 Produits de lessive et nettoyage 25'918 30°000 31'700
4250 Blanchisserie, linge en leasing 392 1000 1000
4251 Sous-traitance lingerie 5'648 6'500 6’500
4255 Sous-traitance partielle « Entretien » 0 ] 0
4256 Sous-traitance nettoyage 207'224 221071 . 221'583
Sous-total 284'449 297'921 305'633
43 i mobilier et
430 Entretien et réparations des immeubles 106'526 97'500 87'500
431 Entretien et réparations des équipements 69'664 69'500 64'500
432 Entretien et réparations des véhicules 62'613 62'500 54'500
438 Qutillage et matériel pour l'entretien de la propriété 8502 10'000 10'500
439 Autres { et réparations 13107 9'000 11500
Sous-total 260'411 248'500 228'500
44 Frais d'utilisation des installations
440 Investissements non activés (jusqu'a 3'000 CHF) 43746 29'000 48'500
443 Loyers 723215 721'448 853518
444 Leasing (sans le linge en leasing : 4250) 5'618 4'800 4356
Sous-total 772’578 755'248 906'374
Confi i 23.11.2009 Page 2
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Charges d'exp tion (suite) 2008 2009 (v.1) 2010 {v.1)
45 Eau et énergie
4500 Electricité 63'863 73'300 73700
4510 Gaz 29285 28150 28'650
4520 Combustibles liquides 13377 15’200 15200
4530 Combustibles solides 2'660 1'500 1'500
4550 Eau 18'374 23'600 23'800
4580 ClI et eau chaude 49'387 49'821 65330
Sous-total 176'945 191'571 208'180
46 Ecole et formation
4600 Matériel scolaire et éducatif 55'698 41'000 29'500
4610 Matériel de bricolage 3'840 4'300 4'300
4620 Bibliotheque 591 200 200
4630 Organisation de loisirs 3512 5'100 14'100
4640 Excursion et visites 30627 - 30000 53'500
4650 Camps 46'584 60000 80000
4660 Contribution aux frais d'écolage externe 0 0 0
Sous-total 140'852 140’600 181'600
47 Frais de bureau et d'administration
4700 Fournitures de bureau 30168 23500 21'500
4710 Téléphones, ports, taxes CCP 125737 107'500 128'000
4720 Journaux et documentation professionnels 3'399 2'300 3550
4740 Débours 4616 4500 4'900
4750 Frais informatiques 116'761 148'000 96'000
4760 Qualité, environnement et sécurité 7'553 4240 4'240
4770 Prestations de tiers 59'892 68'950 50'500
4780 Engagement de conseillers 0 0 0
4790 Auires frais d'administrati 15'000 10'500 17250

363126 369490 325040

48 Outillage et matériel pour ateliers d'occupation

4810 Achat de produits manufacturés 2'391 2'500 2'500
4820 Achat de matiére brute 0 1500 6'500
4830 Matériel de consommation 122 ] 0
4840 Matériel pour les ateliers 3836 10250 15'000 i
4850 Outillage (ié & la production) 129'608 115'700 130700
4860 Produits traités par des tiers 0 0 0
4870 Charges des boutiques 10'558 15'500 14'500
4890 Autres dé pour les ateliers 1178 500 500
Sous-total 147'693 145'950 169'700
49 Autres charges d'exploitation
4900 Primes d'assurances choses, RC et immeuble 42848 40'686 46'559
4910 Taxes et cotisations 52'435 47'500 48'900
4920 Service de voirie 812 612 612
4930 Transports effectués par des tiers 899292 1'013'840 1'068'928
4940 Communication 55191 41'000 81'000
4950 Autres charges les personnes icapé 58'521 62'000 62'000
4990 Autres charges d'exploitation 20'680 24'500 21'500
____Sous-total 1129577 1230138 1'329'499 ]
i
Total des dépenses géné 27'168 5'288'883 5'739'911 |
Dotations et dissolutions
496 Pertes sur débiteurs 8'106 14'000 13500
497 Dotation aux provisions et réserves 89264 37'000 35'000
447 Amortissement 197614 225'000 278200
667 Dissolution de provisions et de réserves {471'995) 0 0
Sous-total (177'010) 276'000 326'700
Total des charges d'exploitation 19'597'043  20'400'051  22'843'857

Confi i 23.11.2009 Page 3
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PRODUITS D'EXPLOITATION 2008 2008 (v.1 2010 (v.1)
60 Revenus de [a formation scolaire spéciale
6000 Prestations individuelles SFSS - Camps 8176 9'274 11'088
6001 Prestations individuelles SFSS - Ecolage 472'208 462'057 520419
6003 Repas 51'044 52'189 60'180
6004 Mesures médico-thérapeutiques 63517 45'000 45'000
6007 Transport des éléves 175'358 216'799 257'076
801 Autres prestations de tiers pour cas SFSS 113760 96'280 115160
602 Prestations de tiers pour cas non-SFSS 89'225 58'649 61336
Sous-total 953'289 940248 1'070'269
62 Conlributions des personnes handicapées
6200 Prix de pension - Internes / Semi-internes 2'780279 2'845'500 3'008'745
6201 Prix de pension - Externes 171'818 225'000 0
6203 Repas des externes 56'055 75000 85'500
6205 Rente impotence 302304 318'038 347'663
6207 Transports 123'820 122'000 298'800
6209 Autres revenus 0
Sous-total 3'434'276 3'585'538 3'740'708
63 Revenus de la fabrication
6300 Vente de produits finis 18'800 19700 19'700
6320 Revenus des prestations de service 239246 232'800 233200
6330 Revenus des prestations de service interne 708 4000 4000
Sous-total 258'753 256'500 256’900
65 Autres revenus des i pour
6500 Cuisine 0 0 0
6510 Téléphone, radio, TV 0 0 0
6520 Assurance-accident 0 0 [
6550 Camps 9570 2'600 2'600
6560 Coiffeur 0 0 0
6580 Autres recettes des prestations 0 0 0
6590 Défalcations 0 0
Sous-total 9'570 2'600 2'600
66 Revenus locations
6600 Locations 546 0 0
Sous-total 546 ] 0
68 des lons au et & des tiers
6800 Repas du personnel 112'908 121'000 108'000
6810 Logement du.personnel 0
6830 Vente au personnel et & des tiers 3179 0 0
6850 Téléphone, radio, TV 285 750 750
6897 Autres receties 42147 12'825 28'300
Sous-total 1'657'208 1'470'507 1'639'666
69 Contributions et Subventions
6900 Subventions des communes 0 0 0
6951 Subvention du DSE 8'024'591 7'812'833 8'844'336
6952 Subvention du DIP 5'420'025 5'326'000 6'332'312
6955 Subvention non-monétaire 30544 0 30'544
6960 Complément de subventions 0 621'993
6970 Dons 4262 2'500 1000
6990 Autres recettes 0
Sous-total 13'479'424  13'141'333  15'930'185
Total des produits d'exploitation 18'294'375  18'060'794  21'137'712
RESULTAT D'EXPLOITATION 196'022 11°003'326) 528
Fi e Confi i 23.11.2009 Page 4
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Produits et charges financiers

Produits et charges financiers 2008 2009 (v.1) 2010 (v.1)
6650 Produits des intéréts du capital 86'455 20'000 500
4450 Banque : intéréts passifs et frais bancaires (2417} {2750} {17503
4451 Intéréts sur emprunts {28'550) 0 0
4460 Intéréts hypothécaires {44'138} 0 4]
é des produits et charges financiers 11'350 17'250 {1'250)

Produi harges hors exploitation
its et charges tionnels ' 2008 2000 (v.1) 2010 (v.1)
7101 Produits sur exercice antérieur 59'984 750 0
7102 Recettes manifestations 0 [ 0
7100 Produits exceptionnels 23'390 700 0
7001 Charges sur exercice antérieur {36'627) {8'400% 0
7002 Charges manifestations 0 0 0
7000 Charges exceptionnelles 0 0 0
Résultat des pi its et charges ptionnels 46'746.7 {6'950) 0

Produits et charges de fonds

Produits et charges des fonds 2008 2009 (v.1} 2010 (v.1)
Produits des fonds
7600 Dons et legs affectés 344'662 0 0
Recettes affectés 49'849 0 0
Dissolution de fonds affectés 12'944 0 0
Utilisation de fonds 12'252 0 0
Sous-total 419'707 0 ]
Charges des fonds
7500 Attribution dons affectés 344'662 0 0
Attribution recettes affectés 53487 0 0
Utilisation fonds affectés 0 0 0
Sous-total 398'149 0 0
Résultat des produits et charges de fonds 21'558 [] 0
RESULTAT DE L'EXERCICE 275'676 893026 204779

Fondation Ensemble Confidentiel 23.11.2009 Page 5
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Berney & Associgs S.A.

FONDATION ENSEMBLE

Genéve

rapport de F'organe de révision sur
Pexercice 2008 au conseil de fondation
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Berney & Associés SA. soiété fiducizire depuls 1993

Genéve, le 26 mars 2009

RAPPORT DE L'ORGANE DE REVISION SUR L’EXERCICE 2008 AU CONSEIL DE FONDATION DE LA,

FONDATION ENSEMBLE, EN FAVEUR DES PERSONNES AVEC UNE DEFICIENCE INTELLECTUELLE,
Genéve

Mesdames, Messieurs les membres du Conseil de fondation,

En notre qualité d'organe de révision, nous avons contrdlé les compies annuels (bilan, compte d'exploitation,
tableau de financement, tableau de variation des fonds propres, annexe et point 6.1 du rapport de performance)
de la FONDATION ENSEMBLE, EN FAVEUR DES PERSONNES AVEC UNE DEFICIENCE
INTELLECTUELLE, Gengve pour l'exercice arété au 31 décembre 2008. Les comptes annusls de F'exercice
précédent ont ét€ vérifiés par un altre organe de révision. Celui-ci a délivré, dans son rapport du 31 mars 2008,
une opinion d'audit sans réserve.

Responsabilté du Conseil de fondation

La responsabilité de Tétablissement des comptes annuels, conformément aux dispositions [égales et aux

statuits, incombe au-Conseil de fondation. Cette responsabilité comprend la ion, la mise en place et le

mamtxen d'un systéme de controle interne relatif & 'établissement des comptes annuels afin que ceux-ci ne
pas d ives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'emreurs. En oufre, le Conseil

de fondation est responsable du choix et de 'appli de C iées, ainsi que des

estimations comptables adéquates.

Responsabilité de I organe de révision

Notre responsabiiité consiste, sur la base de notre audn 4 exprimer une opinion d'audit sur les compies
annuels, Nous avons effectué notre audit conformément 2 [a loi suisse et aux Normes d'audit suisses (NAS).
Ces normes requigrent de planifier et réa!!ser Vaudnt pour obtenir une assurance raisonnable que les comptes
annuels ne conti pasd

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures daudit en vue de recueillir des €léments probants concemant
les valeurs et les informations fournies dans les oomptes annuels. Le choix des procédures d'audit reléve du
jugement de Iauditeur, de méme que [évaluation des risques que les compes annuels puissent contenir des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Lors de l'évaluation de ces risques,
Pauditeur prend en compte le systeme de contrdle interne relatif 4 Iétablissement des comptes annuels, pour

définir les procédures d'audit adaptées aux circe et non pas dans fe but d'exprimer une opinion sur
Tefficacité de celui-cl. Un audit comprend, en outre, une évaluation de I adéquaixon des méthodes comptab!es
appliquées, du caractére plausible des ées ainsi qu'une gciation de la

présentation des comptes annuels dans leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants recueillis
constituent une base suffisante ef adéquate pour former notre opinion d'audit.

Opinion d’audit
Selon notre appréciation, les comptes annuels pour I'exercice arrété au 31 décembre 2008 donnent une image

. fidgle du patrimoine, de la situation financidre et des résultats en confomnité avec les Swiss GAAP RPC. En

oulre, ils sont conformes 2 la loi suisse, aux articles de lois traltant de 'établi etdelap ion des
comptes annuels contenus dans les dispositions légales de la République et Canton de Genéve (LGAF,
LSGAF, LIAF, LIPH, RIPH), aux directives étatiques et aux stafuts.

A

LjZT Membre de la Chambre fiduciaire
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Bemey & Associés SA.

Rapport sur d'autres dispositions légales

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d'agrément conformément & la loi sur la
surveillance de la révision (LSR) et d'indépendance {art. 728 CO et art. 11 LSR) et quil nexiste aucun falt
incompatible avec notre indépendance. : .

Conformément & f'art. 728a al, 1 chift. 3 CO et & la Norme d’audit suisse 890, nous attestons qu'il existe un
systémie de contrble inteme relatif & Pétablissement et la présentation des comptes annuels, défini selon les
prescriptions du Conseil de fondation, avec toutefols la réserve suivante : certains processus importants ne
sont pas intégralement documentés.

Nous recc d : ins d'app les comptes annuels qui vous sont soumis présentant des fonds
propres au bilan de CHF 8'377:272.58, aprés comptabiisation du bénéfice de f'exercice de CHF 52726.91.

Veuillez crolre, Mesdames, Messieurs les membres du Conseil de fondation, & Fexpression de nos meilleurs
sentiments.

SSOCIES S.A.

BERNEY & ASS

=

Sébastien BRON
Expert-réviseur
Réviseur respénsable Reéviseur
Annexes: rapport de gestion comprenant bilan, compte d'exploitation, tableau de tableau de

variation des fonds propres, annexe et rapport de performance
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Rapport de gestion

TABLE DE: ERES 2

BILAN AU 31 DECEMBRE 2008 4
COMPTE D’EXPLOITATION AU 31 DECEMBRE 2008

TABLEAU DE FINANCEMENT
TABLEAU DE VARIATION DES FONDS PROPRES
ANNEXES 2008 .

1, PRINCIPES D'EVALUATION ET DE PRESENTATION DES COMPTES 2008...

1 .1 . PRINCIPES LEGAUXET.O TI ONNELS
1.2, DOCUMENTS DE REFERENCE
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ACTIF
Notes 2008 2007
reul: CHF CHF
Liguidités
Caisses 20"198.18 20'414.88
ccP 245'401.04 285'643.38
Banques 832'003.77 296'197.40
Avoirs réalisables & courtterme 3.1, 3050'000.00 1000'000.00
4'147°602.99 1'602255.66 .
if
Débiteurs usagers 834'897.34 83104248
Aufres débiteurs 87'378.91 44'518.93
/. Provision pour risques sur débiteurs 32’ (121'206.20) {147'477.00)
801'071.05 728'084.41
Auires créances R
Imp3t anticipé 5047947 21'919.71
Subventions & recevoir 33, 165'437.00 5'869'235.66
Stocks 34. 0.00 0.00
Compte de régularisation actif 3.5, 274'433.85 27'557.37
490°350.32 5'908'712.74
Total de Factif circutant 5'430'024.36 8'239'052.81
Actif immobilisé
Immobilisations financiéres
Titres etdépbts de garantie 3.8. 12342375 115'481.76
123'423.75 115'481,75
Immobilisafions corporelles 3.7.
Immeubles & instaliations fixes . 1363020100 31482'831.32
J. Fonds d'amortissement {546'599.25) (548771.89)
Equipements, machines, literie & vaisselle 1584'511.78 1197'317.74
J.Fonds d'amortissement (840'158.24) (744'634.96)
Véhicules : 242'288.98 104'625.53
J.Fonds d'amorfissement 54'776.76; {37'953.20
4'015'467.51 3'453'414.54
Total de 'actif inmobilisé 4'138'891.26 3'568'898.29
Actif bilisé & limitée
Banques et dépdts a terme 3.8, 1'595'188.60 1041'296.35

Total de actif Immobilisé affects

TOTAL BE LACTIE

Rapport.de gestion
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BASSIF
Notes 2008 2007
Fonds étrangers courtterme. . CHF CHF
Dettes résuitant d'achats ou de i 3.8.
Foumisseurs 925'%544.78 399'499.76
Créanciers résidants 0.00 0.00
Dettes & court terme 0.00 68'000.00
: 925'644.78 467'499.76
Dettos relatives aux subveniions 340,
Subventions regues d'avance 0.00 + 000
Subventions & reverser 0.00 0.00
Subventions non dépensées 2 restituer i
2 léchéance du confrat 147'618.98 0.00 : H
) 147'518.98 0.00 H
Autres fonds élrangers .
Compie de régularisation de passif 312, . 235'478.99 | 68465.79
Provision pour risques et charges 313, 80'966.25 440'305.35
316'445.24 50877114
Total des fonds étrangers court terme 1*389'509.00 876'270.90
Fonds é{rangers long terme
Dettes 4 long terme
Dettes hypothécalires 341, 0.00 2'602'500.00 -
0.00 2'602°500.00 L
Total des fonds étrangers long terme 0.00 2'602'500.00
Fonds avec affectation limitée 3.14.
Fonds affectés non investis . 987'454.60 984'207.11
Fonds affectés investis . 418'868.04 69'161.85
Total des fonds avec affectation limitée 1'406'322.64 1'033'368.96
Fonds propres 3.18.
Capital . 820753.71 876'004.41
. Partde subvention non dépensée : 0.00 0.00
Réserves particuliéres 0.00 2'383.25
Résultats de l'exercice 2005 et antérieurs 3'829'6582.28 3714038.08
Résultats cumulés 2006 & 2009 3665'200.68 2'480'233.77
Résultat de lexercice (aprés répartiion) 52726.91 1'164'446.08 -
Total des fonds propres ’ 8'377°272.58 8'237'105.59
TOTAL DUPASSIF | A27848'246.48
Fondation Ensemble en faveur des personnes avec une déficience inteliectuelle, Genéve
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PRODUITS D'EXPLOITATION

- roduits dlexploitation Notes  Budget2008 = Comptes 2008  Comptes 2007
Revenus de la formation scolaire spécialsT 1075'497.00 953288.70 1245779.20
Contributions personnes handicapées 3472'993.00 343427550 3467'598.31
Rev des prestations auxpers. handicapées 2'600.00 9'570.00 2797.00
Revenus de la fabrication - 225'650.00 258752.70 24378940
Revenus locations 3260.00 546.25 1'408.40
Rev. prestations au personnel eta des tiers 126750.00 158'517.50 148'501.45

" Total des produits d'exploitation 44, 4'906'740.00 4'814'950.65 5'109'853.76
Contributions & subventions
Subvention Cantonale (D.LP.) 3'656'808.00 5'428'025.00 3'656'806.00
Subvention Cantonale (D.S.E) 31085'482.00 8'024'591.00 3'098'002.00
Subvention Fédérale (OFAS) '6'043312.00 0.00 5'859'235.66
Subvention non monétaire . 0.00 30'544.00 0.00
Dons non affectés 0.00 4262.10 3'635.00
Total des contributions & subventions 4.2, 12'785'600.00 13'487'422.10 12'617'678.68
Total des produits 17'692'340.00 _ 18'302'372.75 - _17'727'532.42

CHARGES D'EXPLOITATION

Charges de personnel Notes Budget 2008 Comples 2008  Comptes 2007,

laires enseignants 2'498'229.30 2478'615.00 2240'823.80
Salaires éducateurs . 3'539'656.30 3'822763.00 3364'953.06
Salaires thérapsutes 75382140 698'892.05 547'184.90
Salaires direction du home etadministration 2'080'703.70 2'122'969.50 1'933'000.05
Salaires économat et senices de maison 788'111.40 857'511.66 796'148.80
Salaires personnal technique et maintenance 192'249.40 205'517.90 160'578.10
Salalres éducateurs atsliers 21081'448.80 2'200'920.55 1'840°318.75
Charges sociales 1736'880.90 1'882'636.76 1764'451.45
Autres chargss de personnal . 310'934.40 219'411.65 138701.00
Honoraires pour prestations de tiers 0.00 5774748 0.00
Total des charges de personnel T43 13'992'035.60 14'5646'885.54 12'776'160.20

Fondation Ensemble en faveur des personnes avec une déficience infellectusile, Gendve
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CHARGES DEXPLOITATION (SUITE)

Dépenses générales Notes Budget2008  Comptes 2008  Comptes 2007
Besolns médicaux 72'790.00 56'87340 - 77'385.91
Alimeniation . 468'420.00 479403.15 436'539.97
Entretien & travauxménagers 282716.00 284'449.43 265'195.69
Entretien & réparation des acfifs 218'000.00 26041117 188'507.14
Loyer & location 665'108.00 728'832.55 650'416.85
Autres frais d'utllisation des investissements 40'500.00 4374585 80'195.88
Eau & énergle 188'021.00 176'945.25 163'880.11
Ecole & formation 113250.00 140'851.77 108963.08
Frais de bureau & d'administration . 380'940.00 36312624 33312635
Outilfage & matérisl pour atsliers 127'500.00 147'692.78 129'140.28
Primes d'assurances . 40'686.00 42'345.82 41555.27
Transports & charges pour pers. handicapées 758'500.00 957'812.93 77487915
Autres charges d'exploitation 101'600.00 128'917.84 106'804.05
* Total des dépenses générales . 3'457'931.00 3'811'908.28 3'256'189.63
Autres charges d'exploitation Notes  Budget2008  Comptes 2008  C s 200;
Dissolution des provisions & résenes 0.00 (471'995.16) {43'147.80)
Dotations auxprovisions & réserves 485000.00 89264.20 411'805.40
Pertes sur débiteurs 14'500.00 8'106.20 18210.98
Amortissements 206'500.00 197'614.28 221'806.64
Total des autres charges d'exploitation 268'000.00 {177°01047 608'675.22
Total des charges d'exploitation 17:715'966.60 _ 18'181783.35 _ 16'741'025.75

RESULTAT DPEXPLOITATION (237626.60)

PRODUITS §CHARGES FINANCIERS

Produtts & charges financiers . Notes Budget 2008 Comptes 2008  Compfes 2007
' Produits des intéréls bancaires & postaux 10'000.00 86'455.06 57'551.42
Intéréts hypothécaires etempruntlong terme {102718.00) {72'687.40) (127075.34)
Intéréts et frais bancaires & postaux 2'250.00; 2'417.485) (2'394.71)

(FAig15.43);

24, {54'568.00)°

Fondation Ensemble en faveur des personnes avec une déficie Genéve
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CH EXPL

Produits hors exploitation Notes Budget 2008 Comptes 2008  Comptes 2007
Produifs sur exercices antérisurs 0.00 59083.84 266'583.29
Autres produits hors exploitation 0.00 2339150 10'256.72
Total des produits hors exploitation | ‘e.ou 83'375.34 276'840.01
Charges hors exploitation

Charges sur exercices antérieurs - 0.00 36'626.83 2477188
Autres charges hors exploitation 0.00 0.00 5'358.00
Total des charges hors expioitation 0.00 36'626.83 30'129.88

45,

#6'748.51.

RESULTAT HORS EXPLOITATION

PRODUITS 8CHARGES DES FONDS

Produits des fonds Notes Budget 2008 Comptes 2008  Comptes 2007
Dons etfonds affectés 0.00 344'662.10 310'530.00
Bénéfices de manifestations © 000 49'849.35 104'%610.25
Dissolution de fonds 0.00 25"95.67 686775.86
Total des produits des fonds . ~_0.00 41970712 1'001°¢16.11
Charges des fonds

Attribution dons etfonds affectés 0.00 344'862.10 310'630.00
Affribution de receties de manifestations 0.00 53487.25 108'152.55
Utilisation fonds . 0.00 000 5801085.15
Total des charges des fonds 0.00 - 398'149.35 998'767.70
RESULTAT DES FONDS

Répartition de la part revenant aux
subventionneurs 4.7.

Fondation Ensemble en faveur des personnes avec une déficience intellectuelle, Genéve
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2008 2007
CHF CHF
Résultat de Fexercice (avant répartition) 200'245.89 1'164'446.08
Amortissenent sur immabilisations 197'614.28 219'353.64
Disselution des provisions & réserves (471'995.18) {43'147,80)
Dotations aux provisions & réserves 89'264.20 411'805.40
Dotations aux fonds affectés 398'149.36 418'882.55
Dissolution des fonds affectés (12'251.81) (580'085.15)
Utilisation des fonds affectés déja investis {12'943.86) (6'690.71
Cash flow 388'082.30 1'584'364.01
Variatian des débiteurs (3'854.86) 119'770.92
. Variation des autres débiteurs (42'859.88} 42'014.05
Variation de la provision pour risques sur débitsurs 0.00 0.00
Variation des impdts anticipé (28'569.76) {19'957.89)
Variation des subventions a recevoir 5'693'798.66 (367'€10.77)
Varlation du compte de régularisation actf (246'876.48) 136'087:33
Variation des fournisseurs 523'165.07 47'308.88
Variation du compte de régularisation passif 167'013.20 {99020,67) . i
Varlatlon de la provision pour risques et charges 0.00 0.00 !
Reclasslfication de la variation des fonds affectés (372'953.68) 168'093.31 . i
Reclassification des intéréts sur dettes & courte terme et i
emprunts hypothécaires 72'687.40 127'075.84
| Flux de fonds relatifs a I'expleitation 6'149'642.47 1'729°056.01
i dans les i :
Variation des i ilis atic {7'942.00) {23'056.45)
Variation des immeubles, équipements et instaliations (672'227.17) {294'947.08)
Désil i dans les ifisati )
Varlation des Immobilisations financieres 0.00 0.00
Variation des immeubles, équipements et installations 0.00 0.00
Variation des Imnobiisations affectées {553'892.25) 122'392.55 i
I Flux de fonds relatifs aux investissements (1'234'061.42} {195'610.96)
Variation des deties & court terme (68'000.00) {900'000.00)
Variation des emprunts hypothécalres {2'602'500.00) {68'000.00}
Intérats sur dettes 2 courte terme et emprunis hypothécaires (72'687.40) (127'075.84)
Variation des fonds affectés 372'953.68 (168'093.31)
Variation du-capital {0.00} 0.00
Variation des réserves 0.00 o.0o
Variation du résultat 2005 et antérieurs {0.00} {37'665.10)
Variation du résultat 2006 et 2007 0.00 0.00
11 Flux de fonds relatifs aux opérati {2'370'233.72) {1300°834.25]
Total des flux de fonds (I+H+ll) ° 2'545'347.33 232'609.80
Liquidités en début d'exercice 1'602'255.866 1'369'645.86
Liquidités en fin d'exerclce 4'147'602,88 1'602'255.66
Variation des liquidités en cours d'exercice 2'545'347.33 - 232'609.80
Fondation Ensemble en faveur des personnes avec ung déficience intellectuelie, Genéve
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f 1. Principes d’évaluation et de pré ion des ptes 2008

l 1.1. __ Principes légaux et organisationnels

Se }eporter aux Principes légaux et organisationnels, page 34, du rapport de performance.

B1.2.  Documents de référence

La comptabilité, le bilan et les principes d'évaluation de la Fondation Ensemble sont établis
aux d ts et directives suivants :

a) Statuts de la Fondation Ensemble,

b) Code Civil Suisse st Code des Obligafions,

c) Loi surla gestion administrativs et financiere de I'Etat de Genéve (LGAF),

d) Loi sur la surveillance de la gestion administrative et fi iére et Iévaluation des politiques
publiques (LSGAF),

e) Loi sur les indemnités et les aides financiéres (LIAF),

). Réglement d'application de Ia loj sur les i ités et les aides i {RIAF),

g) Loi sur I'inté des icapées st son régl t d'application (LIPH et
RIPH),

h) Swiss Gaap RPC, .

i) . Directive transversale « Traitement des bénéfices et das pertes des entités subventionnéss »,

j) Directive ftransversale « Présentation et révision des états financiers des entités
subventionnées et des autres entités para-étatiques »,

k) Directive « Sub non »,
1) Directive de 1t 2008 du D de Ia solidarité et de Femploi.

Les états financiers, qui se composent dubilan, du compte d'exploitation, du tableau de financement,
du tableau de variation des fonds propres, de I'annexe et du rapport de performance, donnent une
image fidéle de la situation financisre. Dans les états financiers, figure la comparaison avec le
précédent exercice et avec les montants budgétisés de l'exercice. Les états financiers et le budget
sont établis selon les mémes conventions comptables.

Les états financiers sont établis sur la base de la délimitation périodi Hi{_éu

B1.3.  Liquidités, dettes bancaires et hyp

Les liquidités sont portées au bilan 2 leur valeur It Les dettes b ires et hyp
figurent pour leur montant d en capital et en intéréts.

H1.4. Débiteurs-pensionnaires, assurances et assimilés

Les créances sont évaluses 2 leur valeur nominale sur la base des prestations réalisées & la date de
cloture.

Fondation Ensembie en faveur des personnes avec une déficience intellectuelle, Genéve
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B Comptes de régularisation actif et passif

Les postes transitoires sont déterminés en fonction du principe de la délimitation des charges et des
produits sur 'exercice concerné.

B 1.8, Actif immobilisé et mobilisé

Le paic i ifier de la Fi i est D de i en nom. lls sont
évalués selon la méthode des colts historiques.

Depuis 2002, les actifs i ili sont isés au c00§ d isition et les amorti
sont enregistrés selon la méthode indirecte dans les fonds d'amortissement. lis sont amortis
linéairement sur la base de la durée de vie estimée des actifs immobilisés.

Depuis 2002, les actifs ilisés sont ilisés au colt d isition et les amorti: sont
enregistrés selon la méthode indirecte dans les fonds d’amortissement.

Les actifs mobilisés comprennent du mobilier et du matériel pour 'équipement des institutions. lis sont
amortis linéairement sur la base de la durée de vie estimée des acfifs mobilisés.

Depuis le 1% janvier 2008, le seuil d’activation d’un actif corporel, ou d'un lot de méme nature mais de
valeur unitaire inférieure, s’éléve & CHF 3'000.00. 1l était auparavant de CHF 1'000.00. .

Un inventaire physique répertoriant tous les actifs de la Fondation Ensemble a été réalisé pour le 31
décembre 2007. Depuis, une fois par année, un inventaire tournant est effectué par chaque institution

pour contrbler la mise & jour de l'inventaire.

§ 1.7. _ Fournisseurs et créanciers divers

Les dettes sont portées au bilan & leur valeur inale. La isation implique |
des factures co! ades livrai ouadesp 4 la date de cl6ture.
¢

§1.8.  Analyse sectorielle

La totalité de Factivité est exercée sur le canton de Genéve. Des comptes distincts par institution sont
tenus pour le compte d'exploitation.

Pour plus de précisions sur fa répartition sectorielle des produits et des charges d'exploitation 2008,

. sereporter 4 la section 5.10, page 32.

1.9.  Risques
Les provisions istrées au 31 dé sont i pour couvrir les risques connus & cette
date. .

Pour plus de précisions sur I'évaluation des risques, se reporter & la section 5.7, page 31.

Fondation Ensemble en faveur des personnes avec une déflcience inteilectuelle, Gendve
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g2 fon et pl t de Ja fortune

La foriune de la Fondation Ensemble est administrée de maniére p et utilisée 1t
au but de la Fondation.

f 2.1.  Capital de dotation (date de libération)

Capital libéré le 21 janvier 1986 par 'apport des aciifs et passifs des institutions de La Petite Enfance
(Jardin d’Enfants Ensemble), de La Petite Arche, de Claire Fontaine, de L'Essarde et de I'English
Language Special Education Association (ELSEA) pour le montant de: CHF 829'753.71 au 31
décembre 2008.

i 2.2.  Fortune de la Fondation (composition et évolution)

Tableau| - Fortune de la Fondation Ensemble

31.12.2008 % 31.12.2007 % Limites
CHF Fortune CHF Fortune OPP 2
4147602.99 49.84% 1'802'255.66 14.26% 0%
801071.06 8.63% 728084.41 6.48% 0%,
165'437.00 1.99% 5%859235.66 | 52.13% 0%
308360175 37.06% 2'934'069.43 | 26.11% 50%
123423.75 1.48% 115'481.75 1.03% 75%
8'321'136.54 | 100.00% |11'239'116.91] 100.00%

I 2.3.  Placement des excédents de trésorerie

La Fondation dépose s€s i de ie sur des comptes & terme. Le compte &
terme est une formule par. laquelle la Fondation demande & sa banque de bloquer une certaine
somme pour un certain temps, moyennant rémunération.

Les dépbts & termes les plus usités par la Fondation sont les placements & préavis :
- 48 heures (les sommes peuvent tre débloquées aprés 48 heures),
- 1 mois (les sommes sont débloquées au terme d'un mois),

- 3mois (les sommes sont débloguées au terme de trois mois).

Le risque de placements de ces dépits & terme est fortement limite. Toutefois, le risque de défaut de
contrepartie ne peut pas &tre totalement écarté. .

B2.4. Surendettement

Surlla base de son bilan au 31 décembre 2008, la Fondation Ensemble n'est pas surendettée au sens
de Particle 725 al. 2 du Code des Obligations Suisse et n'est dés lors pas soumise aux dispositions de
larticle 84a du Cods Givil suisse.
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B3 Expli des rubrigues du bilan

B 3.1, Avoirs réalisables & court terme

Les avoirs réalisables & court terme sont composés de comptes & terme & préavis 48 heures et 3
mois. Au 31 décembre 2008, il s'agit d'un compte & terme auprés de la Banque Cantonale de Genéve
de CHF 1'050'000.00 avec un préavis de 48 heures et d'un autre compte & terme auprés de ja Banque
Cantonale de Genave de CHF 2'000'000.00 dont 'échéance était au 31 janvier 2009.

E.3.2.  Provision pour risques sur débiteurs

La personne bénéficiant des p ions de laF i ble regoit une facture avec un délai de
paiement allant Jusqua 30 jours Certames situations se révélent financidrement difficiles voire
litigieuses et ia de provis pour risques de pertes sur débiteurs. Ces

provisions sont déterminées pour chaque débiteur individuellement et sur la base des risques connus
4 Ja'date de P'établissement des comptes. Seules les créances qui sont jugées irrécouvrables sur la
base d'élér objectifs sont provisi 4 100%. . . -

Le tableau suivant fait état de la variation des provisi pour risques débi {risque de non

paiement des postes débiteurs ouverts au 31 décembre).

Tableau It - Provislon pour pertes sur débiteurs

Solde au 31 décembre 2008 123'428.05
Dotations aux provisions . 63740.00
Reprises de provisions (39'691.05)
Solde au 31 décembre 2007 " 147'477.00
Dotations aux provisions 8297.95
Reprises de provisicns (34'569.75)
Solde au 31 décembre 2008 121'205.20

Conformément aux normes Swiss’ Gaap RPC, le poste « Provision pour pertes sur débiteurs » est
classé 4 'actif du bilan.

§ 3.3, Subventions a recevoir

Hi ce poste i I ion des subventions a recevoir de FOFAS au 31

Des 2 valoir sur la subvention OFAS 2007, de CHF 5'126'000.00 ont été versés
4 |a Fondation Ensemble en janvier et février 2008 Les soldes OFAS 2007, de CHF 722'784.00 ont
&t6 versés en aolt et novembre 2008.

Depuis fa mise en place de la péréquation financiére et du retrait de 'OFAS dans le financement des
institutions au profit des cantons, la Fondation Ensemble percoit ‘depuis le 1% janvier 2008 la part de
subvention ex-OFAS durant I'exercice ol a eu lieu la prestation. De cette maniére, it n'existe plus de
iécalage entre la réalisation de la p ion et le de celle-ci.
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Le montant de CHF 165'437.00 aux pour les complé de
prime de fidélité 2008 : respectivement CHF §6'300.00 et CHF 99'137.00 versés par le DIP et le DSE
dans le courant du mois de février 2009.

B34.  Stocks

LaF i assure des pl ions de prise en charge de personne avec une déficience

intellectueile. Elle n’a donc pas de vocation i la isation de stock de biens
intervenant dans le cycle d' itation. C le succeés dissant d'ateliers ouverts sur

VPextérieur et ayant pour objectif I'intégration de p I dans le tissu économique

genevols, améne la Fondation Ensemble & développer ces projets dont Factivité &conomicque devient
significative. La question de la valorisation des stocks présents dans ces ateliers d'occupation sera de
nouveau étudiée au cours de l'exercice 2008.

3.5 Compte de régularisation actif

Actif de régularisation 2008 2007
Charges payées d'avance 3'508.80 13'531.75
Produits & recevoir 258731.85 9578.75
Divers 1249320 4445.87

Total 274'433.85 27'557.37

Parmi les produits & recevoir en 2008 figurent CHF 247'575.75 concernant des factures en attente de
déclsion du SFSS.

B 3.6.  Immobilisations financiéres

Lesi il iéres sont ges de titres et de dépdts de garantie :

Titres et dépots de garantie 2008 2007
Garantie loyers 82'423.75 74481.75
Parts soclales (Société coop. d'hab. de Sauverny) 41'000.00 41'000.00
Total des titres et dépdts de garantie 123'423.75 115'481.75

Les paﬁs sociales de la Société Coopérative d’Habitation de Sauverny sont estimées & leur coft
d'acquisition (lors de la iption de ces parts socialk

B 3.7, !mmobilisations corporelles

Durant [’exercxce 2006, une liste compiable des immobilisations & été établie de maniére & préparer

un i Cet i physique a été effectué en décembre 2007. Depuis, la mise &
jour de l'inventalra se fait sur le principe de l'nventaire tournant essenti en période de fin
d'année,

Les nts sont ptabilisés selon la méthode indirecte. Les taux d'amortissement

s'slévent selon le réglement sur les taux et les catégories d'amortissement de FEtat de Genave (D 1
05.03)a:
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-

2% pour les immeubles et transformations,
5% pour les installations fixes,

10% pour les équipements de longue durée,
10% pour les véhicules utilitaires ou adaptés,
20% pour les machines de bureau,

« 20% pour les véhicules légers,

« 33% pour |a literie etla vaisselle.

¢« s .

Le détail des valeurs brutes et neties ainsi que les amortis sont indiqués dans le
Tableau lil — Tableau des immobilisations (page17).

Les équipements et mobiliers sont assurés contre fincendie, les dégats naturels et les dégats d’eau
pour un montant fofal de CHF 4'270'000.00. La valeur totale d'assurance incendie st dégats d'eau des
immeubles s’éldve & CHF 10'602°700.00.
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H 3.8, Actif immobilisé 2 affectation limitée

De maniére & avoir la contrepartie financiére des fonds affectés non investis présentés au passif du
bilan, la Fondation Ensemble a ouvert un compte bancaire spécifique et y vire les différents dons
qu'elle recoit. Cependant, les fonds affectés non investis au 31 décembre 2008 se montent & CHF
972'454,60. La régularisation de I'écart entre les liquidités et ces fonds affectés se fait au moins une
fois par année aprés la cldture d'exercice.

E3.9. Dettes résultant d'achats ou de prestations

Les cré des princi I au 31 décembre 2008 se regroupent dans les catégories
sulvantes :

Tableau IV - Prii é

Fournisseurs 2008 2007
Charges sociales 271'879.97 607265.81 °
Assurances 131'402.02 74'771.95
Alimentation 35304.40 .. 0.00
Nettoyages ) 15086.20 0.00
Transports 89'508.48 51455.00
Mobiliers 29'582.80 0.00
Equipements 133'403.55 0.00
Communications 11'059.80 0.00
Sécurité 8'308.50 0.00
Eau et énergie 11'630.30 0.00
Fournisseurs divers 188'378.76 213007.00
Total 925'544.78 399'499.76

8 3.10. Deties relatives aux subventions

La part du bénéfice i aux sut i est o ilisée dans les fonds étrangers dans
ie compte intitulé « fons non Ses & restituer & 'éché du contrat », la part que la
i est ilisée sous « Résultat de Pexercice (aprés répartition) »

F
dans ses fonds propres au 31 décembre 2008, puis sera, I'année suivante, présentée dans le compte
intitulé « Part de subvention non dépensée ».

En vertu du principe de fimportance relative, fa dette inscrite en fonds étrangers ne porte pas intérét
(Arrété du Conseil d'Etat relatif & Ia poiitique de I'Etat en matiére de thésaurisation das subventions du
28 janvier 2009). : .

Le tableau sulvant porte sur la période couverte par le contrat de prestation 2008-2008 en vigusur et
montre le cumul et fa variation des résuitats avant et aprés répartition.

Fondation Ensemble en faveur des personnes avec une déficience infellectuelie, Gendve =
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Tableau V ~ Tableau de suivi des résultats avant et aprés répartition

Exercice Exercice
2008 2009 Cumul

Résultat avant

répartifion 200'245.89] 200°245.89)
Partrevenanta : 0.00
- Confédération 0.00 . 0.00
«Canton 147518.98] 147'518.98|
«C 0.00, 0.00
Total (1) 147'518.98 0.00! 147°518.98|
Résultat aprés

répartition (2 5272691 52'726.91

(1) soit le soide du compte "Part de la subvention non dépensée a restituer &
J'échéance du contrat” figurant dans les fonds étrangers.

(2) soit le solde de la résene "Part des subventlons non dépensées” qui figurera

dans les fonds propres 2008

B3.11. Hypothéques

Prét hypothéque BCGe U 3245.04.21 pour L’Essarde 2008 2007

Solde au 1er janvier 1'159'000.00 1*159°000.00
. Amortissement ordinaire : 0.00 0.00

. Amortissement extraordinaire 1'159'000.00} 0.00

Solde au 31 décembre 0.00 1'159'000.00
Prét hypothéque BCGe E 3261,63.53 pour L’Essarde 2008 2007

Solde au 1er janvier 1'115'000.00 1'115'000.00
J. Amortissement ordinaire {17'000.00) 0.00

I, Amortissement extraordinaire (1098'000.00) 0.00

Solde au 31 décembre 0.00 1115'000.00

Prét hypothécaire en premier rang grevant la parcelle 1556, feuille 3, Genthod (L'Essarde) : cédule

hypothécaire en 17 rang de CHF 3'000'000.00 remise en garantie du prét.

Un amortissement extraordinaire de I'hypothéque U 3245.04.21 et de’ Thypothéque E 3261.63.53 a été
offectué le 30 septembre 2008. La cédule hypothécaire en 1% rang de CHF 3'000'000.00 est

désomais deposee dans un coffre.

Prét hypothéque BCGe U 3250.88.83 pour L'Atelier 2008 2007
Solde au fer janvier 396'500.00 396'500.00
/. Amortissement ordinaire -0.00 0.00
.I. Amortissement extraordinaire (326'500.00) 0.00
Solde au 31 décembre 0.00 386'500.00

Prét hypothécaire en premier rang grevant la parcelle 4229, Plan-les-Ouates (L'Atelier) :

- cédule hypothécaire en 1% rang de CHF 713'000.00 remise en garantie du prét ;

une déficience ir Genéve
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- cédule hypothécaire en2®™ rang de CHF 107'000.00 dépoéée dans un coffre.

Un i t ire de hypothé U 3250.88.83 a &té effectus le 30 septembre 2008.
La cédule hypothécaire en 1* rang de CHF 713'000.00 est désarmais déposée dans un coffre.

3.12.  Compte de régularisation passif

Passif de régularisation 2008 2007
Charges & payer 219'197.99 47'837.91
Produits regus d'avance 12911.05 14'839.30
Divers 3369.95 5788.58
Total 235'478.99 68'465.79

Parmi les charges a payer figure CHF 132'703.85 de complément de prime de fidélité 2008 versé aux
collaborateurs en janvier 2008. .

g 3.13. Provisions pour risques et charges

Tableau Vi Provisions pour risques et charges

Provision  Provisi isi Pr Total des

Veilleurs LPP Litiges Salaires Provisions
Solde au 31 décembre 2008 57'664.50 0.00 __ 38°032.20 0.00- 95'696.70
Dotations aux provisions 254'073.40 93'992.00 0.00 0.00 348065.40
Reprises de provisions 0.00 0.00  (3456.75) 0.00 (3486.75)
Solde au 31 décembre 2007 311'737.90  93'992.00 __ 34'575.45 0.00 440'305.35
Dotations aux provisions 10'000.00 0.00 0.00 70'966.26  80'966.25
Reprises de provisions (311737.90)  (93992.00) (34'575.45) 0.00 (440'305.35)
Solde au 31 décembre 2008 10'000.00 0.00 0.00  70'966.25  80°966.25

Une provision pour veilles et gardes de nuit a été constituée en 2006. En effet, la Convention
Collective de Travail a été modifiée en date du 1% septembre 2008 et le tarif forfaitaire par nuit est
remplacé par les heures it illées. La provision a été ée en 2007 pour tenir
compte de la charge de 'année 2007. Le rattrapage a &té effectué au cours de 'exercice 2008 pour
un montant effectif de CHF 308'229.45. Une situation est encore en suspens.

Jusquen 2007, la Fondation I ttait & la LPP uniq le salaire de base sans les
é Is comp tels que les ré i & i Ce principe qui était correct a
cependant &té revu du fait gu'une trentaine de collaborateurs sont tenus d'effectuer régulisrement du
travail supplémentaire non compris ddné Ihoraire de base. Ces rémunérations complémentaires
compte tenu de leur fréquence perdent leur caractére extracrdinaire et doivent tre soumises & la
LPP. Une provision pour tenir compte de cette charge supplémentaire a ainsi été constituée en 2007.
La situation a &té régularisée au cours de I'exercice 2008 pour un montant effectif de CHF 44'138.10
et amene & la suppression de cette provision. -

Une provision pour litige a &té i au 31 bre 2006. La inution en 2007 -de cette
provision est liée & l'uilisation de Pexercice. Le litige a été soldé au cours de Pexercice 2008.
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Une provision concernant un éventuel rattrapage financier d'heures supplémentaires et de soldes de

aété fituée en 2008. La provision « Salaires » tient également compte de réajustement
possible du statut de certains coliaborateurs de la Fondation Ensemble eu égard & la Convention
collective de travail.

B 3.14. Fonds avec affectation limitée

|3.14.1. Réglement général des fonds

. Le « Réglement des fonds affectés — Cadre général » régit ia constitution et Putilisation des fonds ~

affectés dans le but d'assurer la répariition des soutiens financiers destinés & financer les projets de la
Fondation Ensemble tout en respectant la volonté de nos partenaires financiers et donateurs.

Les fonds avec affectation limitée renseignent sur les disponibilités qui sont liées a un but clairement
déterminé par lo tiers. L'usage exclusif se détermine en fonction d'un projet particulier, d'un
i it it fier ou d'une instituti Le seuil minimal de constitution préconisé
est de CHF 1'000.00. L'utilisation du montant aftribué se fait exclusivement dans le cadre pour lequel
le soutien a &té requis et affectd. Tout changement de destination doit faire Pobjet d'une demande

_d'autorisation préalable. Le soutien attribué devra étre totalement ou partieliement restitué si le projet

n'a pas été mené & son terme ou si le montant octroyé a été affecté & d'autres destinations sans
autorisation préalable. Les fords non dépensés doivent 8tre retournés au donateur sauf s'il approuve
la réaffectation de ce solde.

Chaque fonds affecté est associé & un, ou plusisurs, donateurs et 2 un, ou plusieurs, projets. La
Fondation Ensemble éteblit les rapports descriptifs et financiers de Putilisation des fonds affectés at
fes fait parvenir & qui de droit. Le but de ces rapports consiste & informer sur le respect de Faffectation
et de I'utilisation des fonds regus.

[ 3.14.2. Réglement spécifique des fonds

Chaque fonds est au bénéfice d'un réglement spécifique indiquant I’dbjectif du fonds, les conditions
dJ'affectation et les limites autorisées d'affectation et d'utilisation.

| 3.14.3. Contrepartie financiére des fonds

La contrepartie financidre de ces fonds se trouve & Pactif du bilan sous la rubrique « Actif immobilisé
avec ion limitée » et ¢ i des avoirs ires (voir point 3.8).

Les fonds affectés sont traitées selon la- méthode des « produits différés » lorsqu'il s'agit de financer
un’investissement {activé au bilan). lls sont imputés sans amortissement différé lorsqu'll s'agit de
compenser une charge d'exploitation.

Le détait des différents fonds affectés encore disponible est présenté dans le Tableau VIi — Etat des
fonds affectés non-investis (page 22).

Le détail des différents fonds affectés utilisés et/ou investis est présenté dans le Tableau VIl — Eitat
des fonds affectés investis (page 24).
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Tableau VII - Etat des fonds affectés non-investis

CHF CHF CHF
Fonds gén: E
Solde au 1erjanvier 169'978.70 169'379.70 184'379.70
Attributon don 0.00 £00.00 5000.00
Utilisation fands 0.00 0.00 0.00
Investissement de fonds 0.00 00 0.00
169'979.70 169'878.70
Fonds Equipements - JE
Solde au 1erjanvier 0.00 0.00 0.00
Adtribution don 0.00 11'350.00 0.00
Utilisation fonds 0.00 0.00 0.00
Investissementde fonds 0.00 11'350.00; 0.0
0.00 0.00 0.00
Fonds général-PA
Solde au 1erjanvier 11144201 61'442.01 3722230
Attribution don. 61'000.00 £0'000.00 100'119.80
Utlisation fonds (8'649.51) 0.00 {43'307.02)
Investissementde fonds 0.00 0.00 (32'593.07)
163'792.50 111'442.01 61'442.01
Fonds Equipements -PA
Solde au 1erjanvier 1'127.00 0.00 0.00
Altribution don 2'305.00 9'400.00 0.00
Utifisation fonds 0.00 (1'904.20) 0.00
Investissementds fonds 0.00 (6'358.80) 0.00
) 4'032.00 1'127.00 8.00
Fonds Véhicules adapiés ~PA
Solde au terjanver . 20'000.00 - 080 0.00
Altribution don . o0 20'000.00 32'000.00
Utilisation forids ! 0.00 0.00 000
Investissementde fonds (20'000.0¢ 000 - (32000.00)
0.00 20'000.08 9.60
Fonds général - A7 ;
Solde au 1erjanver . 0.0 0.00 0.00
Atribution don 105444.35 0.00 0.00
Utilisation fonds 0.00 0.00 0.00
Investissementde fonds 0.00 0.00 0.00
105'444.35 0.00 0.00
Fonds Equipements - AT
Salde au 1erjanvier 0.00 0.00 000
Attribution don 5'000.00 0.00 0.00
Utilisation fonds 0.00 0.00 .00
Investissementde fonds 0.00 0.00 0.00
5'000.00 0,00 0.00
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nds général -
Solde au 1erjanvier
Attribution don
Utilisation fonds
Investissement de fonds

Fonds Véhicules adaptés - CF
Solds au terjanver
Aftribution don

Utilisation fonds
Investissement de fonds

Fonds général -ES
Solde au 1erjanver
Attribution don
Utilisation fonds
Investissement de fonds

Fonds - Nouveaux projets
Solde au 1erjanvier
Attribution don

Utilisation fonds
investissement de fonds

Fonds = Prolets vigillissement
Solde au ter janvier
Aftribution don

Uillisation fonds
Investissement de fonds

Fonds - Profets visibllite
Solds au terjanvier
Afiribution don
Utilisation fonds
Investissement de fonds

Rapport de gestion

CHF CHF CHF

104'610.25 0.00 0.00
1'800.00 104'610.25 0.00
(1'800.00) 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
104'610.25 104'610.28 0.00
42722.30 30'000.00 30'000.00
B 0.00 12722.30° 0.00
0.00 0.00 0.00.
(42722.30) 0.00 0.00
0.0 42'722.30 30'000.00
220'000.00 100'000.00 0.00
131'000.00 120'000.00 100'000.00
0.00 0.00 - 000
(299'927.75) 2.00 0.00
5107225 220'060.90 100°000.09
160'000.00 70'000.00 000
91'000.00 90'000.00 70'000.00
0.00 0.00 0.00

0.00 0.00

251'000.00 180'000.0¢
109'431.85 609'431.85 609'431.85
0.00 0.00 0.00
0.00 {500'000.00) 0.00
0.00 0.00 0.00
109'431.86 109'431.85 609'431.85
24'834.00 103'074.95 10'000.00
0.00 G.00 95000.00
(1'802.30) (78'180.95) (1'925.08)
0.00 0.00 0.00

23'091.70

103'074.35
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Fonds général - JE
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Solde au 1er janvier 0.00 000 .00
Investissement de fonds 0.00 000 0.00
Dissoluion de fonds 0.00 0.00 0.00
au% 0.00 0.00 0.00
Fonds Equipement - JE
Solde au ferjanvier 117187 000 0.00
Investissement de fonds 0.00 11'350.00 000
Dissolution de fonds (113500 (178.33) 0.00
u % 10°036.67 11*171.67 0.00
Fon grai-
Solde au 1er jarivier 2607445 29'333.76 0.00
Investissementde fonds 0.00 0.00 32'593.07
Dissolution de fonds (3259.31) 3'259.31), (3259.31)
(correspondant au % amorfissement) .22'815.14 26"074.45 29°333.76
Fonds Equipement - PA
Solde au 1erjanvier 6315.73 0.00 0.00
Investissementde fonds 000 6'388.80 0.00
Dissalution de fonds N 636.88) 53.07) 0.00
au% 5'678.85 6315.73 0.00
Fonds Véhicules - PA
Solds au 1er janvisr 25'600.00 28'800.00 0.00
Investissementde fonds 20'000.00 0.00 '32'000.00
Dissolution de fonds (4'366.67) (3200.00) {3'200.00
au% 41'233.33 25'600.00 28'300.00
Fonds Véhicules < CF
Soide au 1erjanver 0.00 0.00 0.00
Ihvestissement de fonds 4272230 0.00 0.00
Dissolution de fonds (2'48213) 0.00 0.00
au% 40'230.17 0.00 0.00
Fonds général-ES
Solde au 1erjanvier . 000 0.00 0.00
Investissement de fonds 299'927.75 0.00 0.00
Dissolution de fonds (1'053.87) 0.00 0.00
298'873.88 0.00 0.00

(correspondant au % amertissement)
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l 3.15. Fonds propres

Au 31 décembre 2007, les états financiers de la Fondation Ensemble indiquaient CHF 8,2 millions de
fonds propres décomposés comme suif :

o Capital. CHF  876'004.41
» Fonds dinvestissement CHF 2738325

« Résultats cumulés 2005 et antérieurs  CHF~ 3714'038.08
» Résultats cumulés 2006 & 2008 CHF ~ 2'480'233.77
+  Résultat de Fexercice 2007 CHF  1'164'446.08
» Fonds propres au bilan CHF 8237'105.5%

Le capital de dotation de la Fondation Ensemble est de CHF 820'753.71. Des fonds sociaux avaient
été i lors d' i éri par des recettes excédentaires. Ces fonds n'ayant pas été
utilisés, ils ont 6té dissous en date du 1% septembre 2006. En accord avec la Direction générale de
Yaction sociale (DGAS) et le Service du contrdle interne, ces fonds d’'un montant de GHF 46'250.70
avalent &é reclassés directement ‘en 2006 dans les fonds propres en capital de dotation. Sur

de 7! { des finances (ICF) et s'agissant de corrections d'erreurs
antérieures & 2008, ces forids ont &té dissous du capital de dotation durant 'exercice 2008 puis portés
en ion du compte « Ré cumulés 2005 et antérieurs ».

Nor-conforme aux principes comptables mis en place en 2006 (RFC), le compte « Fonds
diinvestissement » d’'un montant de CHF 2'383.25, reliquat de fonds d'investissement non utilisé dans
le cadre des fravaux de rénovation de [Epicerie de Versoix, a &té reclassé en 2006 des fonds
étrangers aux fonds propres dans la rubrique Fonds d'investissement. Cette réserve métant pas
autorisée en vertu de la LIAF et s'agissant de corrections d’erreurs antérieures & 2006, ce compte a
&t dissous durant 'exercice 2008 puis porté en augmentation du compte « Résuitats cumulés 2005
et antérieurs ».

Au cours de l'exercice 2008, un réajustement de valeur a été effectué pour un actif immobilisé acquis
en 1999 dont la valeur aurait due étre comptabilisée au net (principe OFAS). Cette situation a eu pour
conséquence de péjorer les résultats de fonctionnement des exercices 2005 et antérieurs pour un
montant de CHF 66'910.25 ; ce montant a donc été porté en augmentation du compte « Résultats
cumulés 2005 et antérieurs » en 2008 et a réduit la valeur de I'actif immobilisé du méme montant. Les
résultats de fonctionnement des exercices 2006 et 2007 ont également &t péjorés pour un montant
de CHF 20'529.83 ; ce montant a donc été porté en augmentation du compte « Résultats cumulés
2006 st 2007 » en 2008 et a réduit la valeur de 'actif immobllisé du méme mantant.

Ainsi, au 31 décembre 2008, les états financiers de la Fondation Ensemble indiquent CHF 8.4 millions
de fonds propres décomposés comme suit :

Fondation Ensemble en faveur des personnes avec une déficience ntellsctuelie, Genéve
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« Capital CHF  829'753.71 (-46250.70)
« Fonds dinvestissement CHF © (-2'383.25)
» Part de subvention non dépensée CHF 0 .
+ Résultats exercice 2005 ot antérieurs  CHF ~ 3%829'58228  (+2'383.25 +66'910.25
+46'250.70)
+ Résultats 2006 st 2007 CHF  3'665209.68  (+1'164'446.08 +20'529.83)
« ' Résultat de Pexercice 2008 CHF 5272691 (aprés répartition)
+ Fonds propres au bilan CHF  8'377'272.58
| S ications des rubriques du compte d’exploitati

4.1. ~ Produits d'ex

|4.1.1.

Revenus de la formation scolaire spéciale

Les revenus de la formation scolaire spéciale proviennent de la prise en charge financiére par le
Secrétariat & la formation scolaire spéciale (SFSS) des frais d'écolage (interne et externe), de
‘Péducation précoce spécialisée (pour les enfants de oins de 4 ans), des frais de transport et des
frals de repas. lis pioviennent également de la prise en charge financiére par I'Assurance-invalidité

par le SFSS.

des mesures médic et des autre non
Prestations individuelles (SFSS) 2008 2007
Ecolage exteme ) 472208.00 422004.00 -
Ecolage Inteme 8176.00 8776.00
Repas 511044.00 46'669.00
Transports 176'358.30 460'482.30
Mesures médico-thérapeutiques 63'517.40 46'601.50
Contribution des parents 113760.00 100'80.00
Total prestations individuelles 884'063.70 1'082'712.80
Prestations pour non-SFSS 69'225.00 163'066.40
Total desrevenus 953'288.70

412,

Contributions personnes handicapées

1'245'779.20

Les ibutions de p!

oo

en homes et des usagers en aieliers.

Revenus de pension 2008 2007
Pensions en résidence 21780278.75 2'827023.51
Pensions en atelier 171%817.50 164'002.50
Repas 56'055.00 54'685.00
Transport 123'820.00 116'600.00
Rente impotence 302'304.25 305'387.30
Total des revenus de pension 3'434'275.50 3'467'598.31

Fondation Ensemble en faveur des personnes avec unie déficience inteflectuelle, Genéve
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|4.1.3._ Revenus de Ia fabrication

Ce poste-comprend principa!emént les receltes du tea-room « Au fil de 'eau » et de Fépicerie « Au
coin de ma rue » & Versoix.

H4.2.  Subventionnement

La Fondation ble pergoit une i ité par (i diaire du dép t de la solidarité et de
F'emploi {DSE) et du département de Tinstruction publique (DIP) pour couvrir tous les éléments de
charge en fien avec Fexécution des prestations prévues dans le contrat de prestations.

|4.2.1._ Subvention Cantonale

Tableau IX — Répartition de ia i e

} Dip DSE Total
Subvention cantonale 3'656'000.00 3'085'482.00 6'741'482.00
Ex-part OFAS 1'670'000.00 4'759'450.00 . 6'429'450.00
Indexation 2007 ' 8'000.00 36271.00 44'271.00
Indexation 2008 . 27'725.00 44'251.00 71'976.00
Prime de fidélité 2008 66'300.00 99'137.00 165'437.00
Total 5'428'025.00 8'024'591.00 _ 13'452'616.00

Conformément au contrat de prestafion 2008-2009, findemnité du DSE pour les personnes
handicapées majeures se monte & CHF 3085'482.00 et lindemnité du DIP pour les personnes
handicapées mineures se monte & CHF 3'656'000.00.

La subvention attribuée jusqualors par I'Office fédéral des assurances sociales (OFAS) en veriu de
Tarticle 73 de la loi sur Passurance-invalidité est & charge du canton 2 partir du 1 janvier 2008, L'ex-
part OFAS reprise par le DSE et le DIP s'éldve respectivement & CHF 4'759'450.00 et CHF
1'670'000.00.

Une subvention complémentaire a été octroyée en 2008, respeciivement de CHF 36'271.00 (DSE) et
de CHF 8'000.00 (DIP), pour Findexation de la masse salariale 2007,

Une subvention complémentaire a été octroyée en 2008, respectivement de CHF 44'251.00 (DSE) él
de CHF 27'725.00 (DIP), pour findexation de 0.9% de la masse salariale 2008.

Une subvention complémentaire a été octroyée en 2009, respectivement de CHF 99'137.00 {DSE}) et
de CHF 66'300.00 (DIP), pour le complément de prime de fidélité 2008. Compte tenu du délai
éfé Ire 1ié & la modification de la loi modifiant fa loi sur-les sugmentations annuelles aux
membres du personnel de I'Etat ainsi que sur la progression de la prime de fidélité (B 6 17), le
complément de prime de fidélité est finalement versé au personnel concemé en janvier 2009. Ces
montants sont comptabilisé en transitoire dans Fexercice 2008.

Fondation Ensemble en faveur des personnes avec une déficience intellectuelle, Genéve
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4.2.2. Subvention non monétaire

Tous les biens et services mis & disposition par FEtat sont comptabilisés dans les charges de la
Fondation Ensemble au cout indiqué par [Etat. En contrepartis, ja Fondation Ensemble inscrit en
revenu une subvention non monétaire du méme montant.

Pour Pexercice 2008, la subvention non monétaire s'éleve 4 CHF 30'544.00 st semble correspondre &
un avantage locatif pour Claire Fontaine. Cette attribution est en attente de confirmation de la part du
DCTH. ) .

|4.2:3. _ Autres subventions

La Fondation Ensemble r'a pas regu d'autres subventions.

B4.3.  Explications surla masse salariale 2008

Tableau X — Tableau des remboursements d’assurance

. 2008 2007
Groupe 30 Salaires enseignants 2'478'515.00 2'240'823.80
Groupe 31 Salaires éducateurs . 31822'763.00 3'354'953.05
Groupe 32 Salaires thérapeutes 698'892.05 547'184.90
Groupe 33 Salaires direction du home et int: 2'122'969.50 1'933'000.05 -
Groupe 34 Salaires économatet senices de maison 85751165 796'149.80
Groupe 35 Salaires personnel technique et maintenance 205517.90 180'578.1C
Groupe 36 Salaires éducateurs ateliers 2'185'477.20 1'817'573.56
+ Remboursement APG 164'208.40 205'185.45
= Sous-total 1 12'635'854.70 11'055'448.70
Groupe 37 + Charges sociales 1'882'636.76 1'764'451.45
= Sous-total 2 14'418°491.48 127819'900.15
/. Masse salariale pers. handicapées 15'443.35 22'745.20
/. Masse salariale autres catégories 0.00 . 0.00
Total 14'433'934.81 12'842'6456.35
Les b APG sont ptabilisés en déduction de charge salariale de la catégorie de
personnel concernée.
Les effectifs en équivalent plein temps au 31.12.2008, p le p | fixe, les stagiaires, les

assistants sociaux-éducatifs, les veilleurs et des postes & repourvoir sont de 158 emplois.
Hyaun contfat RMCAS en cours au 31.12.2008 de 12 mois & 40%.

§ 4.4, Produits et charges financlers

Les produits i t du fait que la Fondation Ensemble a placé ses
excédents de liquidités en cours d'année et a généré des revenus financiers plus important que les
exercices précédents. .
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Les charges financiéres ont diminué du fait que la Fondation a remboursé toutes ses dettes au 3ome

trimastre (voir le point 3.11).

s

Produits et charges hors exploitation

Produits sur exercices antérieurs 2008 2007
Reéajustement Subvention OFAS 30204.00 57950.00
Facturation rétroactive 13740.70 T 44874.80
Autres produits d'autres exercices 16/038.14 163758.49
Total 59'983.84 266'583.29

Le « Réajustement Subvention OFAS » correspond & la différence entre jes montants effectivement
encaissés durant I'exercice sur la subvention OFAS de l'annee p écéd etles t i
en comptabilité au 31 décembre au tiire de la subvention & recevoir.

I 4.8.  Produits et charges des fonds

Les dons regus &t les bénéfices nets des spectacles ont été affectés aux fonds correspondants (voir
fétat des fonds affectés non-investis page 22). .

l 47. Traltement des bénéfices ou des peries

En vertu du contrat de prestations, le résultat annuet (bénéfice ou perte) est réparti chaque année
entre FEtat et la Fondall Il s'agit d’une répartiti é delaJAF, iinya
pas de mouvement de trésorerie. :

En conséquence, le résultat de la Fondation Ensemble est déterminé en deux étapes : avant
répartition et aprés répartition.

Le Reésultat avant répartition est un calcul extracomptable effectus (cf. tableau de suivi des résultats
avant et aprés répartition) afin de définlr la répartition du résultat entre les subventionneurs etla
Fondation. La Fondation Ensemble ayant la possibilité de développer ses revenus, le pourcentage du
résutiat annuel qu'elle conserve est égal au taux de couverture des revenus selon la formule :

Totel des revenus — d exploitation _ 18'302'372.75 ~ 1348316000 _
Total des revenus - 18'302'372.75 e
Cest le Résultat aprés répartition qui d au Bénéfice / Perte de V'exercice.

Le montant & restituer, 73.67% du résultat avant répartition, est comptabilisé comme une dette dans ie
compte « jons non dépensées & restituer & I'éché dur contrat ». Pour plus de détails, se

reporter au paragraphe 3.10 des annexes.

A Féchéance du contrat en 2009, la Fondation Ensemble conservera définitivement I'événtuel solde
du compte de réserve spécifique, tandis que l'éventuel solde de la- créance sera restitué aux
subventionneurs. La Fondation Ensemble assume ses éventuelles pertes reportées. .
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5. Autres infor

B5.4.  Cautionnement

Montant global des cautionnements, obligations de garantie et constitutions de gages en faveurs de
tiers : CHF 0.00.

§5.2.  Actifs mis en gage ou cédés

Montant giobal des actifs mis en gage ou cédés pour garantir des engagements de la fondation, ainsi
que des actifs sous réserve de propriété : CHF 0.00.

B53. Leasing

Montant global des dettes découlant de contrats de leasing non portées au bilan : CHF 0.00.

! 5.4, Engagements de prévoyance professionnelle selon Swiss Gaap RPC 16

Etant donné que la Fondation Ensenible s'est affiliée depuis 1962 2 la « Fondation collective LPP de
la Vaudoise Assurances » un plan de pré & pri & de cotisati un certain nombre de
risques iels sont t & l’assureur et ne touchent donc aucunement la caisse
de pensions ou par ricochet la Fondation Ensemble elis-méme. Swiss Life couvre intégralement les
risques liés & la prévoyance professionnelle des salariés de la Fondation Ensemble. Il s'agit
notamment de tous les risques liés & la mortalité, & Finvalidité ou & la longévité des assurés. Le
versement des rentes est effectus par Swiss Life qui assume intégralement la. constitution des
réserves mathématiques y relatives. ’

Les seuls risques objectifs que pourrait courir Fosuvre de prévoyance de la Fondation Ensemble sont
Tes suivants : :

« Primes liées 4 la prévoyance professionnelle non réglées a ce jour

Les primes dues au 31 décembre 2008 ont été couveries par la Fondation Ensemble. L'ceuvre de
prévoyance apparait parfaitement saine du point de vue du réglement des cotisations employés et
employeur. Aucune provision n'est donc & constituer par la Fondation.

» Degré de couverture de Peeuvre de prévoyance

La Fondation Ensemble ayam renoncé & i sa propre ion de p , I'affiliation
aupres de la ft i LPP de la Vaudoise Assurances garantit & I'csuvre de prévoyance
une couverture Intégrale des prestations assurées.

L'csuvre de prévoyance de la Fondation Ei n'a aucune exist juridique. Les

Gue Ia fondatlon collective LPP de Swiss Life a envers fensemble des assurés sont garantis par Swiss
Life au moyen de normes appropriées (constitution d'un fonds de slreté, constitution obligatoire d'une
marge de solvabilité, etc.).

En prathue, une insuffisance de couverture peut faire I'objet d'une comptabilisation dans les comptes

de la Fondation Ensemble selon les normes internationales mals cette i t ne peut exister
dans le présent cas compte tenu du principe du « contrat complat ».
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s Réserves de fluctuation nécessaires

Les réserves de fluctuation ne sont pas du ressort de la Fondation mais de Swiss Life directement,

laquelle doit posséder en tout temps une marge de solvabilité suffisante pour faire face entre autres &
des risques de fluctuations boursiéres. :

l 5.5. _La Caisse centralisée

Toutes les-entités au bénéfice d'une indemnité annuelle supérieure & CHF 8 millions dolvent adhérer
2 la caisse i Une di ition du contrat de f i le prévoit i 1ent, En.accord
avec le département des finances (DF), la Fondation Ensemble adhérera pour la gestion des liquidités
provenant de la subvention cantonale 4 la caisse centralisée d'ici la fin de I'année 2009.

B 5.6.  Systéme de contrble interne

Des procé&dures et controles, adaptés a ses missions et & sa structure, sont en place et appliquées
pour les principaux processus au sein de la Fondation Ensemble. Ceux-ci ne sont néanmoins pas
encore intégralement documentés.

Afin de remédier & cet état de fait, Ia Fondation a débuté Une mise & jour et un développement de ses
procédures, afin qu'elles puissent étre lisé té i et d PP Ces
travaux seront finalisés et opérationnels dans le courant de 'année 2009.

5.7. _ Evaluation des risques

Les risques opérati et &gt Js la Fondation est exposée sont connus du Gonseit
de Fondation. Ces risques qui doivent étre supportés par la Fondation sont surveillés de maniére
conséquente, mais informelle. Sur la base de ces &valuations, les provisions pour risques et charges
nécessaires ont été prises en considération dans les comptes annuels au 31 décembre 2008.

» Cependant, au 31 décembre 2008, la Fondation ne dispose pas d’un systéme de gestion des risques

formalisé. Afin de remédier & cet état de fait, une cartographie des risques est en cours
J'établissement afin que les risques puissent &tre détaillés et évalués de manigre systématique, surla
base de leur probabilité de survenance et-leur conséquénce financiére. Celle-ci sera finalisée et
opérationnel au cours de 'exercice 2009. '

§.5.8.__ Rapport de Fnspection cantonale. des finances (ICF)

La Fondation Ensemble a été auditée par ICF entre ls 23 juin 2008 et lo 11 juillet 2008. Le contrdle
de IICF a éié complémentaire & celui de F'organe de révision et a porté sur les comptes 2007. La
Fondation Ensemble est dans attente de la position des départements de tutelle. .

B 5.9, Evénements postérisurs 3 la date du bilan

Néant.

Fondation Ensemble en faveur des personnes avec une déficience infellactuelle, Genéve
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[ 6. Rapport de performance

Le rapport de p 1 de maniére iée sur la capacité de rendement (efficacité)
et la rentahilité (efficience) de la Fondation Ensemble.

Le rapport de performance est soumis aux principes et aux bases de I'dtablissement régulier des
comptes et des rapports dont celui de permanence des méthodes.

Le rapport de performance est établi sous la responsabilité de la Foridation Ensemble et est
indépendant du rapport d'activité. . .

l 6.4.  Principes légaux et organi ionnels

16.1 1. But et organisation de la Fondation Ensemble

La Fondation Ensemble a pour but la prise en charge de p avec une
associée ou non & d'autres troubles. Elle leur assure 1t Faccueil, I'hé
et la formation. Elle s'intéresse & toute activité touchant & la vie de ces personnes.

Pour atteindre ses objectifs et-en fonction de ses besoins, la Fondation Ensemble gére, avec 'appui
de son siege inistratif, cing structures disti qui offrent des prestations de la petite enfance &

I'age adulte.

|6.1.2. Forme juridique et sidge social

Sous la dénomination « Fondatk en faveur des personnes avec une déficience
intellectuelle » (ci-aprés Fondation Ensemble) une fondation de droit privé a été constituée le 20
janvier 1986 dont le sigge social est & la route des Jeunes 9 & Genéve.

La Fondation Ensemble sst inscrite au Registre du Commerce sous le numéro CH-660-0068986-6
depuis le 31 janvier 1986.

La Fondation Ensemble est inscrite dans le registre du Service de surveiliance des fondations et des
institutions de prévoyance du canton de Genéve sous le n® 1446.

|6.1.3._Organe de révision

Depuis fexercice 2005, le Consell de Fondation a mandaté forgane de révision Berney et Associés
SA Société Fiduciaire enregistrée sous le numéro CH-660-066993-1 au Registre du Commerce pour
la vérification des comptes de la Fondation Ensemble. -

Cet organe est indépendant de la Fondation ot agréé en qualité d'expert-réviseur au sens de la loi
fédérale sur | etla il des révi

Fondatlon Ensemble en faveur des personnes avec une déficlence intellectuelle, Genéve
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Rapport de gestion

| 6.1.4. Organes dirigeants, durée de leur fonction et rémunérations

|

| Liste des personnes composant le Conseil de Fondation

RAKOTOARIMANANA Georges, Genéve Président du Conseit de Fondation
BRUCKNER Jean-Claude, Genéve Vice-président

GRAND Philippe, Genéve Vice-président

BOHLER Erig, Vernier Membre

BONVALLAT Frangoise Romaine, Genéve Membre

BRETTON-CHEVALIER Claude, Veyrier Membre

CHATELANAT Gisela, Jussy Membre

CINTER Frangoise, Vandosuvres Membre

DETTWILER Plerre-André, Gengve Membre

GRIVEL Pascale, Genéve Membre

MOREROD Etienne, Burfigny Membre

OBERSON Anne-Marie, Lancy Membre

RIATSCH Davide, Vernier . Membre

STUDER Ghristian, Genéve Membre

THOREL Marle-Louise, Vernier Membre

LAEDERACH Jérdme, Versoix Membre et directeur de la Fondation

{
% Liste des personnes composant le Bureau du Conseil de F

RAKOTOARIMANANA Georges Président du Conseil de Fondation
BRUCKNER Jean-Claude Vice-président

BONVALLAT Frangoise Romaine . Membre

CHATELANAT Gisela Membre

LAEDERAGCH Jérdme Membre et directeur de la Fondation
|

| Liste des p P tla G

BRUCKNER Jean-Claude Vice-président

GRAND Philippe Vice-président

LAEDERACH Jérdme * Membre st directeur de la Fondation
CUCHELET David Responsable finances de la Fondation

k Liste des personnes composant la direction de fa F

LAEDERACH Jérome Directeur de la Fondation Ensemble
VILLARRUBIA Olga Directrice du Jardin d'Enfants Ensemble
BLUNIER Daniel Directeur de I'Ecole La Petite Arche
BERNARD Cédric Directeur de L'Atelier

HINNEN Daniel Directeur de Claire Fontaine

GIROUD Vincent Directeur de L'Essarde

du Conseil de Fondation, du Bureau etde la Commission Finances

Aucune indemnité n'a été versée en 2008 aux membres du Conseil de Fondation, du Bureau ou de la

C ission Finances pour ces

Fondation Ensemble en faveur des personnes avec une géflclence inteliectuelle, Genéve
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Rapport de gestion

| ération de la direction et des cadres

La rémunération de la direction (directeur de la Fondation Ensemble) et des cadres dirigeants
(directrice et directeurs des cing institutions) se monte pour 'année 2008 & CHF 779'907.30.

| 6.1.5.- Organe chargé de la tenue d¢ la comptabilité

Le siége administratif de la Fondation Ensemble assure la tenue de la comptabilité et de
{'établi des états i

| 6.1.6. Personnes habilitées a signer et mode de signaturé

RAKOTOARIMANANA Georges, Genéve Président du Conseil de Fondation
BRUCKNER Jean-Claude, Genéve Vice-président

GRAND Philippe, Geneve . Vice-président

LAEDERACH Jérome, Versoix Membre et directeur de la Fondation

Toutes les signatures sont collectives & deux.
Selon situation du RCS Genéve du 27.01.2009.

|6.1.7. Statut fiscal

La Fondation E: ble est des impdts et fédéraux sur le revenu st
|a fortune pour une durée indéterminée selon PArrété du Conseif d'Etat du 23 juillet 1986.

|6.1.8. Service de survelliance des fondations (SSF)

La Fondation Ensemble est inscrite dans le registre du Service de surveiliance des fondations. et des
institutions de prévoyance du canton de Genéve sous le n° 1446,

f6.2.  Tableau de bord des objectifs et indicateurs pour le suivi des prestations

Les objectifs et indicateurs présentés ici sont issus du « tableau de bord des objectifs et indicateurs

pour le suivi des prestations » en annexe du contrat de prestations 2008-2009.

Voir pages suivantes.

Fondation Ensembie en faveur des personnes avec une déficlence intellectuelle, Genéve
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Annexe 4

Utilisation du logo de I'Etat de Genéve par
les entités subventionnées par le département

Principes généraux

¢ Les départements n'ont pas de logo propre. lis utilisent tous le logo de I'Etat.

e L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le département de la solidarité
et de I'emploi (DSE)

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres :

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de "

2. texte seul : "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte :

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres : 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2de de couverture, en bas & droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques du logo et valide les bons & tirer des documents sur lesquels le logo de I'Etat
est inséré.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, priére de s'adresser a la cellule
communication du secrétariat général : Madame Catherine Santoru (022 388 24 38).

Contrat de prestations 2010 entre I'Etat de Genéve (DSE - DIP) et la Fondation Ensemble
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Annexe 5

Liste d'adresses des personnes de contact

Présidence et secrétariat général du
département de la solidarité et de
I'emploi

Frangois Longchamp, Conseiller d'Etat

Case postale 3952
1211 Genéve 3

Tél. : 022.327.28.05
Fax : 022.327.04.80

Présidence et secrétariat général du
département de I'instruction publique

Charles Beer, Conseiller d'Etat

Case postale 3952
1211 Genéve 3
Tél. : 022.327.24.00
Fax : 022.327.05.66

Direction générale de {'action sociale

M. Marc Maugué, Directeur en charge des
assurances sociales et du handicap

Avenue de Beau-séjour 24
1206 Genéve

Tél. : 022.546.51.45

Fax : 022.546.51.29

Service médico-pédagogique

M. Maurice Dandelot

Rue David-Dufour 1
Case postale 50
1211 Genéve 8

Tél. : 022.388.96.21
Fax : 022.388.67.69

Service du contréle interne du
département de la solidarité et de
I'emploi

M. Benedikt Cordt-Maller, Directeur

Rue du Vieux-Marché 4
Case postale 3952
1211 Geneve 3

Tél. : 022.388.69.30
Fax : 022.388.69.39

Direction générale de I'office de la
jeunesse

M. Laurent Barbaresco, Directeur administratif et
financier

Rue Ami-Lullin 4
1207 Geneve

Tél. : 022 388 55 84
Fax : 022 388 55 99

Inspection cantonale des finances

M. Charles Pict, Directeur

Route de Meyrin 49
Case postale 3937
1211 Genéve 3

Tél. : 022.388.66.00
Fax : 022 388.66.11

Fondation Ensemble

M. Georges Rakotoarimanana, Président

Route des Jeunes 9
Case postale 1050
1227 Carouge

Tél. : 022.343.17.26
Fax : 022.301.49.11

Contrat de prestations 2010 entre I'Etat de Genéve (DSE - DIP) et la Fondation Ensemble
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ANNEXE 4

Fondation{®)

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE.

Contrat de prestations 2010

entre

La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par
Monsieur Francois Longchamp,

Conseiller d'Etat en charge du département de la solidarité et de
I'emploi
Monsieur Charles Beer

Conseiller d'Etat en charge du département de l'instruction
publique
d’une part

et

La Société genevoise pour l'intégration professionnelle
d'adolescents et d'adultes

ci-aprés désignée la Fondation SGIPA
représentée par

Monsieur Christian Bavarel, Président
Monsieur Angelo Pronini, Directeur
d’autre part

Y
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TITRE| - Préambule

Introduction

But des contrats

Principe de
proportionnalité

Principe de bonne foi

1.

N

Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de la solidarité et de I'emploi (DSE) et
du département de l'instruction publique (DIP), entend
mettre en place des processus de collaboration
dynamiques, dont les contrats de prestations sont les
garants. Le présent contrat de prestations est établi
conformément aux articles 11 et 21 de la LIAF.

Les contrats de prestations ont pour but de :

déterminer les objectifs visés par I'indemnité;
préciser le montant et l'affectation de lindemnité
consentie par [I'Etat ainsi que le nombre et
'échéance des versements;

définir les prestations offertes par la Fondation
SGIPA ainsi que les conditions de modifications
éventuelles de celles-ci;

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
relatifs & la réalisation des prestations.

.

.Les parties tiennent compte du principe de

proportionnalité dans ['élaboration du contrat en
appréciant notamment :

le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de la Fondation
SGIPA découlant de son statut de droit privé;
I'importance de l'indemnité octroyée par I'Etat;

les relations avec les autres instances publiques et
privées.

.

.Les parties s’engagent a appliquer et & respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de Ia bonne foi.

Contrat de prestations 2010 entre ['Etat de Genéve (DSE - DIP), et la Fondation SGIPA
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TITRENl - Dispositions générales

Bases légales et
conventionnelles

Cadre du contrat

Article 1

Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
contrat de prestations sont :

la loi sur les indemnités et les aides financiéres du
15 décembre 2005 (LIAF - D 1 11) et son reglement
d'application du 31 mai 2006;

la loi sur la gestion administrative et financiére de
I'Etat de Genéve du 7 octobre 1993 (LGAF - D 1 05);

la loi sur la surveillance de la gestion administrative
et financiére et l'évaluation des politiques publiques
du 19 janvier 1995 (LSGAF - D 1 10);

la loi sur lintégration des personnes handicapées du
16 mai 2003 (LIPH - K 1 36) et son réglement
d'application du 26 novembre 2003;

la loi sur linstruction publigue (C110) du
6 novembre 1940;

le réglement relatif & la reprise des mesures de
formation scolaire spéciale de I'assurance-invalidité
(C 1 12.03) du 10 décembre 2007;

la loi fédérale sur la formation professionnelle du
13 décembre 2002;

les dispositions statutaires et réglementaires
régissant la Fondation SGIPA, notamment ses
statuts et sa charte;

la directive sur la présentation et la révision des états
financiers des entités subventionnées et autres
entités para-étatiques;

la directive de I'Etat sur le traitement des bénéfices et
des pertes des entités subventionnées;

la Convention "Argent” du 8 juin 2009 entre I'Etat de
Genéve et la Fondation SGIPA portant sur une
optimisation de la gestion de la trésorerie.

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du soutien aux
établissements ceuvrant dans le domaine du handicap et
de I'enseignement spécialisé par la prise en charge des
personnes handicapées dans les homes, les ateliers et les
structures de jour.

Contrat de prestations 2010 entre I'Etat de Genéve (DSE - DIP), et la Fondation SGIPA
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Bénéficiaire

Article 3

Forme juridique : fondation de droit privé au sens des
articles 80 et suivants du code civil suisse.

But statutaire :
La Fondation SGIPA a pour but :

o de contribuer par tous les moyens appropriés & la
formation et a lintégration professionnelle et sociale
des personnes adolescents-es qui, au terme de leur
scolarité obligatoire, ne peuvent entreprendre
immédiatement un apprentissage ou exercer un
emploi;

d'assurer la prise en charge des personnes adultes
mentalement handicapées, atteintes d'une invalidité
au sens de 'Al;

de veiller au respect des différences et 2
I'épanouissement de ces personnes, en contribuant
a les rendre aussi autonomes et responsables que
possible.

A cet effet, la Fondation :

e crée, gére et développe les moyens adéquats de
formation, d'enseignement et d'intégration, tels que
des classes-ateliers de préformation et d'intégration
socio-professionnelle, ainsi que des ateliers
protégés;
crée, gére et développe des foyers d'accueil
destinés, en principe, aux bénéficiaires de ses
prestations qui en manifestent la volonté ou qui en
requiérent le besoin;
offre des prestations d’accompagnement a domicile
pour des personnes en situation de handicap
mental vivant dans un logement indépendant, ayant
besoin d'un suivi régulier pour faire face & certaines
problématiques de la vie quotidienne.

Pour réaliser ces buts, la Fondation est a I'écoute des
bénéficiaires et collabore étroitement avec eux, leurs
parents ou répondants, les autorités publiques
compétentes, les milieux socio-professionnels et
économiques.

La prise en charge des bénéficiaires, I'organisation des
secteurs d'activités et la mise en ceuvre des moyens font
I'objet de réglements spécifiques, édictés par le Conseil de
Fondation.

Contrat de prestations 2010 entre I'Etat de Genéve (DSE - DIP), et la Fondation SGIPA
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TITRE il - Engagement des parties

Article 4

Prestations attendues ~ 1.La Fondation SGIPA s'engage & fournir les prestations
du bénéficiaire suivantes :

a)

b)

c)

Assurer la prise en charge pédagogique en matiére
d'enseignement spécialisé a des mineurs, libérés de
la scolarité obligatoire, par la mise a disposition de :
56 places en Centre éducatif de formation initiale
(CEF1); destinées a des jeunes qui, pour des
raisons scolaires, socio-éducatives et ou
psychologiques ne  peuvent entreprendre
immédiatement une formation professionnelle ou
entrer directement dans la vie active;

7 places supplémentaires en Centre éducatif de
formation initiale (CEFI) pour la rentrée 2010;

35 places en Cenire d'intégration socio-
professionnel (CISP); destinées a des jeunes
présentant un handicap mental ou souffrant d'un
retard important dans leur développement
intellectuel;

7 places supplémentaires en Centre d'intégration
socio-professionnel (CISP) pour la rentrée 2010,

Assurer la finalisation de la politique publique

d'intégration des personnes handicapées adultes au

bénéfice d'une rente de ['assurance-invalidité par la

mise a disposition de:

o 12 places de type home avec occupation (HO);

e 62 places de type home sans occupation (H);

e 224 places de type atelier (A);

e prestations daccompagnement & domicile
(ADom).

Réaliser le projet institutionnel pour lequel le
département de la solidarité et de I'emploi (DSE),
pour [ui la direction générale de l'action sociale
(DGAS), a délivré une autorisation d'exploiter au
sens de l'article 11 de la loi sur lintégration des
personnes handicapées (LIPH - K 1 36), ainsi que le
projet institutionnel découlant de la loi sur
lintégration des mineurs handicapés ou a besoins
spéciaux.

2.Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus sont
conformes aux attentes des départements de Ila
solidarité et de I'emploi (DSE) et de linstruction publique
(DIP), des objectifs et des indicateurs ont été
préalablement définis et figurent dans le tableau de bord
annexé au présent contrat.

Contrat de prestations 2010 entre 'Etat de Genéve (DSE - DIP), et fa Fondation SGIPA
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Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Geneéve, par lintermédiaire des départements

de I'Etat

de la solidarité et de I'emploi (DSE) et de l'instruction
publique (DIP), s'engage & verser & la Fondation SGIPA
une indemnité, sous réserve de l'accord du Grand
Conseil dans le cadre de l'approbation annuelle du
budget. Cette indemnité recouvre tous les éléments de
charge en lien avec I'exécution des prestations prévues
par le présent contrat.

2.Les montants engagés pour l'année 2010 sont les
suivants :
Département de la solidarité et de I'emploi, pour les
personnes handicapées majeures :
e 2010 : F16'060'732,--.

Le montant annuel de la subvention non monétaire
s'éléve a F 325'772,--.

Le supplément pour les nouvelles places sera calculé
selon l'ouverture effective des places et selon la
planification validée par la direction générale de I'action
sociale (DGAS).

Les places ouvertes dés le 1% ao(it 2009 sont financées
selon les modalités prévues ci-dessous.

Le codt mensuel d'une nouvelle place est fixé a :
« HO : F7700,-
s H . F4'600,--
s A : F2'600,--.

Département de linstruction publique, pour les
personnes handicapées mineures :
e 2010 : F 3'440219,—-.

3.1l est accordé au titre des mécanismes salariaux
annuels décidés par le Conseil d'Etat, un complément
d'indemnité calculé sur la masse salariale de I'entité et
au prorata de la participation de I'Etat (subvention
d'exploitation et prix de pension) a la couverture des
charges. Ce ratio est déterminé sur la base des derniers
états financiers approuvés ou, en cas de changement
important, sur la base du dernier budget élaboré, sous
réserve de I'approbation du Grand Conseil.

4.L'indexation décidée par le Conseil d’Etat donne
également lieu & une augmentation de l'indemnité. Ce
complément est calculé sur la masse salariale de l'entité
et au prorata de la participation de I'Etat (subvention
d'exploitation et prix de pension) a la couverture des
charges. Ce ratio est déterminé sur la base des demiers
états financiers approuvés ou, en cas de changement
important, sur la base du dernier budget élaboré.

5.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de financement a laquelle se rapporte le
présent contrat est exécutoire.
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Budget

Rythme de versement
de lindemnité

Conditions de travail

6.Dans le cadre de l'accueil de bénéficiaires extra-
cantonaux majeurs, linstitution s'engage & facturer le
prix de séjour forfaitaire déterminé par le département
de la solidarité et de I'emploi (DSE) selon les standards
de la convention intercantonale relative aux institutions
sociales (CIIS) ainsi que des directives d'application y
relatives.

Article 6

Un budget pour I'ensemble des activités/prestations de la
Fondation SGIPA figure a l'annexe 3.

Ce document fait ressortir avec clarté lintégralité des
sources de financement espérées, qu'elles soient
publiques ou privées, ainsi que la totalité des dépenses
prévisibles par type d'activités/prestations.

Article 7

1.Ll'indemnité est versée mensuellement selon les
modalités fixées dans la convention "argent" du
8juin 2009 entre I'Etat de Genéve et la Fondation
SGIPA portant sur une optimisation de la gestion de la
trésorerie.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d'Etat &
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
quaux dépenses du budget d'investissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de [I'Etat de
Genéve (Joi dite des "douziémes provisoires").

Article 8

-

.La Fondation SGIPA est tenue d'observer les lois,
réglements et les conventions collectives applicables en
matiére notamment de salaire, d'horaire de ftravail,
d'assurance et de prestations sociales.

2.La Fondation SGIPA tient & disposition des
départements de la solidarité et de I'emploi (DSE) et de
I'nstruction publique (DIP) son organigramme, le cahier
des charges du personnel ainsi qu'une description de
ses conditions salariales et de travail, conformément a
l'article 12 de la LIAF.

Contrat de prestations 2010 entre ['Etat de Genéve (DSE - DIP), et la Fondation SGIPA




PL 10622

144/196

Développement durable

Systéme de controle
interne

Reddition des comptes
et rapports

Article 9

La Fondation SGIPA s'engage & ce que les objectifs
quelle poursuit et les actions quelle entreprend
s'inscrivent dans une perspective de développement
durable, conformément a la loi sur I'Agenda 21, du
23 mars 2001.

Article 10

La Fondation SGIPA s'engage & mettre en place ou a
maintenir un systéme de contréle interne adapté & ses
missions et & sa structure dans le respect des articles 1 et
2 de la loi sur la surveillance de la gestion administrative et
financiére et ['évaluation des politiques publiques, du
19 janvier 1995.

Article 11

La Fondation SGIPA, en fin d'exercice comptable mais au
plus tard 4 mois aprés la date de cldture du dernier
exercice, fournit aux départements de la solidarité et de
I'emploi (DSE) et de I'instruction publique (DIP), selon les
directives émises :

« ses états financiers révisés conformément aux
recommandations relatives & la présentation des
comptes Swiss GAAP RPC qui comprennent un
bilan, un compte d'exploitation, un tableau de
financement, un tableau de variation des fonds
propres, I'annexe et le rapport de performance;

« le rapport de I'organe de contréle.

Au plus tard 6 mois aprés la date de cléture du dernier
exercice, la Fondation SGIPA fournit :

«+ le rapport d'activité;

« le procés-verbal de l'organe qui approuve les
comptes;

.+ le rapport d'exécution du contrat de prestations
reprenant notamment ses objectifs, ses indicateurs,
ses cibles et qui est intégré dans le rapport de
performance.
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Traitement des
bénéfices et des pertes

Bénéficiaire direct

Communication

Article 12

1.La directive de I'Etat sur le traitement des bénéfices et
des pertes des entités subventionnées applicable & la
SGIPA prévoit que la problématique des entités qui
auraient thésaurisé doit &étre réglée, au plus tard, a
'échéance du premier contrat. En application de cette
disposition, la Fondation SGIPA est autorisée a
conserver ses résultats reportés au terme de
'exercice 2007, soit un montant de F 1'913'582,28.

.Au terme de I'exercice 2010, une répartition comptable

du résultat déterminant (au sens de la directive sur le
traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées) devra figurer dans les états financiers
de linstitution, sans toutefois générer de mouvements
de trésorerie.

N

Ces écritures comptables seront en outre prises en
compte dans la répartition de la part rétrocédable a
I'Etat qui sera effectuée au terme de la période 2011 a
2013 et qui fera l'objet d'un nouveau contrat de
prestations. Le pourcentage de ['éventuel bénéfice que
peut conserver la fondation se calcule selon la formule :
(total des revenus - subvention d'exploitation)/total des
revenus.

Le solde revient a I'Etat.
3.La Fondation assume ['éventuelle perte de I'exercice.

Article 13

Conformément a l'article 14 alinéa 3 de la LIAF, la
Fondation SGIPA s'engage a étre le bénéficiaire direct de
l'indemnité. Efle ne procédera a aucune redistribution sous
forme de subvention & des organismes tiers.

Article 14

1.Hormis les appels de fonds, toute publication,
campagne d'information ou de communication lancée
par la Fondation SGIPA auprés du public ou des médias
en relation avec les prestations définies & l'article 4, doit
faire mention de la République et canton de Genéve en
tant que subventionneur. L'annexe 4 précise les
conditions d'utilisation du logo.

2.Les départements de la solidarité et de 'emploi (DSE) et

de linstruction publique (DIP) auront été informés au
préalable des actions d'envergure envisagées.
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TITRE IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 15

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies & l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'un tableau de bord des
objectifs et d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires),
leur efficacité (impact sur fe public-cible) ou leur
efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain de la
Fondation SGIPA.

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat et
doit &tre introduit dans le rapport de performance annuel
prévu dans les Swiss GAAP RPC. Il est réactualisé
chaque année.

Article 16

. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de la loi
de financement qui ne peuvent étre modifiées.

Modifications

N

En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de la Fondation SGIPA ou la
réalisation du présent contrat, les parties s'accordent
sur les actions & entreprendre.

3.Ces évenements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais aux départements de la solidarité et de
'emploi (DSE) et de I'instruction publique (DIP).

Article 17

Suivi du contrat 1.Conformément a l'article 12 du réglement d'application
de la LIAF, les parties au présent contrat mettent en
place un dispositif de suivi du contrat afin de :

« veiller & I'application du contrat;

« &valuer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport de performance annuel établi par
la Fondation SGIPA;

- permettre ['adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de controle
périodique prévu a l'art. 22 de la LIAF.

Contrat de prestations 2010 entre 'Etat de Genéve (DSE - DIP), et la Fondation SGIPA




147/196

PL 10622

11-

TITREV - Dispositions finales

Réglement des litiges

Résiliation du contrat

Entrée en vigueur,
durée du contrat et
renouvellement

Article 18

1.Les parties s'efforcent de régler & I'amiable les
différends qui peuvent surgir dans l'application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, eiles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant le
tribunal administratif du canton de Genéve par la voie
de ['action pécuniaire.

Article 19

1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de 'indemnité lorsque :

a) lindemnité n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue;

b) la Fondation SGIPA n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tache malgré une mise en
demeure;

¢) Findemnité a été indiment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d’une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s’effectue par écrit.

Article 20

1.Le contrat entre en vigueur au 1% janvier 2010, dés que
la loi qui 'approuve devient exécutoire. Il est valable
jusqu'au 31 décembre 2010.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat de maniére a
permettre le dépdt du projet de loi de financement
correspondant, dans les délais.
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Annexes au présent contrat :
1 - Tableau de bord des objectifs et des indicateurs

2 - Statuts de la Fondation SGIPA, organigramme et liste des membres du Conseil de
Fondation

3 - Budgets 2009 et 2010 (avec comptes 2008)
4 - Directive sur ['utilisation du logo de I'Etat par les entités subventionnées
5- Liste d'adresses des personnes de contact
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Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Frangois Longchamp
Conseiller d’Etat en charge du département de la solidarité et de 'emploi

Date : Signature

AN, e Y N\

Charles Beer
Conseiller d’Etat en charge du département de l'instruction publique

Date : ignature

A 77.9009

Pour la Fondation SGIPA

Représentée par

Christian Bavare! Angelo Pronini
Président Directeur
Date : Date : Signature
’
3109 donmog )
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Annexe 2
Fondation

o

Société Genevoise pour Intégration Professionnelle d’Adot et d’Adultes

o

-

STATUTS DE LA FONDATION SGIPA

CHAPITRE |
Dénomination, siege, durée

Article 1

Sous le nom « Fondation SGIPA », il est institué une Fondation de droit privé, régie
par les présents statuts et par les dispositions des articles 80 et ss du code civil
suisse.

Son sigge est 4 Gendve. Elle est placée sous la surveillance de l'autorité compétente.
La durée de la Fondation est indéterminée |
La Fondation poursuit exclusivement un but d’utilité publique

CHAPITRE Il
But, fortune, ressources

Article 2
La Fondation a pour but :

a. de contribuer par tous les moyens appropriés a la formation et & lintégration
professionnelle et sociale: d’adolescents-es qui, au terme de leur scolarité
obligatoire, ne peuvent entreprendre un apprentissage ou exercer un emploi ;

b. d'assurer une prise en charge de personnes adultes mentalement handicapées,
atteintes d'une invalidité au sens de FAl ;

c. de veiller au respect des différences et & 'épanouissement de ces personnes, en
contribuant & les rendre aussi autonomes et responsables que possible.

A cet effet, la Fondation :

a. crée, gére et développe les moyens adéquats de formation, d'enseignement et
d'intégration, tels que des classes-ateliers de préformation et d'intégration
socio-professionnelle, ainsi que des ateliers protégés.

b. crée, gére et développe des foyers d'accueil destinés, en principe, aux
bénéficiaires de ses prestations qui en manifestent la volonté ou en requierent le
besoin.
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Pour réaliser ces buts, la Fondation est a I'écoute des bénéficiaires et collabore
étroitement avec eux, leurs parenis ou répondants, les autorités publiques
compétentes, les milieux socio-professionnels et économiques.

La prise en charge des bénéficiaires, 'organisation des secteurs d'activités et la mise
en ceuvre des moyens font I'objet de réglements spécifiques, édictés par le Conseil de
Fondation.

Article 3

L'Association (SGIPA) apporte a la Fondation les actifs et passifs de tous ses secteurs
d’activité, soit :

- (Classes-Ateliers de préapprentissage). Ces classes ont été transférées au DIP
en date du 1.01.2006 conformément & la Convention de transfert entre la
Fondation SGIPA et I'Etat de Genéve signée en date du 13 septembre 2006

- Centre éducatif de formation initiale (CEFI)

- Centre d'intégration socio-professionneile (CISP)

- Ateliers protégés

- Foyers

- Service d'accompagnement (SDA)

- Ladirection, les services administratifs et techniques

Le montant total de I'apport s'éléve & CHF 12'184'538 (douze millions cent quatre-vingt
quatre mille cing cent trente-huit francs) valeur ressortant du bilan consolidé de la
SGIPA établi au 31 décembre 1998, dont une copie certifiée est annexée aux présents
statuts.

Article 4

Les ressources de la Fondation sont constituées par :

- ses recettes propres ;

- les revenus de sa fortune ;

- les subventions et les prestations directes des pouvoirs publics ;

- les prestations des assurances sociales ;

- les dons et legs, pour autant que les fonds recueillis ne soient pas grevés d'une
charge ou d’une condition incompatible avec le but de la Fondation ;

- les contributions des bénéficiaires ou de leurs représentants.

Article 5

La Fondation ne répond de ses engagements gue sur sa fortune propre.
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CHAPITRE HlI
Organes

Article 6
Les organes de la Fondation sont :

a. le Conseil de Fondation
b. ' le Bureau du conseil
c. ladirection

d. lorgane de révision

Article 7

1. Le Conseil de Fondation compte 8 & 15 membres.

2. Parmi les membres, ilya:

a. deux membres nommés par le Conseil d'Etat, dont un représentant le
Département de linstruction publique et un le Département de la solidarité et de
'emploi ;

b. deux membres désignés par le Conseil Central Interprofessionnel ;

c. deux membres, dont un désigné par I'Association des parents et amis des
bénéficiaires de la SGIPA et un par insieme-Geneve ;

d. deux membres représentant le personnel, provenant chacun d'un secteur
d'activité différent, élus par 'ensemble du personnel de la SGIPA.

3. Ce Conseil peut étre complété par 1 & 7 membres, représentant d'autres milieux ou
ayant d'autres compétences, dont en principe, un représentant des industries et
entreprises partenaires de la Fondation, cooptés & la majorité simple des membres
présents du Conseil.

Article 8

1, Les membres du Conseil de Fondation sont nommés pour un mandat de quatre ans
renouvelable deux fois. La limite d’age est fixée 4 75 ans.

2. En cas de décés, de démission, d’'empéchement durable ou d’exclusion d'un membre
du Conseil de Fondation, il est pourvu & son remplacement, conformément & l'article 7
ci-dessus, pour la période restant a courir jusqu'au prochain renouvellement du Conseil.
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Article 9

Le Conseil de Fondation se réunit aussi souvent que la gestion des affaires de la
fondation le nécessite, mais au moins trois fois par an.

Il est convoqué par le-la Président-e du Consell, par letire adressée & ses membres au
moins dix jours a 'avance, avec indication de 'ordre du jour.

Le Conseil de Fondation doit étre convoqué si trois de ses membres ou l'organe de
contrble en font la demande écrite au bureau du Conseil.

Article 10

Le Conseil peut valablement délibérer lorsque au moins la moitié de ses membres est
présente.

Sous réserve de l'alinéa 3, les décisions du Conseil sont prises & la majorité des voix
des membres présents. En cas d'égalité des voix, la voix du-de la Président-e est
prépondérante.

Une majorité qualifiée de deux tiers des voix des membres présents est nécessaire
pour toute décision relative a la modification des statuts de la Fondation et au
renouvellement ou & la modification de la convention de collaboration et/ou du contrat
de prestations liant la Fondation & I'Etat de Geneve.

Il est tenu un procés-verbal des décisions du Conseil, signé par le-la Président-e et un
membre.

Article 11
Le Conseil de Fondation est le pouvoir supréme de la Fondation.

It est investi des pouvoirs les plus étendus pour I'administration de la SGIPA et a

notamment les atiributions suivantes :

a. Il désigne en son sein le-la Président-e, le-la Vice-Président-e, le-la Trésorier-ére
et, éventuellement, le-la Secrétaire du Conseil pour un mandat de quatre ans,
renouvelable deux fois, et fixe par réglement son mode de fonctionnement et
I'exercice de sa surveillance générale sur la Fondation. La durée du mandat ne
peut excéder celle du mandat en tant que membre du Conseil, selon article 8 ci-

dessus.

b. Il édicte les réglements prévus par les présents étaluls.

c. It définit la politique, I'administration et la gestion générales de la Fondation ;

d. Ii négocie le renouvellement ou la modification de la convention de collaboration
et du contrat de prestation et veille & leur application ;

e. llreprésente la Fondation auprés des autorités et des tiers.
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f. 1l fixe les compétences du bureau et de a direction ;
g. il nomme et révoque les membres de la direction dont il détermine fe cahier des
charges ;
h. Il soutient la direction dans ses choix et démarches pédagogiques et éducatives.

i Il négocie et adopte le statut du personnel sous contrat de droit privé, aprés
consultation des organisations représentatives du personnel ;

j. Il veille & la tenue réguliére de la comptabilité et & son contréle ;
k. I décide et adopte chaque année :

- les budgets de fonctionnement et d'investissements ;
- les comptes de cléture, bilans et comptes de pertes et profits ;
- le rapport d'activités du Conseil

1 il décide des opérations immobiliéres et du recours & 'emprunt si nécessaire ;

m. 1l décide des moyens de financement des activités de la Fondation ;

n. 1l nomme l'organe de révision pour un mandat de deux ans, renouvelable, et se
prononce sur son rapport annuel ;

o. |l peut constituer des commissions, dont il détermine le nombre de membres et le
mandat, pour étudier tout projet ou exécuter tout mandat qui Iui est soumis ;

p. Il fonctionne comme autorité de recours pour toute décision de la direction ;

q. D'une maniére générale, il prend toute disposition pour réaliser le but de la
Fondation, tel qu'il est défini a I'article 2, et ordonne toute étude et tout acte que
requiert la-bonne gestion de la Fondation et I'évolution de ses activités.

Le Conseil de Fondation décide, avec I'approbation. de l'autorité de surveillance, des
modifications & apporter & I'acte de fondation et aux présents statuts.

Les articles 85 et 86 du Code Civil suisse restent réservés.

Le (la) Président(e) veille & ce que les membres du Conseil, soient informés,
notamment par le Bureau du conseil.

La Fondation est valablement ‘engagée par la signature collective & deux du-de la
Président-e, du-de la Vice-Président-e, du-de la Secrétaire ou du-de la Trésorier-ere. Le
Conseil peut déléguer le pouvoir de signature a un ou plusieurs de ses membres ou a
des tiers en fixant les modalités de la délégation.

Article 12

Le Bureau du conseil se compose de trois & cing membres, dont le mandat est de
quatre ans, renouvelable deux fois.

Font partie de droit du Bureau, le-la Président-e, le-la Vice.président-e, le-la Trésorier-
&re et le-la Secrétaire du Conseil de Fondation.

Le Bureau du conseil est présidé par le(la) Président(e) du Conseil de Fondation.
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Article 13

Le Bureau se réunit aussi souvent qu'il est nécessaire.
I prend ses décisions & la majorité.
En cas d'urgence, il peut également prendre ses décisions par vole écrite.

Il est tenu un procés-verbal des décisions du Bureau qui peut étre consulié par tous les
membres du Conseil de Fondation.

Article 14

Le Bureau est Porgane exécutiif du Conseil de Fondation et a les attributions suivantes :

a. Il pourvoit a exécution des décisions du Conseil ;

b. Il contrdle et supervise la direction pour la gestion courante ;

[ 1l exerce les pouvoirs qui lui sont délégués par le Conseil;

d. Il prépare les délibérations du Conssil, les rapports et [es propositions &
présenter ;

e. I rend compte au Conseil de ses activités ;

D'une maniére générale, il prend toutes les mesures nécessaires en vue
d'assurer le bon fonctionnement de la Fondation.

Pour I'exécution de ses taches, le Bureau du Conseil s'appuie sur la direction de la
Fondation.

Article 15

La direction est composée des membres déterminés par le Conseil de Fondation.
La direction est responsable de la gestion courante de la fonction.
Elle rend compte de ses activités au Bureau du Conseil:

Elle participe aux séances du Conseil de Fondation avec voix consultative et lui soumet
toutes les propositions nécessitant sa décision ou sa ratification.

CHAPITRE IV
Personnel

Article 16

Le personnel nommé par le Conseil d'Etat et détaché pour étre mis a disposition de la
Fondation reste sous contrat de droit public, selon les dispositions légales et
réglementaires en vigueur.

Chemin Dupuy 20 - - Case postale 19 - 1231 Conches - .Tél.(022)3463388 - Fax(022)3465332




PL 10622

158/196

Statuts de la Fondation SGIPA - 12.12.2006 7

Le statut du personnel sous contrat de droit privé est négocié avec les syndicais
représentatifs, par analogie avec le statut du personnel de la fonction publique.

Les membres du personnel sont libres de s'affilier au syndicat de leur choix et leurs
droits syndicaux fondamentaux sont garantis.

CHAPITRE V
Comptes et Organe de Contrble

Article 17

L'exercice annuel coincide avec I'année civile.

Les comptes de la Fondation sont arrétés annuellement au 31 décembre. lls sont
établis & la date de cléture des comptes.

Le Conseil de Fondation mandate un organe de contréle indépendant, membre de la
Chambre Fiduciaire Suisse, chargé du contrdle des comptes et des taches que lui
confie le Conseil de Fondation ou le Bureau du conseil. Cet organe de contrble peut
vérifier en tout temps les disponibilités, les livres, les fiches comptables, documents et
dossiers auxquels il a accés de droit.

Demeurent réservés, en tout temps, les contrbles que peut prescrire Pautorité de
surveillance, notamment dans le cadre de l'article 4 du réglement sur la surveillance
des fondations de droit civil et des institutions de prévoyance, du 16 janvier 1985 (E 1
1603).

Article 18

A la fin de chaque exercice, l'organe de contrdle des comptes soumet au Conseil de
Fondation un rapport écrit.

CHAPITRE VI
Exclusion, dissolution

Article 19

L’exclusion d'un membre du Conseil de Fondation peut étre prononcée par Fautorité de
surveillance des fondations, conformément aux dispositions [égales ou réglementaires.
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Article 20

1. En cas de dissolution de la Fondation, I'actif net sera remis a une institution poursuivant
le méme but ou un but analogue.

2. A défaut, I'actif net sera utilisé a un but de pure utilité publique. En aucun cas, les biens
de la fondation ne peuvent faire retour aux fondateurs, ni étre utilisés & leur profit.

3. En cas de dissolution, aucune mesure, en particulier aucune mesure de liquidation, ne
peut étre prise sans 'accord exprés de l'autorité de surveillance des fondations qui se
prononce sur la base d’un rapport motivé et écrit du Conseil de Fondation.

Genéve, 12 décembre 2006

(Les présents statuts ont été ratifiés par le Conseil de F ion de la SGIPA é a la décision
de ificatic ire du 17 2006 notifiée par le Service de surveillance de fondation et des
de prévoy iis les statuts adoptés le 16 juin 1999).
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MEMBRES DU BUREAU ET DU CONSEIL DE FONDATION ANNEE 2009

(Situation 26.11.2009)

M. Christian BAVAREL

Mme Iréne BUCHE

M. Conrad AEBY

M. Gabriel BARRILLIER

M. Jean-Paul BIFFIGER

Mme Martine BRUNSCHWIG GRAF
M. Charly GALLEY

M. Jean-Charles RIELLE

M. Freddy SARFATI

M. Thomas von AARBURG

SGIPA -SDG- nmds
2611172009

Président
Vice-Présidente
Membre
Membre
Membre
Membre
Membre
Membre
Membre

Membre
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FONDATION SGIPA
CHENE-BOUGERIES
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*
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*kkkk

GENEVE

Membre de la CHAMBRE Cjala FIDUCIAIRE
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Rapport de ’organe de révision sur les comptes annuels

au Conseil de Fondation

En notre qualité d’organe de révision, nous avons effectué 1’audit des comptes annuels ci-
joints de la FONDATION SGIPA, comprenant le bilan, le compte de profits et pertes, le
tableau des flux de trésorerie et I’annexe, pour ’exercice arrété au 31 décembre 2008.

Responsabilité du Conseil de Fondation

La responsabilité de I’établissement des comptes annuels, conformément aux dispositions
légales et aux statuts, incombe au Conseil de Fondation. Cette responsabilité comprend la
conception, la mise en place et le maintien d’un systéme de contrdle interne relatif a
Pétablissement et la présentation des comptes annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. En outre, le
Conseil de Fondation est responsable du choix et de I’application de méthodes comptables
appropriées, ainsi que des estimations comptables adéquates.

Responsabilité de I’organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, & exprimer une opinion sur les
comptes annuels. Nous avons effectué notre audit conformément & la loi suisse et aux
Normes d’audit suisses (NAS). Ces normes requitrent de planifier et réaliser ’audit pour
obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas d’anomalies
significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d’audit en vue de recueillir des éléments
probants concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le
choix des procédures d’audit reléve du jugement de 1’auditeur, de méme que P’évaluation
des risques que les comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Lors de I’évaluation de ces risques, I’auditeur
prend en compte le systéme de contrOle interne relatif i I’établissement des comptes
annuels, pour définir les procédures d’audit adaptées aux circonstances, et non pas dans le
but d’exprimer une opinion sur I’efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre, une
évaluation de 1’adéquation des méthodes comptables appliquées, du caractére plausible des
estimations comptables effectuées ainsi qu’une appréciation de la présentation des comptes
annuels dans leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants recueillis constituent
une base suffisante et adéquate pour former notre opinion d’audit.
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Opinion d’audit

Selon notre appréciation, les comptes annuels pour I’exercice arrété au 31 décembre 2008
sont conformes 2 la loi suisse et & I'acte constitutif, ainsi qu'a la loi genevoise sur la gestion
administrative et financiére de I'Etat de Genéve.

Rapport sur d’autres dispositions légales

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément conformément & la
loi sur la surveillance de la révision (LSR) et d’indépendance’ (art. 728 CO et art. 11 LSR)
et qu’il n’existe aucun fait incompatible avec notre indépendance.

Conformément & I’art. 728a al. 1 chiffre. 3 CO et 4 la Norme d’audit suisse 890, nous
attestons qu’il existe un systtme de contrdle interne relatif a 1’établissement et la
présentation des comptes annuels, défini selon les prescriptions du Conseil de Fondation.

En outre, nous recomimandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

Genéve, le 29 avril 2009
ER & ROLLE Experts-Compthb| es Associés S.A.
AN
H.ROLLE J.-C. VITALI
Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréé
Réviseur responsable
Annexes
Comptes annuels comprenant :
- Bilan

- Compte de profits et pertes
- - Tableau des flux de trésorerie
- Annexe

! L'entreprise de révision et I'entreprise soumise & audit assument de la méme maniére la responsabilité pour
que lindépendance de Forgane de révision & I'égard du client soumis a audit soit préservée. L'entreprise de
révision a l'obligation d'identifier et d’évaluer les circonstances et relations qui pourraient représenter une
menace pour lindépendance (independence in appearance), et si celles-ci ne sont pas manifestement
insignifiantes, de prendre les mesures de protection qui simposent pour supprimer ces menaces ou-du moins
pour les réduire & un niveau acceptable. De telles circonstances et relations ainsi que les mesures de
protection prises doivent étre publiées dans le rapport d’audit 8 assemblée générale.

ALBER & ROLLE Experts-Comptables Associés S.A. Chemin Frank-Thomas 34, 1208 Genéve
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ACTIF CIRCULANT
Caisses 152'001.66|
La Poste 556'081.89
Banques c/courants 813'635.70
Banques c/épargne 689'862.90
Total liquidités Note 1 2'211'582.15
Débiteurs-clients 238'718.77
Impdt anticipé 2'200.74
Débiteurs école 7'380.00
Débiteurs repas 6'731.50
Débiteurs divers 9'128.85
Ducroire s/débiteurs douteux -3'187.70
Total débiteurs divers 260'972.16
Stock-marchandises Ateliers Protégés 1'500.00
Subventions OFAS (estimation) 4'640'003.05
Subventions DIP 0.00
Subventions DSE 0.00]
Subventions Al 214'970.00
Subventions SFSS 0.00
Sous-total subventions a recevoir Note 2 4'854'973.05
Actifs transitoires Note 3 53'200.60
Comptes de régularisation actifs 4'908'173.65
TOTAL ACTIF CIRCULANT 7'382'227.96




171/196 PL 10622

5=

BILAN AU 31 DECEMBRE 2008

ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations corporelles
Aménagement de F'environnement 1'096.10
Batiment et installations fixes 281'145.57
Installations longue durée 245'548.06
.{Installations moyenne durée 109'430.45
Mobilier et Machines 2'685.40
Informatique - 5'484.70]
Total installations 645'390.28
Minibus & Remorques 96'924.65
Total véhicules 96'924.65
{Total immobilisations corporelles Note 4 742'314.93
Immobilisations financiéres
Part coopérateur St-Jean Note 5 100'000.00
Garantie loyer 24'017.60
Total immobilisations financiéres 124'017.60
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 866'332.53
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FONDS ETRANGERS

Etat de Genéve c/courants

Subvention DSE 2 restituer

Créanciers

Créanciers résidants

Passifs transitoires

Provision pour frais de personnel
Subventions non dépensées a restituer
a l'échéance du contrat

TOTAL FONDS ETRANGERS

Fonds d'investissements

TOTAL FONDS AFFECTES

FONDS PROPRES

Capital de dotation

Résultat reporte
Résultats de I'exercice 2005 et antérieurs
Résultats cumulés 2006-2007

Part de subvention non dépensée
Produits-charges exercices antérieurs
Résultat de I'exercice 2007 - Perte

TOTAL FONDS PROPRES

Note 6 50 0.00
Note 2 96'960.70
Note7 |[i 503'075.95
Note 8 0.00
Notes | 20'841.30
Note9 i 35'000.00

Note 10 I 0.00

655'877.95

15'000.00

Note 11 )0 15'000.00

5'664'100.26

2'253'272.67
1'804'210.51 ’
109'371.77 .

Note 10 9| 0.00
Note 10 |- Fnehir 0.00
-339'690.39

Note 12 7'577'682.54
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PRODUITS D'EXPLOITATION

Subventions

Département Instruction Publique (DIP)

Département de la Solidarité et de I'Emploi (DSE)

Assurance invalidité (OFAS)
Participation cantonale empiois solidarité
Subventions monétaires

Etat de Genéve, mise & disposition du personnel

Etat de Genéve, loyer
Subventions non monétaires

Total des subventions

“restations de I'Al
Prestations SFSS

Note 13

Note 14
Note 14

Recettes écolage, finances d'inscriptions et repas éléves

lotal revenus des écoles

Revenus des pensions
Remboursements repas ouvriers
“articipations bénéficiaires aux camps

lotal contributions des personnes handicapées

>roduit du travail des ouvriers
>roduit du travail divers
“otal revenus de la fabrication

Recettes ioyers SDA
:scomptes et Boni TVA
‘otal revenus locations et intéréts

temboursement logement
tecettes diverses

‘otal revenus des prestations au personnel et a des tiers

@tres dons
‘otal dons

UTRES RECETTES

OTAL PRODUITS D'EXPLOITATION

3'074'000.00,
15'106'764.00

18'180'764.0(

540'000.0

71'899.40
611'899.40

2'974'000.20
288'999.60
132'200.40
3'395'200.20

15'799.80
39'799.80

5'653299.80

2'438'688.85
6'863'011.15
6'736'937.45
0.00
16'038'637.45

11'773.00
119'750.00
131'523.00

16'170"160.45

558'878.00
0.00
67'423.00
626'301.00

2'949'549.80
289'552.50
132'152.49
3'371'254.79

1'498'449.31
1'197.60
1'499'646.91

25'920.00
28'588.81
54'508.81

30'000.00
18'631.03
48'631.03

14'330.50
14'330.50

5'614'673.04
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CHARGES D'EXPLOITATION

SALAIRES, HONORAIRES ET CHARGES SOCIALES

Salaires enseignants ateliers
Indemnités journaliéres
Salaires enseignants Gym
Total salaires enseignants

Salaires éducateurs

Indemnités journaliéres

Salaires éducateurs SDA

Salaires éducateurs Ermitage
ndemnités journaliéres

Salaires assistants socio-éducatifs
Fotal salaires éducateurs

Salaires psychologues
Salaires enseignants gym
Total salaires thérapeutes

3alaires directeurs des foyers

3alaires administratifs

ndemnités journaliéres

lotal salaires direction et administration

3alaires personnel de maison et cafétéria
ndemnites journaliéres

“otal salaires personnel de maison

salaires maitres d'ateliers
ademnités journalieres

salaires apprentis

salaires temporaires et chauffeur
‘otal salaires ateliers protégés

'OTAL DES SALAIRES DU PERSONNEL
*harges sociales privées

‘harges sociales Etat
otal charges sociales

alaires et charges sociales
otal personnel mis a disposition par I'Etat

Note 13

OTAL SALAIRES ET CHARGES SOCIALES

1'659'278.40

85'450.81
1'865'228.44

4'158'377.0
157'323.60%
908'699.8
5'224'400.40
488'871.60,
303'711.00
792'582.60

1'017'579.80
870'651.00

0.00
1'888'230.80
684'295.40

0.00
684'295.40

3'827'656.80
14'282'394.40 1
3'142'126.21

3'142'126.2

0.0

17'424'520.60/ '722.95

17'032'733.70

1'606'464.50
-11'581.10
71'304.25
1'782'749.30

4'260'364.05
-126'778.65
149'511.85
948'595.30
-100'636.50
0.00
5'131'056.05

498'692.00
300'827.30
799'519.30

1'021'479.65
943'780.30,
-6'238.85
1'959'021.10

702'207.60
0.00

702'207.60

3'713'603.20
-31'523.10
0.00
77'708.10
3'759'788.20

4'134'341.55
2'330'703.85

5566'915.30
2'886'619.15.

11'773.00
11'773.00
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CHARGES D'EXPLOITATION

Salaires personnes handicapées
Indemnités journaliéres

Charges sociales personnes handicapées
Total salaires et charges sociales personnes handicapées

Autres charges de personnel
Honoraires pour prestations de tiers

TOTAL SALAIRES, HONORAIRES ET CHARGES SOCIALES

AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION

Besoins médicaux

Alimentation

viénage et entretien
“rais d'entretien et de nettoyage Florissant
Fotal ménage et entretien

Zntretien et réparation des immeubles, mobilier et véhicules
“ntretien propriété & jardins Florissant
Total entretien et répar. Inmeubles, mobilier, véhicules

\chat installations, équipement et accessoires véhicules
-oyers et parkings

.oyer Pavilion Florissant

‘erte sur caisse, sur vente véhicules, mobiliers, etc
‘otal frais d'utilisation des installations, loyers

ocaux mis a disposition par I'Etat

oyers Note 13

ervices Industriels

ervices Industriels Pavillon Florissant
hauffage et eau chaude

hauffage et eau chaude Pavilion Florissant
otal eau et énergie

1'303'000.20

147'420.00
1'450'420.20

86'098.8

24'000.0

18'985'039.6!

3'300.60

980'799.60

45'949.80
192'380.60
238'330.40

224'082.60
36'800.40
260'883.00

33'101.40
989'600.40
538'734.00

0.00]
1'561'435.80

1291'737.05
-8'314.70
146'160.60
1'429'682.95

97'527.30

23'244.50

18'583'088.45

3'451.45

980'281.95

45'660.34
191278.60
236'938.94

241'189.14
35'558.80
276'747.94

28214.10
962'814.20
537'960.00

183.32
1'519'171.62

119'750.00

61'870.19
49'185.00
130'605.51
42'095.45
283'756.15
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CHARGES D'EXPLOITATION

Matériel scolaire et éducatif
Outillage, achat fourniture d'ateliers
Loisirs, matériel d'animation, excursions et visites
Forfait frais ateliers et indemnités stage éléves
Total école et formation

Mateériel de bureau, imprimés

Téléphone, taxes postales, affranchissements
“rais repas, indemnités déptacement, sessions
“rais informatique, entretien logiciels

“rais de fiduciaire et tiers

Autres frais de bureau et d'administration

Total bureau et administration

Jutillage et matériel

>rimes d'assurances

Service voirie Pavillon Florissant
“ransports Herren

\utres charges d'exploitation

‘orfait frais personnels pensionnaires
“otal autres charges d'exploitation

‘OTAL AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION

'OTAL CHARGES D"'EXPLOJITATION»: :

526'048.8|

51'519.0
103'000.2

41'549.80
21'200.40
329'870.20

119'199.60

68'899.80.
5'620.40

64'165.80

291'000.00
555'885.80

4'875'455.00

-10-

14'322.90
15'167.97
479'526.12

7'515.00
516'531.99

50'678.53
111'362.19
26'589.24
65'776.99
38'322.05
36'778.55
329'507.55

138'800.80

61214.25
5'459.15
154'350.00
54'897.11
289'136.00
565'056.51

4'969'994.90
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Total produits d'exploitation
Total charges d'exploitation

CASH FLOW D'EXPLOITATION

Amortissement équipement 1/10 éme

Amortissement machines bureau 1/5 éme,informatique 1/4
Amortissement équipement 1/5 éme

Amortissement véhicules 1/5 éme

TOTAL AMORTISSEMENTS

RESULTAT D'EXPLOITATION

roduits d'intéréts bancaires & postaux
roduits financiers

>harges d'intéréts et frais bancaires et postaux
>harges financiéres

RESULTAT FINANCIER

‘ertes s/exercices antérieurs

*erte sur ventes véhicules, mobilier, machines

‘otal autres charges hors exploitation

-énéfice sur ventes véhicules, mobilier, machines
otal produits en capital

utres charges OFAS
harges diverses d'autres exercices
otal charges sur exercices antérieurs

ubventions OFAS de I'exercice précédent
ubventions OFAS d'autres exercices
-estations Al d'autres exercices

“oduits divers d'exercices antérieurs

>tal produits sur exercices antérieurs

JTAL (CHARGES) ET PRODUITS EXERCICES ANTERIEURS

A1

21'784'833.49
23'5653'083.35

24'151'013.80
23'860'494.60,

290'519.20 -1'768'249.86

94'739.20
14'644.35
50'187.90
74'836.93

181'028.40 234'408.38

109'490.80 -2'002'658.24

9773.60
9'773.60
-8'362.17
-8'362.17
141143
-1'5621.30
0.00
-1'521.30

999.00
999.00

-138'660.00
-22'779.97
-161'439.97

119'879.80,
176'525.80
90'143.00
11'027.66
397'576.26

235'613.99
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Dons 50éme anniversaire
Ville de Genéve, mise a disposition de la Promenade des Bastions
Subventions indirectes des communes

Total produits exceptionnels

Charges liées au 50éme anniversaire

Total charges exceptionnelles

TOTAL (CHARGES) ET PRODUITS EXCEPTIONNELS
Jissolution de réserves et provisions

Jissolution Réserve fonds d'égalisation des salaires OFAS
Jissolution Réserve construction (Etat de Genéve)

lotal dissolutions de réserves et provisions

Attribution provision ducroire s/débiteurs douteux

lotal attribution provisions

RESULTAT INTERMEDIAIRE

sttribution
Jtilisation

ESULTAT SUR FONDS AFFECTES

'ESULTAT NET D'EXERCICE-

0.00

0.00

0.00

12-

0.00

0.00

0.00
352'777.57
1'060'876.86
1'413'654.43
0.00

0.00
-351'978.39

0.00
12'288.00

12'288.00
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31.12.2008
CHF

ACTIFS DE LA FONDATION ENGAGES
Montant global des actifs mis en gage ou cédés pour
garantir des engagements de la fondation et des actifs
sous réserve de propriété: 31'936
Engagements correspondants : Cautionnements loyers 31'936
ASSURANCE INCENDIE DES IMMOBILISATIONS
Valeurs d'assurance-incendie des:
Immobilisations corporelles 4'843'000
Informatique 200'000

EVALUATION DES RISQUES

13-

31.12.2007
CHF

24018

24'018

4'843'000

200'000

La Fondation reconnait que la gestion des risques fait partie intégrante de ses activités. Une
analyse des risques, auxquels la Fondation doit faire face, a 6t6 réalisée et formalisée par la
direction. Cette analyse traite des principaux risques auxquels Ia fondation est exposée et

leurs impacts sur les états financiers.
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NOTES SUR LES COMPTES ANNUELS 2008

BUTS ET ORGANISATION DE LA FONDATION

Présentation

La SGIPA est une fondation privée, reconnue d’utilité publique, qui exerce sa mission dans le
cadre d’un Contrat de prestations avec PEtat de Genéve, signé en 2008. Elle est au bénéfice
d’une autorisation d’exploiter délivrée par le DSE. C

Le Département de Pinstruction publique, depuis la création de la SGIPA en 1958, et le
Département de la solidarité et de Pemploi, depuis le 1% janviers 2007, subventionnent
Pinstitution.

La Fondation est au bénéfice d’une exonération d’impéts sur le revenu et sur la fortune (ICC)
selon arrété du Conseil d’Etat du 18 novembre 1998 et d’une exonération de I'IFD, datée du 12
mars 2001, toutes deux de durée indéterminde.

Buts statutaires

* contribuer 4 la formation et & Pintégration professionnelle et sociale de personnes qui,
au terme de leur scolarité obligatoire, ne peuvent entreprendre directement un
apprentissage ou exercer un emploi; :

¢ assurer une prise en charge de qualité 4 des personnes en situation de handicap mental,
atteintes d’une invalidité au sens de AT,

o veiller au respect des différences et & Pépanouissement de ces personnes, en contribuant
4 les rendre aussi autonomes et responsables que possible.

DISPOSITIF SGIPA au 31.12.2008

Secteur Formation (« mineurs » - DIP)

® 2 écoles spécialisées :CEFI avec 49 places et CISP avec 35 places offrent une
formation pré-professionnelle 4 des adolescents ayant terminé école obligatoire, qui, &
cause de difficultés diverses, ont besoin d’une prise en charge prolongée avant de
pouvoir rejoindre le monde du travail ,

Secteur Travail et emploi (« majeurs » - DSE)

¢ 14 ateliers protégés de production (indépendants ou intégrés en entreprise) proposent
214 places de travail a des personnes adultes en situation de handicap mental. Elles
bénéficient d’un contrat de travail et d’un salaire horaire.

* 1 atelier (Unité de production adaptée — UPA) de 10 places pour Paccueil de personnes
en situation de handicap mental qui, & cause de I’dge et/ou une diminution de capacités,
ne peuvent plus assumer un rythme de production. Objectif : garder le plus longtemps
possible leur autonomie et leur vie sociale dans un contexte adapté.

Secteur Hébergement et accompagnement (« majeurs » - DSE)

* 8 foyers, avec 74 places, offrent un hébergement de vie communautaire et un’
encadrement par des professionnels de I°éducation. Objectif : favoriser, par une prise en
charge personnalisée, I’autonomie et P’épanouissement des résidants;

¢ 1 service d’accompagnement (SDA) permettant de suivre 4 domicile une quinzaine
personnes en situation de handicap mental, capables de vivre dans un logement
indépendant, mais nécessitant un soutien régulier pour différents aspects de la vie
quotidienne.

Au total, Pinstitution disposait de 397 places 4 fin décembre 2008 et I’ensemble des activités se
déroule dans 23 endroits différents, tous situés dans le canton de Genéve.
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Composition du Conseil de fondation au 31 décembre 2008

Monsieur Christian BAVAREL Président et membre du Bureau
Madame Iréne BUCHE Membre du Bureau
Monsieur Charly GALLEY Membre du Bureau
Monsieur Jean-Charles RIELLE Membre du Bureau
Monsieur Conrad AEBY Membre
Monsieur Jean-Paul BIFFIGER Membre
Madame Martine BRUNSCHWIG- Membre

GRAF
Monsieur Marc CHAPELLE Membre sortant
Madame Carmen GRELA Membre
Madame Carine KOELLIKER-WYSS Membre
Monsieur Bernard PETITPIERRE Membre sortant
Monsieur Clande ULMANN Membre

Jetons de présences, indemnités et salaires versés aux membres du Conseil de fondation et aux

directeurs.
Le Président a regu des jetons de présence de CHF 10°000 pour I’exercice 2008 pour I’exécution des

diverses taches admini liées & I’ ice de ses fonctions.
Les autres membres du Conseil de fondation n’ont regu aucun salaire, indemnités ou jetons de présence.
Les di s Monsieur A. Pronini et Mad: L Currat sont ré érés selon le syst des trai

de I’Etat de Gendve. Iis sont classés respectivement en classe 26 et 23.

Direction et conseil de direction

Monsieur  Angelo " PRONINI Directeur

Madame Iris CURRAT Directrice financiére

Monsieur Marc CHAPELLE Resp. Secteur Formation
Monsieur  Jean-Dominique JACQUEMET . Resp. Secteur Travail & Emploi
Monsieur Dominique KROUG Resp. Secteur Hébergement
Monsieur Daniel DETRUIT Resp. Secteur Informatique

Organe de révision

ALBER & ROLLE, Experts-comptables Associés SA
34, chemin Frank-Thomas

1208 Genéve

Mandat pour les exercices 2004 2 2008

Effectif du personnel au 31.12,2008

167 collaboratrices et collaborateurs & temps partiel ou complet pour un équivalent de 131,78 EPT. Le
taux de rotation pour I’année 2008 a été de 4,8% (7,3% en 2007).
Signature et engagement de Pinstitution

Les membres du Bureau ainsi que le directeur et la directrice financiére Ppeuvent engager Pinstitution avec
signature collective & deux.
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NOTES SUR LES COMPTES ANNUELS 2008

PRINCIPES COMPTABLES

1.

La Fondation, en tant qu’organisation majoritairement financée par des indemnités
cantonales, est soumise & la LGAF, 3 la LSGAF, 2 la LIAF, 4 la Swiss GAAP RPC
21, & la directive transversale du Conseil d’Etat et aux directives des départements
DSE et DIP.

Les comptes de I’exercice 2008 donnent une image fidéle du patrimoine, de la
situation financiére et des résultats.

L’établissement des comptes de I’exercice 2008 est basé sur la poursuite de
Pexploitation, de Pimportance relative et de la délimitation des charges et produits &
la période.

Les principes comptables appliqués sont Pintégralité, la clarté, la prudence, la
permanence dans la présentation et I’évaluation, et I’interdiction de compensation de
charges et produits. :

Les comptabilités et états financiers sont basés sur le principe des cofits historiques
(valeur d’acquisition).

Les comptes de la FONDATION SGIPA regroupent les bilans et comptes de profits
et pertes résultant de 14 comptabilités basées sur les entités suivantes :

le Centre éducatif de formation professionnelle initiale (CEF])

le Centre d’Intégration socio-professionnelle (CISP)

les Ateliers protégés (15 ateliers)

les Foyers pour Handicapés (regroupement de la comptabilité de 7 foyers +
comptabilité du secteur)

le Foyer de I’Ermitage

le Service d’accompagnement (SDA)

le Pavillon Florissant (centre de charges réparties ensuite sur les différentes
entités)

Le principe de consolidation (8limination des actifs / passifs et charges / produits
réciproques) est appliqué dans la présentation finale des comptes annuels.
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NOTES SUR LES COMPTES ANNUELS 2008

COMPTES DE BILAN

Note 1

Note 2

{/‘T) e ;N‘ o 40; et i
teliers protégés 290336.85

Liquidités .

Il existe une centaine de comptes de caisses, banques et La Poste, en raison
notamment de la décentralisation des gestions de base (Ateliers, Foyers, etc.).
Tous les comptes bancaires sont ouverts auprés de la BCGe hormis 2 comptes &
'UBS (Foyer Pré-du-Camp).

Les comptes postaux et bancaires fonctionnent en principe avec une signature
collective & deux ; toutefois pour les Foyers et pour trois Ateliers (ateliers
simples) des signatures individuelles ont été conférées ; il y a lieu de préciser
toutefois que les pidces et justificatifs sont transmis et contralés tous les mois 4
la comptabilité centrale au si¢ge administratif de la SGIPA.

Subventions A recevoir

Subventions OFAS

Depuis le 31.12.2007, ’OFAS ne subventionne plus la fondation SGIPA.
Désormais, les subventions sont versées par le Canton de Genéve.

Subventions DSE 2008

Foyers 208'893.15
L’Ermitage 45'540.00
Total 552'886.40

Un solde de subvention 2007 DSE versé en trop est présenté dans les fonds
étrangers & court terme pour un montant de CHF 75'253.80. Cette somme
provient de la différence dans I’estimation des salaires et charges sociales versés

directement par le DSE pour I’année 2007.

Subventions DIP 2008
CHF
Foyers 277'031.10
Total 277'031.10
Subventions AI 2008 2007
CHF CHF
CEFI 0.00 165°954.00
CISP 119'710.00 49'016.00
Total 119'710.00 214°970.00

Le montant 2008 correspond 4 des formations initiales dispensées en 2008 par
le CISP.
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Subventions SFSS 2008
CHF
CEFI 200'739.00
CISP 155'259.00
Total 355'998.00
Les prestations correspondent aux prises en charges acceptées par le SFSS a la
date d’établissement des comptes.
Note3  Actifs transitoires
Les actifs transitoires comprennent des charges payées d’avance et des produits
a recevoir.
2008 2007
CHF CHF
Charges payées d’avance : 24°514.48 11'743.05
Produits & recevoir : 145'445.70 41'457.55
Total 169'960.18 53'200.60
Note4 Immobilisations corporelles
Le tableau récapitulatif des Immobilisations corporelies avec amortissements
figure 2 la page 27.
Note5 I bilisations financiéres
Il s’agit d’une part de CHF 100'000 dans Ia coopérative « Renouveau de Saint-
Jean » (Immeuble sis av. des Tilleuls 23 — atelier professionnel environ 300
m2). La part détenue par SGIPA représente 9,72% du capital-sociétaires.
Selon les comptes annuels 2007/2008 bouclés au 30 juin 2008, la société
présente un bénéfice au bilan de CHF 45'363.86.
Note 6 Etat de Genéve c/courants

Il s’agit de pensions facturées par la SGIPA, concernant deux personnes
habitant dans le canton de Vaud, 4 restituer a I'Etat de Genéve.,

2008

CHF
Département de I’Instruction Publique 656.25
Département de la Solidarité et de I’Emploi 85°547.35

Total 86°203.60
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Note 7 Créanciers 2008 2007
Les créanciers comprennent : CHF CHF
Dettes envers les organismes sociaux
(AVS, SUVA, Allianz) 28°469.55 122'552.65
Dettes d’impbts (IS, TVA) 82'045.25 25221.20
Dettes envers les créanciers divers 359'439.28 355'302.10
Total 469°954.08 503'075.95

Note8  Créanciers résidants
La fondation a intégré les engagements, résultant de dépdts des résidants, dans

les comptes annuels 2008. La contrepartie de ces engagements figure dans les
comptes de liquidités & actif du bilan.

Note 9  Passifs transitoires

Les passifs transitoires comprennent des produits recus d’avance et des
charges a payer.

2008 2007

CHF CHF
Produits regus d’avance : 250.00 19'510.40
Charges a payer : 132'577.13 1°330.90

Total 132'827.13 20'841.30

La fondation a dissout la provision pour frais de personnel d’un montant de
CHF 35'000 constituée au 31.12.2007. La SGIPA estime qu’il n’y a plus de
risque de procés avec la personne concernée.

Note 10 - Subventions non dépensées A restituer i I’6chéance du contrat

La fondation a conclu un contrat de prestations avec I'Etat de Geneve pour les
années 2008-2009. Selon ce contrat, la SGIPA doit rétrocéder la part des
subventions non dépensées. Ces sommes devront &fre restitudes 3 PPéchéance

du contrat.
Pour Pexercice 2008, la part s°éléve 4 CHF 159'499.09. Le calcul est annexé

en page 28 du présent rapport.

Note 11  Fonds affectés

Les Fonds d’investissements représentent la contrepartie des investissements
non encore amortis, financés par des dons affectés, soit :

CHF CHF
Legs 2006 AFLO T
(Fondation des Corbillettes) 25'000.00
- partamortiss. (20%/an) graveuse (15'000.00) 10'000.00
Total au bilan 2008 107000.00

Un tableau des fonds affectés par secteur figure 4 la page 25.
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Note 12 Fonds propres

Les fonds propres au bilan correspondent au Capital de dotation de CHF
5'664'100.26, aux résultats reportés antérieurs a 2005 de CHF 1'804210:51,
aux résultats cumulés des exercices 2006 et 2007 de CHF 109'371.77, a la part
de subvention non dépensée de P’exercice 2008 de CHF 48'760.98 et au
résultat des Produits-charges exercices antérieurs (2006-2007) d’un montant
de CHF 558'460.78.

Le résultat des Produits-charges exercices antérieurs (2006-2007) n’est pas

compris dans le calcul de la part de la subvention non dépensée et des
subventions non dépensées a restituer 4 I’échéance du contrat.

Un tableau des Fonds propres par secteur figure a la page 25.

Hokk

COMPTE DE PROFITS ET PERTES

Note 13 Subventions 2008
Subventions monétaires CHF
Versées par le DSE
Subventions monétaires annuelles DSE 14'945'707.00
Indexation des salaires 70°024.00
Nouvelles places 2008 en foyer 91'033.00
Subventions monétaires selon contrat de prestations 15'106'764.00
Complément d’indexation salaires 86’865.00
Prime de fidélité 40 % 98'904.00
Total 15'292'533.00
Versées par le DIP
Subventions monétaires annuelles DIP 3'074'000.00
Subventions monétaires selon contrat de prestations 3'074'000.00
Compiément d’indexation salaires 20'338.00
Prime de fidélité 40 % 44'921.00
Total 3'139'259.00
Participation cantonale emplois solidarité 12'086.30
Total 12'086.30

Total subventions monétaires 18'443°878.30
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Note 14

Note 15

Subventions non monétaires
Locaux mis a disposition par I’Etat
Chemin Colladon

Chemin Dupuy 20

Rue de la Coulouvrenidre 7

Total

Personnei mis & disposition par ’Etat
Infirmier

Total
Total subventions non monétaires

Prestations de PAI et SFSS

21-

CHF

165'000.00
192°590.00
4'610.00

362'200.00

12'063.00

12'063.00

374'263.00

Depuis le début de P’année 2008, les prestations effectudes par la SGIPA

auprés des éléves du CEFI et du CISP ne sont

mais par le SFSS.

Un résumé des résultats sectoriels figure & la page 26.

Tableau des remboursements d’assurance
Explication extra-comptable sur masse salariale 2008

Masse salariale selon compte d'exploitation publié

Remboursement APG
Sous-total 1

Charges sociales
Sous-total 2

Masse salariale des personnes handicapées
Personnel mis a disposition par 'Etat

Total

Ces chiffres ne comprennent pas les autres charges

honoraires pour prestations de tiers.

Kokok

plus prises en charge par Al

16'061'249.25

(277'719.10)

15'783'530.15

3'026'907.85
18'810'438.00

(1'484'715.05)
(12'063.00)

17'313'659.95

de personnel ni les
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RESUME DU BILAN AU 31 DECEMBRE 2008

ACTIF 31.12.2008 31.12.2007
Actif circulant en milliers de francs
Caisses 90 152
Poste 746 556
Banques 6'042 . 1503
Total disponible 6'878 2211
Autres débiteurs 251 261
Total débiteurs 251 261
Marchandises 6 2
Subventions & recevoir 1305 4'855
Actifs transitoires 170 53
Total comptes de régularisation actifs 1'475 4'908
Total de I'actif circulant 8'610 7'382
Immobilisations corporelles 636 742
Immobilisations financiéres 132 124
Total actif immobilisé 768 866
TOTAL DE L'ACTIF 9'378 8'248
PASSIF
Etat de Geneve 86 0
Subvention DSE 2 restituer 75 97
Créanciers 730 503
Passifs transitoires 133 21
Provision pour frais de personnel 0 35
Subventions non dépensées a restituer 159 0
Total fonds étrangers 1'183 656
Fonds d'investissements 10 15
Total fonds affectés 10 15
Capital de dotation 5'664 5'664
Résultat reporté 1913 27253
Part de subvention non dépensée 49 0
Produits-charges exercices antérieurs 559 0
Résultat de I'exercice 2007 - Perte 0 -340
Total des fonds propres 8'185 7'577

TOTAL DU PASSIF ' 9'378 8'248
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RESUME DU COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE 2008
PRODUITS Exercice Exercice
2008 2007
en milliers de francs
Subventions DIP 3'139 2'439
Subventions DSE 15293 6'863
Subventions OFAS 0 6'737
Subventions en nature 374 131
Participation cantonale emplois solidarité 12 0
Total subventions 18'818 16'170
Prestations Al 120 559
Prestations SFSS 356 0
Revenus des pensions des personnes handicapées 2'942 2'950
Produit du travail des ouvriers 1701 1'500
Autres produits d'exploitation 627 - 608
Intéréts . 9 10
Produits exercices antérieurs 631 398
Total autres recettes et produits 6'386 6'025
TOTAL DES PRODUITS 25204 22'195
CHARGES
Salaires, honoraires et charges sociales 18'902 18'583
Loyers 1'883 1'611
Alimentation 990 980
Autres charges et frais généraux 2'421 2'389
Charges exercices antérieurs 72 163
Total autres frais d'exploitation 5'366 5'143
Amortissements 176 234
TOTAL DES CHARGES 24'444 23'960
Bénéfice (Perte) d'exploitation 760 -1'765
Dissolution Fonds affecté 5 12
Dissolution Réserve fonds d'égalisation salaires OFAS 0 353
Dissolution Réserve construction (Etat de Genéve) 0 1'060
Dissolution provision pour frais de personnel 35 0
Attribution provision sur débiteurs douteux -33 0

BENEFICE (PERTE) DE L'EXERCICE ‘ 767 -340
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Exercice Exercice
2008 2007

en milliers de francs

Opérations d'exploitation

Résultat net de l'exercice 767 -340
Amortissement d'immobilisations corporelles 176 234
Diminution / (Augmentation) créances 3'560 -243
Diminution / (Augmentation) stocks -4 0
Diminution / (Augmentation) comptes de régularisation actif -117 324
Augmentation / (Diminution) fonds étrangers 368 ) -238
Augmentation / (Diminution) fonds affectés -5 -14
Flux de trésorerie provenant de I'exploitation 4'745 =277
Opérations d'investissements

Immobilisations financiéres ' -8 2'090
Immobilisations corporelles 2211 =371
Subventions OFAS et diverses regues pour équipements 141 64
Flux de trésorerie provenant des investissements -78 ’ 1'783
Opérations de financement

Dissolution fonds d'égalisation des salaires OFAS 0 -353
Dissolution Réserve de construction (Etat de Genéve) 0 -1'060
Flux de trésorerie provenant du financement 0 -1'413
Variation de trésorerie totale 4'667 93
Preuve

Trésorerie en début d'exercice - 2211 2'118
Trésorerie en fin d'exercice 6'878 2211
Variation comme ci-dessus 4'667 93
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Calcul de répartition du résultat selon contrat de prestation
Résultat conservé par la SGIPA ((Total des revenus - subvention) / total des revenus)

A partir du PP consolidé

Total des revenus

Subventions ' 18'318'141.20
Revenus école spécialisée 542'482.00
Contrib. pers. handicapés - 3'391'868.25
Revenus de la fabrication 1'700'742.00
Revenus locations et interets ) 54'821.91
Revenus des prestations 53'398.15
Dons 840.00
Produits financiers 8'802.44
Total des revenus 24'571'095.95
Subventions 18'818'141.20
Ecart 5'752'954.75
Coef =5'752'954.75 / 24'571'095.95

Coef 0.234135049

Calcul du bénéfice a répartir

Bénéfice d'exploitation 197'533.67
Résultat financier 2266.27
. Résultat net sur ventes immob. 1'650.85
Provisions nettes 2'094.70
Résultat sur fonds affectés 5'000.00
Résultat sur 50éme anniversaire -285.42
Bénéfice hors résultats antérieurs 208'260.07
Résultat 2008 conservé par la SGIPA =208'260.07 * 0.23413505 = 48'760.98
Auquel s'ajoute :
Produits-charges exercices antérieurs 558'460.79
Total SGIPA . 607'221.77
Résultat 2 rendre = 208'260.07-48'760.98 159'499.09

Résultat net de I'exercice 2008 766'720.86
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Annexe 4

Utilisation du logo de I'Etat de Genéve par
les entités subventionnées par le département

Principes généraux

* Les départements n'ont pas de logo propre. lIs utilisent tous le logo de I'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

» L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le département de la solidarité
et de I'emploi (DSE)

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres :

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de :"

2. texte seul : "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 {logo).
Emplacement du logo ou du texte :

- pour les affiches, affichettes, fiyers : en bas & droite

- pour les brochures, rapports et autres : 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire I'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques du logo et valide les bons a tirer des documents sur lesquels le logo de I'Etat
estinséré.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, priére de s'adresser a la cellule
communication du secrétariat général : Madame Catherine Santoru (022 388 24 38).

Contrat de prestations 2010 entre I'Etat de Genéve (DSE - DIP), et la Fondation SGIPA
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Annexe 5

Liste d'adresses des personnes de contact

Présidence et secrétariat général du
département de la solidarité et de
I'emploi

Frangois Longchamp, Conseiller d'Etat

Case postale 3952
1211 Genéve 3

Tél. : 022.327.28.05
Fax : 022.327.04.80

Présidence et secrétariat général du
département de l'instruction publique

Charles Beer, Conseiller d’Etat

Case postale 3952
1211 Genéve 3

Tél. : 022.327.24.00
Fax :022.327.05.66

Direction générale de I'action sociale

M. Marc Maugué, Directeur en charge des
assurances sociales et du handicap

Avenue de Beau-séjour 24
1206 Genéve

Tél.: 022.546.51.45

Fax : 022.546.51.29

Service médico-pédagogique

M. Maurice Dandelot

Rue David-Dufour 1
Case postale 50
1211 Genéve 8

Tél. : 022.388.96.21
Fax : 022.388.67.69

Service du contrdle interne du
département de la solidarité et de
I'emploi

M. Benedikt Cordt-Mgaller, Directeur

Rue du Vieux-Marché 4
Case postale 3952
1211 Genéve 3

Tél. : 022.388.69.30
Fax : 022.388.69.39

Direction générale de I'office de la
jeunesse

M. Laurent Barbaresco, Directeur administratif et
financier

Rue Ami-Lullin 4
1207 Genéve

Tél. : 022 388 55 84
Fax : 022 388 55 99

Inspection cantonale des finances

M. Charles Pict, Directeur

Route de Meyrin 49
Case postale 3937
1211 Genéve 3

Tél. : 022.388.66.00
Fax : 022 388.66.11

Fondation SGIPA

M. Christian Bavarel, Président

Chemin Dupuy 20
Case postale 19
1231 Conches

Tél. : 022.346.33.88
Fax : 022.346.53.32

Contrat de prestations 2010 entre I'Etat de Genéve (DSE - DIP), et la Fondation SGIPA






