Secrétariat du Grand Conseil PL 10411

Projet présenté par le Conseil d Etat
Date de dépbt : 2 décembre 2008

Projet de loi

accordant des indemnités monétaires et non monétaires d'un
montant total annuel de 28 429 116 F pour les années 2009 et
2010 a:

a) la Fondation du Conservatoire de Musique de Genéve

b) la Fondation du Conservatoire Populaire de Musique

c) la Fondation de I'Institut Jaques-Dalcroze

et des aides financiéres d'un montant total annuel de 1 092 300 F
pour les années 2009 et 2010 a :
d) I'Association des Cadets de Genéve

e) la Fondation ETM-Ecole des musiques actuelles et des
technologies musicales

Le GRAND CONSEIL delaRépublique et canton de Geneve
décréte ce qui suit :

Art. 1 Contratsde prestations

! Les contrats de prestations conclus entre I'Etat et les ingtitutions visées par
laprésente loi sont ratifiés.

2 |1s sont annexés ala présente loi.
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Art. 2 Indemnités et aides financiéeres
! L'Etat verse, au sens de l'article 2 de la loi sur les indemnités et les aides
financiéres, du 15 décembre 2005, des indemnités de fonctionnement d'un
montant total annuel de 27 099 000 F pour les années 2009 et 2010 et des
aides financiéres de fonctionnement d'un montant total annuel de 1 092 300 F
pour les années 2009 et 2010 réparties comme suit :
a) alaFondation du Conservatoire de Musique de Genéve, une indemnité
annuelle de 10 169 000 F.
b) ala Fondation du Conservatoire Populaire de Musique, une indemnité
annuelle de 13 374 000 F.
¢) alaFondation de I'Institut Jaques-Dalcroze, une indemnité annuelle de
3556 000 F.
d) al'Association des Cadets de Genéve, une aide financiére annuelle de
357 300 F.
€) ala Fondation ETM-Ecole des musiques actuelles et des technologies
musicales, une aide financiére annuelle de 735 000 F.

Z’Etat attribue également une indemnité non monétaire d’un montant
annuel de 92 004 F ala Fondation du Conservatoire Populaire de Musique et
de 1238 112 F ala Fondation de I'l nstitut Jaques-Dalcroze au titre de la mise
adisposition des locaux (loyer) pour les années 2009 et 2010.

%11 est accordé dés 2010, au titre des mécanismes salariaux annuels, un
complément d'indemnité calculé sur la masse salariale des entités précisées
aux lettres aa c de lI'dinéa 1 et au prorata de la participation de I'Etat a la
couverture des charges. Ce ratio est déterminé sur la base des derniers états
financiers approuvés ou, en cas de changement important, sur la base du
dernier budget élaboré, sous réserve de |'approbation du Grand Conseil.

*L'indexation décidée par le Conseil d'Etat donne également lieu a une
augmentation de I'indemnité. Ce complément est calculé sur la masse
salariale des entités concernées et au prorata de la participation de I'Etat ala
couverture des charges. Ce ratio est déterminé sur la base des derniers états
financiers approuvés ou, en cas de changement important, sur la base du
dernier budget élaboré.

® Les incidences de la mise en place du 13°™ salaire, sous réserve de leur
entrée en vigueur, font I'objet d'une augmentation de I'indemnité basée sur
I'ensembl e de la masse salariale des entités concernées.
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Art. 3 Budgets de fonctionnement

Ces indemnités et ces aides financiéres sont inscrites au budget de

fonctionnement pour les exercices 2009 et 2010 sous les rubriques suivantes :

03.13.00.00.365.00106 pour la Fondation du Conservatoire de Musique de

Genéve;

— 03.13.00.00.365.00301, 03.13.00.00.365.10301 et 05.04.04.01.427.15254
pour la Fondation du Conservatoire Populaire de Musique;

— 03.13.00.00.365.00205, 03.13.00.00.365.10205 05.04.04.01.427.15254
pour la Fondation de I'Institut Jaques-Dalcroze;

— 03.13.00.00.365.00501 pour I'Association des Cadets de Genéve;

— 03.13.00.00.365.01601 pour la Fondation ETM-Ecole des musiques
actuelles et des technologies musicales.

Art. 4 Durée

Le versement de ces indemnités et aides financiéres prend fin al'échéance de
I'exercice comptable 2010.

Art. 5 But

Ces indemnités et ces aides financiéres sont alouées dans le cadre de la
politique publique « Ecoles de musique ». Elles doivent permettre aux cing
écoles de fournir des prestations dans les domaines de la musique, de la
rythmique Jagues-Dalcroze, de la danse et du thédtre, conformément aux
contrats de droit public annexés.

Art. 6. Prestations

L'énumeération, la description et les conditions de modifications éventuelles
des prestations figurent dans les contrats de droit public annexés.

Art. 7 Contréleinterne

Les bénéficiaires dindemnités et d'aides financieres doivent respecter les
principes relatifs au contrdle interne prévus par laloi sur la surveillance de la
gestion administrative et financiére et I'évaluation des politiques publiques,
du 19 janvier 1995.

Art. 8 Relation avec le vote du budget

Les indemnités et |les aides financiéres ne sont accordées qu'a la condition et
dans la mesure de I'autorisation de dépense octroyée par le Grand Conseil au
Conseil d'Etat dans le cadre du vote du budget annuel.
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Art. 9 Contréle périodique

Un contréle périodique de I'accomplissement des taches par |e bénéficiaire de
I'aide financiere est effectué, conformément a l'article 22 de la loi sur les
indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005, par |le département
de l'instruction publique.

Art. 10 Loisapplicables

La présente loi est soumise aux dispositions de la loi sur les indemnités et les
aides financiéres, du 15 décembre 2005, aux dispositions de la loi sur la
gestion administrative et financiére de I'Etat de Genéve, du 7 octobre 1993,
ains quaux dispositions de la loi sur la survelllance de la gestion
administrative et financiere et I'évaluation des politiques publiques, du
19 janvier 1995.

Art. 11 Clause abrogatoire

La loi instituant une subvention a I'Ecole des technologies musicales du
24 janvier 1992 est abrogée.

Certifié conforme
Le chancelier d’ Etat : Robert Hendler



5/242 PL 10411

EXPOSE DESMOTIFS

Mesdames et
Messieurs |es députés,

En vertu de la loi sur les indemnités et les aides financieres, le Consail
d'Etat de la République et canton de Geneve présente ce projet de loi de
financement en lien avec la politique publique « Ecoles de musique». Il a
pour but de formaliser les relations qu'entretient I'Etat, pour Iui le
département de l'instruction publique, avec les institutions réguliérement
subventionnées. A ce titre, des contrats de prestations ont été négociés et
signés par les différents bénéficiaires (cf. annexe 4).

Le soutien apporté par notre canton aux formations de base (nhon
professionnelles) dans les domaines de la musique, de la danse et de I'art
dramatique fait partie des piliers de sa politique publigue en matiere
d'éducation artistique et culturelle. Cette politique se fonde sur la loi sur
I'instruction publique (LIP — C 110, article 16) et sur la loi sur l'accés et
I'encouragement a la culture (LAEC — C 3 05). Elle a pour objectif d'offrir a
chaqgue citoyen les moyens optimaux et équitables daccéder a un
enseignement de base de qualité dans les domaines précités.

Des enseignements de base dans les domaines de la musique, de la danse
et de I'art dramatique constituent, depuis 1971, une mission déléguée par le
département de I'instruction publique & trois fondations de droit prive,
formant la Fédération des écoles genevoises de musique (FEGM) :

— le Conservatoire de Musique de Genéve,
— I'Ingtitut Jaques-Dalcroze et
— le Conservatoire Populaire de Musique.

Ces fondations sont reconnues et ont démontré leurs capacités a étre des
pbles d’ enseignements de grande qualité dans leurs domaines respectifs.

Dans une volonté de complémentarité a cette délégation, I’ Etat soutient
financiérement les activités denseignement de quatre autres écoles de
musique :

les Cadets de Geneve,

I'Ondine genevoise,

I'ETM-Ecole des musiques actuelles et des technologies musicales et
I'Espace musical,
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auxquelles sagjoutent deux associations également actives sur le plan de
I'enseignement musical :

— I'Association pour |'encouragement de la Musique impRovisée (AMR)* et
— les Ateliers d'Ethnomusicologie (AdEM),

dont les activités répondent aux principes de besoin, de qualité et de
complémentarité avec ce qui est dé§ja proposé.

L'ensemble de ces institutions assurent une diversité de formations de
base qui recouvre, dans les différents domaines musicaux considérés (jazz,
répertoire classique, musiques actuelles et traditionnelles), tant I'éveil et
I'initiation & une pratique artistique, les apprentissages instrumentaux
successifs en lien avec I'ége et les capacités des éléves que I’ enseignement
préprofessionnel.

Rappel du contexte de laréforme en cours de I'enseignement musical

Ce projet de loi s'inscrit dans le double contexte de reconfiguration du
domaine de I’enseignement musical dans notre canton. Celui-ci comprend,
d'une part, l'intégration effective au 1% janvier 2009 des filiéres de formation
professionnelle de la Haute Ecole de Musique de Genéve — Conservatoire
supérieur de musique de Genéve (HEM-CSMG), dans le dispositif des
Hautes écoles spécialisees (HES-SO Geneve) (cf. loi cantonale sur les hautes
écoles spécialisées du 20 mai 2008 - C 1 26), d'autre part, le réaménagement
du dispositif de I'enseignement de base (non professionnel) dans les
domaines de la musique, de la rythmique Jagues-Dalcroze, de la danse et du
théétre.

L e gouvernement genevois prévoit la mise en application pour la rentrée
scolaire 2010/2011 d'un nouveau cadre pour le dispositif de |'enseignement
de base dans les quatre domaines considérés, sous réserve du vote par le
Grand Conseil du projet de loi 10238 modifiant la loi sur l'instruction
publique (C110) (Enseignement musical de base). Ce cadre répondra a
I’ensemble des objectifs du Conseill d'Etat se rapportant aux exigences
suivantes: stabilisation du soutien financier actuel, nombre éargi de
bénéficiaires, diversification de I'offre et développement nécessaire de la
qualité des cursus de formation préparant aux études professionnelles en
hautes écoles.

1 L'AMR est soutenue par I'Etat de Genéve conjointement avec la Ville de Genéve pour
I'ensemble de ses activités, raison pour laguelle I'aide financiére en sa faveur a fait I'objet du
PL 10299 concernant les institutions du domaine de la musique.
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Les contrats de prestations annexés a la présente loi ont été établis en
conformité avec cet agenda et la procédure parlementaire en cours sur le
projet de loi précité, déposé par le Conseil d'Etat au Grand Conseil le 4 avril
2008. Des objectifs spécifiques en lien avec le projet de réforme sont, par
ailleurs, assignés aux cing écoles signataires (article 4, alinéa 2, des contrats).

Lesbénéficiaires

Parmi les sept écoles de musique soutenues régulierement?, cinq d'entre
elles bénéficient d'une subvention annuelle supérieure a 200 000 F. I sagit
des écoles faisant I'objet du présent projet deloi.

Lafondation du Conservatoire de Musique de Genéve

Rappel des relations entre I'Etat et le Conservatoire de Musique de

Genéve

Créé en 1835 par le mélomane et mécene Francois Bartholoni dans le but
de développer le golt et la pratigue musicale a Genéve gréce a un
enseignement de qualité, le Conservatoire de musique de Genéve (CMG) est
une ingtitution musicale majeure de notre région qui avu, tout au long de son
histoire, de nombreux artistes de premier plan y délivrer un enseignement de
haut niveau.

Depuis 1942, I' Etat de Genéve apporte un soutien financier ala Fondation
du Conservatoire de Musique de Geneve. Ce soutien s est particuliérement
renforcé a partir de 1971, date de la délégation par I’ Etat de certaines taches
d’enseignement aux trois institutions liées par le Conseil mixte dans la
Fédération des Ecoles Genevoises de Musique, (LIP, chapitre V, art. 16).
Depuis, le CMG a assuré d'une part sa mission spécifique relative a la
formation musicale professionnelle, d autre part celles, partagées avec le
Conservatoire populaire de musique et I'Ingtitut Jagues-Dalcroze, se
rapportant a |’ enseignement de base dans les domaines de la musique, de la
danse et de I'art dramatique. Le CMG possede en outre une bibliothégque
prestigieuse et reconnue dont la gestion et le développement répondent a
différentes missions en lien avec le champ de I’enseignement et de la
pédagogie ainsi qu'al’ archivage et ala préservation patrimoniale.

Le CMG opére actuellement une mutation institutionnelle avec la création
de la Haute Ecole de Musique de Genéve, fondation de droit public dissociée

2 Les aides financiéres budgétées pour 2009 en faveur de 1'Ondine genevoise et de I'Espace
musical, respectivement de 200'000 F et de 149'350 F, feront |'objet d'un arrété du Conseil d'Etat
et d'une |ettre de décision.
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de la fondation mére. En effet, I'intégration du domaine de la musique dans
laloi fédérale sur les hautes écoles spécialisees (cf. LHES du 5 octobre 1995)
implique la dissociation des structures et activités de niveau professionnel de
celles du niveau de I’ enseignement de base. Conséquemment, I’ ensemble des
cursus de formation professionnelle, dont le CMG avait jusque la la
responsabilité, seraintégré au 1% janvier 2009 dans la nouvelle Haute Ecole
de Musique de Genéve.

A cette date, le CMG recentrera son activité sur les enseignements de
base et préprofessionnels proposés dans le cadre de son école de musique, en
conservant sa forme initiale de fondation de droit privé régie par les articles
80 et suivants du code civil suisse.

Le contrat de prestations 2009-2010

Ce contrat integre les missions du CMG relatives a I’ enseignement
artistique de base dans les domaines de la musique et du théétre ainsi qu’ au
développement de leurs filieres préprofessionnelles subséquentes. |l
comprend par ailleurs des objectifs d'adaptation structurelle facilitant la mise
en application du nouveau dispositif de I'enseignement de base dans les
domaines de la musique, de la rythmique Jaques-Dalcroze, de la danse et du
théétre, tel que promu par le Conseil d’ Etat, sous réserve du vote du projet de
loi 10238 par le Grand Consell.

Dans I'esprit de la charte du CMG, I'école de musique a pour but
I’avancement et les progres de la musique et de I'art dramatique. De méme,
elle contribue al’ excellence de la vie artistique genevoise et régionale en tant
qu’ actif diffuseur de prestations musicales et théatrales.

Ouverte aux enfants dés 4 ans, elle accueille annuellement environ
2400 éléves. Son offre d’ enseignement dans les domaines de la musique et du
théétre integre tous les niveaux d'apprentissage, de I'initiation musicale et
instrumentale al’ obtention du Certificat d’ &udes musicales, voire aux cursus
de formation préprofessionnelle. Cette offre couvre les champs de
I'apprentissage  instrumental  individuel, de la pratique collective
(instruments, choaurs et orchestres) et de la culture musicale et thédtrale
générale. Le projet pédagogique du CMG figure en annexe 6 du contrat de
prestations.

Budgets et comptes

Les comptes 2007 du Conservatoire de Musique de Genéeve se sont soldés
par un bénéfice de net de 749 961 F dont 466 643 F imputables a I'école de
musique. Ce résultat a permis de compenser entierement les pertes de
I'exercice précédent occasionnées par |a section HEM et le découvert au bilan
de 209 108 F au 31 décembre 2006. Pour la période du contrat de prestations,
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il n'est prévu aucune adaptation de I'indemnité, celle-ci restant a son niveau
2008. Conformément a l'article 6 du contrat de prestations, les codts du
passage au treiziéme salaire, de l'indexation ainsi que des mécanismes
salariaux dés 2010 ne seront que partiellement pris en charge par I'Etat®.

Le plan financier présenté fait ressortir un déficit cumulé de 650 000 F sur
la période 2009-2010. Cette situation est due principalement aux colts
engendrés, des 2009, par la dissociation de I'école de musique et de la section
HEM. Des lors, compte tenu de cette situation transitoire ainsi que des
contraintes liées & la mise en application de la réforme, une clause prévoyant
I'utilisation des bénéfices reportés au 31 décembre 2008 durant la période
contractuelle a été ajoutée al'article 12, alinéa 3, du contrat de prestations.

Lafondation du Conservatoire populaire de musique de Genéve

Rappel des relations entre I'Etat et le Conservatoire Populaire de
Musique

Créé en 1932 pour promouvoir toutes les branches de la musique, de la
danse et de I'art dramatique a un tarif modéré pour chacun, |’ association de
I’'Ecole socide de musique a largement développé ses activités
d’ enseignement jusgu’en 1967, année ou €elle est devenue une fondation de
droit privé prenant le nom de Conservatoire Populaire de Musique (CPM).

Deslors, lesliens entre I’ Etat de Genéve et la Fondation du Conservatoire
Populaire de Musique se sont resserrés. Le soutien financier de I'Etat s'est
renforcé a partir de 1971, date de la délégation par I’ Etat de certaines taches
d’enseignement aux trois ingtitutions liées au sein du Conseill mixte de la
Fédération des écoles genevoises de musique, (cf. LIP, chapitre V, art. 16).
Depuis, le CPM assure d’ une part sa mission se rapportant a I’ enseignement
de base dans les domaines de la musique, de la danse et de I art dramatique,
d'autre part celle, spécifique, relative a la formation continue non
professionnelle des adultes (cf. id).

% Conformément & I'arrété du Conseil d'Etat du 2 avril 2008, le projet de loi et les contrats de

prestations réglent la question de la couverture des mécanismes saariaux par un complément

d'indemnité. Il est prévu que le montants d'indemnité fixé dans le projet de loi et dans |es contrats

soient augmentés annuellement afin de tenir compte :

« de I'effet de I'introduction du 13éme salaire compensé entiérement par I'Etat de Genéve, sous
réserve de son entrée en vigueur;

« de l'indexation compensée proportionnellement a la couverture des charges des entités par
|'Etat de Genéve;

e dés 2010, des mécanismes salariaux compensés proportionnellement a la couverture des
charges des entités par I'Etat de Genéve. En 2009, les effets des mécanismes salariaux sont a
absorber par lesinstitutions.
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Le contrat de prestations 2009-2010

Ce contrat intégre les missions du CPM relatives a |’ enseignement
artistique de base dans les domaines de la musique, de la danse et du théétre
ainsi qu’'au développement de leurs filiéres préprofessionnelles subséquentes.
Il comprend par ailleurs des objectifs d'adaptation structurelle facilitant la
mise en application du nouveau dispositif de I’ enseignement de base dans les
domaines de la musique, de la rythmique Jaques-Dalcroze, de la danse et du
théétre, tel que promu par le Conseil d' Etat, sous réserve du vote du projet de
loi 10238 par le Grand Consell.

Dans lacontinuité de I’ esprit de ses fondateurs, le CPM place au centre de
ses objectifs un accés rendu possible a tous, sans discrimination et sans
prérequis. Précurseur dans divers champs d' action, le CPM a en particulier
développé une politique de diversification de son offre d’ enseignement (avec
I"intégration progressives des musiques anciennes, contemporaines ou de
jazz) et de décentralisation de ses lieux d’ enseignement dans de hombreuses
COmMmMuNES genevoises.

Ouvert aux enfants, aux jeunes ainsi qu’aux adultes, le CPM accueille
annuellement environ 4000 éléves. Son offre d enseignement dans les
domaines de la musique, de la danse et du théétre intégre tous les niveaux
d’ apprentissage, de I'initiation musicale et instrumentale a I’ obtention du
Certificat d’'é&udes musicales et aux cursus de formation préprofessionnelle.
Cette offre couvre les champs de |’ apprentissage instrumental individuel, de
la pratique collective (instruments, choaurs et orchestres) et de la culture
musicale, chorégraphique et théatrale générale.

Le projet pédagogique détaillé se trouve a l'annexe 6 du contrat de
prestations.

Budgets et comptes

Les comptes 2007 du CPM se cl6turent avec une perte nette de 204 978 F,
ce qui provogue un découvert au bilan de 197 584 F au 31 décembre 2007.
Cette situation est due en partie a des charges relatives a I'exercice précédent;
elle coincide également avec I'année du 75° anniversaire pour lequel le CPM
aréalisé nombre de projets pour marquer I'événement.

Selon le plan financier annexé au contrat de prestations, les comptes
seront & nouveau bénéficiaires des 2008 et un retour al'équilibre au bilan est
prévu au terme de I'exercice 2010. Enfin, il n'est pas prévu d'adaptation de
I'indemnité durant la période du contrat, a I'exception des gjustements qui
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auront lieu pour les ingtitutions appliquant les mécanismes salariaux de
I'Etat*.

L'Institut Jaques-Dalcroze
Rappel desrelations entre |'Etat et I'Institut Jaques-Dalcroze

L'Ingtitut Jagues-Dalcroze (1JD) a été fondé en 1915 par Emile Jagues-
Dalcroze, initiateur de la pédagogie qui porte son nom, qui le dirigea jusqu’a
lafin de sa vie en 1950. Aujourd’hui encore I'1JD est le centre international
de la méthode Jagues-Dalcroze ou sont formeés les enseignants de rythmique
et les formateurs a cette méthode visant a enseigner la musique a travers le
mouvement, attirant ainsi visiteurs et éudiants du monde entier. Outre la
rythmique, I'JD est reconnu pour son enseignement de |'improvisation au
piano non seulement aux futurs professionnels mais également aux enfants,
adolescents et adultes amateurs.

La premiére subvention accordée par I'Etat de Genéve remonte & 1952.
Depuis 1971, cette fondation de droit privé fait partie de la Fédération des
écoles genevoises de musique (FEGM), mandatées et subventionnées par
I'Etat pour dispenser une formation musicale aux enfants du canton (LIP,
chapitre V, art. 16). Deslors, I'lJD a assuré ses missions spécifiques relatives
a la formation de base en rythmique et a la formation professionnelle des
formateurs en rythmique Jagues-Dalcroze, d'autre part a celle se rapportant a
I’ enseignement musical de base intégré dans son offre.

Par ailleurs, I'intégration du domaine de la musique dans la loi fédérale
sur les hautes écoles spécialisées (cf. LHES du 5 octobre 1995) a impliqué
I'intégration progressive, des 2005, de la filiere de formation professionnelle
« musique et mouvement Jaques-Dalcroze » dans la nouvelle Haute Ecole de
Musique de Genéve.

Le contrat de prestations 2009-2010

Ce contrat intégre les missions de I'lJD relatives a |I’enseignement
artistique de base dans |les domaines de la rythmique Jaques-Dalcroze et de la
musique ans quau développement des filieres préprofessionnelles
subséquentes. |l comprend par ailleurs des objectifs d'adaptation pour faciliter
la mise en application, sous la réserve du vote du projet de loi 10238 par le
Grand Conseil, du nouveau dispositif de I’enseignement de base dans les
domaines de la musique, de la rythmique Jaques-Dalcroze, de la danse et du
thééatre, tel que promu par le Conseil d’ Etat.

4Cf note 3
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L’ école de musique de I'lJD propose aux enfants, adolescents et adultes
amateurs une formation musicale a travers la rythmique, une approche
interactive et interdisciplinaire qui met en relation musique et mouvement.
Répartis dans divers centres denseignement du canton, les quelque
2500 ééves de son école de musique suivent les cours de rythmique, de
solfége, de piano ou d'improvisation instrumentale. Son offre d’ enseignement
integre les différents niveaux d’ apprentissage, de I'initiation &’ obtention du
certificat d’éudes musicales et aux cursus de formation préprofessionnelle.
Elle couvre les champs de |'apprentissage instrumental individuel, de la
pratique collective et de la culture musicale générale.

Durant la période du présent contrat, outre le développement de la
collaboration avec |'école primaire ol ses cours sont dispensés de longue
date, I''JD mettra en place un projet datelier aprés I'école au profit des
enfants du réseau d'enseignement prioritaire (REP) ainsi que différents
projets dintégration en ville et dans les communes (voir projet pédagogique
détaillé dans I'annexe 6 du contrat de prestations).

Budgets et comptes

Les comptes 2007 de I'lJD se soldent par un bénéfice de 453 309 F. Ce
résultat est principalement d0 a des recettes concernant les exercices
antérieurs’. La section Ecole de Musique a néanmoins enregistré un déficit de
49135 F en 2007 et, malgré la mise en place de synergies en collaboration
avec les deux autres écoles de la FEGM, la fondation prévoit des déficits
pour les années 2009 et 2010. En effet, avec la scission entre la filiére Ecole
de musique et la filiere professionnelle, des charges précédemment réparties
entre les deux sections seront reportées, dés 2009, en totalité sur I'Ecole de
Musique. La convention entre I'lJD et la Haute Ecole de Musique n'ayant pas
été finaliste au moment de la signature du contrat de prestations, une
incertitude demeure quant au montant des charges qui pourront étre
refacturées par 1'1JD. Dés lors, et compte tenu des contraintes liées a la mise
en application de la réforme, une clause prévoyant |'utilisation des bénéfices
reportés au 31 décembre 2008 durant la période contractuelle a été gjoutée a
I'article 12, alinéa 3, du contrat de prestations.

Pour la période du contrat de prestations, il n'est prévu aucune adaptation
de l'indemnité, & l'exception des gustements qui auront lieu pour les
institutions appligquant les mécanismes salariaux de |'Etat®.

® Des rétrocessions intercantonales ont pu étre facturées suite a la décision de la Confédération
suisse d'accréditer avec effet rétroactif au ler juin 2004 la filiére d'enseignement Musique et
Mouvement Jaques-Dal croze.

Cf note 3
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Les Cadets de Genéve
Rappel desrelations entre I'Etat et |es Cadets de Genéve

La société des Cadets de Genéve a été fondée en 1889. Structurée sous
forme associative, elle est conduite par un comité, composé en majorité de
parents d'éléves, tous bénévoles, qui assure l'entiereté de la gestion
administrative de I'école et du corps de musique ainsi que le développement,
I'organisation et le suivi de I'ensemble des activités.

Les Cadets de Genéve bénéficient du soutien de I'Etat de Genéve depuis
1950 au motif quils remplissent trois missions spécifiques: la formation
musicale a des conditions attractives; I'intégration sociale des éléves par la
pratique musicale d'ensemble; I'animation de la cité par la participation du
corps de musique a de nombreuses manifestations d'intérét public.

Le principe de la subvention spécifique accordée aux Cadets de Genéve
par le département de I'instruction publique a été inscrit dans I'article 16 de la
LIP en 1983, au titre de complémentarité aux téches déléguées aux trois
ingtitutions de laFEGM.

Le contrat de prestations 2009-2010

Ce contrat intégre les missions des Cadets de Genéve relatives d'une part
a l'enseignement musical de base offert dans le cadre de leur école de
musique, d'autre part aux activités connexes du corps de musique.

Ouverte a tous les jeunes de 5 & 20 ans, I'école de musique accueille
annuellement environ 200 éléves. L'enseignement musical (théorie et
pratique) est congu en vue de former les cadets a I'exercice d'un instrument
d'harmonie, de percussion ou du tambour, de les intégrer progressivement au
sein du corps de musique, de les faire se produire dans le cadre de concerts,
défilés, manifestations et fétes diverses et de les faire participer a des
€ONCoUrs musi caux.

Le corps de musique comprend une harmonie d'aspirants, une harmonie
principale, un corps de tambours et un groupe de percussions. Son effectif
actuel est d'environ 120 musiciennes et musiciens. Lors des vingt derniéres
années, les Cadets ont représenté Genéve en Suisse et dans différents pays
(Allemagne, Danemark, Canada, Etats-Unis, France, Grande-Bretagne, Italie,
Pays-Bas, Suede).

Budgets et comptes

Les comptes 2007 des Cadets de Geneve sont équilibrés. Les charges
totales sélévent 4 637 652 F en 2007. Afin de permettre al'école d'adapter la
durée des cours des éléves de I'harmonie principale et des ééves de
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percussion, en vue de laréforme et d'une certaine harmonisation des cours, le
montant de la subvention est augmenté de 20 000 F dés 2009.

L'ETM-Ecole des musiques actuelles et des technologies musicales

Rappel des relations entre |'Etat et la fondation ETM-Ecole des musiques
actuelles et des technologies musicales (ETM)

L'ETM a été fondée en 1983 par Gabor Kristof qui en est aujourd'hui
encore le directeur. La formation proposée portait sur |I’enseignement des
musiques actuelles (rock, jazz, variété). Cette formation n’existait alors pas a
Genéve et I'ETM a rencontré un succes immédiat puisgue 150 é éves se sont
inscrits aux différents cours dans le 1¥ mois de son activité.

Malgré ce succes, des difficultés financiéres sont apparues des le début,
du fait que les écolages devaient étre élevés et les salaires bas afin de couvrir
les charges administratives et les frais de locaux. Les premiéres démarches
ont été entreprises, dés 1985, auprés du DIP qui accorda une aide
extraordinaire a I'ETM. Ce soutien financier a été renouvelé jusqu'au vote
d'une loi de financement (loi 6679 ingtituant une subvention a I'Ecole des
technologies musicales du 24 janvier 1992), confirmant le principe de la
subvention en faveur de I'ETM. Le présent projet de loi prévoit I'abrogation
de cetteloi en son article 11.

A safondation en 1983, I'ETM a été constituée en société anonyme. Elle
est devenue association (1985) puis fondation (1993) dans le but d’ assurer sa
stabilité juridique et de garantir la gestion financiére de I'institution.

Le contrat de prestations 2009-2010

Les musiques actuelles sont issues des différents mouvements musicaux
créés ces cinquante derniéres années. Les formes actuelles sont multiples :
rap, groove, électro. Quant aux technologies musicales, elles sont aujourdhui
omniprésentes dans la chaine de la création musicale : de la production du
son, al'enregistrement, en allant versladiffusion (CD ou fichier musical).

La Fondation ETM est la seule école actuellement subventionnée dans ce
domaine musical. Elle compte aujourd'hui plus de 400 éléves.

Le contrat de prestations annexé a ce projet de loi reprend en détail les
objectifs et buts pédagogiques menés par la fondation (cf. annexe 6 du
contrat). Il se rapporte a I'enseignement de base des musiques actuelles, de
I'initiation instrumentale jusqu'a la filiére préprofessionnelle et porte sur les
cours individuels et collectifs ainsi que sur les auditions, concerts et autres
manifestations en public.
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Il précise également |la complémentarité des enseignements dispensés par
I'ETM avec les cours des autres écoles de musique et précise la nécessité de
soutenir & Genéve, canton ou le maintien de la diversité culturelle est
essentiel, une école enseignant a la fois les musiques d'aujourd'hui tout en
explorant les musiques et |es techniques de demain.

Budgets et comptes

Les comptes 2006-2007 de I'ETM, cléturés au 31 ao(t 2007, sont
équilibrés. Les charges totales sélévent aun peu plus de 1,7 million.

Traitement des bénéfices et des pertes

Conformément a I'arrété du Conseil d'Etat du 30 janvier 2008 sur le
traitement des bénéfices et des pertes, les contrats de prestations prévoient la
répartition des bénéfices en fin de période.

Afin de tenir compte des autres sources de financement des cing
ingtitutions, notamment les écolages et les dons, la clé de répartition a été
modulée selon le chiffre 2 de I'arrété susmentionné. Les entités conservent
ainsi une part de leur bénéfice égale au taux de couverture de leurs revenus. 11
enrésulte que:

— lafondation du Conservatoire de Musique de Genéve conserve 35 % d'un
éventuel bénéfice au terme du contrat et restitue 65 % a |'Etat de Genéve;

— lafondation du Conservatoire Populaire de Musique conserve 27 % d'un
éventuel bénéfice au terme du contrat et restitue 73 % al'Etat de Genéve;

— la fondation de I'Institut Jaques-Dalcroze conserve 66 % d'un éventuel
bénéfice au terme du contrat et restitue 44 % al'Etat de Genéve;

— |'association des Cadets de Genéeve conserve 50 % d'un éventuel bénéfice
au terme du contrat et restitue 50 % a l'Etat de Genéve;

— la fondation ETM-Ecole des musiques actuelles et des technologies

musicales conserve 59 % d'un éventuel bénéfice au terme du contrat et
restitue 41 % al'Etat de Genéve.
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Caisse centralisée

Conformément & la décision du Conseil d'Etat d'améiorer la gestion des
liquidités entre les différents organismes subventionnés et I'Etat, le CMG et le
CPM entreront d'ici juin 2009 dans le dispositif de la caisse centralisée.

Conclusion

La mise en conformité des indemnités et aides financieres en faveur des
écoles de musique a donné lieu a la signature des cing contrats de prestations
faisant I'objet du présent projet de loi. Dans un contexte lié au projet de
réforme de I'enseignement musical de base et a la création de la HEM, ces
contrats ont été limités volontairement a une durée de deux ans, couvrant
ains la péiode de mise en cauvre du futur dispositif. Des objectifs
spécifiques en lien avec la réforme ont d'ores et déja été assignés aux écoles
signataires dont la mise en place de budgets par prestations, la tenue d'un
tableau de bord déaillé, ou encore la réalisation d'un processus commun
dinscriptions et de gestion des listes dattente pour les trois écoles de la
FEGM. Par ailleurs, pour le Conservatoire de Musique de Genéve et I'lnstitut
Jaques-Dalcroze, les contrats ont pris en compte le contexte lié a la
dissociation entre lafiliére école de musique et lesfiliéres professionnelles de
chague fondation intégrées, dés 2009, dans la Haute Ecole de Musique de
Genéve.

Au bénéfice de ces explications, nous vous remercions, Mesdames et
Messieurs les députés, de réserver un bon accueil au présent projet deloi.

Annexes:

1) Préavistechnique financier

2) Planification des charges financieres (amortissements et intéréts) en
fonction des décaissements prévus

3) Planification des charges et revenus de fonctionnement découlant de la
dépense nouvelle

4) Contratsde prestations:
a) Fondation du Conservatoire de Musique de Genéve
b) Fondation du Conservatoire Populaire de Musique
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¢) Fondation del'lnstitut Jaques-Dalcroze
d) Association des Cadets de Genéve
€) Fondation ETM - Ecole des musiques actuelles et des technologies
musicales
5) Comptes 2007 révisés:
a) Fondation du Conservatoire de Musique de Genéve
b) Fondation du Conservatoire Populaire de Musique
c¢) Fondation de I'Institut Jaques-Dalcroze
d) Association des Cadets de Genéve
€) Fondation ETM - Ecole des musiques actuelles et des technologies
musicales (au 31 ao(it 2007)
6) Liste des membres des conseils de fondation et des comités d'association
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ANNEXE 1

REPUBLIQUE ET
‘CANTON DE GENEVE

PREAVIS TECHNIQUE FINANCIER

Cé préavis technique ne préjuge en rien des décisions qui seront prises en matiére de politique budgétaire:

. Attestation de contrdle par le département présentant le projet de loi

+  Projet de loi présenté par le département de linstruction publique.

+ Obiet : Projet de loi accordant des indemnités monétaires et non monétaires d'un montant total annuel de
28 429 116 F et des aides financiéres d'un montant total annuel de 1 092 300 F pour les années 2009 et 2010
a5 écoles de musique .

+  Rubrique(s) concernée(s) : 03.13.00.00.365.00106 03.13.00.00.365.00501
03.13.00.00.365.00301 03.13.00.00.365.01601
03.13.00.00.365.10301 05.04.04.01.427.15254

03.13.00.00.365.00205
03.13.00.00.365.10205
+  Planification des charges et revenus de fonctionnement induits par le projet :

- Les tableaux financiers annexés au projet de loi integrent la totalité des impacts financiers découlant du projet.

— Résultat
{en millions de francs) 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 o

Charges en personnel [30] - - - - - - . .
Dépenses générales [31] - - - - . - . e
Charges financiéres [32+33] - - - - - :

Charges particuliéres [30 & 36} - - - - -

QOctroi de ou 136] 29.52 29.52 - - - -
Total des charges de fonctionnement 29.52 29.52 - - - - - i
Revenus liés & l'activité [40+41+43+45+46] - - - - - - - L
Autres revenus [42] 1.33 1.33 - - - N - Sas
Total des revenus de fonctionnement 133 1.33 - - - - . Ry
Résultat net d nement : 249 zede oo o R HE h

+  Inscription budgétaire et financement :

- Ce crédit de fonctionnement est inscrit au budget de fonctionnement dés 2009.

- Ces indemnités et aides financiéres de fonctionnement prendront fin & I'échéance comptable 2010.

- Les données des tableaux financiers annexés au projet de loi concordent avec les données budgétaires.

+ Remarque(s) : ce projet de loi entre dans le cadre de la mise en conformité & la loi sur les indemnités et les
aides financiéres, notamment par la conclusion d'un contrat de prestations avec le bénéficiaire et la formalisation
de la base légale. Il accorde alnsi des indemnités et des aides financiéres & 5 écoles de musique, conformément
au PFQ et sans engendrer une dépense supplémentaire.

+ Annexes au projet de lof : contrats de prestations, comptes révisés 2007,

Le département atteste que le présent projet de loi est conforme a la loi sur la gestion administrative et financiére
de I'Etat (LGAF), a la lof sur les indemnités et les aides financiéres (LIAF), au manuel de comptabilité publique
&dité par la conférence des directeurs cantonaux des finances (NMC) et aux procédures Internes adoptées par le
Conseil dEtat.

Genéve, le : 16 octobre 2008 Signature du responsable financier : Mme Tién Phamﬁ/ e,

N.B. : Le présent préavis technique est basé sur le PL, son exposé des moltifs, les tableaux financiers et ses annexes datés du 8 octobre 2008

2. Approbation / Avis du département des finances

e

Geneve, le : 16 octobre 2008 Visa du département des finances : hy%&]gﬂa
: i

Frdads fransir Pt da s o mn
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ANNEXE 4A

e REPUBLIQUE Y
!' il ET CANTON =
% DE GENEVE

Conservatoire de Musique de Genéve

Contrat de prestations
2009-2010

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par Monsieur Charles Beer

Conseiller d'Etat en charge du département de l'instruction
publique (le département),

d’une part

et

- La Fondation du Conservatoire de Musique de Genéve (le
Conservatoire de Musique de Genéve)

représentée par
Monsieur Nicolas Jeandin, président

Madame Eva Aroutunian, directrice

et

Monsieur Nicolas Wirth, directeur adjoint en charge de
I'administration et des finances

d’autre part

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et le Conservatoire de Musique de Genéve
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TITRE | - Préambule

Historique du
Conservatoire de
Musique de Genéve et
de ses relations avec
I'Etat de Genéve

1.Des I'entrée de Geneve dans la Confédération, les arts
et les lettres y prennent un important essor. Frangois
Bartholoni, financier mélomane et généreux mécéne,
dote notre ville du premier Conservatoire institué en
Suisse qui ouvre ses portes en septembre 1835.
Au cours de sa premiére année de fonctionnement,
l'institution, qui compte notamment Franz Liszt parmi
ses professeurs, dispense son enseignement au Casino
de Saint-Pierre qu’elle occupera jusqu’en 1858, avant
d’intégrer le célébre batiment de la Place Neuve
construit & son intention.
Le but de F. Bartholoni était de développer le godt et la
pratique musicale a Genéve grace a un enseignement
de qualité. Pendant plus de cent ans, le Conservatoire
de Musique de Genéve fonctionne avec un financement
entiérement privé, longtemps assuré par la famille
Bartholoni. Sous [limpulsion du directeur Henri
Gagnebin ainsi que du corps enseignant, des
démarches sont entreprises auprés des pouvoirs publics
en vue de l'obtention de subventions. Celles-ci se
concrétiseront en 1940, tout d’abord sous la forme d'un
crédit alloué par la ville de Genéve pour des bourses,
puis, en 1942, par une premiére subvention accordée
par I'Etat de Genéve.
Dés lors, les liens entre le Conservatoire et le
département de l'instruction publique ne cesseront de
se resserrer et le financement accordé par [I'Etat
connaitra une augmentation considérable dés 1971,
passant de 450'000 francs a plus de 10 millions en
1985.
Depuis 1971, le Conservatoire exerce sa mission en
collaboration au sein de la Fédération des Ecoles
Genevoise de Musique et assure, auprés de la jeunesse
de notre canton, une formation musicale en constante
évolution.

A partir du 1° janvier 2009, le Conservatoire de Musique
connaitra une importante mutation institutionnelle avec
la création de la Haute Ecole de Musique de Geneve,
fondation de droit public dissociée de la Fondation mere.
Dés lors, la Fondation Bartholoni, recentre sa vocation
sur I'enseignement non professionnel et
préprofessionnel en se préparant a intégrer la
Confédération des Ecoles Genevoises de Musique en
préfiguration.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et le Conservatoire de Musique de Genéve
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La Réforme de
l'enseignement musical
de base

But des contrats

Principe de
proportionnalité

Principe de bonne foi

2.Le présent contrat de prestations s’inscrit dans le double
contexte de reconfiguration du domaine de
'enseignement musical dans notre canton. Celui-ci
comprend, d'une part, l'intégration effective au 1 janvier
2009 de la Haute école de musique de Genéve -
Conservatoire supérieur de musique de Genéve (HEM-
CSMG), dans le dispositf des Hautes écoles
spécialisées (HES-SO Genéve), d'autre part, le
réaménagement du dispositif de I'enseignement de base
(non professionnel) dans les domaines de la musique,
de la rythmique Jaques-Dalcroze, de la danse et du
théatre.
Le gouvernement genevois prévoit la mise en
application effective du nouveau dispositif de
I'enseignement de base dans les quatre domaines
considérés pour la rentrée scolaire 2010/2011, sous la
réserve du vote du PL 10238 par le Grand Conseil.
Le présent contrat de prestations est établi en
conformité avec cet agenda et la procédure
parlementaire en cours sur le projet de loi précité,
déposé par le Conseil d'Etat au Grand Conseil le 4 avril
2008.

3.Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de Genéve, par voie du département de
l'instruction publique, entend mettre en place des
processus de collaboration dynamiques, dont les
contrats de prestations sont les garants. Le présent
contrat de prestations est établi conformément aux
articles 11 et 21 de la LIAF.

.Les contrats de prestations ont pour but de :

déterminer les objectifs visés par I'indemnité;

préciser le montant et l'affectation de lindemnité
consentie par I'Etat ainsi que le nombre et I'échéance
des versements;

définir les prestations offertes par le bénéficiaire ainsi
que les conditions de modification éventuelles de
celles-ci;

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

IS
.

[

.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité dans ['élaboration du contrat en
appréciant notamment :
e le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement du bénéficiaire ;
 l'importance de l'indemnité octroyée par I'Etat;
« les relations avec les autres instances publiques.

6.Les parties s’engagent a appliquer et a respecter le
présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et le Conservatoire de Musique de Genéve
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-4-
TITRE Il - Dispositions générales
Article 1
Bases légales et Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
conventionnelles contrat de prestations sont :

La loi sur l'instruction publique - LIP (C 1 10, art.16) et
le réglement d’application de l'article 16 de la loi sur
l'instruction publique (C 1 10.04), qui font I'objet d'un
projet d'actualisation déposé par le Conseil d'Etat au
Grand Conseil ( projet de loi 10238 modifiant la loi sur
l'instruction publique (C 1 10) (Enseignement musical
de base) ).

La loi sur l'acces et I'encouragement a la culture
(C 305).

La loi sur la gestion administrative et financiére de
I'Etat - LGAF (D 1 05).

La loi sur la surveillance de la gestion administrative et
financiére et [I'évaluation des politiques publiques
(D 110).

La loi sur les indemnités et les aides financieres - LIAF
(D 1 11) et son réglement d'application (D 1 11.01).

Le réglement concernant le remboursement partiel des
écolages aux éléves des écoles de musique - RRPEM
(C 120.08).

Le Code civil suisse, art. 80 et ss.

Les statuts du Conservatoire de Musique de Geneve
(annexe 2).

Article 2

Objet du contrat 1.Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la politique

publique "Ecoles de musique".

2.1l est limité aux années 2009 et 2010 et, dés lors, ne

tient pas compte des dispositions contraignantes
prévues dans le projet de loi relatif a la Réforme de
I'enseignement musical de base (PL 10238), son
exposé des motifs et ses annexes, déposés par le
Conseil d'Etat aupres de Grand Conseil en avril 2008.
Néanmoins, des objectifs directement en lien avec le
projet de réforme sont assignés au Conservatoire de
Musique de Genéve et font l'objet de l'article 4 du
présent contrat.
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Article 3

Bénéficiaire Le Conservatoire de Musique de Genéve poursuit son

activité sous la forme d'une fondation privée régie par les
articles 80 et suivants du Code civil suisse.
Dans I'esprit de sa charte, le Conservatoire de Musique de
Geneve a pour but I'avancement et les progres de la
musique et de l'art dramatique. Il assure une formation
musicale et théatrale de base ainsi que préprofessionnelle.
De méme, il contribue a I'excellence de la vie artistique, de
I'enseignement, de linnovation pédagogique et de la
création. Il agit en relation étroite avec la HEM-CSMG.
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Titre Il - Engagement des parties

Prestations attendues
du Conservatoire de
Musique de Geneve et
objectifs pour la période
2009-2010

1.

2.

3.

Article 4

Le Conservatoire de Musique de Genéve s'engage a
fournir les prestations publiques d'enseignement de
base, dans les domaines de la musique et du théatre.

Prestations publiques :
- enseignement individuel,
- enseignement collectif,

y compris auditions, concerts et autres manifestations
en public.

Prestations de moyens :
- direction et encadrement,

- administration et technique.

Le projet pédagogique du Conservatoire de Musique de
Geneve pour les années 2009 et 2010 se trouve a
'annexe 6.

Dans ce cadre, durant la période 2009-2010, le
Conservatoire de Musique de Genéve poursuivra les
objectifs suivants :

Finaliser la réalisation de synergies administratives et
de mise en commun des ressources entre les trois
écoles de la FEGM, conformément aux propositions
du "rapport intermédiaire" réalisé par le Conseil mixte
a la demande du Conseiller d'Etat;

Mettre en place un systtme et un processus
communs d'inscriptions en vue d'une gestion
conjointe par les trois écoles du suivi de la facturation
et des listes d'attentes;

Mettre en application un budget par prestations et
adapter conséquemment le plan comptable;
Poursuivre les objectifs fixés dans le cadre du
certificat genevois de qualité pour les institutions
d'enseignement de base délivré par Pro Formation ;
Collaborer aux groupes de travail nécessitant les
compétences du Conservatoire de Musique de
Geneve, en conformité avec le protocole de décisions
et la feuille de route 2008-2010 pour la mise en
ceuvre du nouveau dispositif de I'enseignement de
base ;

Mettre en place une grille d'analyse commune en
complément du tableau de bord (annexe 1) en vue
d'une lecture comparative précise des ratios de
chaque école de la FEGM.

.

Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus
sont conformes aux attentes du département, des
indicateurs ont été préalablement définis et figurent
dans l'annexe 1 du présent contrat.
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Plan financier
pluriannuel

Article 5

1.Le Conservatoire de Musique de Genéve fournit et tient
a jour un plan financier pluriannuel pour 'ensemble de
ses activitéts. Ce document fait ressortir avec clarté
l'intégralité des sources de financement espérées,
qu'elles soient publiques ou privées, ainsi que la totalité
des dépenses prévisibles (annexe 3).

2.Le plan financier sera actualisé en tenant compte des
éléments de la convention de dissociation administrative
et financiére entre le Conservatoire de Musique de
Geneve et la Haute Ecole de Musique - Conservatoire
supérieur de musique de Genéve en cours de réalisation
au moment de la signature du présent contrat. Il en va
notamment ainsi des augmentations de colts liées d'une
part a la reprise de postes administratifs et de direction,
d'autre part a l'augmentation des amortissements en
rapport avec la reprise par la Fondation d'actifs
immobilisés.

3.La convention de dissociation administrative et
financiére entre le Conservatoire de Musique de Genéve
et la Haute Ecole de Musique - Conservatoire supérieur
de musique de Genéve prévoit une clause relative a la
Fondation de prévoyance en faveur du personnel du
Conservatoire, permettant la constitution d'une provision
en relation avec les conséquences financieres induites
par le départ de septante-cing sociétaires vers la CIA au
vu de leur qualité nouvelle d'employés de la Haute Ecole
de Musique.

Article 6

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du département de

de I'Etat de Genéve

l'instruction  publique, s'engage & verser au
Conservatoire de Musique de Genéve une indemnité
annuelle de 10'169'000 F pour les années 2009 et 2010.

.1l est accordé, dés 2010, au titre des mécanismes
salariaux annuels, un complément d'indemnité calculé
sur la base de la masse salariale du Conservatoire de
Musique de Geneve et au prorata de la participation de
I'Etat a la couverture des charges. Ce ratio est
déterminé sur la base des derniers états financiers
approuvés ou, en cas de changement important, sur la
base du dernier budget élaboré.

N

3.L'indexation décidée par le Conseil d'Etat donne
également lieu a une augmentation de l'indemnité. Ce
complément est calculé sur la masse salariale du
Conservatoire de Musique de Genéve et au prorata de
la participation de I'Etat & la couverture des charges. Ce
ratio est déterminé sur la base des derniers états
financiers approuvés ou, en cas de changement
important, sur la base du dernier budget élaboré.
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Rythme de versement
de l'indemnité

Conditions de travail

Développement durable

4.Les incidences de la mise en place du 13éme salaire,
sous réserve de son entrée en vigueur, font I'objet d'une
augmentation de I'indemnité basée sur I'ensemble de la
masse salariale du Conservatoire de Musique de
Geneve.

o

. L'approbation annuelle du budget par le Grand Conseil

reste réservée. Le versement de I'indemnité monétaire
n'intervient que lorsque la loi de financement est
exécutoire.

Article 7

-

.L'indemnité est versée par tranches mensuelles.

N

. Dés I'adhésion du Conservatoire de Musique de Genéve
a la caisse centralisée de I'Etat de Genéve, prévue d'ici
au mois de juin 2009, les modalités définies dans la
convention y relative s'appliquent.

w

.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,

les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d’Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
qu'aux dépenses du budget d'investissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de [I'Etat de
Geneve (loi dite des douziémes provisoires").

Article 8

1.Le Conservatoire de Musique de Genéve est tenu
d'observer les lois, reglements et les conventions
collectives applicables en matiére notamment de salaire,
d'horaire de ftravail, d'assurance et de prestations
sociales.

2.1l tient a disposition du département son organigramme,
le cahier des charges du personnel ainsi qu'une
description de ses conditions salariales et de travail,
conformément a l'article 12 de la LIAF.

Article 9

Le Conservatoire de Musique de Genéve s'engage a ce
que les objectifs qu'il poursuit et les actions qu'il
entreprend  s'inscrivent dans une perspective de
développement durable, conformément a la loi sur
I'Agenda 21, du 23 mars 2001.
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Article 10
Systeme de contréle Le Conservatoire de Musique de Genéve s'engage a
interne mettre en place et a maintenir un systéme de contréle

interne adapté a ses missions et a sa structure dans le
respect des articles 1 et 2 de la loi sur la surveillance de la
gestion administrative et financiere et I'évaluation des
politiques publiques, du 19 janvier 1995.

Article 11

Reddition des comptes  Le Conservatoire de Musique de Genéve, en fin d'exercice

et rapports comptable mais au plus tard 4 mois apres la date de
cléture de I'exercice, fournit au département de l'instruction
publique :

. ses états financiers révisés conformément aux
normes comptables Swiss GAAP RPC et a la
directive transversale de I'Etat sur la présentation et
révision des états financiers des entités
subventionnées et autres entités para-étatiques. lIs
comprennent notamment un bilan, un compte
d'exploitation, un tableau de financement, un tableau
de variation des fonds propres ainsi que des annexes
explicatives;

un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord;

« son rapport d'activité.

Article 12

-

Traitement des .Au terme de l'exercice comptable, pour autant que le

bénéfices et des pertes prestations demandées aient été fournies conformément
au présent contrat, le résultat annuel établi
conformément a l'article 11 est réparti entre I'Etat de
Genéve et le Conservatoire de Musique de Genéve
selon la clé figurant a I'alinéa 4 du présent article.

N

.Une créance reflétant la part restituable a I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers du Conservatoire de
Musique de Geneve. Elle s'intitule "Subventions non
dépensées a restituer a I'échéance du contrat". La part
conservée par le Conservatoire de Musique de Genéve
est comptabilisée dans un compte de réserve spécifique
intitulé "Part de subvention non dépensée" figurant dans
ses fonds propres.
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Bénéficiaire direct

Communication
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3.Les bénéfices reportés du Conservatoire de Musique de
Geneve au 31 décembre 2008 sont virés dans la
créance "Subventions non dépensées a restituer a
I'échéance du contrat". lls doivent servir a absorber les
déficits prévus pour les exercices 2009 et 2010.

4.Le Conservatoire de Musique de Genéve conserve 35%
des éventuels bénéfices annuels 2009 et 2010. Le solde
est restituable a I'Etat.

5.A I'échéance du contrat, le Conservatoire de Musique de
Genéve conserve définitivement I'éventuel solde du
compte de réserve spécifique, tandis que I'éventuel
solde de la créance est restitué a [IEtat. Le
Conservatoire de Musique de Genéve assume ses
éventuelles pertes reportées

Article 13

1.Conformément a l'art. 14 al. 3 de la LIAF, le
Conservatoire de Musique de Genéve s'engage a étre le
bénéficiaire direct de lindemnité. Il ne procédera a
aucune redistribution sous forme de subvention & des
organismes tiers.

N

.Les mises a dispositions de locaux et les collaborations

entre écoles de musique, fortement encouragées dans
le cadre du projet de réforme, doivent faire I'objet d'un
accord écrit entre les deux parties. Une copie dudit
accord est ensuite remise a I'Etat.

Article 14

-

.Les activités du Conservatoire de Musique de Genéeve
font I'objet d'une promotion globale, effectuée sous sa
propre responsabilité.

2.Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par le Conservatoire de Musique
de Genéve auprés du public ou des médias en relation
avec les prestations définies a I'article 4 doit comporter
la mention: "Avec le soutien de la République et canton
de Geneve".

3.Les armoiries de I'Etat de Genéve doivent figurer de
maniére visible sur tout support promotionnel produit
par le Conservatoire de Musique de Genéve si les logos
d'autres partenaires sont présents. L'annexe 4 précise
les conditions d'utilisation du logo.
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Objectifs, indicateurs,
tableau de bord

Modifications

Article 15

1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
sont évaluées par le biais d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues en distinguant notamment les domaines et le
type de cours (individuel ou collectif).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain du
Conservatoire de Musique de Genéve.

4.Le tableau de bord figure en annexe 1 du présent
contrat. Il est réactualisé chaque année.

Article 16

1. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, est réservé le respect de la loi de
financement.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de Conservatoire de Musique de
Geneve ou la réalisation du présent contrat, les parties
s'accordent sur les actions a entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département.
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Article 17

Evaluation du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place un

dispositif approprié afin de :

« veiller a I'application du contrat;

« évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par
Conservatoire de Musique de Genéve;

« permettre I'adaptation, la réorientaton ou la
redéfinition des conditions du contrat.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de controle
périodique prévu a l'art. 22 de la LIAF.
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Titre V - Dispositions finales

Article 18

Reéglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler a I'amiable les
différends qui peuvent surgir dans I'application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant le
tribunal administratif du canton de Genéve par la voie de
I'action pécuniaire.

Article 19

Résiliation 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la

restitution de tout ou partie de I'indemnité lorsque :

a)L'indemnité n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue;

b)le Conservatoire de Musique de Genéve n'accomplit
pas ou accomplit incorrectement sa tache malgré une
mise en demeure;

c)L'indemnité a été indiment promise ou versée, soit
en violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue par écrit, moyennant un préavis
de 2 mois pour la fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le délai de résiliation, sous la forme
écrite, est de 6 mois pour la fin d'une année.

Article 20
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1 janvier 2009 dés que
durée du contrat et la loi qui I'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2010.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.
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Annexes au présent contrat :

1 - Tableau de bord et indicateurs

2 - Statuts de Conservatoire de Musique de Genéve et organigramme
3 - Plan financier pluriannuel

4 - Directive d'utilisation du logo de I'Etat

5 - Liste d'adresses des personnes de contact

6 Projet pédagogique, charte et plan cadre d'études musicales de la FEGM
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Faita Geneve, le .........oooiviiiiiiiieeeee e , en deux exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Charles Beer
Conseiller d’Etat
en charge du département de l'instruction publique

Pour la Fondation du Conservatoire de Musique de Genéve :

représentée par

Nicolas Jeandin Eva Aroutunian
Président Directrice

Nicolas Wirth
Directeur adjoint en charge de
I'administration et des finances
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Annexe 1

Tableaux de bord et indicateurs

Chaque année, le Conservatoire de Musique de Genéve compléte le tableau ci-aprés et
l'adresse aux personnes de contact de I'Etat de Genéve mentionnés a l'annexe 5,
accompagné des informations suivantes :

Point de situation sur la réalisation des synergies administratives et de la mise en
commun des ressources avec les trois autres écoles de la FEGM et montants des
économies réalisées par rapport aux propositions figurant dans le ‘"rapport
intermédiaire" réalisé par le Conseil mixte;

Point de situation sur la réalisation d'un systéme et un processus communs
d'inscriptions;

Synthése et analyse conjointe aux trois écoles de la FEGM des listes d'attente
relatives a l'année scolaire en cours;

Synthése des évaluations formatives périodiques de ses professeurs;

Compte rendu des projets pilotes relatifs & la modulation du temps d'enseignement

e BT e
Tep— v | I [
— e | | \

[Nombre de postes Direction et Encadrement

[avctours) sammststeu doyrs (res
Jersanomont)en £PT

[Comptes:

Ecolages

ot s roctos pou ovorice

Charges d'enseignement individuel

T ——

Charges d'enseignement colectit

T —

[Charges administration et technique (hors.
Direction)

T ——

Charges direction et encadrement

Total des salaires|
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Etat de Genéve et le Conservatoire de Musique de Genéve
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Annexe 2

Statuts, Réglement d'application et organigramme du Conservatoire de Musique de
Geneve

MODIFICATIONS DE L’ACTE CONSTITUTIF
RELATIF
AUX STATUTS DE LA FONDATION DITE

LE CONSERVATOIRE DE MUSIQUE DE
GENEVE

La Fondation de droit privé dite « Le Conservatoire de musique de Genéve » (lequel a été
créé en 1835), ci-aprés dénommeée la fondation CMG, a été constituée le 12 novembre 1852.

L’intégration du domaine de la musique dans la loi fédérale du 6 octobre 1995 sur les hautes
écoles spécialisées,(entrée en vigueur le 1er octobre 1996), a engendré la nécessité de
dissocier les structures et activitts de niveau professionnel de celles du niveau de
I'enseignement musical de base; de créer une fondation de droit public en charge de
I'exploitation des filieres HEM reconnues (Haute école de musique de Genéve) ci-aprés
dénommée HEM-CSMG, les statuts des fondations CMG et IJD devant par ailleurs étre
modifiés consécutivement a la création de cette fondation de droit public.

Du fait que la fondation HEM-CSMG et la fondation CMG entendent maintenir une

collaboration étroite entre elles, I'utilisation commune du patrimoine et autres ressources
nécessaires a I'exercice de leurs activités, sera fixée par conventions entre elles.

ARRETE

Les statuts de la fondation dite “Le Conservatoire de Musique de Genéve” sont abrogés et
remplacés par les dispositions suivantes :

TITRE |

CLAUSES GENERALES

Article 1 - Constitution et siege

1.1 La Fondation, constituée le douze novembre mil huit cent cinquante-deux sous le
nom de “Le Conservatoire de Musique de Genéve”, poursuit son activité sous la
forme d’une fondation régie par les articles 80 et suivants du Code civil suisse.
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Elle a son siége a son établissement a la Place Neuve et exerce ses activités
également dans d’autres emplacements.

Sa durée est indéterminée. Elle est inscrite au Registre du commerce et placée sous
la surveillance de I'autorité compétente.

La Fondation est reconnue et subventionnée par I'Etat de Geneéve.

L’organisation de la Fondation est définie dans un Reglement d’organisation.

Article 2 - Buts et orientations

21

22

23

24

25

Dans I'esprit de la Charte du Conservatoire, la Fondation a pour but I'avancement et
les progres de la musique et de I'art dramatique. Elle assure une formation musicale
et théatrale de base ainsi que préprofessionnelle. De méme, elle contribue a
I'excellence de la vie artistique, de I'enseignement, de I'innovation pédagogique et de
la création. Elle agit en relation étroite avec la HEM-CSMG.

Pour promouvoir ses buts, la Fondation dispose d’'une bibliothéque, d’'une collection
d’instruments et généralement de toutes les ressources qui, comme accessoires de
la musique et de I'art dramatique, sont propres a en faire apprécier le mérite et a en
développer la culture.

Les relations privilégiées avec la HEM-CSMG seront régies par des conventions de
collaboration spécifiques.

Partenaire de la Fédération des Ecoles Genevoises de Musique, la Fondation veillera
a maintenir des liens avec les écoles accréditées et le Département de I'Instruction
Publique.

Dans le cadre de la gestion de son patrimoine, notamment la Bibliotheque, la
Fondation veillera & maintenir des liens avec 'Université de Genéve.

Article 3 - Batiment Place Neuve

3.1

Le terrain sur lequel s'éléve le batiment actuel de la Place Neuve est propriété de
'Etat de Geneve, alors que le batiment est propriété de la Fondation en vertu d’'un
droit de superficie incessible et de durée indéterminée. Ce batiment ne peut servir
qu’'au Conservatoire de Musique, la Fondation ne pouvant I'utiliser que conformément
a son but.

Article 4 - Ressources

4.1

4.2

Les ressources de la Fondation sont notamment constituées par les subventions
étatiques et publiques, les écolages, de méme que tous dons et legs. La Fondation
fait en sorte de diversifier ses sources de financement.

Les excédents de recettes que pourrait faire la Fondation seront toujours employés a
I'amélioration de I'enseignement et de la recherche.
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TITRE Il

ORGANES DE LA FONDATION

Article 5 - Enumération des organes

5.1

5.2

Les organes de la Fondation sont: le Conseil de Fondation, le Bureau et le Comité de
Direction.

Les présents statuts définissent les compétences respectives de chacun de ces
organes.

Le Conseil de Fondation

Article 6 - Composition et fonctionnement

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

Le Conseil de Fondation est I'organe supréme de la Fondation.

Il se compose de 14 membres au moins, dont un représentant de I'Etat, un
représentant de la HEM- CSMG et quatre représentants du personnel nommé (2
représentants des professeurs, 1 représentant des doyens, 1 représentant du
personnel administratif et technique (PAT)) ainsi qu’un représentant de I'’Association
des parents d’éléves.

Il désigne en son sein un Président et un Vice-Président.

Les membres du Conseil de Fondation sont élus par cooptation. Toutefois, le
représentant de I'Etat, le représentant de la HEM-CSMG ainsi que les quatre
représentants du personnel et le représentant de I'’Association des parents d’éleves
sont désignés par le représenté. Le parent d’éléve doit étre parent d’un éléve inscrit
au Conservatoire de Musique de Genéve.

Le mandat des membres du Conseil de Fondation est de quatre ans, renouvelable trois

fois au plus.

Les membres représentants du personnel nommés ne peuvent étre membres du
Conseil de Fondation qu’au titre de représentants désignés selon les chiffres 6.2 et
6.4. lls ne peuvent étre désignés a I'une ou l'autre des fonctions de Président et de
Vice-Président.

Le Conseil de Fondation procéde a I'élection de ses membres, a la majorité des
membres du Conseil, en principe au scrutin secret.

Le Conseil de Fondation peut prononcer I'exclusion d’un de ses membres pour de
justes motifs, a la condition que I'objet figure a I'ordre du jour de la séance et que la
décision soit votée par les deux tiers des membres du Conseil.
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Article 7 - Compétences

71

7.2

En sa qualité d’organe supréme de la Fondation, le Conseil de Fondation assure
I'excellence artistique (musique et arts de la scéne) et pédagogique (enseignement et
créativité) au sein de [llInstitution. Outre celles mentionnées a larticle 6, il a
notamment les compétences suivantes :

Adoption des grandes lignes stratégiques du Conservatoire.

Responsabilité de la gestion des biens et fonds qui lui sont confiés.

Nomination et révocation des membres du Bureau et du Comité de Direction.
Nomination et révocation du personnel enseignant sur proposition de la Direction.
Approbation du rapport d’activité annuel.

Approbation des comptes annuels et décharge au Bureau.

Approbation du budget annuel.

Désignation de I'organe de révision.

Adoption et modification des statuts.

. Adoption et modification du réglement d’organisation qu’il soumet a l'autorité de
surveillance.

k. Attribution du titre de professeur honoraire ainsi que de membre honoraire.
|.  Dissolution de la Fondation.

e "oao0 oo

m. Utilisation d’un éventuel reliquat aprés dissolution.
n. Supervision de la mise en ceuvre de ses décisions par le Comité de Direction.

Le Conseil de Fondation exerce la haute surveillance sur le fonctionnement global de
I'Institution, notamment sur les activités du Bureau.

Article 8 - Séances

8.1

8.2

8.3

8.4

Le Conseil de Fondation se réunit sur convocation du Président, trois fois par année
au moins.

Une séance extraordinaire est convoquée sur demande de trois membres au moins
du Conseil.

Le quorum est atteint lorsque la majorité des membres est présente.
Les décisions sont prises a la majorité des membres présents, sauf disposition

statutaire ou réglementaire contraire. En cas d’égalité des voix, celle du Président est
prépondérante.

Le Bureau

Article 9 - Composition, compétences et fonctionnement

9.1

Le Conseil de Fondation nomme en son sein un Bureau composé de 5 membres,
comprenant le Président, le Vice-Président, un autre membre du Conseil de fondation
et deux représentants du personnel. Dans la régle, les membres du Comité de
Direction assistent aux séances du Bureau, avec voix consultative uniquement.
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9.3

9.4

9.5

9.6

9.7
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Le mandat des membres du Bureau est de quatre ans, renouvelable.

Le Bureau veille a la réalisation des objectifs définis par le Conseil de Fondation et
assure la bonne gestion administrative de la Fondation. Il arréte et modifie les
reglements de la Fondation, sous réserve du reglement d’organisation visé a l'art. 7.1
lit. j.

Le Bureau tient un procés-verbal de ses séances qu'il communique au Conseil de
Fondation.

Le Bureau nomme le personnel administratif.
Il est I'instance de recours des décisions prises par le Comité de Direction.

Le Bureau régle les pouvoirs de représentation de la Fondation a I'égard des tiers.

Article 10 - Séances

10.1

10.2

10.3

Le Bureau se réunit a intervalles réguliers, sur convocation de son Président, aussi
souvent que la situation I'exige.

Il délibere a la majorité des membres présents, la voix de son Président étant
prépondérante en cas d’égalité. En cas d'urgence, une décision pourra étre prise, a
'unanimité, par voie de circulation.

Le Bureau prépare les séances du Conseil de Fondation.

Le Comité de Direction

Article 11 - Composition compétences et fonctionnement

1.1

1.2

1.3

1.4

Le Comité de Direction est présidé par le Directeur qui assume la responsabilité de la
bonne marche de linstitution. Le Comité de Direction est composé du Directeur, du
Directeur adjoint, du Directeur adjoint en charge des finances et de I'administration.

Le Comité de Direction exécute les missions que Iui assigne le Conseil de Fondation.
Il fait un rapport annuel au Conseil de Fondation et informe le Bureau sur ses
activités aussi souvent que nécessaire.

Le Comité de Direction soumet au Conseil de Fondation les propositions de
nomination du personnel enseignant et au Bureau les propositions de nomination du
personnel administratif.

Le Comité de Direction peut inviter a ses séances toute autre personne utile a ses
travaux.
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TITRE I

MODIFICATION DES STATUTS ET DISSOLUTION DE LA FONDATION

Article 12 - Modification des statuts

121

Le Conseil de Fondation peut, a la majorité des deux tiers des membres présents,
proposer a l'autorité de surveillance de modifier les présents statuts conformément
aux articles 85 et 86 du Code civil suisse.

Article 13 - Dissolution

131

13.2

13.3

13.4

La Fondation sera dissoute dans les cas prévus a I'article 88 du Code civil suisse,
avec une majorité qualifiée de 3/4 des membres du Conseil.

En cas de dissolution, l'actif disponible devra étre entiérement consacré au but
assigné a la Fondation, sous réserve d’approbation de I'autorité de surveillance.

En aucun cas les biens de la Fondation ne pourront faire retour aux fondateurs ni étre
utilisés, en tout ou en partie et de quelque maniére que ce soit, a leur profit.

En cas de dissolution, aucune mesure, en particulier aucune mesure de liquidation,
ne peut étre prise sans 'accord exprés de l'autorité de surveillance qui se prononce
sur la base d’'un rapport motivé écrit.

Adopté par le Conseil de Fondation du Conservatoire de Musique de Genéve le 07 avril 2008
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Réglement d’organisation de
I'acte constitutif
du Conservatoire de Musique de Genéve

CHAPITRE 1: CONSEIL DE FONDATION

Article 1: Membres

Sont membres du Conseil de Fondation avec voix délibérative les personnes élues
par cooptation ou désignées selon les Art. 6.2 et 6.4 des statuts.

Les membres élus par cooptation le sont conformément a I'art. 6.7 des statuts.

Les représentants du personnel sont désignés par le College des Doyens s'agissant
du représentant des doyens, par I'Association du personnel s'agissant des deux
représentants des enseignants et du représentant du PAT. Au surplus l'art. 6.4 des
statuts est applicable.

Article 2: Séances

21

22

23

24

Le Conseil de Fondation se réunit sur convocation de son Président trois fois I'an au
moins.

Le Président convoquera des séances supplémentaires si nécessaire.

Les convocations, avec ordre du jour, doivent étre adressées au moins 8 jours a
'avance.

Dans la régle, les membres du Comité de Direction assistent aux séances du Conseil
de Fondation, avec voix consultative uniquement. Le Président peut convoquer
d'autres personnes, lesquelles ne disposent que d'une voix consultative également.

Article 3: Votations et élections

3.1

3.2

3.3

Le Conseil de Fondation prend ses décisions a la majorité simple des membres
présents, demeurant réservées les majorités qualifiées prévues par les art. 6.7, 6.8,
12.1 et 13.1 de I'Acte constitutif, ainsi que par les articles 3.3 et 4.2 du présent
reglement.

L’élection des membres du Bureau s’opére en principe au bulletin secret et a la
majorité des membres présents.

Toute modification du présent reglement d’organisation doit étre votée par les deux
tiers des membres présents du Conseil de Fondation.
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Article 4: Quorum

4.1 Lorsque le quorum prévu a l'art. 8.3 des statuts n'est pas atteint, le Président
convoque une nouvelle séance portant sur le méme ordre du jour, laquelle sera
convoquée dans un laps de temps d’au moins 8 jours a compter de la premiere
séance.

4.2 Les décisions se prendront alors indépendamment du nombre de membres présents.
Les décisions exigeant la majorité des deux tiers des membres du Conseil de
Fondation seront également prises indépendamment du nombre de membres
présents.

Article 5: Fonctions

5.1 Le Président dirige les séances du Conseil de Fondation.

5.2 En cas d'absence ou d’empéchement, la présidence est assumée par le Vice-
Président ou, a défaut, par 'un des membres du Bureau.

5.3 Les fonctions de Président et de Vice-Président ne peuvent étre assumées que par
les membres du Conseil de Fondation désignés par cooptation selon I'article 6.4. (1%
phrase) des statuts.

5.4 Les membres du Conseil de Fondation sont nommés ad personam et ne peuvent pas
se faire remplacer.

Article 6: Décisions

6.1 Sauf disposition contraire de I'Acte constitutif ou du réglement d’organisation, les
décisions se prennent a main levée.

6.2 Sur demande d’'un membre du Conseil de Fondation expressément formulée au
regard d’un point précis de I'ordre du jour, la décision se prendra a bulletin secret.

Article 7: Confidentialité

71 Les délibérations du Conseil de Fondation se déroulent dans une stricte
confidentialité. Ses membres et ceux qui y sieégent avec voix consultative en
garantissent la pérennité.

Article 8: Procés-verbal

8.1 Le procés-verbal est tenu par un secrétaire désigné par le Comité de Direction; il sera

adressé a tous les membres du Conseil de Fondation et soumis a I'approbation de ce
dernier.
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CHAPITRE 2: BUREAU

Article 9: Convocation

9.1 Le Président convoque le Bureau avec un ordre du jour.

9.2 Il peut au besoin convoquer d’autres personnes qui participent aux séances avec voix
consultative-

Article 10: Compétences

10.1 Le Bureau exerce les compétences qui lui sont conférées par I'art. 9 des statuts et
prépare les séances du Conseil de Fondation.

Article 11: Décisions

11.1  Les décisions du Bureau sont prises a la majorité simple des membres présents. Le
quorum est fixé a trois membres. La voix du Président est prépondérante en cas
d’égalité.

Article 12: Fonctionnement

12.1  Le Bureau répartit en son sein les taches essentielles au fonctionnement de la
Fondation.

CHAPITRE 3: COMITE DE DIRECTION

Article 13: Compétences et fonctionnement

13.1  Le Comité de Direction exerce les compétences qui lui sont conférées par I'art.11 des
statuts.

13.2 Le Comité de Direction établit un rapport d’activités annuel qu’il transmet au Conseil
de Fondation en vue de son approbation et informe le Bureau sur ses activités aussi
souvent que nécessaire.

13.3 Le Comité de Direction se réunit au moins quatre fois par an avec les représentants
de I'’Association du personnel.

Article 14: Désignation des membres
14.1 Les membres du Comité de Direction prévus a l'art. 11.1 des statuts sont nommés

par le Conseil de Fondation ; le Directeur adjoint et le Directeur adjoint en charge des
finances et de |'administration sont nommés sur proposition du Directeur.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et le Conservatoire de Musique de Genéve



49/242 PL 10411

-29-

Article 15: Attributions et charges des membres du Comité de direction

15.1  Les compétences du Directeur, du Directeur adjoint et du Directeur adjoint en charge
des finances et de I'administration font I'objet d’'un cahier des charges établi par le
Bureau sur proposition du Comité de Direction.

15.2 Le Directeur rend compte au Conseil de Fondation de la gestion artistique,
pédagogique, administrative et financiére du Conservatoire.

CHAPITRE 4: REPRESENTATION

Article 16: Signatures

16.1 Les personnes habilitées a engager valablement la Fondation a I'égard des tiers sont
le Président, le Vice-président et le Directeur.

16.2 Chacune de ces personnes dispose d’'une signature collective a deux.

CHAPITRE 5: DISPOSITIONS TRANSITOIRES

Article 17: Entrée en vigueur

17.1  Le présent réglement entre en vigueur le 1°" janvier 2009, toute disposition antérieure
qui lui serait contraire étant abrogée.

Adopté par le Conseil de Fondation du Conservatoire de Musique de Genéve le 07 avril 2008
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Annexe 3
Plan financier pluriannuel
Conservatoire de musique de Genéve - Ecole de musique
Lo Budget
2007 publié Révisé 2008 2009 2010

Charges
Charges d'enseignement :
- cours individuels 6'799'223 6'957'284 6'806'215 6'836'843
- cours collectifs 1'820'374 1'858'836 1'817'479 1'825'658
jures, 409206 474178 491738 493'951
projets, stagiaires, primes,...)
Administration et technique 748'564 761'310 921'345 © 925'491
Direction et encadrement (hors enseignement) 655'795 669'399 8311333 © 835'074
Charges salariales refacturées & la HEM 0 0 2'533'823 2'545'225
Frais de fonctionnement 501'476 429'000 515'000 515'000
Entretien matériel, locaux et installation 190'778 181'000 538032 ¢ 538'032
Loyers
- charges de locations 1209190 1'274'963 1'274'963 1'274'963
Charges financiéres 29 1'061 0 0
Provisions pour pertes sur débiteurs 79'759 0 0 0
Amortissements 147'402 147'000 310724 @ 310'724
Bourses accordées 0 0 3'000 3'000

12'561'795 12'754'031 16'043'652 16'103'961
Produits
Ecolages 2'459'444 2'350'000 2'450'000 2'450'000
Refacturation de services 75'322 149'880 2'533'823 2'544'132
Locations, ventes et divers 193'566 77134 580000 © 580'000
Autres contributions et dons 100'000 0 0 0
Subventions Etat de Genéve 10'190'990 10'169'000 10'169'000 10'169'000
Subventions des communues et autres subventions 7457 7'000 7'000 7'000
Produits financiers 1'659 1017 0 0
Produits différés (dissolution fonds de bourse) 3'000 3'000

13'028'438 12'754'031 15'742'823 15'753'132
Résultat 466'643 0 -300'829 © -350'829
Fonds propres CMG au 31.12 540'753 540'753 540'753 239'924
Solde reportés selon article 12 al.3 540'753 540'753 239'924 -110'905
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Notes:

® Augmentation du codt de 'administration et de la direction due principalement a I'effet induit de la séparation EM
HEM (reprise de postes)

Il s'agit de postes auparavant transversaux EM-HEM, qui reviennent & 100% a I'EM dés 2009: comptabilité
(+0.45poste), services généraux (+0.5poste), assistantes direction (+0.6poste), soit +1.55poste et directeur
administratif (+0.5poste) pour un impact de +237'105 chf.

@ Augmentation des charges d'entretien (batiment Place Neuve et Batiment Petitot) y compris effet des synergies
administratives (nouveaux mandataires en commun). L'augmentation est en revanche intégralement financée par les
nouveaux revenus de location du batiment place neuve a la HEM. Elle est donc sans impact sur le résultat.

® L'augmentation des amortissements est un effet induit de la séparation EM HEM, et découle de la reprise de
I'intégralité des actifs immobilisés du CMG par I'EM . En effet, tous les actifs inmobilisés sont conservés par le CMG,
donc les amorti idoines, 1t ventilés entre I'EM et la HEM, reviennent entiérement a 'EM dés 2009,
pour un impact de +163'724 chf.

@ Résultats 2009 et 2010: les déficits affichés sont structurels et sont la conséquence directe des colts induits par
la dissociation administrative et financiére du CMG, mentionnés ci-avant aux points 1 et 3.
Ces projections budgétaires incluent par ailleurs les mécanismes salariaux 2009 2010 a la charge de ['institution.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et le Conservatoire de Musique de Genéve



53/242

PL 10411

-33-

Annexe 4

Utilisation du logo de I'Etat de Genéve par
les entités subventionnées par le département de I'instruction publique

Principes généraux

e Les départements n'ont pas de logo propre. lIs utilisent tous le logo de I'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

e L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le département de l'instruction
publique

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres:

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de :"

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Geneve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte:

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire I'insertion en 2e de couverture, en bas a droite.
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Annexe 5
Liste d'adresses des personnes de contact
Pour la République et canton de Joélle Comé (directrice)
Genéve Marie-Anne Falciola Elongama (adjointe
financiere)

Service cantonal de la culture
Département de l'instruction publique
CP. 3925

1211 Genéve 11

Courriel : marie-anne falciola-elongama@etat.ge.ch

Tél. 022.327.34.40
Fax 022.327.34.43

Pour le Conservatoire de Musique de | Monsieur Nicolas Jeandin, président
Geneve Madame Eva Aroutunian, directrice
Monsieur Nicolas Wirth, directeur adjoint en
charge de I'administration et des finances

Rue de I'Arquebuse 12
Case postale 5155
1211 Genéve 11

Courriels :
n.jeandin@fontanet.ch
eva.aroutunian@cmusge.ch
nicolas.wirth@cmusge.ch

Tél. 022.319.60.60
Fax 022.319.60.62
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Annexe 6

Projet pédagogique et charte

Membre de la FEGM, le CMG collabore avec toutes institutions de formation et organismes
de production culturels dans le domaine des arts (musique, théatre, danse, etc.) ainsi
qu'avec toute institution désirant créer des passerelles interdisciplinaires, dans un réseau de
relations au niveau cantonal, intercantonal et international en rapport avec sa tradition
institutionnelle.

En ce sens, le CMG prépare activement son intégration dans la Confédération des Ecoles
Genevoises de Musique en préfiguration. Il entretient également des liens étroits avec la
HEM/CSMG. Il collabore avec les différents niveaux d’enseignement du département de
I'Instruction publique.

Le projet pédagogique du CMG est défini dans les différents documents

suivants :

- La_brochure de cours 2008-09, profondément réactualisée, décrit ['offre

d’enseignement, les contenus et les cursus par discipline (de l'initiation aux filieres

préprofessionnelles de musique et de théatre), les principes directeurs communs a la

FEGM ainsi que toutes les modalités administratives indispensables au bon
déroulement des études.

- La brochure des cours complémentaires, communs a la FEGM, décline I'ensemble
des cours complémentaire aux cours instrumentaux, vocaux et d’art dramatique.

- La charte, établie en 2007 lors de la procédure de Certification, décrit dans quels
contextes et objectifs institutionnel, historique, philosophique s’inscrit la mission
artistique et pédagogique du CMG.

- Le plan d'études cadre de la FEGM, actualisé dernierement et adopté par le Conseil
mixte, fixe les régles et les buts pédagogiques communs, a décliner par discipline.

Offre d'enseignement

L’offre d’enseignement intégre tous les niveaux d’apprentissage, de l'initiation musicale (dés
4 ans) et instrumentale (sous forme d'ateliers) jusqu'a I'obtention du Certificat d’études
musicales (cours individualisés), voire, pour les plus motivés, I'admission en section
préprofessionnelle. La démocratisation de I'accés et I'excellence pédagogique forment
'ambitieux diptyque du projet d’enseignement. Le CMG veille & ce que son offre soit
également en cohérence avec son implantation dans les différentes communes.

Le panel des cours « musique » couvre les instruments de l'orchestre ainsi que les
instruments a clavier. Le panel des cours « théatre » couvre les différents répertoires et
cours connexes.

Cours instrumentaux (par ordre alphabétique) :

alto, basson, batterie, chant, clarinette, clavecin, contrebasse, cor, euphonium, flate, flite a
bec, guitare, harpe, hautbois, orgue, percussion, piano, saxophone, trombone, trompette,
tuba, violon, violoncelle.

Culture musicale générale :
initiation musicale, formation musicale, langage musical et analyse ; composition, écoute

critique, improvisation, lecture a vue, harmonie pratique
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Cours de pratique collective:

cheeur d’enfants, cheeur d’adolescents, choeur pour les plus de 16 ans ;

ensembles de cordes, ensembles de guitares, ensembles de vents, ensemble de cuivres,
ensemble de percussions, ensembles de flGtes a bec, musique d'ensemble tous instruments,
quatuors a cordes, orchestre symphonique (cordes, vents et percussions); ateliers de
musique ancienne, d’improvisation jazz, de musique populaire et de musique
contemporaine, de lecture pour chanteurs, montage d’anches, découverte du traverso, tous
créateurs et compositeurs, jinvente mes accompagnements, approche rythmique ethno-
musicologique, duo chant-piano, théatre musical, présence scénique.

Art dramatique :
classes d'enfants, adolescents, préprofessionnelles.

Dans tous les domaines:
Initiation, formation de base compléte et filiere préprofessionnelle.

Pour information : cette liste est annuellement mise a jour en fonction de I'évolution du projet
d'école.
Offre de diffusion

L'offre d’enseignement n'a de finalité qu'adossée a une offre de diffusion permettant de
vérifier les acquisitions, d’affermir les savoir-faire, de vivre la scéne et de donner toute sa
dimension sociale a la pratique artistique.

C’est pourquoi, le CMG participe a la vie culturelle genevoise et régionale en étant I'un des
plus actifs diffuseurs de prestations musicales et théatrales (plusieurs centaines
annuellement) :

-auditions de classes

-concerts d’ensembles

-prestations d’orchestre

-créations de spectacles musicaux, théatraux et interdisciplinaires

-événements tels que Portes Ouvertes, Féte de la Musique, Féte du Renouveau, etc.
-concerts Profs en scéne et toutes productions externes

-tout support audiovisuel a but pédagogique

-concours musicaux publics

Pour information : les professeurs sont également des artistes-interpretes. Beaucoup
s’‘engagent donc comme acteurs a part entiere de la vie culturelle a l'interne comme a
I'externe (solistes, membres des orchestres genevois et d’ensembles de musique de
chambre, comédiens dans des spectacles de la place et a I'étranger, etc.).

La bibliothéque

La bibliothéeque du CMG est une des plus prestigieuses d’Europe, qualitativement et
quantitativement.

Elle répond a diverses missions : renseignement et consultation, archivage et préservation,
aide a la recherche et a I'innovation pédagogique.

Sa gestion et le développement de son fonds est un devoir patrimonial au service de
'enseignement.
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Conservatoire de Musique de Genéve

« Natwe Consewvataine sena Cami de tout le mande ;
il ne veut étre le wval de pewsenne(..) Neuws
désinons offrin un enseignement (...) a ceux qui par
gatt seulement, au dans le but d'y chercher une
nessounce fhonoralle pour leur avenin, veudrant en
faive une étude un pew apprefondie. Cependant ce
west pas notre but puincipal. La mission premitre
du Conservataine sera de foumer une jeunesse halile
a cempruendie, & sentin, 4 exécuter toute sonte de
chant, et d’apérer par ce magen une améliovation qui
sewa wéelle et duvable, parce gu’elle sena le pric du
travail, de la méthode et du temps. »

Frangeis Darlliolond
ef les memibives de Comite d administiation, 71535

Charte de [Ecole de musique et de thédfre
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Conservatoire de Musique de Genéve

Mous, Conservatoire de Musique de Genéve, contribuons depuis 1835 & I'éducation
générale des jeunes, au développement de leur créativité, & leur épanouissement et & leur
insertion dans la vie culturelle par une formation musicale et théétrale de qualité

Par notre mission pédagogique, mais aussi par notre role de production et de diffusion,
nous participons & la richesse, au développement et au rayonnement de la vie artistique
aussi bien & Geneve qu'au-dela de ses frontiéres.

Nos rapports privilégiés et notre souci réciproque de collaboration avec la Haute Ecole de
Musique de Genéve (HEM), nous permettent d’assurer une formation artistique cohérente

Institution culturelle & part entiére, nous constituons un péle artistique en tant que centre de
ressources pour la musique et l'art dramatique ; nous avons également pour vocation de
répondre a une demande diversifiée & Genéve, en Suisse et & I'étranger, soit directement,
soit en partenariat avec d'autres écoles et institutions

Une attention est accordée tant a la création qu'au patrimoine, témoignant a la fois de
[histoire, de la vitalité et du renouvellement de la pratique instrumentale, vocale et théétrale
a Genéve.

Dans la mesure de nos compétences et de notre capacité d’accueil, nous veillons & offrir la
plus grande égalité d'accés a I'apprentissage de la musique et du théétre

Gréce a la collaboration du Département de I'Instruction Publique et des communes, nous
offrons des formations de proximité. Le batiment de la Place Neuve, maison mére de notre
Conservatorre, est le lieu central de notre idenfité.

Nous appliquons le Plan d'études musicales et instrumentales élaboré par la Fédération
Genevoise des Ecoles de Musique avec laquelle nous collaborons.

Nous établissons des priorités dans 'ouverture de nouveaux enseignements, dans un souci
de cohérence au sein de l'offre existante au niveau du réseau des écoles genevoises et en
restant attentifs aux mutations sociales.

Convaincus de la pertinence des notions de continuité et d'exigence que réclament
I'apprentissage de I'art, nous visons l'excellence de l'enseignement, en relation étroite avec
la HEM de Genéve, concrétisée par des formations coordonnées, la mise en commun de
projets pédagogiques et artistiques, et le partage d'espaces dévolus & I'enseignement et a
la création

Charte de I'Ecole de musique et de théatre
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Conservatoire de Musique de Genave

Par notre politique de recrutement, nous nous entourons dun collége de professeurs,
artistes-musiciens et comédiens, qui répondent a des critéres de compétence artistique et
humaine, de qualification et de certification reconnues pouvant les amener a des fonctions
d'enseignement transversales entre EM et HEM. Tout au long de leur carriére, nous veillons
a ladaptation de leur savoirfaire, notamment par ['évaluation formative de leur
enseignement, par I'encouragement a la formation continue, la création et la recherche.

Notre mission essentielle est doffir & nos éléves des formations de base non
professionnelles  riches, performantes et diversifitges ainsi que des filieres
préprofessionnelles et préparatoires & I'admission aux Hautes Ecoles de Musique ou de
Théatre, en Suisse et  |'étranger.

Notre pédagogie, par l'acquisition de savoir-faire, participe 4 la construction de lindividu et
a son épanouissement. De cette maniére, elle s'inscrit dans une mission d'éducation et de
sociabilisation sensorielles.

Par l'acquisiion d'une maitrise instrumentale et théétrale classique, vénfiée par des
evaluations et des examens, notre ambition est de donner les moyens & tout eléve de se
confronter & terme & des esthétiques artistiques diverses.

Des orientations pédagogiques nécessaires a I'apprentissage de l'art nous apparaissent
comme prioritaires dans le domaine classique : les cours individualisés, les pratiques
d'ensembles, les projets interdisciplinaires, les concours et stages intensifs, la création,
Iimprovisation et la composition, le développement de l'esprit critique et 'autonomie.

Fidéle aux idéaux des fondateurs de notre institution, natre mission artistique se veut donc

ouverte, alliant tradition et modernité, formatrice, exigeante, adaptée, durable, favorisant
I'éclosion du talent artistique inhérent & chaque étre.

Charte de I'Ecole de musique et de thédtre
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Le plan cadre d'études musicales de la FEGM

1. Introduction

Le plan d'etudes de |a formation musicale de la FEGM a été élabore en
1995. Il est entré en vigueur en 2001 et actualisé en 2006. |l est e reflet
d'une vision commune aux frois écoles de la Fédératfion. assure la
mobilité entre les écoles et sert de référence a I'élaboration des plans
d'études par discipline,

Il fient compte de I'ensemble des enseignements, de la formation
générale mais aussi du développement personnel de I'éléve et
s'adresse aussi bien aux amateurs gu'aux futurs professionnels.

2. Pédagogie
2.1. Globalité de la formation

Le Plon d'études de la FEGM vise une formation musicale globale qui
tend a développer non seulement la pratique d'un instrument mais aussi
la sensibilité, I'autonomie et la créativité arfistique de I'éleéve. Un juste
équilibre enfre cours instrumental et cours complémentaires permet
I'acquisiion progressive d'une maitrise instrumentale, individuelle st
collective, favorise le développement d'une culiure musicale tout en
stimulant I'imagination.

Tout au long de la formation, les professeurs sont partenaires et ont des
échanges réguliers entre sux. Le Passeport-Musique témoigne du
parcours de I'éléve.

2.2. Contenu et objectifs pédagogiques

La formation est axée sur le développement des apfitudes ef des
compétences de 'éleve :

- musicalité  (expression, audition  intérieure, sens rythmique et
mélodique)

maitrise de I'instfrument (appropriation, posture, senorité, technigue,
intonation. accord)

maitrise du langage musical (écoute, mémaorisation, transmission
orale, expression vocale, lecture, écriture, improvisation, synthése)
autonomis (lecture, compréhension)

personnalite (sensibilité, ouverture, aftention, meotivation, curiosite,
interprétation.  sens  crifique,  engagement.  esprit  d'iniflative
élaboration de projets, sens des responsabilités)

créativité  (imagination, interprétation,  improvisation,  inventivité,
composition)

Plan codre d'études musicales f conférence des drectews 8 mai 2007
Gonsai it 22 awi 2008
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- pratfigue de la musigue d'ensemble

- aisance devant le public

- intfégration et pariicipation & la vie musicale et artistique genevoise

et regionale.

la mditdise de ces compétences est acguise progressivement
conformément aux objectifs définis par le plan d'études des diverses
disciplines. Les éléves et les parents onf connaissance du plan d'éfudes.
Les aspirations et les cptitudes de I'éléve sont prises en considération.
Les objectifs servent de base aux évaluations.

23. Evaludtion

L'évaluation fait partie de la formation et elle est présente sous
differentes formes fout au long du parcours de I'eléve. L'évaluation, &
lagquelle I'€léve est associé, vise @ encourager sa progression ef 4
stimuler son fravail.

Tout comme la formation, I'évaluafion est globale et assurée par les
différents professeurs coresponsables de |'éléve. A chogue passage de
palier, tous les deux ans en principe, institution soumet I'éléve G une
évaluation gui peut revétir différentes formes (examens, contréles
audifions ...)

3. Culture musicale
3.1. Initiation musicale / rythmique pré-solfége

Les Ecoles de la FEGM prénent et proposent, dans I'apprentissage de la
musique, des cours d'inifiafion musicale ou de rythmique pré-solfege
dés I'dge de 4 ans. L'éléve vy découvre ses facultés musicales, auditives
et motrices. Ce cours prépare au cours de formation musicale.

3.2. Formation musicale (FM) / Rythmique solfége

Dés 'age de 7 ans (6 ans 5'il a suivi e cours de rythmique pré-solfége).
I'éléve a accés au cours de formation musicale. |l développe ses
facultés musicales, auditives, motrices et aborde la lecture et la
notation. Ce cours est obligatoire pour les éléves qui suivent
paralélement un cours instrumental ou une inifiation insfrumentale. Sa
duree est de 4/5 ans.

3.3. Langage musical

Le cours de langage musical est accessible aux éléves ayant acheve la
Fi. Il est requis pour I'abtention du Certificat d'études musicales.

4. Structure du plan d'études instrumentales
4.1. Cycle d'inifiation

Le cycle d'inifiation a pour buts "crientation et 'initiation instrumentales.
Il peut durer une ou deux années: différentes formes d'enseignement
sont possibles. Au terme de ce cycle, sur préavis positif des professeurs

Plan caare a'éruaes musicaies / conférance ges airecteurs 8 mai 2007
Conseil Mot 22 avil 2005
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d'instrument et de Formation musicale, une évaluation de la pratique
instrumentale et un enfretien avec les parents (ou avec 'éleve ¢'il est
adulte) cenfirment son enfrée dans le 1= cycle.

42 1= Cycle

Le 1= cycle sst celui des acquisitions fondamentales. Il comprend frois
paliers d’une durée moyenne de deux ans : sa durée maximale est de 6
ans.

L'Attestation de formation arfistique, qui donne accés au 2:me cycle, est
délivrée sil'gleve :

— aréussi l'examen de prafique instrumentale

— aacheve sa formation musicale

- afréquenté un cours complémentaire.

43. 2=Cycle

Lle 2= cycle est celui de l'approfondissement et de la construction du

projet de I'éleve. |l est composé de un & frois paliers selon I'instrument,

Chaque palier dure en mayenne deux ans. Au terme du dernier palier,

le Certificat d'études musicales est délivré si l'éléve :

— asuivi trols cours complémentaires (dont un de langage musical)

— a réalisé une prestation publique rendant compte de ses acquis et
de ses orientations personnelles.

4.4. Cours complémentaires et passeport musique

Tout au long de ses études insfrumentales, I'éléve a accés aux cours
complémentaires requis pour I'obtention des titres FEGM (Attestation de
formation artistique et Cerfificat d'etudes musicales]. Des activites
suivies en dehors de la FEGM peuvent faire 'objet d'équivalences sur
demande. Toute aclivité arfistique est reporiée dans le passeport
musique sous la responsabilité du professeur d'instrument.

4.5 Cours post-certificat

Tous les éléves ayant obtenu un Cerfificat d'études de la FEGM ont la
possibilité de suivre des cours post-ceriificat afin de compléter lsur
formation.

Il s'agit de cours & thémes qui sont donnés par série de 10 cours.

Une brochure descriptive est éditée annuellement.

4.6. Filiére préprofessionnelle

La filiere préprofessionnelle de la FEGM est destinée aux éléves
particuliérement motivés et talentueux. Son but est de proposer une
formation musicale intensive ef, le cas échéant, de préparer a l'enirée
dans une haute école de musigue [HEM). Les examens sont organisés
en collaboration avec la HEM genevoise, qinsi gque certains projefs
ponctuels. L'enirée dans cette filiére se fait sur examen.

Plan cogre d'études musicaies / ceniérence des drecteurs 8 mai 2007
onseil Mt 22 Qi 2005
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L'éléve peut a tout moment réintégrer le cursus gui méne au Certificat
d'etudes musicales.

Les éléves peuvent bénéficier des horaires aménagés du Cycle
d'Orientation et du Collegs.

La FEGM &dite un document détaillé concemant cetts filisre.

5. Commission de formation musicale

La Commission de formation musicale, mandaiée par le Conseil Mixte,
assure le lien entre la formation musicale générale ef la formation
instrumentale. Elle fraite de toute guestion relative au plan d'études de
la FEGM. Elle est composée de trois représentants des directions, (un par
&cole), des frois doyens de formatfion musicale et de six professeurs,
(deux par école), désignés par les cssociafions de professeurs
respectives. Le mandat est de trols ans. Ces professeurs doivent é&fre
représentafifs des différentes familles d'instruments proposées au sein de
la FEGM.

La présidence de ceffe commission est assurée, en alfemance, par le
directeur (ou son représentant) d'une des frois £coles de la FEGM.

Plan cogre d'études musicales | cenfiérence des drecteurs 8 mai 2007
‘Consei Mixe 22 avril 2008
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ANNEXE 4B

REPUBLIQUE

A |(; ET CANTON

DE GENEVE

CONSERVATOIRE

POPULAIRE DE MUSIQUE

Contrat de prestations
2009-2010

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par Monsieur Charles Beer

Conseiller d'Etat en charge du département de I'instruction
publique (le département),

d’une part

et

- La Fondation du Conservatoire Populaire de Musique de
Genéve (le Conservatoire Populaire de Musique)

représentée par

Monsieur Mario Cavaleri, Président
et par

Monsieur Peter Minten, Directeur

d’autre part
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TITREI - Préambule

Historique du
Conservatoire Populaire
de Musique et de ses
relations avec I'Etat de
Geneve

1.Par linitiative de quelques personnalités militantes et
visionnaires, désireuses de rendre accessible
'enseignement artistique a tous, notamment aux
enfants de familles a revenu modeste, 'Ecole sociale de
Musique a été fondée en 1932 sous la forme d'une
association dont le siege se trouvait en ville de Genéve.
Cette école s'est développée rapidement, sous la
houlette de son directeur charismatique, Fernand
Closset, par un accroissement de son nombre d’éléves,
de professeurs, de disciplines enseignées et de lieux
d’enseignement. En 1967, cette école devenue
importante s’est transformée en fondation de droit privé
prenant le nom de « Conservatoire populaire de
musique de Geneve ». Les liens se sont resserrés avec
I'Etat de Genéve et avec les futurs partenaires de
'enseignement artistique genevois. En 1971, sous
I'impulsion du Conseiller d’Etat André Chavanne, I'Etat
de Genéve délégua formellement I'enseignement de la
musique, de la danse et de lart dramatique aux
Conservatoire Populaire de Musique, Institut Jaques-
Dalcroze et Conservatoire de musique de Genéve,
regroupés dans une fédération pourvue d'un organe
faitier, le Conseil mixte. Le département de l'instruction
publique assura dés lors a ces trois institutions un
subventionnement leur permettant de se développer
tout en respectant les dispositions statutaires et
salariales de [I'Etat. Le CPM s'est développé par
laffluence de nouveaux éléves et par une
décentralisation dans de nombreuses communes du
canton. Il est resté fidéle a ses valeurs historiques, mais
se distingua en précurseur dans des champs
nouveaux : musique ancienne, musique contemporaine,
jazz, musique électroacoustique et enseignement aux
adultes. Aujourd’hui le CPM compte 4000 éléves, 220
collaborateurs. Il est présent dans 15 communes
genevoises.
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La Réforme de
I'enseignement musical
de base

Introduction

But des contrats

Principe de
proportionnalité

Principe de bonne foi

2. Le présent contrat de prestations s'inscrit dans le double
contexte de reconfiguration du domaine de
I'enseignement musical dans notre canton. Celui-ci
comprend, d'une part, l'intégration effective au 1* janvier
2009 de la Haute école de musique de Geneve -
Conservatoire supérieur de musique de Genéve (HEM-
CSMG), dans le dispositif des Hautes écoles
spécialisées (HES-SO Genéve), d'autre part, le
réaménagement du dispositif de 'enseignement de base
(non professionnel) dans les domaines de la musique,
de la rythmique Jaques-Dalcroze, de la danse et du
théatre.

Le gouvernement genevois prévoit la mise en
application effective du nouveau dispositif de
I'enseignement de base dans les quatre domaines
considérés pour la rentrée scolaire 2010/2011, sous la
réserve du vote du PL 10238 par le Grand Conseil.

Le présent contrat de prestations est établi en
conformité avec cet agenda et la procédure
parlementaire en cours sur le projet de loi précité,
déposé par le Conseil d'Etat au Grand Conseil le 4 avril
2008.

3. Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de Genéve, par voie du département de
l'instruction publique, entend mettre en place des
processus de collaboration dynamiques, dont les
contrats de prestations sont les garants. Le présent
contrat de prestations est établi conformément aux
articles 11 et 21 de la LIAF.

. Les contrats de prestations ont pour but de :

déterminer les objectifs visés par l'indemnité ;
préciser le montant et l'affectation de lindemnité
consentie par I'Etat ainsi que le nombre et I'échéance
des versements ;

définir les prestations offertes par le bénéficiaire ainsi
que les conditions de modification éventuelles de
celles-ci ;

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

IS
.

o

.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité dans I'élaboration du contrat en
appréciant notamment :
« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement du bénéficiaire ;
« limportance de I'indemnité octroyée par I'Etat ;
« les relations avec les autres instances publiques.

o

.Les parties s'engagent a appliquer et a respecter le
présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.
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TITRE Il - Dispositions générales
Article 1
Bases légales et Les bases |égales et conventionnelles relatives au présent
conventionnelles contrat de prestations sont :

La loi sur l'instruction publique - LIP (C 1 10, art.16) et
le réglement d’application de l'article 16 de la loi sur
l'instruction publique (C 1 10.04), qui font I'objet d'un
projet d'actualisation déposé par le Conseil d'Etat au
Grand Conseil ( projet de loi 10238 modifiant la loi sur
l'instruction publique (C 1 10) (Enseignement musical
de base) ).

La loi sur l'acces et I'encouragement a la culture
(C 305).

La loi sur la gestion administrative et financiére de
I'Etat - LGAF (D 1 05).

La loi sur la surveillance de la gestion administrative et
financiére et ['évaluation des politiques publiques
(D 110).

La loi sur les indemnités et les aides financiéres - LIAF
(D 1 11) et son réglement d'application (D 1 11.01).

Le réglement concernant le remboursement partiel des
écolages aux éléves des écoles de musique - RRPEM
(C 120.08).

Le Code civil suisse, art. 80 et ss.

Les statuts du Conservatoire Populaire de Musique
(annexe 2).

Article 2

Objet du contrat 1.Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la politique

publique "Ecoles de musique".

2.11 est limité aux années 2009 et 2010 et, dés lors, ne

tient pas compte des dispositions contraignantes
prévues dans le projet de loi relatif & la Réforme de
I'enseignement musical de base (PL 10238), son
exposé des motifs et ses annexes, déposés par le
Conseil d'Etat aupres de Grand Conseil en avril 2008.
Néanmoins, des objectifs directement en lien avec le
projet de réforme sont assignés au Conservatoire
Populaire de Musique et font l'objet de l'article 4 du
présent contrat.
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Article 3

Le bénéficiaire Le Conservatoire Populaire de Musique est une fondation
de droit privé qui a pour but d'organiser I'enseignement de
toutes les branches de la musique, de la danse et de I'art
dramatique a un tarif modéré pour en permettre l'accés a
chacun.

Il peut également organiser toutes manifestations en
rapport avec cet enseignement.

Il ne poursuit aucun but lucratif et le prix des cours est
établi de telle fagon qu'il ne réalise aucun bénéfice.
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Titre Il - Engagement des parties

Prestations attendues
du Conservatoire
Populaire de Musique et
objectifs pour la période
2009-2010

Article 4

1.Le Conservatoire Populaire de Musique s'engage a
fournir les prestations publiques d'enseignement de
base, dans les domaines de la musique, de la danse et
du théétre.

Prestations publiques :
- enseignement individuel
- enseignement collectif

y compris auditions, concerts et autres manifestations
en public.

Prestations de moyens :
- direction et encadrement
- administration et technique

Le projet pédagogique du Conservatoire Populaire de
Musique pour les années 2009 et 2010 se trouve a
I'annexe 6.

N

.Dans ce cadre, durant la période 2009-2010, le
Conservatoire Populaire de Musique poursuivra les
objectifs suivants :

Finaliser la réalisation de synergies administratives et
de mise en commun des ressources entre les trois
écoles de la FEGM, conformément aux propositions du
"rapport intermédiaire" réalisé par le Conseil mixte a la
demande du Conseiller d'Etat ;

Mettre en place un systéme et un processus communs
d'inscriptions en vue d'une gestion conjointe par les trois
écoles du suivi de la facturation et des listes d'attentes ;
Mettre en application un budget par prestations et
adapter conséquemment le plan comptable ;

Obtenir le certificat genevois de qualité pour les
institutions d'enseignement de base délivré par Pro
Formation ;

Collaborer aux groupes de travail nécessitant les
compétences du Conservatoire Populaire de Musique,
en conformité avec le protocole de décisions et la feuille
de route 2008-2010 pour la mise en ceuvre du nouveau
dispositif de I'enseignement de base ;

Mettre en place une grille d'analyse commune en
complément du tableau de bord (annexe 1) en vue
d'une lecture comparative précise des ratios de chaque
école de la FEGM.

3.Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus
sont conformes aux attentes du département, des
indicateurs ont été préalablement définis et figurent dans
I'annexe 1 du présent contrat.

.

.

.

.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et le Conservatoire Populaire de Musique



PL 10411

70/242

Plan financier
pluriannuel

Engagements financiers
de I'Etat de Genéve

Article 5

Le Conservatoire Populaire de Musique fournit et tient a
jour un plan financier pluriannuel pour I'ensemble de ses
activités. Ce document fait ressortir avec clarté l'intégralité
des sources de financement espérées, qu'elles soient
publiques ou privées, ainsi que la totalit¢ des dépenses
prévisibles (annexe 3).

Article 6

1.L'Etat de Geneéve, par l'intermédiaire du département de
linstruction  publique, s'engage a verser au
Conservatoire Populaire de Musique une indemnité
annuelle de 13'374'000 F pour les années 2009 et 2010.

2.1l est accordé, dés 2010, au titre des mécanismes
salariaux annuels, un complément d'indemnité calculé
sur la base de la masse salariale du Conservatoire
Populaire de Musique et au prorata de la participation de
I'Etat a la couverture des charges. Ce ratio est
déterminé sur la base des derniers états financiers
approuvés ou, en cas de changement important, sur la
base du dernier budget élaboré.

w

.L'indexation décidée par le Conseil d'Etat donne
également lieu a une augmentation de l'indemnité. Ce
complément est calculé sur la masse salariale du
Conservatoire Populaire de Musique et au prorata de la
participation de I'Etat a la couverture des charges. Ce
ratio est déterminé sur la base des derniers états
financiers approuvés ou, en cas de changement
important, sur la base du dernier budget élaboré.

4.Les incidences de la mise en place du 13éme salaire,
sous réserve de son entrée en vigueur, font |'objet d'une
augmentation de l'indemnité basée sur I'ensemble de la
masse salariale du Conservatoire Populaire de Musique.

o

.L’Etat de Genéve octroie en outre une indemnité non
monétaire correspondant a différence entre le prix
standard du m? et le prix de la location des locaux sis 8,
rue Charles Bonnet. La valeur de cette indemnité non
monétaire est estimée a 92'004 F et figure dans les
comptes du Conservatoire Populaire de Musique de
Genéve.

6.L'approbation annuelle du budget par le Grand Conseil
reste réservée. Le versement de l'indemnité monétaire
n'intervient que lorsque la loi de financement est
exécutoire.
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Rythme de versement
de l'indemnité

Conditions de travail

Développement durable

Systéme de contréle
interne

Article 7

1.L'indemnité est versée par tranches mensuelles.

2.Dés l'adhésion du Conservatoire Populaire de Musique
a la caisse centralisée de I'Etat de Geneve, prévue d'ici
au mois de juin 2009, les modalités définies dans la
convention y relative s'appliquent.

3.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d’Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
qu'aux dépenses du budget d'investissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de [I'Etat de
Geneve (loi dite des douziémes provisoires")

Article 8

1.Le Conservatoire Populaire de Musique est tenu

d'observer les lois, reglements et les conventions
collectives applicables en matiere notamment de salaire,
d'horaire de travail, d'assurance et de prestations
sociales.

2.1 tient a disposition du département son organigramme,
le cahier des charges du personnel ainsi qu'une
description de ses conditions salariales et de travail,
conformément & l'article 12 de la LIAF.

Article 9

Le Conservatoire Populaire de Musique s'engage a ce que
les objectifs qu'il poursuit et les actions qu'il entreprend
s'inscrivent dans une perspective de développement
durable, conformément a la loi sur I'Agenda 21, du 23
mars 2001.

Article 10

Le Conservatoire Populaire de Musique s'engage a mettre
en place et a maintenir un systéme de controle interne
adapté a ses missions et a sa structure dans le respect
des articles 1 et 2 de la loi sur la surveillance de la gestion
administrative et financiere et I'évaluation des politiques
publiques, du 19 janvier 1995.
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Reddition des comptes
et rapports

Traitement des
bénéfices et des pertes

Article 11

Le Conservatoire Populaire de Musique, en fin d'exercice
comptable mais au plus tard 4 mois aprés la date de
cléture de I'exercice, fournit au département de l'instruction
publique :

. ses états financiers révisés conformément aux
normes comptables Swiss GAAP RPC et a la
directive transversale de I'Etat sur la présentation et
révision des états financiers des entités
subventionnées et autres entités para-étatiques. lls
comprennent notamment un bilan, un compte
d'exploitation, un tableau de financement, un tableau
de variation des fonds propres ainsi que des annexes
explicatives;
un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord;

« son rapport d'activité.

Article 12

N

.Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les
prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément a
I'article 11 (reddition des comptes et rapports) est réparti
entre I'Etat de Genéve et le Conservatoire Populaire de
Musique selon la clé figurant a l'alinéa 4 du présent
article.

2.Une créance reflétant la part restituable a I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers du Conservatoire
Populaire de Musique. Elle s'intitule " Subventions non
dépensées a restituer a I'échéance du contrat". La part
conservée par le Conservatoire Populaire de Musique
est comptabilisée dans un compte de réserve spécifique
intitulé "Part de subvention non dépensée" figurant dans
ses fonds propres.

3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a l'alinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et de
la réserve spécifique.

4.Le Conservatoire Populaire de Musique conserve 27%
de son résultat annuel. Le solde est restituable a I'Etat

5.A I'échéance du contrat, le Conservatoire Populaire de
Musique conserve définitivement ['éventuel solde du
compte de réserve spécifique, tandis que I'éventuel
solde de la créance est restitué a [IEtat. Le
Conservatoire Populaire de Musique assume ses
éventuelles pertes reportées.
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Bénéficiaire direct

Communication

-10-

Article 13

1.Conformément a l'art. 14 al. 3 de la LIAF, le
Conservatoire Populaire de Musique s'engage a étre le
bénéficiaire direct de lindemnité. Il ne procédera a
aucune redistribution sous forme de subvention & des
organismes tiers.

2.Les mises a disposition de locaux et les collaborations
entre écoles de musique, fortement encouragées dans
le cadre du projet de réforme, doivent faire I'objet d'un
accord écrit entre les deux parties. Une copie dudit
accord est ensuite remis a I'Etat.

Article 14

1.Les activités du Conservatoire Populaire de Musique
font I'objet d'une promotion globale, effectuée sous sa
propre responsabilité.

2.Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par le Conservatoire Populaire
de Musique auprés du public ou des médias en relation
avec les prestations définies a I'article 5 doit comporter
la mention: "Avec le soutien de la République et canton
de Genéve".

3.Les armoiries de I'Etat de Genéve doivent figurer de
maniére visible sur tout support promotionnel produit
par le Conservatoire Populaire de Musique si les logos
d'autres partenaires sont présents. L'annexe 4 précise
les conditions d'utilisation du logo.
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Objectifs, indicateurs,
tableau de bord

Modifications

Evaluation du contrat

Article 15

1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
sont évaluées par le biais d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues en distinguant notamment les domaines et le
type de cours (individuel ou collectif).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain du
Conservatoire Populaire de Musique.

4.Le tableau de bord figure en annexe 1 du présent
contrat. Il est réactualisé chaque année.

Article 16

1. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, est réservé le respect de la loi de
financement.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités du Conservatoire Populaire de
Musique ou la réalisation du présent contrat, les parties
s'accordent sur les actions a entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département.

Article 17

1.Les parties au présent contrat mettent en place un
dispositif approprié afin de :

« veiller a I'application du contrat;

« évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par le
Conservatoire Populaire de Musique;

« permettre I'adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de controle
périodique prévu a l'art. 22 de la LIAF.
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Titre V - Dispositions finales

Article 18

Reéglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler a I'amiable les
différends qui peuvent surgir dans ['application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord & la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant le
tribunal administratif du canton de Genéve par la voie de
I'action pécuniaire.

Article 19

Résiliation 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la

restitution de tout ou partie de I'indemnité lorsque:

a)L'indemnité n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue;

b)le Conservatoire Populaire de Musique n'accomplit
pas ou accomplit incorrectement sa tache malgré une
mise en demeure;

c)L'indemnité a été indiment promise ou versée, soit
en violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue par écrit, moyennant un préavis
de 2 mois pour la fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le délai de résiliation, sous la forme
écrite est de 6 mois pour la fin d'une année.

Article 20
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1 janvier 2009 dés que
durée du contrat et la loi qui I'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2010.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.
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Annexes au présent contrat :

1- Tableau de bord et indicateurs

2 - Statuts du Conservatoire Populaire de Musique et organigramme
3 - Plan financier pluriannuel

4 - Directive d'utilisation du logo de I'Etat

5- Liste d'adresses des personnes de contact

6- Projet pédagogique
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Faita Geneve, e .........cooiviiiiiiii e, , en deux exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Charles Beer
Conseiller d’Etat
en charge du département de l'instruction publique

Pour la fondation du Conservatoire Populaire de Musique :

représentée par

Mario Cavaleri Peter Minten
Président Directeur
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Annexe 1

Chaque année, le Conservatoire Populaire de Musique compléte le tableau ci-aprés et
l'adresse aux personnes de contact de I'Etat de Genéve mentionnées a l'annexe 5,
accompagné des informations suivantes :

« Point de situation sur la réalisation des synergies administratives et de la mise en
commun des ressources avec les trois autres écoles de la FEGM et montants des

économies

réalisées par

intermédiaire" réalisé par le Conseil mixte;

d'inscriptions;

relatives a l'année scolaire en cours;

Indicateurs - comptes - ratios.

Année :

Nom de I'école :

rapport aux propositions figurant dans le

Synthése des évaluations formatives périodiques de ses professeurs;
Compte rendu des projets pilotes relatifs & la modulation du temps d'enseignement

"rapport

Point de situation sur la réalisation d'un systéme et un processus communs

Synthése et analyse conjointe aux trois écoles de la FEGM des listes d'attente

Inicateurs

 petntions

Ensaignement musicl de base

Rythmique Jaques Dakraze

Danse ‘ Théawe

Eloves

[Nombre fotal d éiéves nscrfls dans

institution

—raee

[Nombre de semaines d'enseignement par année

oo do somanes ofctves durant lesquates

Personnel
[Nombre de postes pour individuel |
[Nombre de postes pour collecti |

[Nombre de postes administration et technique

e de postes aamnatfs ot echnies o1
P (socritai, comptabi, ussior..)

[Nombre de postes Direction et Encadrement

Ermem——
enssigneman) on T

o, doyens (hors

[Comptes

Ecolages

ot dos roctts pour roxrcico

Charges d'enseignement individuel

Lot dos charges saariss .. charges socais

Charges deenseignement collectif

(et dos charges st .. charges sosaes

[Charges administration et technique (hors
Direction)

Lot dos charges saarios .. charges socals

Charges direction et

[t des satares +csoc.do b drecton

Total des salaires|
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Annexe 2

Statuts du Conservatoire Populaire de Musique et organigramme

Acte constitutif de la Fondation dite
« CONSERVATOIRE POPULAIRE DE MUSIQUE DE GENEVE ; CPM »

(état au 22 mars 2004}

Article 1 : Dénomination

Il est créé sous le nom « Conservatoire Populaire de Musique de Genéve nune
fondation de droit privé désignée ci-aprés sous le nom « Conservatoire Populaire de
Musique » et régie par les présents statuts ainsi que par les articles 80 et suivants du
Code civil suisse.

Article 2 : Sidge et durée
Le Conservatoire Populaire de Musique a son sizge & Genéve.
Sa durée est indéterminée

Il est inscrit au Registre du commerce et placé sous la surveillance de I'autorité
compétente.

Article 3 : But

Le Conservatoire Pepulaire de Musigue a pour but d'erganiser I'enseignement de
toutes les branches de la musigue. de la danse et de |'art dramatique 4 un tarif
modéré pour en permettre I'accés & chacun.

Il peut également organiser toutes manifestations en rapport avec cet
enseignement.

Il ne poursuit aucun but lucratif et le prix des cours est établi de felle fagon qu'il ne
réalise qucun bénéfice.

Article 4 : Capital
Le capital du Conservatoire Populaire de Musique est de dix mille francs (Fr. 10°000.-)
Article 5 : Ressources

Les ressources du Conservateire Populaire de Musique sont les suivantes :

a)  Lesécolages versss par les éléves ou leurs parents ;
b) Le bénefice éventuel des concerts ef audifions ;

c) Le produit de la forfune ;

d) Les subventions des pouvoirs publics

Le Conservatoire Populaire de Musique peut aussi recevoir fous dons, legs, libéralités
et souscriptions que le Consell de Fondation est libre d'accepter ou de refuser.
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Article & : Conseil de Fondation

Le Conservatoire Populaire de Musigue est geré par un Conseil de Fondation
composé de seize membres au maximum :

a) huit membres, qui ne sont pas des persannes employées par la Fondation,
nommes par cooptation ;

b) un membre désigne par I’ Association de la Clique de fifres ef tambours du
Conservatoire Populaire de Musique ;

c) trois professeurs du Conservatoire Populaire de Musique désignés par leurs
pairs ;

d) un doyen du Conservatoire Populaire de Musique désigné par ses pairs ;

e) un membre désigné par le Département de I'Insfruction Publique :

f) un membre, parent d'éléve du CPM, délégué par I'ASPEM (Association des
parents d'éléves de la FEGM)

a) un membre délégué par I'AMA [Association pour la musique aux adulies
amateurs)

Un membre, coopté au sens du point a), de la méme famille qu'un salarié du CPM
ne peut siéger au Conseil de Fondation. Par famille, il faut entendre : ascendants et
descendants, fréres ou sceurs, mari et fermme, personnes vivant en communauté
domestique.

Article 7 : Renouvellement et répartition des charges

Les membres du Conseill de Fondation sont nommés pour une durée de deux ans et
leur mandat peut éfre renouvelé.

Au début de chaque Iégislature, le Conseil &lit, parmi ses membres non-salariés par
la Fondation, le Président, le Vice-Président, le Trésorier ef le Secrétaire. Il peut
encore élire un deuxiéme Vice-Président. Ces personnes, auxquelles s'adjoignent le
représentant des Doyens et un représentant des professeurs, formenf le Bureau. En
cas de démission d'un membre du Bureau avant la fin de son mandat, le Conseil &lit
son remplagant pour la période restante du mandaf en cours.

Article 8 : Réunion du Conseil de Fondation

Le Conseil de Fondation est réuni sur convocation de son Président adressée dix jours
al'avance et au moins deux fais par an (automne et printemps) ; il doit également
&tfre convoqué si le tiers des membres en fait la demande.

Le Conseil de Fondation ne peut valablement délibérer que si la majorité de ses
membres est présente

Il prend des décisions et procéde aux €lections & la majorité absclue des membres
présents : en cas de parfage égal des voix, celle du Président est prépondérante. Il
est cependant précisé qu'aucune décision ne peut valablement &tre prise sila
maijorité des membres présents sont des employés de la Fondation.

En cas d'urgence, le Président du Conseil peut procéder a un vole par voie de
circulaire. Le matériel de vote, soit l'objet mis au vote ainsi que tous renseignements
et pigces ufiles seront envoyés & tous les membres du Conseil de Fondation qui
devront exprimer leur vote par un é&crit signé et daté adressé au Président. Les
membres dont le vote n'est pas réceptionné parle Président 10 jours aprés I'envoi du
matériel de vote est considéré comme une abstention. S'agissant du quorum et des
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régles de majorité, on applique par analogie I'art. 8 al. 2 et 3, étant précisé que les
membres ayant répondu dans le délai fixé sont seuls considérés comme des
membres présents.

Il est dressé procés-verbal des délibérations du Conseil : les procés-verbaux sont
signés par le Président et le Secrétaire de la séance ef approuvés par le Conseil : les
extraits qui en sont délivrés sont certifiés conformes par deux membres du bureau.
Toute proposition sur laguelle chaque membre du Conseil de Fondation est appelé
as’exprimer par écrit et gui a recueilli I'adhésion de la tofalité de ses membres
equivaut @ une décision régulierement prise en séance du Conseil.

Article 9 : Pouvoirs du Conseil de Fondation

Le Consell de Fondation est investi des pouvoirs les plus étendus pour
I'accomplissement du but du Conservatoire Populaire de Musique.

Il peut déléguer tout ou partie de ses pouvoirs au Bureau ou & toute autre personne
choisie parmi ses membres ou en dehors de ceux-ci et fixe les limites de ces pouvairs.

Un rapport de gestion sera établi chague année par le Conseil de Fondation.
Article 10 : Représentation

Le Consell de Fondation désigne les personnes autorisées a représenter ef obliger le
Conservatoire Populaire de Musique vis-a-vis des tiers et détermine le mode de
signature.

Article 11 : Réglements

Pour assurer la bonne marche du Conservatoire Populaire de Musique, le Consell de
Fondation édicte un ou plusieurs réglements qui fixent notfamment toutes les
questions de plans d'études, examens, écolages et horaires des legons.

Article 12 : Comptabilité

Le Consell de Fondation prend |les mesures nécessaires pour que le Conservatoire
Populaire de Musique posséde les livres de comptabilité exigés parla nature de ses
activités.

Il fait dresser & la fin de chaque exercice un bilan de I'actif ef du passif ainsi qu'un
compte de perfes et profits.

Article 13 : Exercice annuel

L'exercice comptable annuel commence le Terjanvier et prend fin le 31 décembre
de chaque année.

Article 14 : Contfréleurs

Tous les cing ans, le Conseil de Fondation désigne un expert-comptable pris en
dehors dudit Conseil ou une société fiduciaire avec la charge d'établir ala fin de
chaque exercice un rapport &crif sur les opérations de vérification des comptes du
Conservaioire Populaire de Musique.

Article 15 : Dissolution

Le Conservatoire Populaire de Musique ne peut étre dissous qu'en application des
articles 88 et 82 du Code civil suisse.

Aucune mesure de fusion ou de liquidation ne peut étre prise sans que le Conseil de
Fondation n'ait préalablement informé l'autorité de surveilance et obtenu son
assentiment.
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En cas de dissolution du Conservatoire Populaire de Musigque, son actif net devra
é&tre remis a une institution poursuivant un but analogue, désignée par le Conseil de
Fondation avec lapprobation de l'autorité de surveillance.

Article 16 : Medification des statuts

Les présents statuts ne peuvent étre modifiés que par I'autorité compétente, sur
proposition du Conseil de Fondation.

Demeurent réservées les dispasitions des articles 85 et 86 du Code civil suisse.

[SUITE: désignation du premier Conseil de Fondafion et procés-verbal de la premiére
séance du Conseil de Fondatian].

Geneve, le 17 avril 1967
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Annexe 3
Plan financier pluriannuel
2007  budget 2008 2009 2010

Charges

Charges d'enseignement :

- cours individuels 9'007'383 9'137'190 9'137'190 9'137'190
- cours collectifs 3'584'287 3'635'941 3'635'941 3'635'941
- autres charges d'enseignement (accompagnateurs,
jurés,projets, stagiaires, primes,...) 367'794 373'095 376'840 376'840
Administration et technique 1'575'692 1'598'400 1'614'447 1'614'447
Direction et encadrement (hors enseignement) 1'018'950 1'033'634 1'044'012 1'044'012
Frais de fonctionnement 994'185 761'500 674'699 674'699
Entretien matériel, locaux et installation 272'575 186'500 166'500 166'500
Loyers :

- charges de locations 1'198'729 1'178'696 1'178'696 1'178'696
- mise & disposition (subvention non monétaire) 100'340 191239 191'239 191'239
Charge sur exercice antérieur 222'424

Amortissements 191'841 196'000 176'000 175'000

18'534'201  18'292'195  18'195'565  18'194'565

Produits

Ecolages 4'007'173 4210261 4'269'204 4'269'204
Refacturation de services 143'046 125'000 125'000 125'000
Locations, ventes et divers 440'343 290'000 283'140 283140
Autres contributions et dons 234'319 240'000 140'000 60'000
Subventions Etat de Genéve 13'404'000  13'394'000  13'374'000  13'374'000
Subventions Etat de Genéve non monétaire 92'004 92'004 92'004
Subventions des communues et autres subventions

Subventions non monétaires des communes 100'340 99'235 99235 99'235
Produits différés

18'329'221  18'450'500  18'382'583  18'302'583

Résultat -204'980 158'305 187'018 108'018
Résultat reporté 7'394 -197'586 -39'281 147737

Remarque : Le plan financier ne comprend pas les progressions salariales pour les années 2009 et 2010. Les
progressions salariales (mécanismes salariaux, indexation et introduction du 13°™ salaire) seront calculées
annuellement sur la base des décisions du Conseil d'Etat et couverts par un complément d'indemnité selon les
modalités fixées a l'article 6 du présent contrat. Selon ces modalités, une part des charges restera a absorber par
le CPM, l'impact sur le résultat n'est pas connu a ce jour.
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Annexe 4

Utilisation du logo de I'Etat de Genéve par
les entités subventionnées par le département de I'instruction publique
Principes généraux

« Les départements n'ont pas de logo propre. lIs utilisent tous le logo de I'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

e L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le département de l'instruction
publique

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres:

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de :"

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte:

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2e de couverture, en bas a droite.
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Annexe 5

Liste d'adresses des personnes de contact

Pour la République et canton de Joélle Comé (directrice)
Genéve Marie-Anne Falciola Elongama (adjointe
financiére)

Service cantonal de la culture
Département de l'instruction publique
CP. 3925

1211 Genéve 11

Courriel : marie-anne.falciola-elongama@etat.ge.ch

Tél. 022.327.34.40
Fax 022.327.34.43

Pour le Conservatoire Populaire de Mario Cavaleri, Président

Musique Peter Minten, Directeur
Conservatoire Populaire de Musique
36, bd St Georges

1205 Geneve

Courriel : pminten@cpm-ge.ch

Tél. 022.329.67.22
Fax 022.705.14.24
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Annexe 6
Le projet d'école
1. Valeurs, priorités, spécificités

Accessibilité. Dans I'esprit de ses fondateurs, le CPM s’engage pour un accés rendu
possible & tous, sans discrimination et sans prérequis, par une offre la plus large
possible, en pratiquant des tarifs accessibles.

Décentralisation. Désireux de porter I'enseignement artistique vers la population, le
CPM est présent dans les communes du canton de Genéve (actuellement 15) et y
cultive les relations avec les autorités communales afin de pouvoir offrir aux habitants
les meilleures conditions d'enseignement possibles. Par ses productions artistiques, le
CPM participe a la vie culturelle des communes.

Pluridisciplinarité. Musique, danse et thédatre, trois arts de la scéne réunis dans une
méme école, trois disciplines s'enrichissant les unes les autres par différentes
collaborations, échanges et productions artistiques.

Collaborations. Ouvert sur son environnement, le CPM a créé des cadres de
collaboration avec de nombreux partenaires institutionnels, notamment au sein de
la FEGM, avec le CMG et I'lJD, mais également avec d'autres partenaires dans des
domaines particuliers tels I'AMR pour le Jazz et I'AMA pour I'enseignement aux
adultes.

Spécificités. Actif dans I'exploration de nouveaux champs tout au cours de son
évolution, le CPM compte un département de jazz (en partenariat avec I'AMR), un
département de musiques électroacoustiques, le décanat des instruments anciens
(issu du transfert du CMA a la Haute école de musique), une école de théatre, avec
une section dédiée a I'improvisation théatrale, une Académie de danse avec une
filiere préprofessionnelle, les Fifres et tambours. En outre, il intégre la formation des
adultes dans ses cursus conformément & la mission qui lui est dévolue par la loi. Le
CPM cultive les liens entre ces disciplines par des projets pédagogiques et artistiques.

Qualité de I'enseignement. L'enseignement vise un épanouissement personnel de
I'éleve et le développement de ses qualités, sa sensibilité, sa créativité et son
autonomie. L'enseignement est structuré selon un plan d'études élaboré en
collaboration avec les écoles de la FEGM, comprenant un cursus qui méne au
certificat d'études et une filiere préprofessionnelle. L'enseignement est organisé en
décanats placés sous la responsabilité de doyens en charge de la réflexion
pédagogique, de I'évaluation des éleves, et du développement de la qualité de
I'enseignement. Une formation continue réguliere et une évaluation formative
permettent de développer les qualités individuelles des enseignants.

Arts de la scéne. L'enseignement des arts de la scéne va de pair avec la production
artistique et le CPM se produit plus de 300 fois par année dans des auditions,
concerts et spectacles.

Une administration intégrée. L'administration est organisée pour répondre aux
besoins de I'école et de ses professeurs. L'accueil et I'information aux parents et aux
éleves sont une priorité. L'intégration des collaborateurs administratifs aux projets
artistiques de I'école renforce I'efficacité des prestations du CPM au public.
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2. priorités pour 2009-2010

Révision des plans d’études. Le Plan d'études cadre accepté par le Conseil mixte en
2008 occasionnera une révision des plans d'études instrumentaux par discipline en
collaboration avec les écoles de la FEGM.

Développement de la filiére préprofessionnelle. Soutenue par sa commission de
I'enseignement préprofessionnel, la FEGM mettra sur pied un cursus pour les éléves
de la filiere préprofessionnelle et élaborera une vision a moyen terme du
développement de cette filiere.

Globalité de la formation et passerelles. Par des projets pédagogiques et artistiques
les liens entre les différentes disciplines enseignées sont resserrés. De méme, la
complémentarité entre les disciplines est accrue pour une plus large formation des
éleves.

Créativité et improvisation. La créativité et I'improvisation sont renforcées dans les
études par le biais de cours spécialisés et de projets pédagogiques ou artistiques.

Formation continue. Une semaine de formation continue, a I'infention de tous les
professionnels de I'enseignement musical, sera organisée, en automne 2009, par les
écoles de la FEGM sous la présidence du CPM.

Une saison artistique. Les productions les plus importantes du CPM seront réunies
dans une saison annuelle.

Une salle de concert. Avec 4000 éleves, le CPM ne dispose pas d'une salle de
spectacles permettant de se produire de maniére adéquate. Tout sera mis en
oeuvre pour que le projet de rénovation du batiment ERA, élaboré par le DCTI soit
réalisé afin d'y créer ce lieu indispensable & la production artistique de I'école.
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Le plan cadre d'études musicales de la FEGM

1. Infroduction

Le plan d'etudes de |a formation musicale de la FEGM a été élabore en
1995. Il est entré en vigueur en 2001 et actualisé en 2006. 1l est e reflet
d'une vision commune aux frois écoles de la Fédératfion, assure la
mobilité entre les écoles et sert de référence a I'élaboration des plans
d'études par discipline,

Il fient compte de I'ensemble des enseignements, de la formation
générale mais aussi du développement personnel de I'éléve et
s'adresse aussi bien aux amateurs gu'aux futurs professionnels.

2. Pédagogie
2.1. Globalité de la formation

Le Plon d'études de la FEGM vise une formation musicale globale qui
tend a développer non seulement la pratique d'un instrument mais aussi
la sensibilité, I'autonomie et la créativité arfistique de I'éleve. Un juste
équilibre enfre cours instrumental et cours complémentaires permet
I'acquisiion progressive d'une maitrise instrumentale, individuelle st
caollective, favorise le développement d'une culiure musicale tout en
stimulant I'imagination.

Tout au long de la formation, les professeurs sont partenaires et ont des
échanges réguliers entre sux. Le Passeport-Musique témoigne du
parcours de I'éléve.

2.2, Contenu et objectifs pédagogiques

La formation est axée sur le développement des apfitudes ef des
compétences de 'éleve :

- musicalité  (expression, audition  intérieure, sens rythmigue et

mélodique}

- maitrise de I'insfrument (appropriation, posture, senorité, technique,

intonation, accord)

- maitrise du langage musical (écoute, mémaorisatian, transmission

orale, expression vocale, lecture, &criture, improvisation, synthése)

- aufonomie (lecture, compréhension)

personnalite (sensibilité, ouverture, aftention, meotivation, curiosite,
interprétation.  sens  crifique.  engagement.  esprit d'initiative
élaboration de projets, sens des responsabilités)
- créativité  [imagination,  interprétation,  improvisation,  inventivité,
composition)

Plan codre d'étuges musicales f conférence des drecteurs 8 mai 2007
s wite 22 Qv 2008
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- pratfigue de la musigue d'ensemble

- aisance devant le public

- intégration et parificipation & la vie musicale et artistique genevoise

et regionale.

la maitise de ces compétences est acguise progressivement
conformément aux objectifs définis par le plan d'études des diverses
disciplines. Les éléves et les parents onf connaissance du plan d'éfudes.
Les aspirations et les cptifudes de I'éléve sont prises en considération.
Les objectifs servent de base aux évaluations.

23. Evaludtion

L'évaluation fait partie de la formation et elle est présente sous
differentes formes tout au long du parcours de I'eléve. L'évaluation, &
lagquelle I'€léve est associé, vise @ encourager sa progression ef &
stimuler son fravail.

Tout comme la formation, I'évaluafion est globale et assurée par les
différents professeurs coresponsables de |'éléve. A chogue passage de
palier, tous les deux ans en principe, 'institution soumet I'éléve a une
évaluation gqui peut revétir différentes formes (examens, conirles
audifions ...)

3. Culture musicale
3.1. Initiation musicale / rythmique pré-solfége

Les Ecoles de la FEGM prénent et proposent, dans I'apprentissage de lo
musique, des cours d'initiafion musicale ou de rythmique pré-solfege
dés I'dge de 4 ans. L'éléve v découvre ses facultés musicales, quditives
et motrices. Ce cours prépare au cours de formation musicale.

3.2. Formation musicale (FM) / Rythmique solfége

Dé&s 'age de 7 ans (6 ans 5'il a suivi le cours de rythmigue pré-solfége),
I"éléve a accés au cours de formation musicale. |l développe ses
facultés musicales, auditives, motrices et aborde la lecture et la
notation. Ce cours est obligatoire pour les éléves qui suivent
paralélement un cours instrumental ou une inifiation insfrumentale. Sa
duree est de 4/5 ans.

3.3. Langage musical

Le cours de langage musical est accessible aux éléves ayant achevé la
Fi. Il est requis pour I'abtention du Certificat d'études musicales.

4. Structure du plan d'études instrumentales
4.1. Cycle d'inifiation

Le cycle d'inifiation o pour buls "crientation et 'initiation instrumentales.
Il peut durer une ou deux années: différentes formes d’enseignement
sont possibles. Au terme de ce cycle, sur préavis positif des professeurs

Plan caare a-éruges musicaies / conférance ges airecteurs 8 mai 2007
‘Conseil Mot 22 avil 2005

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et le Conservatoire Populaire de Musique



PL 10411

94/242

-31-

d'instrument et de Formation musicale, une évaluation de la pratique
instrumentale et un enfretien avec les parents (ou avec 'éléve s'il est
adulte) cenfirment son enfrée dans le 1= cycle.

42 1= Cycle

Le 1= cycle sst celui des acquisitions fondamentales. Il comprend frois
paliers d’'une durée moyenne de deux ans : sa durée maximale est de 6
ans.

L'Attestation de formation arfistique, qui donne accés au 2:me cycle, est
délivrée sil'gleve :

— aréussi I'examen de prafique instrumentale

— aacheve sa formation musicale

- afréquenté un cours complémentaire.

43. 2=Cycle

Lle 2= cycle est celui de l'approfondissement et de la construction du

projet de I'éleve. |l est composé de un & frois paliers selon I'instrument.

Chaque palier dure en mayenne deux ans. Au terme du dernier palier,

le Certificat d'études musicales est délivré si I'éléve :

— asuivi trols cours complémentaires (dont un de langage musical)

— a réalisé une prestation publique rendant compte de ses acquis et
de ses orientations personnelles.

4.4. Cours complémentaires et passeport musique

Tout au long de ses études instrumentales, I'éléve a accés aux cours
complémentaires requis pour I'obtention des titres FEGM (Attestation de
formation artistique et Cerfificat d'etudes musicales). Des activites
suivies en dehors de la FEGM peuvent faire 'objet d'équivalences sur
demande. Toute aclivité arfistique est reporiée dans le passeport
musigue sous la responsabilité du professeur d'instrument.

4.5 Cours post-certificat

Tous les éléves ayant obtenu un Cerfificat d'études de la FEGM ont la
possibilité de suivre des cours post-ceriificat afin de compléter leur
formation.

Il s'agit de cours & thémes qui sont donnés par série de 10 cours.

Une brochure descriptive est éditée annuellement.

4.6. Filiére préprofessionnelle

La filiere préprofessionnelle de la FEGM est destinée aux éléves
particulierement motivés et talentueux. Son but est de proposer une
formation musicale intensive ef, le cas échéant, de préparer a l'enirée
dans une haute école de musigue (HEM). Les examens sont organisés
en collaboration avec la HEM genevoise, ainsi gque certains projefs
ponciuels. L'enfrée dans cette filigre se fait sur examen.

Plan cogre d'études musicales / ceniérence des drecteurs 8 mai 2007
onseil Mixte 22 Qv 2005
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L'éléve peut d tout moment réintégrer le cursus gui méne au Cerfificat
d'etudes musicales.

Les éléves peuvent bénéficier des horaires aménagés du Cycle
d'Orientation et du Collégs.

La FEGM &dite un document détaillé concemant cetts filisre.

5. Commission de formation musicale

La Commission de formation musicale, mandaiée par le Conseil Mixte,
assure le lien entre la formation musicale générale et la formation
instrumentale. Elle fraite de toute question relative au plan d'études de
la FEGM. Elle est composée de trois représentants des directions, (un par
&cole), des frois doyens de formation musiccle et de six professeurs,
(deux par école). désignés par les cssociafions de professeurs
respectives. Le mandat est de trols ans. Ces professeurs doivent éfre
représentatfifs des différentes familles d'instruments proposées au sein de
la FEGM.

La présidence de ceffe commission est assurée, en alfemance, par le
directeur (ou son représentant) d'une des frois £coles de la FEGM.

Plan cogre d'études musicales | cenfiérence des drecteurs 8 mai 2007
‘Consei Mixe 22 vl 2008
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ANNEXE 4C

AL .
' L
< Juques-Dalcroze

e Rythmique @ Musique @ Mouvement

Contrat de prestations
2009-2010

entre

- La République et canton de Geneéve (I'Etat de Genéve)
représentée par Monsieur Charles Beer

Conseiller d'Etat en charge du département de I'instruction
publique (le département),

d’une part

et

- La Fondation de I'Institut Jaques-Dalcroze (I'Institut Jaques-
Dalcroze)

représentée par

Madame Christine Sayegh (Présidente)
et par

Madame Silvia Del Bianco (Directrice)

d’autre part
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TITRE | - Préambule

Historique de I'Institut
Jaques-Dalcroze et de
ses relations avec I'Etat
de Genéve

1. Emile Jaques-Dalcroze, né en 1865, compositeur,
chansonnier et initiateur de la pédagogie qui porte son
nom, fonda IInstitut éponyme en 1915 et le dirigea
jusqu'a la fin de sa vie en 1950. Il y enseigna et y
poursuivit pendant prées de 35 ans ses recherches
pédagogiques.

Aujourd’hui encore I'Institut de Genéve est le centre
international de la méthode Jaques-Dalcroze ou sont
formés les enseignants de rythmique et les formateurs
a cette méthode visant a enseigner la musique a travers
le mouvement, attirant ainsi de nombreux visiteurs et
étudiants du monde entier. La rythmique est en effet
présente dans de multiples cours d’enfants, académies
de musique, de danse et de théatre, conservatoires et
universités d’une vingtaine de pays sur quatre
continents, contribuant ainsi au rayonnement culturel de
Genéve et de la Suisse.

Outre la rythmique, [IInstitut est connu pour son
enseignement de [limprovisation au piano non
seulement aux futurs professionnels mais également
aux enfants, adolescents et adultes amateurs.

La premiéere subvention accordée par I'Etat de Genéve
remonte a 1952.

Depuis 1970, cette fondation privée fait partie de la
Fédération des écoles genevoises de musique,
mandatées et subventionnées par I'Etat pour dispenser
I'éducation musicale aux enfants du canton.

Répartis dans divers centres d’enseignement, les
quelque 2500 éléves de son école de musique suivent
les cours de rythmique, solfége, piano ou improvisation
au piano. Les études non-professionnelles de piano
conduisent a un certificat commun aux Ecoles
genevoises de musique.

Assurant la formation des futurs enseignants de la
méthode Jaques-Dalcroze, sa section de formation
professionnelle, filiere Musique et Mouvement
Rythmique Jaques-Dalcroze au sein de la Haute Ecole
de Musique, compte environ 40 étudiants, dont la moitié
en provenance de I'étranger.

Depuis septembre 2006, ces étudiants sont préparés au
Bachelor en 3 ans. Dés septembre 2009 sera mis en
place le Master qui nécessitera 2 années d'études
supplémentaires.

Les archives du Centre international de documentation
(CID) de I'Institut, riches en manuscrits, iconographies,
catalogues et coupures de presse, attirent chaque
année de nombreux chercheurs et doctorants.
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La Réforme de
I'enseignement musical
de base

Introduction

But des contrats

Principe de
proportionnalité

Principe de bonne foi

2. Le présent contrat de prestations s’inscrit dans le double
contexte de reconfiguration du domaine de
'enseignement musical dans notre canton. Celui-ci
comprend, d'une part, lintégration effective au 1%
janvier 2009 de la Haute école de musique de Genéve -
Conservatoire supérieur de musique de Genéve (HEM-
CSMG), dans le dispositif des Hautes écoles
spécialisées (HES-SO Genéve), d'autre part, le
réaménagement du dispositif de I'enseignement de
base (non professionnel) dans les domaines de la
musique, de la rythmique Jaques-Dalcroze, de la danse
et du théatre.

Le gouvernement genevois prévoit la mise en
application effective du nouveau dispositif de
I'enseignement de base dans les quatre domaines
considérés pour la rentrée scolaire 2010/2011, sous la
réserve du vote du PL 10238 par le Grand Conseil.

Le présent contrat de prestations est établi en
conformité avec cet agenda et la procédure
parlementaire en cours sur le projet de loi précité,
déposé par le Conseil d'Etat au Grand Conseil le 4 avril
2008.

w

. Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de Genéve, par voie du département de
l'instruction publique, entend mettre en place des
processus de collaboration dynamiques, dont les
contrats de prestations sont les garants. Le présent
contrat de prestations est établi conformément aux
articles 11 et 21 de la LIAF.

. Les contrats de prestations ont pour but de :

déterminer les objectifs visés par I'indemnité;

préciser le montant et ['affectation de Ilindemnité

consentie par I'Etat ainsi que le nombre et I'échéance

des versements;

définir les prestations offertes par le bénéficiaire ainsi

que les conditions de modifications éventuelles de

celles-ci;

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs de

performance relatifs aux prestations.

« B

o

. Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité dans I'élaboration du contrat en
appréciant notamment :

le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement du bénéficiaire;
I'importance de l'indemnité octroyée par I'Etat;

les relations avec les autres instances publiques.

o

Les parties s’engagent & appliquer et a respecter le
présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.
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TITRE Il - Dispositions générales

Bases légales et
conventionnelles

Objet du contrat

Article 1

Les bases |égales et conventionnelles relatives au présent
contrat de prestations sont :

La loi sur l'instruction publique - LIP (C 1 10, art.16) et
le réglement d’application de l'article 16 de la loi sur
l'instruction publique (C 1 10.04), qui font I'objet d'un
projet d'actualisation déposé par le Conseil d'Etat au
Grand Conseil ( projet de loi 10238 modifiant la loi sur
l'instruction publique (C 1 10) (Enseignement musical
de base) ).

La loi sur l'acces et I'encouragement a la culture
(C 305).

La loi sur la gestion administrative et financiére de
I'Etat - LGAF (D 1 05).

La loi sur la surveillance de la gestion administrative et
financiere et I'évaluation des politiques publiques
(D 110).

La loi sur les indemnités et les aides financieres - LIAF
(D 1 11) et son réglement d'application (D 1 11.01).

Le réglement concernant le remboursement partiel des
écolages aux éléves des écoles de musique - RRPEM
(C 120.08).

Le Code civil suisse, art. 80 et ss.

Les statuts de I'Institut Jaques-Dalcroze (annexe 2).

Article 2

1.Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la politique

publique "Ecoles de musique".

2.1l est limité aux années 2009 et 2010 et, dés lors, ne

tient pas compte des dispositions contraignantes
prévues dans le projet de loi relatif a la Réforme de
I'enseignement musical de base (PL 10238), son
exposé des motifs et ses annexes, déposés par le
Conseil d'Etat aupres de Grand Conseil en avril 2008.
Néanmoins, des objectifs directement en lien avec le
projet de réforme sont assignés a lInstitut Jaques-
Dalcroze et font I'objet de I'article 4 du présent contrat.

Article 3

Institut Jaques-Dalcroze L'institut Jaques-Dalcroze est un fondation privée qui a
pour but I'enseignement de la rythmique, du solfege, de
I'improvisation, du piano et des autres branches qui s'y
rattachent selon la Méthode d'Emile Jaques-Dalcroze.
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Titre Il - Engagement des parties

Prestations attendues
de l'Institut Jaques-
Dalcroze et objectifs
pour la période 2009-
2010

1.

N

3.

Article 4

L'Institut Jaques-Dalcroze s'engage a fournir les
prestations publiques d'enseignement de base, dans les
domaines de la musique, du mouvement et de la
rythmique Jaques-Dalcroze.

Prestations publiques :
- enseignement individuel,
- enseignement collectif

y compris auditions, concerts et autres manifestations
en public

Prestations de moyens :
- directions et encadrement
- administration et technique

Le projet pédagogique de I'Institut Jaques-Dalcroze pour
les années 2009 et 2010 se trouve a I'annexe 6.

Dans, ce cadre, durant la période 2009-2010, I'Institut
Jaques-Dalcroze poursuivra les objectifs suivants :
Finaliser la réalisation de synergies administratives et
de mise en commun des ressources entre les trois
écoles de la FEGM, conformément aux propositions
du "rapport intermédiaire" réalisé par le Conseil mixte
a la demande du Conseiller d'Etat;

Mettre en place un systtme et un processus
communs d'inscriptions en vue d'une gestion
conjointe par les trois écoles du suivi de la facturation
et des listes d'attentes;

Mettre en application un budget par prestations et
adapter conséquemment le plan comptable;

Obtenir le certificat genevois de qualité pour les
institutions d'enseignement de base délivré par Pro
Formation ;

Collaborer aux groupes de travail nécessitant les
compétences de ['Institut Jaques-Dalcroze, en
conformité avec le protocole de décisions et la feuille
de route 2008-2010 pour la mise en ceuvre du
nouveau dispositif de I'enseignement de base.

Mettre en place une grille d'analyse commune en
complément du tableau (annexe 1) en vue d'une
lecture comparative des ratios de chaque école de la
FEGM

Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus
sont conformes aux attentes du département, des
indicateurs ont été préalablement définis et figurent
dans I'annexe 1 du présent contrat.

.

.
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Plan financier
pluriannuel

Engagements financiers
de I'Etat de Genéve

Article 5

1.L'Institut Jaques-Dalcroze fournit et tient a jour un plan
financier pluriannuel pour I'ensemble de ses activités.
Ce document fait ressortir avec clarté l'intégralité des
sources de financement espérées, qu'elles soient
publiques ou privées, ainsi que la totalité des dépenses
prévisibles (annexe 3)

2.Le plan financier sera actualisé en tenant compte des
éléments de la convention de dissociation administrative
et financiére entre I'Institut Jaques-Dalcroze et la Haute
Ecole de Musique de Genéve en cours de réalisation au
moment de la signature du présent contrat.

Article 6

1.L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du département de
l'instruction publique, s'engage a verser a [IInstitut
Jaques-Dalcroze une indemnité annuelle de 3'556'000 F
pour les années 2009 et 2010.

2.1l est accordé, dés 2010, au titre des mécanismes
salariaux annuels, un complément d'indemnité calculé
sur la base de la masse salariale de I'Institut Jaques-
Dalcroze et au prorata de la participation de I'Etat a la
couverture des charges. Ce ratio est déterminé sur la
base des derniers états financiers approuvés ou, en cas
de changement important, sur la base du dernier budget
élaboré.

3.L'indexation décidée par le Conseil d'Etat donne
également lieu a une augmentation de l'indemnité. Ce
complément est calculé sur la masse salariale de
I'Institut Jaques-Dalcroze et au prorata de la
participation de I'Etat & la couverture des charges. Ce
ratio est déterminé sur la base des derniers états
financiers approuvés ou, en cas de changement
important, sur la base du dernier budget élaboré.

IS

.Les incidences de la mise en place du 13éme salaire,
sous réserve de son entrée en vigueur, font I'objet d'une
augmentation de l'indemnité basée sur I'ensemble de la
masse salariale de I'Institut Jaques-Dalcroze.

o

L’Etat de Genéve octroie en outre une indemnité non
monétaire correspondant a la mise a disposition des
locaux de Iimmeuble sis rue de la Terrassiére 44. La
valeur de cette mise a disposition est estimée a
1'238'"112 F et figure dans les comptes de [IlInstitut
Jaques-Dalcroze.

6.L'approbation annuelle du budget par le Grand Conseil
reste réservée. Le versement de l'indemnité monétaire
n'intervient que lorsque la loi de financement est
exécutoire.
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Rythme de versement
de l'aide financiére

Conditions de travail

Développement durable

Systeme de contréle
interne

Article 7

1.L'indemnité est versée par tranches mensuelles.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d’Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
qu'aux dépenses du budget d’investissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de I'Etat de
Geneve (loi dite des douziémes provisoires").

Article 8

1.L'Institut Jaques-Dalcroze est tenu d'observer les lois,
reglements et les conventions collectives applicables en
matiére notamment de salaire, d'horaire de travail,
d'assurance et de prestations sociales.

N

.1l tient & disposition du département son organigramme,

le cahier des charges du personnel ainsi qu'une
description de ses conditions salariales et de travail,
conformément & l'article 12 de la LIAF.

Article 9

L'Institut Jaques-Dalcroze s'engage a ce que les objectifs
qu'il poursuit et les actions qu'il entreprend s'inscrivent
dans une perspective de développement durable,
conformément a la loi sur I'Agenda 21, du 23 mars 2001.

Article 10

L'Institut Jaques-Dalcroze s'engage a mettre en place et a
maintenir un systéme de controle interne adapté a ses
missions et a sa structure dans le respect des articles 1 et
2 de la loi sur la surveillance de la gestion administrative et
financiere et I'évaluation des politiques publiques, du
19 janvier 1995.
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Article 11

Reddition des comptes  L'Institut Jaques-Dalcroze, en fin d'exercice comptable
et rapports mais au plus tard 4 mois apres la date de cléture de
I'exercice, fournit au département de l'instruction publique :
. ses états financiers révisés conformément aux
normes comptables Swiss GAAP RPC et a la
directive transversale de I'Etat sur la présentation et
révision des états financiers des entités
subventionnées et autres entités para-étatiques. lls
comprennent notamment un bilan, un compte
d'exploitation, un tableau de financement, un tableau
de variation des fonds propres ainsi que des annexes
explicatives;
un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord;
« son rapport d'activité.

Article 12

N

Traitement des .Au terme de l'exercice comptable, pour autant que le

bénéfices et des pertes prestations demandées aient été fournies conformément
au présent contrat, le résultat annuel établi
conformément a larticle 11 est réparti entre I'Etat de
Genéve et I'Institut Jaques-Dalcroze selon la clé figurant
a l'alinéa 4 du présent article.

N

.Une créance reflétant la part restituable a I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers de I'Institut Jaques-
Dalcroze. Elle s'intitule "Subventions non dépensées a
restituer a I'échéance du contrat". La part conservée par
I'Institut Jaques-Dalcroze est comptabilisée dans un
compte de réserve spécifique intitulé "Part de
subvention non dépensée" figurant dans ses fonds
propres.

.Les profits reportés de I'Institut Jaques-Dalcroze au 31
décembre 2008 sont virés dans la créance "Subventions
non dépensées a restituer a I'échéance du contrat". lls
doivent servir a absorber les déficits des exercices 2009
a2010.

.L'Institut Jaques-Dalcroze conserve 66 % de son
bénéfice annuel. Le solde est restituable a I'Etat.

w

IS

o

.A l'échéance du contrat, [I'Institut Jaques-Dalcroze
conserve définitivement I'éventuel solde du compte de
réserve spécifique, tandis que I'éventuel solde de la
créance est restitué a I'Etat. L'Institut Jaques-Dalcroze
assume ses éventuelles pertes reportées.
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Bénéficiaire direct

Communication

Article 13

1.Conformément a l'art. 14 al. 3 de la LIAF, ['Institut
Jaques-Dalcroze s'engage a étre le bénéficiaire direct
de lindemnité. Il ne procédera a aucune redistribution
sous forme de subvention a des organismes tiers.

2.Les mises a dispositions de locaux et les collaborations
entre écoles de musique, fortement encouragées dans
le cadre du projet de réforme, doivent faire I'objet d'un
accord écrit entre les deux parties. Une copie dudit
accord est ensuite remis a I'Etat.

Article 14

1.Les activités de ['Institut Jaques-Dalcroze font I'objet
d'une promotion globale, effectuée sous sa propre
responsabilité.

2.Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par [Institut Jaques-Dalcroze
auprés du public ou des médias en relation avec les
prestations définies a l'article 4 doit comporter la
mention: "Avec le soutien de la République et canton de
Geneve".

3.Les armoiries de I'Etat de Genéve doivent figurer de
maniére visible sur tout support promotionnel produit
par llnstitut Jaques-Dalcroze si les logos d'autres
partenaires sont présents. L'annexe 4 précise les
conditions d'utilisation du logo.
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 15
Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues en distinguant notamment les domaines et le
type de cours (individuel ou collectif).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain de ['Institut
Jaques-Dalcroze.

4.Le tableau de bord figure en annexe 1 du présent
contrat. Il est réactualisé chaque année.

Article 16

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, est réservé le respect de la loi de
financement.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de I'Institut Jaques-Dalcroze ou
la réalisation du présent contrat, les parties s'accordent
sur les actions a entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département.

Article 17

Evaluation du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place un

dispositif approprié afin de :

« veiller a I'application du contrat;

« évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par
I'Institut Jaques-Dalcroze;

« permettre l'adaptation, la réorientaton ou la
redéfinition des conditions du contrat.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de controle
périodique prévu a l'art. 22 de la LIAF.
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Titre V - Dispositions finales

Article 18

Reéglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler a I'amiable les
différends qui peuvent surgir dans I'application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord & la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant le
tribunal administratif du canton de Genéve par la voie de
I'action pécuniaire.

Article 19

Résiliation 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de I'indemnité lorsque:

a)L'indemnité n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue;

b) I'lnstitut  Jaques-Dalcroze n'accomplit pas ou
accomplit incorrectement sa tdche malgré une mise
en demeure;

c) L'indemnité a été indiment promise ou versée, soit
en violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue par écrit, moyennant un préavis
de 2 mois pour la fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le délai de résiliation, sous la forme
écrite, est de 6 mois pour la fin d'une année.

Article 20
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1 janvier 2009 dés que
durée du contrat et la loi qui I'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2010.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.
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Annexes au présent contrat :

1 - Tableau de bord et indicateurs

2 - Statuts de I'Institut Jaques-Dalcroze et organigramme
3 - Plan financier pluriannuel

4 - Directive d'utilisation du logo de I'Etat

5 - Liste d'adresses des personnes de contact

6 Projet pédagogique
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Faita Geneve, le .........ooviviiiiiii e , en deux exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Charles Beer
Conseiller d’Etat
en charge du département de l'instruction publique

Pour la Fondation de I'Institut Jaques-Dalcroze

représentée par

Christine Sayegh Silvia Del Bianco
Présidente Directrice
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Annexe 1

Chaque année, le Institut Jaques-Dalcroze complete le tableau ci-aprés et I'adresse a la
personne de contact de I'Etat de Geneve mentionnée a l'annexe 5, accompagné des

informations suivantes :

« Point de situation sur la réalisation des synergies administratives et de la mise en
commun des ressources avec les trois autres écoles de la FEGM et montants des
économies réalisées par rapport aux propositions figurant dans le "rapport
intermédiaire" réalisé par le Conseil mixte;

d'inscriptions;

relatives a l'année scolaire en cours;

.

Synthése des évaluations formatives périodiques de ses professeurs;
Compte rendu des projets pilotes relatifs a la modulation du temps d'enseignement

Point de situation sur la réalisation d'un systéme et un processus communs

Synthése et analyse conjointe aux trois écoles de la FEGM des listes d'attente

Indicateurs - comptes - ratios. Année : Nom de I'école :
Jnaateurs.  petntions Enseinement musical debase | Rytmiaue Jaques-Dacroze oanse ‘ Thétwe
Eleves

[Nombre fotal d'éiéves nscrils dans Taen

institution - i
[Nombre de semaines par année |1 eocthes durantlesquales

[Personnel :

[Nombre de postes pour individuel |
[Nombre de postes pour collectif |

e de postes samnaaths ot echnigues

[Nombre de postes administration et technique | ey esacun: sommie sy

[Nombre de postes Direction et Encadrement (4o samitsiou: dovens (ors

nsoignament) on

[Comptes
[Ecolages I

[Charges deenseignement individuel o dos charges suanaos .. chages socites |
[Charges d'enseignement collectif {cto e ctirges satarais .c. charges sociaies |
Gherges semiavaton ol tecaue (hos I

Charges direction et oo sires - e i

Total des salaires| 000
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Annexe 2

Statuts de Institut Jaques-Dalcroze et organigramme

REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE

DEPARTEMENT DES FINANCES ET CONTRIBUTIONS

AUTORITE DE SURVEILLANCE DES FONDATIONS

Arrété du 22 mai 1985

modifiant I'acte constitutif de la fondation dite "Fondation de I'Institut
Jaques-Dalcroze"

L'autorité de surveillance des fondations et des institutions de prévoyance,

vu les articles 84 et 85 du code civil; Il A et Il B de la
loi modifiant la loi genevoise d'application du code civil et du code des obliga-
tions, du 29 novembre 1984; 153 alinéa 1,5 alinéa 1, et 8 du reglement sur la
surveillance des fondations de droit civil et des institutions de prévoyance, du
16 janvier 1985;

vu l'acte constitutif de la fondation dite "Fondation de
I'Institut Jaques-Dalcroze", dressé par M. René Tchéraz,notaire & Genéve,
en date du 19 avril 1948, modifié par arrété du département des finances et
contributions du I5 mai 1984 (FOSC du ler juin 1984, page 2006);

vu l'inscription de la fondation au registre du commerce
de Genéve (FOSC du 22 mai 1948, page 1423);

attendu que le conseil de fondation dans sa requéte du 22
mars 1985 expose que les statuts actuels de la fondation datent de 1948;

que la situation de fait dans laquelle travaille aujourd'hui
I'institution a change sur plusieurs plans;

u'il convient d'ajuster le texte actuel a la situation
existante, en tenant compte de l'expérience de ces dernieres années, et de le
compléeter la ou le besoin s'en est fait sentir;

que les modifications proposées touchent principalement
a I'organisation de la fondation en ce sens que le nombre des membres du
conseil ne peut plus étre limité a 15, vu la grande utilité de réunir a la fois
des musiciens, des enseignants, des juristes, des fonctionnaires, des représen-
tants des professeurs de I'Institut, le président du Comité du Conservatoire
de musique ainsi que des membres de la famille Jaques-Dalcroze;

que diverses modifications se justifient également en ce
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AUTOHITE DE SURVEILLANCE DES FONDAT\ONS Page

qui concerne I'élection des membres dudit conseil de fondation, I' echéance de
leur mandat dans tous les cas qui peuvent se présenter, la procédure de leur
exclusion;

cons:derant que rien ne s'oppose a ce qu'il soit donné
une suite favorable a la requels presen!ee,

qu'il convient cependant pour des raisons de clarté de re-
prendre I'ensemble de I'acte constitutif dans une nouvelle teneur;

vu l'accord du conseil (pouveir supérieur) de la fondation
a la nouvelle proposee,

L'acte constitutif de la fondation dite "Fondation de
I'Institut Jaques-Dalcroze” a désormais la teneur suivante:

CONSTITUTION

Article premier

"1l existe sous la dénomination de "Fondation de I'Institut
Jagques-Dalcroze", une fondation regne par_ les articles 80 et suivants du code
civil suisse et par les présents statuts, créée le 19 avril 1948 par la Société
anonyme de I'Institut Jagues-Dalcroze.

SIEGE-DUREE

Article 3
Le siege de la Fondation est a Genéve.
Elle est inscrite au registre du commerce.
Sa durée est indéterminée.

BUT

Article 3

La Fondation a pour but I'enseignement de la rythmique,
du solfége, de I'improvisation, du piano et des autres branches qui s'y ratta-
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chent selon la Méthode d'Emile Jagues-Dalcroze.
CESSION DE BIENS

La Soci€té fondatrice a cédé gratuitement i la Fondation
son actif et son passif, sur la base d'un bilan arrété au 3| aolt 1947 et qui
presentait un actif net de trois mille francs (Frs 3,000,-)

CAPITAL ET RESSOURCES

Article 5

La fondation a été dotée lors de sa constitution de

Frs 8.000.-- (huit mille francs) composé comme suit

a) trois mille francs représentant I'actif net de la Société fondatrice en
en liquidation.

b} deux mille cing cents francs, subvention de I'Etat de Genéve,

) deux mille cing cents francs, subvention de la Ville de Genéve.

Les ressources de la fondation sont en outre :

1) les recettes provenant de son activité,

a) la subvention de I'Etat de Genéve,

3) les subventions communales,

4) tous les biens ou avoirs de quelque nature que ce soit qui pourraient lui
€choir par succession, donation, legs ou autrement.

CONSEIL DE FONDATION

Article &

Le seul organe de la Fondation est le conseil de fondation,
compose de quinze membres au mains.

Le conseil se renouvelle par cooptation. Il procéde 3 I'élec-
tion de ses membres au bulletin secret, a la majorité des deux tiers des pre-
sents.

Deux membres du conseil représentent les professeurs et
sont elus sur la proposition de leur association.

MANDAT

Article 7
Les membres du conseil sont élus pour cing ans. lIs sont
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AUTORITE DE SURVEILLANCE DES FONDATIONS Page S

immédiatement rééligibles.

Le mandat des membres €lus au cours d'une periode de
cing ans expire en méme temps que celui des autres membres du conseil.

EXCLUSION

Article 8

Le conseil peut prononcer lexc!usmn d'un de ses membres
pour de justes rnun[s, & consition que l'objer figure a l'ordre du jour et que la
decmon s0it votée par les deux tiers des membres présents ou ayant répondu
a une consultation ecrite.

SEANCES
Article 9

Le conseil de fondation se reunit aussi souvent que cela
est nécessaire, mais au moins deux fois par an.

Ses décisions sont prises a la majorlte des membres pré-
sents. En cas de partage ¢gal des voix, celle du président est prépendérante.
Toute décision sur laquelle chaque membre est appelé a
se prononcer par ecrit, qui a recueilli la ma]orne des voix valablement expri-

mees, Equwaur a une décision régulierement prise en seance du conseil.
BUREAU

Article 10

Le conseil de fondation nomme chaque année son bureau
composé d'un président, d'un vice-président et de trois membres du conseil.

PROCES-VERBAUX

Article Il
1l est dressé un PJ’OCES“-EFD\H des décisions du conseil

de fondation signé par le président ou le vice-président, et par son redac-
teur.

REPRESENTATICON

Article 12 Le conseil représente la Fondation a I'égard des tiers.

Il désigne les persennes engageant la Fondation et fixe le mode de signature
sociale.
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COMPETENCE

Article I3

Le conseil de fondation a les pouvoirs les plus €tendus
pour la gestion et I'administration des biens de la Fondation et l'emploi de ses
capitaux et revenus.

Il édicte tous réglements complétant les présents statuts.

GESTION FINANCIERE

Article 1%

L'exercice financier de la Fondation commence le premier
janvier pour finir le trente-et-un décembre.

Le budget, le bilan et le compte de pertes et profits
doivent étre approuves a la majorité des membres du conseil.

VERIFICATEUR

Article 15
Le conseil de fondation deslgncra chaque année en dehors

de son sein un vérificateur quahﬁe qui examinera les comptes et dressera
un rapport écrit sur ses opérations de contréle.

AUTORITE DE SURVEILLANCE

Article 16
La Fondation est soumise a la surveillance de l'autorité

compétent:.

DISSOLUTION

Article 17
En cas de dissolution de la Fondation, la fortune de celle-

ci ne pourra étre remise qu'ad une institution poursuivant le méme but, ou a
défaut a une institution s'intéressant au développement et a la d:ﬂusmn de la
méthode d'Emile Jaques-Dalcroze.

Aucune mesure de dissolution, de liquidation ou de fusion
ne pourra étre prise sans que le conseil de fondation en ait prealablement in-
formé 'autorite de surveillance par un rapport écrit et motivé et ait obtenu
son consentement."
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Un émolument de 175 F est mis a la décharge de la
Fondation.

I

R Le présent arrété est communiqué en copie certifide con-
forme a la Fondation et au préposé au registre du commerce avec priere de
proceder aux inscription et publication nécessaires.

cople certifiée conforme

AUTORITE DE SURVEILLANCE
DES FONDATIONS ET DES
INSTITUTIONS DE PREVOYANCE

ER

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et I'Institut Jaques-Dalcroze



PL 10411

119/242

-24 -

Telown operd
-sul UoIEs SImajewe -1sod 12 suon-
e | | BIDIIED ~1aoxduay SJN99[10 uonoaxp BlsajIuEW
SIWMIS00 XL a[qes 19 ouerd SIN0J §9p ap sop
1 -amonqrg JoTsSIMH 1SS -uodsay : 2 123 JUEISISSY
_ Jueadiosug sdio)y _
[BUOTRUIA)UL SJUOWIAUPAD
uoNEBIUSWNIOP 9P [PAD 013y 10 UONIE)SIJIURUL
U |, 21ud0 ajqusuodsay sqqeduio) worssiw ap afrey) uoissrw op a8rey) uorssiu ap »3rey)
nensur Jop 12
_ ojqesuodsay [ouuosiad np s]qesuodsay apeiB-jsod oy mostrouduy i OSSR
IN31BUIPIOO)) INARUIPIOO)) oueld na1EUIPIOO)
| —— |
(ahurolpe uonesiaoidut 19 WOH a][euuoIssajoId
FUEVELTRIRES Tgd oueid suuakoqg 25sB[o suuakoy 25RO SUUALO(]

INAOIII(Y/ DL

UOEPUOY P [PSUO)Y

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et I'Institut Jaques-Dalcroze



PL 10411

120/242

-25-

Annexe 3
Plan financier

IJD - Global (EM+HEM) 1JD - Ecole de musique

2007 2008 2009 2010
CHARGES (budget)  (budget)  (budget)
Charges d'enseignement :
- cours individuels 1'847'875 1'883'973 2'055'280 2'055'917
- cours collectifs 2'151'688 2'176'546 2'162'073 2'162'743
- autres charges d'enseignement (accomp., jurés, rempl., primes) 541'978 524208 290'768 277'383
Administration et technique 1'106'219 1'127'999 1'032'665 1'025'829
Direction (y.c doyens) et encadrement (hors enseignement) 705'917 663'594 606'714 606'788
Frais de fonctionnement 470381 612'540 360210 365'900
Entretien matériel, locaux et installation 124'097 148'360 119'600 120'000
Loyers :
- charges de locations 151'998 159'400 105'000 105'000
- mise & disposition (subvention non monétaire) 1'190'673 1'238'112 1'248'112 1'248'112
Amortissements 81'004 99'900 80'000 95'000
Autres charges 38'126 19'360 16'600 11'000
8'409'956 8'653'992 8'077'022 8'073'672
1D - Global (EM+HEM)  1JD - Ecole de musique
2007 2008 2009 2010
PRODUITS (budget)  (budget)  (budget)
Ecolages 1'506'198 1'459'000 1'461'000 1'461'000
Refacturation de services 286'141 329100 1'640'800 1'633'560
Locations, ventes et divers 238'134 173'950 164'900 167'000
Autres contributions et dons 1'500 42'000 0 0
Subventions Etat de Genéve filiére "école de musique" 3'564'020 3'5656'000 3'556'000 3'556'000
Subventions Etat de Genéve filiére professionnelle 1'613'000 1'609'000
Subventions Etat de Genéve non monétaire 1'180'712 1'238'112 1'238'112 1'238'112
Subventions Confédération HEM 35738 275'900
des et autres 0 0 0 0
non étaires des 9'961 10'000 10'000 10'000
Produits sur exercices antérieures 427'861 0 0 0
8'863'265 8'693'062 8'070'812 8'065'672
Résultat 453'309 39'070 -6210 -8'000
Résultat reporté 492'379 486'169 478'169

1) Les services refacturés a la HEM dés 2009 feront I'objet d'une convention en cours de réalisation. Dans le cadre du plan financier ci-
dessus la refacturation est estimée comme suit :

Refacturations charges d'enseignement 1'084'800 1'085'600
Refacturation charges d'administration et technique 377'000 377'660
Refacturation dépenses générales HEM 150'000 146'300

Remarque : Le plan financier ne comprend pas les progressions salariales pour les années 2009 et 2010. Les
progressions salariales (mécanismes salariaux, indexation et introduction du 13°™ salaire) seront calculées
annuellement sur la base des décisions du Conseil d'Etat et couverts par un complément d'indemnité selon les
modalités fixées a l'article 6 du présent contrat. Selon ces modalités, une part des charges restera a absorber par
I'Institut Jaques-Dalcroze, I'impact sur le résultat n'est pas connu a ce jour.
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Annexe 4

Utilisation du logo de I'Etat de Genéve par
les entités subventionnées par le département de I'instruction publique

Principes généraux

e Les départements n'ont pas de logo propre. lIs utilisent tous le logo de I'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

e L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le département de l'instruction
publique

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres:

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de :"

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Geneve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte:

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire I'insertion en 2e de couverture, en bas a droite.
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Annexe 5

Liste d'adresses des personnes de contact

Pour la République et canton de
Genéve

Joélle Comé (directrice)

Marie-Anne Falciola Elongama (adjointe
financiere)

Service cantonal de la culture
Département de l'instruction publique
CP. 3925

1211 Genéve 11

Courriel : marie-anne.falciola-elongama@etat.ge.ch

Tél. 022.327.34.40
Fax 022.327.34.43

Pour I'Institut Jaques-Dalcroze

Madame Christine Sayegh, (présidente)
Madame Silvia Del Bianco,

(Directrice)

Rue de la Terrassiére 44

1211 Genéve 6

Courriel : delbianco@dalcroze.ch

Tél: 022.718.37.60
Fax: 022.718.37.61
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Annexe 6
Projet pédagogique

L'Institut Jaques-Dalcroze propose aux enfants, adolescents, adultes amateurs ainsi qu'a
ses étudiants une formation musicale a travers la rythmique, une approche interactive et
interdisciplinaire fondée sur la musicalité du mouvement et I'improvisation, qui met en
relation musique et mouvement et permet d'accéder de fagon vivante et efficace au plaisir de
la découverte artistique et a I'exercice d’un instrument. En particulier, I'improvisation fait
partie intégrante de son enseignement a tous les niveaux.

Depuis sa création en 1915, il n'a cessé d’étre le centre international de la méthode qui porte
son nom.

A pres de 2500 éleves, ['Institut Jaques-Dalcroze dispense des cours de rythmique-solfege
ou pré-solfége, rythmique et expression, rythmique au service des apprentissages scolaires,
eutonie, cheeurs d’enfants et d’adolescents, flite de bambou et rythmique adultes ou seniors
ainsi que des cours de piano, improvisation instrumentale et lecture a vue, a la rue de la
Terrassiére et dans des nombreux centres répartis dans les communes et quartiers
genevois.

Parallelement, il propose, dans le cadre de I'école de musique, des productions artistiques
sous forme d’auditions, spectacles d’enfants et autres, participant activement a la vie
musicale et culturelle genevoise, seul et en collaboration avec d’autres institutions (Féte de
la Musique, Journées portes ouvertes, concerts dans divers lieux).

Projets pour 2009 :

- Développement de la collaboration avec I'école primaire ou ses cours sont dispensés
de longue date, les colleges et les cycles ainsi qu'avec d’autres institutions
genevoises (propositions de spectacles des classes de rythmique pour les éléves de
I'école primaire et le cycle) ;

- De nouveaux cours d’'improvisation ;

- Des ateliers Piano qui permettront I'absorption d’'une partie des éléves des listes
d’attente ;

- Atelier apres I'école « Cité Jonction », projet social, au profit des enfants du réseau
d’enseignement prioritaire (REP) ;

- Ateliers sport animations (ASA) en collaboration avec la Ville de Genéve ;

- Activité musicale a la Villa YoYo, avec la rythmique comme moyen d’aide aux
apprentissages et a I'intégration des enfants et adolescents en difficulté (en
collaboration avec I'association « Musique et Vie ») ;

- Projet d'intégration d’enfants autistes dans nos cours de rythmique-
solfége en collaboration avec Cap Loisirs ;

- Concerts au temple de la Fusterie et a Radio Cité ;

- Développement de la rythmique parents-enfants ;

- Développement des cours de rythmique seniors.

Depuis une vingtaine d’années, I'lnstitut Jaques-Dalcroze fait partie, avec le Institut Jaques-
Dalcroze et le Conservatoire Populaire de Musique, de la Fédération des Ecoles genevoises
de Musique (FEGM), toutes trois fondations privées, reconnues et subventionnées par I'Etat
de Genéeve. Nombreuses sont les activités communes aux trois institutions. Chacune des
trois écoles maintient toutefois sa spécificité et son originalité propres quant aux points
relevant de sa tradition et de sa vocation.
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¢ =7 Fédération des Ecales
e = Genevoises de Musigue

Le plan cadre d'études musicales de la FEGM

1. Introduction

Le plan d'etudes de |a formation musicale de la FEGM a été élabore en
1995. Il est entré en vigueur en 2001 et actualisé en 2006. |l est e reflet
d'une vision commune aux frois écoles de la Fédératfion. assure la
mobilité entre les écoles et sert de référence a I'élaboration des plans
d'études par discipline,

Il fient compte de I'ensemble des enseignements, de la formation
générale mais aussi du développement personnel de I'éléve et
s'adresse aussi bien aux amateurs gu'aux futurs professionnels.

2. Pédagogie
2.1. Globalité de la formation

Le Plon d'études de la FEGM vise une formation musicale globale qui
tend a développer non seulement la pratique d'un instrument mais aussi
la sensibilité, I'autonomie et la créativité arfistique de I'éleéve. Un juste
équilibre enfre cours instrumental et cours complémentaires permet
I'acquisiion progressive d'une maitrise instrumentale, individuelle st
collective, favorise le développement d'une culiure musicale tout en
stimulant I'imagination.

Tout au long de la formation, les professeurs sont partenaires et ont des
échanges réguliers entre sux. Le Passeport-Musique témoigne du
parcours de I'éléve.

2.2. Contenu et objectifs pédagogiques

La formation est axée sur le développement des apfitudes ef des
compétences de 'éleve :

- musicalité  (expression, audition  intérieure, sens rythmique et
mélodique)

maitrise de I'instfrument (appropriation, posture, senorité, technigue,
intonation. accord)

maitrise du langage musical (écoute, mémaorisation, transmission
orale, expression vocale, lecture, écriture, improvisation, synthése)
autonomis (lecture, compréhension)

personnalite (sensibilité, ouverture, aftention, meotivation, curiosite,
interprétation.  sens  crifique,  engagement.  esprit  d'iniflative
élaboration de projets, sens des responsabilités)

créativité  (imagination, interprétation,  improvisation,  inventivité,
composition)

Plan codre d'études musicales f conférence des drectews 8 mai 2007
Gonsai it 22 awi 2008
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- pratfigue de la musigue d'ensemble

- aisance devant le public

- intfégration et pariicipation & la vie musicale et artistique genevoise

et regionale.

la mditdise de ces compétences est acguise progressivement
conformément aux objectifs définis par le plan d'études des diverses
disciplines. Les éléves et les parents onf connaissance du plan d'éfudes.
Les aspirations et les cptitudes de I'éléve sont prises en considération.
Les objectifs servent de base aux évaluations.

23. Evaludtion

L'évaluation fait partie de la formation et elle est présente sous
differentes formes fout au long du parcours de I'eléve. L'évaluation, &
lagquelle I'€léve est associé, vise @ encourager sa progression ef 4
stimuler son fravail.

Tout comme la formation, I'évaluafion est globale et assurée par les
différents professeurs coresponsables de |'éléve. A chogue passage de
palier, tous les deux ans en principe, institution soumet I'éléve G une
évaluation gui peut revétir différentes formes (examens, contréles
audifions ...)

3. Culture musicale
3.1. Initiation musicale / rythmique pré-solfége

Les Ecoles de la FEGM prénent et proposent, dans I'apprentissage de la
musique, des cours d'inifiafion musicale ou de rythmique pré-solfege
dés I'dge de 4 ans. L'éléve vy découvre ses facultés musicales, auditives
et motrices. Ce cours prépare au cours de formation musicale.

3.2. Formation musicale (FM) / Rythmique solfége

Dés 'age de 7 ans (6 ans 5'il a suivi e cours de rythmique pré-solfége).
I'éléve a accés au cours de formation musicale. |l développe ses
facultés musicales, auditives, motrices et aborde la lecture et la
notation. Ce cours est obligatoire pour les éléves qui suivent
paralélement un cours instrumental ou une inifiation insfrumentale. Sa
duree est de 4/5 ans.

3.3. Langage musical

Le cours de langage musical est accessible aux éléves ayant acheve la
Fi. Il est requis pour I'abtention du Certificat d'études musicales.

4. Structure du plan d'études instrumentales
4.1. Cycle d'inifiation

Le cycle d'inifiation a pour buts "crientation et 'initiation instrumentales.
Il peut durer une ou deux années: différentes formes d'enseignement
sont possibles. Au terme de ce cycle, sur préavis positif des professeurs

Plan caare a'éruaes musicaies / conférance ges airecteurs 8 mai 2007
Conseil Mot 22 avil 2005
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d'instrument et de Formation musicale, une évaluation de la pratique
instrumentale et un enfretien avec les parents (ou avec 'éléve s'il est
adulte) cenfirment son enfrée dans le 1= cycle.

42 1= Cycle

Le 1= cycle sst celui des acquisitions fondamentales. Il comprend frois
paliers d’une durée moyenne de deux ans : sa durée maximale est de 6
ans.

L'Attestation de formation arfistique, qui donne accés au 2:me cycle, est
délivrée sil'gleve :

— aréussi l'examen de prafique instrumentale

— aacheve sa formation musicale

- afréquenté un cours complémentaire.

43. 2=Cycle

Lle 2= cycle est celui de l'approfondissement et de la construction du

projet de I'éleve. |l est composé de un & frois paliers selon I'instrument,

Chaque palier dure en mayenne deux ans. Au terme du dernier palier,

le Certificat d'études musicales est délivré si l'éléve :

— asuivi trols cours complémentaires (dont un de langage musical)

— a réalisé une prestation publique rendant compte de ses acquis et
de ses orientations personnelles.

4.4. Cours complémentaires et passeport musique

Tout au long de ses études insfrumentales, I'éléve a accés aux cours
complémentaires requis pour I'obtention des titres FEGM (Attestation de
formation artistique et Cerfificat d'etudes musicales). Des activites
suivies en dehors de la FEGM peuvent faire 'objet d'équivalences sur
demande. Toute aclivité arfistique est reporiée dans le passeport
musigue sous la responsabilité du professeur d'instrument.

4.5 Cours post-certificat

Tous les éléves ayant obtenu un Ceriificat d'études de la FEGM ont la
possibilité de suivre des cours post-ceriificat afin de compléter lsur
formation.

Il s'agit de cours & thémes qui sont donnés par série de 10 cours.

Une brochure descriptive est éditée annuellement.

4.6. Filiére préprofessionnelle

La filiere préprofessionnelle de la FEGM est destinée aux éléves
particuliérement motivés et talentueux. Son but est de proposer une
formation musicale intensive ef, le cas échéant, de préparer a l'enirée
dans une haute école de musigue [HEM). Les examens sont organisés
en collaboration avec la HEM genevoise, qinsi gque certains projefs
ponctuels. L'enirée dans cette filiére se fait sur examen.

Plan cogre d'études musicaies / ceniérence des drecteurs 8 mai 2007
onseil Mt 22 Qi 2005
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L'éléve peut a tout moment réintégrer le cursus gui méne au Certificat
d'etudes musicales.

Les éléves peuvent bénéficier des horaires aménagés du Cycle
d'Orientation et du Collegs.

La FEGM &dite un document détaillé concemant cetts filisre.

5. Commission de formation musicale

La Commission de formation musicale, mandaiée par le Conseil Mixte,
assure le lien entre la formation musicale générale ef la formation
instrumentale. Elle fraite de toute guestion relative au plan d'études de
la FEGM. Elle est composée de trois représentants des directions, (un par
&cole), des frois doyens de formatfion musicale et de six professeurs,
(deux par école), désignés par les cssociafions de professeurs
respectives. Le mandat est de trols ans. Ces professeurs doivent é&fre
représentafifs des différentes familles d'instruments proposées au sein de
la FEGM.

La présidence de ceffe commission est assurée, en alfemance, par le
directeur (ou son représentant) d'une des frois £coles de la FEGM.

Plan cogre d'études musicales | cenfiérence des drecteurs 8 mai 2007
‘Consei Mixe 22 avril 2008
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ANNEXE 4D

REPUBLIQUE
€T CANTON .
DE GENEVE Cadets de Genéve

\ école de musique

Contrat de prestations
2009-2010

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par Monsieur Charles Beer

Conseiller d'Etat en charge du département de I'instruction
publique (le département),

d’une part
et
- L'association des Cadets de Genéve (les Cadets)

représentée par
Nicolas Kunz, Président
et par
Mark Johnson, Trésorier

d’autre part
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TITREI - Préambule

Historique des Cadets et 1.L'école de musique des Cadets de Genéve a été fondée

de ses relations avec
I'Etat de Genéve

en 1889. Elle compte alors une trentaine d'éléves,
petites flates tambours. En 1891, certains membres en
désaccord sur le choix du costume et les méthodes
d'enseignement, s'en vont fonder I'Ondine genevoise.
En 1895, la société s'éteint par manque de fonds.

En 1920, des différends au sein de I'Ondine genevoise
décident un groupe de parents et le directeur d'alors, M.
Guillaume Helaerts, de fonder une nouvelle école. Ainsi
renaissent les Cadets. Rapidement, 200 éléves se
répartissent entre harmonie, corps de flites et
tambours. Les années trente et leurs tensions politiques
voient I'école se scinder entre partisans du maintien de
la neutralité politique et membres décidés a rejoindre
I'Union des musiques ouvriéres. L'Ecole sociale de
musique (I'actuel CPM) est ainsi créée en 1933.

Henri Helaerts succéde a son pere, décédé, en 1934 et
dirige les Cadets de Geneve jusqu'en 1987. Des le
milieu des années 1980, une modernisation bienvenue
est lancée : admission des filles, création d'une seconde
harmonie en remplacement du corps de flite, réforme
de la structure associative, du réglement d'école et des
programmes  d'études, rapprochement avec le
département de l'instruction publique.

Structurée sous forme associative, la société des
Cadets de Genéve (env. 150 membres : les parents des
éléves) se charge de la gestion administrative de I'école
et du corps de musique, a titre bénévole. L'école (env.
200 éleves et 20 professeurs diplomés) est dirigée
conjointement par le directeur artistique et pédagogique,
M. Pierre-Alain Bidaud, et le comité de I'association.

Les Cadets jouissent du soutien de I'Etat de Genéve
depuis 1950 au motif qu'ils remplissent trois missions
essentielles : la formation musicale a des conditions
attractives ; l'intégration sociale des éléves par le jeu
d'ensemble ; I'animation de la cité. Le principe de la
subvention a été inscrit dans la LIP en 1983.
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La Réforme de
l'enseignement musical
de base

Introduction

But du contrat

Principe de
proportionnalité

Principe de bonne foi

2.Le présent contrat de prestations s'inscrit dans le double
contexte de reconfiguration du domaine de
I'enseignement musical dans notre canton. Celui-ci
comprend, d'une part, l'intégration effective au 1 janvier
2009 de la Haute école de musique de Genéve -
Conservatoire supérieur de musique de Genéve (HEM-
CSMG), dans le dispositf des Hautes écoles
spécialisées (HES-SO Genéve), d'autre part, le
réaménagement du dispositif de I'enseignement de base
(non professionnel) dans les domaines de la musique,
de la rythmique Jaques-Dalcroze, de la danse et du
théatre.
Le gouvernement genevois prévoit la mise en
application effective du nouveau dispositif de
I'enseignement de base dans les quatre domaines
considérés pour la rentrée scolaire 2010/2011, sous la
réserve du vote du PL 10238 par le Grand Conseil.
Le présent contrat de prestations est établi en
conformité avec cet agenda et la procédure
parlementaire en cours sur le projet de loi précité,
déposé par le Conseil d'Etat au Grand Conseil le 4 avril
2008.

3.Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat, par voie du département de l'instruction publique,
entend mettre en place des processus de collaboration
dynamiques, dont les contrats de prestations sont les
garants. Le présent contrat de prestations est établi
conformément aux articles 11 et 21 de la LIAF.

IS

.Le contrat de prestations a pour but de :

déterminer les objectifs visés par I'aide financiére ;
préciser le montant et I'affectation de I'aide financiere
consentie par I'Etat de Genéve ainsi que le nombre et
I'échéance des versements ;

définir les prestations offertes par les Cadets ainsi
que les conditions de modifications éventuelles de
celles-ci ;

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

o

.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité dans ['élaboration du contrat en
appréciant notamment :

« le niveau de financement de I'Etat de Genéve par
rapport aux différentes sources de financement des
Cadets ;

« l'importance de l'aide financiére octroyée par I'Etat ;

« les relations avec les autres instances publiques.

o

.Les parties s’engagent a appliquer et a respecter le
présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.
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Bases légales et
conventionnelles

Objet du contrat

Article 1

Les bases |égales et conventionnelles relatives au présent
contrat de prestations sont :

La loi sur l'instruction publique - LIP (C 1 10, art.16) et
le réglement d’application de l'article 16 de la loi sur
l'instruction publique (C 1 10.04), qui font I'objet d'un
projet d'actualisation déposé par le Conseil d'Etat au
Grand Conseil ( projet de loi 10238 modifiant la loi sur
l'instruction publique (C 1 10) (Enseignement musical
de base) ).

La loi sur l'acces et I'encouragement a la culture
(C 305).

La loi sur la gestion administrative et financiére de
I'Etat - LGAF (D 1 05).

La loi sur la surveillance de la gestion administrative et
financiére et ['évaluation des politiques publiques
(D 110).

La loi sur les indemnités et les aides financiéres - LIAF
(D 1 11) et son réglement d'application (D 1 11.01).

Le Code civil suisse, art. 60 et ss.
Les statuts de I'association des Cadets (annexe 2).

Article 2

1.Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la politique

publique "Ecoles de musique".

2.1l est limité aux années 2009 et 2010 et, dés lors, ne

tient pas compte des dispositions contraignantes
prévues dans le projet de loi relatif a la Réforme de
I'enseignement musical de base (PL 10238), son
exposé des motifs et ses annexes, déposés par le
Conseil d'Etat aupres de Grand Conseil en avril 2008.
Néanmoins, des objectifs directement en lien avec le
projet de réforme sont assignés aux Cadets et font
I'objet de |'article 4 du présent contrat.
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Article 3

Bénéficiaire Forme juridique : association organisée conformément aux
articles 60 et suivants du Code civil suisse. L'association
est constituée d'une école de musique et d'un corps de
musique.

Buts statutaires :

e L'école de musique dispense un enseignement
musical congu en vue de former les cadets a
I'exercice d'un instrument d'harmonie (bois, cuivre,
percussion) ou du tambour au sein du corps de
musique.

e Le corps de musique permet aux cadets qui ont suivi
I'enseignement de I'école de musique de participer a
des concerts, défilés, aubades et concours musicaux.
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Article 4

Prestations attendues 1.Les Cadets s'engagent a fournir les prestations publiques
d'enseignement de base, dans le domaine de la
musique.

2. Prestations publiques :

des Cadets et objectifs
pour la période 2009-
2010

enseignement individuel,

enseignement collectif,

y compris auditions, concerts et autres manifestations en
public.

Prestations de moyens :

direction pédagogique et encadrement,

administration et technique, fournies a titre bénévole
par les membres de l'association a l'exception du
nettoyage des locaux.

Le projet pédagogique des Cadets pour les années 2009
et 2010 se trouve a l'annexe 6.

3.Dans ce cadre, durant la période 2009-2010, les Cadets
poursuivront les objectifs suivants :

4.

.

Mettre en application un budget par prestations et
adapter conséquemment le plan comptable ;

Obtenir le certificat genevois de qualité pour les
institutions d'enseignement de base délivré par Pro
Formation ;

Collaborer aux groupes de travail nécessitant les
compétences des Cadets, en conformité avec le
protocole de décisions et la feuille de route 2008-2010
pour la mise en ceuvre du nouveau dispositif de
I'enseignement de base ;

Adaptation de la durée d'enseignement selon I'age,
l'instrument et le niveau d'avancement ;

Présentation des instruments et animation
pédagogique au sein des écoles du département de
I'instruction publique.

Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus sont
conformes aux attentes du département, des indicateurs
ont été préalablement définis et figurent dans I'annexe 1
du présent contrat.
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Plan financier
pluriannuel

Engagements financiers
de 'Etat de Genéve

Rythme de versement
de l'aide financiére

Article 5

Les Cadets fournissent et tiennent a jour un plan financier
pluriannuel pour I'ensemble de leurs activités. Ce
document fait ressortir avec clarté I'intégralité des sources
de financement espérées, qu'elles soient publiques ou
privées, ainsi que la totalit¢ des dépenses prévisibles
(annexe 3).

Article 6

1.L'Etat de Geneve, par l'intermédiaire du département de
l'instruction publique, s'engage a verser aux Cadets une
aide financiére, sous réserve de l'accord du Grand
Conseil dans le cadre de l'approbation annuelle du
budget. Cette aide financiére recouvre tous les éléments
de charge en lien avec l'exécution des prestations
prévues par le présent contrat.

2.Les montants engagés sur 2009 et 2010 sont les
suivants :
2009 : Fr.357'300.-
2010: Fr.357'300.-

3.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de financement est exécutoire.

Article 7

1.L'aide financiére est versée par tranches mensuelles.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d’Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
qu'aux dépenses du budget d’investissement jusqu’a
promulgation du budget administratif de I'Etat de Genéve
(loi dite des "douziémes provisoires").
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Conditions de travail

Développement durable

Systeme de contréle
interne

Article 8

1.Les Cadets sont tenus d'observer les lois, reglements et
les conventions collectives applicables en matiére
notamment de salaire, d'horaire de travail, d'assurance
et de prestations sociales.

2.lls tiennent & dispositon du département leur
organigramme, le cahier des charges du personnel
ainsi qu'une description de leurs conditions salariales et
de travail, conformément a l'article 12 de la LIAF.

3.Les Cadets déterminent les conditions salariales de
leurs employés.

Article 9

Les Cadets s'engagent a ce que les objectifs qu'ils
poursuivent et les actions qu'ils entreprennent s'inscrivent
dans une perspective de développement durable,
conformément a la loi sur I'Agenda 21, du 23 mars 2001 -
LDD (A 2 60).

Article 10

1.Les Cadets s'engagent & mettre en place et a
maintenir un systéme de contréle interne adapté a leurs
missions et a leur structure dans le respect des articles 1
et 2 de la loi sur la surveillance de la gestion
administrative et financiére et I'évaluation des politiques
publiques, du 19 janvier 1995.

N

.Les Cadets peuvent accorder une location-vente & un
membre actif pour Il'acquisiton d'un instrument
personnel conformément a leur réglement d'application.
Les locations-ventes apparaissent au bilan et font I'objet
d'un compte rendu annuel.
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Reddition des comptes
et rapports

Traitement des
bénéfices et des pertes

Article 11

Les Cadets, en fin d'exercice comptable mais au plus tard
4 mois aprés la date de cléture de I'exercice, fournissent
au département de l'instruction publique :

« leurs états financiers révisés conformément aux
normes comptables Swiss GAAP RPC et a la
directive transversale de I'Etat de Genéve sur la
présentation et révision des états financiers des
entités subventionnées et autres entités para-
étatiques. lls comprennent notamment un bilan, un
compte d'exploitation, un tableau de financement, un
tableau de variation des fonds propres ainsi que des
annexes explicatives ;
un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord ;

« leur rapport d'activité.

Article 12

-

.Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les
prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément a
I'article 11 (reddition des comptes et rapports) est réparti
entre I'Etat de Geneve et les Cadets selon la clé figurant
a l'alinéa 4 du présent article.

2.Une créance reflétant la part restituable a I'Etat de
Geneve est constituée dans les fonds étrangers des
Cadets. Elle s'intitule " Subventions non dépensées a
restituer a I'échéance du contrat ". La part conservée par
les Cadets est comptabilisée dans un compte de
réserve spécifique intitulé " Part de subvention non
dépensée " figurant dans ses fonds propres.

3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a l'alinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et de
la réserve spécifique.

4.Les Cadets conservent 50% de leur résultat annuel. Le
solde est restituable a I'Etat.

5.A l'échéance du contrat, les Cadets conservent
définitivement I'éventuel solde du compte de réserve
spécifique, tandis que I'éventuel solde de la créance est
restitué a I'Etat de Genéve. Les Cadets assument leurs
éventuelles pertes reportées.
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Bénéficiaire direct

Communication
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Article 13

1.Conformément a l'art. 14 al. 3 de la LIAF, les Cadets
s'engagent a étre le bénéficiaire direct de I'aide
financiére. lls ne procéderont a aucune redistribution
sous forme de subvention a des organismes tiers.

N

.Les mises a dispositions de locaux et les collaborations

entre écoles de musique, fortement encouragées dans
le cadre du projet de réforme, doivent faire I'objet d'un
accord écrit entre les deux parties. Une copie dudit
accord est ensuite remise a I'Etat de Genéve.

Article 14

1.Les activités des Cadets font I'objet d'une promotion
globale, effectuée sous leur propre responsabilité.

2.Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par les Cadets auprés du public
ou des médias en relation avec les prestations définies
a l'article 4 doit comporter la mention : " Avec le soutien
de la République et canton de Genéve ".

3.Les armoiries de I'Etat de Genéve doivent figurer de
maniére visible sur tout support promotionnel produit
par les Cadets, si les logos d'autres partenaires sont
présents. L'annexe 4 précise les conditions d'utilisation
du logo.
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 15
Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues en distinguant notamment les domaines et le
type de cours (individuel ou collectif).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain des Cadets.

4.Le tableau de bord figure en annexe 1 du présent
contrat. Il est réactualisé chaque année.

Article 16

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, est réservé le respect de la loi de
financement.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités des Cadets ou la réalisation du
présent contrat, les parties s'accordent sur les actions a
entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département.

Article 17

Evaluation du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place un

dispositif approprié afin de :

« veiller a I'application du contrat ;

« évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par les
Cadets ;

« permettre I'adaptation, la réorientaton ou la
redéfinition des conditions du contrat.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de controle
périodique prévu a l'art. 22 de la LIAF.
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Titre V - Dispositions finales

Article 18

Reéglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler a I'amiable les
différends qui peuvent surgir dans I'application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant le
tribunal administratif du canton de Geneve par la voie de
I'action pécuniaire.

Article 19

Résiliation 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de I'aide financiére lorsque :

a) L'aide financiére n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue ;

b) Les Cadets n'accomplissent pas ou accomplissent
incorrectement leur tache malgré une mise en
demeure ;

c) L'aide financiére a été indiment promise ou versée,
soit en violation du droit, soit sur la base d'un état
de fait inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue par écrit, moyennant un préavis
de 2 mois pour la fin d'un mois.

N

. Dans les autres cas, le délai de résiliation, sous la forme
écrite, est de 6 mois pour la fin d'une année.

Article 20
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1* janvier 2009 dés que
durée du contrat et la loi qui I'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2010.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.
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Annexes au présent contrat :

1 - Tableau de bord et indicateurs

2 - Statuts des Cadets et organigramme

3 - Plan financier pluriannuel

4 - Directive d'utilisation du logo de I'Etat

5 - Liste d'adresses des personnes de contact
6 - Projet pédagogique
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Fait a Genéve, le ... ., en deux exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Charles Beer
Conseiller d’Etat en charge du département de l'instruction publique

Pour [|'Association des Cadets de Genéve

représentée par

Nicolas Kunz Mark Johnson
Président Trésorier
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Annexe 1

Tableaux de bord et indicateurs

Chaque année, les Cadets compléetent le tableau ci-aprés et I'adresse aux personnes de
contact de I'Etat de Genéve mentionnée a l'annexe 5, accompagné des informations
suivantes :

« Compte rendu de I'adaptation de la durée d'enseignement selon I'age, l'instrument et le
niveau d'avancement.
« Liste des manifestations

A B [ c [ ©
Indicateurs - comptes - ratios Année : Nom de I'école :
1
indicateurs Définitions Enseignement musical de base
2
3 |Eleves:
Nombre total d'éléves effectivement inscrits dans |un méme eleve suivant plusieurs cours = 1 éteve
4 |l'institution inscrit (situation au 31.1.2007)
Nombre d ines d" . t o, |rombre de semaines effectives durant lesquelles
5 [Nombre de semaines d'enseignement par année [ 07 " TS
6 |Personnel :
Nombrg de p0§tes pour I'enseignement individuel nombre de postes personne enseigant en EPT *
7_let semi collectif
8 Nombre de postes pour I'enseignement collectif ~|nombre de postes personnel enseigant en EPT *
. . [nombre de postes administratis et techniques en
g |Nombre de postes administration et technique EPT * (secrétaire, comptable, huissier,...)
o directours), aoministrateur, doyens (hors
10 Nombre de postes direction et encadrement anssignement) en EPT *
11 |Comptes :
12 [Ecolages totat des recettes pour rexercice
(Charges d'enseignement individuel et semi-
13 |oolectit total des charges salariales y.c. charges sociales
collecti
14 Charges d'enseignement collectif total des charges salariales y.c. charges sociales
15 g,’::;?zi;‘dm'"'s"a""” et technique (hors oteldes charges salaristes y.c. charges sociales
irecti
. total des salaires + ch.soc.de la direction :
16 Charges direction et encadrement directour(s) ot administrateur
17 Total des salaires|
18 | EPT = Equivalent plein temps (poste a 100%)
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A B c | D
18 Enseignement musical de base
individuel Définitions
moins de 25 ans dés 25 ans
19
20 Enseignement individuel individuel = 1 éléve par cours.
[Nombre total d'éléves inscrits a un cours individuel|un méme éléve suivant deux cours = 2 éléves
21 |sur I'année et dont les écolages ont été facturés : |inscrits (situation au 31 janvier) 0 0
Nombre d'éléves inscrits & un cours de 30 \nombre de cours moyen par semaine pour
22 |minutes hebdomadaires année scolaire 2006-2007
Nombre d'éléves inscrits a un cours de 50 nombre de cours moyen par semaine pour
23 |minutes hebdc i année scolaire 2006-2007
Nombre d'éléves inscrits a un cours de 60 nombre de cours moyen par semaine pour
24 |minutes hebdomadaires 'année scolaire 2006-2007
Nombre d'éléves inscrits & un cours de..... ) .
2 N autre durée de cours : précisez
25 |minutes hebdomadaires
Nombre d'éléves inscrits & un cours
26 |de.....minutes f i
27 Formule|Total de minutes d'enseignement individuel 0 0
Total de minutes d'enseignement individuel par
28 Formule| o aine 0
29 | seignement semi-collectif semi-collectif = 2 éléves par cours
Nombre total d'éleves inscrits a un cours semi
30 Jcollectif et dont les é ont été facturés 0 0
Nombre d'éleves inscrits a un cours de 30
31 |minutes ires
Nombre d'éléves inscrits & un cours de 50
32 |minutes hebdomadaires
Nombre d'éléves inscrits & un cours de 60
33 |minutes hebdc ires
Nombre d'éléves inscrits & un cours de 90
34 Iminutes hebdomadaires
Nombre d'éléves inscrits & un cours de ...
35 |minutes i
Nombre d'éléves inscrits & un cours de
36 |....minutes t ires
Total de minutes/éléves d'enseignement semi-
Formule v
37 collei 0 0
Total de minutes/éléves d'enseignement semi-
Formule|
38 collectf par domaine 0
39 Formule Total de mintues de cours 0
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A

cC | D

40

indicateurs enseignement collectif

Définitions

Enseignement musical de base

41
42

Enseignement collectif

collectif = dés 3 éléves par cours

|Nombre total d'éléves inscrits a un cours

collectif et dont les é ont été facturés

une méme personne inscrite & 2 cours = 2
¢leves

43

Nombre d'éleves mscnts aun cours de 40
minutes F

44

Nombre d'éléves mscms aun cours de 50
minutes

45

Nombre d'éleves |nscms a un cours de 60

46

Iéves inscrits a un cours de 70
minutes hebdomadaires

48

147

Nombre d'éléves inscrits & un cours de 90
minutes hebdomadaires

Nombre d'éléves |nscms aun cours de 120
minutes F ires

49

Formule|

Total de minutesléléves d'enseignement collectif

50

Formule|

Total de minutes/éléves denseignement collectif
|par domaine

51

Enseignement collectif (suite

52

Nombre de cours collectifs :

[nombre de cours moyen par semaine pour
année scolaire

53

Nombre de cours collectifs de 40 minutes

hebdc

54

Nombre de cours collectifs de 50 minutes

hel

55

Nombre de cours collectifs de 60 minutes
l

56

Nombre de cours collectifs de 70 minutes

hebdc

57

Nombre de cours collectifs de 90 minutes

hebdc

58

Nombre de cours collectifs de 120 minutes
l

59

Formule|

Total de minutes denseignement collectif

Ratios

Enseignement musical de base

Enseignement individuel et semi-collectif

Nombre hebdomadaire moyen de minutes
d'enseignement pour 1 EPT*

formule : (C29+C40) | C7

Colt minute hebdomadaire de I'enseignement
individuel et semi-collectif

formule : (C131(C29+C40))IC5

Enseignement collectif

Nombre hebdomadaire moyen de minutes

formule : (C60/ C8)

65 |d it _pour 1 EPT*
Cou( minute/éléve hebdomataire de fomue : (G141 CO1YCE
66 |I'enseignement collectif
Cout rvlnute hebdomadaire de I'enseignement forme : (141 CEONCS
67 Jcollectif
68 Finances :
Part de la subvention de I'Etat par rapport au total [subv. Etat y.c. subv. non monétaire | total des
69 |des charges charges hors charges refacturées
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Annexe 2

Statuts des Cadets, réglement d'application et organigramme

Remarque liminaire : les fonctions est titres sont indiqués de maniére générique au masculin; ils se rapportent indistinctement a
des femmes ou & des hommes.

) CADETS DE GENEVE

école de musique

Statuts de
I'association

Ecole de musique subventionnée par IEtat de Genéve (DIF) et a Vile de Genéve (DAC)
www cadetsge.ch

Publication : Genéve, le 1* septembre 2006
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Copstitution Article 1
1. Les Cadets de Genéve sont une asscciation organisée conformément aux articles
60 ef suivants du Code civil suisse.

2. Le siége de I'sssociation est a Genéve

Article 2

Filles et gargons sont admissibles aux Cadets de Genéve.

Article 3

1. L'association est constituée d'une école de musique et d'un corps de musique.

2. Le corps de musique est composé de tambours, d'une harmonie ¢’aspirants et
d'une harmonie principale.

Buts Article 4

L'école de musigue dispense un enseignement musical congu en vue de former les

cadets a I'exercice d'un instrument d’harmonie (bois, cuivre, percussion) ou du

tambour au sein du corps de musique.

Article §

Le corps de musique permet aux cadets qui ont suivi I'enseignement de I'école de

musique de participer & des concerts, défilés, aubades et concours musicaux.

Cadets Article 6

1. L'age minimum d'admission aux Cadets de Genéve est fixé en principe & 5 ans.

2. Tout candidat & I'entrée s'inscrit & I'école de musique, par lintermédiaire de son
représentant légal s'il est mineur ; il en devient I'éleve.

3. L'éléve intégre le corps de musique dés quiil obtient le niveau musical fixé par le
réglement.

4. Dés 'age de 16 ans, le cadet peut jouer dans un autre corps de musique pour
autant que ses prestations au sein des Cadets de Genéve n’en souffrent pas.

5. a) Al'age de 18 ans, le cadet devient membre actif de plein droit. Par sa
signature, il adhére aux statuts et aux régles de fonctionnement et de
discipline de la société.

b) A cet 4ge, et en accord avec le comité, le cadet peut cesser ses cours
d'instrument individuel au sein de I'école de musique.

6. a) En principe, le cadet quitte la société  I'age de 20 ans révoius.

b) En cas d'accord avec le comité, il peut cependant prolonger son engagement
d'une ou deux années supplémentaires.
Membres Article 7
L'association est composée de membres actifs, soutien et d'honneur.
Membres actifs Article 8

1. Est membre actif, le représentant légal du cadet, ou le cadet iui-méme s'il est
majeur.

2. La qualité de membre actif s'acquiert par une demande d'adhésion adressée au
comité et par |'approbation des présents statuts, sous réserve de l'art. 6, al. 5, litt.
a)

3. Les parents ou représentants légaux de cadets mineurs, sont tenus de tout mettre
en ceuvre pour favoriser I'accomplissement des devoirs des cadets envers la
société.

4. Le statut de membre actif du représentant légal s'éteint de facto lorsque tous les
cadets qu'll représente sont devenus eux-mémes membres actifs, aux conditions
fixées par l'art. 6, al. 5, Iitt. a)

Mempres de soutien Article 9
quié cette qualité, les qui i & les activités
des Cadets de Genéve.
Cadets de Genéve — Staluts de fassociation 1

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et les Cadets 2009 - 2010



147/242

PL 10411

-20-

Membres d honneur Article 10
Le comité peut proposer que ce titre soit attribué a toute personne qui a ceuvré de
fagon significative en faveur des Cadets de Gengve.

Structure juridigue Article 11

1. L'assemblée générale est le pouvoir souverain de I'association des Cadets de
Gengve.

2. Le comité assure la direction exécutive.

Présidence Article 12

1. L'association compte un président et un vice-président.

2. Le président préside I'assemblée générale et le comité ; il ne prend pas part au
vote si ce n'est pour départager les voix.

Assemblée générate Article 13

Elle est ée par I' ble des actifs. Ses sont les

suivantes :

a) Elire Ie président de la société et les membres du comité.

b) Survelller que les buts de I'association sont satisfaits et a cet effet approuver la
gestion du comité.

c) Adopter les budgets et les comptes annuels.

d) Fixer le mentant des cotisations et amendes.

&) Ratifier les demandes d'adhésion.

) Se prononcer sur I'exclusion d'un cadet de I'école ou du corps de musique en cas
de recours.

g) Prononcer les ions de de I' i pour juste motif.

h) Désigner les vérificateurs aux comptes et leurs suppléants.

i) Nommer les membres d'honneur sur proposition du comité.

Article 14

1. L'assemblée générale est convoquée par le comité au moins une fois par année
pendant le premier trimestre de I'année civile.

2. Elle est en outre sur de écrite, ée d'un ordre du
jour, par le cinguiéme des membres actifs.

3. Toute convocation de I'assemblée générale est adressée a chaque membre actif
trois semaines a |'avance, elle mentionne I'ordre du jour.

Article 15

1. Chaque membre actif exerce son droit de vote au sein de 'assemblée générale et
dispose 2 cet effet d'une seule voix.

2. Les membres actifs, en gualité de constituants du pouvoir souverain de
I'association, sont tenus d'assister aux assemblées générales ; toute absence
non excusée est passible d'une amende de 20 fr.

3. Sauf disposition contraire des présents statuts, les décisions de 'assemblée
générale sont prises & la majorité des voix exprimeées.

4. Les élections prévues 2 I'art. 13 litt. a. ont lieu a la majorité absolue des membres
présents ; si un second tour est né ire, le ou les S qui il le
plus de voix sont élus.

5. Les élections et les votes ont lieu au bulletin secret si vingt membres le
demandent,

6. Les propositions individuelles qui ne sont pas parvenues au comité avant I'envoi
dela ion de I générale sont p et discutées ;
toutefois, elles ne sont pas soumises au vote, elles sont renvoyées au président
pour étude.

Cadets de Genéve - Statuts de 'association o - T ' 2
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Article 16

. Le comité est composé de treize & dix-sept membres dont son président.

. Les postes de président, vice-président, secrélaire et trésorier sont

obligatoirement représentés. .

Le comité doit compter au moins quatre cinquiémes de parents de cadets.

. Le président est élu pour un premier mandat de quatre ans, renouvelable ensuite
par période de deux ans.

. Les membres du comité sont élus pour deux ans renouvelables par période de
deux ans.

. Tout membre du comité a le droit de vote au sein de I'assemblée générale sous
réserve de lart. 12 al. 2.

[SIN

» o

o

o

Article 17

1. Le comité assure la diraction exécutive des Cadets de Genave.

2. Sa mission principale est de prendre les mesures de gestion pour la formation

musicale des cadets.

Il appartient en outre au comité de :

a) répartir de fagon opportune les charges entre les membres du comité ;

b) établir les réglements de I'école et du corps de musique ;

c) établir les régles de vie au sein de la société ;

d) décider de la suspension ou de 'exclusion d’'un cadet de I'école ou du corps
de musique sous réserve de l'art. 13 litt. f) ;

) assurer I'organisation de I'enseignement et des examens musicaux en accord

avec le directeur ;

fixer le cahier des charges du directeur et des professeurs de I'école de

musique ;

nommer le directeur de I'école et du corps de musique ;

h) i les en ion avec le directeur ;

veiller & une gestion financiére saine et équilibrée ;

j) préparer les budgets et les comptes de I'association en vue de leur

présentation a l'assemblée générale ;

gérer les biens mobiliers et immobiliers de I'association ;

convoquer, chaque fois que nécessaire, toute réunion de membres, parents,

cadets.

©

= o

e

==

Article 18

1. Le comité se réunit aussi souvent que I'exige I'intérét de I'association mais au
moins une fois par trimestre.

2. Chaque membre du comité est tenu de prendre une part active a ses travaux.

3. Au sein du comité, les décisions sont prises a la majorité des voix exprimées sous
réserve de l'art. 12 al. 2.

4. Le comité est libre de s’organiser en commissions.

Article 19
Les del iation sont
a) des cotisations des membres actifs ;
b) de la finance d'inscription qui couvre les frais administratifs ;
c) des subventions publiques ;
d) des contributions des membres de soutien ;
e) des différentes participations pécuniaires des membres actifs et des cadets ;
f) desdons etdes legs ;
g) du produit des manifestations et des ventes de matériel.
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Responsabilité Article 20
1. Les membres de I'asscciation ne répondent pas des dettes sociales.
2. En cas de dissolution de la société, la part des actifs excédentaires, aprés que les
créanciers ont été désintéressés, peut revenir aux membres actifs.
3. Tout membre de I'association qui I'aura engagée financiérement au-dela des
montants décidés par le comité en répondra personnellement.
Rémunération Article 21
Le directeur, les sous-directeurs et les professeurs de I'école de musique sont
rémunérés.
Représentation Article 22
1. L'association est engagée valablement par a signature collective & deux du
président ou du vice-président et du secrétaire.
2. Le trésorier signe en lieu et place du secrétaire lorsqu'il s'agit d'engager
financiérement I'association.
Statuts Article 23
Toute medification ou révision des statuts doit &tre approuvée par I'assemblée
générale statuant a la majorité des deux tiers des membres actifs présents.
Dissolulion Article 24
1. Seule une assemblée générale stalutaire votant a la majorité des daux tiers de la
totalité des membres actifs peut pi la def des
Cadets de Genéve.
2. Sielle est décidée, ses biens sont gérés pendant un an par un comité ad hoc
formé du présndenl du trésorier et du secrétaire en charge au moment de la
ssil iation n'est pas i ses biens sont distribués
conformemsni & ['art. 20 al. 2 ci-dessus.
Statuts Article 25
Les régles ci dedans énoncées abrogent les statuts adoptés en assemblée générale
le 10 novembre 1976.
Entrée en vigueur Article 26
Les présents statuts ont été adoptés lors de I'assemblee généra{e du 13 avril 1988
lls entrent en vigueur le 13 mai 1988. Les
générale du 12 avril 1989 entrent en vigueur le 12 mai 1989 Les mudlfcauons
acceptées a 'assemblée générale du 10 mars 1994 entrent en vigueur le 10 avril
1994. La modification acceptée a I'assemblée générale du 25 mars 1998 entre en
vigueur le 25 avril 1998. Les i i ar; générale du 20
avri 2005 entrent en vigueur le 20 mai 2005,
Cadets de Geneve — Statuts de fassociation T - T %
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Chapitre 1 Parcours scolaire du cadet
Eléves de tambour

L'éléve suit une formation de solfége de quatre années, dont la derniére avec orientation rythmique. L'étude du
tambour débute dés la premiére année de solfége. L'éléve entre au corps de tambours lors de la 3e année
d'étude de l'instrument. Au terme de cette 3e année, I'éléve a le choix de poursuivre I'étude du tambour ou de
débuter celle de la percussion. S'il choisit de poursuivre I'étude du tambour, les cours sont alors destinés 3
obtenir le niveau corresp: t au dipléme pré ire de moniteur AST. Voir aussi chapitres 5 4 8.

Semestre I Ecole de Musique I l Corps de Muanﬂ
1 ~=1
P ‘ 5 Initistion musicale |
Juin i !
| Septembre 6 (faculaty |
| i,
Septombre
Décembre . Solfége Tambour
Janvier 1ére année 1ére année
Juin année longue année longue
Septembre cours collectifs cours collectifs
Décembre 5
L Solfége Tambour
20 annde 20 année
Septembre cours collectifs cours collectifs
Décembre 5
"j’l‘;’"f’ Solfege Tambour
— 30 année 3eannée
Septembre cours collectifs cours collectfs
Décembre
10
Janvier Solfage
duin 4o année I:’::::; Corps de Tambours
Seplembre “Rythmique” cours collectifs B
Décembre " cours collectifs Aspirants
Janvet Tambour
_ 50 annéo
Septembre cours callectife
Décambre 2|
| Tambour
Seplembre ! e sange
ol ; cours collectife
Décembre B i
| Tambour Corps do Tambours
i 702 13¢ années A
Janvier -l cours individuels Principal
Formation
i moniteur AST 1
Cadets de Genéve - Réglement d'application 2
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L'éléve suit une formation de solfége de quatre années, dont la demiére avec crientation rythmique. L'étude du
tambour débute dés la premiére année de solfége. L'éléve entre au corps de tambours lors de |a 3e année
d'étude de I'instrument. Au terme de cette 3e année, I'éléve a le choix de poursuivre I'étude du tambour ou de
débuter celle de la percussion. S'il choisit [a percussion, il entame I'étude des instruments de percussion utiles
a I'harmonie per le biais de cours individuels. Il intégre progressivement I'harmonie au cours de sa 1ére année
de percussion selon un calendrier fixé par le directeur. Voir aussi chapitres 5 & 8.

Corps de Musique J

Cadets de Genéve

Semestre I Ecole de Musique | I
Septemira | | g Inftation musicele
letll
Sepiembre facultai
Juin it L
Seplembre
Décembre. 7 Solfege Tambour
Tanvier 1éro année 1éro année
Juin année longue année longue
Seplombre | [ | || cous colectts cours collectifs
Décembre 8 i
J“L‘ff’ I Solfage Tambour
— 20 année 2 année
Septemore ] cours collectifs cours collectfs
Décemore o | |
Janvier i -
v Solféege Tambour
L — 30 année 30 année
Septembre cours collectifs cours collecifs
Décembre
10
Tavier Solfege
Juin 40 année P::‘“‘"""
Seplembre "Rythmiquc" .
Décembre “ cours collectifs UL
o Porcussion
2e année
Septembre cours indiviuels
Décembre -
e Percussion
Juin abeis
‘Septembre. 4
Dacembre 13 cours indiviuels
Percussion
— =2 404 9 années
cours individues
L

Harmonie 2

Corps do Tambours

B
Aspirants

Harmonie 1

Corps de Tambours.
A

Principal

- Réglement d'application
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L'éléve choisit son instrument durant la premiére année de solfége et débute ses cours individuels d'instrument
au mois de septembre suivant. |l entre 3 I'harmonie au mois de septembre qui suit son examen de 1*° année
d'instrument. Voir aussi chapitres 5 8.

[ Semestre l

Ecole do Musique

‘ ( Corps de Nusique

55‘:‘5{:“ Initiation musicale
Tt
Septembre (faculatit)
Décembre . Solfege
Janvier 1ére année
Juin annee longue
Septambre cours collectifs
Décembre N Instrument
Janvier 1dro annde
Juin 2?;':'?; 2nnée longue
Septembe ot cours individuels
Décembre 9
e Solfege Instrument
36 année
Septembre cours collectifs cours individuels
Decembre o
Janvier Solfege
o pd Instrument
Seplembre “Harmonis® cours individuels
! flecti
oj:ec::e " cours collectifs Harmonle 2
n
ot Instrument
Seplembre urs individuels
Décembre 12 — .
Jamter Instrument
Seplembre it
urs individuels
Décembre " e
Instrument Harmonie 1
Janvier =20 66 & 120 années
- cours individuels
|
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Chapitre 2 Organes directeurs

1)

4)

Direction de I'école de musique

L'école de musique est dirigée par la commission musicale et le directeur artistique et pédagogique des
Cadets de Geneve (ci-aprés « le directsur ») selon les buts fixés par le comité. lis en assument |a direction
administrative et pédagogique.

Direction du corps prefessoral

Le directeur et la commission musicale dirigent le corps professoral. lls en favorisent la cohésion et en
coordonnent I'activité. Ils s'assurent de la qualité de /enseignement au sein de I'¢cole. Ils suggérent au
comité teute mesure administrative utile a I'école, assument I'organisation des examens et veillent au bon
équilibre futur des registres en prenant une part active a I'attribution des instruments aux nouveaux éléves.

Commission musicale

a) La commisslon musicale est oomposée d'au moins trols personnes, membres du comité.
P n des est affiché au local.

b) Elle est de la gestion de Fécole et du corps de musique.
¢) Elle organise le palmarés des promotions de I'écale.

d) Elle prend toute mesure administrative relative a la bonne gestion de I'école de musique (nembre des
professeurs, répartition des éléves et des classes dinstruments, besoin en locaux) et communique au
trésorier toute information utile pour 'élaboration du budget alloué par ia société 4 'école de musique.

e) Elle prend part aux décisions du directeur ou du comité relatives a l'organisation du corps de musique.

f) Elle se réunit lors de séances de travail - en général mensuelles - auxquelles prennent part le directeur
ainsi qu'un membre au moins du bureau du comité.

Elle tient régulierement informé le comité sur ses activités et présente un rapport d'activité lors de
I'assemblée générale de I'association.

Directeur artistigue et pédagogigue

a) Le directeur est nommé par le comité, qui est libre de fixer la procédure de sa sélection.

<

b) Le directeur est d’'une part de I i de la musique et, d'autre part, de la
conduite et de la direction artistique du corps de musique.

Le directeur fixe st controle le bon u
i soit adapté  'évolution de fa musique et de son enseignement

[5

et veille a ce que celui-

d) |l paiticipe aux séances convoguées par le comité et la commission musicale.

II fournit a la commission musicale les informations relatives a la discipline, 'assiduité et le travail des
éléves et membres du corps de musique. Il est notamment chargé de remplir la liste des présences
des iens lors des répétitions des

Il s'assure du bon fonctionnement de la bibliothéque, dent Ja gestion est confiée & un membre du
comité de 'association.

e

Il présente un rapport sur I'activité musicale de I'année écoulée lors de I'assemblée générale de
I'association.

)
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Chapitre 3 Professeurs
1) Engagement des professeurs
a) La ion musicale est du des

b) Le choix des professeurs est fixé d'entente entre la commission musicale, le directeur st le président
de l'association.

c) Les contrats individuels des professeurs sont basés sur des documents types. Les salaires des
professeurs suivent un baréme fixé par le comité, sur préavis du tréscrier de I'association.

2) Responsabilité des professeurs

a) Lesp i I du solfége et des instruments propres au corps de
musique selon les exi du d i de I'école de musique.

b) lls sont appelés a donner des cours individuels et collectifs.

c) lis tiennent & jour le carnet de I'éléve (voir chapitre 6) et veillent & ce que celui-ci soit visé par le
représentant légal ou le cadet s'il est majeur.

d) lis font régulierement rapport au directeur et & la commission musicale sur leur enseignement.

e) lls transmettent les notes périodiques, de leurs i ala
musicale.

f) lis informent la commission musicale en cas de probléme d'assiduité ou de discipline de leurs éléves.
lls préparent leurs éléves aux examens (voir chapitre 6).

Q
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Chapitre 4 Cadets

Les cadets sont éleves de I'école de musxque Dés leur entrée au corps de musique, ils sont costumés et
participent aux i par la société. En plus de I'apprentissage de leur
ils bénéficient de I' i d'une musique pratiquée en groupe.

1) Assiduité
Les cadets participent a toutes les répétitions et tous les services du corps de musigue. lis s'informent

aj

des dates et heures des répétitions et services sur le tableau d'affichage du local ou sur le site intermet.

s

Les congés sont accordés exceptionnellement par le directeur et la commission musicale. lls doivent
faire 'objet d’une demande &crite adressée & la commission musicale.

fo)

Les cadets n'annongant pas leur présence aux services sont avertls parla commissicn musicale, voire
passibles d'une amende de Fr. 20.- en cas de négligence répétée.

d) Les cadets régulierement présents aux répétitions et services sont récompensés pour leur assiduité.
2) Absences

a) Solfége:
Toute absence prévisible aux cours de solfége est annoncée dans les meilleurs délais au professeur
(par oral ou par écrit) et 4 la commission musicale (par écrit).

b) Cours dinstrument:

Toute absence prévisible aux cours d'i est ée dans les meilleurs délais au professeur.

Les cours manqués sont rattrapés, a I'exception des absences prolongées (congés) ou non
annoncées. L'éléve convient avec le professeur du jour et de 'heure du cours de rattrapage.

c)

Répétitions et services:
Les absences prévisibles aux répétitions et services sont annoncées dans les meilleurs délais au
directeur (par oral ou par écrit) et a la commission musicale (par écrit, avant le service)

Les aux i et services sont ées par écrit et dans les plus brefs
délais a la commlss;on musicale.

Les absences non excusées par écrit aux services sont passibles d’une amende de Fr. 20.-
3) Discipline

a) Les cadets doivent se conformer aux mslrucbons données par le comité, les directeurs et les
pr Tout acte d'indi

b;

En cas de faute disciplinaire, le comité peut avertir, suspendre ou exclure un cadet du corps et/ou de
I'école de musique.

c)

Dans les cas graves justifiant une suspension ou une exclusion, celle-ci ne peut étre infligée sans que
le cadet, accompagné de son représentant légal s'il est mineur, n'ait eu 'occasion de se faire entendre
par le comité. En tel cas, le cadet est suspendu provisoirement jusqu'a son audition.

Si I'exclusion est prononcée, le cadet, ou san représentant légal s'il est mineur, dispose d'un droit de
recours 4 faire valoir dans |es 30 jours. L'assemblée générale se prononce sur ce recours lors de sa

ion, ordinaire ou . Dans cette le cadet est suspendu du
ccrps et/ou de I'école de musique jusqu'a la prochaine assembiée générale.

d;

&

Démission
a) Sauf cas exceptionnel, le cadet ne peut démissionner que pour la fin juin ou la fin décembre.

b) La démission est notifiée par écrit a la commission musicale par le représentant légal ou le cadet s'il
est majeur. La cotisation est due jusqu'a la fin d'une des périodes précitées.

¢) Toute démission d'un cadet costumé avant 18 ans révolus entraine le paiement d'une indemnité de Fr.
150.- en plus des cotisations dues.

d) En application de l'art. 6. 6.a) des statuts, le cadet gé de 20 ans révolus précise la date de son départ
de la scciété par écrit a la commission musicale, pour la fin juin ou la fin décembre.

e) Un cadet désirant rester membre de la société au-dela de 20 ans en informe la commission musicale,
qui statue avec le directeur.

Sur le lieu de convocation des services, les cadets annoncent leur présence & la commission musicale.

Cadets de Genéve - Réglement d'application 7
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Chapitre 5 Etudes

1) Cours et Admission

a) L’ eco\e de musique dispense les cours suivants:
Linitiation musicale

Le solfege

Le tambour

Les instruments de percussion

Les instruments d’harmonie (bois et cuivres)

b) L'age d'admission est fixé en principe entre 5 et 7 ans pour I'initiation musicale et entre 7 et 10 ans
pour |a premiére année de solfége.
Les nouveaux éléves ayant déja suivi une formation musicale passent un examen d’évaluation. La
commission musicale et le directeur I'organisent et décident du niveau de I'éléve selon le résultat.

CECEE I

¢

En principe, tous les éléves de I'école suivent leurs cours d'instrument jusqu'a 'dge de 20 ans. lis
do!vent faire preuve de volonté de se perfectionner et obtenir une note satisfaisante aux examens.
Les éléves agés de 18 ans souhaitant cesser leurs cours d'instrument adressent une demande
motivée & la commission musicale qui statue avec le directeur.

d) Les jours et heures des cours collectifs sont anncncés au mais de juin. Les jours et heures des cours
individuels sont fixés d'entente entre le professeur et 'éléve.

2) Nombre de cours annugls
L'éléve regoit 36 cours d'instrument durant 'année scolaire. L'examen remplace le cours de |a semaine
correspondante.

3) [nitiation musicale
Les cours d'initiation musicale sont facultatifs et se répartissent en deux niveaux

4) Solfege

a) Les cours de solfége sont obligatoires, collectifs et se répartissent en quatre niveaux.

b) La premiére année de solfége, dite « année longue », débute en septembre et se termine en décembre
de I'année suivante. Les 2°, 3° et 4° années débutent en janvier et se terminent en décembre.

c) La4°année de solfége est dédoublée ; les &léves de tambour ou de percussion suivent un cours de
« solfége orientation rythmique ».

d) L'éléve de tambour qui fait preuve de bonnes dispositions pour le tambaur de marche, mais éprouve
des difficuités & mener a bien 'étude du solfége, peut étre dispensé des deux derniéres années aprés
discussion entre la commission musicale, le directeur, le directeur des tambours et défilés, ainsi que
les parents. En tel cas, |'éléve ne pourra pas entrer en classe de percussion.

5) Tambour de marche

a) Parcours scolaire de I'éléve de tambour:

« L'éléve de tambour suit une formation répartie au minimum sur quatre ans.

« En principe, il débute sa formation au plus tat dés I'entrée en 1*™ année de solfége, mais au plus
tard aprés qu'il ait suivi une année d'étude du solfége.

« Alissue de la 3° année d'étude du tambour, Féléve choisit s'il souhaite entamer une formation de
percussion ou se perfectionner dans la pratique du tambour.

«  Alissue de la 4° année d'étude, [€/éve a la possibilité de cesser sa formation de tambour. Il en fait
la demande a la commission musicale, qui statue aprés consultation du directeur des tambours et
défilés. Si la demande de I'éléve est acceptée, celui-ci cesse ses cours et poursuit |2 pratique de
son instrument au sein du corps de tambours.

« Dés la 7° année d'étude du tambour, 'ééve regoit des cours individuels desllnes 2 |'étude avancée
de linstrument, afin d'obtenir le niveau P au dipldme p de moniteur AST
(Associaticn Suisse des Tambours).

Cadets de Genéve - Reglement d'application 8
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koA

Les cours de tambour sont collectifs durant les six premiéres années d'étude. lls sont individuels dés la
7° année d'étude

c)

Le programme d'étude est fixé par le directeur.des tambours et défilés, en accord avec le directeur et
la commission musicale. :

¢ ion
a) Parcours scolaire de I'éléve de percussicn:

«  L'éléve ayant choisi d’entamer une formation de percussion 2 I'issue de sa 3° année d'étude du
tambour débute des cours destinés a le former a la pratique de tous les instruments de percussion
utilisés par une harmonie et un corps de musique de marche.

« Il ne suit plus de cours de tambours, mais en poursuit la pratique au sein du corps tambours.

* llachéve en paralléle sa formation de solfége, avec « ori: ion rythmique » en iéme année.

b) Les cours de percussicn sont individuels.
c) En plus de leur examen de percussion, les éléves peuvent passer un examen de tambour (facultatif)
Instruments d’harmonie
a) Parcours scolaire de I'éléve d'instrument a vent:
+ Le choix de I'instrument s’effectue durant la premiére année de solfége.

« L'étude de l'instrument débute en septembre, un an aprés le début de la premiére année de
solfége. La premiére année d'étude est dite « année longue » et se termine en décembre de
I"année suivante, lorsque I'éléve termine sa seconde année de solfége.

*  Anpartir de la seconde année d'étude, les cours débutent en janvier et s'achévent en décembre.

b) Le choix de Finstrument dépend des aptitudes musicales et morphologiques, des désirs et des golits'
de I'é/éve ainsi que des besoins du corps de musique.

Une pré desii est isée durant la premiére année de solfége, a ['issue de
laquelle les éléves signifient leurs souhaits. L attribution des i et la répartition des &léves au
sein des classes d'instruments sont ensuite décidées par la commission musicale et ie directeur qui
prennent en compte I'équilibre des registres au sein des harmonies.

c) Lorsque I'étude d'un i d’harmenie porte certaines i , compte tenu de 'age et du
développement physique de I'éléve, elle est précédée et préparée par celle d'un instrument mieux
adapté (ex: baryton -> trombone).

d) Le programme d'étude est propre a chaque instrument et fixé par le directeur et la commission
musicale. Les professeurs sont consultés.

Passage & |'Harmonie ou au Corps de tambours (voir chapitre 8)

Changement d'instrument

Les de d' sont adi alac ission musicale, qui statue avec le
directeur. Les i sont 5

a) sil'étude de I'instrument choisi n'a pas été immédiatement commencée en vertu de l'article 7 c);

b) pour permettre & un éléve qui, aprés une période d'essai, éprouve des difficultés dans I'apprentissage
de Finstrument choisi, de continuer a fréquenter '‘école de musique;

<)

pour permettre & un cadet de tenir, au corps de musique, un pupitre pour lequel il y a pénurie de
titulaire.

10) Nombre d'instruments étudiés

Un éléve ne peut étudier qu'un seul instrument, celui avec lequel il se produit au sein du corps de musique,
al ion des éléves de ion (voir ci-d ) et de hautbois. Ces derniers sont encouragés a
étudier également un instrument propre au défilé, des leur entrée & ’'Harmonie 2 ou selon les bescins du
corps de musique. Le directeur et la commission musicale statuent sur le choix de l'instrument.

Cadets de Genéve - Réglement d'application

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et les Cadets 2009 - 2010



161/242

PL 10411

-34-
Chapitre 6 Controles et examens
1) Carnet de I'éléve

a) Le travail des éléves de solfége et des classes d'instruments est évalué d'aprés les prestations
fournies au cours des legons, interrogations écrites ou orales périodiques, ainsi que lors des examens.
Les classes d'initiation musicale ne sont pas soumises a évaluation.

b) Les résultats apparaissent dans un camet de notes qui est & signer par le représentant légal ou le
cadet s'il est majeur, et qui est a restituer a la legon suivante.

¢) Les notes péricdiques et d'examens sont arrondies au quart de point selon le baréme suivant:

0: 'éléve ne s’est pas présenté a I'examen, sans excuse valable
1:nul 3: insuffisant 5 bien
2: nettement insuffisant 4: suffisant ¢ 6: excellent

d) Lamoyenne annuelle, la moyenne d‘examen etla moyenne. génerale sont calculées a la décimale.
Moyenne annuelle: moy. ar des notes attril parle en cours d'année.
Moyenne d'examen: moyenne arithmétique de chacun des résultats obtenus par discipline.

Moyenne générale: moyenne arithmétique des moyennes annuelie et d'examen.
2) ntroies

a) Le professeur évalue péricdiquement le travail de ses éléves, en tenant compte de leurs efforts, de leur
régularité dans le travail et de leur volonté de progresser et de se perfectionner.

b) Lavaleur du travail est exprimée dans toutes les disciplines (sauf initiation i selon la
périodicité et la nature des évaluations sulvantes:

Solfége:

- 1%° 2t 2° année: tous les mois, note et appréciation

- 3° et 4° année: tous les deux mols, note et appréciation

Instruments:

S ée: tous les mois, appréciation seulement

- dés la 2° année: tous les trois mois, note et appréciation
3) Examens

a) Les examens ont lieu une fois par année, en octobre ou novembre.

b) Tous les éléves, pour chaque degré et discipline passent un examen auquel ils sont personneilement
convoqués. Les éléves ne suivant plus de cours a I'école de musique sont également tenus de passer
un examen d'instrument (voir art. ).

¢) Les éléves n'ayant pas suivi l'année entiére de cours (nouveaux cadets, reprise aprés un congé, etc.)
se présentent aux mémes examens que les autres éléves.

Les dispenses d'examen peuvent étre atire hagque doit étre
motivée et est étudiée individuellement par la commission musicale et le directeur (principe général
pouvant motiver une dispense: absence prolongée durant la période précédant immédiatement
l'examen, etc.) Les éléves dispensés d'examens ne figurent pas au paimarés des promotions.

d) Le directeur, le professeur concerné, les membres de la commission musicele et le président de
I'association peuvent assister aux examens.

@) Les notes d'examens sont déterminées par des experts ne faisant pas partie du corps professoral de
'école de musique.

f)  Alissue des éxamens, le directeur en dresse le bilan lors d’une séance organisée par la commission
musicale. Il y analyse les résullats des différentes classes de solfége et d'instruments, reiéve les
problémes constatés chez les éléves, les professeurs et les experts et suggére toute mesure
appropriée en vue d'y remédier.

4) Examens — programme

a) Les programmes d'examens sont fixés par le directeur et la ission musicale. Les p!
sont consultés.

b) Un programme d'examen pour chaque degré est établi par le professevur et le directeur.

Cadets de Genéve - Réglement d'application - T

Contrat de prestations entre I'Etat de Geneve et les Cadets 2009 - 2010



PL 10411 162/242

-35-

) Solfege:
+  Lecture de divers morceaux imposés
*  Une lecture & vue
« Questions de théorie (dés la 2° année)
*  Une dictée rythmique (dés la 3° année)
*  Une dictée mélodique (dés la 3° année)
d) Instruments d’harmonie:
* Une gamme choisie par 'expert parmi celles prévues au programme
* Deux morceaux imposés
+ Des traits cholisis dans les morceaux du répertoire de I'année en cours (morceaux d’harmonie)
*  Une lecture a vue
e) Percussions:
+ Batterie-jazz, avec caisse claire, timbales, claviers, accessoires.
f) Tambours:

* Principes de base

«  Marches de route (dés la 2° année)
« Dianes (dés la 4° année)

« Compositions (dés la 5° année)

5) Examens différés

a) Les cadets absents et excusés valablement 4 leur examen passent un examen de rattrapage. S'ils
sont éléves au ssin de P'école de musique, I'examen se déroule en présence du professeur. Un
musicale est é présent. L'examen est évalué par le directeur,
respecnvemem le directeur des tambours et défilé pour les éléves de tambour.

b) Cadets ne suivant plus de cours d'instrument (aux Cadets de Genéve ou ailleurs):
Ces cadets passent un examen évalué par le directeur, selon le programme suivant:
« Une gamme
*  Trois extraits de morceaux d’harmonie
* Une lecture a vue

c) Cadets ne suivant plus de cours d'instrument aux Cadets de Genéve, mais poursuivant une formation
musicale ailleurs (Conservatoire p. ex):
Ces cadets passent un examen évalué par le directeur, selon le programme suivant:
* Une gamme
«  Deux morceaux (ou extraits de morceaux) préparés avec leur professeur
*  Un extrait de morceau d'harmonie
* Une lecture a vue

6) Examen de maturité

Selon accord avec le Département de I'instruction publigue, 'examen d'instrument passé au sein des
Cadets de Genéve peut compter comme note de pratique pour I'examen de maturité des colléges et écoles
de culture générale de I'Etat de Genéve (la note théorigue reste de la compétence des colléges et écoles).
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Chapitre 7 Promotions, prix et récompenses

1

2

3)

4)

)

8)

Promotion au degré supérieur

a) Solfége:
L'éléve est promu au degré supérieur s'il a obtenu 4,0 de moyenne générale.

b) Instruments:
L'éléve est promu au degré supérieur s'il a obtenu 4,0 de moyenne générale (4,0 de moyenne

d'examen en 1°* année).

c) En cas d'échec, la commission musicale examinera la situaticn de cas en cas.
Promotios jitre supérieur ¢'un registre

Le directeur et la commission musicale décident souverainement d'une promotion au pupitre supérieur d'un
registre au sein de 'harmonie

Ceriificat d'étude et Pri
Selon les moyennes générales obtenues, les éléves promus se veient attribuer un certificat et un prix.

a

Solfege:

Moyenne générale égale ou supérieure & 5,0: certificat d'étude et prix.
Instrument — 1*® année:

Moyenne d'examen égale ou supérieure a 5,0: certificat d'étude et prix

<

) Instrument - dés la 2° année:

Moyenne générale égale ou supérieure a 5,0: certificat d'étude avec mention /& et prix.

Moyenne générale égale ou supérieure a 5,5: certificat d'étude avec mention #&s fer et prix.

Les cadets n'ayant pas suivi toute 'année de cours mais ayant passé un examen selon les conditions
du chapitre § peuvent prétendre au certificat d'étude et-au prix qui 'accompagne.

Porte-fanions

a) Les deux éléves de solfege ayanl oblenu Jes i & sur les deux
années sont au corps de musique comme porte-fanions pour la
duree d'une année.
b) En cas d'égalité de résultat, le calcul des moyennes se fait au 100°.
qir

d

c) Seuls les éléves entrés avant le 1% janvier de la année de solfége font partie de ce classement.
Etoiles d'ancienneté, Dipléme et Souvenir
Les éléves membres du corps de musique regoivent les distinctions suivantes:
» 5ans d'activité, calculés dés [a 1ére année de solfége: 1% gtoile d'anciennsté
* B ans d'activité, calculés dés la 1ére année de solfége: 2° étoile d’ancienneté
= 10 ans d'activité, calculés dés la 1ére année de solfége: 3° étoile d'ancienneté
s Alage de 18 ans: diplome d'activité et distinction.
* Al'age de 20 ans, et avec un minimum de 5 ans d’activité: un souvenir.
Le comité peut décider de refuser ['attribution de son diplome d'activité ou de son souvenir au cadet qui a
fait preuve d'un grave manque d'assiduité ou de discipline.
Prix spéciaux
a) Prix des directeurs

Ce prix est attrlbue a trois cadets, respectvvement de I'Harmonie 1, de 'Harmonie 2 et du corps de
itants de par leur attitude et leur travail en répétition.

Chaque directeur décide souverainement de I'attribution de ce prix.

R-A

Prix du président

Ce prix est attribué & un ou plusieurs cadets, particulirement méritants du point de vue de leur
engagement sociétaire.

Le président consulte le comité avant sa prise de décision.
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7) Prix d'assiduit
Les cadets sont récompensés pour leur assiduité aux répétitions et aux services selon les modalités
suivantes.
a) Ciasses de solfége (1%° 2 3° année comprise)
De 0 & 2 absences aux cours: un prix d'assiduité
b) Solfége 4° année, Harmonies, Corps de tambour et Porte-fanions
0 absence aux répétitions et services: un gobelet en étain gravé
1 et 2 absences aux répétitions et services:  un prix d'assiduité )

Les cadets ayant participé 2 la totalité des services bénéficient de I'annulation d’une absence aux
répélitions pour le décompte d'assiduite.

c) Les absences pour les cas suivants ne sont pas prises en considération pour le décompte d'assiduité,

pour autant qu'elles fassent 'objet d'une excuse écrite transmise dans un bref délai 4 la commission
musicale:

« activités scolaires obligatoires

* courses d'école, classes de neige ou classes vertes

« abligations religisuses

» déces d'un proche parent

d) La péricde considérée pour le prix d'assiduité s’étend du 1% novembre de Pannée précédente au 31
octobre de I'année en cours.
La liste des cadets ré és est établie en parla i musicale et affichée au
local. Les contestations éventuelles sont & adresser a la commissicn musicale dans un délai de 15
jours apreés affichage.

8) N remijse X
a) Lanature des prix est délerminée par le comité.
b) Laremise des prix a lieu lors de la cé ie des en
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Chapitre 8 Corps de musique
Organisation et i
1) Direction
La direction artistique du corps de musique est assurée par le directeur. il est assisté dans sa fonction d'un
direcleur des lembours ef defiies et d'un sous-airecleur.
a) Le directeur des tambours et défilés et le sous-directeur sont nommés par le comité, sur préavis de la
commission musicale et du directeur.
b) Les fonctions de directeur des tambours et défilés et de sous-directeur font I'objet de contrats
spécifiques.
2) Composition
Le corps de musique comprend:
* un tambour-major
* unporte-drapeau et deux porte-fanions
* uncorps de tambours de marche
*  une batterie de musigue (percussicn)
« une harmonie principale (Harmonie 1)
« une harmonie d’aspirants (Harmonie 2)
3) Tambour-major

5)

6)

Le tambour-major est désigné par la commission musicale, sur préavis du directeur des tambours et
deéfilés. Il est en principe choisi parmi les cadets qui ont regu une formation de tambour de marche et qui
font partie depuis au moins Sans du corps de tambours. il doit avoir recu une fermation appropriée,
notamment dans le maniement de la canne. Si les circonstances I'exigent (difficulté de recrutement}, la
charge de tambour-major peut étre assurée au-dela de I'age de 20 ans.

Porte-drapeau et Porte-fanions

a) Le porte-drapeau est désigné par | le comité et peut étre choisi hors du corps de musique. Il est tenu de
représenter la société lors de (deuils, etc.) décidées
par le comité.

b) Les deux porte-fanions sont désignés conformément aux dispositions du chapitre 6, art. 4.

Corps de tambours de marche

a) Le corps de tambours est dirigé par le directeur des tambours et défilés. Il est composé de deux
groupes A (corps principal) et B (corps d'aspirants).

b) Les cadets qui ont terminé leur 2° année d'étude du tambour et qui démontrent une bonne disposition
a linstrument peuvent passer un test d'aptitude au cours de leur 3° année d'étude. Le test d'aptitude
est organisé par la commission musicale et évalué par le directeur des tambours et défilés. Les cadets
ayant passé avec succes le test d'aptitude sont admis au corps de tambours et costumés au plus tét au
mois de septembre suivant.

c) Le plan des répétitions (partielles et générales) est défini par le directeur des tambours et défilés en
accord avec la commission musicale. || est affiché dans les focaux et mentionné sur le site internet.

d) Le directeur des tambours et défilés fournit 4 fa ission musicale les it i relatives a la
discipline, l'assiduité et le travail des éléves et membres du corps de tambour. |l est notamment chargé
de remplir la liste des p! des lors des

Batterie de musigue (percussion)

a) Les cadets en classe de intégrent i I au cours de leur 1*° année
d'étude selon un calendrier fixé par le directeur.

b) Les cadets qui ont terminé leur deuxiéme année d'étude de percussion en ayant obtenu une moyenne

annuelle minimale de 4,0, sont admis a I'Harmonie 1 en septembre de 'année suivante.

¢) Au cas par cas et sur accord de a ission musicale, des i i liaires peuvent étre
effectuées par le directeur.
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Harmonie d’aspirants (Harmonig 2)

a

b)

o)
d

Les cadets qui ont terminé leur premiére année d'étude d'instrument & vent (« année longue ») en
ayant obtenu la note minimale de 4,0 a I'sxamen sont admis & 'Harmonie 2 et costumés en septembre
de I'année suivante.

Au cas par cas et sur accord de la ission musicale, des i inter ires peuvent &fre
effectuées par le directeur.

Les répétitions de 'Harmonie 2 ont lisu au local, le mardi de 17h30 a 18h30.

Le plan des répétitions (partielles et générales) est défini par le directeur en accord avec la commission
musicale. 1l est affiché dans les locaux et mentionné sur le site internet.

8) Harmonie principale (Harmonie 1
a) Les cadets qui ont terminé leur quatriéme année d'étude d'instrument & vent en ayant obtenu une
moyenne annuelle minimale de 4,0, sont admis & 'Harmonie 1 en septembre de 'année suivante.
b) Au cas par cas et sur accord de la ission musicale, des { i liaires peuvent étre
effectuées par ie directeur.
c) Les répétitions de 'Harmanie 1 ont lieu au local le mardi et le vendredi, de 18h30 2 20h00.
d) Le plan des répétitions (partielles et générales) est défini par le directeur en accard avec la commission
musicale. Il est affiché dans les locaux et mentionné sur le site internet.
9) Défilés et ions en ation de défilé ou d'aubade
a) Le directeur des tambours et défilés est responsable de la bonne préparation du corps de musique
pour ses ions de défiié iti é et répétiti ). Le directeur collabore
avec lui en ce sens et veille 3 ce qu'un temps de répétition suffisant y soit alloué.
b) Le programme musical de défilé (caret de marches) est défini en commun par les deux directeurs.
¢} Les deux directeurs fixent d'entente les dates des ré ¢ etdes
du corps de musique (en principe en de répétitions des i
d) Lors des manifestations pour lesquelles le corps de musigue se produit uniquement en formation de
défilé ou d'aubade (musique du carnet de marches), la présence du directeur n'est pas indispensable.
En cas d'absence du directeur des tambours et défilés, il assure son remplacement.
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Chapitre 9 Matériel

1) Instruments remis en prét
Chaque cadet se voit remettre en prét un instrument lorsqu'il débute les cours d'instrument

a) Les éléves tambours recoivent, a titre de prét, un « tambour muet» et une premigre paire de baguettes
qui sont mis & disposition contre une somme de Fr. 50.- (payée une fois).
Les paires de baguettes suivantes sont & payer.

b) Pour chaque eleve ou i une somme de Fr. 100.- par an est due &
titre de icil pour la mise & dispositi etlenlretien de linstrument.

c) Dans tous les cas, la société reste plei i de chaque i et aucune
somme ne sera remboursée, méme en cas de démission.

d) Les anches de saxophone et de clarinette sont achetées par les éléves.
Les anches de hautbois sont confectionnées par les éléves, avec I'aide de |eur professeur s'ils n’en
sont pas encore capables. L'outillage ala des anches est remis en prét par la
société, les anches étant a la charge de I'éléve.

e) Les cadets sont tenus d'assumer I'entretien courant et le nettoyage de leur instrument,
conformément aux instructions qui leur sont données par le comité et les professeurs.

f) Les cadets dont I'instrument nécessite une révision ou une réparation présentent celui-ci aux

responsables des instruments, qui lui délivrent un bon de réparalmn 4 faire valoir auprés d'un
spécialiste. En aucun cas, ils ne s’

g) Tout ou réparation d'i suite 3 une imp ou faute non
imputable & ['association est & la charge du membre actif. :

2) Instruments personnels
a) Lutilisation d'un il doit &tre app ée par la ission musicale, laguelle
consulte au besoin le directeur et le comité.
b) L'usaged'uni lors des répétiti services et voyages se fait aux risques et périls
de son propriétaire, sous résewe des cas prévus au chapitre 10 art 2.a).
c) L'éleve s'équipera a ses frais d'un coffre de rangement résistant (coque en dur) pour le transport de

son instrument lors des services et voyages. La société décline toute responsabilité en cas de dégat
causé a l'instrument faute de matériel de protection adapté.

)

Acquisition par le cadet de l'instrument remis en prét par la société

a) Le cadet quittant la société pour raison d'age (20 ans) a la possibilité de racheter I'instrument qui lui
avait &té remis en prét, pour autant qu'il ait fait preuve d’un bon esprit sociétaire durant ses années
d'activité.
Le cadet adresse sa demande a la commission musicale. Le comité de I'association statue sur la
demande et fixe les modalités du rachat.

b) Dans la mesure de ses possibilités financiéres, la société favorise 'acquisition d'instruments

personnels neuf par les cadets.

(voir Annexe 2 — Formule de prét sans intérét destiné a I'acquisition d'un instrument personnel)
4) umes .
Le costume des cadets est remis a titre de prét.

a) Le costume est porté lors de tous les services décidés par le comité. Il est assorti d’'une chemise
blanche & pattes d'épaules, de chaussettes noires et de souliers bas noirs style mocassins. Chaque
cadet achéte auprés des respensables des costumes deux chemises blanches, I'une & manches
courtes, I'autre 2 manches longues.

b

c)

Le porte-drapeau et les porte-fanions portent des gants blancs.

Les membres actifs veillent 2 ce gue le costume soit seyant, en rappert avec la croissance
de leur enfant.
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d) Tout costume ou piéce de costume restitué est soumis préalablement 2 un netioyage chimique au frais
du membre actif.

Tout remplacement ou réparation d’une piéce de costume imputable au cadet est 4 la
charge du membre aclif.

f) Il estinterdit d'apporter une modification quelconque au costume.
5) ériel ire, lutrins. cartables

&

Les méthodes d'enseignement et le matériel scolaire sont a la charge du membre actif.

Lo

Les lutrins personnels (pour Iétude de Vinstrument 2 domicile) sont & fa charge du membre actf.

s

Tout cadet dispose d'un lutrin pour les répétitions et les services. Les lutrins restent propriété
de l'assaciation et ne daivent en aucun cas étre emportés a domicile. Toutefois, chague cadet
est tenu de procéder lui-méme a la mise en place et au rangement de son lutrin lors de
chaque service.

d) En cas de perte ou de détérioration d'un cartable, le membre actif s'acquittera de la somme de Fr. 50.-
pour son remplacement.
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Chapitre 10 Déplacements et voyages

La société organise régulirement des déplacements du corps de musique en Suisse ou & I'étranger.

1) Prise en charge
a) Les déplacements obligatoires sont pris en charge par la société pour les cadets et membres du
comité.

b) Lors des déplacements facultatifs, une participation financiére peut étre demandée au membre actif.

Seuls les cadets costumés bénéficient d'un tarif spécial, fixé de cas en cas par le comité. Les membres
du comité et autres ici d'un tarif spécial, pour autant qu'ils
une ité d ion ou d des cadets.

c) Lasociété ne participe pas aux frais de déplacement des familles des cadets.

Responsabilités

a) Lors des I iation assume la bilité du-transport et de I'entreposage des
instruments, y compris les instruments personnels.

)

b) Le cadet prend scin de son et exécute les i ions des membres du
comité. Le membre actif est pleinement responsacle des dégats causés a I'instrument suite a une
mauvaise utilisation ou & la négligence du cadet.

c) W peut étre aussi demandé au cadet de transporter son instrument.

Cadets de Genéve - Réglement d'application 18
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Annexes
Formulaire
d’engagement
du cadet majeur
Cadets de Genéve
e de musique Nom :

Prénom :

Date de naissance

Le comportement de chacun affecte I'image de 'ensemble d’un groupe.

Le comportement des adultes a une influence sur celui des jeunes.

Ayant atteint ma majorité et ayant décidé de poursu-vre mes activités au sein du corps de musique et/ou

de I'écale de musigue des Cadefs de Genéve, j'acquiers aujourdhui le statut de membre acti.
Par ma signature, je mengage 2 respecter les régles de vie énoncéos ci-dessous.

Statuts et Rég i s Cadets 61

En tant que membre actif, j'adh&re aux Statuts et Réglement d'zpplication des Cadets de Gendve.
Assiduité et Ponctualité

Je m'engege 4 tre assidu et ponctuel lors des activités des Cadets de Geneve.

Je conviens d'éventuels arrangements horaires avec le directeur et la commission musicale.
Respect ~ en géneéral

Je m'engage & respecter la société des Cadets de Genéve.

Je respecte ses membres, ses directeurs et professeurs, son comité ainsi que mes camarades.
Je respeda fes locaux et le materiel de a société (costumes, instruments, etc ).

soect - déplacements & services
Je respecte |a lo du lieu de déplacement.
J'applique les consignes données par les responsables de la société.
Je respecte les autres aux seivices et et ne trouble pas leurs activités.

Comportement vis-a-vis de I'alcool et des produits stupéliants
Je me présenta sobre aux répétitions et services des Cadsts de Genéve et m'abstiens de toute
consommation d'alcool et de produits stupéfiants durant ceux-ci

Alissue des services, sur le lieu de la manifestation, ou lors des déplacements et voyages des Cadets
auxquels j'ai décidé de participer (en dehors des productions ou services de la société), je m'engage a ne.

pas censommer d'alcoo! de maniére immodérée el a ne pas consommer de produits illicites.
Je suis conscient(s) qu'it en va de la bonne image de la société et de ma sants.

Tenue vestimentaire - costinme
Je veille & l'entretien et au bon aspect de mon costume, gue je parte avec dignits

Genéve, I Signature du cadet :

Cadets de Genéve - Réglement d'application
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Formule de prét sans intérét destiné a I'acquisition d’un
instrument personnel

L'zssociation des Cadets de Genéve favorise 'scquisition par ses membres actifs d'un instrument personnel
pour les musiciens de I4cole et du corps de musique. Elle octroie dans o= sens, et dans [3 mesurs des
possibilités financiéres de la société, des préts 3 taux zéro. Les conditions principales de ces préts sant
décrites ci-dessous

1

B

a

Bénéfiviaires du prét
Le membra actif, parent ou représentant legal du cadst mineur utilissteur d linstrument. Le cadst lui-
méme, une fois devenu majeur,

Déci i
&) Loctroi d'un prét reléve de la décision du comité de I'association, sur la base des &léments suivants
es conditions d'octroi déerites au point 3 sont remplies.
- A défaut, d'éventuelles exceptions sont motivées et justifides.
- Le membre acti® et le cadet concernés inspirent la confiance du comité et payent
reguligrement leur cotisation.
- Une attestation de non-poursuite présentée par le membre actif.
- La société a la capacité financiére (réserves au budget) d octroyer de nouveaux préts,

b) Le trésarier donn son préavis au comité quant aux conditions du cantrat négaciées. ainsi que sur la

capacité financiére oz la socitté & acoepter Ioetrol du prét
Conditions d'ectroi d'un prét

) Le cadet utilisateur de instrument doit &tre 4gé de 14 ans au minimum st faire pariie de Mécole ou du
corps de musique des Cadsts de Genve depuis 4 ans au minimum.

E-4

Linstrument objet du confrat est linstrument principal du cadst au ssin du corps de musique. En
principe, il rmplace Minstrumeant précédemment remis en prét au cadet par |a sociét?

) Linstrument objet du prét est chois! par le membre scif. Sa margue, 53 qualité et son prix peuvent
différer de ceux des instruments généralement utilisés par la sociéte

d) Le membre actif s'adresse au irésorier avant 'achat de linstrument. Ensemble, les dewx parties
définissent les modalités du contrat de prét qui sera soumis au comité pour apprebation, L'achat de
finstrument s lieu qu'aprés approbation du comité et signature du contrat par les deux parties

Lontrat de prét

&) Chague prét fait F'objet d'un contrat spécifique, basé sur un contrat standard.

Sent notamment adaptés et précisés:
- la durée du conirat
- ke nombre de franches du remboursement
- l2 mantant remboursé par tranche
- foute autre condition et dispasition particuliére.

b} La durde du contrat de prét est & définir entre les deus parties. 53 portée ne peut cependant sxcéder |
date correspondant & la fin des acfivités du cadst pour cause d'atteinte de la limits d'3ge
) Le membre actif est entiérement responsable de I'utiisation, de Fentretien régulier et de |3 couverture
d'assurance de linstrumant objet du prét.
d) Les deux pariies signataires du contrat sont:
- ctif
- e président et le Irésorier de I'sssociation (double signature)
Dispositions valables durant la période du prét
&) Contractuellement, l= proprigtaire de instrument st l= membre actif. Celu-ci endosse une dette
financiére auprés de l'association des Cadets de Genéve
b} Le bénificiaire du prét 'acouitte des remboursements périodiques aves la plus grands régularité. En
cas de problémes relatifs au remboursement des franches prévues par le conirat, le bénéficiaire prend

immédiatement contact avec le irésorier afin de convenir d'une solution. Les franches du
remboursement impayéas feront [abjet 'un rappel avant poursuites.

Cadets o2 Genéve - Réglement ¢ appication 20
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c) Lentretien régulier de I'instrument objet du prét étant 2 la charge du bénéficiaire, ce dernier n'est pas
'soumis au paiement de la contribution annuelie pour la mise & disposition et I'entretien des
instruments, et ce pour autant qu'il ait rendu I'ancien instrument remis en prét par la saciété.

6) Démission anticipée

a) En cas de démission anticipée du membre actif au bénéfice d'un prét, un terme est mis au contrat de
prét par le remboursement immédiat des derniéres tranches dues 4 la société.

b) Le membre actif peut également proposer a la société de iui racheter ['instrument, sans cbligation
aucune pour la société.

Si la soclété est intéressée par le rachat de linstrument, celui-ci est repris aux conditions suivantes:
Prix de rachat correspond au prix d'achat neuf de linstrument (selon facture) auquel sant
déduit un pourcentage de 5% par année d'age et le solde restant encere & rembourser a la
sociéte.
*  Llinstrument doit étre révisé et en bon état de fonctionnement. Une expertise peut étre
é T la société. D frais de ré de révision sont déduits du
montant du rachat.
* Le trésorier calcule la balance des paiements pour solde de tout compte.
7) Exemple
Le 1 janvier 2000, achat d'une clarinette pour un cadet, avec formule de prét sans intérét.
« Montant de 'achat de la clarinette (payé par la société): CHF 2'000.-
*  Modalités de paiement du remboursement: CHF 50.- / mois payés durant 40 mois = CHF 2'000.-

Le 31 décembre 2002 (soit aprés 36 mais), le cadet quitte la société.
+ Solde encore a rembourser: CHF 50.- / mois x 4 mois = CHF 200.-
* Le cadet s'acquitte du solde encore & rembourser de CHF 200.- et peut quitter la société.
ou
« Le cadet revend sa clarinette, bien entretenue et préalablement révisée, 4 la société.

«  Calcul du montant du rachat (payé par la société en échange de linstrument):

Prix d’achat CHF 2'000.-
Déduction 5% par année d'age - CHF 300- (3 ansx 5% xCHF 2'000.-)
Déduction du solde encore a rembourser - CHF  200.-
Total CHF 1'500.-
‘Cadets de Genéve -Eéglement d'application - T T T
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CADETS DE GENEVE

école de musique

Organigramme pour I'année 2008 1

Association

Les Cadets de Gengve scnt une association organisée conformément aux articles 60 et suivants du Code civil

suisse. Les membres actifs sont les représentants 1égaux des cadets (les ¢léves de I'école de musigue), ou tes
cadets eux-mémes s'ils sont majeurs.

L'assembiée générale élit les membres du comité de I'association, composé de treize a dix-sept membres, dont
au moins quatre cinquiémes sont des parents de cadets.

Le comité assure la direction exécutive des Cadets de Genéve. Sa mission principale est de prendre les

mesures de gesticn pour la formation musicale des cadets. Il lui appartient nctamment d'établir le réglement de

I'école et du corps de musigue, de nommer le directeur amshque et pédagoglque (le directeur). Conjointement
avec le directeur, le comité nomme les p musical et des

, assur 1 de
examens au sein de I'école, et celle des activités musucal% 2u sein du corps de musique.

Comité de F'association

Bureau du comité

» M. Nicolas KUNZ, président

» Mme Patricia BERGER, vice-présidente
» M. Mark JOHNSON, frésorier

> M. Pierre-Alain NICOLET, secrétaire

(o] isSi usicale (responsable de ia gestion administrative de I'école et du corps de musique;
>  Mme Véronique BURGER-ZIMMERMANN, inscriptions, cours d'initiation musicale et de soliége
> Mme Claude JOHNSON, administration de la commission musicale, auditions, refation avec ie DIP
» Mme Chantal KURTH, harmonies, cours d'instruments & vent, fichier général
» M. Alain ZIMMERMANN, corps de tambours, cours de tambours et de percussion, assiduité
Autres responsables
M. Gilles CENDRE, instruments
M. Dominique FRONTIERE, fransport matérie!, focaux
Mme Céline GEORGES, cosfumes
Mme Frédérique GEROSA, bibliothéque musicale
Mme Nilva INFANTE, manifestations
Mme Sonia LO BUE, prospection, boutique
Mme Annick PINGUELY, coflations

v

VYVVVY

Septembre 2008 Avec e soutien de la République et canton de Genéve

Avec le soutien de la Ville de Geneve
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CADETS DE GENEVE

école de musique

W
Gk

Organigramme pour I'année 2008 12

Ecole de Musique

L'école de musique est dirigée conjointement par la commission musicale et le directeur artistique et
pédagagique (le directeur), selon les buts fixés par le comité. lis dirigent le corps professoral, en faverisent la
cohésion, en coordonnent ['activité, et s'assurent de la qualité de I'enseignement.

La commission musicale, issue du comité, est responsable de la gestion administrative de I'école et du corps
de musique. Elle prend part aux décisions du directeur et du comité relatives & 'école et au corps de musique
Elle assure I'organisation de I'enseignement musical et des examens conjointement avec le directeur.

Le directeur est responsable d'une part de i'enseignement de la musique et, d'autre part, de la conduite et de la
direction artistique du corps de musique. ! fixe et contrdle le bon déroulement du programme d'enseignement
et veille a ce que celui-ci soit adapté a I'évolution de la musique et de son enseignement.

Le directeur et les professeurs sont professionnels et titulaires de dipidmes. lis sont employés de I'association.

Direction
» M. Plerre-Alain BIDAUD, directeur artistique et pédagogique

Gorps professoral
» M. Vincent BARRAS, classe de saxophone
M. Carlo CAMBIASO, classe de gros cuivre (euphonium, frombone, tuba)
M. Julien CELLICH, classe de clarinstte
M. Damien DARIOL}, classe de percussion
Mme Christine GUIGNARD, classe de clarinette
M. Olivier HARTMANN, cfasse de solfége
M. Paul HORN, classe de fiite
M. Raphaél HUGON, cfasse de comet et frompette
M. Sylvain LOMBARD, ¢lasse de hautbois
Mme Héléne McCLELLAN, classe dinitiation musicale et de solfége
M. Thierry MERMOD, classe de clarinette
M. lvo PANETTA, classe de comet et trompette
M. Aart ROZEBOOM, classe de clarinette
M. Stilver SEGANDO, classe de saxophons
M. Kiaus UHLEMANN, classe de cor
M. Yvan VALLOTTON, classe de tambour
Mme Luce VUARAMBON, classe d'initiation musicale et de soifége
M. Eric VUICHOUD, classe de flote

YVYVVVYVYVYVYVYVYVY

VVVVYY

Corps de Musique

Le corps de musique comprend un tambour maijor, un porte-drapeau et deux porte-fanions, un corps de
tambours de marche, une batterie de musique (percussicn), une harmenie principale (Harmonie 1) et une
harmanie d'aspirants (Harmonie 2).

Pour la direction du corps de musique, le directeur artistique et pédagogique est secondé d'un directeur des
ftambours et défilés et d'un sous-directeur.

Direction du corps de musique; direction de I' ie pri () etde ie d' il @n
» M. Pierre-Alain BIDAUD, directeur artistique et pédagogique
> M. Raphaé! HUGON, sous-direcieur

Direction du corps de tambour, direction des défilés
> M. Yvan VALLOTTON, directeur des tambours et défilés

‘S;ptembre 2008 Avec le soutien de la République et canton de Genéve
Avec le soutien de la Vile de Gendve
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Annexe 3
Plan financier pluriannuel
Réalisé Budget Projet Projet
CADETS DE GENEVE 2007 2008 2009 2010
{selon norme
Swiss GAAF RPC)

CHARGES
(Charges d'enseignement
Salaires professeurs 207550 205'000 218'000 318'000
Salaires direction artistigue et pédagegique 52100 7500 70'500
Charges sociales 40308 43000 45'000
Formation continue 150 500 2'000

Administration et technique

Frais generaux 15881 1&'000 16'000 16'000
|Assurances 2790 100 100 3100
Révision 2087 000 2000 3'000
Certification CEMB - 050 -

Frais bancaires et CCP 1451 1500 1500 1500

Frais de fonctionnement

Impression bulletin 4492 £'000 4'500

Costumes 1723 250 250

Fartitions, cahiers, biblisthéque a2 2'500 2000

Frais g'sxamens. 7854 2700 2700

Publicite 2521 4300 5300

Entretien matériel, locaux et installation

Entretien instruments 15730 18'000 17'000 17'000
MNettayage et frais de locaux 10444 11'000 11'000 11'000
Loyers

Misz & disposition des locaus Wille de Ganéve 114480 114230 | [ 114450 | | 114480
Manifestations

Manifestations 44'047 288'050 44'550 0
Location de salles &227 €'300 &'300 8'200
Amortissements

|Amortissements instruments 18065 12000 20'000 20000
Mobilisr et matériel (amortissement) 1428 1428 - -
TOTAL DES CHARGES 670208 830858 6E88'180 883'180
PRODUITS

Cotisations et inscriptiens membres actifs 117892 20¢'000 120000 120'000
Participation réparations instruments membres actfs 17827 12000 12'000 120000
Donations 17650 7000 7000 7'000
Parrainages pariitions musigue 1110 1'000 1'000 1000
Publicité 4'095 500 500

|Autres revenus 45380 45100 48'100

Intéréts sur comptes bancaires st CCP 1881 1800 1800

Etat de Genéve (DLP.) 337300 337300 357300

Ville de Genéva 51'000 50000 50'000

Miss & disposition des locaux Ville de Genéve 114430 114430 114'480 114'480
TOTAL DES PRODUITS 702984 782'180 713180 713'180
RESULTAT BRUT 27T (108°473)) 25'000 25'000
ATTRIBUTIONDISSOLUTION) DES RESERVES

Fonds de course 200000 i110'000) 18'000 19'000
Fonds unifermes 4'000 <4'000 &'000 8'000
Fonds instruments 10788 - - -
Fonds Loterie Romande (2570 -

RESULTAT 1578 (2'478) - -

Fonds course : ce fonds est destiné au financement des voyages musicaux du corps de musique. Il est alimenté par les bénéfices
du loto annuel, les amendes réglementaires, des dons privés et d'éventuels cachets liés aux prestations musicales.

Fonds uniformes : ce fonds a été constitué par une subvention extraordinaire de la Ville de Genéve. Il est destiné a I'achat et au
renouvellement des uniformes. Il continue d'étre alimenté grace a la subvention annuelle de la Ville.

Fonds instruments : ce fonds est destiné a I'achat d'instruments. Il est alimenté par des dons ponctuels.
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Annexe 4

Utilisation du logo de I'Etat de Genéve par
les entités subventionnées par le département de I'instruction publique

Principes généraux

* Les départements n'ont pas de logo propre. lIs utilisent tous le logo de I'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

e L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le département de l'instruction
publique

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres:

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de :"

2. texte seul : "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte :

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres : 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire I'insertion en 2° de couverture, en bas a droite.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et les Cadets 2009 - 2010
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Annexe 5
Liste d'adresses des personnes de contact
Pour la République et canton de Joélle Comé, directrice
Genéve Marie-Anne Falciola Elongama, adjointe
financiere

Service cantonal de la culture
Département de l'instruction publique
CP. 3925

1211 Genéve 11

Courriel : marie-anne falciola-elongama@etat.ge.ch

Tél. 022.327.34.40
Fax 022.327.34.43

Pour les Cadets Nicolas Kunz, président

Mark Johnson, trésorier

Cadets de Genéve, école de musique
Rue Schaub 45

CP 2196

1211 Geneve 2

Courriels : nicolas.kunz@cadetsge.ch ;
mark.johnson@cadetsge.ch

Tél. et fax : 022 733 04 44
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Projet pédagogique

CADETS DE GENEVE

o école de musique

Projet pédagogique

Annexe 6

L'école g musique des Cadets ds Genéve offre une formation musicals de bass & des jsunes de 5 3 20 ans
L'Eléve sfinitie & la musiqus et s2 forme 3 1a pratigue d'un instrument dharmonie, de percussion bu du tambour.

Rapidement, | 2léve intagre une formation musicale. y pratique e jeu d'snsemble 2t £y produ

t réguiigreme:

fors de concerts e de défilés. L'aspect sociétaire est développé fout au long du parcours scolaire d léléve

Les objectifs visés

«  accusilir et accompagner chague &iéve dans son développement musical

= ofifr une formation musicale de gualite & chague eléve

o faire banéficier aux &léves et & leur famills de condiions financiéres attractives
+ faire s produire chaque &léve en public réguliérement et aprés quelques années d &tude déj

+  développer (3 cutturs musicale des &dves par Métude

+  développer un bon esprit soci

4 | pratique de différents styles musicauwx
taire ot de camaraderis entre les &léves

L'application de ces objectifs repose, entre autre, sur les moyens suivants
+ Iz gestion administrative de [école et du corps de musiqus par un comit? de parents bénévalzs
+ Iz formation musicale des ldves par un cullege de professeurs diplémés. encadrés par un directeur
std

artistique =t pédagogique

« Iz pratique du jeu densemble au sein des formations du corps de musique (harmonie d'aspirants,

harmenis principale. groups de percussions, corps de tambours)

un parcours scolaire pour chague filiére (harmenie, percussion, tambour) et jalonné par des contréles

réguliers {valuation périodigues des professeurs, examens annuels svec jurés extemes)

*  laformation musicale par le bisis de cours collect

s (initiation musicals, saffége, base du tambour) st
de cours indvicuels (instruments & vent, percussion, tambour avance)

+  letravail en déck {groupes d ., auditions, corps de musiqus)

«  la miss & disposition d'un instrument et d'un costume & chague &iéve (avec possibilité de rachat de

linstrument au terme du parcours scolsire)

+ lorganisation et la parbicipation & des événements musicaux publics et variés durant touts la saisan
musicale (concarts, d&filés musicaux, show-paraces, concours, présentations dans les Scoles)

+  la réalisation de projets musicaux avec d'autres écoles ou ensembles de jsunes st d'adules

+  la réalisation de grands projets musicaux en Suisse ou 3 Métranger (fous les trois & cing ans) qui
favorisent s découverte et resserment les liens o amitié entrs les éléves

Orientation pédagogique

Les Cadets de Genéve regroupent une école 2t un corps de musique oli:

*  [I'eléve esi accompagné durant tout son parceurs scolaire, de

iation musicale des |

ge deSans &

la fin des &tudes dinstrument a '3ge de 20 ans, par des adultes professionnels et bénévoles motivés

+ I plaisir de 'éléve & apprandre et  pratiquer son insirument est au centre de nes préoccupations,
naus consacrons bs temps et Ménergie nécassaires au dislogus en cas dinsatisfaction ou Ge probléme

+  Ia complémentarité entra |'apprentissage individusl et I jeu d'ensemble est parliculiérement favorisée
ouvrant sinsi funivers musical de [éléve d2s les pramidras années d'apprentissage.

+  lerespect d'autri ot Fesprit oe camaraderie font référence au ssin du groupe afin qus la coliabaration
entre jeunss enfants, adolescents et léves majsurs soit harmonieuse ._comme la musique

*  P'esprit socistairs est sussi développé par uns atiention parbouliére portée au respect des consignes
données. 3 lassiduit? et & |2 ponciualité de chaque &lévs

les projets de prestations musicales publiques gque nous réalisons alient intérét formatif et culturs|

paur les élzvas et animation de Ia ot

.

Sepiembre 2008 Avec = soutien de |2 Republiqus et canton de Gen

ve
wee le sautien de (3 Vills de Genéve
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Contrat de prestations
2009-2010

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par Monsieur Charles Beer

Conseiller d'Etat en charge du département de l'instruction
publique (le département),

d’une part

et

- la Fondation ETM - Ecole des musiques actuelles et des
technologies musicales (I'ETM)

représentée par

Jean-Jacques Martin, Président
et par

Nicolas Dzierlatka, Trésorier

d’autre part
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TITRE | - Préambule

Historique de L'ETM et
de ses relations avec
I'Etat de Genéve

La Réforme de
l'enseignement musical
de base

1.L'ETM a été fondée en 1983 par Gabor Kristof qui en
est aujourd’hui encore le directeur. La formation
proposée portait sur I'enseignement des musiques
actuelles (rock, jazz, variété). Cette formation n’existait
pas a Genéve auparavant et 'ETM a rencontré un
succés immédiat en ayant inscrit 150 éléves dés le 1er
mois de son activité.
Cependant les difficultés financiéres sont apparues dés
le début, du fait que les écolages devaient étre élevés et
les salaires bas afin de couvrir les charges
administratives et de locaux. Les premiéres démarches
ont été entreprises, dés 1985, auprés du département
de linstruction publique qui accorda une aide
extraordinaire a I'ETM. Ce soutien financier a été
renouvelé jusqu'au vote d’une loi de financement, le 24
janvier 1992, confirmant le principe de la subvention en
faveur de I'ETM.

A sa fondation en 1983, lETM a été constituée en
société anonyme. Celle-ci s'est transformée en
association en 1985. Afin d’assurer la stabilité juridique
et de garantir l'aspect financier de [institution,
I'association a voulu se muter en fondation. Celle-ci a
été créée, avec ses premiers statuts, le 27 janvier 1993.
En 2004, I'Ecole des Technologies Musicales devient
'Ecole des musiques actuelles et des technologies
musicales.

2.Le présent contrat de prestations s’inscrit dans le double
contexte de reconfiguraton du domaine de
'enseignement musical dans notre canton. Celui-ci
comprend, d'une part, lintégration effective au 1er
janvier 2009 de la Haute école de musique de Genéve -
Conservatoire supérieur de musique de Genéve (HEM-
CSMG), dans le dispositf des Hautes écoles
spécialisées (HES-SO Genéve), d'autre part, le
réaménagement du dispositif de I'enseignement de base
(non professionnel) dans les domaines de la musique,
de la rythmique Jaques-Dalcroze, de la danse et du
théatre.
Le gouvernement genevois prévoit la mise en
application effective du nouveau dispositif de
I'enseignement de base dans les quatre domaines
considérés pour la rentrée scolaire 2010/2011, sous la
réserve du vote du PL 10238 par le Grand Conseil.
Le présent contrat de prestations est établi en
conformité avec cet agenda et la procédure
parlementaire en cours sur le projet de loi précité,
déposé par le Conseil d'Etat au Grand Conseil le 4 avril
2008.
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Introduction

But du contrat

Principe de
proportionnalité

Principe de bonne foi

3.

IS

o

o

Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de Genéve, par voie du département de
l'instruction publique, entend mettre en place des
processus de collaboration dynamiques, dont les
contrats de prestations sont les garants. Le présent
contrat de prestations est établi conformément aux
articles 11 et 21 de la LIAF.

.Le contrat de prestations a pour but de :

déterminer les objectifs visés par I'aide financiére ;
préciser le montant et I'affectation de I'aide financiere
consentie par I'Etat ainsi que le nombre et I'échéance
des versements ;

définir les prestations offertes par 'ETM ainsi que les
conditions de modifications éventuelles de celles-ci ;
fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

.

.Les parties tiennent compte du principe de

proportionnalité dans [I'élaboration du contrat en

appréciant notamment :

« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de I'ETM;

« l'importance de l'aide financiére octroyée par I'Etat ;

« les relations avec les autres instances publiques.

.Les parties s’engagent a appliquer et a respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.
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TITRE Il - Dispositions générales

Bases légales et
conventionnelles

Objet du contrat

Article 1

Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
contrat de prestations sont :

La loi sur l'instruction publique - LIP (C 1 10, art.16) et
le réglement d’application de I'article 16 de la loi sur
l'instruction publique (C 1 10.04), qui font I'objet d'un
projet d'actualisation déposé par le Conseil d'Etat au
Grand Conseil ( projet de loi 10238 modifiant la loi sur
l'instruction publique (C 1 10) (Enseignement musical
de base) ).

La loi sur l'acces et I'encouragement a la culture
(C 305).

La loi sur la gestion administrative et financiére de
I'Etat - LGAF (D 1 05).

La loi sur la surveillance de la gestion administrative et
financiére et [I'évaluation des politiques publiques
(D 110).

La loi sur les indemnités et les aides financieres - LIAF
(D 1 11) et son réglement d'application (D 1 11.01).

Le Code civil suisse, art. 80 et ss.
Les statuts de I'ETM (annexe 2).

Article 2

1.Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la politique

publique "Ecoles de musique".

2.11 est limité aux années 2009 et 2010 et, dés lors, ne

tient pas compte des dispositions contraignantes
prévues dans le projet de loi relatif & la Réforme de
I'enseignement musical de base (PL 10238), son
exposé des motifs et ses annexes, déposés par le
Conseil d'Etat aupres de Grand Conseil en avril 2008.
Néanmoins, des objectifs directement en lien avec le
projet de réforme sont assignés a I'ETM et font I'objet
de l'article 4 du présent contrat.
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Article 3

L'ETM est une fondation sans but lucratif, au sens des
articles 80 et suivants du Code civil suisse.

Son but est d'assurer le fonctionnement de I"Ecole des
musiques actuelles et des technologies musicales",
anciennement "Ecole des Technologies Musicales". Celle-
ci par l'enseignement des musiques actuelles d'origine
afro-américaine, veut donner a ses éléves les moyens de
découvrir et de cultiver leur "terrain musical", de s'exprimer
librement et de communiquer par et a travers ces
musiques. La fondation a également pour but, d'une
maniére plus générale, d'encourager les recherches sur la
communication et la pédagogie, ainsi que I'enseignement
des nouvelles découvertes dans ces domaines.
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Titre Il - Engagement des parties

Prestations attendues
de 'ETM et objectifs
pour la période 2009-

2010

Plan financier
pluriannuel

Article 4

1.L'ETM s'engage a fournir les prestations publiques
d'enseignement de base, dans le domaine de la
musique.

Prestations publiques :
- enseignement individuel,
- enseignement collectif,

y compris auditions, concerts et autres manifestations
en public.

Prestations de moyens :
- directions et encadrement,
- administration et technique.

Le projet pédagogique de I'ETM pour la période du
contrat se trouve a I'annexe 6.

2. Dans, ce cadre, durant la période 2009-2010, I'ETM
poursuivra les objectifs suivants :
« mettre en application un budget par prestations et
adapter conséquemment le plan comptable ;
obtenir le certificat genevois de qualité pour les
institutions d'enseignement de base délivré par Pro
Formation ;
collaborer aux groupes de travail nécessitant les
compétences de I'ETM, en conformit¢é avec le
protocole de décisions et la feuille de route 2008-
2010 pour la mise en ceuvre du nouveau dispositif de
I'enseignement de base.

.

3.Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus
sont conformes aux attentes du département, des
indicateurs ont été préalablement définis et figurent dans
I'annexe 1 du présent contrat.

Article 5

L'ETM fournit et tient & jour un plan financier pluriannuel
pour lI'ensemble de ses activités. Ce document fait
ressortir avec clarté [lintégralit¢é des sources de
financement espérées, qu'elles soient publiques ou
privées, ainsi que la totalit¢ des dépenses prévisibles
(annexe 3).

L'exercice comptable de 'ETM se termine au 31 ao(t.
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Engagements financiers
de I'Etat de Genéve

Rythme de versement
de l'aide financiére

Conditions de travail

Article 6

1.L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du département
de l'instruction publique, s'engage a verser a 'ETM une
aide financiére, sous réserve de l'accord du Grand
Conseil dans le cadre de l'approbation annuelle du
budget. Cette aide financiere recouvre tous les
éléments de charge en lien avec l'exécution des
prestations prévues par le présent contrat.

2.Les montants engagés sur 2009 et 2010 sont les
suivants :
2009 : Fr. 735'000.-
2010 : Fr. 735'000.-

3.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de financement est exécutoire.

Article 7

1.L'aide financiére est versée par tranches mensuelles.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d’Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
qu'aux dépenses du budget d'investissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de [I'Etat de
Geneve (loi dite des douziémes provisoires).

Article 8

1.L'ETM est tenu d'observer les lois, reglements et les
conventions  collectives  applicables en matiére
notamment de salaire, d'horaire de travail, d'assurance
et de prestations sociales.

2.1l tient & disposition du département son organigramme,
le cahier des charges du personnel ainsi qu'une
description de ses conditions salariales et de travail,
conformément a l'article 12 de la LIAF.

3.L'ETM détermine les conditions salariales de ses
employés.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et I'ETM 2009-2010



PL 10411

186/242

Développement durable

Systeme de contréle
interne

Reddition des comptes
et rapports

Article 9

L'ETM s'engage a ce que les objectifs qu'il poursuit et les
actions qu'il entreprend s'inscrivent dans une perspective
de développement durable, conformément a la loi sur
I'Agenda 21 (A2 60), du 23 mars 2001.

Article 10

L'ETM s'engage a mettre en place et a maintenir un
systeéme de contrdle interne adapté a ses missions et a sa
structure dans le respect des articles 1 et 2 de la loi sur la
surveillance de la gestion administrative et financiére et
I'évaluation des politiques publiques, du 19 janvier 1995.

Article 11

L'ETM, en fin d'exercice comptable mais au plus tard 4
mois aprés la date de cléture de l'exercice, fournit au
département de l'instruction publique :

. ses états financiers révisés conformément aux
normes comptables Swiss GAAP RPC et a la
directive transversale de I'Etat sur la présentation et
révision des états financiers des entités
subventionnées et autres entités para-étatiques. lls
comprennent notamment un bilan, un compte
d'exploitation, un tableau de financement, un tableau
de variation des fonds propres ainsi que des annexes
explicatives ;
un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord ;

« son rapport d'activité.
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Traitement des
bénéfices et des pertes

Bénéficiaire direct

Article 12

-

.Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les
prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément a
I'article 11 (reddition des comptes et rapports) est réparti
entre I'Etat de Genéve et 'ETM selon la clé figurant a
l'alinéa 4 du présent article.

2.Une créance reflétant la part restituable a I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers du bénéficiaire. Elle
s'intitule "Subventions non dépensées a restituer a
I'échéance du contrat". La part conservée par 'ETM est
comptabilisée dans un compte de réserve spécifique
intitulé "Part de subvention non dépensée" figurant dans
ses fonds propres.

3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a l'alinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et de
la réserve spécifique.

4.L'ETM conserve 59% de son résultat annuel. Le solde
est restituable a I'Etat.

5.A I'échéance du contrat, 'ETM conserve définitivement
I'éventuel solde du compte de réserve spécifique, tandis
que I'éventuel solde de la créance est restitué a I'Etat de
Genéve. L'ETM assume ses éventuelles pertes
reportées.

Article 13

1.Conformément a l'art. 14 al. 3 de la LIAF, I'ETM
s'engage a étre le bénéficiaire direct de I'aide financiére.
Il ne procédera a aucune redistribution sous forme de
subvention a des organismes tiers.

N

.Les mises a dispositions de locaux et les collaborations

entre écoles de musique, fortement encouragées dans
le cadre du projet de réforme, doivent faire I'objet d'un
accord écrit entre les deux parties. Une copie dudit
accord est ensuite remise a I'Etat de Genéve.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et I'ETM 2009-2010



PL 10411 188/242

-10-

Article 14

Communication 1.Les activités de I'ETM font l'objet d'une promotion
globale, effectuée sous sa propre responsabilité.

2.Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par I'ETM aupres du public ou
des médias en relation avec les prestations définies a
l'article 4 doit comporter la mention: "Avec le soutien de
la République et canton de Genéve".

3.Les armoiries de I'Etat de Genéve doivent figurer de
maniéere visible sur tout support promotionnel produit
par I'ETM si les logos d'autres partenaires sont
présents. L'annexe 4 précise les conditions d'utilisation
du logo.
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Objectifs, indicateurs,
tableau de bord

Modifications

Evaluation du contrat

Article 15

1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
sont évaluées par le biais d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues en distinguant notamment les domaines et le
type de cours (individuel ou collectif).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain de I'ETM.

4.Le tableau de bord figure en annexe 1 du présent
contrat. Il est réactualisé chaque année.

Article 16

1. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, est réservé le respect de la loi de
financement.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de I'ETM ou la réalisation du
présent contrat, les parties s'accordent sur les actions a
entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département.

Article 17

1.Les parties au présent contrat mettent en place un
dispositif approprié afin de :

« veiller a I'application du contrat ;

« évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par
I'ETM;

« permettre I'adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de controle
périodique prévu a l'art. 22 de la LIAF.
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Titre V - Dispositions finales

Article 18

Reéglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler a I'amiable les
différends qui peuvent surgir dans ['application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant le
tribunal administratif du canton de Genéve par la voie de
I'action pécuniaire.

Article 19

Résiliation 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de I'aide financiére lorsque :

a) L'aide financiére n'est pas utilisée conformément a

I'affectation prévue ;

b) le bénéficiaire n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tache malgré une mise en
demeure ;

L'aide financiére a été indiment promise ou versée,
soit en violation du droit, soit sur la base d'un état
de fait inexact ou incomplet.

L

La résiliation s'effectue par écrit, moyennant un préavis
de 2 mois pour la fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le délai de résiliation, sous la forme
écrite, est de 6 mois pour la fin d'une année.

Article 20
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1 janvier 2009 dés que
durée du contrat et la loi qui I'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2010.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.
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Annexes au présent contrat :

. Tableau de bord et indicateurs

. Statuts de 'ETM et organigramme

Plan financier pluriannuel

Directive d'utilisation du logo de I'Etat
Liste d'adresses des personnes de contact
Projet pédagogique

. Charte de IETM

No o ,rooh=
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Faita Geneve, le .........ooiviiiiiiieeeee e , en deux exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Charles Beer
Conseiller d’Etat
en charge du département de l'instruction publique

Pour la Fondation ETM - Ecole des musiques actuelles et des technologies musicales :

représentée par

Jean-Jacques Martin Nicolas Dzierlatka
Président Trésorier
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Tableaux de bord et indicateurs

Chaque année, I'ETM compleéte le tableau ci-apres et I'adresse aux personnes de contact de

-15-

Annexe 1

I'Etat de Genéve mentionnée a I'annexe 5, accompagné des informations suivantes :

« Synthese des évaluations périodique des professeurs.
« Point de situation sur la procédure de certification

A B [ | D
Indicateurs - comptes - ratios Année : Nom de I'école :
1
indicateurs Définitions Enseignement musical de base
2
3 |Eleves:
Nombre total d'éléves effectivement inscrits dans [un méme siéve suivant plusieurs cours = 1 é1éve
4 |rinstitution insorit (situation au 30 juin)
<., |nombre de semaines effectives durant lesquelles
Nombre de t par année
5 aer tp donnés
6 |Personnel:
7 |Nomre de postes pour Tenseignemert NGANE |y, e o rsonton 97
g |Nombre de postes pour Ienseignement collectif  [rambro de postos prsonal onseigant on £°T *
. nombro de postes administratts o techniques en
g |Nombre de postes administration et technique  [1x%ee 2oses 2amiisiati o o
" dirocteur(s), administratour, doyens (hors
10 |Nombre de postes direction et encadrement e
11 [Comptes :
12 |Ecolages total des recettes pour lexercice
13 g;“:g‘ef denseignement individuel et semi- (ot des charges salailes .o, charges sociales
14 |Charges denseignement collectif {otel dos chargas satariates y.c. charges sociales
15 g“ar?,es )a“m‘”‘s"a""” ettechnique (hors (ota des charges salriles y.c. charges sociales
irection
- (totaldes salaires + ch.soc.de la direction
16 (Charges direction et encadrement directeur(s) et administrateur
17 Total des salaires|
18 |* EPT = Equivalent plein temps (poste a 100%)
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A B c_ | D
19 Enseignement musical de base
individuel et i if Définitions
20 moins de 25 ans | dés 25 ans
21 Enseignement individuel lindividuel = 1 éléve par cours
[Nombre total d'éléves inscrits a un cours individuel|un méme éléve suivant deux cours = 2 éléves
22 |sur I'année et dont les écolages ont été facturés : |inscrits (situation au 31 janvier) 0 0
Nombre d'éléves inscrits & un cours de 30 nombre de cours moyen par semaine pour
23 |minutes hebdc i \rannée scolaire 2006-2007
Nombre d'éléves inscrits a un cours de 50 nombre de cours moyen par semaine pour
24 |minutes hebdomadaires [Fannée scolaire 2006-2007
Nombre d'éléves inscrits a un cours de 60 nombre de cours moyen par semaine pour
25 |minutes hebdomadaires [Fannée scolaire 2006-2007

Nombre d'éléves inscrits & un cours de.....
26 |minutes hebdc i

Nombre d'éléves inscrits a un cours

27 |de.....minutes hebdomadaires

autre durée de cours : précisez

28 Formule|Total de minutes d'enseignement individuel o 0
Total de minutes denseignement individuel par
29 Formule| o ine
30 |Ef i 1t semi-collectif semi-collectif = 2 éléves par cours
|Nombre total d'éléves inscrits a un cours semi
31 |collectif et dont les écolaaes ont été facturés 0 0
Nombre d'éléves inscrits a un cours de 30
32 |minutes hebdc i
Nombre d'éléves inscrits a un cours de 50
33 |minutes ires
Nombre d'éléves inscrits a un cours de 60
34 |minutes t ires
Nombre d'éléves inscrits & un cours de 90
35 |minutes i
Nombre d'éléves inscrits & un cours de ...
36 |minutes hebdc ires
Nombre d'éléves inscrits & un cours de
37 |....minutes hebdomadaires
Total de minutesléléves denseignement semi-
38 Formule|cojecir 0 0
Total de minutesiéléves d'enseignement semi-
39 Formule|cojecii par domaine 0
40 Formule Total de mintues de cours 0
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A

cC_[_ D

indicateurs enseignement collectif

41

Définitions

Enseignement musical de base

collectif = dés 3 éléves par cours

[Enseignement collectif
42| seignement collectif
N

lombre total d'éléves inscrits a un cours
43 if et dont les ont été facturés

une méme personne inscrite 4 2 cours = 2
sleves

Nombre d'éleves inscrits a un cours de 40
44 Iminutes hebdomadaires

Nombre d'éléves inscrits a un cours de 45
45 |minutes ires

Nombre d'éleves inscrits a un cours de 50
46 Iminutes hebdomadaires

Nombre d'éléves inscrits a un cours de 60
47 |minutes ires

Nombre d'éleves inscrits a un cours de 70
48 Iminutes ires

Nombre d'éleves inscrits a un cours de 90
49 |minutes hebdomadaires

Nombre d'éléves inscrits a un cours de 120
50 |minutes ires

51 Formule|

Total de minutes/éléves d'enseignement collectif

52 Formule|

Total de minutesiéiéves denseignement collectif
|par domaine

53 Enseignement collectif (suite)

54 Nombre de cours collectifs :

nombre de cours moyen par semaine pour
'année scolaire

Nombre de cours collectifs de 40 minutes
55 |hebdomadaires

Nombre de cours collectifs de 50 minutes
56 |hebdomadaires

Nombre de cours collectifs de 60 minutes
57| i

Nombre de cours collectifs de 70 minutes
58 |t i

Nombre de cours collectifs de 90 minutes
59 |hebdc i

Nombre de cours collectifs de 120 minutes
60 |t i

61 Formule|

Total de minutes d'enseignement collectif

Ratios

62

Enseignement musical de base.

63 |Enseignement individuel et semi-collectif

Nombre hebdomadaire moyen de minutes
64 |d'enseignement pour 1 EPT*

formule : (C29+C40) | C7

CoCt minute hebdomadaire de I'enseignement

formule : (C131 (C29+C40))/C5

65 |individuel et semi-collectif
|_g—'
66 Enseignement collectif

Nombre hebdomadaire moyen de minutes

67 |d'enseignement pour 1 EPT*

formule : (C61/ C8)

Cot minute/éléve hebdomataire de
68 |I'enseignement collectif

formule : (C14 1 C52)IC5

[Colt minute hebdomadaire de I'enseignement
69 |collectif

formule : (C14 1 C61)IC5

70 |Einances :

71 |des charges

Part de la subvention de I'Etat par rapport au total

Subv. Etat y.c. subv. non monétaire | total des

charges hors charges refacturses
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Annexe 2

Statuts de I'ETM et organigramme

I"AN DEUX MILLE QUATRE ET LE CINQ AVRIL,

Me Robert-Pascal FONTANET, notaite 4 Genéve soussigné, ayant son
Etude 26 rue de Candolle, a été requis d'assister aux délibérations du Conseil de Ia fon-
dation ETM, fondation ayant son siége 4 Genéve, et publiée en dernier lieu dans la
Feuille Officiclle Suisse du Commerce le 26 juin 1995, 4 la page 3565,

Afin de dresser procés-verbal des décisions qui doivent y étre prises et qui,
conformément 4 Ia volonté du Conseil, doivent étre constatées en la forme authentique.

En conséquence, il 1 assisté personnellement 4 cette réunion, convoquée en
I'Etude du notaite soussigné, ce jour 4 quatorze heures trente. :

Monsieur Jean-Jacques MARTIN, président du Conseil de Fondation, pré-
side la séance et désigne comme secrétaire Monsieur Nicolas DZIERLATKA, qui ac-
cepte.

Monsieur le président constate et fait constater par le Conseil de fondation
que celui-ci 2 été valablement convoqué, que plus de trois de ses membres sont pré-
sents et qu'en conséquence il péut délibérer, s'il n'y a pas d'opposition, sut tous les ob-
jets qui sont de son ressott, conformément 2 la loj et aux statuts,

Monsieut le Président propose zu Conseil l'ordre du jour suivant :

L MODIFICATION DE LA DENOMINATION DE LA

FONDATION
1L MODIFICATION DE L'ART. 2 DES SLEATUT‘S (BUT)
III.  DIVERS

Cet ordre du jour étant accepté par le Conseil de fondation 2 lunanimité,
Monsieur le Ptésident passe immédiatement 4 son Ppremier point :

1. M ATIONDE LA D ATION .

Aprés en avoir exposé les motifs, Monsieut le Président propose au Conseil
de modifier la dénomination de la fondation en "Fondation ETM — Ecole des musi-
ques actuelles et des techrologies musicales”,
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A l'unanimité, le Conseil de fondation décide de modifier la dénomination
de l2 fondation comme proposé ci-dessus par Monsieur le Président.

Monsieur le Président explique aux membres du Conseil de fondation
qu'ensuite de la décision qui vient d'éere prise, il y 2 licu de modifier comme suit I'article
premier alinéa 1 des statuts : " Sous la dénomination "Fondation ETM — Ecole des mu-
siques actuelles et des technologies musicales”, il est constitué une fondation sans but
lucratif, au sens des articles 80 et suivants du Code civil suisse et régie par les présents

1L MODIFICATION DE L'ART. 2 DES STATUTS (BUT )

Aprés en avoir exposé les motifs, Monsicur le Président propose au Conseil
de modifier I'article 2 alinéa 1 de la facon sitvante : "Le but de la fondation ETM est
d'assurer le fonctionnement de I"Ecole des musiques actuelles et des technologies mu-
sicales”, anciennement "Ecole des Technologies Musicales™",

statuts.”

A T'unanimité, le Conseil décide d'adopter la modification du but proposé
pat Monsieur le Président.

1II. DIVERS

Monsieur le Président indiciue au Conseil que la modification. qui vieat
détre adoptée doit éue soumise 2 l'autorité de surveillance pour approbation, avant
d'étre inscrite au Registre du commerce du Canton de Genéve.

1 charge le notaire soussigné d'effectuen les démarches nécessaites.

Aucune autre proposition n'étant faite sous le chapitre "Divers” et la partie
de l'ordre du jour dont le Conseil a demandé qu’gn proces-verbal zuthentique soit dres-
s¢ érant ainsi épuisée, la séance est levée 2 quatorze heures cinquante,

DONT ACTE

Fait et passé 2 Genéve, en. I'Etude, 26 rue de Candolle,

Et aprés lecture faite, le Président et le sectétaire du Conseil de fondation
ont signé avec le notaite la présente minute.
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(Suivent les signatures)

ENREGISTRE A GENEVE le 6 avtil 2004

Vol 2004 No 4433

Taxation Fr. 21.-

selon notification du 20 avril 2004

s/ tenvoi s/ mot nul

(Signé : Siro MARTIN)

POUR EXPEDITION CERTIFIEE CONFORME A L’ORIGINAL :
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Acte cst & stat de la FONDATION ETM

L'AN MIL NEUF CENT NONANTE-TRCIS ET LE VINGT-SEPT
JANVIER,

Par devant Me Robert-Pascal FONTANET, notaire & Gend-
ve, soussigné,

A COMPARU :

Monsieur Gabor XRISTOF, directeur d'école, demeurant
3 1257 La-Croix-de-Rozon (Commune de Bardonnex), 54 route du
Prieur, originaire de Gendve,

aglssant aux présentes en son propre nom, mais pour

le compte de 1'ASSOCIATION POUR L'ECOLE DES TECHNOLO-

GIES MUSICALES, & Gendve,

lequel a, par les présentes, requis le notaire sous-
signé de dresser acte authentigue de la fondation qu'il décla- _
re, en sa qualité, conskituer aux termes du présent acteée et
dont les statuts ci-aprds sont adopkés,

STATUTS
EXPOSE PRELIMINAIRE

En septembre 1983, Monsieur Gabor KRISTOF a fondé
1'Ecole des Technologies Musicales, ci-aprés ETM.

En 1985 a &t& constituée l'association pour 1'Ecole
des Technologies Musicales, dans le but d'assurer le fonctionne-
ment de 1'Ecole des Technologies Musicales.

En date du ler mars 1991, l'Assembl&e g&nérale de
1'association s'est prononcée favorablement sur la constitution
d'une fondation poursuivant les mémes buts, afin de lui transfé-
rer, dds que fai}e se peut, ses compftences et €05 activités.

La m@me assemblée générale a donné mandat 3 Monsieur
Gabor KRISTOF, comparant susqualifié, de créer cette fondation
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pour le compte de 1'association, ot lui a attribué les moyens
financiers nécessaires,
Article ler
DENOMINATION, SIEGE ET DUREE

Sous la dénomination *Fondation ETM®, il est consti-
tué une fondation sans but lucratif, au sens des articles 80 et
suivants du Code civil suisse et régie par les présents statuts,

Elle est plac&e sous la surveillance de 1'autorité

compétente et inscrite au Registre du Commerce,

La fondation n'entre pas dans le cadre des articles
87 et 335 du Code civil suisse.

Sa durée est indéterminée,

Le siége de la fondation est & Gendve.

Article 2
BUT

Le but de la fondation ETM est d'assurer le fonction-
nement de 1'BEcole des Technologies Musicales.

Celle-ci, par l'enseignement des musiques actuelles
d'origine afro-am&ricaine, veut donner & ses &l&ves les moyens
de découvrir et de cultiver leur "terrain musical”, de s'expri-
mer librement et de communiguer par et 3 travers ces musiques.

La fondation a é&galement pour but, d'une manidre
plus g&nérale, d'encourager les recherches sur la communication
et la p&dagogie, ainsi gue l'enseignement des nouvelles décou-
vertes dans ces domaines.

Pour atteindre son but, la fondation peut créer les
espaces juridiques appropriés,

Article 3
FORTUNE ET RESSOURCES

Le fondateur dote la Fondation ETM d'un capital de
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DIX MILLE FRANCS (Fr. 10'000.--).

Lu.!nndatian peut recevoir des dons et legs de tier-
ces personnes, physiques ou morales que le Conseil de fondation
est libre d'accepter ou de refuser.

Les ressources de la fondation comprennent :

a) les recettes provenant de ses activités,

b) les revenus de sa fortune acquis par lesdits reve-
nus,

c} les dons, legs et autres lib&ralités,

d) les subventions.

Les revenus de la fortune seront affect®s & la réali-
sation du but statutalre. Le patrimoine de la fondation devra
8tre affecté conformément au but de la fondation.

Les bjens de la fondation sont placés conformément
aux dispositions légales en la matiére,

Article 4
CONSEIL DE FONDATION

Le fondateur nomme le premier Conseil de fondation,
pour une durée de deux ans,

I1 sera compos& de six membres au moins et de neuf

membres au plus :

a) Le président, choiai de préférence pour ses compé-
tences dans le domaine juridique.

b) Le trésorier,

c) Un repr&sentant des enseignants choisi parmi ses
pairs,

d) Un repr&sentant des &laves, ayant atteint la

G K.

majorité, choisi parmi ses pairs,
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e) Une personnalité extérieure, choisie de préféren-~
ce pour ses connaissances du domaine culturel, nommée le *modé-
rateur®,

£) Un repré&sentant du Département de l'instruction
publique, .
8i le Conseil décidait d'augmenter le nombre de ses
membres, cette augmentation devrait se faire de telle manidre
qu'il y ait toujours la méme proportion de représentants des en-
seignants, de représentants des &ldves et de *modérateurs”,

La direction de 1'8cole assiste de droit aux s&an-
ces, avec voix consultative,

Article 5
RENQUVELLEMENT

Le Conseil se rencuvelle par cooptation des nouveaux
membres qui lui paraissent aptes i remplir cette fonction, et
conformément 3 1'article 4 des présents statuts.

Le Conseil procdde 3 1'élection de ses membres 3 bui-
letin secret, & la majorité des membres présents,

Les membres sont Elus pour une durée de deux ans, et
ré&ligibles,

Le mandat des membres &lus au cours d'une période de
deux ans expire en m&me temps que celui des autres membres du
Conseil,

Le Conseil peut prononcer 1l'exclusion de 1'un de ses
membres pour justes motifs, & condition que le point figure &
1'ordre du jour de la séance et que la d&cision d'exclure soit
prise 3 la majoritd de deux tiers des membres présents.

Article 6
REUNIONS DU CONSEIL DE PONDATION .
Le Conseil se réunit au minimum quatre fois par an.
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11 est convogud par le président ou par les deux tiers de ses
membres et au minimum quinze jours & l'avance.

Le Conseil ne peut valablement d&libérer gu'en la
présence d'au minimum krois membres. Si ¢e quorum n'est pas at-
teint, le Conseil est 3 nouveau convoqué, et peut alors valable-
ment délibérer, quel que soit le nombre des membres pré&sents.

Les décisions sont prises @ la majorit& des membres
présents. En cas 4'6galit®, le président a une voix prépondéran-
te.

Les décisions pour un vote sont €galement valables
par 8crit, et sans la présence du membre, si le Président du
Conseil a invitd ses membres & se prononcer par &crit sur une
décision.

Un procds-verbal des séances et des décisions du Con-
seil de fondation est &tabli et approuvé 3 la séance suivante,
et sera signé par le président de la séance, le secrétaire ou
un autre membre du conseil,

Article 7
COMPETENCES DU CONSEIL DE FONDATION

Le Conseil de fondation jouit de la comp&tence la
plus &tendue pour gérer la fondation ETM, et notamment pour :

a) prendre toute mesure nécessaire afin d'assurer
1l'existence formelle de la fondation,

b) prendre koute résolution en vue d'atteindre le
but de la fondation,

¢) assurer la gestion des biens de la fondation,

d) ouvrir des comptes auprés des institutions bancai-

res et tenir la comptabilit& de la fondation,
G
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e) Etablir et approuver les comptes annuels,
£) désigne} chague annde l'organe de contrBle,
g) d€signer le conseiller juridique de 1la fondation,
h) &édicter tous les riglements de la fondation ETHM,
1) &dicter les programmes d'enseignements,
J) fixer le tarif de ses prestatioas,
k) approuver le budget prévisjonnel,
1) nommer et révequer la direction de 1'Ecole et en
approuver le cahier des charges,
m) trancher toute guestion qui lui est soumise par
la direction,
n) approuver le rapport annuel d'activitd de 1a di-
rection, et le rapport de l'organe de contrdle,
o} approuver l'engagement et la révocation des ensei-
gnants et des collaborateurs de l'école, sur préavis de la di-
rection,
La Fondation est engagfe & l'égard des tiers par la
signature collective & deux des membres du Conseil désignds a
cet effet par celui-ci.
Article 8
CONTROLE
Le conseil de fondation désigne un contrdleur, et
éventuellement un contr8leur suppléant, chargés d'établir un
rapport 8crit d 1'attention du Service de surveillance des fon-
dations sur le bilan ainai que les comptes.
Ils sont nommds pour la durée d'un an et sont immé-
diatement ré&ligibles.
Article 9
COMPTES ANNUELS
L'exercice social comnmence le premier janvier et
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finit le trente et un décembre de chaque annége, .

Except!onnellemﬁnt, le premier exercice commencera
le jour de l'inscription de 1a fondation au Registre du Commer-
ce pour finmir le trente et un décembre mil neuf cent nonante-
trois,

I1 est dressé chaque année un bilan et un compte de
profite et pertes dk ig 1e3%éeé, arc8té 3 la date dy trente et
un décembre,

Article 10
MODIPICATION DES STATUTS ET DISSOLUTION

Toute modification des présents statuts doit 8tre ef-
fectuée par 1'autorits de surveillance, sur demande du conseil,

Pour le cas ol la fondation :

2) ne peut plus atteindre son but,

b) n'est plus en mesure de gérer sainement ses biens,

le Conseil deo fondation requiert 1a dissolution de
la fondation avec 1'accord ge ltavtorité ge surveillance compé-
tente, sur demande au conseil,

En cas de dissolution aucune mesure, en particulier
aucune mesure de liquidation, ne peut 8tre prise sans 1'accord
exprés de 1'autorité de surveillance, qui se prononce sur la
base d'un rapport motive écrit,

BEn aucun cas les biens de 1a fondation ne pourront
faire retour au fondateur ni Btre utilisés, en tout ou partie
et de quelgue manidre que ce 8oit, & son profit,

En cas de dissolution, la fortune de la fondation
Sera remise & une institukjon poursuivant un but similaire.

—_— e

Gk,
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ENREGISTRE & GENEVE le 2R oy in e
Vol }AA3 N° 83
PERCEFTION Fr
selon notification du
renvols mols nuls

Le fondateur dé&cide gue le premier Conseil de fonda-
tion est composd de la fagon suivante :

Président : Monsieur Jean-Jacques MARTIN, avocat au
Barreau da Gendve, de Gendve, 3 Vandoeuvres,

Trésorier : Madame Claire FERNANDEZ, de Gendve, A
Onex,

Représentant des enseignants : Monsieur Denis
FAVRICHON, de Yvorne (Canton de Vaud), & Gendve,

Représentant des éldves : Monsieur Renato CORVINI,

,I : ’ de Bile, & Veyrier,

*Modérateur® : Monsieur Plerre-Alain GILLIERON, de
Bervion, § Gendve,

Représentant du Département de l'instruction publi-
que ; Monsieur Jacqgues-Bertrand NIERLE, de et 3 Ch@ne-Bourg.

La fondation sera représent&e 3 1'égard des tiers
par la signature collective & deux de Monsieur Jean-Jacques
MARTIN, Madame Claire FE:RNANDEZ,e‘& Monsieur Denis FAVRICHON
et Monsieur Pierre-Alain GILLIERON, ces deux derniers ne si-

gnant toutefois pas entre-eux.
DONT ACTE

Fait et passé 3 Gendve, en l'Btude, boulevard Helvé-

Approuvé
quatre tique No 30,
mots nuls gt aprds lecture faite, le comparant a signé avec le

notaire la présente minute.

1z

Gk
V\L’\K : \(\ (\

S oa
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ORGANIGRAMME DE L'ETM 2008-9 |

CONSEIL DE FONDATION

Président - Jean-Jacques MARTIN
‘Trésarier - Nicolas DZIERL ATKA

DIRECTEUR
ADMINISTRATIF, FINANCIER
ET PEDAGOGIQUE

‘Gabor KRISTOF

ASSISTANTES POUR LA
GESTION, L'ORCANISATION
DES COURS ET L'AGCUEIL

ASSISTANT PEDAGOGIQUE

Marco JEANRENAUD

RESPONSABLE
BIBLIOTHEQUE, ENTRETIEN
DU MATERIEL,
PILOTAGE DE PROJETS

Marco JEANRENAUD

CORPS ENSEIGNANT

32 enseiguant-e-s

TECHNICIEN DE NETTOYAGE

Antonio DAMAS

MANDATS EXTERNES

COMPTABILITE

CREATION BASE DE
DONNEES ELEVES - COURS

RESEAU INFORMATIQUE

e Patrick HEIMBURGER Faiuee Mg
CONCERTS PUBLICITE - TAURUS STUDIO GESTION DES
(INTERNES, CHAT BROCHURE - SITE ENREGISTREMENT CONTENTIEUX
NOIR - AMR) INTERNET
Daniel Verdesca
Alexandre COPPALONI CommBack Claude LANDER Me Christine SAYEGH.

19.08.2008/gk
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Fondation ETM - Ecole des musiques actuelles et des technologies musicales

PLAN FINANCIER

Charges
Charges denseignement

- cours individuels

- cours collectifs

- autres charges d'enseignement (accompagnateurs,
jurés.

projets, stagiaires, primes,...)

Administration et technique

Direction et encadrement (hors enseignement)

Frais de fonctionnement

Entretien matériel, locaux et installation

Loyers
- charges de locations

Projets spécifiques

Amortissements

TOTAL CHARGES
Produits

Ecolages

Refacturation de services

Locations, ventes et divers

Autres contributions et dons

Subventions Etat de Genéve

des etautres

Dissolution fonds investissement (nouveaux locaux)

TOTAL PRODUITS

RESULTAT

Résultat reporté.

Annexe 3
Plan financier pluriannuel
2006-2007 2007-2008 prév 2008-2009 2009-2010 2010-2011
698'408.17 703'997.70 703'997.70 711'037 68 718'148.05
160'220.02 161'502.30 161'502.30 163'117.32 164'748.50
6'237.00 6'500.00 6'500.00 6'500.00 6'500.00
142'148.82 145'369.00 145'369.00 145'369.00 145'369.00
173131.00 173131.00 173'131.00 173'131.00 173'131.00
148'475.94 169'850.00 172'322.00 174'906 .83 177'530.43
12'897.05 16'000.00 16'143.00 16'287.00 16'531.31
180'978.30 185'000.00 187'948.00 190'939.00 193'803.09
0.00 0.00 30'000.00 0.00 0.00 b)
187'078.82 187'100.00 187'100.00 187'100.00 187'100.00
170957512 1'748'450.00 1'784'013.00 1'768'387 .83 1'782'861.37
786'939.35 844'400.00 857'066.00 869'922 .00 882'970.83 a)
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
73'179.79 29'800.00 24'247.00 24'611.00 24'980.17
0.00 0.00 30'000.00 0.00 0.00 b)
719'873.00 735'000.00 735'000.00 735'000.00 735'000.00 a)
4'450.00 5'400.00 5'400.00 5'400.00 5'400.00
136'523.32 135'500.00 135'500.00 135'500.00 135'500.00
172096546 1'750100.00 178721300 1'770'433.00 1'783'851.00
11'390.34 1'650.00 3'200.00 2'045.17 989.62
-2'200.05 9'190.29 10'840.29 14'040.29 16'085.46
9'190.29 10'840.29 14'040.29 16'085.46 17'075.08

Résultat a reporter

(a) Le montant de la subvention du DIP inscrit au budget 2010-2011 correspond au montant prévu par le contrat de prestation
pour la période 2009-2010. ll ne tient donc pas compte du changement prévu pour le Ter janvier 2011 qui devrait modifier le montant

de la subvention et des écolages.

(b) Les montants de CHF 30'000.- inscrits au budget 2008-2008 correspondent aux produits et charges prévus pour

le 25éme anniversaire de l'cole.
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Annexe 4

Utilisation du logo de I'Etat de Genéve par
les entités subventionnées par le département de I'instruction publique

Principes généraux

e Les départements n'ont pas de logo propre. lIs utilisent tous le logo de I'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

e L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le département de l'instruction
publique

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres:

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de :"

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Geneve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte:

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire I'insertion en 2e de couverture, en bas a droite.
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Annexe 5
Liste d'adresses des personnes de contact
Pour la République et canton de Joélle Comé (directrice)
Genéve Marie-Anne Falciola Elongama (adjointe
financiére)

Service cantonal de la culture
Département de l'instruction publique
CP. 3925

1211 Genéve 11

Courriel : marie-anne falciola-elongama@etat.ge.ch

Tél. 022.327.34.40
Fax 022.327.34.43

Pour I'ETM Gabor Kristof

Directeur de I'ETM

8, rte des Acacias

1227 Les Acacias

Tél. 022.344.43.27

Fax 022.345.59.29
Courriel : direction@etm.ch

Nicolas Dzierlatka
Trésorier de 'ETM
Courriel : nicolas@ndc-conseil.ch

Maitre Jean-Jacques Martin
Président de la fondation ETM
Courriel : jean-jacques.martin@swisslawyersgroup.com
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Annexe 6
Projet pédagogique et charte de I'ETM

ETM/ Le projet d’établissement

La musique comme moyen d’expression

Depuis la nuit des temps, la musique est présente dans la
culture humaine. Différentes illustrations de personnages
pratiquant la musique sont peintes dans des grottes
préhistoriques du monde entier.

Les différents aspects de la musique sont présents dans
les fétes, les activités religieuses, et aussi les
activités militaires. La musique est omniprésente dans
l’activité humaine. Elle permet a l’homme d’exprimer ses
sentiments par un langage non-verbal et par la-méme
universel.

Forme musicale

Différentes réflexions sur la musique ont amené a
classifier celles-ci en 3 grandes catégories :

1. les musiques dites classiques ou savantes ;
2. les musiques du monde ;
3. le jazz et les musiques actuelles.

Cette derniére famille est apparue au moment de
l’abolition de l’esclavage aux Etats-Unis, il y a 150
ans, aux environs de 1860.

Les musiques actuelles

On date la naissance du rock en 1956, au moment ou elle a
commencé a étre interprétée par des artistes blancs.
Cette musique est directement issue du jazz et plus
précisément du blues, du negro spirituals et du
répertoire de la chanson populaire du début du XX
siécle. On peut ainsi dire que les musiques actuelles ont
une cingquantaine d’années.

L’histoire des musiques actuelles
Les grandes étapes de l’'histoire du rock et des musiques
actuelles sont
1. le rock’'n roll (Elvis Presley, etc.) en 1956,
2. le folk et la protest song (Bob Dylan, etc.) en 1962,
3. la pop music (Beatles, etc.) en 1960,
4. la hard rock (Status Quo, etc.) en 1970,
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5. le jazz rock fusion (Chick Correa, etc.) en 1975,
6. la punk (Sex Pistols, etc.) en 1978,
7. la new wave (U2, etc.) en 1990.

Les formes actuelles en sont multiples entre le rap, la
groove, l’electro, etc. Il faut noter que sur les

« arbres généalogiques » de l’histoire du rock, on
dénombre entre deux a trois cents styles et formes
différentes de musiques actuelles.

Le role des musiques actuelles chez les jeunes

Ce role a un aspect central dans le processus
d’évolution, de mirissement des jeunes de 12 a 25 ans.

D'une part, c’est un outil identitaire de reconnaissance

entre eux, d’affirmation de leurs différences par rapport
aux adultes avec ses différents aspects de particularités
vestimentaires et de comportements.

D’autre part, c’est un des moyens les plus forts leur
permettant de transmettre leurs messages sur la vie et
sur leurs points de vue.

Aspects économiques

Les musiques actuelles sont omniprésentes dans la vie
d’aujourd’hui, que ce soit par les radios, les
télévisions, les disques ou les spectacles et sont
devenues incontournables depuis plusieurs décennies.

Les flux €conomiques qu’'ils gérent sont énormes et sont
un composant majeur de 1'économie mondiale.

Les technologies musicales

Depuis les 40 derniéres années, les techniques musicales
ce sont introduites progressivement dans tous les
secteurs de la musique. Elles ont commencé par
l’apparition des synthétiseurs analogiques et ont connu
une expansion totale et irréversible avec les ordinateurs
et les programmes informatiques en général.

Aujourd‘hui, depuis la production du son, de son
enregistrement, le mixage, la traduction de la musique
sur un porteur de son tel gu’un CD ou un fichier musical,

les technologies musicales sont présentes d’un bout a
lrautre de la chaine.
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Raison de la fondation de PETM

Fondée en 1983, on peut dire que son existence recouvre
la 2°™ moitié de l’existence des musiques actuelles.
L’'ETM est la depuis 25 ans sur les 50 ans de l’histoire
du rock.

Elle s’est construite sur deux demandes sociales des
jeunes. D’une part, la maitrise et la connaissance des
techniques musicales. D’autre part, 1l’appropriation de la
pratique d’un instrument musical afin de pouvoir
s’exprimer a travers les musiques d’aujourd’hui.

Il faut noter que 1'ETM n’avait pas de précédant en
Suisse. Le directeur s’est entouré dés le début de
musiciens professionnels expérimentés tant du cété de la
pratique musicale de la pédagogie.

Etant donné qu’il n’y avait pas de précédant, tous les
programmes d’étude de 1’ETM ont été dirigés par les
enseignants et la direction sur la base de la relecture
des acquis de leurs expériences.

La phase de la reconnaissance

L'ETM a su s'adapter au cours de ces 25 derniéres années
aux différents changements culturels et technologiques
dans ces musiques.

La demande pour les formations dispensées est aussi forte
qu’au début.

Depuis une dizaine d’années, les musiques actuelles en
Europe et aux Etats-Unis sont entrées dans une phase de
reconnaissance culturelle d‘un art et d’une expression
musicale & part entiére.

L’'ETM n’échappe pas a cette tendance visant a la
reconnaissance de ces musiques. Elle a trés naturellement
été incluse & Genéve dans la réflexion que méne l'Etat
sur la réforme dans l’enseignement musical du canton.

Missions et valeurs éducatives

Les 2 missions éducatives de 1’ETM sont d’une part la
formation concernant les technologies musicales et
d’autres part, la maitrise d’un instrument de musique et
des connaissances qui sont relatives comme le solfége,
1’harmonie, etc.

Les missions sont inscrites dans la charte de 1'ETM en
annexe.
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Articulation entre formation individuelle et collective

Dans les musiques actuelles, la pratique de groupe est
centrale.

Selon des estimations récentes, il y a & Genéve aux
alentours de huit cents a mille groupes allant de
l’amateur au groupe confirmé.

Un des aspects de la formation dans notre école est la
pratique musicale en groupe encadré par un enseignant.

Les aspects abordés sont l’écoute les uns des autres, la
cohésion, la dynamique, etc.

Cependant, le cours individuel a également une place
prépondérante pour répondre aux besoins des formations
particuliéres de chaque éléve.

Finalement, certains cours sont tout naturellement donnés
en classe, ne nécessitant pas un rapport en bindme entre
un enseignant et un éléve. Il s’agit notamment de la
plupart des cours théoriques comme le droit artistique,
1l'harmonie, etc.

Section instrumentale et section intensive

Dés le début de la fondation de 1'ETM, celle-ci a proposé
une section professionnelle, ce type de formation n’était
alors proposée qu’en dehors des frontiéres de 1'Europe.

Ainsi depuis 1985, plus de 300 &léves ont suivi cette
formation dont 180 ont obtenu le dipléme. Huit de ces
éléves sont d’ailleurs enseignants dans notre école.

Cependant, les mutations dans la formation qui ont suivi
les accords de Bologne nous ont amené & redéfinir la
partie professionnelle de notre enseignement. Ainsi, nous
l'avons transformée en études musicales intensives avec
deux orientations complémentaires et répondant & deux
types de demandes des &léves.

L'une vise a préparer les éléves qui en ont le souhait de
passer les examens d’entrée dans une Haute Ecole de
Musique (HEM) et notamment celle de Lausanne. Depuis son
ouverture en 2006, celle-ci a donc accueilli plusieurs
éléves formés dans notre établissement.

L’autre orientation est de répondre a une autre demande
d’éléves qui considére notre section intensive comme

suffisante pour une utilité de la pratique intensive de
la musique. Ces éléves souvent trouvent trop longue une
formation HEM de 5 ans par rapport a leur projet de vie.
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Meéthodologie de I’école (pédagogie par les objectifs)

Dés 1989, et avec les encouragements de Daniel Hameline,
un des grands spécialistes mondiaux de la pédagogie,
cette méthodologie a été introduite dans la pédagogie en
vigueur & 1'ETM.

Cette approche de la formation vise a mettre non plus
1l’enseignant mais 1’éléve au centre de l’action de
formation. Il s’agit pour l’enseignant d’identifier les
intentions pédagogiques de 1l’éléve pour les transformer
avec lui en objectifs pédagogiques. L’enseignement est de
cette maniére personnalisé en fonction des besoins de
formation de chaque €léve.

Ainsi tous les programmes de tous les cours ont é&té
congus et rédigés selon cette méthodologie dans notre
institution.

Evaluation de la satisfaction des éleves

Une démarche qualité a été introduite, depuis prés de 20
ans, en 1989 dans 1l’'institution par une étude de
satisfaction des éléves, sur leurs cours. Celle-ci est
réalisée en moyenne tous les 2 ans. Cela a permis de
maintenir et d’améliorer 1'adéquation de l’'offre de
formation & la demande des éléves.

Evaluation de la structure de ’enseignement (auto-évaluations des enseignants)

Afin de compléter, la démarche qualité, ce processus
d’évaluation des enseignants a été mis en place il y a un
peu plus de 4 ans. Ces études complétent les évaluations
de satisfaction. Une synthése des auto-évaluations 2008
est en annexe.

Lien de collaboration extérieur et avec I’école publique

Plusieurs collaborations ont été tissées avec des
institutions voisines au cours des vingt derniéres
années. Plusieurs séries de concert de nos é€léves ont été
mises en place principalement dans les cycles
d’orientation.

Ces différents projets ont été présentés sur plusieurs
années dans une dizaine d’écoles publiques sur 1l histoire
du rock, le rdle des différents instruments, etc.
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Une des collaborations importantes de 1'ETM est celle
qu’'elle a tissée avec le Chat Noir, depuis 10 ans, nous
assurons la programmation du 1% mardi de chague mois de
ce club de musique fort connu.

Ainsi c’est plus de 100 jours de concert équivalents &
plus de 300 heures de prestations qui ont été vidéo-
filmées.

Les films servent d’une part a une auto-évaluation des
participants leur permettant de se voir en scéne et de
1l’autre part constitue une documentation historique de
l’institution.

Conformité et complémentarité avec la Confédération des Ecoles de Musique
Genevoises - CEMG

L'ETM aborde une partie du champ musical pour lequel il
existe une grande demande de la part des jeunes.

La totalité de l'activité de la formation musicale de
1"ETM concerne ce champ des musiques actuelles. Ainsi,
1"ETM remplit de par son activité une grande partie de la
demande sociale pour les formations musicales a Genéve.

La particularité de ces musiques est d’une part les
approches nouvelles proposées par 1'ETM, qui sont trés
naturellement complémentaires aux propositions des autres
écoles de musiques du réseau CEMG.

L'ETM entend ainsi collaborer avec les autres
institutions des futurs réseaux pour couvrir les
différents aspects de la formation musicale de base de
notre canton.

Gabor KRISTOF
Directeur de 1’'ETM
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1
Charte de PETM I’écoles des musiques actuelles et des technologies musicales

Définition de I'activité de l'institution

Depuis sa fondation en 1983, 'ETM enseigne la pratique des musiques actuelles. Ce terme
désigne les musiques acoustiques ou amplifiées issues notamment du blues, du gospel et du
jazz. Ce sont le rock, la pop, la chanson et des dizaines d'autres formes et de styles de
musiques apparentées.

Les musiques actuelles sont une composante incontournable de notre société tant sur le plan
identitaire pour la majorité de la jeunesse, que comme moyen d'expression artistique
contemporaine. Elles sont en outre présente dans I'essentiel de ce qui touche a I'audio-visuel
dans le monde entier.

L'ETM s'est donné pour mission d'aider chaque éléve, par la pratique d'un instrument, d
découvrir et a maftriser son langage musical afin de lui permettre de s'exprimer d travers
ces musiques.

L'autre pan de la formation dispensée par IETM concerne les technologies musicales.

Il s'agit la aussi bien de I'utilisation d'instruments musicaux électroniques tels que les
synthétiseurs, que de celle des logiciels de composition assistée par l'informatique dans le
but d'enregistrer et de produire de la musique.

Dés les premiéres années de sa création. LETM a introduit et utilisé la pédagogie par
objectif afin d'optimiser les formations qu'elle dispense.

Les tfrois sections de 'ETM.

Pour réaliser cela, IETM dispense son enseignement dans trois sections distinctes.

a. La section instrumentale
b. La section infensive
¢. La section MAO - musique assistée par ordinateur

a. La section instrumentale

En section instrumentale, le besoin de formation particulier de chaque éléve est au centre de
I'attention des enseignants et de la direction afin d'aider chacun & atteindre les objectifs
qu'il élabore avec I'aide de I'enseignant. Ces objectifs pourront &tre renégociés avec
I'enseignant 4 I'occasion de bilans périodiques.

Lors de sa formation, I'éléve apprend d maitriser un instrument sans I'¢tude obligatoire du
solfége. L'enseignant Iui fournit conseils et assistance pour ses projets musicaux individuels
ou pour sa pratique musicale en groupe.
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Les formations proposées en plus des cours fels que les auditions, concerts,
enregistrements, master classes ainsi que l'infrastructure de cette section favorisent les
rencontres et les échanges entre éléves -musiciens pouvant avoir des aspirations communes.

b. La section intensive

L'ETM a travers la section intensive répond d cette demande des éléves d'avoir une
formation compléte leur permettant de passer avec suceés les tests d'entrée dans une HEM
de jazz ou une formation équivalente.

Cette section donnera aux éléves qui ne peuvent ou ne veulent pas se lancer dans une
formation de type HEM ou équivalente, une formation théorique et pratique complétes ainsi
que I'attitude nécessaire & un musicien voulant exercer l'activité musicale a un niveau élevé.

c. La section MAO - musique assistée par ordinateur

Dans cette section, 'éléve apprend a maitriser les instruments de musique électroniques ainsi
que les outils informatiques et technologiques devenus indispensables a la composition, a
l'arrangement, a l'enregistrement de la musique et pour le jeu sur scéne.

Ethique et défis de l'institution

L'éthique de 'ETM est de répondre aux différents besoins de formations de chaque éléve
dans le souci permanent de la qualité et par l'amélioration constante de ses pratiques
pédagogiques.

Pour réaliser cela, l'institution a mis en place des procédures pour |'évaluation de la
satisfaction des éléves ainsi qu'un systéme d'autoévaluation des enseignants de leurs
activités pédagogiques au sein de I'école.

Un des défis majeurs de I'école tant en ce qui concerne I'enseignement des musiques
actuelles, que celui des technologies musicales est d'étre a jour au fur et @ mesure des
nombreuses mutations dans ces domaines, tout en assurant une continuité dans les
formations dispensées.

Version 1 : sept 1991 acceptée par le les enseignants et le Comité de 'association pour [ETM

Version 2 : 22 juin 2006, adopté par le «Groupe Charte» et amandé par les enseignants et le Conseil de Fondation
Version 3 : 3 mars 2008 acceptée par le Groupe «Certification»

Approuvé par le Conseil de Fondation de I'ETM le 8 septembre 2008
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ANNEXE 5a : Comptes 2007 de la Fondation du
Musique de Genéve

Conservatoire de

Le Conservatoire de Musique de Genéve

Geneve
BILAN AU 31 DECEMBRE 2007
(avec chiffres comparatifs 2006)
31.12.2007 31.12,2006
CHF CHF
ACTIF
Disponible
Caisses 2'787.51 7'834.70
Postfinance 971'350.57 827'303.87
Banque 812'925.33 936'435.17
1'787'063.41 1'771'573.84
Réalisable
Débiteurs-écolages 2'191'352.85 1'928'002.28
Autres débiteurs 1'307'532.80 1'300'432.60
/. Provision pour pertes sur débiteurs 790'112.98 (705'000.00
2'708'772.67 2'523'434.88
AFC, impbts anticipés a récupérer 8'223.48 4'084.39
Actifs transitoires 178'646,69 194'084.30
Stock de livres 80'180.24 102'894.65
2'975'823.09 2'824'498.22
Immobilisations CHF CHF
Edition "L'viseau de Feu" 1.00 1.00
Biblicthéque 196'385.51 196'385.51
Fonds d'amortissement (168'303.16) 28'082.35 {102'174.00) 94'211.51
Instruments de musique 952'454.11 737'833.58
Fonds d'amortissement (574'496.16) 377'957.95 (420'231.10) 317'602.48
Machine de bureau 43791.25 36/058.95
Fonds d'amortissement (24'436.35) 19'354.90 (16'524.20) 18'534.75
Meabilier et matériet 228'333.65 2191251.35
Fonds d'amortissement (163'418.44) 64'915.21 (141585.80) 77'665.45
i i et électro- 376'116.32 369'870.82
Fonds d'amortissement (316'898.35) 59'217.97 (270'424.99) 99'445.83
Orgue Salle Montillet 328'710.00 328710.00
Fonds d'amortissement (134'223.25) 194'486.75 (101'352.25) 227'357.75
Travaux aménagement des salles 86'932.25 78'508.40
Fonds d'amortissement (27'936.65) 58'995.60 (19'686.00) 58'912.40
Travaux sur Inmeuble Place Neuve 81'003.70 81'003.70
Fonds d'amortissement (13'136.40) 67'867.30 (10'947.00) 70'056.70
870'879.03 963'787.87
Total de Factif 5'633'765.53 5'559'859.93
Comptes d'ordre
Fonds spéciaux
Banques 200'748.00 80'540.00
Titres et dépots 2'769'607.00 2'836'254.00
2'970'355.00 2'916'794.00
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1 DECEMB 07

(avec chiffres comparatifs 2006}
CHF GHF
PASSIF
Exigible & court terme
Etat de Genéve (DAEL) 354'656.00 841142.00
Créanciers fournisseurs 331'121.40 278'662.70
Autres créanciers 322'781.25 973011.75
Passifs transitoires 1'139'831.81 1'033'806.53
Produits facturésirequs d'avance 2'610'583.00 2'342'355.01
Soutien Loterie romande, fonds électro-acoustique 333'829.05 500'000.00
5'093'012.51 §766'967.99
Fortune (découvert)
Capital de la fondation au 1er janvier (209°108.06) 107'360.63
Résultat de l'exercice 749'861.08 (316'468.68)
540763.02 (20€'108.06)
Total du passif 5'633765.53 5'559'859.93
—_— —_—
Comptes d'ordre
Fonds spéciaux
Fonds des bourses 1'960'158.00 1'935'258.00
Fonds communs 950'145.00 952'540.00
Conservatoire de musique de Genéve, c/c 60'052.00 28'996.00

2'970'355.00 2'918'784.00
—— —_—
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Genéve
COMPTE DE PROFITS ET PERTES. DE L'EXERCICE 2007
{avec chiffres comparatifs 2008)
2007
CHF
PRODUITS

Produits des écolages 3'539'432.04
Autres produits de locations, ventes et divers 710'332.78
Prodults financiers 3'967.50
Subventions - Canton de Genéve 20'328'990.00
Subventions - Confédération 660'731.80
Subventions - Ville de Genéve 7'457.00
Reétrocessions intercantonales 1'537'800.00
Produits extraordinaires 147'750.00
Don Loterie romande, fonds électro-acoustique .
(Dotation)/Dissolution provision pertes sur débiteurs 85'112.98

Total des produits 26'851'348.14

CHARGES
Frais de personnel

Frais de personnel administratifs 2'540'464.40
Frais de personnel enseignants 15'744'582.70
Frais de personnel externes 0.00
Charges sociales patronales 3'881'087.95
Frais divers de personne! 50'224.92
Rembot t & du personnei {100'602.23)

22'115'757.74

Frais généraux d'exploitation
Frais de fonctionnement 1'621123.74
Entretien matérie! et instaliation 330'973.45
Frais de locaux _2'375'391.00
4'227'488.19
Charges financiéres 542.15
Pertes sur débiteurs 17'775.66
Total des charges 26'361'563.74
Résultat d'exploitation 489'784.40
Amortissements 339'923.32
Dotation Soutien Loterie romande, fonds électro-acoustique 0.00
Achats électro-acoustique (Soutien Loterie romande) 166'170.95
1. Dissolution fonds électro-acoustique (Loterie romande) (166'170.95)

Résuitat de I'exercice avant produits et charges extraordinaires 149'861.08

2006
CHF

3'188'107.40
793'458.85
1'717.80
20'269'990.00
709'108.49
37'373.00
1'344'200.00
526'607.48
500'000.00
30000000
27'670'563.02

2'828'111.45
15'878'320.95
7'922.00
3'960'148.30
54'025.75

(205'734.18

22'522'794.27

1'754'099.57
306'542.05

4'380'124.02

2'471.10
178'167.47

“27083556.86
587006.16
315974.85
500000.00

0.00
0.00

(228'968.69)

Produits et charges extraordinaires

Complément impét source (Permis L) 0.00
Subvention complémentaire 500'000.00
Don exceptionnel 100'000.00
600'000.00

Résultat de I'exercice 749'861.08

(87'500.00)
0.00
0.00
(87'500.00)

(316'468.69)
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Gengve
COMPTE DE PROFITS ET PERTES DE L'EXERCICE 2007
EPARTITION HEM -
HEM EM TOTAL
CHF CHF CHF
PRODUITS

Produits des écolages 1'079'987.65 2'459'444.39 3536'432.04
Autres produits de locations, ventes et divers 441'444 .47 268'888.31 710'332.78
Produits financiers 2'308.75 1'658.75 3'967.50
Subventions - Canton de Genéve 10'138'000.00 10'190'990.00  20'328'990.00
Subventions - Confédération 660'731.80 0.00 660'731.80
Subventions - Ville de Genéve 0.00 7'457.00 7'457.00
Rétrocessions intercantonales 1'537'800.00 0.00 1'537'800.00
Produits extraordinaires 147'750.00 0.00 147'750.00
Don Loterie romande, fonds électro-acoustique 0.00 0.00 0.00
Dotation provision pertes sur débiteurs (25'533.89) (69'579.09) (85'112.98)
Transfert intra-institutionne! 0.00 0.00 0.00

B Total des produits 13'982'488.78 12'868'859.36  26'851'348.14

CHARGES
Frais de personnel

Frais de personnel administratifs 1'664'728.55 875'735.85 2'540'464.40
Frais de personnel enseignants 7'979'081.50 7'765'501.20  15'744'582.70
Frais de personnei externes 0.00 0.00 0.00
Charges sociales patronales 2'012'272.05 1'868'815.90 3'881'087.95
Frais divers de personnel 30'998.80 19'226.12 50'224.92

du pi (4'485.06) (96117.17) {100'602.23)

11'682'595.84 10'433'161.90  22'115'757.74

Frais généraux d'exploitation

Frais de fonctionnement 1'045'462.63 475'661.11 1'521'123.74
Entretien matériel et installation 218'813.60 112'159.85 330'973.45
Frais de locaux 1'061'768.85 1'313'622.15 2'375'391.00
2'326'045.08 1'901'443.11 4227'488.19

B Charges financieres 512.90 29.25 54215
Pertes sur débiteurs (2'404.49) 20'180.15 17'775.66
Total des charges 14'006'749.33 12'354'814.41  26'361'563.74

Résultat d'expioitation (24'260.55) _ 514'044.95 489'784.40
Amortissements 192'521.56 147'401.76 339'923.32
Dotation Soutien Loterie romande, fonds électro-acoustique 0.00 0.00 0.00
Achats électro-acoustique (Soutien Loterie romande) 166'170.95 0.00 166'170.95

/. Dissolution fonds électro-acoustique (Loterie romande) (166'170.95) 0.00 (166'170.95)

Résultat de I'exercice avant produits et charges extraordinaires 5216'782.1 12 366'643.19 149'861.08
Produits et charges extraordinaires

Complément impét source (Permis L) 0.00 0.00 0.00
Subvention complémentaire 500'000.00 0.00 500'000.00
Don exceptionnel 0.00 100'000.00 100'000.00

500'000.00 100'000.00 600'000.00

Résultat de I'exercice 283'217.89 3.19 749'861.08
==t nnloy —g e
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ANNEXE 5b: Comptes 2007 de la Fondation du Conservatoire Populaire
de Musique

CONSERVATOIRE POPULAIRE DE MUSIQUE, Genéve . -2-

BILAN AU 31 DECEMBRE 2007

ACTIF 31.12.2007 31.12.2006
CHF CHF
DISPONIBLE
Caisse 7'630.95 11'015.20
Chéques postaux 647'460.79 1'917.86
Banques 80'600.76 40'495.55
Total disponible 735'692.50 53'428.61
REALISABLE
Débiteurs écolages 1'944°040.30 2'281'129.86
Provision pour pertes et annulation écolages -120'000.00 -120'000.00
Stock net: Livres & récupérer 0.00 27'964.00
Impdt anticipé a récupérer 0.00 855.47
Actifs transitoires et débiteurs divers 218'826.05 306'484.90
Total réalisable 2'042'866.35 2'496'434.23
IMMOBILISATIONS
Immobilisations financiéres
Dépdt de garantie (gar. Loyers auprés UBS, Comptes bloqués) ’ 10'680.55 10'623.05
Titres 28000.00 14'000.00
38'680.55 24'623.05
Immobilisations corporelles
Travaux aménagements salles 320'705.19 320'705.19
Amortissements cumulés -203'336.00 -143'199.00
Matériel et mobilier administratif 52'735.75 52'735.75
Amortissements cumulés -45'311.00 -37'685.00
Matériel et mobilier pédagogique 81280.10 811280.10
Amortissements cumulés -64'930.10 -50'140.10
Matériel informatique 104'163.10 104'163.10
Amortissements cumulés -100'357.00 -95'375.00
Logiciels informatiques 144'382.05 144'382.05
Amortissements cumulés -62'714.00 -26'618.00
Instruments de musique 506'757.10 488'706.10
Amortissements cumulés -264'260.95 -214'865.95
Centre de documentation pédagogique 2132525 2132525
Amortissements cumulés -15'412.15 -11'147.15
474'427.34 634'267.34
Total immobilisations 513'107.89 658'890.39
TOTAL DE L'ACTIF 3'291'666.74 3'208'753.23

Valeur d'assurance incendie des immobilisations 4'038'430.00 4'038'430.00
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CONSERVATOIRE POPULAIRE DE MUSIQUE, Genéve

BILAN AU 31 DECEMBRE 2007

PASSIF
ENGAGEMENTS

Fonds Ferrari

Fonds de solidarité Amis CPM
Créanciers divers

Ecolages comptabilisés d'avance
Provision pour retraites anticipées
Passifs transitoires

Total engagements

FORTUNE

Capital de dotation

Résultats reportés au début de I'exercice
Excédent de recettes / (dépenses) de l'exercice

Total fortune

TOTAL DU PASSIF

31.12.2007
CHF

1'707.50
13'630.15
544'723.40
2'735'536.00
81'388.00
1121265.80

3'489'250.85

10'000.00

-2'605.75
-204'978.36

-207'584.11
-197'584.11

3'291'666.74

31.12.2006
CHF

1'707.50
15'709.25
468'927.02
2'632'515.21
0.00
82'500.00

3'201'358.98

10'000.00-

56'558.71
-59'164.46

-2'605.75
7'394.25

3'208'753.23
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CONSERVATOIRE POPULAIRE DE MUSIQUE, Genéve

COMPTE DE PERTES ET PROFITS DE L'EXERCICE 2007

CHARGES
DEPENSES DE PERSONNEL

Personnel administratif et technique
Corps enseigant
Charges sociales

Total dépenses de personnel

DEPENSES GENERALES

Fourniture de bureau, imprimés, matériel
Mobilier, machines

Eau, énergie, combustibles

Entretien des locaux

Entretien des objets mobiliers

Loyer ERA (Rue Ch. Bonnet)

Loyers locaux Ville de Genéve

Autres loyers et redevances d'utilisation
Débours

Honoraires et prestations de service
Autres frais

Total dépenses générales

TOTAL DES DEPENSES

2007
Réalisé
CHF

1'597'327.80
11251'520.95
2'705'256.87

15'554'105.62

284'071.46
104'889.21
17'517.40
172'666.76
99'907.85
374'196.00
100'340.00
824'533.36
41'291.00
530'573.07
15'843.10

2'565'829.21

18'119'934.83

Budget

1'486'740.00
11'141'120.00
2'721'016.00

15'348'876.00

207'000.00
40'000.00
18'000.00

170'000.00

132'500.00

350000.00

100'000.00

803'696.00
30'000.00

408'000.00

0.00

2'259'196.00

, 17'608'072.00

2006
Réalisé
CHF

1'393'306.05
11'174279.55
2'736'065.72

15'303'651.32

265'136.61

53'839.95 ¢

23'138.68
172'368.96
122'709.06
378'696.00

99'235.00
885'138.85

51'609.65
379'479.44

0.00

2'431'352.20

17'735'003.52
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CONSERVATOIRE POPULAIRE DE MUSIQUE, Gendve -5-

COMPTE DE PERTES ET PROFITS DE L'EXERCICE 2007

2007 2006
Réalisé Budget Réalisé

CHF CHF CHF
Report page précédente
Total des dépenses 18119'934.83 17'608'072.00 17'735'003.52
RECETTES
REVENUS DES BIENS
Revenus bancaires et CCP 436.30 7'000.00 614,70
Loyers de salles 18'900.00 0.00 5'264.00
Ecolages 4'000'282.93 4'031'033.00 3'970'077.85
Autres redevances 240.00 8'000.00 3275.00
Ventes et émolument administratif 296'699.71 180'000.00 210'864.71
Dédommagements 274'003.25 83'500.00 91'498.00
Autres contributions, net 226'418.98 60'000.00 68'400.00
Total revenus des biens 4'816'981.17 41369 '533.00 4'349'994.26
SUBVENTIONS ACQUISES
Etat - DIP
D.LP.subvention Etat 13'029'804.00 13'101'816.00 12'998'304.00
Subvention Etat loyer ERA(Rue Ch. Bonnet) 374'196.00 374'196.00 378'696.00

13'404'000.00 13'476'012.00 13'377'000.00

Communes et autres

Ville de Genéve 0.00 0.00 30'000.00
Mise a disposition locaux Ville de Genéve 100'340.00 35'500.00 99'235.00
Communes diverses et autres subventions 7'900.00 0.00 8'500.00

108240.00 35'500.00 137'735.00
Total subventions acquises 13'5127240.00 13'511'512.00 13'514'735.00
TOTAL DES RECETTES 18'329'221.17 17'881'045.00 17'864'729.26

RESULTAT AVANT PROVISIONS
AMORTISSEMENTS 209'286.34 272'973.00 129'725.74
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CONSERVATOIRE POPULAIRE DE MUSIQUE, Genéve -6-

COMPTE DE PERTES ET PROFITS DE L'EXERCICE 2007

2007 2006
-Réalisé Budget Réalisé

CHF CHF CHF
Report page précédente
Résultat avant provisions et
amortissements 209'286.34 272'973.00 129'725.74
AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS
Amortis. des travaux d'aménagement de salles -60'137.00 -64'141.00
Amortis. du matéricl et mobilier administratif -8'226.00 -10'547.00
Amortis. du matériel et mobilier pédagogique -19'055.00 -16'256.10
Amortis. du matériel informatique -41'078.00 -9'215.00
Amortis. logiciels informatiques 0.00 -26'618.00
Amortis. des instruments de musique -63'345.00 -61'087.95
Amortis. du centre de doc. pédagogique 0.00 -4'265.15
Ajustement provision livres de solfege 0.00 3'240.00

-191'841.00 -225'500.00 -188'890.20

EXCEDENT DE RECETTES /DEPENSES
COURANT DE L'EXERCICE 17'445.34 47'473.00 -59'164.46

Charges exceptionnelles -222'423.70 0.00 0.00

EXCEDENT DE RECETTES / DEPENSES
NET DE L'EXERCICE -204'978.36 47'473.00 -59'164.46
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ANNEXE 5c : Comptes 2007 de la Fondation de I'Institut Jaques-Dalcroze

Annexe /1
FONDATION DE I'INSTITUT JAQUES-DALCROZE - GENEVE

BILAN AU 31 DECEMERE 2007

(AVEC COMPARAISON RELATIVE A L'EXERCICE PRECEDENT)

31.12.2007 31.12.2006
ACTIF
Actifs circulants
Liquidités et titres
Caisse 9'490.55 6'339.80
Compte de chégues postaux §22'328.99 91'412.55
Bangues 304'832.98 380'560.22
Titres 40'000.00 40'000.00
976'652.52 518'312.57
Crnanc‘es
irs écolages 532'958.98 319'468.35
| provist ons pour pertes et annulations écolages {21°000.00) {4°000.00)
s intercantonales HEM & recevoir 0.00 264'000.00
n pr Rétre. interc. HEM & recevoir c.00 {264'000.00)
Rétro, Intercantonates HEM & facturer 0.00 240°000.00
Provision pour Rétro Interc M & facturer 0.00 (240'000.00)
Rétro. Intercant, HEM facturées par CMG 547'200.00 105'600.00
Prov. Rétr. Intercant.Ant. HEM fact, Par CMG (82'800.00) 0.00
Impdt anticipé & récupérer 1'210.73 1'194.81
977°569.71 422'263.16
Compte de régularisation actif
Actifs transitoires 155'554,22 135'095.00
155'554.22 138'085.00
Yotal actifs circulants 2'109'776.45 1'075'670.73
Actifs immobilisés
ES IU 18 corporehes
T ent salles 30'859.30 34'643.10

262 18'612.60
28'4 5 35'688.60
22'156.20 28'086.55
23'238.40 41'570.85
54'808.80 67'869.20
C"‘ﬂ ale téléphonique 10°875.10 3'490.90
P‘a.m | techinique 21'039.70 30'167.95
1.00 1.00
217'707.88 260°131.15
Actifs immiobilisés affectés
Fonds affectés
UBS SA "Fonds Misandeau” 419.90 2'561.30
UBS $2 “Fonds de bourses” 125'417.78 ©2'242.03
UBS Sa "Fonds pour Cours d'été et Con
Internationaux * £69'417.14 44'644.14
UBS A "Fonds Dalcroze net” 63'580.50 0.00
UBS 84 "Fonds recherche seniors” 207'975.20 0.00
: 466'810.52 139'447.47

TOTAL pE L'ACTIF 2'794'294.85 1'475'249.35
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Annesxe 1/2
FONDATION DE I'INSTITUT JAQUES-DALCROZE - GENEVE
BILAN AU 31 DECEMBRE 2007
{AVEC COMPARAISON RELATIVE A L'EXERCICE PRECEDENT)
31.12.2007 31.12.2006
PASSIF
Capitaux étrangers & court terme
Desttes financiéres
Créanciers divers 474'597.20 2203'192.05
“474'597.20 2207192.05
Comptes de régularisation passif
Ecolages comptabilisés d'avance 989'337.65 931'297.20
Passifs transitoires o 401'223.20 175'295.85
1'390'560.94 1'106'553.05
Total capitaux étrangers & court terme 1'8657158.14 1'326'785.10
Capital des fonds (fonds affectés )
Fonds de fondation
Fonds Misandeau 418.90 2'561.30
Fonds de bourses et parrainages 125'317.78 92'242.03
Fands pour Cours d'été et Congrés
Internationaux 69'417.14 4464
Fands Dalcroze net £3'580.50 0.00
Fonds Recherche seniors 207'975.20 0.00
466'810.52 139'447.47
CAPITAL DE LA FONDATION
Capital de dotation 8000.00 8'000.00
Fonds libres 1'016.78 314'896.49
Résulat de Pexercice 453'309.41 {313'879.71)
462'326.19 9'016.78
TOTAL DU PASSIF 2'794'284.85 1'475'249.35
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Annexe 1I/1

FONDATION DE L'INSTITUT JAQUES-DALCROZE - GENEVE
COMPTE DE PERTES ET PROFITS DE L'EXERCICE 2007

(AVEC COMPARAISON RELATIVE A L'EXERCICE PRECEDENT)

EXERCICE 2007 BUDGET 2007 EXERCICE 2006

PRODUITS

Subventions acquises

Subvention Etat de Genéve (EM + HEM) 5'177'020.00 5'166'020.00 5'166'020.00
Subvention Confédération (HEM) 35'737.86 31'700.00 10'574.50
Rétrocessions intercantonales (HEM) 193'600.00 220'000.00 70'400.00
Fﬁ(étm. Intercantonales (HEM) Antérieures 82'800.00 0.00 0.00
tifrocessions intercantonales a facturer (HEM) 0.00 0.00 160'000.00
Ville de Genéve (loyer en nature) 9'960,50 0.00 30'000.00
Etat de Genéve - Loyers en nature 1'180'712.00 1'180'730.00 1'180'712.00

6'679'830.36 6'598'450.00 6'617'706.50

Produits de prestations fournies

Ecolages 1'523'621.78 1'519'510.00 1'467'884.62
Revenus des biens 38'014.75 27/800.00 29'245.74
Refacturation de services et de salaires 92'541.30 82'500.00 60'346.90
Ventes 59'389.05 40'910.00 40'519.15
Dédommagements 5 17°400.00 47'243.30
Recettes cafétéria et diverses, Dons divers 29'839.40 56'100.00 31'409.30
1'855'797.03 1'744'220.00 1'676'649.01
TOTAL DES PRODUITS 8'535'627.39 8'342'670.00 8'294'355.51
CHARGES
( wis de persennel
Firsonnel administratif et technique (1'197'799.59) (1'206'330.00) (1'116'567.40)
Corps enseignant (3'975'471.01) (3'988'675.00) {4'006'647.30)
Personnel féd.EGM + Secrét. Filiére pré-prof. (32'600.50) (29'460.00) (36'421.95)
Charges sociales (1'141'397.35) (1'080'700.00) (1'055'222.50)
Autres charges du personnel (6'408.70) (15'460.00) (21'560.45)
(6'353'677.15)  (6'320'625.00) (6'236'419.60)
Charges d'exploitation
Fournitures de bureau, imprimés, matériel (132'554.30) (160'800.00) (185'144.65)
Mobilier, machines, instruments (9'590.60) (12'600.00) (18'079.33)
Eau, énergie, combustibles (92'707.40) (102'800.00) (101'663.70)
Cafétéria (9'332.85) (11'400.00) (11'327.55)
Entretien des locaux (63'787.90) (71'000.00) (64'469.40)
Entretien d'objets mobiliers (60'308.60) (73'700.00) (73'965.25)
Loyers et redevances d'utilisation (151'998.25) (156'290.00) (161'238.40)
Loyers subventions nature (1'190'672.50) (1'180'730.00) (1'180'712.00)
Débours (57'883.10) (84'850.00) {34'963.49)
Honoralres et prestations de service (168'312.68 (202'250.00 (266'288.25)
(1'937'148.18) (2'056'420.00) (2'097'852.02)
TOTAL DES CHARGES (8'290'825.33)  (8'377'045.00) (8'334'271.62)

a reporter 244'802.06 (34'375.00) (39'916.11)
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Annexe 11/2
FONDATION DE L'INSTITUT JAQUES-DALCROZE - GENEVE
COMPTE DE PERTES ET PROFITS DE L'EXERCICE 2007

(AVEC COMPARAISON RELATIVE A L'EXERCICE PRECEDENT)

EXERCICE 2007 BUDGET 2007 - EXERCICE 2006

report 244'802.06 (34'375.00) (39'916.11)
Amortissements - provisions
Amortissements (81'004.25) (81'000.00) (82'522.95)
Attrib. A la provision pour pertes/annul. écolages (17'423.50) (4'000.00) (3'579.75)
Prov. pour Rétro.Intercant. & recevoir (82'800.00) 0.00 d
Prov. pour Rétro.Intercant. a facturer 0.00 0.00 {160'000.00)
(181'227.75) (857000.00) (246'102.70)
Résultat d'exploitation 63'574.31 (119'375.00) (286'018.81)
Autres résultats :
Produits sur exercices antérieur: 412'549.35 0.00 989.30
Congrés 2007, charges 2006 15'311.90 0.00 0.00
Charges sur exercices antérieurs ( )] 0.00 ¢ 0.20)
389'735.10 0.00 (27'860.90)
Charges/produits hors exploitation 453'309.41 -119'375.00 {313'879.71)
Résulitat des fonds
Fonds affectés
Dons regus de tiers 360'116.85 0.00 32'487.85
Attribution aux fonds affectés (360'116.85) 0.00 (32'487.85)
0.00 0.00 0.00

Résultat annuel/ Bénéfice (Perte) 453'309.41 (119'375.00) (313'879.71)
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Annexe 11/3
FONDATION DE L'INSTITUT JAQUES-DALCROZE - GENEVE

COMPTE DE PERTES ET PROFITS DE L'EXERCICE 2007

EXERCICE 2007 ECOLE DE FORM. PRO.
R — M UE
PRODUITS
Subventions acquises
Subvention Etat de Genéve (EM + HEM) 5'177'020.00 3'564'020.00 1'613'000.00
Subvention Confédération (HEM) 35'737.86 0.00 35'737.86
Rétrocessions intercantonales (HEM) 193'600.00 0.00 193'600.00
Rétro. Intercantonales (HEM) Antérieures 82'800.00 0.00 82'800.00
Rétrocessions intercantonales & facturer (HEM) 0.00 0.00 0.00
Ville de Genéve (loyer en nature) 9'960.50 9'960.50 0.00
Loyers en nature 1'180'712.00 838'305.40 342'406.60
6'679'830.36 4'412'285.90 2'267'544.46
@Produits de prestations fournies
Ecolages 1'523'621.78 1'367'655.62 155'966.16
Revenus des biens 38'014.75 22'407.45 15'607.30
Refacturation de services et de salaires 92'541.30 28'158.70 64'382.60
Ventes 59'389.05 58'268.80 1'120.25
Dédommagements 112'390.75 87'046.45 25'344.30
Recettes cafétéria et diverses, Dons divers 29'839.40 17'019.20 12'820.20
1'855'797.03 1'580'556.22 275°240.81
TOTAL DES PRODUITS 8'535'627.39 5'992'842.12 2'542'785.27
CHARGES
Frais de personnel
Personnel administratif et technique (1'197'799.59) (757'074.95} (440'724.64)
Cerps enseignant (3'975'471.01) (2'969'159.58) {1'006'311.43)
| fédération EGM + Secrét. Filiére pré- | ) (32" ) 0

s ) (8 ) ( )

Autres charges du personnel 6'408.70; 4'707.05) 1'701.65
(6'353'677.15) (4'589'664.38) (1'764'012.77)

@t‘harges d'exploitation

Fournitures de bureau, imprimés, matériel (132'554.30) (98'444.76) (34'109.54)
Mobilier, machines, instruments (9'590.60) (6'828.85) (2'761.75)
Eau, énergie, combustibles (92'707.40) (65'822.30) (26'885.10)
Cafétéria (9'332.85) (6'262.15) (3'070.70)
Entretien des locaux (63'787.90) (41'937.10) (21'850.80)
Entretien d'objets mobiliers (60'308.60) (42'518.15) (17'790.45)
Loyers et redevances d'utilisation (151'998.25) (115'112.20) (36'886.05)
Loyers subventions nature (1'190°672.50) (848'265.90) (342'406.60)
Débours (57'883.10) (12'798.20) (45'084.90)
Honoralres et prestations de service (168'312.68 (114'868.15 (53'444.53)
(1'937'148.18) (1'352'857.76) (584'290.42)

TOTAL DES CHARGES (8'290'825.33) (5'942'522,14) (2'348'303.19)

a reporter 244’802.06 50'319.98 194'482.08
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Annexe I1/4
FONDATION DE L'INSTITUT JAQUES-DALCROZE - GENEVE
COMPTE DE PERTES ET PROFITS DE L'EXERCICE 2007
ECOLE DE
EXERCICE 2007 o EORM, PRO.
ICE 2007 MUSIQUE RO,
report 244'802.06 50'319.98 194'482.08
Amortissements - provisions
Amortissements (81'004.25) (57'513.05) (23'491.20)
Attrib. A la provision pour pertes/annul. écolage (17'423.50) (17'423.50) 0.00
Prov. pour Rétro.Intercant. a recevoir (82'800.00) 0.00 (82'800.00)
Prov. pour Rétro.Intercant. & facturer 0.00 0.00 _ 0.00
(181'227.75) (74'936.55) (106'291.20)
Résultat d'exploitation 63'574.31 (24'616.57) 88'190.88
Autres résultats
Prodults sur exercices antérieurs 412'549.35 2'926.55 409'622.80
Congrés 2007, charges 2006 15'311.90 0.00 15'311.90
Charges sur exercices antérieurs (38'126.15) (27'445.01) (10'681.14)
389'735.10 (24'518.46) 414'253.56
Charges/produits hors exploitation 453'309.41 ~49'135.03 502'444.44
Résultat des fonds
Fonds affectés
Dons regus de tiers 360'116.85 0.00 0.00
Attribution aux fonds affectés (360'116.85) 0.00 0.00
0.00 . 0.00 0.00

Résultat annuel / Bénéfice (Perte) 453'309.41 (49'135.03) 502'444.44
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ANNEXE 5d : Comptes 2007 de l'Association des Cadets de Genéve

[ BILAN au 31.12.2007 ]
2006 2007
Fr. Fr. Fr. Fr.
ACTIF
Caisse 3,848.20 5,208.85
Chéques postaux 13,454.15 16,711.50
E-deposito 103,999.10 104,844.10
Banque Cantonale de Genéve
DP Société| 106,338.50 135,426.60
C/C Salaires| 33,529.45 20,332.80
Sal City (rés générale)| 21,032.70 21,066.90
Sal City (BCGe 32)| 25,348.75 25,389.95
Comer Bank (Visa) 6,662.05 6,482.35
Total liquidités 314,212.90 335,463.05
Autres actifs
Impét anticipé 593.19 1,244.97
Factures cotisations 9,382.00 9,431.00
Provison factures impayées{ (1,666.00) (3,689.00)
Marchandises, fanions, CD] 12,984.90 9,763.00
Instruments| 22,567.00 19,965.70
Mobilier, matériel]  2,856.00 1,428.00
Actifs transitoires} 12,239.50 58,956.59 21,364.30 59,507.97
Passifs transitoires
Passifs transitoires| (19,692.00) (25,518.00)
Fournisseurs| (14,446.15)  (34,138.15) (19,307.00)  (44,825.00)
NET ACTIF 339,031.34 350,146.02
CAPITAL & RESERVES
Capital précédent 104,708.10 105,135.95
Bénéfice/(perte) de I'exercice 427.85 105,135.95 1,577.72 106,713.67
Réserve générale 20,050.00 20,050.00
Fonds Loterie Romande 3,856.00 0.00
Fonds de course 136,615.25 156,614.85
Fonds uniformes 71,611.35 66,767.50
Fonds instruments 1,762.79 0.00
TOTAL CAPITAL & RESERVES 339,031.34 350,146.02
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CADETS DE GENEVE REALISE REALISE.
COMPTE D'EXPLOITATION 2007 2006
PRODUITS o
Subventions
Etat de Genéve (D.I.P)) 337'300.00 337'300.00
Ville de Genéve 50'000.00 50'000.00
Mise a disposition des locaux,Ville de Genéve 114'480.00 114'480.00
Cotisations et inscriptions membres actifs 117'692.00 121'476.00
Participation réparations instruments 11'927.00 12'213.00
Parrainages partitions musique 1'110.00 1'650.00
Publicité bulletin 3'585.00 3'092.00
Autres revenus 1'264.80
Intéréts sur comptes bancaires et CCP 1'861.38 1'693.30
TOTAL DES PRODUITS . 639'230.18 641'804.30
CHARGES
Salaires
Professeurs 307'579.65 312'330.25
Direction 68'100.00 68'100.00
Charges sociales 40'308.30 46'735.05
Instruments
Amortissements 18'064.81 17'495.30
Entretien 15'730.10 17'622.00
Loyer 114'480.00 114'480.00
Impression bulletin 4'492.00 4'042.00
Costumes entretien 0.00 140.00
Costumes achats 5'590.60 3'990.00
Partitions, cahiers, bibliothéque 3'161.90 2'533.45
Frais d'examens 2'653.50 2'526.50
Mobilier et matériel (amortissement) ’ 1'428.00 1'428.00
Assurances 2'789.60 3'003.30
Nettoyage et frais de locaux 10'444.01 12252.91
Frais généraux 18'108.00 16'761.40
Publicité 2'870.10 3'456.70
Manifestations 20'401.24 13'237.94
Frais bancaires et CCP ’ 1'450.65 1'241.65
CcD
TOTAL DES CHARGES 637'652.46 641'376.45
RESULTAT 1'577.72 427.85
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ANNEXE 5e :  Comptes 2007 de la Fondation ETM-Ecole des musiques
actuelles et des technologies musicales

FONDATION ETM - Ecole des actuelles ot des
. Rie des Acacias B
1227 Les Acacias

|EII.ﬂN AU 31 AOUT 2007 ]
{avec chilfres comparatifs au 31 acat 2006)
ACTIF
ACTIFS IMMOBILISES 1'280'307.68,
Travaux nouveaux locaux Acacias 1'332'189.65
J. amortissements ~151'562.48)
Agencement et installation anciens locaux - Matatrex 15331.00
J. amortissements. ~15'331.00
Mobilier ot matériel bureau 1.00)
Matériel technique et instruments. 7776015
S amortissements -32'557.19)
Matériel informatique 83'140.50]
J. amortissements -60'725.82
Matériel didactique + bibliothéque 2.00)
Dépét do garantie loyers 32'059.80)
Caution en espéces (SIG et PTT) 0.00)
[ACTIFS CIRCULANTS. 126938.77] 757°504.60]
Débiteurs-élaves 23'346.40]
. réserve s/débiteurs douteux +5'000.00|
Débiteur AXA 2913280
Impdt anticipé & récupérer 551.48)
Actif transitoire 408,12
Subvention DIP due - ajustement 2000.00|
Banque UBS (cpte travaux) -36.20/
CCP 22789.42|
Calsso 9746.95]
TOTAL DE L'ACTIF 1'407°246.40)
PASSIF
iFONDS PROPRES 9190.29|
Salde reporté ~2200.05
Résultat exarcice 1139034
[FONDS AFFECTES - NOUVEAUX LOCAUX 1'063476.68
Dons Lolerie Romande & Fondation Wiksdorf - 1:200000.00
Dissolution fonds dinvestissement nouveaux locaux -136'523.32
FONDS ETRANGERS 334'578.43) 185'812.70)
Banque UBS N° 714.083.00 Rt 46'038.05 €5'670.89)]
Salaires & payer et charges dues 26'919.27 10'72.89]
Ecolages encaissds d'avance 146'348.10 96'278.30|
Créanciers lravaux nouveaux locaux 96'158.38) 0.00]
Créanciers divers et transitoires. 19'115.65 13'690.62|
[FOTAL DU PASSIF 1'407'246.40) 1"383'612.65|

Genéve, le 4 évrier 2008
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ANNEXE 6

Liste des membres des conseils de fondation / comités d' association

Membres du Consell de Fondation du Conservatoire de Musique de
Genéve

Nicolas Jeandin, Président

Francis Waldvogel, Vice-président

Andrea Bandini, représentant des professeurs HEM
Didier Godel, représentant des professeurs HEM
Geneviéve Chevallier, représentante des professeurs EM
Vincent Thevenaz, représentant des professeurs EM
Clarisse Bednarczyk, membre

Diana Bernheim, membre

Norma Bottinelli-Perez, membre

Etienne Darbellay, membre

Jeannine de Haller, membre

Pierre Dominicé , membre

Michael Helke, membre

Eric Jagues-Dalcroze, membre

André Wanders, membre

Membres du Conseil de Fondation du Conservatoire Populaire de
Musique

Mario Cavaleri, Président

Jacques Nierlé, Vice-président trésorier
Didier Grange, secrétaire

André Klopmann, membre

Alexandre Loeffler, membre

Christian Muller, membre

Katia Oppliger Siron, membre
Marie-Christine Papillon, membre
Francois Passard, membre

Madel eine Richard, membre

Georges Schiirch, membre

Rachel Suter, membre
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Membresdu Conseil de Fondation deI'Institut Jaques-Dalcr oze
Christine Sayegh, Présidente

Isaac Ormyron, Vice-président

Muriel Jagues-Dalcroze, membre

Martine-Antoinette L esemann, membre

Nathalie Leutwyler, membre

Josée Belanger-Simko, membre

Denise Gori, membre

Eric Jagues-Dalcroze, membre

Dominique Muller, membre

Daniel Pastore, membre

Thierry Ruffieux, membre

V éronique Aeschimann, représentante des professeurs
Gérard Desmeules, représentant des professeurs
Nicolas Sordet, représentant des professeurs

Clarisse Deferne Bednarczyk, représentante du CMG

Membresdu Comitédel'Association des Cadets de Geneve
Nicolas Kunz, Président

Patricia Berger, Vice-présidente

Mark Johnson, trésorier

Pierre-Alain Nicolet, secrétaire

V éronique burger-Zimmermann, commission musicale
Claude Johnson, commission musicale

Chantal Kurth, commission musicale

Alain Zimmermann, commission musicale

Gilles Cendre, membre

Dominique Frontiere, membre

Cédline Georges, membre

Frédérique Gerosa, membre

Milvalnfante, membre

Sonia Lo Bue, membre

Annick Pinguely, membre
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Membresdu Conseil de Fondation del'ETM
Me Jean-Jacques Martin, Président

Nicolas Dzierlatka, trésorier

Marc Ridet , membre

Marcus Gentinetta, membre

Ingrid W. Kambara, représentante des professeurs





