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Mesdames et
Messieurs les député-e-s,

Déposé le 10 juin 2008, le projet de loi 10289 a été renvoyé a la
Commission de I’ enseignement, de |’ éducation et de la culture qui a donné un
préavis positif (cf. annexe).

Sous la présidence de M. Pierre Weiss, la Commission des finances I'a
examingé dans sa séance du 29 octobre 2008. Le procés-verbal a été tenu avec
précision par M™ Marianne Cherbuliez, que la rapporteuse tient a remercier
vivement.

M. le conselller d' Etat Charles Beer, chef du Département de I’ instruction
publique (DIP), participait au débat, accompagné de M. Aldo Méffia, de la
direction des finances du DIP, et de M. Patrick Mosetti, de I'Office de
formation professionnelle et continue (OFPC).

Présentation du projet deloi

En application de la LIAF, le projet de loi 10289 accorde une indemnité
de fonctionnement annuelle de 427 000 F pour les années 2008 et 2009,
conformément & un contrat de prestation.
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Les activités de I'ARA entrent dans le champ de la loi sur la formation
professionnelle du 15 juin 2007 (C 2 05) et de son réglement d’ application du
17 mars 2008 (C 2 05.01).

L’ARA, qui afété en 2008 son cinquantiéme anniversaire, permet a des
enfants et a des jeunes en difficulté scolaire de se maintenir a niveau.
5000 enfants profitent de ses services. Les répétiteurs et répétitrices sont au
nombre de 2300.

Les enfants hospitalisés en pédiatrie profitent également des services de
I’ARA gréce a I'engagement de répétiteurs étudiants en médecine qui les
aident a garder lelien avec leur classe et a suivre les travaux scolaires.

D’autres projets sont mis sur pied pour des encadrements spécifiques
(jeunes en rupture, structure daccueil pour jeunes footballeurs, tutorat,
formation des répétiteurs, etc.) ; ils sont principalement financés par des
investi ssements privés.

Les aides financiéres de I'Etat correspondent aux 65% des produits
annuelsdel’ ARA.

La facturation des prestations tient compte des revenus parentaux a
I’ exception des apprentis pour lesquels cette prestation est automatiquement
prise en charge.

Le contrat de prestation n’est prévu que pour deux ans pour permettre un
réaménagement éventuel, mais les contrats suivants seront fixés pour quatre
ans.

Vote en premier débat

Aprés différentes remarques tendant toutes a relever la grande utilité de
cette association et son adaptation aux besoins des jeunes, |’ entrée en matiere
est acceptée al’unanimité par 11 député-es(2 S, 2 Ve, 1 PDC, 3L, 2 UDC,
1 MCQG).

Vote en deuxiéme débat
Lesarticles 1 &10 sont adoptés sans opposition.
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Vote en troisiéme débat

Le projet de loi 10289 dans son ensemble est adopté a |’ unanimité par
11 député-e-s(2S,2Ve, 1 PDC, 3L, 2UDC, 1 MCG).

La Commission des finances vous invite, Mesdames et Messieurs les
député-e-s, a accepter le projet de loi 10289.

Annexe : préavis de la Commission de I’ enseignement, de I’ éducation et
de laculture (rapport de M™ Nelly Guichard).
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Projet de loi
(10289)

accordant une aide financiere annuelle de 427 000 F a I'Association des
Répétitoires AJETA (ARA) pour les années 2008 et 2009

Le GRAND CONSEIL delaRépublique et canton de Genéve
décréte ce qui suit :

Art. 1 Contrat de prestations

! Le contrat de prestations conclu entre I'Etat et I'Association des Répétitoires
AJETA et ratifié.

21| est annexé ala présenteloi.

Art. 2 Aidefinanciere

L'Etat verse & I'Association des Répétitoires AJETA un montant de
427 000 F, sous la forme d'une aide financiére de fonctionnement au sens de
l'article 2 de la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du
15 décembre 2005.

Art. 3 Budget de fonctionnement

Cette aide financiére est inscrite au budget de fonctionnement pour les
exercices 2008 et 2009 sous la rubrique 03.32.00.00.365.09001.

Art. 4 Durée

Le versement de cette aide financiére prend fin a I'échéance de I'exercice
comptable 2009.

Art.5 But

Cette aide financiére est accordée dans le cadre du soutien a la formation
professionnelle initidle et doit permettre & I'Association des Répétitoires
AJETA de soutenir I'effort personnel de formation et de perfectionnement
professionnel des jeunes ainsi qu'a offrir des appuis individuels scolaires et
méthodologiques aux jeunes qui ont des difficultés dans la poursuite de leur
scolarité ou dans leur formation.



5/26 PL 10289-A

Art. 6 Prestations

L'énumeération, la description et les conditions de modifications éventuelles
des prestations figurent dans e contrat de droit public.

Art. 7 Contréleinterne

Le bénéficiaire de I'aide financiére doit respecter les principes relatifs au
contrle interne prévus par la loi sur la surveillance de la gestion
administrative et financiére et I'évaluation des politiques publiques, du
19 janvier 1995.

Art. 8 Relation avec le vote du budget

L'aide financiere n'est accordée qu'a la condition et dans la mesure de
['autorisation de dépense octroyée par le Grand Conseil au Conseil d'Etat
dans | e cadre du vote du budget annuel.

Art.9 Controle périodique

Un contréle périodique de I'accomplissement des taches par le bénéficiaire de
I'aide financiére est effectué, conformément a l'article 22 de la loi sur les
indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005, par le département
de l'instruction publique.

Art. 10 Loisapplicables

Laprésente loi est soumise aux dispositions de laloi sur lesindemnités et les
aides financieres, du 15 décembre 2005, aux dispositions de la loi sur la
gestion administrative et financiére de I'Etat de Genéve, du 7 octobre 1993,
ains quaux dispositions de la loi sur la surveillance de la gestion
administrative et financiére et I'évaluation des politiques publiques, du
19 janvier 1995.
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CONTRAT DE PRESTATION

PUBLIQUE

CANTON.
ARA

Contrat de prestations
2008-2009

entre

- La République et canton de Geneéve (I'Etat de Genéve)
représentée par Monsieur Charles Beer

Conseiller d'Etat en charge du département de l'instruction publique
(DIP)

d'une part

et

- L'Association des Répétitoires AJETA (ARA)
représentée par Monsieur Philippe Rouget
Président de 'ARA
et par
Monsieur Bernard Matthey
Responsable de 'ARA

d’autre part
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TITRE | -Préambule

Introduction 1. Historique

En 1958, M. Raymond Uldry, alors directeur de I'Office
d'orientation et de formation professionnelie (OOFP),
créa un service de REPETITOIRES pour aider les
apprentis en difficulté.

En 1959, avec l'apparition de la loi sur la formation
professionnelle, on assista a la naissance des premiers
services pour adolescents, comme la SGIPA et en 1961
I'Association d'Aide aux Jeunes Travailleurs et Apprentis
(AJETA), en 1961.

L'une des commissions de 'AJETA, les REPETITOIRES,
allait peu a peu prendre de I''mportance, ce qui justifiait
un fonctionnement plus autonome.

Au début, les répétitoires étaient le plus souvent
individuels mais ils pouvaient aussi s'adresser a des
groupes d'éléves trop peu nombreux pour justifier
l'ouverture d'une classe. lls étaient parfois assortis d'une
aide financiére.

A partir de 1964, les REPETITOIRES AJETA furent de
plus en plus connus. Faisaient appel & eux : les services
sociaux, l'enseignement officiel ou privé. Le nombre des
éléves concernés passait de 120 en 1963 4 700 en 1968.

Dés 1973, plus de 2'500 éléves étaient pris en charge par
les REPETITOIRES AJETA, qui durent rationaliser leur
fonctionnement, assurer le financement de leur activité et,
surtout, assurer 'encadrement des répétiteurs.

En juin 1991, les REPETITOIRES AJETA se
constituérent en association indépendante, I'ARA,
I'Association des Répétitoires Ajeta,

En 2007, grace a I'ARA, ce sont 5000 éléves qui
bénéficient de I'aide de prés de 2'400 répétiteurs.

2. Subventionnement

Depuis 1991, I'ARA a été annuellement subventionnée
par I'Etat de Genéve. A titre de comparaison, elle
bénéficiait en 1998 de Fr.223'000 de subvention
cantonale pour son fonctionnement et de Fr. 85000
d'honoraires pour la gestion des dossiers des éléves de
familles modestes, soit une subvention totale de
Fr. 308'000. A noter que les honoraires ont été intégrés a
la subvention cantonale de I'ARA.

Les subventions allouées & I'ARA Iui ont permis
d'augmenter largement l'offre de répétiteurs et par
conséquent de permettre a beaucoup plus d'éléves de
suivre des cours d'appui individualisés.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et I'ARA pour les années 2008 et 2009 Page 4
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But du contrat

Elles ont aussi permis de développer diverses structures
nouvelles, toujours dans le domaine de lappui
individualisé, et de gérer administrativement, sur mandat
des services concernés du DIP, les subventions mises a
la disposition des éléves de familles modestes.

On retrouvera ces éléments a larticle 4 du présent
contrat.

3. Nouveautés :

« l'entrée en vigueur des forfaits dés le 1% janvier 2008
inscrit dans la nouvelle loi fédérale sur la formation
professionnelle;

« le canton, qui dans un souci de cohérence et de
transparence a adapté son modéle de calcul dans la
loi cantonale sur la formation professionnelle, décide
de la répartition de ce forfait en fonction des priorités
définies par le département de linstruction publique.
Les aides financiéres, dés le 1% janvier 2008, sont
attribuées pour les prestations de I'ARA en fonction
du nombre d'éléves;

« lentrée en vigueur de la loi cantonale sur les
indemnités et les aides financiéres (D1 11) qui oblige
'administration & plus de transparence et d'uniformité
dans le versement des indemnités et des aides
financiéres.

Ces trois éléments mis en commun aboutissent &
I'élaboration du présent contrat de prestations négocié
entre les partenaires dans le dessein de prendre en
compte la nouvelle politique tant du point de vue de la
formation professionnelle que de I'attribution et du suivi
des aides financiéres. Les objectifs spécifiques a chaque
réglementation sont traduits dans le présent contrat établi
conformément aux articles 11 et 21 de ta LIAF.

4. Ce contrat a pour but de :

+ déterminer les objectifs visés par l'aide financiére et
d'évaluer l'atteinte de ces objectifs;

«  préciser le montant et l'affectation de l'aide financiére
consentie par I'Etat ainsi que le nombre et 'échéance
des versements;

+  definir les prestations offertes par 'ARA ainsi que les
conditions de modifications éventuelles de celles-ci;

« fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et I'ARA pour les années 2008 et 2009 Page 5
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Principe de
proportionnalité

Principe de bonne foi

5. Les parties tiennent compte du principe de

proportionnalité dans [I'élaboration du contrat en

appréciant notamment :

« e niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de I'ARA;

» limportance de l'aide financiére octroyée par I'Etat;

» les relations avec les autres instances publiques.

Les différentes sources de financement autres que celles

du canton sont les suivantes :

« taxes d'inscription des éléves;

» taxes d'inscription des répétiteurs;

« vente de matériel pédagogique;

+ dons.

6. Les parties s’engagent & appliquer et & respecter le
présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et I'ARA pour les années 2008 et 2009 Page 6
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TITRE Il - Dispositions générales

Bases légales et
conventionnelles

Objet du contrat

Forme juridique et but
statutaire de 'ARA

Article 1

Les bases légales et conventionnelles relatives au
présent contrat de prestations sont :

« laloi sur les aides financiéres et les aides financiéres
du 15 décembre 2005 (D 1 11) et son réglement
d'application du 31 mai 2006 (D 1 11.01);

+ la loi sur la gestion administrative et financiére de
I'Etat de Genéve du 7 octobre 1993 (D 1 05);

» la loi sur la surveillance de la gestion administrative
et financiére de I'Etat de Genéve et I'évaluation des
poliiques publiques du 19 janvier 1995 (D 1 10);

+ laloi sur la formation professionnelle du 15 juin 2007
(C 2 05) et son réglement dapplication du
17 mars 2008 (C 2 05.01);

« la loi sur linstruction publique du 6 novembre 1940
(C110);

« les statuts de 'ARA du 23 avril 2008.

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la politique
publique de soutien a la formation professionnelle initiale.

Article 3

L'ARA est une association qui a pour mission de soutenir
l'effort personnel de formation et de perfectionnement
professionnel des jeunes. Elle vise particuliérement 3
offrir des appuis individuels scolaires et méthodologiques
aux jeunes qui ont des difficultés dans la poursuite de
leur scolarité ou dans leur formation.

Elle collabore étroitement avec 'Office pour I'orientation,
la formation professionnelle et continue, I'Office cantonal
de I'emploi, les écoles, les associations professionnelles
et les mouvements de jeunesse.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et 'ARA pour les années 2008 et 2009 Page 7
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Titre Il - Engagement des parties

Article 4

Prestations attendues 1. L'ARA s'engage a continuer a répondre a son objectif
de I'ARA principal qui est double :

e offrir & des éléves, des collégiens ou des apprenants
qui éprouvent des difficultés scolaires Il'appui de
répétiteurs, des jeunes encore en formation, des
pairs, qui se souviennent des difficultés qu'ils ont di
surmonter dans un passé assez récent;

e en paralléle, permettre 4 des collégiens et des
étudiants, les répétiteurs, d'accéder a un emploi.

2. L'ARA s'engage également a maintenir les diverses
structures qu'elle a développées, toujours en rapport
avec |'appui scolaire individualisé :

e encadrement des répétiteurs : séances d'accueil,
séminaires de formation, accés a une bibliothéque
informatisée régulierement actualisée et soutien en
cas de probleme;

* création de matériel pédagogique adapté aux appuis
individualisés;

e suivi spécifique des jeunes gravement atteints dans
leur santé, en collaboration avec le DIP, la Direction
de la Pédiatrie, le personnel médical, I'association
Action Sabrina et la fondation Defitech;

e suivi spécifique des éléves rencontrant de grandes
difficultés scolaires;

o formation spécifique de répétiteurs s'occupant de
jeunes rencontrant des difficultés en lecture;

s en collaboration avec [I'OFPC, encadrement
particulier des jeunes devant se préparer a un
examen d'entrée en apprentissage ou devant parfaire
leurs connaissances avant d'entrer en apprentissage.

3. L'ARA s'engage enfin & continuer a gérer
administrativement le crédit que le DIP met & la
disposition des éléves de familles modestes.

¢ au niveau administratif, et 4 la demande des services
du DIP concernés (SPMi, SMP, CO, SAEA), 'ARA
geére les subventions du DIP destinées a prendre en
charge tout ou partie du colt des répétitoires
organisés pour les éléves de familles aux revenus
trés modestes et pour les apprenants.
Cette gestion centralisée offre ['avantage de la
cohérence et colte beaucoup moins cher que si elle
était assurée séparément par chaque service.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et I'ARA pour les années 2008 et 2009 Page 8
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Plan financier biannuefl

Engagements financiers
de I'Etat

e ['ARA avance chaque mois aux services du DIP
concernés la part subventionnée des répétitoires aux
éléves de familles modestes avant de la récupérer
auprés de ces services par facturation.

4. Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus
sont conformes aux attentes du département de
Iinstruction publique, des objectifs et des indicateurs de
performance ont été préalablement définis et figurent &
l'article 16 et dans le tableau de bord de i'annexe 1 du
présent contrat.

Les indicateurs qualitatifs tiennent compte des

paramétres suivants :

» progres dans l'attitude générale de I'éléve;

* progrés au niveau des résultats scolaires ou maintien
de la possibilité de réussite;

e influence du "médiateur" qui est intervenu sur
I'atmosphére générale dans la famille.

Article 5

1. L'ARA élabore un plan financier pour les années
2008 et 2009 (annexe 3). Basé sur le principe de la
comptabilité analytique, ce document fait ressortir avec
clarté lintégralité des sources de financement espérées,
qu'elles soient publiques ou privées ainsi que la totalité
des dépenses prévisibles par type d'activité. Il fait partie
intégrante du présent contrat.

Article 6

1. L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du
département de l'instruction publique, s'engage a verser
a I'ARA une aide financiére conformément au plan
financier, sous réserve de l'accord du Grand Conseil
dans le cadre de I'approbation annuelle du budget. Cette
aide financiére recouvre tous les éléments de charge en
lien avec l'exécution des prestations prévues par le
présent contrat.

2. Les montants engagés sont les suivants :

Année 2008 : Fr. 427'000, y compris Fr. 85'000 destinés
a la gestion des dossiers des éléves de familles modestes
et des apprenants subventionnés par le DIP, prestation
définie a l'article 4, alinéa 3 du contrat.

Contrat de prestations entre {'Etat de Genéve et 'ARA pour les années 2008 et 2009 Page 9
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Année 2009 : Fr. 427'000, y compris Fr. 85'000 destinés
a la gestion des dossiers des éléves de familles modestes
et des apprenants subventionnés par le DIP, prestation
définie & l'article 4, alinéa 3 du contrat.

3. Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de financement est exécutoire.

Article 7
Modalités de Le forfait annuel par éléve dés son inscription et jusqu'a la
financement fin du répétitoire, que! que soit le nombre d'heures d'appuis

fourni, est de Fr. 69, soit moins de Fr. 6 par mois.

Le forfait annuel a été calculé a partir de la moyenne du
nombre d'éléves ayant eu recours aux services de I'ARA
de l'année 2004 a 2007 et de la moyenne des subventions
annuelles accordées a 'ARA de 2004 & 2007. S'ajoute & ce
forfait une part de subvention destinée a la gestion des
dossiers des éléves de familles modestes et des
apprenants subventionnés par le DIP.

L'ARA s'engage a suivre 4'850 éléves annuellement.

Le nombre d'éléves supplémentaires dépassant ce seuil ne
donne pas droit a des aides financiéres complémentaires &
celles inscrites a l'article 6 alinéa 2.

Article 8

Rythme de versement L'aide financiére est versée trimestriellement au début du
de l'aide financiére premier trimestre puis mensuellement jusqu'au mois
d'octobre.

En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les échéances de paiement sont respectées en conformité
avec la loi autorisant le Conseil d'Etat & pourvoir aux
charges du budget de fonctionnement ainsi qu'aux
dépenses du  budget dinvestissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de 'Etat de Genéve
(loi dite des douziémes provisoires).

En cas d'adhésion a la caisse centralisée, les modalités
de la caisse unique s'appliquent a 'ARA et les échéances
mentionnées ci-dessus a l'article 8 deviennent caduques.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et I'ARA pour les années 2008 et 2009 Page 10
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Conditions de travail

Développement durable

Systéeme de contréle
interne

Reddition des comptes
et rapports

Article 9

1. L'ARA est tenue d'observer les lois, les réglements
et les conventions collectives applicables en matiére
notamment de salaire, d'horaire de travail, d'assurance
et de prestations sociales.

2. Elle tient a disposition du département de
l'instruction publique son organigramme, le cahier des
charges du personnel ainsi qu'une description de ses
conditions salariales et de travail, conformément a
I'article 12 de la LIAF.

Article 10

L'ARA s'engage a ce que les objectifs qu'elle poursuit et
les actions qu'elle entreprend s'inscrivent dans une
perspective de développement durable, conformément a
la loi sur 'Agenda 21, du 23 mars 2001.

Article 11

L'’ARA s'engage a maintenir un systéme de contréle
interne adapté a ses missions et a sa structure dans le
respect des articles 1 et 2 de la loi sur la surveillance de
la gestion administrative et financiére et I'évaluation des
politiques publiques, du 19 janvier 1995.

Article 12

En fin d'exercice comptable mais au plus tard le 31 mars
de lexercice suivant, I'ARA fournit au département de
I'instruction publique :

. ses états financiers révisés conformément aux
dispositions de la SWISS GAAP RPC et de la
directive transversale de I'Etat sur la présentation des
états financiers des entités subventionnées et des
autres entités paraétatiques. Ces états financiers
comprennent notamment un bilan, un compte
d'exploitation, un tableau de financement, un tableau
de variation des fonds propres ainsi que des annexes
explicatives;

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et 'ARA pour les années 2008 et 2009 Page 11
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« un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord;

Et au plus tard le 30 juin de P'exercice suivant, I'ARA
fournit au département de l'instruction publique :

« son rapport d'activité;

« l'extrait de procés-verbal d'approbation des comptes
par 'assemblée.

Article 13

Traitement des 1. Au terme de l'exercice comptable, pour autant que

bénéfices et des pertes les prestations financées aient été fournies
conformément au contrat, le résultat annuel établi
conformément a larticle 12 est réparti entre I'Etat de
Genéve et IARA selon la clé figurant & l'alinéa 4 du
présent article.

2. Une créance reflétant la part restituable a 'Etat est
constituée dans les fonds étrangers de I'ARA. Elle
s'intitule "Subventions non dépensées a restituer a
l'échéance du contrat". La part conservée par IARA est
comptabilisée dans un compte de réserve spécifique
intitulé "Part de subvention non dépensée" figurant dans
ses fonds propres.

3. Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant &
lalinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et de la
réserve spécifique.

4. L'ARA conserve 35% de son résultat annuel. Le
solde est restituable a I'Etat.

5. A léchéance du contrat, ['ARA conserve
definitivement I'éventuel solde du compte de réserve
spécifique, tandis que I'éventuel solde de la créance est
restitué a I'Etat. L'ARA assume ses éventuelles pertes
reportées.

Article 14

Bénéficiaire direct Conformément a l'article 14 alinéa 3 de la LIAF, I'ARA
s'engage a étre le bénéficiaire direct de 'aide financiére.
Elle ne procédera a aucune redistribution sous forme de
subvention & des organismes tiers.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et I'ARA pour les années 2008 et 2009 Page 12
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Article 15

Communication 1. Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par I'ARA auprés du public ou des
médias en relation avec les prestations définies a I'article
4 doit faire mention de la République et canton de Genéve
en tant que subventionneur. L'annexe 4 précise les
conditions d'utilisation du logo.

2. Le département de linstruction publique aura été
informé au préalable des actions envisagées.
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Titre IV - Suivi et vérification de I'atteinte des objectifs fixés

Objectifs, indicateurs,

tableau de bord

Article 16

1. Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat

sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs de

performance.

2. Ces indicateurs de performance mesurent le nombre

de prestations rendues, leur qualité (satisfaction des

destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible) ou

leur efficience (amélioration de la productivité).

Indicateurs d'efficacité :

« nombre d'éléves / apprenants enseignés;

« nombre de répétiteurs inscrits;

+ nombre d'aides financiéres octroyées aux éléves /
apprenants;

» nombre de jeunes gravement atteints dans leur santé;

« nombre d'éleves rencontrant de grandes difficultés
scolaires;

« nombre de répétiteurs ayant bénéficié d'une formation
spécifique en lecture (nouveau dés 2008);

« nombre d'apprenants suivis a la demande de I'OFPC
(nouveau dés 2007).

Indicateurs de qualité :

a) Provenance scolaire des répétiteurs

b) Encadrement des répétiteurs

« nombre de séances d'accueil;

« nombre de séminaires de grammaire;

« nombre de séminaires de lecture.

c) Degré de satisfaction des parents d'éléves déterminé a

partir d'enquéte auprés des parents

» progrés dans ['attitude générale de I'éléve;

s progrés au niveau des résuitats scolaires ou maintien
de la possibilité de réussite;

» influence du "médiateur" qui est intervenu sur
'atmosphére générale dans la famille.

3. Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain de I'ARA.

4. Le tableau de bord, établissant la synthése des
objectifs et indicateurs, figure en annexe 1 du présent
contrat. |l est réactualisé chaque année.
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Article 17

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit étre
négociée entre les parties, est réservé le respect de la
loi de financement.

2. En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de 'ARA ou la réalisation du
présent contrat, les parties s'accordent sur les actions
a entreprendre.

3. Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département de l'instruction publique.

Article 18

Vérification de I'atteinte  LARA et le département de l'instruction publique mettent

des objectifs fixés en place une commission de suivi qui se réunit au moins
une fois par année ou a la demande d'une des deux
parties. Cette commission est chargée de :

« veiller a 'application du contrat;

« évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par I'ARA;

permettre ['adaptation, la réorientation ou la redéfinition
des conditions du contrat lors de son renouvellement.

Cette commission est composée du président de I'ARA,
du responsable de I'ARA, du directeur général de I'OFPC
et du responsable financier de I'OFPC.
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Titre V Dispositions finales

Article 19

Reéglement des litiges 1. Les parties s'efforcent de régler a I'amiable les
differends qui peuvent surgir dans ['application et
l'interprétation du présent contrat.

2. En cas d'écheg, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3. A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant
le tribunal administratif du canton de Genéve par la voie
de |'action pécuniaire.

Article 20

Résiliation 1. Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de l'aide financiére lorsque :

a) lindemnité n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue;

b) le bénéficiaire n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tadche malgré une mise en
demeure;

c) lindemnité a été indiment promise ou versée, soit
en violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

Dans les cas précités, la résiliation se fait dans un délai
d'un mois.

2. La résiliation pour justes motifs se fait moyennant un
préavis de 6 mois pour la fin d'une année.

3. Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit.

Article 21
Entrée en vigueur, 1. Le contrat entre en vigueur au 1% janvier 2008, dés
durée du contrat et que la loi qui l'approuve devient exécutoire. il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2009.

2. Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins six mois
avant son échéance.
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Fait a Genéve, le j 8 LN (ZO‘OR( en deux exemplaires originaux.
\

Pour la République et canton de Genéve

représentée par

T T

. > z—
TT"Charle¥ Beer<—
Conseiller d’Etat en charge du département de l'instruction publique

Pour I'ARA
représentée par \
D Loyt 0}4%
Philippe Rouget Bernard Matth
Président Responsable de I'ARA

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et I'ARA pour les années 2008 et 2009 Page 17



23/26 PL 10289-A

PREAVIS

Secrétariat du Grand Conseil PL 10289
Préavis
Date de dépot : 25 septembre 2008

Préavis

de la Commission de I'enseignement, de I'éducation et de la
culture a la Commission des finances sur le projet de loi du
Conseil d'Etat accordant une aide financiére annuelle de
427 000 F a I'Association des Répétitoires AJETA (ARA) pour les
années 2008 et 2009

Rapport de Mme Nelly Guichard

Mesdames et
Messieurs les députés,

La commission de 1’enseignement du Grand Conseil a étudié le projet de
loi mentionné plus haut au cours de sa séance du 3 septembre 2008.
M. Charles Beer, Conseiller d’Etat en charge du DIP, assiste a nos travaux.

Le proces-verbal de la séance a été tenu par M. Hubert Demain et nous le
remercions de son travail.

Auditions du responsable de I’ARA, M. Matthey

En préambule, M. Matthey rappelle avec plaisir que I’ARA féte cette
année son cinquantiéme anniversaire.

I1 explique la volonté de diversification de 1’offre entreprise depuis cing
ans, notamment pour les enfants et les jeunes les plus défavorisés et en
grandes difficultés scolaires. Le suivi est assuré par le biais d'un conseiller
pédagogique et d'un enseignant en lien avec un répétiteur de maniere a situer
la progression (entre 70 et 80 éleves). Cette action est financée au travers de
fonds privés.

Mais ’ARA permet également a des enfants en pédiatrie d'étre suivis et
d’exercer différentes activités grace a I'engagement de répétiteurs étudiants
en médecine qui n’hésitent pas a utiliser un ordinateur portable pour sortir ces
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jeunes de I’isolement ou ils se trouvent parfois. Un financement de 14 heures
par semaine est assuré par l'association action SABRINA,

Ces mémes étudiants animent également un cyber « menthe a I’eau », a
raison d' 1 h 30 par jour. Ce qui permet de communiquer avec la classe, ou de
faire des recherches sur Internet. Ce programme est pris en charge par une
fondation privée en collaboration avec I'hopital et le département.

D'autre part, depuis cette année et en collaboration avec I’université, une
structure d'appui en lecture a été créée. Un financement partiel a été obtenu
grace a la loterie romande pour les deux prochaines années.

En outre, I’association forme des sortes de super-répétiteurs, qui
encadrent ensuite les nouveaux arrivés, notamment dans le domaine de la
lecture et dans 1’encadrement scolaire, grace a un matériel performant qui a
été acquis ou fabriqué.

En collaboration avec I’OFPC, l'association suit les jeunes « a la rue ».
Soit 72 jeunes, dont 30 n'ont jamais activement participé. Pour les autres,
entre 80 et 90 % ont pu trouver un apprentissage. Un programme spécifique
leur est destiné grice a un don limité dans le temps de CHF 50'000 d'une
fondation privée.

En principe, ce projet devrait étre poursuivi a l'issue du financement privé
grice a un soutien du département.

L’ARA continue également d’enrichir, d’adapter et de moderniser sa
bibliothéque.

Enfin, une structure d’accueil pour les jeunes footballeurs (FC AIRE) a
été créée, afin qu’ils ne perdent pas de temps apres 1’école, soit entre 16
heures et 17 h 30. Cet appui débutera prochainement, grice a trois
répétiteurs. Le financement est assuré par un investisseur étranger qui accepte
d'ores et déja de renforcer 1'équipe, et de créer un fonds d'urgence de
CHEF 10'000, lorsque le subventionnement n'est pas explicitement prévu.

En outre, cet investisseur souhaiterait importer le modele de I’ARA a
Bruxelles. L'offre de la fondation Saint-Michel équivaut a EUR 25'000 par an
durant quatre ans.

Concernant le tutorat, M. Matthey précise qu’une expérience est en cours
depuis six mois au cycle du Vuillonnex.

Toutes les actions énumérées plus haut viennent en complément de
l'activité ordinaire qui a connu une expansion continue, a la limite des
capacités actuelles, en passant de 3000 a 5000 enfants. Bien évidemment,
l'association éprouve quelques difficultés a suivre au plan de ses ressources
humaines et de ses locaux.
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Les députés félicitent et remercient M. Mathey pour 1’excellent travail
qu’effectue I’ARA depuis de nombreuses décennies dans notre canton. Ils
saluent a la fois la diversité et I’inventivité de son action aupres des jeunes.
La subvention est jugée plutdt modeste face a I’importance du travail
effectué.

Plusieurs d’entre eux s’étonnent de constater que le contrat de prestation
n’est prévu que pour deux ans.

M. Mathey pense qu’une durée limitée a deux ans peut permettre un
réaménagement éventuel du systéme tenant compte de 1’évolution des
besoins, les contrats suivants étant fixés a quatre ans.

11 signale aussi qu’un rapport annuel est distribué¢ aux députés et le dernier
leur parviendra début octobre.

M. Mathey releve la relative précarité financiére de I’association : elle a
pu prélever CHF 10'000 ou CHF 15'000 sur son fonds de réserve, notamment
pour I’achat d’une nouvelle borne d'accueil pour les visiteurs, et 1'achat d'un
nouveau central téléphonique.

Finalement, l'association pourrait étre plus active encore, mais se trouve
limitée par ses infrastructures en locaux et en ressources humaines.

M. Mathey explique que I’ARA agit bien dans le cadre scolaire. Des
rencontres ont lieu quatre fois par an avec les responsables du SMP, du CO et
du SPMi. En outre, 1'aide s'adresse également a des enfants non scolarisés.

Le SMP réoriente 1'éléve concerné vers I’ARA. L'association travaille sur
demande des services recevant ces différents cas. Le processus par délégation
permet une intervention rapide pour l'obtention de cours dans la semaine
suivante. Le délai d'attente est de deux ou trois jours.

Suite a un questionnaire distribué largement, il apparait que le taux de
satisfaction du public est de 95% vis-a-vis des prestations de I’ARA.

Le Président rappelle que de nombreuses familles contactent directement
I’ARA, c’est la majorité des cas.

M. Mathey confirme que les éléves peuvent étre subventionnés totalement
et automatiquement, comme les apprentis ou au travers d'un service social,
sur décision du SMP ou du SPMi. Il s’agit de 1250 éleéves sur 5000.

Par ailleurs, il est tenu compte des revenus parentaux pour la facturation
des prestations, a l'exception des apprentis pour lesquels cette prestation est
automatiquement prise en charge.

A noter que le travail de gestion des dossiers et de récupération des
créances est particulierement lourd.
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Conclusion

A plusieurs reprises la question de la pertinence de faire un découpage du
contrat de prestation sur deux ans est intervenue.

Certains députés estimant qu’il est possible d'élaborer un contrat de quatre
ans, avec la possibilité de modifier I’enveloppe budgétaire.

Les membres de la commission souhaitent que la commission des
Finances se penche sur la question de la pertinence ou non de faire un
contrat sur deux ans.

Les députés de la commission de 1’enseignement, de I’éducation ont jugé
le travail effectué par ’ARA extrémement positif. C’est une association
dynamique dont les prestations initiales vont en augmentant, mais qui a
diversifié ses interventions au fil des ans et des besoins du terrain.

Par leur vote unanime les députés invite la commission des finances a
suivre son préavis positif.

Préavis sur le PL 10289 a I'attention de la commission des finances

Pour : 3 Soc, 2 Ve, 2 PDC, 1 Rad, 3 Lib, 1 UDC, 1 MCG Contre : -- Abst. : -






