Secrétariat du Grand Conseil PL 10261-A

Date de dépot : 30 juillet 2009

Rapport

de la Commission des finances chargée d'étudier le projet de loi

du Conseil d'Etat accordant des aides financiéres d'un montant

total annuel de 2 055 000 F pour les années 2008 et 2009 et de

2 057 000 F pour les années 2010 et 2011 a trois institutions du

domaine des musées:

a) la Fondation de droit public du Musée d'art moderne et
contemporain - Fondamco

b) laFondation Martin Bodmer

¢) la Fondation du Musée international de la Croix-Rouge et du
Croissant-Rouge

Rapport de M. Alberto Velasco

Mesdames et
Messieurs |es députés,

La Commission des finances, sous la présidence de M. Pierre Weiss, s est
réunie le 10 décembre 2008 pour examiner le projet de loi cité renvoyé a
notre commission par le Grand Conseil. Assistaient aux travaux de la
commission:

Département des finances
M. David Hiler, conseiller d' Etat

Département de |’ instruction publique

M. Charles Beer, conseiller d’ Etat

M™ Vrbica lvana, secrétariat général

M™ Dominique Perruchoud, affaires culturelles et fonds cantonal d art
contemporain

M™ Joélle Come, affaires culturelles et fonds cantonal d’ art contemporain

M™ Marie-Anne Falciola Elongama, affaires culturelles et fonds cantonal
d’art contemporain

ATAR ROTO PRESSE — 400 ex. —09.2009



PL 10261-A 2/59
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M. Laurent Barbareso, Office de lajeunesse

M. Stéphane Montfort, Office de lajeunesse

M. Patrick Mosetti, OFPC
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Introduction

Ce projet de loi consiste a octroyer des aides financiéres. Par ailleurs, ces
crédits font partie du train de projets de loi de la LIAF. A ce titre, il rentre
totalement dans le périmétre de son application. Il exige que toutes les
subventions tacites ou de fonctionnement fassent I'objet d'un projet de loi,
assorti d'un contrat de prestations.

Exposé des motifs présenté par le Conseil d’ Etat

Le musée est une institution permanente, sans but lucratif, au service dela
société et de son développement, ouverte au public et qui fait des recherches
concernant les témoins matériels de I'homme et de son environnement,
acquiert ceux-13, les conserve, les communique et notamment les expose a
desfins d'études, d'éducation et de dél ectation.

En vertu de la loi sur les indemnités et les aides financiéeres, le Conselil
d'Etat de la République et canton de Genéve présente ce projet de loi pour le
domaine des musées. Il a pour but de définir une politique de soutien en
matiére culturelle et muséale et de formaliser les relations qu'entretient I'Etat,
pour lui le département de l'instruction publique, avec trois ingtitutions
régulierement subventionnées. A ce titre, des conventions de
subventionnement — contrats de droit public au sens de la LIAF — ont été
négociées et signées par chaque musée (cf. annexes 4, 5 et 6).

En matiére de soutien au domaine des musées, |'Etat de Genéve souhaite
valoriser et contribuer aux prestations suivantes:

— congtitution dune collection (objets et/ou données historiques),
conservation et mise en valeur de ces ressources;

— offre d'acces le plus large et le plus diversifié aux contenus (collection,
bibliotheque ...) par des expositions, des conférences, des ateliers, des
accueils de professionnels ...;

— contribution au rayonnement de la Genéve internationale et culturelle.

En versant une aide financiére réguliére d'un montant total annuel de
2055000 francs pour les années 2008 et 2009 et de 2 057 000 pour les
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années 2010 et 2011 atrois ingtitutions, soit la Fondation de droit public du
Musée d'art moderne et contemporain — Fondamco, la Fondation du Musée
international de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge (MICR) et la
Fondation Martin Bodmer, I'Etat de Genéeve reconnait qu'elles dispensent ces
prestations indispensables a la communauté et aux Genevois. Pour chague
institution, une convention de subventionnement a été éaborée (en annexe).
Elle présente en détail le projet artistique et culturel du musée et les
conditions dans lesquelles il proposera des prestations pour les années 2008 a
2011 aux citoyens du canton.

L'atteinte des buts et objectifs définis en partenariat entre les institutions
subventionnées et les collectivités publiques sera évaluée au terme de laloi.

Lesbénéficiaires

Les relations entre la République et canton de Genéve et les trois
institutions bénéficiaires ont été établies & des moments clés de I'histoire de
ces ingtitutions lorsqu'elles ont eu besoin de soutiens financiers pour pouvoir
poursuivre leurs missions.

Ces trois entités fonctionnent grce a une complémentarité financiere
exemplaire entre différentes collectivités publiques et des initiatives privées.

La Fondation de droit public du Musée d'art moderne et contemporain -
Fondamco

Rappel desrelations entre |'Etat et la Fondamco

Le Musée d'art moderne et contemporain — Mamco — a ouvert ses portes
le 22 septembre 1994. Dés 2003, afin d'assurer le fonctionnement du musée,
de soutenir ses activités notamment en faveur des artistes genevois, et pour
conserver, a Genéve, une collection d'cauvres d'art constituée en dix ans, une
intervention des collectivités publiques est devenue nécessaire.

Aingi, le Grand Conseil avoté, le 12 février 2004, laloi 8865 ouvrant un
crédit de fonctionnement d'un million de francs pour la Fondation Mamco
pour 2003 et 2004. Depuis le 1% janvier 2005, suite a l'adoption de deux
nouvelles lois (9418 et 9419), la Fondamco, fondation de droit public, a
repris la gestion du musée. Selon ces lais, la gestion comme le financement
sont assurés par I'Etat et la Ville de Genéve et la Fondation privée du Mamco.

En 2005, la Fondamco a tout mis en cauvre pour répondre aux points
définis dans la loi 9418 faisant office de statuts: reprise de la collection,
réengagement du personnel de la fondation, négociation d'une convention de
subventionnement avec les collectivités publiques. Deés la fin 2006, les
collectivités publiques et les représentants de la Fondamco ont évalué la
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précédente convention et ont pu conclure que tous les points mentionnés dans
la convention 2005-2006 comme dans la loi 9418 ont bien été suivis et
appliqués.

Activités artistiques et culturelles

Le musée d'art moderne et contemporain (Mamco) est une institution
culturelle phare a Genéve. Le musée a pour but de conserver et développer
des collections d' objets significatifs d’art moderne et contemporain et de les
rendre accessibles au public.

Le musée est congu comme une exposition globale faisant aterner, dans
la continuité de la visite, expositions temporaires et présentations des
collections permanentes qui elles-mémes sont fréquemment renouvel ées.

Ses missions principal es sont définies dans ses statuts, soit respectivement
le développement :

— d'une institution culturelle citoyenne fédératrice, au service des artistes,
des publics, existants ou & convaincre, et d’ abord des habitants de Genéve
et de son aire de rayonnement;

— dun musée créatif pour I'art de notre époque, dans un horizon
international, & travers une politiqgue diversifiée dexpositions et

d accrochages;

— d'unecallection patrimoniale et d' une production éditoriale durable;
— d'outils didactiques et pédagogiques facilitant I'accés du plus grand
nombre al’ art contemporain.

Le Mamco regoit plus de 30 000 visiteurs annuellement. Grace a une
politique active d'ouverture vers le public et la Cité et un excellent travail de
communication, le Mamco observe que les Genevois fréquentent de plus en
plus ses salles.

Il est &relever que I'art contemporain est un domaine artistique exigeant
qui n'est pas a la portée immédiate de tout un chacun. Afin de donner des
clefs de lecture et de compréhension au tout public, le Mamco a mis sur pied
de nombreuses initiatives de médiation et de sensibilisation. Peuvent étre
relevés les conférences et cours, les ouvertures en nocturne avec visites
commentées, |'accueil des spectateurs par des étudiants le week-end (guides
volants) ...

Projets 2008-2011

Les objectifs et projets qui seront développés par le Mamco entre 2008 et
2011 répondent aux missions principales du musée selon le projet artistique
et culturel décrit dans la convention annexée (cf. article 5 de la convention de
subventionnement avec la Fondamco en annexe 4).
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La fondation va en particulier chercher a développer ses collections et
poursuivre son soutien aux artistes locaux et régionaux, enrichir son site
Internet; publier sous diverses formes sa collection, proposer au moins deux
grandes expositions affectant I'essentiel de ses sdles; poursuivre le
réaménagement de ses espaces; participer au dével oppement des activités du

Bétiment d'art contemporain (BAC) et poursuivre ses échanges avec
d'autres institutions genevoises.

Budgets et comptes (cf. annexe 8)

Les comptes 2006 de la Fondamco sont équilibrés, cela grace a des
apports privés (dons, contribution plus éevée de la Fondation Mamco) et a
une forte hausse des recettes dues a |'exposition Amor vacui, horror vacui de
John Armleder qui a connu un grand succes public.

En 2006, les charges de fonctionnement se sont élevées a4 383 953 F. La
masse salariale représente 41% de ce montant et les activités spécifiques
(expositions, acquisitions, publication ...) un peu plus de 31%.

Les subventions des collectivités publiques (Etat et Ville de Genéve) ont
représenté 62% du total des produits.

La Fondation du Musée international de la Croix-Rouge et du
Croissant-Rouge (MICR)

Rappel desrelations entre |'Etat et le MICR

Le Musée internationa de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge a ouvert
ses portes en 1988. | est géré par une fondation de droit privé.

Créé a Geneve sur l'initiative d'un ancien délégué du Comité international
de la Croix-Rouge (CICR), le MICR a pour vocation de sensibiliser un large
public au Mouvement de la Croix-Rouge et a I'action humanitaire et de
contribuer & ladiffusion du droit international humanitaire.

La République et canton de Genéeve a participé a la construction de ce
nouveau musée par deux subventions (2,5 millions de francs en 1981 et
2 millions de francs en 1989). Elle a par ailleurs accordé une subvention de
500 000 F dés 1992 comme participation aux frais de fonctionnement.

L'actuel soutien financier de I'Etat de Genéve est étroitement |ié a celui
versé par la Confédération suisse et le Comité International de la Croix-
Rouge car selon laloi fédérale: I'aide financiére fédérale n'est versée que si le
canton de Genéve et le CICR participent également au financement du MICR
(art. 2 RS 432.41).
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Activités artistiques, culturelles et humanitaires

Le MICR est progressivement devenu une institution incontournable de la
Geneve culturelle et internationale. 1l accueille prés de 100 000 visiteurs
annuellement, de Genéve, de Suisse et de I'étranger.

L'espace permanent du musée présente I'histoire du Mouvement de la
Croix- Rouge illustré par des photos et des films, des objets et des écrits. Une
partie de |'accrochage concerne la période contemporaine et plonge le
spectateur dans des actions contemporaines tout en donnant accés aux
derniéres nouvelles du terrain. Par ailleurs, un espace multimédia propose a
tout un chacun de découvrir en détail les sections du musée.

Un espace est également dévolu aux expositions temporaires qui illustrent
de maniére plus approfondie les thématiques présentées dans |'espace
contemporain ou font référence al'actualité.

Le MICR vise plus particulierement aréaliser des objectifs:

— pédagogiques, en motivant la jeunesse pour lui donner la dimension de
I’ action humanitaire et le golt de I’ engagement;

— deconservation, en étant un centre de mémoire et de recherche historique,
en conservant la documentation et I'iconographie liées au patrimoine des
diverses ingtitutions de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge et en les
exploitant de maniére appropriée, en devenant ains une banque de
données spécialisées sur le patrimoine humanitaire national et
international;

— promotionnels, en faisant mieux connaitre le Mouvement International de
la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge et le patrimoine humanitaire de
Genéve, de la Suisse et de la communauté internationale et en contribuant
aladiffusion du droit international humanitaire.

Le Museée accueille beaucoup de groupes scolaires (47% du public de
I'exposition permanente), car il est devenu un lieu de référence pour évoquer
les droits de I'hnomme, I'aide humanitaire mais aussi pour aborder des sujets
auss difficiles que les conflits armés, le non-respect des droits humains, les
crimes contre I'hnumanité, etc. La mise en perspective de ces thématiques, que
ce soit par le biais de la présentation permanente ou des expositions
temporaires, souvent en lien direct avec I'actualité de notre temps, permet a
tous les publics de sinterroger sur |'actualité, son traitement par les médias
comme sur les contextes politiques et culturels inhérents a ces situations.
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Projets 2008-2011

Le projet principal du MICR pour la période de la convention est le
renouvellement de son espace d'exposition. Il projette, en collaboration avec
le CICR (siege de Geneve), de construire une aile qui relierait les deux
bétiments, de créer un lieu d'accueil pour les publics et un restaurant —
Visitor's Center — et de placer les bureaux de I'administration du musée.

L'espace ainsi dégagé permettrait de revoir la présentation permanente du
musée. Un concept nouveau, particuliérement ouvert et adapté au grand
public, a été défini par ladirection et adopté par le Conseil de fondation.

La fondation projette de fermer le musée pendant plusieurs mois pour
travaux (2010). Cette solution est la plus judicieuse et permettra d'avancer
trés rapidement dans la construction, le déménagement et le réaménagement
des lieux. En effet, laisser certains espaces ouverts au public et les fermer
progressivement tout en ouvrant les nouveaux prendrait plus de temps et
mettrait en danger les objets et |es documents exposeés.

Pendant cette année de transition, I'équipe du musée travaillera sur la
collection et mettra en scéne la nouvelle présentation muséographique
(expositions de synthese et de référence).

Budgets et comptes (cf. annexe 9)

En préambule, il est important de noter que les charges liées a
I'exploitation du MICR ne peuvent pas étre comparées a celles du Mamco.

D'abord parce que la fondation du MICR est propriétaire de son bétiment;
ensuite parce que sa muséographie est divisée en deux parties bien distinctes:
présentation permanente et organisations d'expositions temporaires; enfin, le
MICR ne méne pas des actions d'édition d'ouvrages comme le fait le Mamco.

En 2006, les charges de la fondation se sont élevées a2 504 928 F. La
masse salariale représente 63% de ce montant et les charges liées a l'activité
directe du musée représentent 20%. Les subventions des collectivités
publiques (Etat et Confédération) représentent 60% des produits.

Le renouvellement de I'espace d'exposition et les travaux liés a
I'adaptation du batiment seront exclusivement financés par des dons ainsi que
par la dissolution de provisions et du fonds dinvestissement. Selon la
planification actuelle, le MICR devrait étre fermé durant neuf mois en 2010.
Il en résultera une baisse des recettes liées aux visiteurs, aors que les charges
de personnel ne diminueront pas. A noter que le MICR prévoit une hausse de
la subvention de la Confédération dés la réouverture du musée, en 2011, pour
faire face al'augmentation des codts de fonctionnement.
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La Fondation Martin Bodmer
Rappel desrelations entre I'Etat et la Fondation Martin Bodmer

En 1951, Martin Bodmer fonde la Bibliotheca Bodmeriana a Cologny,
bibliothéque qui rassemble des cauvres littéraires d'une valeur patrimoniale
exceptionnelle.

En 1971, le collectionneur crée une fondation a laquelle il légue plus de
150 000 ouvrages organisés autour de «cing piliers» de lalittérature: Homere,
la Bible, Dante, Shakespeare et Goethe. La fondation possede la 4° collection
de Goethe au monde et la 1" de Shakespeare sur le continent.

En cette méme année, le Conseil d'Etat Sengage a soutenir le
fonctionnement de la bibliothéque par une somme de 200 000 F indexée au
co(t de lavie (cf. annexe 7).

Dans le but de mettre en valeur le patrimoine de la fondation et de I'ouvrir
aun plus large public, la Fondation Martin Bodmer a construit, puis inauguré
le Musée Bodmer le 1% novembre 2003.

A cette occasion, le Grand Conseil a voté une augmentation de l'aide
financiére de 360 000 F a 500 000 F pour en assurer le fonctionnement. Il est
a noter que, si le Conseill d'Etat voulait assumer les engagements pris en
1971, il devrait verser une subvention de 588 619 F.

La commune de Cologny contribue, quant a elle, depuis |'ouverture du
musée au public, par un soutien de 200 000 F.

Activités artistiques et culturelles

La Fondation Martin Bodmer a pour principales missions la conservation,
larestauration et I'agrandissement de la collection léguée par Martin Bodmer.
Ses espaces publics sont entierement dévolus a la mise en vaeur des
ouvrages de la collection exposés chronologiquement ou par thématique
(cf. cing piliers de la littérature). Les expositions temporaires, quant a
elles, présentent différents thémes liés a I'histoire de I'écriture et du
livre.

Plus précisément, la Fondation Martin Bodmer exerce les missions
fondamental es suivantes:

— Vaorisation et conservation d’un patrimoine littéraire mondia gréce a
des expositions de référence et de synthése et a une politique de
publications active;

— Ressources et lieu daccueil pour la recherche et I'enseignement
universitaires dans les domaines des arts, des sciences et des lettres,
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— Sensibilisation du grand public aux chefs-d' cauvre de I’ esprit humain et a
I"histoire intellectuelle et spirituelle de I’humanité depuis I'invention de
I'écriture dans toutes les aires de la civilisation;

Depuis l'ouverture de son musée, la fondation contribue au rayonnement
culturel, patrimonial et scientifique de notre canton. Elle accueille des publics
tant professionnels - pour des activités de recherche et de publications —
gu'amateurs. Elle permet aussi d’ accueillir dignement les personnalités.

Projets 2008-2011

Des trois musées présentés dans le cadre de I'aide financiére octroyée au
domaine des musées, celui de la Fondation Martin Bodmer est le plus récent
(ouverture au grand public en 2003).

Pour mémoire, la bibliothéque léguée par Martin Bodmer n'était
accessible au public que le mardi aprés-midi. Gréce ala vente d'un dessin de
Michel-Ange, la fondation a pu prendre en charge le financement de son
musée, outil devenu nécessaire pour la présentation et la conservation des
chefs-d'oauvre de la collection.

Pour les quatre prochaines années, la fondation sengage a développer les
prestations suivantes :

— Offrir une vision de I’ histoire intellectuelle de I” humanité dans le cadre de
I’ exposition permanente, en la renouvelant tous les deux ans;

— Favoriser les visites et les réceptions privées ou officielles de
personnalités civiles, politiques et internationales dans le canton de
Genéve tout comme l'accueil du public genevois, particuliérement
scolaire;

— Développer des contacts et des échanges avec de grandes institutions
culturelles dans le domaine européen et international (les grandes
bibliothégues, les musées, les universités, mais auss les collections
privées);

— Accuelillir les chercheurs, satisfaire aux demandes de consultation chaque
fois qu'il sagit d'un projet scientifique de qualité, accueillir des
séminaires et des enseignements organisés autour de pieces rares ou
uniques de la collection et enrichir la documentation a leur sujet,
participer ainsi au progrés des connai ssances;

— Apporter une plus grande visibilité a la Fondation a tous les niveaux en
vue d augmenter sa notoriété, sa fréquentation annuelle et son intérét pour
ses partenaires financiers;

— Maintenir un rythme dexpositions temporaires qui soient autant
d événements culturels découvrant au public le plus large des pans
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importants de I’ activité artistique, scientifique et spirituelle de créateurs
d’exception et de périodes ou de civilisations marquantes de I’ histoire
humaine;

Et sous réserve de financement extraordinaire:

— Contribuer & I'instruction publiqgue et a I'éducation culturelle en
développant des instruments pédagogiques et didactiques a |’ adresse du
grand public et des écoles, notamment sur le site WEB de la fondation et
a travers diverses brochures, guides et publications accessibles aux
visiteurs.

— Rédiser un plan de multimédiatisation du musée: Internet, guide
multimédia, installations interactives a I'intérieur du musée, qui
permettent & un public diversifié d'avoir atous niveaux, de fagon ludique
et/ou didactique, simple ou savante, un plein accés aux collections, qu'il
s agisse des visiteurs présents ou a distance, des chercheurs, des scolaires;
ce plan suppose aussi un projet de numérisation des piéces importantes de
la collection.

Au cours de ces quatre années, la fondation sengage ainsi a poursuivre
une politique d'ouverture vers la Cité et espere pouvoir accueillir plus de
15 000 visiteurs annuellements.

Budgets et comptes (cf. annexe 10)

Depuis I'ouverture de son musée, les comptes de la fondation ont été
systématiquement déficitaires. A la suite dune réorganisation de son
administration, certains co(ts ont été compressés. Le plan financier pour la
période 2008-2010 correspond a un plan de redressement. Ainsi, les projets
editoriaux et les expositions font I'objet d'un budget extraordinaire et ne sont
réalisables que si le financement est acquis. Il en va de méme pour le grand
projet de numérisation et de mise & disposition de bornes internet pour le
public. Par ailleurs, les amortissements et les investissements sont pris en
charge par le capital propre de lafondation.

Les charges de la fondation pour 2006 sélevent a 2 520 128 F. La masse
salariale représente 39% des charges aors que les activités liées directement
au musee et a la bibliothégque 37%. Les subventions versées par les
collectivités publiques (Etat et commune de Cologny) correspondent & 36%
des produits.
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Traitement des bénéfices et des pertes

Conformément a l'arrété du Consell d'Etat du 30 janvier 2008 sur le
traitement des bénéfices et des pertes, les contrats de prestations prévoient la
répartition des bénéfices en fin de période.

Afin de tenir compte des autres sources de financement des trois
institutions muséales, notamment les recettes visiteurs et les dons, la clé de
répartition a éé modulée selon le chiffre 2 de I'arrété susmentionné. Les
entités conservent ainsi une part de leur bénéfice égale au taux de couverture
deleursrevenus.

[l en résulte que:

— la Fondamco conserve 20% d'un éventuel bénéfice au terme du contrat et
restitue 80% aux co-subventionneurs qui se répartissent les montants
proportionnellement & leur financement respectif (soit /5 chacun);

— le MICR conserve 80% et restitue 20% al'Etat de Genéve;

— la Fondation Martin Bodmer conserve 70% et restitue 30% a |'Etat de
Geneve.

Conclusion

A linstar d'autres types d'infrastructures comme les hopitaux ou les
écoles, les musées sont nécessaires a la collectivité.

Ils garantissent la conservation de la mémoire historiqgue comme des
objets patrimoniaux; ils reflétent le passé comme la vie d'aujourd'hui; ils
portent un regard critique et/ou artistique sur notre temps; ils entrainent le
visiteur, quels que soient sa provenance ou son &ge, a la réflexion sur son
passé comme sur son époque.

Octroyer les aides financiéres permettra & trois institutions de renom de
poursuivre leur mission et d'offrir les prestations définies par convention pour
le public.

Travaux de lacommission
Présentation des projetsde loi par M. Charles Beer

En préambule, M. Beer indique que les projets de loi 10296, 10261 et
10299 représentent les ¥/s du montant total des subventions de la culture dans
le canton. IIs sont consacrés, respectivement, a I’ art dramatique, aux musées
et a la musique et montrent I'essentiel du champ d'activité du service
cantonal de la culture. 1l remarque que le service cantonal de la culture
représente une trés petite entité, par rapport au montant total des subventions,
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en comparaison a ce qui se fait en Ville de Genéve ou dans d autres
collectivités publiques. 1l goute que, pour ces présentations, I'Etat n’est
souvent pas le seul subventionneur. Cela ne facilite pas la tdche, mais permet
gue les ingtitutions soient bien soutenues par les collectivités publiques, qui
sont souvent plurielles et complémentaires. Il faut, selon lui, trouver les
moyens de bien collaborer avec la Ville de Genéve, de maniére a ce que la
Ville et I'Etat puissent sy retrouver, d'ou la voie des conventions de
subventionnement, qui se trouvent dans le cadre léga de la LIAF et
permettent d’intégrer les demandes de la Ville de Genéve.

M. Beer constate que les montants sont raisonnables, méme sil y a
certaines augmentations et adaptations. Les contrats démarrent, pour la
plupart, en 2010. Il aoute qu'il N'y a pas d éléments d'incertitude, par
rapport aux montants, mais seulement en ce qui concerne la situation
financiére de la FAD, pour laguelle un rapport de I'ICF a été rédigé, qui
évogue sa capacité financiére. Il précise que c'est un élément sur lequel le
département est aujourd’ hui en travail, avec la Ville de Genéve, de maniére a
satisfaire I’ ensemble des régles de subventionnement, en tenant compte des
réflexions de I'|CF. Ainsi, une adaptation de 200 000 F est proposée pour la
FAD. Il tient & dire que ces divers montants sont presgue tous engagés pour
desingtitutions, qui ont une lisibilité importante dans le canton, qui comptent,
sur le plan du financement de I’ Etat de Genéve, et qui ont un rayonnement
dépassant le canton. Ce point représente une légitimité importante, parmi
d autres, de I'intervention de I’ Etat, en matiére de subventionnement et de
culture.

Le montant le plus important des projets de loi est celui pour la musique,
car plus de 10 millions de F y sont consacrés, alors que 7 millions de F le
sont pour ' art dramatique et 2,1 millionsde F pour les musées.

Concernant le Théétre de Carouge, il annonce que la Ville de Genéve ne
le finance plus et que la Ville de Carouge le finance minoritairement, mais a
fait un effort considérable.

Il note que, pour la Fondation Bodmer, une situation de déficit est
présentée. |l rappelle que cette fondation n'est pas dans une situation
comparable aux autres entités présentées ici, car le pilotage d'un tel
patrimoine est lourd et qu'il y a, par ailleurs, de nombreuses questions liées a
I'héritage, au niveau du Conseil de fondation.
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Questions et commentaires des commissaires

Un commissaire (V) aimerait connaitre I'état de communication entre
I'Etat et la Ville de Genéve. Il demande aussi quel est le montant global
dédié a la culture a Genéve, en tenant compte de toutes les communes, de la
Ville et du canton.

M. Beer indique que ce chiffre avoisine les 100 millions de F de
subventions, hors subventions aux écoles de musique, d'arts, etc. Il reléve
gue la collaboration avec la Ville et M. Mugny est bonne, mais admet que, a
un moment donnég, il y avait un probléme de conception politique, qui a
largement été débattu et n'est pas complétement tranché encore. |l trouve
important de rappeler qu'il est nécessaire de trouver un équilibre dans le
financement de plusieurs collectivités publiques et note que, en Allemagne,
en France ou encore en Espagne, il y a presque toujours une complémentarité
des subventions, entre la ville et la région, par exemple, pour toutes les
ingtitutions d’envergure. 1l conclut en affirmant que la ville et I'Etat
travaillent en bonne intelligence.

Un commissaire (L) remarque que c'est la premiére fois que la
commission est confrontée a des projets de loi qui regroupent différentes
institutions. Cela est intéressant mais rend difficile I’ appréciation globale.
Dans une problématique, qui touche aussi bien les musées que les théatres, il
y a le principe du partenariat et du rayonnement. Se référant a I'indication
de M. Beer qu'il y avait généralement plus d’un partenaire, il a regardé ce
point pour le Musée de la Croix-Rouge, un musée qui lui pose un probléme.
Le canton y participe depuis le début et de facon importante, alors que la
fondation du musée avait affirmé que ce serait un musée privé et non public.
Le musée a un rayonnement qui se veut beaucoup plus large que Geneéve,
mais il remarque qu'il y a peu de participations des autres entités. |l pense
ainsi que le partenariat devrait pouvoir se faire dans des limites plus larges
que les frontieres cantonales. 1l indique que, avec de tels projets de lai, il est
difficile de prendre chaque entité séparément, car elles sont plusieurs dans
un méme projet de loi. Ce mode de faire est intéressant, mais rend la
discussion complexe, si un point précis doit étre abordé car si I’on remet en
cause la subvention de I'un, cela a pour conséguence de mettre en péril
I’ensemble du projet deloi et de toucher toutes les entités qui y figurent.

M. Beer rappelle que le regroupement par politique publique, correspond
a une demande de cette commission. En regroupant, il admet qu'il y a une
perte d’ autres ééments de lisibilité et qu'il y a I'inconvénient relevé par le
commissaire. Sur la question du subventionnement multiple, il remarque que
le Musée de la Croix-Rouge regoit un soutien au-dela de Genéve, puisque la
Confédération y participe. Il se permet ensuite de flatter I'adhésion profonde
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du commissaire a I’ éducation aux droits humains, en disant que le musée est
fort utile du point de vue de cette mission. Le passé de Genéve, |'origine de la
Genéve internationale, mis en lumiére par le musée, peuvent ére transmis
aux diverses classes. Les expositions temporaires du musée sont aussi d'un
grand intérét et largement utilisées par de nombreuses classes. Enfin, il
conclut qu'il va encore y avoir un accroissement de I’ utilisation de ce musée
a desfins pédagogiques.

Un commissaire (S demande pour quelle raison il n'y a pas eu
d’indexation a la subvention du MAMCO.

M™ Come répond que les directives du Conseil d'Etat n’ont pas prévu
d’'indexation et que les augmentations ont été opérées la ou il y avait les
priorités les plus absolues. La subvention du MAMCO va ains rester la
méme durant les quatre ans a venir.

Sans autres questions et remarques de la part des commissaires, le
Président propose de passer aux différents votes.

Votes
Vote d’ entrée en matiére

Mise aux voix |’ entrée en matiére est acceptée par : 14 oui (3 S, 2Ve, 2R,
2PDC,2L,2UDC1MCG)

Deuxiéme débat

’ Mis aux voix lesarticles 1 & 10 sont adoptés sans opposition

Troisieme débat

Mis aux voix le PL dans son ensemble est adopté par: 14 oui (3 S, 2 Ve,
2R,2PDC,2L,2UDC 1MCG)

Conclusion des travaux

Compte tenu des éléments qui vous ont été exposés et du résultat des
votes, la Commission des finances vous prie, Mesdames et Messieurs les
députés, de faire bon accueil ace projet deloi.
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Projet de loi

(10261)

accordant des aides financiéres d'un montant total annuel de 2 055 000 F

pour les années 2008 et 2009 et de 2 057 000 F pour les années 2010 et

2011 atrois institutions du domaine des musées :

a) la Fondation de droit public du Musée d'art moderne et contemporain
- Fondamco;

b) la Fondation Martin Bodmer;

c) la Fondation du Musée international de la Croix-Rouge et du
Croissant-Rouge

Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Geneve
décréte ce qui suit :

Art. 1 Contrat de prestation

! Les contrats de droit public conclus entre I'Etat et |es institutions visées par
laprésente loi sont ratifiés.
? s sont annexés a la présente loi.

Art. 2 Aidesfinanciéres

L'Etat verse des aides financiéeres de fonctionnement au sens de l'article 2 de
laloi sur les indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005, d'un
montant total annuel de 2 055 000 francs pour les années 2008 et 2009 et de
2 057 000 pour les années 2010 et 2011 pour les trois institutions du domaine
des musées.

Le montant total est réparti entre les institutions comme suit :

a) alaFondation de droit public du Musée d'art moderne et contemporain -
Fondamco un montant de 1 000 000 F pour les années 2008, 2009, 2010
et 2011.

b) alaFondation Martin Bodmer un montant de 500 000 F pour les années
2008, 2009, 2010 et 2011.

c) a la Fondation du Musée international de la Croix-Rouge et du
Croissant-Rouge (MICR) un montant de 555000 F pour les années
2008 et 2009 et de 557 000 F pour les années 2010 et 2011.
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Art. 3 Budget de fonctionnement

Ces aides financiéres sont inscrites au budget de fonctionnement pour les
exercices 2008, 2009, 2010 et 2011 sous les rubriques suivantes :

03 13.00.00 364.06001 pour la Fondamco;

03 13.00.00 364.01201 pour la Fondation Martin Bodmer;

03 13.00.00 365.03001 pour la Fondation du MICR.

Art. 4 Durée

Le versement de ces aides financieres prend fin & I'échéance de I'exercice
comptable 2011.

Art.5 But

Ces aides financiéres sont allouées dans le cadre de la politique publique de
soutien a la culture. Plus particuliérement, elles visent & soutenir des
institutions muséales dans leur mission de conservation, d'exposition, de
recherche et de mise en valeur des biens patrimoniaux et des collections
gu'elles possedent.

Art. 6 Prestations

L'énumération, la description et les conditions de modifications éventuelles
des prestations figurent dans les contrats de droit public annexés.

Art. 7 Contréleinterne

Les bénéficiaires d'aides financiéres doivent respecter les principes relatifs au
contrle interne prévus par la loi sur la surveillance de la gestion
administrative et financiére et I'évaluation des politiques publiques, du
19 janvier 1995.

Art. 8 Relation avec le vote du budget

Ces aides financiéres ne sont accordées qu'a la condition et dans la mesure de
['autorisation de dépense octroyée par le Grand Conseil au Conseil d'Etat
dans |e cadre du vote du budget annuel.
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Art. 9 Contréle périodique

Un contr6le périodique de I'accomplissement des taches par les bénéficiaires
des aides financiéres est effectué, conformément al'article 22 delaloi sur les
indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005, par le département
de l'instruction publique.

Art. 10 Loisapplicables

Laprésente loi est soumise aux dispositions de laloi sur lesindemnités et les
aides financiéres, du 15 décembre 2005, aux dispositions de la loi sur la
gestion administrative et financiére de I'Etat de Genéve, du 7 octobre 1993,
ains quaux dispositions de la loi sur la survelllance de la gestion
administrative et financiére et I'évaluation des politiques, du 19 janvier 1995.
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CONVENTION DE SUBVENTIONNEMENT
pour les années 2008 - 2011

entre

la République et canton de Genéve

ci-aprés « 'Etat de Genéve »
représenté par Monsieur Charles Beer, Conseiller d'Etat en charge du
B tda on publiq

la Ville de Genéve
solt pour elle le Département de la culture

ci-aprés « la Ville »
représentée par Monsleur Patrice Mugny, Conseiller administratif

la Fondation de droit privé du Musée d'art moderne et contemporain
cl-aprés « la Fondation Mamco »

représentée par Monsieur Philippe Nordmann, Vice-président

R d'une part

et

la Fondation de droit public du Musée d'art moderne et contemporain

cl-aprés « la Fondamco »
représentée par Monsieur Plerre H. Darier, Président
et ieur Christian B d, D

d'autre part
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TITRE1: PREAMBULE

Le Musée d'art moderne et contemporain (Mamco) a ét6 ouvert le 22 septembre 1984. 1l a
&té géré jusqu'd fin 2004 par la Fondation du musée d'at modeme et contemporain
(Fondation Mamco), fondation de droit privé créée en 1991 sur la suggestion de la Ville de
Genéve par I'AMAM (Assoclation pour un musée d'art moderne, fondée en 1973).

Situé dans un des béti de Fanch Soclété g ise des its de physique
(SIP) acquis en 1989 par la Ville, le Mamco est un musée de l'art acluel et récent {de 1960 &
nos jours). Sa conception, son style de travall, la diversité de son offre, son indépendance &

I'égard du marché de l'art font référence dans le milieu p l. Le rayor t du
Mamco se manifeste par le prét régulier de ses csuvres pour des expositions dans des
musées suisses ou les b études universitaires qui lui sont consacrées

et les commentaires élogieux dans la presse nationale et internationale, ainsi que
Inspiration quil a donnée & la conception ou & lévoluion de plusieurs institutions
é&frangéres. Par aflleurs, le Mamco a nettement contribué au rééquilibrage nécessaire de
I'offra artistique romande par rapport & celle, si riche, de la Suisse alémanique.

Le 18 décambre 2004, le Grand Conseil a voté la Loi relative & la création de la Fondation de
droit public du musée d'art moderne et contemporain - Fondameo (L 9418) ainsi que la Loi
ouvrant un crédit de fonctionnement de 1'000'000 de francs en 2005 et 2006 au titre de
subvention cantonale annuelle pour la Fondation de droit public du musée d'art modame et
contamporain — Fondameo (L 9419).

En conséquence, le Mamco est géré depuls le 1% janvier 2005 par la fondation de droit
public Fond La présent tion fait sulte & une premiére convention portant sur
les années 2005-2006, & l'avenant prolongeant cette convention jusqu'a fin 2007 et au
rapport d'évaluation réalisé en 2008.

En vertu de la loi sur les indemnités ot les aides financiéres (LIAF), il est établi la présente

convention - contrat de prestations au sens de la LIAF - quivise & :

» dé&terminer les objectifs visés par l'aide financiére ;

« préciser le tant et I'affectation de l'aide fi idre consentie par les collectivités

publiques ainsi que le nombre et ['éché des *

« définir le projet artistique et culturel comme les prestations offertes au public par la
Fondameo ainsi que les conditions de modification éventuelles de celles-cl ;

« fixer les obligations cc tuelles et les indicat T de suivre la réalisation
des activités,

Les parties ont tenu compte du principe de proportionnalité dans [l'élaboration de la

convention en appréciant notamment

» le niveau de fi t des collectivités publig par rapport aux différentes sources
de financement de la Fondamco ;

e rtiitd i

V'imp de l'aide fi i troyée par les o ;
= les relations avec les autres instances publiques.

Les parties s'engagent & appliquer et & respecter la pré tion et les is qui
an découlent aved rigueur et selon le principe de la bonne fol,

Pagel
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TITRE 2 : DISPOSITIONS GENERALES

Article 1:  Bases légales

Les bases légales ives a la présent ion de subventionnement sant :

- Lalelsur n des ct {B 6 05).

- Lalol sur l'accés et I'encouragement 2 la culture (C 3 05).

~ - Lalol sur la gestion administrative et financiére de I'Etat (D 1 05).

~  La loi sur la survelllance de la gestion administrative et financiére et I'tvaluation des
politigues publiques (D 1 10).

~  La loi sur les Indemnités et les aides financléres (D 1 11) et son réglement d'application
{D1 11.01).

- La loi sur les fondations de droit public (A 2 25).

- La loi sur l'information du public et 'accés aux documents (A 2 08).

~ La ol sur les archives publiques (B 2 15).

—  La lol relative & la création de la Fondation de droit public du musée d'art moderne et
contemporain - Fondameco (L 9418) ; cette loi fait office de statuts (of. annexe 8).

- La convention proposant la création d'une fondation de droit public du 22 septembre
2004,

~  La convention liant la Ville & la Fondamco pour la mise & disposition des locaux.

Article 2:  Objet de la convention

La présenta convention s'inscrit dans le cadre de la politique publique de soutien a la culture
de I'Etat de Genéve et de la Ville. Elle a pour but de régler les relations entre les parties, de

clarifier leurs not: t les pi du bénéficiaire, et de faciliter la
planification & moyen terme des activités de la Fond gréce a une prévish i
quadriennale.

La convention ne traite pas particulisrement du projet BAC (Batiment d'art contemporain)
dont l'objectif est de rassembler dans un centre commun différents organismes
(cf. annaxa 7). Ce projet pourrait, & terme, avoir un impact sur le projet artistique et culturel
du Mameo. Il en sera tanu compte lors de I'évaluation de la convention.

Article 3 : Cadre de la politique culturelle des collectivités publigues et de la
Fondation Mamco :

La Ville, I'Etat de Genéve et la Fondation Mamco sc les arts p ]

( porai en fant gu'expression de nofre épogue, lieu de questionnement et
enrichissement du patrimoine.

Dans ce domaine comptant de nombreux acteurs, les deux collectivitds publiques sont
bles aux ives qul renforcent le réseau actuel. Elles veillent au
ienetala lé ité des

Soucleux de faciliter l'accés & art moderne el contemporain, la Ville et 'Etat de Genave
encouragent les actions qui vont dans le sens de lélargissement du public et de la formation
des artistes plasticlens professionnels. Les deux collectivités publiques ont chacune un fonds
d'art c in, dont la mission est de soutenir la p i poraine 4 Genéve
par une politique dynamique d'acquisitions ou de ¢ des attributi de b s
des mises & disposition d'ateliers d'artistes, des offres de résidence en relation avec les
institutions genevolses et des aides & la réalisation de projets.

Quant & la Fondation Mamco, elle cauvre acti t au renfor 1t et au ray t de
la collection d'art c in fnitial t ituée par 'AMAM et qu'elle a enrichie

Page 3
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pendant les douze premiéres années de fonclicnnemant du Mamco. Elle souhaita poursuivre
sa politique de itution d'une fon p pour Genéve.

Les trols p i la nécessité, pour éve, d'avoir un centre qui accueille
I'art en train de se faira et qui accompagne la création Bocala lls encouragent l'ouverture
nationale et internationale de la scéne artistique genevoise. A ce fitre, ils apportent leur
contribution 4 la diffusion des ceuvres, aux échanges et & la présence des artistes genevols
dans les réseaux de l'art.

La Ville est particuliérement attentive & la continuité des acu\dlés amm le Musée d'art et
d'histolre (MAH) et le Mamco qui un prolong t des { du MAH. Ces
deux Institutions collaborent réguliérement.

Les parienaires estiment que le Mameo participe & cette mission de mise en valeur de l'art
moderne et contemporain. En sus, |l joue un rble au niveau soclal et éducatif. A ce titre, Il 2
fortement particlpé & la revalorisation du quartier des Bains.

Reconnaissant la qualité de ces prestalions, la Ville, I'Etat de Genéve et la Fondation Mamco
s'angagent & soutenir la F y selon les modalités définies cl-aprés,

Article 4 ; statutjudd.fque

La Fondi est una fondation publique ¢ formé 4 la lol 2418 (annexe 8).
Son but est de contribuer 4 la ion et au dével t d'un musée d'art moderne
et contemporain & Genéve, accessible au public {an 1- But}

Page d
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TITRE 3 : ENGAGEMENTS DE LA FONDAMCO

Article 5:  Projet artistique et culturel de la Fondamco

Le projet artistique et culturel de la Fondamco vise une audience genevolse, romande,

suisse et internationale. Il peut se définir selon quatre axes principaux :

1. Développement d'une institution culturelle citoyenne fédératrice, au service des artistes,
des publics, existants ou & convaincre, et d'abord des habitants de Genéve et de son aire
de rayonnement ;

. Développement d'un musée créalif pour l'art de notre époque, dans un horizon
international, & travers une politique diversifiée d'expositions et d'accrochages ;

. Développement d'une collection patrimoniale et d'une production éditoriale durable ;

4. Dé ent d'outils didactig et pédagogiques facilitant I'accés du plus grand

nombre & l'art contemporain.

1]

(=]

Le Mameo porte un regard original et argumenté sur I'art contemporain, indépendant des
modes et du marché, Il est presque toujours concepteur de ses expositions. |l travaille la
plupart du temps avec les artistes eux-mémes a ['élaboration de leurs projets. Il définit son
programme en fonction de ses options théoriques et historiques mais aussi de I'cffre en
Sulsse et en France voisine. .

La Fondameco entend consolider les acquis du Mamco et en rendre compte, développer des
outils de travail, diversifier la politique de communication et de formation, élargir et renforcer
les partenariats locaux et internationaux, structurer et approfondir I'activité scientifique.

Le projet artistique et cuiturel de la Fondamco est développé & lannexe 1.

Article 6 :  Bénéficiaire direct
La Fondamco s'engage & étre le bénéficiaire direct de l'aide financiére. Elle ne procédera a
aucune redistribution sous forme de subvention & des organismes tiers.

Conformément & l'article 8 de la LIAF, elle s'oblige & solliciter tout appui financier public et
privé auquel elle peut prétendre. Ces appuis ne doivent toutefois pas enfrer en conlradiction
avec les principes régissant la politique générale de la Ville et de I'Etat de Genéve.

Article T:  Plan financier quadriennal :

Un plan financier quadriennal pour l'ensemble des activités de la Fondation figure &
I'annexe 2. Ce document fait ressortir avec clarté V'intégralité des sources de financement
espérées, qu'elles soient publiques ou privées, ainsi que la totalité des dépenses prévisibles
par type d'activités.

Le 31 octobre 2010 au plus tard, la Fondation fournira aux collectivités publiques un plan
financier pour la prochaine période de quatre ans (2012-2015).

Article 8:  Reddition des comptes ef rapports
Chagque année, au plus tard le 15 mars, la Fondamco fournit 4 la Ville et a I'Etat de Genéve:
« ses états financlers établis conformément aux normes Swiss GAAP RPC.

« son rapport d'activités intégrant le tableau de bord avec les indicateurs de lannée
concernée.

Page §
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La collection, y pris les ages préch de la que, figure au bllan de la
Fondameo pour 1 franc symbolique. La valeur totale des ceuvres sera mentionnée dans les
comptes. La liste et le prix d'achat des nouvelies acquisitions figureront également en
annexe des comptes.

Le rapport dactivités annuel de la Fondamco prend la forme d'une auto-appréciation de
I'exercice écould, || met en relation les activités réalisées avec les objectifs initiaux et
explique l'origine des éventuels écarts.

Les comptes audités et le rapport des réviseurs seront remis aux collectivités publiques au
plus tard le 30 avril.

La directive de I'Etat de Genéve sur la p des états financiers des
entités subventionnées et des autres entités paraétatiques sera respectée.

Les collectivités publigues procédent ensuite & leur propre contrdle et se réservent le droit de
le déléguer au besoin & un organisme externe, Le résultat admis sera celul détarminé par ce
contrile.

Article 8:  C ication et pr tion des activité:
Les aclivités du musée font I'objet d'une promotion globale, effectuée sous la responsabilité
de la Fondamco.

Toute publication, camy d'inf ion ou de ication lancée par le bénéficiaire
auprés du public ou des médias en relation avec les prestations définies & l'article 5 dolt
comporter la mention : « La Fondameco gére la Mamco et réunit la Fondation Mamco, I'Etat et
la Ville de Genéve ».

Les logos de I'Etat et de la Ville de Genéve doivent figurer de maniére visible sur tout support
promotionnel produit par le bénéficiaire si les logos d'autres partenaires sont présents.

Artlele 10 :  Gestion du personnel

La Fondamco est tenue d'observer les lois, régl ts, arrétés et tions collectives de

travail en vigueur concernant la gestion de son personnel, en particulier pour les salaires, les
horaires de travail, les et les prestati al

Cette disposition ne concerne pas les honoraires versés aux artistes, qui seront conformes 8
l'usage des diverses professions et feront 'objet de contrats particuliers.

La Fondamco rédige et met & jour les cahlers des charges du personnel fixe, un
organigramme, ainsi que son systéme salarial. Ces documents seront fransmis & la Ville et &
I'Etat de Genéve sur demande.

Article 11:  Systéme de contrdle nterne

La Fondamco met en place un systéme de contrdle interne adapté & ses missions et & sa
structure, conformément 4 la Loi sur la surveillance de [a gestion administrative et financiére
et 'évaluation des politiques publiques (D 1 10).

Artlcle 12:  Archives

Afin d'assurer une conservalion de ses documents ayant une valeur archivistique, la

Fondamco s'engage & :

- adopter et applig un plan de ¢ pour les archives adminisiratives, a4 savoir
I'ensemble des documents utiles & la gestion courante des affaires ;
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- ne pas détruire les archi susceptibles d'avoir une valeur archivistique
durable ;
- constituer les archives ig & savoir I ble des d qui sont conservés

en raison de leur valeur archivistique ;
- conserver les archives dans un lieu garantissant leur protecti

La Fondamoo peut demander |'aide du Service des archives de la Ville de Geneve et de
I du d de [ Jue pour délarminsr quels documents ont
une valeur amthnqua durable. Par le biais d'une cor i &e, elle peut é

déposer ou donner ses archives & la Ville de Genéve ou aux archlves dEtet qul les
conserveront au nom des deux collactivités publiques.

Article 13: Développement durable

La Fondamco s'engage & utiliser des moyens d'affichage et de promotion respectueux de
I'environnement. Elle ne fera pas de publicité pour le tabac, l'alcool et les drogues. Elle
veillera dans sa gestion & respecter au mieux les principes du développement durable, en
coordination avec les collectivités publiques.
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TITRE 4 : ENGAGEMENTS DES COLLECTIVITES PUBLIQUES ET DE LA
FONDATION MAMCO

Article 14 :  Liberté artistique
La Fandamoc est autonome quant & sa politique d'exposition et d'édition, dans le cadre des
llouées et des activités définles & l'annexe 1.

Les collectivités publiques et la Fondatlon Mamm n'interviennent pas dans les choix
artistigues du Mamco (prog des expositi mise en valeur des collections,
projets culturels annexes, etc.).

Article 15: Engagements financiers

L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du départ t de | { s'angage &
verser & la Fondamco une alde financlére selon la loi quadri le de fi t.

La Vile de Genéve et la Fondation Mamco s'engagent & verser & la F par tranches
lles, une | budgétai i lle selon I'annexe 2 de cette convention.

Les montants de l'enveloppe budgétaire sont fixés pour quatre ans (2008-2011), sous
réserve du vole annuel du Conseil municipal et du Grand Consell, ainsi que d'événements

Is ou conje pouvant survenir.

Cetie enveloppe se monte au total & 12'000'000 de francs pour les quatre ans, soit 1'000°000
de francs par an de chacun des trois partenaires.

Article 16 :  Subventions en nature de la Ville de Genéve

La Ville met gracieusement & disposition de |a Fondameo les locaux occupés par le Mameo
dans l'édifice D au 10, rue des Vieux-Grenadiers. Cette mise & disposition fail I'objet d'une
convention séparée et constitue un prét & usage au sens des arficles 305 et suivanls du
Code des obligations. La valeur locative du bati est estimée & 648'830 francs par an
(base 2007). Ce montant sera indexé chaque année.

La valeur de tout autre apport an nature qui serait accordé (mlsa a dlsposltlon de locaux, de
tériel divers, d'emplac d etc.) est Indiquée par les collectivités publiques
4 la Fondamco et doit figurer dans ses comptes.

Article 17 :  Rythme de versement des subventions

La Ville et I'Etat de Genéve versent leurs confributions annuelles sous réserve de 'adaption
et de l'entrée en force de leurs budgets, en conformité avec les dispositions légales figurant
a l'article 1.

Les contributions de la Ville, de I'Etat de Genéve et de la Fondation Mamco sont versées en
quatre fols, soit aux mois de janvier, avril, juiliet et octobre. Chaque varsament représente le

quart de la tranche annuells, Le dernier t ast & aprés réception et
des comptes et rapport d'activités de I'année précédente.

En cas de refus du budgset annuel par le Grand Conseil ou le Consell municipal, les
échéances de pai t sont respectées en formité avec la loi dite des douziémes
provisoires.
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TITRE 5 : SUIVI ET EVALUATION DES OBJECTIFS

Artlcle 18 :  Objectifs, indicateurs, tableau de bord
Les activités définies a l'article 5 sont traduites en objectifs et indicateurs.

Le tableau de bord établissant la synthése des objectifs et indicateurs figure en annexe 3 de
la présente convention. Il est réactualisé et remis aux collectivités publiques au plus fard le
15 mars de chaque année (cf. article 8).

Article 19 :  Trailtement des bénéfices et des pertes

Au terme de lexercice comptable, pour autant que les prestations financées alent été
fournies conformément & la convention, le résultat annuel &tabli conformément & l'article 8
est réparli entre la Fondamco et les co-subventionneurs selon la clé définie au présent
article.

Une créance reflétant la part restituable aux collectivités publiques est constituée dans les
fonds étrangers de la Fondamco. Elle s'intitule "Subventions non dépensées a restituer a
l'échéance de la convention”. La part conservée par la Fondamco est comptabilisée dans un
compte de réserve spécifique intitulé "Part de subvention non dépensée" figurant dans ses
fonds propres.

Pendant la durée de la convention, les éventuelles pertes annuelles sont également
réparties selon la clé définie au présent article et sont déduites de la créance jusqu'a
concurrence du solde disponible et de la réserve spécifique.

La Fondameo conserve 20 % de son résultat annuel, Le solde est réparti entre I'Etat de
Genéve, la Ville de Genéve et la Fondation Mamco au prorata de leur financement respectif
dans le cadre de cette convention.

A l'échéance de la convention, la Fondamco conserve définitivement I'éventuel solde du
compte de réserve spécifique, tandis que I'éventuel solde de la créance est restitué aux co
subventionneurs. La Fondamco assume ses éventuelles pertes reportées.

Article 20 :  Echange d'informations
Dans les limites de la loi sur linformation au. public et l'accés aux documents (LIPAD), les
parties se o iquent toute infc jon utile & la mise en ceuvre de la présente

convention.

Toutes les informations seront communiquées par écrit aux personnes de contact dont les
adresses figurent & 'annexe 5.

Article 21: Modification de la convention
Toute modification de la présent tion est 4 négocier entre les parties, sous réserve
du respect de la'loi de financement.

En cas d'événements exceplionnels prétéritant la poursuite des activités du bénéficiaire ou la
réalisation de la présente convention, les parties s'accordent sur les actions & entreprendre.
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Article 22:  Evaluation

Les collactivités publi et la Fondation Mameo :

- velllent & Iapplicaﬂon de la convention ;

- évaluent les engagements par le blais du tableau de bord et du rapport d'activités annuel
établi par la Fondameco (cf. annexes 3 et 4),

Les parties commencent I'évaluation de cette convention début 2011, L'évaluation doit étre
préte au plus tard en juin 2011. Les résultats seront cuns;gnés dans un rappoﬁ qui servira de
i tde la

Page 10
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TITRE 6 : DISPOSITIONS FINALES

Article 23:  Résiliatlon

Le Conseil d'Etat etiou le Conseil administratif peut résllier la convention et exiger la
restitution en tout ou partle de l'aide financiére lorsque :

a) L'aide financiére n'est pas utilisée conformément & I'affectation prévue ;

b) La Fondameco n' plit pas ou plit ir sa tache malgré une mise en
demeure ;
¢) L'aide financiére a &t& indiment promise ou versée, soit en violation du droit, soit sur la

base d'un état de fait inexact ou incomplet.
Dans les cas précités, la résiliation a lleu moyennant un préavis de 2 mois.

Dans les autres cas, la résiliation se fait dans un délai de & mols comptant pour la fin d'une
année.

La résiliation s'effectue par écrit.

Article 24: Réglement des litiges
Les parties s'efforcent de régler & l'amiable les différends qui peuvent surgir dans
I'application et linterprétation de la présente convention.

En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun accord & la médiation.

A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant le tribunal administratif du canton de
Genéve par la voie de I'action pécuniaire.

Article 25: Durde de la convention
La convention entre en vigueur le 1* janvier 2008 dés que la lof qui l'approuve devient
exécutoire. Elle est valable Jusqu'au 31 décembre 2011,
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Fait & Genéve le. 2 - é‘ 4 S/ en qualre exemplaires origin:.mx.

Pour la Ville de Genéve : Pour la République et canton de Genéve :

PNy

Patrice Mugny ear
Conseiller administratif Conseiller d'Etat
en charge du département de la culture en charge du département de

Iinstruction publique

Pour la Fondation Mameo :

o d

Philippe Nnrdma;n"

pponihe

Vice-président

Pour la Fondamco :

e

Pierre H. Darler ristian Bernard

Président Directeur
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I‘!:%"ENEVE
FONDATION MARTIN BODMER

BIBLIOTHEQUE ET MUSEE

CONVENTION DE SUBVENTIONNEMENT
pour les années 2008 - 2011

entre

La République et canton de Genéve

ci-aprés I'Etal de Genéve A

représentée par Monsieur Charles Beer,
Conseiller d'Efat en charge du département de linstruction publique

d'une part
et

La Fondation Martin Bodmer
cl-aprés la Fondation
représentée par

Monsieur Jean A. Bonna, Président, Monsieur Conrad Bodmer, Membre du Consell et
Monsieur Charles Méla, Directeur

d'autre part
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TITRE 1: PREAMBULE

En 1851, Martin Bedmer fonde la Bibliotheca Bodmeriana & Cologny, bibliothéque qui
des ceuvres dune valeur patrimoniale axoep!lonnadls comme les papyrus des Livres des Moris; Ia
collection de papyrus de I'Anclen et du K Te {dont I'E: lle selon saint Jean),
lunique spécimen conservé en Sulsse de la Bible imprimée par Gutenberg (seul plai
existant en mains privées); una collection de dié du Xe au XVe siécle, et de
une collection d' bles, ainsi que des éditions originales de la littérature
{Danle Renal et Réforme, Slécle d'or espagnol, Grand siécle frangais,
Shakespeare, Gosthe, Joyce ) et de nombreux autographes (Holderlin, Novalis, Balzac, Rimbaud,
Stifter, Tolstol, Musil). Il s’y ajoute les éditlons el les autograp dans le d ine des sci
(Marie Curia, Einstein) et de la musique (Baal.huvan, Mozart),
En 1871, le collect crée une f a laquelle Il légue plus de 150 000 ouvrages
organisés autour de "cing piliers” de la liltérature : Homére, la Bible, Danle Shakespeare et
Goathe. La fondation posséds la 4*™ collection de Goethe au monde et la 1*° de Shakespsare
sur le continent, La fondation est en outre dépositaire d'un certain nombre d'objets dont una partie
est encore la propriété de la famille Bodmer.

En cette méme annés, le Conseil d'Elat s'engagea & soutenir la foncti de la bibli
par une somme de 200°000 francs indexée au colt de la vie.

Dans le but de metire en valeur le palrimoine de la fondation et de 'ouvrr & un plus large public, la
Fondation Martin Bodmer a construll, puls inauguré le Musée Bodmer le 1* novembra 2003,
L'extension des locaux (com| espace d'exposil espace d i
temporaires) a permis de féallsnr un projet muséographique d' unvwgurs

Afin de reconnailre les nouvelles missions de la Fondalion Martin Bodmer et sa nouvelle
organisation, pour donner un cadre légal & la subvention versée depuls plus de 30 ans par la
République el canton de Genéve el conformément & la loi sur les indemnités et les aides
financidres, || est élabll la présente convention - contrat de prestation au sens de la loi sur les
indemnités et les aides financiéres - quivise & :

+ Délerminer les cbjectifs visés par 'alde financiére;

« Préciserla tant al I'aff; ion de 'aide fi i tie par I'Etal de éve ainsi que
le nombre et I'échéance des versements;

« Définir le projet arlislique et culturel comme les prestations offertes au public genevois par la
Fondalion Martin Bodmer alnsl que les conditions de modification éventuefles de celles-ci;

+  Fixer las obligati et les de per relalifs aux prestations.

Les parties ont tenu comple du principe de proportionnalité dans I'dlaboration de la convention en

appréciant notamment :

* Le niveau de financement de I'Etat de Gendve par rapport aux diffiérentes sources de
financement de la fondation ;

= L de l'aide fi idre oclroyée par 'Etat de Genéve ;

+ Les rala!lons avec las autres instances publiques.

Les parties s ] i et 3 la 1 et les accords qui en
découlent avec rigusur et selon le principe da la benne fal
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TITRE 2 : DISPOSITIONS GENERALES

Article 1: Bases légales

Les bases légales relatives & la présente convention sont :

* Laloi sur 'accés et I'encouragement & la culture (C 3 05).

+  Laloi sur la gestion administrative et financiére de I'Etat de Gendve - LGAF (D 1 05).

* La lol sur la surveillance de la gestion administrative et fi at I'é n des
politiques publiques (D 1 10).

* Lalol surles indemnités et les aides financiéres - LIAF (D 1 11).

* _Le réglement d'application de la loi sur les indemnités et les aldes financigres (D 1 11.01).

* La lof sur linformation au public et 'accés aux documents (A 2 08).

* Lalol surles archives publiques (B 2 15).

* Le Code civil suisse, art. 80 et ss.

* Les statuts de la Fondation Martin Bodmer (annexe 7).

Article 2 : Objet de la convention

La présente convention s'inscrit dans le cadre de la politique publique du soutien & la culture

de ['Etat de Genéve. Eﬂa a pour but da régler les relations entre les parties, de clarifier leurs
dues du bénéficiaire et de facllnsrla plamﬁcalban a

I

moyen tem‘be des activllés du bénéficiaire, grace & une p @

Article 3 : Cadre de la politique culturelle de I'Etat

L'Etat de Genéve soutient par des aides fil i trois nstituti éales de é
internationale (le MICR, le Mamco et la Fondation Martin Bodmer).

L'Etat soutient en particulier la Fondation Martin B , i it des
fendamentales en termes de :
- Valorisation et conservation d'un patrimoine littéraire mondial grace & des expositions
de référence et de synthése et & une politique de publications active,
- Ressources et lieu d'accueil pour la et | g it universitaires dans
les domaines des arts, des sciences et des leftres,
- Senslbulsalicn du grand public aux chefs-d ceuvre de l'esprit humain et & I'histoire
de 't & depuis I tion de 'écriture dans toutes les

aires de la chrl]lsatlon.
- Contribution par des expositions permanentes et temporaires au dialogue des cultures,

Depuis 'ouverture de son musée, la fondation contribue au rayonnement cullurel, patrimonial
st sclentifique de notre canton. Elle accueille des publics tant professionnels - pour des
aclivités de recherche et de publications - qu'amateurs. Elle permet aussi d'accueillir
dignement les personnalités.

Dans un souci constant d'ouveriure et de mise en valeur des textes, la fondation a engagé un
fravall de numérisation de sa collaction. Elle propose ainsi un ensemble croissant de
manuscrits issus de sa collection en reproduction numérique sur Intemet.

La fondation a développé une politique de sensibillsation du public basée sur I'accueil de
groupes avec des visitas guidées et des atellers ainsi que des visites commentées
spécialement deslinées aux éléves des écoles du canton. Elle s'adresse aussi & d'autres
visiteurs en organisant colloques et confé sur des thématigues liées & la collection.
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Articla 4 : Statut juridique et but du bénéficiaire

La Fondatlon Marﬂn Budmar est une fondation prh.rée déclarée d'intérét public qui a pour but
le le d et le t de la Bodmeriana et de son
muséa.

Ses missions consistent & :

- Mettre en valeur une collection qui repré un riche patrimoine de I'h
- Favmlser un authentique dialogue international des cultures,
-C Al académique et 4 la formation pédagogique.
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TITRE 3: ENGAGEMENTS DU BENEFICIAIRE

Article & : Projet artistique et culture!
La Fondation Martin Bodmer a pour mission principale la conservation et la restauration des
objets de la collection, la mise a disposition des ouvrages & des fins de publication et de
herche pour des chercheurs et scientifiques, la publication de livres scientifiques mettant
en valeur la coll Depuls ' du musée, elle a également comme objectif
d'accueillir le grand public commae les visiteurs de marque de la Genéve internationale et de
contribuer dans l'esprit de 'humanisme de Martin Bodmer et da Denis de Rougemont au
dialogue des cultures,

Outre ces missions fondamentales, dans le cadre de la présente convention, la fondation
s'engage a développer les prestations sulvantes :

- Offrir une vision de Ihistoira intellectuelle de 'humanité dans le cadre de I'exposition
en celle-ci périodi

- Favoriser les visites et les réceplions pméas ou officielles de personnalités civiles,
politiques et internationales dans le canton de Genéve tout comme I'accuell du public
genevois, particuliérement scolaire;

= Dével des et des éct avec de grandes institutions culturelles dans
le domaine eurcpéen et international (les grandes bibliothéques, les musées, les
universités, mals aussi les collections privéas);

- Accuellir les cherch isfaire aux di des de chaque fois qu'il
s'agit d'un projet sclanul'nqua de qualitd, accueillir des séminaires et des
enseignements organisés autour de pléces rares ou uniques de la collection et enrichir
la decumentation & leur sujet, participer ainsi au progrés des connalssances ;

- Apporter une plus grande vlslhmw 4 la Fondation & tous les niveaux en vue
d' lle et son intérét pour ses parenaires
ﬁnanclers.

- Maintenir un rythme d'expositions temporaires qui soient autant d'événements culturals
découvrant au public le plus large des pans importants de Ilactivité artistigue,
scientifigue et spirituelle de créateurs d'exception et de périodes ou de civilisations
marguantes de I'histoire humaine;

- Conlrll:vuer 4 '.'. i el & l'éducation culturelle en développant des
i ‘et didacti a l'ad du grand public et des écoles,
notamment sur Ia sile Intemet de Ia fi et a travers di k guides

et publications accessibles aux visiteurs;

- Réaliser un plan de multimédiatisation du musée: Intemet, Guide multimédia,
Installations interactives & I'intérieur du musée, qui permettent & un public diversifié
d'avoir & lous niveaux, de fagon ludique etlou didactique, simple ou un plein
aoces aux collscﬂons. qu'il s'agisse des visliteurs présents ou a distance, des

, des ires; ce plan aussi un projet de numérisaltion des pidces
importantes de la collection.

Ces deux demniers projets seront réalisés tout ou en partie selon les financements que
trouver les resp de la fondation (cf. article 6).

Par ailleurs, & la sulte des travaux effeclués grace & une donation de M. et Mme Conrad
Bodmer, le parc de la fondation est devenu un jardin public ouvert aux visiteurs de la fondation
comme aux badauds.
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Article 6 : Bénéficiaire direct

La Fondation s'engage & &tre le bénéficiaire direct de l'aide financiére. Elle ne procédera a
aucune redistribution sous forme de subvention 4 des organismes tiers.

Gonformément & l'arficle 8 de la LIAF (D 1 11}, elle s'oblige & solliciter tout appui financier
public et privé auquel ella peut prétendre. Ces appuis ne dolvent toutefois pas entrer en
e lon avec les i agi t la politique générale de 'Etat de Genéve,

Article 7 : Plan financier quadriennal

Un plan fi i i pour ' ble des activités de la Fondation figure &
'annexe 2. Ce document fait ressortir avec clarté l'intégralité des sources de financement
espérées, qu'elles solent publiques ou privées, ainsi que la totalité des dépenses prévisibles
par type d'activités.

Le 31 octobre 2010 au plus tard, la Fondation fournira & I'Etat un plan financier pour la
prochaine péricde de quatre ans (2012-2015).

Article 8 : Reddition des comptes et rapports
Chaque année, au plus tard le 15 mars, la fondation fournit au département de I'instruction
- publique:
+ Ses états financiers &tablis conformément aux Swiss GAAP RPC.
+ Son rapport d'activités intégrant le tableau de bord avec les indicateurs de 'annde
concernée.

Le rapport d'activités annuel prend la forme d'une aulo-appréciation de l'exercice écoulé. ||
met en relation les activités réalisées avec les objectifs initiaux et explique I'origine des
éventuels écarts.

Les comptes audités et le rapport des réviseurs seront remis 4 I'Etat de Genéve au plus tard le
30 avril,

La directive transversale de I'Etat de Genéve sur Ie présentation das états financiers des
entités subventionnées et des autres entitds p ques sera

. L'Etat de Genéve procéde ensuite 4 son propre contrile et se réserve le droit de le déléguer
au besoln & un organisme externe. Le résultat admis sera celui déterminé par ce contrdle.

Article 8 : C jon et p des activite
Les activités de la fondation font I'objet d'une promolion globale, effecluée sous sa propre
responsabilita.

Toute publication, campagne d'information ou de communication lancée par la fondation
auprés du public ou des médias en relation avec les prestations définies & l'article 5 doit
comparter la mention: "Avec le soutien de la République et canton de Ganéve",

Le logo de I'Etat de Genéve dolt figurer de maniére visible sur tout support prometionnel
produit par la fondation.

Article 10 : Gestion du personnel

La fondation est tenue d'observer les lois, réagl its, arrétés et th llectives de
travail en vigueur concernant la gestion de son personnel, en particuller pour les salaires, les
horalres de travall, les assurances et les prestations sociales.
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Cette disposition ne concerne pas les honoraires versés aux artistes, qui seront conformes 4
l'usage des diverses professions et feront I'objet de contrats particuliers.

La fondation rédige et met & jour les cahlers des charges du personnel fixe et un
organigramme ainsi que son systéme salarlal. Ces documents seront transmis & I'Etat de
Genéve sur demande.

Article 11 : Systéme de contréle interne

La fondation met en place un systéme de contrble interne adapté & sa mission et & sa
structure, conformément a la loi sur la surveillance de la gestion administrative et financidre et
I'évaluation des politiques publiques (D 1 10).

Elle adaptera ses procédures afin d'étre en mesure de respecter les délais prévus dans la
présente convention relatifs & la remise des comptes et au sulvi budgétaire,

Article 12 : Archives
Afin d'assurer une conservation de ses documents ayant une valeur archivistique, la fondation

s'engage 4 :

- Adopter et li un plan de cl pour les archives administratives, & savoir
I'ensemble des documaents utiles & la gestion couranta des affaires ;

- Ne pas détruire les archh ibles d’avoir une valeur archivistique
durable ;

- Constiluer les archives historiques, & savoir l'ensemble des documents qui sont conservés
en raison de leur valeur archivistique ;
=G ses archives dans un lieu

t leur p

Elle peut l'aide de | du départ t de linstruction publique pour
déterminer quels documents ont une valeur arch[vnsuque durable.

Par le blais d'une convention séparée, elle peut déposer ou donner ses archives aux archives
d'Etat.

Article 13 : Développement durable

La fondation s'engage & utiliser des moyens d'affichage et de promotion respectusux de
'environnement. Elle ne fera pas de publicité pour le tabac, l'alcool et les drogues. Elle veillera
dans sa gestion & respecter au mieux les principes du développement durable, en
coordination avec I'Etat.
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TITRE 4: ENGAGEMENTS DE L'ETAT DE GENEVE

Article 14 : Liberté artistique

La fondation est autonome quant aux choix de sa programmation artistique, dans la cadre des
subventions qui lui sont aliouées et en conformité avec l'annexe 1. L'Etat de Genéve
nintervient pas dans ses choix aristiques (programmation des expositions, mise en valeur
es coll projets culturel: atc.),

Article 15 : Engagements financlers

L'Etat de Genéve, par [ diaire du département de [linstruction publique et
conformé t & la lol de fi t, s'engage & verser au bénéficiaire, une aide financiére
d'un montant total de 2'000'000 francs pour les années 2008 & 2011, soit un montant annuel
de 500'000 francs.

Les montants sont versés chaque année sous réserve du vote annuel du Grand Conseil, ainsi
que d'événaments exceplionnels ou conjoncturels pouvant survenir,

Article 16 : Rythme de versement des subventfons
L'aide financiére sera versée mensuellement.

En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil, les échéances de palement sont
respectées en conformité avec la loi autorisant le Conseil d'Etat & pourvoir aux charges du
budget de fonctionnement ainsi qu'aux dépenses du budget dinvestissement jusqu'a la
p du budget i if de I'Etat de Genédve (lol dite des douzidmes provisoires).
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TITRE 5: SUIVI ET EVALUATION DES OBJECTIFS

Article 17 : Objectifs, indicateurs, tableau de bord
Les prestations définies & I'article 5 sont traduites en objectifs et indicateurs de parformance.

Ces indicateurs de performance it le bre de p 15 leur qualité, leur
efficacité ou laur efficience.

Dans le respect du principe de proportionnalité, les indicateurs sont utiles, facilement
mesurables et établis en lien avec la pratique de terrain du bénéficiaire.

Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs et indicateurs figure en annexe 3 de
la présente convention. Il est réactualisé et remis au plus tard le 15 mars de chaque année.

Article 18 : Traitement das bénéfices et des pertes

Au terme de I'exercice comptable, pour autant que les prestations financées alent été fournies
conf tala ion, le résultat annuel établi conformément & I'article 8 est réparti
entre I'Etat de Genéve et la fondation Bodmer selon la clé définle au présent article. Le
résultat annuel visé ne tient pas compte de bénéfices issus de ventes exceptionnelles d'objets
de la collection Bodmer.

Une créance reflétant la part restituable & 'Etat de Genéve est constituée dans les fonds
étrangers de la fondation. Elle s'intitule " Subventions non dépensées & restituer 4 'échéance
du contrat”. La part conservée par la fondation est comptabilisée dans un compte de réserve
spécifique infilulé "Part de subvention non dépensée” figurant dans ses fonds propres.

Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes annuelles sont également réparties selon
la clé définie au présent article et sont déduites de la créance jusqu'a concurrence du solde
disponible et de la réserve spécifique.

La fondation conserve 70 % de son résultat annuel. Le solde est restituable a I'Etat de
Genéve.

A Péchéance du contrat, la fondation conserve définitiverent I'éventuel solde du compte de
réserve spécifique, tandis que I'éventuel solde de la créance est restitué 4 I'Etat de Genéve.

La fondation assume ses éventuelles pertes reportées.

Article 19 : Echanges d'informations
Dans les limites de la loi sur lnformation au public et l'accés aux documents du 5 octobre

2001 (LIPAD), les parties se o ] toute infc ion utile & la mise en ceuvre de la
présente convention.
Toutes les i ns seront éas par écrit aux dont les ad

figurent & I'annexe 5 de la présente convention.

Article 20 : Modification de la convention
Toute medification de la pré €0 ion est & négocier entre les parties sous réserve du
respect de la loi de financemant.

En cas d'évér ionnels et p la poursuite des activités du
b ou la réali de la pré n, les parties s" sur les actions
4 entraprendre,
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Article 21 : Evaluation
Le département de l'nstruction publique met en place une organisation appropriée afin da :
* Velller & I'application de la convention;
+  Evaluer les engagements par le biais du tableau de bord et du rapport d'exécution
annuel établi par la fondation.

Les parties Il'évaluation de cette début 2011. L'évaluation doit étra
préte au plus tard en juin 2011, Les résultats seront consignés dans un rapport qui servira de
tuel renouvel it de la fion.

basa de discussion pour un &

1
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TITRE 6 : DISPOSITIONS FINALES

Article 22 : Résiliation
Le Conseil d'Etat peut résilier la convention et exiger la restitution en tout ou partie de I'aide
financiére lorsque :

&) l'side financiére n'est pas utilisée conformément & l'affectation prévue;

b) le bénéficiaire n' lit pas ou lit incor sa thche malgré une mise en
demeure;

¢) l'aide financiére a été indiment promise ou versée, soit en violation du droit, soit sur la base
d'un état de fait inexact ou incomplet,

Dans les cas précités, la résiliation a lleu moyennant un préavis de 2 mois,

Dans les autres cas, la résiliation se fait dans un délai de 6 mois comptant pour la fin d'une
année.

La résiliation s'effectue par écrit.

Article 23 : Réglement des litiges
Les parties s'efforcent de régler & I'amiable les différends qui peuvent surgir dans l'application
et l'interpré delap

En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun accord a la mediation.

A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant le tribunal administratif du canton de
Genéve par la voie de l'action pécuniaire.

Article 24 : Duréde de la convention
La convenlion entre en vigueur le 1™ janvier 2008 dés que la loi qui 'approuve devient
exécutoire. Elle est valable jusqu'au 31 décembre 2011,
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Fait & Gendve le 22/];;4 &?{?3’...911 deux exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Gendve

aries

o
Conseiller d' Etal

Pour la Fondation Martin Bodmer

Jean A, Bonna Conrad Bcdrner ries Méla
Président

du Conseil de Fondation

du Conseil de Fondation

de la Fondation

Col i CQM
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ANNEXE 3

CONVENTION DE SUBVENTIONNEMENT
pour les années 2008 - 2011

entre

La République et canton de Genéve

ci-aprés 'Etat de Genéve

représentée par Monsieur Charles Beer,
Conseiller d'Etat en charge du département de I'instruction publique
d'une part

et

La Fondation du Musée international de la Croix-Rouge et
du Croissant-Rouge

ci-aprés le MICR

représentée par Maiftre Luc Hafner, président du Conseil de fondation et Monsieur
Roger Mayou, directeur du Musée
d'autre part
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PREAMBULE

Le Musée international de la Croix-Reuge et du Croissant-Rouge a ouvert ses portes en
1988. |l est géré par une Fondation de droit privé.

Créé &4 Gendve sur l'Initiative d'un ancien délégué du Comité international de la Croix-Rouge
(CICR), le Musée a pour vocation de sensibiliser un large public au Mouvement de la Croix-
Rouge et 4 I'action humanitaire et de contribuer & la diffusion du drolt international humani-
faire.

Son fonctionnement bénéficie d'un soutien régulier de la Confédération suisse, de la Répu-
blique st canton de Genéve et du CICR.

La République et canten de Genédve a participé 4 la construction de ce nouveau musée par
deux subventions (2.5 millions de francs - 1981 et 2 millions de francs - 1989). Elle a par
aifleurs accordé une subvention de 5000000 F dés 1992 comme participation aux frais de
fonctionnement.

Le MICR est progressivement devenu una ble de la
et Internationale. Il accuellle prés de 100'000 visiteurs annuellament, de Genéve, de Suisse
et de I'étranger.

Il s'est donné pour mission d'accueillir un large public et de motiver les Jeunes & venir travail-
ler sur les différentes thématiques présentées.

En vertu de la loi sur les Indemnités et les aldes financiéres (LIAF), Il est établi la présente
convention - contrat de prestation au sens de la LIAF - qui vise & :

« Déterminer les objectifs visés par l'aide financiére;

» Préciser le montant et l'affectation de l'aide ie par les collectivités pu-
bliques ainsi que le nombre et 'échéance des versements;

+ Définir le projet artistique et culturel comme les prestations offertes au public genevols
par le MICR ainsi que les conditions de modification éventuelles de celles-ci;

« Fixer les obligati lies et les | de p e relatifs aux presta-
tions.

Les parties ont fenu compte du principe de proportionnalité dans I'élaboration de la conven-
tion en appréciant notamment :

» Le niveau de fir des collectivités publiques par rappert aux différentes sources
de financemant du MICR;

« L'import de I'aide financié yée par les collectivités publi

+ Les relations avec les autres instances publiques.

Les parties s'engagent & appliquer et & resp Ia présente co ion et les is qui

en découlent avec rigueur et selon le principe de la bonne fol.

Page 3
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DISPOSITIONS GENERALES
. Article 1: Bases légales
Les bases légales relatives & présente c tion sont @
» La loi fédérale cc la icipation et l'alde alaF ion du Musée

international de la Crolx- Rnugs et du Crolssant-Rouge du 5 octobre 2001 (RS 432.41).

« Lalof surl'accés et I'encouragement & la culture (C3 05).

« Laloi sur la gestion administrative et financigre de 'Etat - LGAF (D1 05).

» La loi sur la surveillance de la gestion ive et fi iére et 'évaluation des poli-
tiques publiques (D1 10).

+ Laloi sur les indemnités et les aides financiéres - LIAF (D1 11).

+ Le réglement d'application de la loi sur les indemnités et les aides financiéres
(D 111.01).

« La lof sur linformation au public et 'accés aux documents (A 2 08).
s La lol sur les archives publigues (B 2 15).

+ Le Code civil suisse, art. 80 et ss.

» Les statuts de la Fondation du MICR (annexe 7).

Article 2 : Objet de la convention

La présente convention s'inscrit dans le cadre de la polifique publique du soutien 2 la culture

da I‘Elal de Genéve. EIIs a pour but de régler les relations entre les parties, de clarifier leurs
ions attendues du MICR et de faciliter la planification &4 moyen

terme des activités du M[CR gréce & une prévision financiére pluriannuelle.

Article 3 : Cadre de fa politique culturelie de 'Etat

L'Etat de Gendve soutient par des aides financiéres trols i les de renommée
internationale (le MICR, le Mamco et la Fondation Martin Bodmer).
L'Etat soutient en particulier le MICR, lui I t ainsi des i di tales en
termes de :
. C fon du palrimol rial at i
» Sensibilisati t de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge fondé 4 Ge-
néve et, plus largemanl aux idées de solidarité et de défense des droits de I'homme,
+ Mise en valeur, not t par des expositions temporaires, des actions humanitai-

res réalisées hier comme aujourd'hul dans les pays en conflits ou suite & des catas-
trophes naturelles ainsi qu'a des questions de société liges & ces problématiques.

Le MICR est devenu au fil du temps un lieu de ré pour la i et in-
ternationale. Il a dans ce sens dévaluppé des actions singuliéres pour le jeune public dans le
cadre de collaborations avec le d de lnstruction publique (DIP). Il mét auss! 2 la
disposition des anselgnants et des élévus des outils d'aide & la visite et organise des ateliers
ou visites guidées p daptés au jeune public et aux thématiques développées
dans les aspaces d'exposition.

Cette aide financiére, octroyée pour quaire ans, permettra au MICR de poursuivre le travail
déja engagé, de redéfinir son concept muséologigue afin de mieux accueillic les publics et
d'affiner son projet artistigue et culturel.
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Le soutien de I'Etat de Genéve est étroitement [ié & celui versé par la Confédération suisse
et le Comité international da la Croix-Rouge car selon la loi fédérale Paﬁa‘s rnanmdm fédé-
rale n'est versée que si le Canfon de ef le CICR particip fal { au fir

ment du MICR (art. 2, RS 432.41).

Article 4 : Statut juridigue ef but du MICR
La Fondation du Musée international de la Crolx-Rouge et du Croissant-Rouge est une fon-
dation de droit privé.

Elle a pour but de gérer le Musée International de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge, de
|e faire connaitre et d'en assurer le financement.

Le musée, créé par elle et inauguré & Genéve le 29 octobre 1988, est destiné & mattre en
valeur les services rendus par la Crolx-Rouge et le Croissant-Rouge, et contribuer au rayon-
nement des institutions qui en sont issues dans leur tentative de prévenir et d'alléger en tou-
tes circonst: les des
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ENGAGEMENTS DU MICR

Article 5 : Projet artistique, culturel et humanitaire du MICR
Le MICR vise & réaliser des objectifs :
* Pédagogiques, en motivant la jeunesse pour lul donner la dimension de l'action hu-
manitaire et le golt de I'engagement;
+ De consamauon. en étant un centre de mémoire et de recherche historique, en
conservant la doct I hie liées au patrimoine des diverses insti-

tutions de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge et en les exploitant de maniére ap-

pmprlée ‘@n devenant alnsi une banqua de données spéclalisées sur le patri
leti i
» Promotionnels, en faisant mieux tre la M i ional de la Croix-

Rouge et du Croissant-Rouge et le patrlmo]ne I‘Iumanl‘alm de Geneve, de la Suisse
et de la communauté internationale et en contribuant & la diffusion du droit internatio-
nal humanitaire.

Le MICR s'engage, dans le cadre de la présente convention, a fournir les prestations suivan-
tes:
« Organisation d'expositions temporaires traitant, en partant de problématiques lides &
I'humanitaire, de questions de société pour susciter I'attention d'un large public;
« Organisation de dh mar ions en lien avec les expnsitlons temporaires, tel-
les que lables rondes, confé llog visites
« Org d'animations sur des thématiques liées aux expositions {permanénle et
ires) & | acifique des jeunes visih des cl ge-
navu]sas teilss que visites-activités commentées, rancontres-débats ateliers ou jeux
de rbles;
« Conservation et mise en valeur du patrimoeine lié & 'humanitaire et & la solidarité.
Afin da siles p tions définies ci-di sont confi aux de I'Etat de
Gendve, des objectifs et des indicateurs de performance ont été préalablement définis et
figurent dans le tableau de bord annexé  la présente convention (cf. annexe 3).

Article 5 bis : Rapport stratdgique Avenir 2008

En avril 2006, le consell de fondation du MICR a adopté le Rapport stratégique Avenir 2008
qui définit un projet de refonte du projet culturel et muséal du MICR. Les grandes lignes stra-
tégiques (cf. annexe 1) proposent de transformer complétement I'exposition permanenta et
de revoir les espaces de dépdts et de bureaux. Il est 1é & un projet architectural qui devrait
&tre développé entre le musée et le CICR.

Tel que congu, la projet impli la fi | ielle du musée pendant l'année 2010.

La nouvelle conception du musée et l'aboutissement des travaux font partle des prestations
qui seront évaluées au terme de la convention.

Article 6 : Education aux droits de I'homime et sensibilisation & I'action humanitaire

Le MICR et I'Etat de Genéve, pour lui le département de l'instruction publique, s'engagent
pendant la durée de la convention & réunir un groupe de travail afin de définir un nouveau
concept d'éducation aux droits de I'homme et de ibilisation a l'action itaire en lien
avec la transformation de I'exposition et les structures existantes.

Selon I'évolution de ce projet, un avenant & la convantion pourrait &tre négoclé pour 2011
afin de linclure comme une des prestations déterminantes du projet culturel et humanitaire
du MICR.
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Article 7 : Bénéficiaire direct
Le MICR s'engage a étre le bénéficiaire direct de I'aide financiére. |l ne procédera & aucune
redistribution scus forme de subvention & des organismes tiers.

Conformément & l'article 8 de la LIAF, le MICR s'oblige a solliciter tout appul financier public
et privé auquel il peut prétendre, Ces appuls ne doivent toutefols pas entrer en contradiction
avec les principes régissant la politique générale de I'Etat de Gendve.

Article 8 : Plan financier quadriennal
Un plan fi i d | pour [ ble des activités du MICR I'lguraélannexe2 Ce

document fait ressoﬂir avec clarié 'intégralité des de fi érées, qu'elles
solent publiques ou privées, ainsi que la totalité des dépenses pnawslbles par type

d'activités.

Le 31 octobre 2010 au plus tard, le MICR fournira & I'Etat un plan financier pour la prochaine
période de quatre ans (2012-2015).

Article 8 : Reddition des comptes et .rappm
Chaque année, au plus tard la 15 mars, le MICR fournit au département de l'instruction pu-
blique :
+ Ses élats financlers établis conformément aux Swiss GAAP RPC.
+ Son rapport d'activités intégrant le tableau de bord avec les indicateurs de I'année
concernée.

Le rapport d'activités annuel du MICR prend la forme d'une auto-appréciation de I'exercice
&coulé. Il met en relation les activités réalisées avec les objectifs initiaux et explique I'origine
des éventuels écarts.

Les comptes audités et le rappnrr. des réviseurs seront remis & 'Etat de Genéve au plus tard
le 30 avril.

La directive t le de I'Etat de éve sur la pré lon des états jars das
enlités subventionnées et des autres entités paraétatiques sera respectée,

L'Etat de Genéve procéde ensuite & son propre contrdle et se réserve le droit de le déléguer
au besoln & un organisme externe. Le résultat admis sera celui déterminé par ce contrdle.

Article 10 : € 7 ot pr des activit
Les activités du MICR font l'objet d'une promotion globale, effectuée sous sa propre respon-
sabilité,

Toute publicati d'ir ion ou de c tion lancée par le MICR auprés
du public ou des médias en relallon avec les prestations définies a l'article 5 doit comporter
la mention: "Avec le soutien de la Ry lique et canton de

Le logo de 'Etat de Genéve dolt figurer de maniére visible sur tout support promotionnel pro-
duit par le MICR.
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Article 11 : Gestlon du personnel

Le MICR est tenu d'observer les lois, réglements, arrétés et conventions collectives de travail
en vigusur concernant la gestion de son p I, en particulier pour les salaires, les horal-
res de fravall, les etles p ial

Catte disposition ne concerne pas les honoraires versés aux artistes, qui seront conformes a
I'usage des diverses professions et feront I'objet de contrats particuliers.

Le MICR rédige et met & jour les cahlers des ch du p | fixe et un organig
ainsi que son systéme salarial. Ces d its seront 4 is & 'Etat de éve sur de-
mande. 7

Articla 12 : Systéme de contréle interne

Le MICR met en place un systéme de contrdle interne adapté & sa mission et & sa struciure,
é t & la lol sur la sur de la gestion administrative et financiére et l'évalua-

tion des politiques publiques (D 1 10).

Article 13 : Archives

Afin d'assurer une conservation de ses documents ayant une valeur archivistique, la MICR

s'engage &:

- Adopter et appliquer un plan de ct t pour les archi iministrati a savolr
I'ensemble des documents utiles & la gestion courante des affaires;

- Ne pas détruire les archives administratives susceplibles d'avoir une valeur archivistique
durable;

- Constituer les archives ques, & savoir l'er
@an raison de leur valeur archivistique;

- Conserver les archives dans un lisu g

des qui sont conservés

t lsur protection.

Le MICR peut demander |'aide de l'archiviste du département de I'instruction publique pour
déterminer quels documents ont une valeur archivistique durable.

Par le biais d'une ion sép il peut dég ou donner ses archives aux archives

o'Etat.

Article 14 : Développement durable

Le MICR s'engage & utiiser des moyens d'affichage et de promotion respectueux de
I'enwironnemant. |l ne fera pas de publicité pour le tabac, 'alcool et les drogues. Il veillera
dans sa gestion & respecter au mieux les principes du développement durable, en coordina-
tion avec 'Etat de Genéve.
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ENGAGEMENTS DE L'ETAT DE GENEVE

Article 15 : Liberté artistique '

Le MICR est autonome quant aux choix de sa programmation artistique, dans le cadra des
subventions qui lui sont allouées et en conformité avec l'annexe 1. L'Etat de Genéve

n'intervient pas dans les cholx artistiques du MICR (prog des expositi mise en
valeur des collacti projets culturel: etc.).

Article 16 : Engagements financlers

L'Etat de Genéve, par i édiaire du départ t de [ ion publique et conformé-
ment & la loi de financement, s'engage & verser au MICR, une aide financiére d'un montant
total de 2'224'000 F pour les années 2008 & 2011, soit un montant annuel de 555'000 F pour
les années 2008 et 2009 et de 557'000 F pour les années 2010 et 2011.

Les montants sont versés chaque année sous réserve du vote annuel du Grand Consell,
ainsi que d'événements exceptionnels ou conjoncturels pouvant survenir.

Article 17 : Rythme de versement des subventions
L'aide financiére sera versée mensuellement.

En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil, les échéances de palement sont
raspectées en conformité avec la loi autorisant le Consell d'Etat & pourvoir aux charges du
budget de fonctionnement ainsi qu'aux dépenses du budget dinvestissement jusqu'a la pro-
mulgation du budget administratif de I'Etat de Ganéve (loi dite des douzié p ires).

Paged



53/59

PL 10261-A

Convention de subventionmement 2008-2011 de la Fondation du MICR

SUIVIET EVALUATION DES OBJECTIFS

Article 18 : Objectifs, indicateurs, tableau de bord
Les prestations définies a I'article 5 sont traduites en objectifs et indicateurs de performance.

Ces indicateurs de performance t le bre de prestati rendues, leur qualité, -
leur efficacité ou leur efficience.
Dans le respect du principe de p ité, las sont utiles, f: mesu-

rables et &tablis en Hen avec la praliqus de terrain du MICR.

e Iahlesu de hord établlssant la synlhése des objectifs et indicateurs figure en annexe 3 de

la pré . Il est ré é et remis au 15 mars de chaque année.

Article 19 : Traitemont des béndfices et des pertes

Au terme de Iexerc[oe comptable, pour autant que las prestations financées alent été four-
nies fi ala ion, le résultat annuel &tabli conformément & l'article 9 est
réparti entre I'Etat de Genéve etle MICR selon la clé définie au présent article.

Une créance refldtant la part restituable & I'Etal de Genéve est i dans les fonds
étrangers du MICR. Elle s'intitule * Subventions non dépansées a restituer a 'éché dela
convention". La part conservée par le MICR est comptabilisée dans un compte de réserve
spécifique intitulé "Part de subvention non dépensée” figurant dans ses fonds propres.

Pendant la durée de la tion, les éventuelles peres lles sont égal it répar-
ties selon la clé définie au présent article et sont déduites de la créance jusqu'd concurrence
du selde disponible et de la réserve spécifique.

Le MICR conserve 80 % de son résultat annuel. Le solde est & I'Etat de

A I'dchéance de la convention, le MICR conserve définitivement I'éventuel solde du comple
de réserve spécifique, tandls que I'éventuel solde de la créance est restitué & I'Etat de Ge-
néve. Le MICR assume ses éventuelles pertes reportées,

Article 20 : Echanges d'informations

Dans les limites de la loi sur linformation au public et l'accés aux documents du 5 octobre
2001 (LIPAD) les parties se ct quent foute ion utile & la mise en ceuvre de la
présente convention,

Toutes les infc tions seront cc
adresses figurent a l'annexe 5.

par écrit aux personnes de contact dont les

Article 21 : Modification de la convention

Toute modification de la présente convention est & négocler entre les parties sous réserve
du respect de la lol de financement.

En cas ptionnels et prétéritant la p ite des activités du MICR ou la

de la pré cor ion Ies parties s arx;urdant sur les actions & entreprendra,
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Article 22 : Evaluation
Le département de l'instruction publique met en place une organisation appropriée afin de :
+ Veiller & 'application de la convention;
+ Evaluer les engagements par le bials du tableau de bord et du rapport d'exécution
annuel établi par le MICR (cf. annexes 3 et 4).

Les parties commencent 'évaluation de cette convention début 2011, L'évaluation doit &tre
préte au plus tard en juin 2011, Les résullats seront consignés dans un rapport qui servira de
base de di ion pour un é | il de la i
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DISPOSITIONS FINALES

Artlcle 23 : Résiliation -
Le Conseil d'Etat peut résilier la tion et exiger la en tout ou partie de 'alde
financiére lorsque:

a) L'zide financiére n'est pas utilisée conformément & I'affectation prévue:

b) Le MICR n'accomplit pas ou accomplit Incorrectement sa tache malgré une mise en de-
meure;

c) L'alde financiére a été IndOment promise ou versée, soit en violation du drolt, soit sur la
base d'un état de fait Inexact ou Incomplet,

Dans les cas précités, la résiliation a lieu t un préavis de 2 mois pour la fin d'un
mols.

Dans les autres cas, la résiliation se fait dans un délai de 6 mois comptant pour la fin d'une
année,

La résiliation s'effectue par écrit.

Article 24 : Réglement des litiges
Les partias s'afforcent de régler & l'amiable les différends qui peuvent surgir dans I'applica-
tion et l'inter n de la pré c tion.

En cas d'échee, elles peuvent recourlr d'un commun aécurd 4 la médiation.

A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant le tribunal administratif du canton de
Genéve par la voie de l'action pécuniaire.

Article 25 : Durée de la convention
La convention entre en vigueur le 1*' janvier 2008 dés que la loi qui l'approuve devient exé-
cutoire. Elle est valable jusqu'au 31 décembre 2011,
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Fait & Gendve le ... 0. 2000 0n deux exemplalres originaux.

Pour la République et Canton de Gend
. 2

El
Consalliar d'Etat

Pour le MICR
[
--._._____._—--
Luc Hafner Roger Mayou
Présldent du Conseil de fondati Directeur du Musée international de la

Crolx-Rouge at du Croissant-Rouge
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ANNEXE 4

Secrétariat du Grand Conseil PL 10261
Préavis
Date de dépot : 1" décembre 2008

Préavis

de la Commission de I'enseignement, de I'éducation et de la

culture a la Commission des finances sur le projet de loi du

Conseil d'Etat accordant des aides financiéres d'un montant total

annuel de 2055000 F pour les années 2008 et 2009 et de

2 057 000 F pour les années 2010 et 2011 a trois institutions du

domaine des musées :

a) la Fondation de droit public du Musée d'art moderne et
contemporain - Fondamco

b) la Fondation Martin Bodmer

c) la Fondation du Musée international de la Croix-Rouge et du
Croissant-Rouge

Rapport de Mme Véronique Piirro

Mesdames et
Messieurs les députés,

La Commission de I’enseignement, de 1’éducation et de la culture, sous la
présidence de Monsieur F. Gillet et avec 1’assistance de Monsieur S. Baehler,
secrétaire adjoint au DIP, a consacré deux séances, le 25 juin et le 27 aot
2008, a I’examen du PL 10261 en vue d’un préavis a l’attention de la
Commission des finances.

Lors de la premiére séance, la commission a auditionné Mesdames
J. Come, directrice des affaires culturelles et M.-A. Falciola, adjointe aux
finances du service des affaires culturelles. L’occasion pour les deux
collaboratrices du DIP d’apporter quelques précisions et de répondre aux
questions des commissaires. Dans ce sens, il a été rappelé que la majorité des
musées sont soutenus financiérement par la Ville de Geneve et que la
Fondation de droit public du Musée d’art moderne et contemporain (la
Fondamco), la Fondation Bodmer et la Fondation du Musée international de
la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge sont soutenues par I’Etat pour des

02/12/2008 - 10:50:57



PL 10261-A 58/59

PL 10261 Préavis 2/3

raisons historiques. A relever que pour le MAMCO, la convention de
subventionnement est passée entre plusieurs partenaires dont la Ville de
Geneve. En ce qui concerne le suivi et I’évaluation des trois entités, il est
précisé qu’au-dela de I’examen du rapport d’activité, de la vérification
annuelle des comptes et de I’atteinte des objectifs, il existe des relations et
des collaborations réguliéres avec le DIP, notamment 1’ organisation de visites
avec les éleves.

Lors de la deuxieéme séance, la commission a recu avec beaucoup
d’intérét les responsables des trois musées.

Pour le MAMCO, Messieurs P. Darrier, président et Ch. Bernard
directeur ont rappelé que le musée répond a des objectifs de service public, a
disposition de la collectivité, et que la subvention de I’Etat a notamment
permis I’¢largissement des soutiens financiers privés. Monsieur Ch. Bernard
a mis ’accent sur le caractére trés innovant, non seulement du musée, mais
aussi de sa logique interne, de la dynamique de ses expositions ainsi que celui
qui préside a sa fondation tripartite, adaptée aux buts et a la mission du
musée. Le MAMCO accorde une importance particuliére a son rayonnement
au-dela des frontieres régionales et a ses relations avec 1’Université et avec
des étudiants de différentes origines qui ont eu I’occasion de faire des travaux
en lien avec le musée. Enfin, il est souligné I’accent particulier porté par le
musée sur les aspects pédagogiques et didactiques.

Pour la Fondation Martin Bodmer, la commission a regu Messieurs
A. Tombet, vice-président et Ch. Mela, directeur. Ce dernier rappelle que la
subvention étatique constitue un « engagement moral » de 1’Etat vis-a-vis de
la Fondation, celle-ci ayant été mise sur pied grace au soutien du Conseil
d’Etat de I’époque qui a considéré important que la collection de Martin
Bodmer demeure a Geneéve. Cette collection exceptionnelle constitue un
patrimoine qui intéresse aussi bien les écoles genevoises que les Universités
et les collectionneurs du monde entier. S’agissant de la situation financiére de
I’institution, il est indiqué que méme si la période actuelle est difficile, la
vente de certains ouvrages permet d’y faire face tout en maintenant la
dynamique du musée.

Enfin, pour la Fondation du Musée International de la Croix-Rouge et du
Croissant-Rouge, Messieurs L. Hafner, président et R. Mayou, directeur ont
été entendus. Lors de la discussion il a été rappelé que la vocation et la
spécificité du Musée, qui s’adresse a un large public, est de sensibiliser les
visiteurs et d’inviter a une certaine réflexion, parfois grave, sur les
événements de I’humanité et ses principaux enjeux. De nombreuses activités
sont également proposées aux écoliers genevois, par exemple des débats, des
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informations diffusées sur un site, des proposions de courses d’école, un
programme d’éducation aux droits de I’'Homme, etc.

Parmi les remarques formulées durant les travaux, relevons la demande
faite au Conseil d’Etat de formuler, avec la Ville de Genéve et I’ensemble des
communes, une véritable politique de soutien aux musées genevois, le
souhait de certains de remettre sur pied la cellule pédagogique a la culture, la
proposition d’imaginer une véritable politique d’accueil du public dans les
musées genevois, ainsi que la suggestion d’envisager une convention
tripartite impliquant la commune de Cologny s’agissant de la Fondation
Bodmer.

Unanimement convaincus de 1’intérét et de I’importance des trois
institutions concernées pour Geneve, son rayonnement, sa population et ses
écoliers, la Commission de I’enseignement, de I’éducation et de la culture
préavise favorablement le projet de loi 10261.



