Secrétariat du Grand Conseil PL 10244

Projet présenté par le Conseil d Etat
Date de dép6t: 9 avril 2008

Projet de loi

accordant une aide financiére annuelle de 545 000 F a
I'Association Foyer Arabelle, de 726 000 F a Solidarité Femmes,
de 355 000 F a SOS-Femmes et de 295 000 F a Viol-Secours, pour
la période de 2009 a 2012

Le GRAND CONSEIL de laRépublique et canton de Genéeve
décréte ce qui suit :

Art. 1 Contratsde prestations

'Les contrats de prestations conclus respectivement entre I'Etat et
I'Association Foyer Arabelle, Solidarité Femmes, SOS-Femmes et
Viol-Secours sont ratifiés.

2 1s sont annexés ala présente loi.

Art. 2 Aidefinanciére

L'Etat verse annuellement :

a) al'Association Foyer Arabelle un montant de 545 000 F
b) a Solidarité Femmes un montant de 726 000 F
c) aSOS-Femmes un montant de 355000 F
d) aViol-Secours un montant de 295000 F

sous la forme d'une aide financiére de fonctionnement au sens de |'article 2 de
laloi sur lesindemnités et |es aides financieres, du 15 décembre 2005.

Art. 3 Budget de fonctionnement

Ces aides financiéres sont inscrites au budget de fonctionnement pour les
exercices 2009 a 2012 sous les rubriques suivantes :

Rubrigue budgétaire Montant Association bénéficiaire
07.90.52.00.365.04902 545 000 F Association Foyer Arabelle
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07.90.52.00.365.03200 726 000 F Solidarité Femmes
07.90.52.00.365.04802 355000 F SOS-Femmes
07.90.52.00.365.03600 295000 F Viol-Secours

Art. 4 Durée

Le versement de ces aides financieres prend fin & I'échéance de I'exercice
comptable 2012.

Art.5 But

Ces aides financieres doivent permettre :

a) al'Association Foyer Arabelle d'offrir un lieu d’accueil et d’ hébergement
a des femmes, avec ou sans enfant, momentanément en difficulté;

b) a Solidarité Femmes de procurer une aide sociae et psychologique aux
femmes victimes de violence conjugale et a leurs enfants et de contribuer
a la sensibilisation du public et des institutions au phénomene de la
violence conjugale;

¢) aSOS-Femmes d'accueillir et d'accompagner des femmes ayant exercé la
prostitution et qui souhaitent se réorienter ains que des femmes qui
vivent une exclusion sur le plan social et professionnel;

d) aViol-Secours de soutenir les femmes victimes de violences sexuelles et
de contribuer ala prévention de ces violences.

Art. 6 Prestations

L'énumération, la description et les conditions de modifications éventuelles
des prestations figurent dans le contrat de droit public.

Art. 7 Contrdleinterne

L'Association Foyer Arabelle, Solidarité Femmes, SOS-Femmes et Viol-
Secours doivent respecter |les principes relatifs au controle interne prévus par
la loi sur la surveillance de la gestion administrative et financiere et
I'évaluation des politiques publiques, du 19 janvier 1995.

Art. 8 Relation avec le vote du budget
Les aides financiéres ne sont accordées qu'a la condition et dans la mesure de

['autorisation de dépense octroyée par le Grand Conseil au Conseil d'Etat
dans le cadre du vote du budget annuel.
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Art. 9 Contréle périodique

Un contrdle périodique de I'accomplissement des taches par les bénéficiaires
de l'aide financiére est effectué, conformément a l'article 22 de laloi sur les
indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005, par |le département
delasolidarité et de I’ emploi.

Art. 10 Loisapplicables

Laprésente loi est soumise aux dispositions de laloi sur lesindemnités et les
aides financiéres, du 15 décembre 2005, aux dispositions de la loi sur la
gestion administrative et financiére de I'Etat de Genéve, du 7 octobre 1993,
ains quaux dispositions de la loi sur la survelllance de la gestion
administrative et financiére et I'évaluation des politiques publiques, du
19 janvier 1995.

Certifié conforme
Le chancelier d’ Etat : Robert Hensler
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EXPOSE DESMOTIFS

Mesdames et
Messieurs |es députés,

1. Introduction

Les quatre associations dont le subventionnement fait I'objet du présent
projet de loi cauvrent toutes, selon leurs pratiques et prestations spécifiques,
en faveur de femmes se trouvant, pour des motifs divers, en difficulté sociale
et/ou psychologique.

2. Présentation
2.1. Association Foyer Arabelle

L'Association Foyer Arabelle gére un foyer ouvert en 1964 qui accueillait
initialement des méres placées devant la situation de mettre au monde et
élever seules leur enfant. Dés 1980, les femmes sans enfant sont également
acceptées. Aujourd'hui, les femmes hébergées sont, pour la majorité, victimes
de violences conjugales ou en situation de rupture. Il leur est offert un espace
de sécurité qui leur permet de gérer la crise dans laquelle elles se trouvent, de
mettre en oauvre des objectifs de reconstruction de leur vie et de favoriser
leur autonomie et celle de leurs enfants, ces derniers bénéficiant également
d'un lieu chaleureux, rassurant et respectueux de leur rythme.

2.2. Solidarité Femmes

Solidarité Femmes a été créée en 1977 pour remédier, dans le canton de
Geneéve, a l'absence de prise en charge spécifique a l'intention des femmes
victimes de violence conjugale et de leurs enfants. Elle est aujourd'hui la
seule institution genevoise exclusivement destinée a leur procurer une aide
sociale et psychologique en rapport direct avec cette forme de violence. Le
corollaire de cette mission d'aide directe est la sensibilisation de la société a
cette problématique, dans ses composantes socides et individuelles, et la
mise a disposition d'un pble spécialisé au sein du réseau professionnel
d'intervention.

2.3. SOS-Femmes

En 1940, |'association SOS-Femmes est créée afin de faciliter la
réinsertion de femmes souhaitant arréter la prostitution. En 1984, dans le but
d'éviter que ces femmes ne soient stigmatisées, elle éargit son champ
d'intervention auprés de femmes vivant d'autres situations problématiques de
rupture ou dexclusion. L'association défend le droit a la différence, au
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changement et a la réinsertion sociae et professionnelle, en cherchant a
promouvoir la dignité humaine et le respect de l'autre, aussi bien dans le
travail individuel avec les femmes, que par son engagement dans |'action
sociale.

2.4. Viol-Secours

Viol-Secours existe depuis 1985, avec comme mission de lutter contre les
violences sexuelles. Larédité, I'ampleur et la gravité de la violence sexuelle
sont maintenant largement reconnues ainsi que le fait qu'elles constituent ala
fois une atteinte aux droits de la personne et un probléme de santé publique.
Aujourd'hui, I'association continue de remplir un réle indispensable d'aide, de
soutien et de conseil aux femmes victimes de violence sexuelle. L'expérience
acquise lui permet de jouer un role important et complémentaire a celui
d'autres organismes, a la fois dans l'aide directe et dans la prévention des
dites violences.

3. Objectifs
3.1. Association Foyer Arabelle
L'Association Foyer Arabelle a pour objectifs d'apporter :
a) Un soutien a la reconstruction de la personne

Les femmes accuelllies dans le foyer ont été victimes de souffrances qu'il
appartient de prendre en compte avant qu'elles n'engendrent des réactions de
violence ou un effondrement psychique. Elles sont donc soutenues par le
personnel socio-éducatif de maniére a trouver le chemin qui les ménera vers
['autonomie et |'épanouissement personnel. De méme, |'équipe socio-
éducative offre aux jeunes meres fragilisées par leur situation personnelle
souvent précaire, soutien, conseils et aide.

b) Un lieu de vie adapté a des personnes fragilisées

De maniéere a garantir la meilleure prise en charge possible, |'association
veille a ce que soit offert aux personnes accueillies et a leurs enfants un lieu
de vie exempt des tensions qui pourraient apparaitre du fait du mode de vie
communautaire. Les efforts portent donc sur le respect des régles d'hygiéne et
de vie commune par les résidantes ou encore la gestion des tensions pouvant
apparditre dans les relations interpersonnelles.

3.2. Solidarité Femmes

De maniére a répondre a sa mission d'aide aux femmes victimes de
violence conjugale et de sensibilisation a cette problématique, I'association
oauvre sur deux axes:
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a) Aide directe

Quels que soient la forme et le stade de la violence, I'association travaille
avec les personnes qui la consultent en vue de réduire la dangerosité de leur
situation, d'élaborer des stratégies de protection et de les rétablir dans leur
dignité et leurs liens sociaux afin de trouver desissues alaviolence.

L'aide directe a pour objectif de répondre aux besoins des femmes
victimes de violence, d'évaluer leur situation, de les informer sur leurs droits
et les ressources du réseau et de leur proposer un suivi psychosocial
prolongé, individuel et en groupe. Elle permet d'offrir un soutien alarelation
meére-enfant, notamment en rapport avec les difficultés liées a la situation de
violence conjugale. L'hébergement des femmes et leurs enfants permet de
leur offrir une prise en charge spécifiquement orientée sur la violence
conjugale.

b) Sensibilisation

Le but est de contribuer & l'identification et la reconnaissance de la
violence conjugale, de défendre les intéréts collectifs des victimes et de
préconiser des modes d'intervention auprés des autorités compétentes et du
réseau professionnel.

3.3. SOS-Femmes
L'action de SOS-Femmes sarticule autour des objectifs suivants :
a) Mobilisation de la personne (consultation) :

— par un accompagnement spécifique lorsgu’une femme désire quitter la
prostitution. En effet, cette problématique requiert un accompagnement
de proximité et une connaissance du milieu qui possede ses propres lois et
engendre un mode de vie particulier;

— par un soutien alaréinsertion sociale et professionnelle a toute femme en
situation de rupture ou dexclusion. L'objectif premier reste la
mobilisation des ressources de la personne et la stimulation dans tout
processus d’ apprentissage.

b) Préformation et stage de réinsertion

Si les personnes bénéficiant d'une formation de base peuvent faire face,
gréce a un complément ou une formation mieux adaptée, a des difficultés
professionnelles ou une longue interruption d'activité, il n'en va pas de méme
pour les personnes sans formation. Celles-ci représentent la moitié des
femmes suivies par I'association qui porte ses efforts sur I'encouragement ala
reprise d'activité et a la remise a niveau des connaissances de base. Pour ce
faire, certaines femmes sont orientées vers des stages de réinsertion au sein
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méme de |’association, a la boutique « Les Fringantes» ou dans d' autres
structures offrant des activités de préformation ou de réinsertion.

¢) Sensibilisation

L 'association méne également, notamment aupres des acteurs sociaux, des
actions de sensibilisation a la problématique de la réinsertion des femmes
ayant exercé la prostitution.

3.4. Viol-Secours

L'intervention de I'association se construit autour de deux axes
interdépendants :

a) Aide et soutien aux femmes ayant subi des violences sexuelles

L'accuell et le soutien aux femmes se font dans I'optique de pouvoir leur
permettre d'entamer un processus de reconnaissance et de reconstruction de
leur autonomie. Les femmes trouvent a Viol-Secours un espace d'éaboration
ou elles peuvent mettre des mots sur les violences subies. Cet espace de
parole peut étre une premiére étape qui leur permette de déterminer leurs
besoins. Elles pourront ensuite décider quelles démarches entreprendre en
toute liberté et connaissance de cause.

b)Mise sur pied de projets visant a prévenir les violences sexuelles et a en
limiter les conséquences

L'association considére |'axe « prévention » comme indissociable de |'axe
«aide individuelle ». En effet, la prévention est interdépendante du travail
fait auprés des femmes afin de limiter I'incidence des violences. C'est ainsi
que Viol-Secours entend promouvoir, soutenir et concrétiser tout ce qui
permet de renforcer les droit fondamentaux des femmes.

4. Fonctionnement et prestations
4.1. Association Foyer Arabelle

L'Association Foyer Arabelle comporte trois secteurs : le secteur
administration, le secteur foyer, et le secteur créche (qui ne fera pas I'objet de
I'aide financiere octroyée). Géré par une directrice, sous la responsabilité du
comité de l'association, le foyer employait en 2007, pour les secteurs
administration et foyer (hors créche), 27 personnes correspondant a
17,71 postes équivalent plein temps.

Les salaires versés sinspirent des barémes de |'Etat mais sont |égérement
en dessous des normes de la convention collective de travail AGOER.
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Les prestations du foyer se détaillent comme suit :

— I'hébergement proprement dit, avec logement et accueil en demi-pension
(en 2007, 49 femmes et 51 enfants pour 12 176 nuitées);

— un soutien socio-éducatif et psychosocia individuel destiné & contribuer
au développement de l'autonomie et de I'épanouissement personnel des
personnes accueillies;

— un accompagnement dans la recherche d'un logement, d'un emploi, d'une
formation ains que dans les démarches juridiques ou médicales, selon le
projet défini al'arrivée de la personne au foyer;

— différentes activités d'animations et de loisirs organisées tout au long de
['année, y compris durant les week-ends.

4.2. Solidarité Femmes

Solidarité Femmes est une association de droit privé. Un comité directeur
formé de bénévoles est garant du projet ingtitutionnel et responsable de la
politique de I'association ainsi que de I'utilisation des ressources.

L'équipe compte 13 personnes, correspondant a 7,5 postes équivalent
plein temps. Le travail d'aide directe est effectué par des professionnelles au
bénéfice d'une formation de base en travail social et/ou en psychologie et de
formations complémentaires spécialisées.

Les salaires sont fixés par le comité. Une évaluation a éé demandée a
I'office du personnel de I'Etat de maniére a ce qu'ils puissent étre fixés selon
les barémes en vigueur, dans les limites du budget.

Dans le cadre de |'aide directe apportée par Solidarité Femmes en 2007,
481 femmes ont bénéficié, a divers titres, des prestations de |'association, qui
comprennent trois volets :

— permanence téléphonique : écoute, reconnaissance, premiers conseils et
éléments dinformation, porte dentrée dune prise en charge plus
conséguente, prise de rendez-vous (3 125 appels en 2007, dont 72 %
émanaient de femmes cherchant de |'aide);

— centre de consultation et prestations ambulatoires : prise en charge
individuelle et en activités de groupes, soutien a la relation mere-enfant,
prestations a court, moyen ou long terme (451 usagéres en 2007);

— foyer d'hébergement : hébergement et prestations associées, individuelles
et en groupe, soutien a la relation mére-enfant (en 2007, 15 femmes et
16 enfants pour 2 761 nuitées).

Par ailleurs, dans le cadre de sa mission dinformation et de
sensibilisation, I'association a participé en 2007 a 63 séances de contacts et de
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concertations directes dans le réseau, elle a effectué 24 interventions de
présentation et de formation, elle a également entretenu de nombreux
contacts interinstitutionnels ainsi qu'avec les autorités.

4.3. SOS-Femmes

Un comité directeur bénévole est garant du projet institutionnel et
responsable de la politique de I’association ainsi que de I'utilisation des
ressources.

L’ équipe compte 3,25 postes équivalent plein temps. Le travail est
effectué par des professionnelles au bénéfice d' une formation de base en
travail social. N'est pas inclus 0,75 poste de travailleuse sociale pour le
« projet de développement de la préformation » qui sera entiérement pris en
charge par un fonds privé affecté de 2008 a 2012.

Les salaires sont fixés par le comité qui s efforce de suivre les barémes de
I'Etat. A noter cependant qu'en raison du manque de ressources, les
collaboratrices se trouvent dans une classe salariae inférieure aleur fonction.

La consultation répond a un millier d'appels téléphoniques par an
provenant d'un public varié, en situation de détresse. En 2007, SOS-Femmes
a répondu a 116 nouvelles demandes et assuré le suivi de 92 anciennes
situations nécessitant une évauation de chague situation personnelle sur les
plans financiers, administratifs mais aussi psychologiques. S ensuit une
évaluation des cursus scolaires et professionnels avec, a terme, la mise en
place d'un calendrier des démarches a effectuer et d'un programme de prise
en charge. Ainsi, en 2007, 221 projets ont été dével oppés.

Le secteur de travail et de préformation, la boutique « Les Fringantes »,
magasin de vétements de seconde main, organise des stages de réinsertion
sociale et professionnelle d’ une durée de six mois, reconductibles deux fois.
20 femmes ont suivi un stage en 2007 visant I’ encouragement & une reprise
d’activité et une stimulation du processus d’ apprentissage. Pour ce faire, des
appuis individualisés dans le domaine de la préformation sont organisés
pendant le stage.

Un important travail en réseau avec d'autres associations, services ou
structures est effectué. Ainsi, par exemple, un partenariat avec I’ Ecole Club
Migros permet a plus d'une vingtaine de femmes par année de suivre des
cours moyennant une participation financiére fortement réduite.

4.4. Viol-Secours

L 'association emploie une équipe de soutien psychosocial qui se compose
de 3 personnes correspondant & 2,25 postes équivalent plein temps et une
administratrice-comptable correspondant a 0,25 poste équivalent plein temps.
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A noter également la participation d'une personne bénévole qui assure le
fonctionnement et la maintenance de I'éguipement technique (266 heures de
travail en 2007).

Les salaires sont fixés en fonction des barémes de I'Etat.

Dans |e cadre de ses activités de soutien aux femmes victimes de violence
sexuelle, les prestations fournies par Viol-Secours se répartissent comme
suit :

— entretiens : un premier contact téléphonique, souvent complété par un
suivi de la personne qui permet de la soutenir dans sa démarche de
reconstruction. En 2007, 406 entretiens ont été effectués;

— accompagnements: ils peuvent étre dordre juridique, médical et/ou
social. En 2007, 21 accompagnements ont été effectués,

— animations de groupes : un groupe de parole est proposé une ou deux fois
par an et un atelier de danse-théétre une fois par année;

— expertises : |'expertise, le savoir-faire et I'expérience de Viol-Secours en
matiere de violences sexuelles sont des spécificités importantes de
I'association qui est amenée a répondre aux questions d'étudiant-e-s et des
médias ou aintervenir dans le milieu professionnel.

Viol-Secours méene des projets visant a prévenir les violences sexuelles et

a en limiter les conséquences, dont certains en collaboration avec d'autres

structures ou organismes. Ainsi, en 2007, 6 projets ont été menés.

Par ailleurs, I'association organise des stages d'auto-défense, selon la
méthode Fem Do Chi. Ces stages permettent aux femmes et aux adolescentes
de prévenir des situations de violences verbales, physiques et sexuelles et
d'assurer ainsi leur sécurité et, par conséquent, leur autonomie. En 2007,
14 stages ont été mis sur pied.

L'association développe également constamment ses activités de réseau,
par sa collaboration avec divers organismes de la place et sa participation a
de nombreux groupes de travail.

5. Perspectiveset inscription dansla durée
5.1. Association Foyer Arabelle

L'engagement d'une nouvelle directrice en 2006 a été l'occasion de
développer de nouvelles stratégies qui ont permis d'accroitre les synergies
inter-secteur et de renforcer les collaborations transversales. De maniére a
faire correspondre au mieux ses possibilités et compétences de prise en
charge aux réponses a apporter aux besoins de la population qu'elle accueille,
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I'association a, en 2007, unifié I'équipe éducative de semaine et de week-end.
Cette mesure a permis : d'optimiser la fluidité et la continuité du suivi socio-
educatif, d'apporter une plus grande stabilité dans les présences éducatives,
de diminuer le temps de transmission des informations et d'éviter leur
dilution, d'accroitre le suivi des dossiers et ainss d'améliorer les chances
d'atteinte des objectifs choisis par les résidantes.

Par ailleurs, la direction de I'association est largement impliquée dans les
dispositifs d'analyse et de réflexion existant au sein de la Commission
consultative sur les violences domestiques, en tant que membre de son comité
et en tant que participante a sa sous-commission « Détection-dévoilement ».

5.2. Solidarité Femmes

Le développement que I'association a connu au fil des années fait écho a
la prise de conscience progressive de l'importance du phénomene de la
violence conjugale, aussi bien en termes de prévaence au sein de la
population que de gravité de ses conséguences.

L'association enregistre ainsi une demande croissante dont il faut
remarquer qu'elle se développe dans deux directions : en amont de la phase
critique, voire dramatique — avec une dimension préventive lorsgue le
processus en est a ses débuts — et en aval — avec des situations extrémement
dégradées et la présence de conséquences sévéres pour les femmes et leurs
enfants.

De maniére a répondre au mieux a sa mission, Solidarité Femmes
entretient des relations de concertation et de collaboration institutionnelle
dans le réseau. Elle est ainsi impliquée dans le dispositif constitué par la loi
sur les violences domestiques (F 1 30) entrée en vigueur le 22 novembre
2005. Elle siege également dans les instances (comité et commission
consultative) de la délégation cantonale aux violences domestiques.

5.3. SOS-Femmes

Depuis sa création, I'association a su sadapter a la complexification des
situations vécues par la population dont elle assure le soutien. Aux nouveaux
besoins apparus a correspondu la mise en place de houveaux moyens. Ainsi
la boutique « Les Fringantes » a-t-€lle fété ses dix ans d'existence en 2006,
gage de la pertinence du choix de la création d'un tel dispositif et des
possibilités de préformation offerte par celui-ci.

Dés 2008, grace a un fonds privé affecté, un projet de « développement de
la préformation » va pouvoir étre réalisé.



PL 10244 12/130

Des ateliers collectifs sur des thémes liés a I’'emploi, a la formation et
propre aux spécificités de I’ arrét de la prostitution vont également étre mis en
place.

5.4 Viol-Secours

Créée au départ sur la base d'une intervention militante, I'association adq,
par la suite, engager des professionnel-le-s de maniére a pouvoir répondre de
maniére adéquate aux besoins spécifiques engendrés par les violences
sexuelles. Le phénomene de la violence sexuelle est en effet d'une grande
complexité, car il touche a lafois les champs psychologique, social, médical
et juridique. Cette complexité requiert donc des outils dintervention et de
réflexions trés performants.

La rédisation d'un audit de fonctionnement en 2004 a été I'occasion de
réexaminer les taches des différents protagonistes de I'association et de
repréciser |e partage des roles et compétences.

Viol-Secours peut ainsi mettre a profit de maniere optimale I'expérience
construite depuis sa création et jouer son role d'expert dans le champ des
violences sexuelles.

6. Conclusion

Au bénéfice de ces explications, nous vous remercions, Mesdames et
Messieurs les députés, de réserver un bon accueil au présent projet deloi.

Annexes :

1) Préavistechniquesfinanciers

2) Planification des charges financiéres (amortissements et intéréts) en
fonction des décai ssements prévus

3) Planification des charges et revenus de fonctionnement découlant des
dépenses nouvelles

4) Contrats de prestations
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ANNEXE 1

REPUBLIOUE ET
CAMTON DE GENEVE

I PREAVIS TECHNIQUE FINANCIER

Ce préavis technique ne préjuge en rien des décisions qui seront prises en maliére de politique budgétaire.

1. Attestation de contréle par le département présentant le projet de |oi
+ Projet de lol pré & par le déf de |a solidarité et de l'emplol.
+ Objet : Projet de loi accordant une aide financiére de 545'000 F a I'Association Foyer Arabelle, de 726'000 F
4 Solidarité Femmes, de 355'000 F & S05-Femmes et de 295'000 F & Viol-Secours, pour la période de 2009 &
2012,
+ Rubrique(s) concemée(s) :

o 07.14.11.00 365 0 4902

= 07.14.11.00 365 0 3200

« 07.14.11.00 365 0 4802
. 07.14. 110036503600

~Les Iabreaux ﬂnamers annexés au pmpei de lai lnbégrent Ia mlulé des unpac.!s financiers découlant du projet.

Risultal
{en millions de francs) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 reutent

Charges en personnel [30] = = = g = = - e |
Dépenses générales [31] - - - - = o - i

Charges financiéres [32+33] £ Z < = < = a b |
Charges parliculléres [30 4 38] - - - - - =+ = &
Dctrol de subvention ou prostations [36] 1.92 1.82 1.82 1.82 1.92 - -
Total des charges de fonctionnement 182 182 182 192 1.82 - - -
Revenus Has & Factivite [40+41+43+45+48)] - - - - - 5 = 2
Autres revenus [42] - - - - - = - ok iy
Tatal des revenus de fonctionnemant - = - . = = - =

|Résultat net de f 192 182 192 482 48z . 5 5

- il s ;
- Cette aide financiére sera inscrite au budget de fonctionnement dés 2009,
- Elle prendra fin & I'échéance complable 2012,
-Les des fi i au projet de lol avec les données b &tal
+ Remarqué(s) : ce projet de loi entre dans le cadre de [a mise en conformité & la loi sur les indemnités et les
aldes financidre et porte sur les années 2009 & 2012, L'analyse de la thésaurisation, selon l'arété du Consell
d'Etat du 30 janvier 2008 et e projet de directive établi par le département des finances, n'a pas pu &tre réalisée,
Selon les critéres utilisés jusqu'ici et en attente des normes RPC, Il n'a cependant pas &1 établi de thésaurisation
dans les des és concernés;

Le département atteste que le présent projet de loi est conforme & la loi sur la gestion administrative et financiére

de I'Etat (LGAF), 4 la lol sur les indemnités et les aides fi i {LIAF), au manuel de comptabilité publique
édité par la confé des di [ des {NMC) et aux procédures intermnes adoptées par le
Conseil dEtat. i

'
Genéve, le : 14 mars 2008 ig du fi ier:  Laurent Pally \n.\"‘(—_‘_\
NB.:L technigue est busé sut le PL, 4 des molifs ot ses anraxes an dale du 6§ mars 2008,

2, Approbation | Avis du département des finances

Genéve, e : 14 mars 2008 Visa du départemant des finances : Marc/G'rdﬁ

[ ——— 11
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ANNEXE 4.1
aravofe

Contrat de prestations
2009-2012

entre

La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par Monsieur Frangois Longchamp

Conseiller d'Etat en charge du département de la solidarité et de
I'emploi (DSE) (le département),

d'une part
et

L'Association Foyer Arabelle
représentée par
Madame Marthe Wasem, Présidente
et par
Madame Francgoise Huttenmoser, Directrice

d'autre part

Contrat de i anfre la e la ité ot da I'nminlai ot PAzsnciation Fover Arahalls
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TITRE | -Préambule

Introduction

But des contrats

Principe de
proportionnalité

Principe de bonne foi

1.Conformément & la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
dEtat de Geneve, par voie du département de la
solidarité et de I'emploi (DSE), entend mettre en place
des processus de collaboration dynamiques, dont les
contrats de prestations sont les garants. Le présent
contrat de prestations est établi conformément aux
articles 11 et 21 de la LIAF.

.Les contrats de prestations ont pour but de :

« déterminer les objectifs visés par l'aide financiére;

« préciser le montant et I'affectation de I'aide financiére
consentie par I'Etat ainsi que le nombre et I'échéance
des versements;
définir les prestations offertes par le bénéficiaire ainsi
que les conditions de modifications éventuelles de
celles-ci;
fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

h

w

.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité dans ['élaboration du contrat en
appréciant notamment :

« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux

différentes sources de financement du bénéficiaire;

« limportance de 'aide financiére octroyée par I'Etat;

« les relations avec les autres instances publiques.
4.Les parties s'engagent & appliquer et & respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

Contrat de f ions entre le dé

dela ité et de 'emploi et I'Association Foyer Arabelle
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TITRE Il - Dispositions générales
Article 1
Bases légales et Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
conventionnelles contrat de prestations sont :

« la lol sur les indemnités et les aides financiéres du
15décembre 2005 (LIAF) et son réglement
d'application du 31 mai 2006.

Article 2

Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la prestation
"Assistance aux femmes en difficulté”,

Article 3

Bénéficiaire Le bénéficiaire est constitué en association, selon les
articles 60 et suivants du code civil suisse.

But statutaire :

» gérer un lieu d'accueil et d'hébergement pour toute
femme, avec ou sans enfant, momentanément en
difficulté.

Titre Il - Engagement des parties

Article 4

Prestations attendues ~ 1.L'Assoclation Foyer Arabelle s'engage & fournir les

du bénéficiaire prestations suivantes & [lintention de femmes en

difficultés:

«+ un hébergement, avec logement et accueil en demi-
pension;

= un soutien socio-éducatif et psycho-social individuel
destiné a contrik au développement de I'autonomie
et de [l'épanouissement personnel des personnes
accueillies;

un accompagnement dans la recherche d'un
logement, d'un emplol ou d'une formation ainsi que
dans les démarches juridiques ou médicales, selon le

Conirat de ions entre le de |a solidarité et de l'emploi et 'Association Foyer Arabella
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-4

projet défini & l'arrivée de la personne au foyer;

+ différentes activités d'animations et de loisirs
organisées tout au long de I'année, y compris durant
les week-ends.

2,Afin de mesurer si les p i définies ci-d

sont conformes aux attentes du département, des

objectifs et des indicateurs de performance ont é&té

préalablement définis et figurent dans le tableau de bord
annexé au présent contrat.

Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du département

de I'Efat

Rythme de versement
de ['aide fi

de la solidarit¢ et de I'emploi (DSE), s'engage & verser
& I'Association Foyer Arabelle une aide financigre,
sous réserve de l'accord du Grand Conseil dans le
cadre de I'approbation annuelle du budget. Catte aide
financiére recouvre tous les éléments de charge en
lien avec l'exécution des prestations prévues par le
présent contrat.

1.Les montants engagés sur 4 ans sont les suivants :
Année 2009 : 545'000 F
Année 2010 : 545'000F
Année 2011 : 545'000F
Année 2012 : 545'000F

3.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de financement est exécutoire.

4. Un contréle périodique de l'accomplissement des taches
par le bénéficiaire de l'aide financigre est effectus,
conformément & l'article 22, alinéa 2 LIAF, par le
département de la solidarité et de I'emploi (DSE). Les
medalités y relatives sont fixées dentente entre les
parties, au plus tard une année avant I'échéance du
contrat.

Article 6

1.L'aide financidre est wversée mensuellement. Un

j peut intervenir en fonction des résultats de
I'analyse des états financiers annuels.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conzeil,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Consell d'Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
qu'aux dépenses du budget d'investissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de I'Etat de
Geneve (loi dite des "douziémes provisoires").

entre le

dela 8t de I'emploi et I'Association Foyer Arabelle
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Caonditions de travail

Développement durable

Systéme de contréle
interne

Reddition des comptes
et rapports

Article 7

1.L'Association Foyer Arabelle est tenue d'observer les
lois, reglements et les conventions collectives
applicables en matiére notamment de salaire, d'horaires
de travail, d'assurances et de prestations sociales.

2.Elle  tient & disposition du département son
organigramme, le cahier des charges du personnel ainsi
qu'une description de ses conditions salariales et de
travail, conformément & I'article 12 de la LIAF.

Article 8

L'Association Foyer Arabelle s'engage & ce que les
objectifs qu'elle poursuit et les actions qu'elle entreprend
slnscrivent dans une perspective de développement
durable, conformément & la loi sur P'Agenda 21, du
23 mars 2001.

Article 9

L'Association Foyer Arabelle s'engage & metire en place
ou a maintenir un systéme de contrdle interne adapté a
ses missions et & sa structure dans le respect des articles
1 et 2 de la loi sur la surveillance de la gestion
administrative et financiére et I'évaluation des politiques
publiques, du 19 janvier 1995,

Article 10

L'Assaciation Foyer Arabelle, en fin d'exercice comptable
mais au plus tard 4 mois aprés la date de cloture du
dernier exercice, fournit au département de la solidarité et
de l'emplol (DSE) :

« ses élats financiers révisés conformément au
référentiel comptable auquel elle est soumise de par
la loi ou par décision du Conseil d'Etat; les états
financiers comprennent notamment un bilan, un
compte d'exploitation, le rapport de l'organe de
contréle, un tableau de financement, un tableau de
variation des fonds propres ainsi que des annexes
explicatives;
un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord;

« son rapport d'activité.

.

Caonirat de p entra le

2
o

et de Femploi et FAssociation Foyer Arabelle
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Article 11

f 1.Au terme de l'exercice comptable, le résultat annuel
Dlnéiien ot dus pertes _6tabll conformément a Farida 10 est répart entre rEtat
de Genéve / d'autres subventionneurs et I'Association
Foyer-Arabelle selon la clé figurant & l'alingéa 4 du

présent article.

2.Une créance reflétant la part restituable a I'Etat / aux
collectivités publiques est constituée dans les fonds
étrangers de I'A fation Foyer-Arabelle. Elle s'intitule
"Subventions non dépensées & restituer a 'échéance du
contrat”. La part conservée par I'Association Foyer-
Arabelle est comptabilisée dans un compte de réserve
spécifique intitulé "Part de subvention non dépensée”
figurant dans ses fonds propres.

3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
4 l'alinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance et de la réserve spécifique jusqu'd concurrence
du solde disponible de ces deux comptes.

4.L'Association Foyer-Arabelle conserve 25% de son
résultat annuel. Le solde est réparti entre les co-
subventionneurs au prorata de leur financement.'

5.A l'échéance du contrat, I'Association Foyer-Arabelle
conserve définitivement I'éventuel solde du compte de
réserve spécifique, tandis que l'éventuel solde de la
créance est restitué a ['Etat / aux collectivités publiques.

6.A Péchéance du contrat, I'Association Foyer-Arabelle
assume ses éventuelles pertes reportées,

T.Pour le surplus, les directives du Conseil d'Etat
s'appliquent

Article 12

Bénéficiaire di Conformément & larticle 14, alinéa 3 de la LIAF,
4 froct I'Association Foyer Arabelle s'engage & étre le bénéficiaire
direct de l'aide financiére. Elle ne procédera & aucune
redistribution sous forme de subvention & des organismes

tiers.

Article 13

Toute publication, campagne dinformation ou de

Campmimication communication 'lancée par I'Association Foyer Arabelle
auprés du public ou des médias en relation avec les
prestations définies a l'article 4, doit faire mention de la
République et canton de Genéve en tant que
subventionneur. L'annexe 4 précise les conditions
d'utilisation du logo.

' Ce taux est caloulé en fonction du taux de couverture des revenus, selon la formule suivante : (total

des revenus - subvention) / total des revenus

Contrat de entre |e dé de la solidarité et de 'emploi et FAsscciation Foyer Arabelle
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2.Le département de la solidarité et de I'emploi {DSE), par
le biais de la direction générale de laction sociale
(DGAS), aura été informé au préalable des actions
envisagées.

Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Objectifs, indicateurs,
tableau de bord

Modifications

Evaluation du contrat

Article 14

1.Les prestations définies & larticle 4 du présent contrat
sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs de
performance.

2.Ces indicateurs de performance mesurent le nombre de
prestations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou leur efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain de
I'Association Foyer Arabelle.

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
est réactualisé chague année.

Article 15

1. Toute modification au présent contrat doit &tre négociée
entre les parties. Est réservé le respect de la loi de
financement.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de I'Association Foyer Arabelle
ou la réalisation du présent contrat, les parties
s'accordent sur les aclions & entreprendre.

3.Ces évé its doivent &tre signalés dans les plus
brefs délais au département.

Article 16

1.Les parties au présent contrat meftent en place un
dispositif de suivi du contrat afin de :
« velller & I'application du contrat;
« évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par
I'Association Foyer Arabelle;

Caontrat de ions entre be dép.

de la salj et de I'emploi et 'Association Foyer Arabelie
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i

« permettre |'adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contréle
périodique prévu a l'arlicle 22 de la LIAF,

Titre V - Dispositions finales

Article 17

Réglement des litiges  1.Les parties s'efforcent de régler & [lamiable les
différends qui peuvent surgir dans [l'application et
Iinterprétation du présent contrat,

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord & la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant le
Tribunal administratif du canton de Genéve par la voie
de I'action pécuniaire.

Article 18

Résiliation pour justes  1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
motifs restitution de tout ou partie de I'aide financiére lorsque

a) l'aide financiére n'est pas ulilisée conformément a
l'affectation prévue;

b) le bénéficiaire n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tiche malgré une mise en
demeure;

c) l'aide financiére a été inddment promise ou versée,
soit en violation du droit, soit sur la base d'un état de
fait inexact ou incomplet.

2.8auf sl les circonstances l'exigent, la résiliation
s'effectue par écrit, moyennant un préavis de 2 mois
pour la fin d'un mois.

Article 19
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur dés que la loi qui l'approuve
durée du contrat et devient exécutoire. | est valable jusqu'au 31.12.2012,

renouvellement

2.Les parties conviennent d'éludier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.

Contrat de ions entre e dé de la soli et de 'emploi et 'Association Foyer Arabella
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Annexes au présent contrat :

1- Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de performance
2 - Statuts de 'Association Foyer Arabelle et organigramme

3 - Plan financier pluriannuel 2009-2012

4 - Directive d'utilisation du logo de I'Etat

5- Directive du Conseil d'Etat sur la présentation et la révision des états financiers des
entités subventionnées et des autres entités para-étatiques

Liste d'adresses des personnes de contact

o
v

Contrat de prestations entre le département de la solidarité et de Femploi et 'Association Foyer Arabelle
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Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Frangois Longchamp
Conseiller d'Etat en charge du département de la solidarité et de Femploi (DSE) |

Date : Signature

A4 |3 ] 2002 E/

Pour I'Association Foyer Arabelle

représentée par
Marthe Wasem Frangoise Huttenmoser
Présidente Directrice
Date : Signature Date : Signature
Ades.08 3 e R 2609

Conirat de entre le dala et de I'emploi et PAssociation Foyer Arabelle |
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Annexe 2

Statuts de I'Association Foyer Arabelle et organigramme

Foyer Arabelle

Foyer d'accueil et d'hébergement

Statuts de I'association

64, avenue des Grandes Communes
1213 Onex
+ Tél. 022 792 70 84 - Fax 022 792 47 80
e-mail : arabelle@infomaniak.ch
C.CP. 12-17615-0

Contrat de p ions entre le dé de la solidarité et de I'emploi et lAssociation Foyer Arabelle
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Annexe 2 (suite}

1. DENOMINATION

‘Sous la dénomi Foyer Arcbelle », il est canstitué & Gends tatl
cu sens des articles 60 ef suivants du code civil suisse,

Son siége est & Onex, Gendve, cux 64 et 66 ovenue des Grandes Communes,

2. BT

Lassociation a pour but de gérer un lieu d'accuci] et dhiébergement pour toute femme, avee
ou sans enfant, momentanément en dif fieulté, La eréche de Tassaciation peut accueillir des
enfants externes au Fayer,

L'association est sans but lucratif,

3. STATUT DES RESIDENTES
L' iation héberge des résid: sans disti de race, de religion ou de nationalité,

4. MEMBRES
4.1 Admission

Peut-Etre membre de FAssoclation Foyer Ambdia touu personne phy\dmoufmpm
morale qui en fait la demande par écrit des membres du

personnel en activiré.
4.2 Démission

Lo gualité de membre se perd :

0 par lo démission, devent &tre présentée pr écrit au Comité peur la fin de Fannde civile en
cours,

0 par défaut de palement des cotisations,
© par be décis, ou la dissohution de la personne morale,
© par Fexclusion proncncée par be Comité qui nest pas tenu dindiquer les motifs de sa
décision.

Conlrat de entre le de la solidarité et de I'emploi et FAssociation Foyer Arabelle
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4.3  Cotisations et responsabilités

Les membres sont tenus de verser les cotisations arnuelles fixdes par [ Assemblée générale.

Les dettes ne sant garanties que par l'actif social, |

Les membres sont exonérés de toute r bilité lle & raison des d
I'Assaciation, ils want eueun droif personnel sur Factif social qui est la propriété exclusive de
I'Association,

Les membres dimissionnaires ou exclus, de méme que les héritiers ou ayants droit des
membres décddés, nont aucun droit & Foctif social,

5. ORGANES DE L'ASSOCIATION
Les organes de FAssoclation sont ©

0 TAssamblée gérérale,
@ le Comité et les groupes de travail dens lesquels peuvent siéger, si nécessalre, un
mrfmmtﬂwwndwdmniaudanu
de contrile (vérifi de comptes),

6. ASSEMBLEE GENERALE

6.1  Composition

L'Agsemblée génércle est le pouvoir supréme de I'Association, elle est composée de tous les
membres.

Elle se réunit en assemblée ordinaire we fois paren.
6.2 Rile
L'Asgemblée générale :

@ élit les membres qui constitueront le Comité et désigne le président, |

@ &l Forgane de contréle qui devra Etre cholsi en dehors du Comité mais peut Etre membre
de I'Assaciation,

@ approuve les comptes annuels ef les rapports de gestion du Comité, de la direction, ainsi
que le rapport de forgane de contrile,

¢ fixe be montent des cotisations annuelles,

@ adopte et modifie les statuts.

Contrat de p ions entre le dép de la soli et de l'emploi et FAssociation Foyer Arabelle
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Annexe 2 (suite}

6.3 Convocation

L'Assemblée générale est comvoquée par circuloire adressée aux membres au mains dix jours &
Favance. Cette convocation devra indiquer lordre du jour,

Les prop de modification d ées par écrit ou Comité au moins cing
Jommthdﬂfafrxéepwbmdufuum&#mh.

L'ordre du jour est edopté en début de sdance.,

6.4  Représentativité et droit de vote

L'Assemblée générale est vel itude quel que soit le nombre de membres |
présents, Les décisions sont prises & la majorité absolue des voix ; en cas ddgelité, la voix du I
président déportage.

Chaque membre ra quiune volx : le droit de vote est parwnl le droit de représentation
n'est admis que pour les personnes marales, |

Le vote s'effectue & mains lns&.soumwlcﬁnswursnmdnqumdu membres présents
le demande. |

6.5  Procks-verbal

6.6 Assemblie ginérale extraordinaire

L'Assemblée générale peut se réunir en Assemblée générale extroordinaire aussi souvent que

|
]
Tl est ter un procks verbal des dédisians et dlections de fAssemblée générale. ‘
|
le Comité le juge nécesseire et si un cinguiéme des membres en fait la demande. |

7. COMITE i w
|

7.1 Compesition i

Le Comité est composé de 5 & 11 membres, élus par [Assemblée générale pour un an ; ils sont .

immédiatement rééligibles.

Le président du Comité est désigné par I lée générale. T est é rééligible,

mais la durée de son mandat ne peut dépasser, en principe, cing années consécutives.

i
]
i
]
La répartition des charges autres que celles du président est fixée par le Comité. L'action des
membres du Comité, cingi que celle du président, est bénévale,

|

|

i

Contrat de
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Annexe 2 (suite)

7.2 Fonctions

Les fonctions de membre du Comité cessent & 'éché d dat conféré par
générale ; elles cessent oussi por décis, démission, perte de la qualité de membre cu
révocation, prononcée dans ce cas par 'Assemblée générale.

7.3 Pouwirs

Le Comité est imvesti des pouveirs les plus étendus pour la gestion et ladministration des
biens et des affaires de FAssociation : il peut foire appel, en guallté de conseillers, i des
personnes qui ne sont pas membres. Ces dernikres pourront assister aux séances du Comité cu
des groupes de travail mals n'euront pas droit de vote,

7.4 Attributions
Le Camité dirige I Association et en est r ble devant [ Assembide géndrole. Tl est
chargé notomment de:
Tassoclation et dassurer ! de la direction, i
o mlhrﬁhbnmmh«dnhswdﬂﬂme!wremddumhm |
lée générale et les décisions de celle-dl, H

o établir chaque année mlndgcr et le repport diactivitd de I'Association,
7.5 Commissions

Le Comité peut canstitué des commissions chargées d'un objet déterming, dans le codre de
Tectivité de I'Association. Chague commission mumﬂnmn-nbﬂwcomuwl pourre

sedjoindre & titre deides ou de consell P

Le Comité déterminera, par un réglement qurlar.u!br.soln est, et de cos en cas, les pouvoirs
délégués & chogue e vue de I de la tche & elle confiée par le
Comité.

Le Comité gorde le droit de contréle le plus étendu sur lactivité de chag iggion : Il |
peut convogquer & ses séances, les membres, mé dune {ces
derniers n'ouront cependant pas le droit de vote lors dune décision du Comité,

Le Comité se réunit aussi souvent que Fexige Nintért de M'ssociation, Le secrétoire, sur
ordre du président, canveque le Comité 10 Jours & lavance sauf situation durgence.

Le secrétaire tient un procls-verbal des séances du Comité,

Contrat do entra le dela ité et de I'emploi et l'Association Foyer Arabelle
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Annexe 2 (suite)

7.6  Décisions

Les décisions sant prises & la majorité des voix, en cas dégalité des volx, le président
départoge.

7.7 Engogement & ldgerd des tiers.

Les décisi financidre doivent porter la signature collective du
président, et/ou du h-iunll'ou dun autre membre du Comité.

8.  RESSOURCES DE L'ASSOCIATION

Lesr del. sent |

@ les cotisations des membres,

¢ les dons et legs en nature et en espéce,

¢ les subventions des callectivités publiques et privées,
¢ le produit des ventes, collectes, manifestations, efe,
L)
L]

les nétributions versies par les résidentes ou par les services référents,
le temps offert bénévelement par les membres du Comité dans Fexercice de leur mandat,

9. [EONDS DE SOLIDARITE

Tl est créé un Fonds de Soliderité alimenté por des dons privés, expressément affectés par le
donateur pour les femmes et les enfonts résidents du Foyer ou fréquentant la criche,

Le Fonds n'existe que dons la mesure ol Il est suffisamment alimenté, et ne crde pas de droit
pour les résidentes ou les enfants,

Le Fonds est effecté & des actions et/ou des activités en faveur des femmes et des enfants
résidont au Foyer, et/ou & des enfants fréquentont lo criche,

Un h&glemmm rédigé explicitant les critéres et les procédures de gestion des
attribut
10. ORGANES DE CONTROLE

mvinfwmdtmpmmdurg& de mnﬁln- hs comptes de FAssociation et de
présenter che

Tis sont en dreit d'exiger en tout temps lo présentation des ivres et pidces comptables.

Conirat da p
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Annexe 2 (suite)

11. DISSOLUTION DE L'ASSOCTATION

La dissolution de FAssociation ne peut Etre décidée que par FAssemblée générale comvoquée &
cet effet ef réunissant deux tiers de ses membres,

s:lsqmﬁmmmehn blée générale sera a dans un délai de
vingt jours, El lque soit le nombre de membres pré
12, LIQUIDATION

En cas de dissolution, la liquidation est epérée per la Comité & moins que FAssemblée générole
ne désigne doutres liquidateurs.

Répartition de foctif social : apris palement des dettes, le solde social sera cffecté sur
décision de 'Assemblée générale & un but analogue & celui poursuivi par 'Assaciation.
13. - ENTREE EN VIGUEUR

Les présents statuts annulent remplacent les statuts précédents du 28 mei 1998, Tls sont
adoptés en Assemblée géndrale le 30 avril 2003, ot entrent immédiatement en vigueur .

Ry

— e
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Annexe 3
Plan financier pluriannuel 2009-2012
FOY EELLE BUDGE ISIONNELS 2009 & 2012
2010 2011 ﬁll
——
w 1'402'797:80 | 1'462'767.80 | 1'482'707.80
G50 157 41 570340.64 | 584036.60 55571940
THA82A8 B1072.13 _E2693.57 | AT 44
373053856  37UBATAG | 360766.82|  S03814.38
[ 2remea1|  oaiae| D4 2293186
[ 18082804| 18432777 16920871 10754229
17155.00 1716600 7186, 17155.00
TB00.00 780000 00 .00
—_2000.00 —Z000.00 | Z000.00 .00
|__1741086.10] _7764564.95|  7297232.61] 131571657
e LS IR R T AN 232,91 |
Z 5 thx 6t administra
2.1, L
Loyer s 10143685|  10397505]  1085/5.95 ]
Charges 10°762.50 1103157 i1a07.38] _ 11500.05
Electricits TBAT.50 TH70.68 B76.68 | B278,

i 690,00 78235 FBT6.81 &
Total locaux [Fikl [ ie4i33.46] 737236.00]  130977.73]
2.2, Cuisine

imentation 10362500 10571393 0576566 | 11148511
ralleur 12812.50 1513281 146113 | 1370768
db cusing 3075.00 315188 23068 331144
_11091Z80]  T2u07 83| 19545777
S i e SR LI EA S LT
FHish 08.02.00 1
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2010 2011 2012
[ 63660 2907 61 2960.30
530600 6565.90 5710.50 887,60
3151.88 5230.68 F311.44
27316 270.99 286,99
26265 /623| 27590
EERZFEL]
1.

B'405.00 EE15.12 EB30.50
3'661.43 3752.66
Fal

Fi0126
151,88 | 323068| 331144
T 907,60 | 2980.30
315180 230,68 331144
522,75 4735.32 TB5E.77 |
TEZ8,67 i TB06.06
LA
L A T A T
§15.00 630,38 546,14 62,20
945.57 B66.21 555,44
FABS00 | 357213 366143 F752.07 |
H 527678 5408.70
450,00 Z521.50 TEEBAEA Z549.16
: 38 T538 24| 772670 |

354
2357.90 Fa16.43 Z470.84 253876
3'075.00 "151.68 F230.68 331144

183750 57584 | 151634 165672
435,01 47068 1507.65 1545.34
410 42025 430.76 241,53
F075.01 3151.89 3230.60 331148
[ Tiem 735437 753820 T726.68
52788 541.08 E54.61 668,46
205000 Z101.28 2153.80 Z207.64
" !
31 55 n 1,
e e

EE— EE———
Résultat avant amortissements -66'522.13 -97'976.25 | -132'779.67 | -185'615.73
e L et 1L —
Jereey o sLcrvers 10250.00 10506.25 1076891 11038.13
|Résuttat aprés smortissements 76772.13 | -108'482.50 | -143'548.58 | -176°653.86
Fresb 08,0208 2

Les pertes budgétisées n'occasionneront pas de prise en charge par I'Etat de Genéve. L'institution doit prendre
toute mesure afin d'équilibrer ses budgets.
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Annexe 4

Utilisation du logo de I'Etat de Genéve par
les entités subventionnées par le département de la solidarité et de I'emploi

Princ énéraux

* Les départements n'ent pas de logo propre. lis utilisent tous le logo de I'Etat.

ET CANTON
DE GENEVE

* L'gcusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le département de la solidarité

t de I'emploi
Les supports de communication (affiches, affichettes, fiyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de deux maniéres -
1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de "
2. texte seul : "Avec le soutien de la République et canton de Genéve®
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte :
- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite;
- pour les brochures, rapports et autres : quatriéme de couverture, en bas & droite, Pour des

raisons graphiques, il est possible de faire lnsertion en deuxiéme de couverture, en bas &
droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques du logo et valide les bons 4 tirer des documents sur lesquels le logo de I'Etat
est inséré.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, priére de s'adresser a la cellule
communication du étariat général : Mad Catherine Pollo (+41 (22) 388 24 38).

Cantrat de ions entra le dé de la solidarité et de I'emplol et FAssociation Foyer Araballe
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ﬁ}; REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE
%‘, Conseil dEtat

DIRECTIVE TRANSVERSALE

PRESENTATION ET REVISION DES ETATS FINANCIERS DES ENTITES

SUBVENTIONNEES ET DES AUTRES ENTITES PARA-ETATIQUES

Entrée en vigueur : 1% janvier 2008

onction : Finances - Enfilés para-élatiques
Version et date : V1 - 29 aolt 200

[ Gate d'approbation du GE el numéro Algle: 29 aoit

1. Objectif(s)

1. Harmoniser la présentation des états financlers des entités subventionnées et des
autres entités para-étatiques en appliquant un référentiel comptable reconnu;

2. Harmoniser les exigences de I'Etat en matiére de révision des &tats financiers, des
entités subventionnées et des autres entités para-étatiques.

3. Velller & ce que les normes légales, en particulier les articles 1, 11, 26 et 35 de la loi
sur la gestion administrative et financiére du 7 oclobre 1993 (D 1 05); les articles 11
et 17 de la lol sur les indemnités et les aldes financiéres, du 15 décembre 2005
(D 111) et larticle 17 de son réglement d'application (D 1 11.01) soient respectées
uniformément.

2. Champ d'application
Les élablissements cantonaux, les fondations cantonales de droit public, les institutions
de droil privé dans lesquelles IEtat posséde une participation majoritaire au capital ou
une représentation majoritaire au sein des organes supérieurs, ainsi que tout autre
enlité quelle que soit sa nature juridique, qui recoit de I'Etat de Genéve une subvention

3. Documents de référence

* Lalol surfa gestion administrative et financiére de I'Etat de Genéve (LGAF)
+  Laloi sur les indemnités et les aldes financiéres (LIAF)
+  Leréglement d'application de la lol sur les indemnités et les aides fi

(RLIAF)
+ Lo surle financement de la solidarité intemnationale
+ Réglement d'application de la lol sur le financement de la solidarité intemationale
+ Laloi sur la survelllance de la gestion administrative et financiére et I'évaluation des
politiques publiques (LSGAF)
La loi fédérale sur lagré et la surveil des révi {LSR)
Code Civil Sulsse et Code des Obligations
Directives d'application des normes IPSAS (DiCo-Ge)
Swiss GAAP RPC

Contrat de ions entre le dé de la solidarité et de l'emplol 81 I'Association Foyer Araballe
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Il. Directive détaillée

Partie |

ct yapplicati

Les i it les de drait public, les institutions de droit
privé dans lesquelles I'Etat ¢ une majoritaire au capital ou une
représentation majoritaire au sein des organes supérieurs ainsi que tout autre entité quelle que
soit sa nature juridique, qui regoil de I'Etat de Genéve une ( étaire et/ou non
manétaire) annuelle supérieure &4 CHF 200'000.— appliquent la partie | de cette directive.

Les autres entités se référent & la partie Il de la présente directive.

EBrincipes généraux

1. Les éats fi I au dé pétent doivent étre définitifs, révisés et
signés par la direction opérationnelle de Fentité, ainsi que par le plus haut responsable
deécisionnel de fentité (président-te du consell de fondation, du consell d'administration, de
l'association).

2. Le département peut demander tout renseignement ou document en relation avec
nimporte quel élément des états financiers, du rapport dactivité et du budget.

tio ci

1. Par arréts, le Consell d'Etat édicte |a liste des entités qui doivent obligatoirement présenter
leurs états financiers conformément aux directives d'application des normes IPSAS (DiCo-

2. Les aulres enlités soumises & la partie | de cette directive p leurs états
conformément aux Swiss GAAP RPC. Ces entités peuvent aussi librement choisic de
présenter leurs états financlers conformément aux directives d'application des normes
IPSAS (DiCo-Ge). Toutefols, cette décision doit &tre définitive et acceptée par le
département de tutelle,

3. Dans les états fi iers figure la cc avec le p et avec les

montants budgétisés de lexercice, méme si cela n'est pas expressément prévu dans le
P Les états fi lers et le budget sont établis selon les mémes
conventions comptables.

4. Lesp T se t it & la fols & I'Etat et dans l'entité (comptes courants,
dotations, subventions, etc.) doivent &tre [dentig) Dréventuelles diverg: dolvent &tre
explicitées dans lannexe,

5. Les entitds qui pré leurs états i formé aux Swiss GAAP RPC

I i ité: o Swiss GAAP RPC. La possibilité de n'appliquer que les

d ol e 1 o u
RPC fondamentales en fonction des critéres énoncés au point 2 de la Swiss GAAP RPC 1
n'est pas admise.

6. Les états financlers sont toujours établis sur la base de la délimitation périodique |
ptabilité d' I} ou d ice). La possibilité de présenter des états financiers
selon le principe de caisse énoncé au point 2 de la Swiss GAAP RPC 21 n'est pas admise.

7. Tous les biens et services mis & disposition par [Elat (locaux, moyens informatiques,
moyen financiers, personnel, elc.) doivent &ire comptabilisés dans les charges de I'entité
au colt indiqué par I'Etat. En contrepartie, l'entité inscrit en revenu une subvention non

ire du méme tant. En quence, le point 39 de la Swiss GAAP RPC 21 ne
s'applique pas. Dans tous les cas, une explication est fournie en annexe.

Caoniral de ions entre le dé de la soli et de I'emploi el I'Association Foyer Arabella
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Page : 316

évision des états fina

Les états financiers annuels des entités doivent faire I'objet d'une révision par un organe de
controle externe, agréé en qualité d'expert-réviseur au sens de la loi fédéral sur lagrément
et la surveill des révi . Il effectue son mandat confc aux p p
légales et réglementaires et aux normes d'audit suisses (NAS) établies par la Chambre
fiduciaire. Le mandat annuel de f'organe de révision ne peut étre rencuvelé que 4 fois au
maximum.

L'abjectif de la révision des états financiers est de :

» délivrer une opinion pour savoir si les états financiers comportent des anomalies
significatives et s'lls sont établis conformément aux normes de présentation des
comptes applicables.

= confriler le respect des arficles 1 et 2 de la LSGAF qui imposent aux entités
dépendantes de I'Etat de mettre en place un "systéme de contrdle interne adapté &
leur mission et & leur structure”.

Cela corespond au contrdle ordinaire de la société anonyme au sens du nouvel article
T28aduco’.

L'organe de révision doit controler le respect de toutes les autres normes, bases legales,
réglementaires et statutaires auxquelles est soumise [institution dans le cadre de la
présentation de ses états financiers. A la demande du département, le contrdle peut étre
étendu & d'autres points spécifiques de I'activité de l'entité par un mandat complémentaire
adressé par linstitution & son organe de contréle.

En sus de son rapport, le réviseur consigne, dans une lettre de recommandation
('management letter”) adressée a l'entité, ses observations sur la qualité et les lacunes du
systéme de contréle inteme mis en place dans le cadre de la gestion comptable ef
financiére el de I'élaboration des états financiers, y compris en lien avec les outils
informatiques. La lettre de recommandation peut aussi porter sur d'autres aspecis de la
gestion de ['entité. Elle est transmise au département.

' Cet article fait partie du nouveau droit de la révision qui devrait entrer en vigueur la 1 janvier 2008,

Conlrat de prestations entre le département de la solidarité et de l'emploi et lAssociation Foyer Arabelle
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Partie ll
Champ d'application

Les entités qui regoivent de IEtat de Genéve une subvention annuelle égale ou inférieure &
CHF 200'000.-- appliquent la partie Il de cette directive.

Princi -

1. Les états jers pré és au départ I doivent étre définitifs et signés
par la direction opérati lle de l'entité, ainsi que par le plus haut responsable décisionnel
de l'entité (présidentte du conseil de fondation, du conseil d'administration, de
I'association).

2. Le département peut demander tout renseignement ou document en relation avec
nimparte quel élément des états financiers, du rapport d'activité et du budget.

on d 3 financiers i

Les entités soumises A la partie Il de cette directive présentent leurs états financiers
conformément aux exigences da leur statut juridigue en respectant au minimum les polints

figurant ci is, Il leur est 1dé de s'inspirer des Swiss GAAP RPC,
Elles peuvent aussi choisir de | leurs états financlers en respect; I t
les directives d'application des normes IPSAS (DiCo-Ge) ou les Swiss GAAP RPC. Selon
les les d de tutelle [ F'exiger. Dans ce cas, ces enlités se
référent au chapitre Présentation des états financiers et du budget de Iz partie | de la
directive,

2. Les états fi P L un bilan, un compte d'exploitation et une

annexe explicative. Ces étals sont adaptés aux caractéristiques de Finstitution. L'entité peut
aussi, librement ou & la demande du département, présenter un tableau de variation des
capitaux propres et un tableau de flux de trésorerie (ou tableau de financement).

3. Les etats financiers sont toujours établis sur la base de la délimitation périodique
i ite, le

ptabilité d' ou d' ). En vertu du principe de N
I peut pli I'établi des comptes selon le
principe de caisse.

4. Dans les états financiers figurent la I avec le | et avec les
montants budgétisés de l'exercice. Les états financiers et le budget sont établis selon les
mémes conventions comptables.

5. Les positions comptables se trouvant & la fois & I'Etat et dans l'entité (comptes courants,
dotatlons, subventions, etc.) doivent étre identiques. D'éventuelies divergences doivent étre

explicitées dans l'annexe.

6. Tous les biens et services mise & disposition par I'Elat (locaux, moyens informatiques,
moyen financlers, personnel, etc.) doivent &tre comptabilisés dans les charges de l'entité
au colt indiqué par Etat. En contrepartie, Fentité inscrit en revenu une subvention non
monétaire du méme montant. Dans tous les cas, une explication est fourie en annaxe.

Contrat de entre la d de la ite et de I'emploi et 'Association Foyer Araballe
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7. Le bilan doit au minis pré f t les postes suivants :

A, Actif circulant
- Liquidités et titres
- Débiteurs
- Stock
- Comples de rég.llansabon (transitoires)
B. Actif immebilisé
- Immobilisations corperelles et incorporelles
- Immobilisations financiéres
- Actif immobilisé affecté
C. Capitaux étrangers & court terme

- Provisions
- Comples de régularisation (transitoires)
- Fonds affectés
Capitaux étrangers  long terme
- Dettes
- Provisions
- Fonds affectés
E. Fonds propres
Capital

e

- Réserves provenant de bénéfices ou pertes cumulés
- Résultat net de l'exercice

8. Le compte d'exploitation doit au mini pré P les postes.

A. Revenu

- Subventions reues par “subventionneur” (y compris subventions non

mangtaires)
- Autres produits
B. Charges
- Charges de personnel
- Charges d'exploitation
- Amortissements

9. L'annexe explicative indique notamment :
» les régles d et d" (tenant compte de la durée de vie

économique) que I'entité applique & ses biens;
» lac

It la dissolution et la ion des provisions (celles-ci ne pouvant
Servir qu'a couvrir des dég latives & des évé its passés)

* la const la dissolution et |a varlation des réserves (cefies-dl sont
aprés la d du résultat et ne peuvent concemer que des

événements futurs)

s les [ ires (pi i en nature,
forfaitaires, efc.) versées au personnel

t frals

* la destination et la variation des fonds affectés, celles-1a doivent &tre conformes
& la volonté exprimée du denateur (et ne relévent donc pas dune décision de

linstitution};
= |a liste exhaustive des sources de t, (Confédé cantons,
autres f pLolcs; Pﬂm} avsc un détail si des montants
sant issus de plusi

Contrat de p
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Les préts au personnel sont interdits. Dans le cas d'avances sur salaire, celles-ci doivent
apparailre clairement en tant que telles et étre régies par une convention inteme.

. Les régles en lien avec l'utilisation d'un & | bénéfice (thé n) sont p

dans une directive spécifique de I'Etat de Genéve. Il en va de méme pour d'autres sujets
spécifiques par lintermédiaire de directives et de guides explicatifs de IEtat de Genéve ou
du département.

. Un inventaire des stocks sera tenu & jour et contrdlé annuellement.
- Les états financiers et/ou le budget sont rendus en méme temps que les autres documents

(rapport d'activité, tableau de bord, statuts de l'entité, elc.) exigés par la LIAF, le confrat de
prestations ou la décision d'octrol.

Les élats financlers annuels des entités doivent faire 'objet d'une révision par un organe de
contrdle exteme. |l effectue son mandat confc it aux p pi légales et
réglementaires et aux normes d'audit suisses (NAS) établie par la Chambre fiduciaire. Le
mandat annuel de f'organe de révision ne peut &tre renouvelé que 4 fois au maximum,

L'objectif de la révision est de vérifier sl existe des faits dont il résulte que les étals
financiers ne sont pas conformes aux dispositions légales et aux statuls. La révision
correspond donc au contréle restreint au sens du nouvel article 728a du CO% Le contréle
de I'existence d'un systéme de contréle interne au sens de la LSGAF n'est pas obligatoire,
mais peut éfre exigé par le département, en demandant la mise en ceuvre dun contréle
ordinaire, ainsi que la vérification de points particuliers par un mandat complémentaire
adressé par lnstitution & son organe de contrale.

En application du principe de proportionnalité et en accord avec le département, les entités

gui ¢ on & CHF 50'000.~ peuvent recourir & des vérificateurs
e comptes non professionnels.

2 Cet article fal padtie du nouveau droit de la révision qui devrait entrer en vigueur le 1* janviar 2008,
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45/130

PL 10244

-30-

Annexe 6

Liste d'adresses

Présidence et secrétariat général du
département de la solidarité et de
I'emploi (DSE)

M. Frangois Longchamp, Conseiller d'Etat

Rue de I'Hatel-de-Ville 14 - CP 3952
1211 Genéve 3

Tél. : 022 327 28 00

Fax : 022 327 04 80

Direction générale de I'action social
(DGAS)

Mme Anja Wyden, Directrice générale

Avenue de Beau-Séjour 24
1206 Genéve

Tél. : 022 546 51 19

Fax : 022 546 51 29

Service du contréle interne, DSE

M. Benedikt Cordt-Meller, Directeur

Rue du Vieux-Marché 4 - case postale 3952
1211 Geneve 3

Tél. : 022 388 69 30

Fax : 022 388 69 39

Inspection cantonale des finances, DF

Rte de Meyrin 49
Case postale 3937
1211 Genave 3

Tel. : 022 388 66 00
Fax: 022 388 66 11

Association Foyer Arabelle

Mme Marthe Wasem, Présidente
Mme Mme Frangoise Huttenmoser, Directrice

Av. des Grande-Communes 64
1213 Onex

Tél : 022792 70 84

Fax : 022 792 47 80

Contrat de p antra le dela
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ANNEXE 4.2

=71 REFUBLIGUE

ET CANTON & 1

f s Df GENEVE \

\\.- - P ‘'

e s, JOUDARITE
FEMMES

Contrat de prestations
2009-2012

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par Monsieur Frangois Longchamp

Conseiller d'Etat en charge du département de la solidarité et de
I'emploi (DSE) (le département),

d'une part
et
- Solidarité Femmes

représentée par
Madame Francine Payot Zen-Ruffinen, Présidente
et par
Madame Elisabeth Rod-Grangé, Coordinatrice

d'autre part

Contrat da antra 1 dé dr Ia anlidarité st de l'amnlai st Salidarits Fammas
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TITRE| -Préambule

Introduction 1.Conformément & la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de Genéve, par vole du département de la
solidarité et de I'emploi (DSE), entend metire en place
des processus de collaboration dynamiques, dont les
contrats de prestations sont les garants. Le présent
contrat de prestations est établi conformément aux
articles 11 et 21 de la LIAF,

But des contrats 2.Les contrats de prestations ont pour but de :

« déterminer les objectifs visés par Iaide financiére;

« préciser le montant et l'affectation de I'aide financiére
consentie par I'Etat ainsi que le nombre et I'échéance
des versements;

+ définir les prestations offertes par le bénéficiaire ainsi

que les conditions de modifications éventuelles da
celles-ci;

+ fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

Principe de 3.les parties tiennent compte du principe  de
proportionnalité proportionnalité dans ['élaboration du contrat en
appréciant notamment :
+ le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de fir t du bénéficiaire

+ limportance de I'aide financiére octroyée par I'Etat;

+ les relations avec les autres instances publiques.
Principe de bonne foi 4.lLes parties s'engagent & appliquer et & respecter le

présent conlrat et les accords qui en découlent avec

rigueur et selon le principe de la boanne foi,

Contral de entre le dép de la solid et de l'emplol ot Solidarité Femmes
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TITRE Il - Dispositions générales

Article 1
Bases légales et Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
conventionnelles contrat de prestations sont :

+ la foi sur les indemnités et les aides financiéres du
15 décembre 2005 (LIAF) et son réglement
d'application du 31 mai 2006,

Article 2

Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la prestation
“Assistance aux femmes en difficulté”.

Article 3

Bénéficiaire Le bénéficiaire est constitué en association, selon les
articles 60 et suivants du code civil suisse.

Buts statutaires :
« venir en aide aux femmes victimes de violence
conjugale ainsi qu'a leurs enfants;
. ibil l'opinion publique et contribuer & une
meilleure reconnaissance du phénoméne social de la
violence conjugale.

Titre lll - Engagement des parties

Article 4

Prestations attendues  1.Solidarité Femmes s'engage & foumir les prestations
du bénéficiaire suivantes a lintention de femmes victimes de viclence
conjugale:

+ une permanence téléphonique permettant Ia
délivrance de premiers conseils, d'informations ou la
prise de rendez-vous en vue d'un suivi:

» des consultations et prestations ambulatoires (prise
en charge individuelle ou en activités de groupe);

« un hébergement en foyer;

Contrat de p ions entre le dép

L
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+ des actions d'information et de sensibilisation du
grand public & la question de la violence conjugale

[

Afin de mesurer sl les prestations définies ci-dessus
sont conformes aux attentes du département, des
objectifs et des indicateurs de performance ont été
préalablement définis et figurent dans le tableau de bord
annexé au présent contrat.

Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du dé it

de [Etat de la solidarité et de I'emploi (DSE), sengaga & verser
& Solidarité Femmes une aide financiére, sous réserve
de l'accord du Grand Conseil dans le cadre de
I'approbation annuelle du budget. Cette aide financiére
recouvre tous les éléments de charge en lien avec
I'exécution des prestations prévues par le présent
contrat.

.Les montants engagés sur 4 ans sont les suivants :
Année 2009 : 726'000 F
Année 2010 : T26'000F
Année 2011 : 726'000F
Année 2012 : T26'000F

3.Le versement des montants ci-dessus nintervient que
lorsque la loi de financement est exécutoire.

4.Un contréle périodique de 'accomplissement des taches
par le bénéficiaire de l'aide financiére est effectud,
conformément & l'article 22, alinéa 2 LIAF, par le
département de la solidarité et de l'emploi (DSE). Les
modalités y relatives sont fixées d'entente entre les
pariies, au plus tard une année avant |'échéance du
contrat.

[

Article 6

Rythme de versement  1.L'aide financiére est versée mensuellement. Un
de I'aide fil ié ajust t peut intervenir en fonction des résultats de
l'analyse des états financiers annuels.

]

.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,

les échéances de paiement sont respeclées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d'Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
qu'aux dépenses du budget d'investissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de [I'Etat de
Genéve (loi dite des "douzidmes provisoires”).

Conlrat de ions entre le de |a solid et de 'emploi et Solidarité Femmes
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Article 7

-y

Solidarité Femmes est tenue d'observer les lois,
réglements et les conventions collectives applicables en
matiére notamment de salaire, d'horaires de travail,
d'assurances et de prestations sociales.

2.Elle fient & disposition du département son
organigramme, le cahier des charges du personnel ainsi
qu'une description de ses conditions salariales et de
travail, conformément & l'article 12 de la LIAF.

Conditions de travail

Article 8

Développement durable Solidarité Femmes s'engage a ce que les objectifs qu'elle
poursuit et les actions qu'elle entreprend s'inserivent dans
une perspeclive de développement durable, conformé-
ment & la loi sur I'Agenda 21, du 23 mars 2001.

Article 9

Systéme de contrile Solidarité Femmes s'engage & meftre en place ou &

interne maintenir un systéme de contréle intemne adapté a ses
missions et & sa structure dans le respect des articles 1 et
2 de la loi sur la surveillance de la gestion administrative et
financiére et l'évaluation des politiques publiques, du
19 janvier 1995,

Article 10

Reddition des comptes  Solidarité Femmes, en fin d'exercice comptable mais au

et rapports plus tard 4 mois aprés la date de cldture du demier
exercice, fournit au déparlement de la solidarité et de
I'emploi (DSE) :

+ ses étals financiers révisés conformément au
référentiel comptable auquel elle est soumise de par
la loi ou par décision du Conseil d'Elat; les états
financiers comprennent notamment un bilan, un
compte d'exploitation, le rapport de l'organe de
contrile, un tableau de financement, un tableau de
variation des fonds propres ainsi que des annexes

explicatives:
= un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indi s de perfc g

dans le tableau de bord;
= s0n rapport d'activité,

Contrat de entre le dela ité el de I'emplol et Solidarité Femmes
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Article 11

i 1.Au terme de [ ice comp , le résultat annuel
Saaetias of toa porise - SN CONRTIamANT A POcttre 10 ook ch s i
de Genéve / d'autres subventionneurs et Solidarité
Femmes selon la clé figurant & lalinéa 4 du présent

article.

2.Une créance reflétant la part restituable a I'Etat / aux
collectivités publiques est constituée dans les fonds
étrangers de Solidarité Femmes. Elle sintitule
"Subventions non dépensées a restituer a 'échéance du
contrat”, La part conservée par Solidarité Femmes est
comptabilisée dans un compte de réserve spécifique
intitulé "Part de subvention non dépensée" figurant dans
ses fonds propres.

3.Pendant la durée du contrat, les éventuslles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
4 l'alinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance et de la réserve spécifique jusqu'a concurrence
du solde disponible de ces deux comptes.

4.Solidarité Femmes conserve 25 % de son résultat
annuel. Le solde est réparti entre les co-
subventionneurs au prorata de leur financement.'

5.A I'échéance du contrat, Solidarité Femmes conserve
définitivement 'éventuel solde du compte de réserve
spécifique, tandis que I'sventuel solde de la créance est
restitué & I'Etat / aux collectivités publigues.

6.A 'échéance du contrat, Solidarité Femmes assume ses
éventuelles pertes reportées.

7.Pour le surplus, les directives du Consell d'Etat
s'appliguent

Article 12

Bénéficiaire direct Conformément & I'article 14, alinéa 3 de la LIAF, Solidarité
e Femmes s'engage & étre le bénéficiaire direct de l'aide
financiére. Elle ne procédera & aucune redistribution sous

forme de subvention & des organismes tiers,

Article 13

Communication 1.Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par Solidarité Femmes auprés du
public ou des médias en relation avec les prestations
définies a I'article 4, doit faire mention de la République
et canton de Genéve en tant que subventionneur.
L'annexe 4 précise les conditions d'utilisation du logo.

' Ce taux est calculé en fonction du taux de couveriure des revenus, selon la formule suivante : {total

des revenus - subvention) / total des revenus
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2.Le département de la solidarité et de I'emploi (DSE), par
le biais de la direction générale de l'action sociale
(DGAS), aura été informé au préalable des actions
envisagées.

Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 14

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies & I'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs de
performance.

2.Ces indicateurs de performance mesurent le nombre de
prestations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou leur efficience (amélioration de la productivité),

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain de Solidarité

Femmes.
4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indi figure en 1 du présent contrat. |l

est réactualisé chaque année.

Article 15

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit &tre négociée
entre les parties. Est réservé le respect de la loi de
financement.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de Solidarité Femmes ou la
réalisation du présent contrat, les parties s'accordent
sur les actions a entreprendre.

3.Ces événements doivent &tre signalés dans les plus
brefs délais au département,

Article 16

Evaluation du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place un
dispositif de suivi du contrat afin de :
« veiller & I'application du contrat:
« évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel &tabli par
Solidarité F A
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+ permettre ladaptation, la réorientation ou la

redéfinition des conditions du contrat,

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contrdle
périodique prévu 4 l'article 22 de la LIAF.

Titre V - Dispositions finales

Article 17

Réglement des litiges ~ 1.Les parties s'efforcent de régler & [l'amiable les
différends qui peuvent surgir dans [lapplication et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant le
Tribunal administratif du canton de Gengve par la voie
de l'action pécuniaire.

Article 18

Reésiliation pour justes  1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
motifs restitution de tout ou partie de I'aide financiére lorsque :

a) laide financiére n'est pas utilisée conformément 2
I'affectation prévue;

b) le bénéficiaire n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tache malgré une mise en
demeure;

c) l'aide financiére a été indoment promise ou versée,
soit en violation du droft, soit sur la base d'un état de
fait inexact ou incomplet.

2.8aufl si les circonstances l'exigent, la résiliation
s'effectue par écrit, moyennant un préavis de 2 mois
pour la fin d'un mois.

Article 19
Entrée en vigusur, 1.Le contrat entre en vigueur dés que la lof qui I'approuve
durée du contrat et devient exécutoire. Il est valable jusqu'au 31.12.2012.

renouvellement

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.

Contrat de p ions entre la dé dela et de 'emplol et Solidarité Femmes
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Annexes au présent contrat :

1- Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de performance
2- Statuts de Solidarité Femmes et organigramme

3 - Plan financier pluriannuel 2009-2012

4 - Directive d'utilisation du logo de I'Etat

5- Directive du Conseil d'Etat sur la présentation et la révision des états financiers des
entités subventionnées et des autres entités para-étatiques

Liste d'adresses des personnes de contact

-]

Contrat de prestations entre ls département de |a solidarité st de I'emploi et Solidarité Femmes
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Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Francois Longchamp
Conseiller d'Etat en charge du département de la solidarité et de I'emploi (DSE)

1413|100t Q/\»W

Pour Solidarité Femmes

représentée par

Francine Payot Zen-Ruffinen, Elisabeth Rod-Grangé
Présidente Coordinatrice

e FRILL G
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Statuts de Solidarité F

13-

Statuts

Adoptés par lassemblée
générale
du 28 mars 2001

aficle] _Nom

Sous le nom ‘Solidarilé Femmes™ est
consfifuée une association sans but
lucratif ou sens des ert, 6055, CCS.

Aticle2  Sidae
Le sidge de lossociofion est & Gendve.

Adicied  Buts
L'associafion o pour buts

a} dapporter des consells ef une
aide diecte. sr les plans
psychologique el social,  oux
femmes sublssant des viclencas

psychiques,
dans leur couple, ainsl qu'a leurs
enfants,

b] dinformer ef sensibiiser 'opinion et
les  pouvoirs publcs afin  de
conkibuer & o prévenfion du
phénoméne de la viclence dans
le couple.

Four afteindre ses bub, lossociation
réalisa  différentes  oclhités, parmi
lesquelles  la  gestion dun  foyer
dhébergement, pour les  femmes
sublssant des viclences dans le couple et
pour leurs enfants, des consullotions et
entrefiens individuals ef foute autre
aclivité allant dans le méme sens.

- des subvenflons des pouvoirs
publics,

des dons et lags,

des receftes des hébesgements,
das cotisotions des membras,

des intéréils de sa fortune.

Aficla§  Memixes

Toute pemonne physique ocu morale
adhérant cux buls de Tlasociation et
doni lo condidature est admise par le
comitd peut devenr membre de
Fassociafion,

Le comité décide, sans Indication de
mofifs. des odmissions, des refus
d'admission aing que des exclusions des
membres,

Tout membre peut démissionner en fout
femips por simple ovis donné ou comité,

adicled _ Organes

Les organes de lassociafion sent
o) lassemblée générale,
b) le comité,
<] lorgane de confrile,

atficla?  Asemblée géndrole

L'assemblée générgdle ordingire se réunit
une fois par année. Elle est convogqués
par le comité ou moins 10jows &
l'avance. avec indcafion de Fordre du

© jour,

L‘mbtés génémle paui dire
a fifre ala
clomnnds du comité, dun tiers des

membres ou dun fiens des membres de

Aricled  Resouwrces léquipe professionnede,
Les’ de Y générale est valablement
proviennent : comstitude quel que soif le nombre des

membres présents. Elle prend  ses

Contrat de prestati

antre le dé dala

et de I'emploi et Sclidarité Femmes
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décisons & la majorité simple, Les
rales i

Mo
dune seule volx, quel que salt le nombre
de personnes plwdquas les représentant
4 lassemblée générale.

La décision de dkmhl!on de | it

Annexe 2 (suite)

Adicle 10 Allribulions du Corrité
Le comité a les compétences suivantes :
a) odminsirotion cowanta da
lassociation,

ne peut &ire prise que 5 les deux tiers das
membres sont présents & ['ossernblée
génércde, et & la mqm quaiiide des
deux fiers des présants.

Sl ce quorum n'est pas affeint, une
seconde assemblée géndrale poura
décider & lo mojorité des deux fiers des
mambres présants,

bj de I d vis-
a-vls de fier,

c] déciion  sur  lodmission  ef
Texclusion des membras,

d} engagemen! et icenclement des
membres de réguipe
professionnele et approbafion de
leur cohier des ch.d

€] CH i

générole et exéculion de ses
déclsions,
f)- rachgrchu de moyens financlers

Adicle 8 AMrdbadions de lAsembiée
générgle

L énérale o les

suivanies :

a| élection du comité,
b élection de l'organe de contrdle,
€] apprebation du rapport du comité
et des comptes annuels, "
d) déduge au comité et & forgane
e confréle,

e) dtciinm' sur les . propositions du
. des membres ou de
"éq\-'fpﬂ

1] modification des statuts,
gl fixation du monlant des colsafions
h) dissobution de Fassociation.

Adice?  Comitd
Le comild est composé de 7 & ¢
parsonneas, y comprs deux membres de

pour

gl opprobation du budget et de
Taffectation des ressources

h} &laborofion et évaliation de lo
politig et du g
d'octivités de Tlassocioflon, en
concerlation avec 'dquipe profes-
sionnele,

Aficle 11 __Equips profossionnede

Les membres de Iéqulpe- professionnelle
sont des femmes. Eles sont engagées por
hcmféqislgnemcnﬂesunmnhm
de frovall. Le cahler des charges des
membres de léquipe es! défini par
I'équipe professionnelle elle-mame, - et
soumis pour approbation au comits,

L'équipe professionnelle désigne ses deux
& qui sonl

réquipe prof “qui sant k
de droif du comith. e comié est
<composé par 2/3 de femmes au moins.

Les membres du comité sont dius par.
rassemilée géné!da pour une durde de
deux ans. Bs sont rédlighles & deux
rapises consécutivement ou plus,

Le comité forganise hi-méma. | désigne
&N 50 sein une Frésidente gui représente
lassociafion vis-O-vis des fiers, sade ou
conjointement avec une autre femme cu
comité,

Le comité ne peut délibérer valoblement
que sl au meins la moltié des membres
sont présents. Il prend ses décisions & la
mojorité des membres présents,

de droit
du comité: Les autres membres de
I'équipe peuvent pariiciper & toutes les
réuniors  du  comitd, cvec woix
consultative,

Uéquipe professionnelle  réclise  Jes
activités de lasseciation. En particulier,
clle  ossure o goﬂiun du foyer

dhébh el

L'équipe définlt, en mnc-erlqlﬁon avec la

‘comitd, la poifique el le programme
cciation,

d'octivitd de I'asa

Contrat de entre le dé de la solid

et de I'emploi et Solidarité Femmes
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Annex: suite

Adicla 13 Disschufion Adicle 14 Responsabliité
La dissolufion de Frassociofion est décidée L'ossociation répond de 585
por fassemblée géndrole, aux condifions engagements s 85 biens

prévues par Farficle 7 das présents siatuts. exclusivemant, La responsabillé person-
En cas de disolution, fachl dventuel sera nelo cles membres est imiiée ou
remis & une ossociation poursuivant des dala

buts anclogues.

Mars 2001

Contrat de p ions entra e dép de la soli el de Femploi et Sclidarité Femmes



PL 10244

61/130

SBWILS] SIUEPIOS 18 0jdWa| 8P 18 Bl

el ap

9p 9] BnuUs

op jequeD

A,
sajEe|xne |+ 2jewosoyafsd edinbe 1-
anbojiao
|
..ow Pl
sjespugh sgquiesse S
4 g)4epljos ep Biuebio

-9~



62/130

PL 10244

£ oxauuy

Bp JEUOD
0LEE
00ee

-0LbE

soLe
ooLe

0Z0e

ZLoe
oLoE

SalUwaS IEpHoS 1o jojdwe,| ep 1o HUep|os &) ap 9P B anua
N sap uohediofued
00°000.05 00°000.05 00°000.05 00°000.05 00°000.05 Jafoy siuswebisaqgey
SNOILYJIDILYYA ? SINIWIDYIEIH
00°00Z.EF 00°00%.EF 00°008.L¥ 00°008.0% 00°000.0% S3AIMd SNOILYSILOD 13 SNOQ 1sjeL
00°009.12 00°00Z.L2 00°008.02 00" 00w0Z 00°000.02 SI@NPIAIPUL SUCHESNOD 18 Suog
00005 00°00ES 000025 00'00LS 00°000.5 suojiepuo4 g sasudanus sgoa)e suoq
00°00Z.8L 00°006.51 00°009.51 00°00E5E 00°000.51 ‘puo4 B danu3 suonespod 18 suog
534d0Ud SAONOJ? S3IAIMd SNOILNEHNLNOD
00°000.L %L 00°000. L2 00°000.b L 00°000. k4L 00000, L¥L S$3NDITENd SNOILNBIYLNOD =101
00°000.51 0000051 0000051 0000051 0000051 39 SauUNWoD sap suofuasqns
% = o - e UDJUED 84 BUIpICRINE "AQNS
00°000.82.L 00'000.82.L 00°000.922 00°000.922 00'000.924 aAguag) sp UoJUBD uonuaagns
52Mand SaNod
S3INDINENd SNOILNAIMLNOD
SLINQOYd sadwod
4HD dHD 4HD HHD dHD
Siunpe
ZWZ | LWOZ | 0L0Z | 600Z | 800Z O, oty Lo Lol B
1eBpng | jebpng | j1ebpng | jebpng | jebpng aABUBL) SBWIWS }LEPI|OS

-l

ZL0Z-600Z 1enuueun|d Jaioueuy ueld



PL 10244

63/130

Sawwa 4 gUEpIDg 18 jojdws | 8 19 SUEHIOS & 8p dop 8| ajue 8p |esuog
00°08LE 000LLE 000vaE 000458 D000SE SUSWBSSILOURLY 02y
00°00FS 00°00ES 00°002.5 000045 00°000.5 MESING &p SaJniunod 21144

S8J[BUIDIO "UILLPE. S[Eld

SALLVHLSININGY SIvHd

00°088.8LL | OUOLMILL| ODDESE9L| 0008685 00°00S.8%L S3TVID0S SIDUVHI 7 STUIVIVS [=I0L
00°0ZL0L 00'0L9.01 000050k 00°00%.01 00°00E.0} Ddv sabieyd 080%
00'0ELEL 00°'065.E1 00'09kEL 00'0ESEL 0000Z.EL w1 sebieyn 0L0%
00°006.8% 00'0Zr8r 00°0FE.LE 00'0LbLt 00000.L¥ el sebieun 0901
00'0rLEY 000526t 00'09L8Y 00°08Z.8% 00°008.L% WY/VIOW/SAY sejeloos sabieyy 050%
00'0BLSSS| O0DODEEFD| O000LBZYD| O0000S9ED| O0'00ZOED Sirug sasees 000%

S3TVIO0S SIDUVHD 7 STUIVIVS

SIOYUVHI
| 00080.9€8| 00092.5€8| O000Zv¥Ed| OO006GEEE| U0USLZCE slinaoydieol

00°095.1 00'0¥S.E 00015 00'0etb 0008k ‘00Yd STYULNY F SHIIONYIHD "LNI IejoL
saJoysuel syssed 19 suojsiaoud Jns ssudsy 008E
00'088 00058 00'oes 00'0Z8 00'008 SIBAIP S)inpald 05.8
0009k oooak 0o0aL 00051 00051 SIBRUERID S| 0LLE
00°0¥S 00085 00'025 00'0L5 00005 SEINALND SUORUBAIIN] 00LE

SLINAoYd SIULNY B SHIIONVIHD "LNI

0002808 00'02ZE.08 00°0}1€.05 00°0LE.05 00'00€.05 ‘dIDILYYd '? SINIWIDYIEIH [B10L

oooze 00'0ze 00°0LE 00°0LE 00°00€
-gi-



64/130

PL 10244

SaLIWAL HUEPHDS 13 101w | 6P 10 PERIOS € 9p 2 agua ap jequag
. # 00k
XN¥I93dS S13rodd
00°006:84 00'0SG8L|  0000Z8L|  00'0SBLL 00°00G.L4 ASIOHDLNOW S39¥VHI [Ej0L
00°0FS 00°0EG 00025 00015 00005 Asjoyuopy souBpuaul SIEF
00°09€8L| 00'0Z08L| 00'0B9.LL|  0O'OVELL|  0O'DOOLL fswoyojuopy sebieys ZiEr
ASIOHJLNOW SIDHVHI
00'0LLEZ| O0'0LLGEZ| OO0LGBZ| 00°0298Z|  00°0S0EZ SILVHLSININGY SIVHd 2101
00°OFLE 000488 0000BE 00°080% 00°000F anbnesing g anbeuojul (101
00°080,4 00°090.+ 00°0F0.+ 00020+ 00°000.} anbgeuwuojul sBeuuedsp 18 uone|Esy| szzy
00°0F0.1 00°0Z0.1 00°000.1 00°0EG.L 00°00G.+ sanbsnels spoifio]
00°0Z8.4 000664 00°095.} 00°0£G.+ 00°005.} (eBewo=200z) enbaneasnq g “ojul |@LSIEW oz
anbgneaing g anbrewuou|
0009624 00'02LZL|  000BWEL|  ODOVEZZL|  00000ZE 18wl + XB} @ SauoydalgL [eI0L
00080 | - 00'OBOL 00°0F0,+ 00°0Z0.F 00°000,+ 1auwiau| zizy
00'0B8/L|  000994L|  00OFREL| 000ZZLL|  0O000DLL e} g sauoydapL ey
oAl + xey g sauoydais )
000L0EL 000BLEL 00°0£S2H| - 0000EZL 00705021 SBJIEUIPIO S|REASIUILPE SIBY )0 |
00°00F.F 0008E} 00°0SE.+ DO0DEE.} 00°00E.} SHEASIUIWPE SIBY SqMy 60ZF
00°08LE 00°0242 000802 00°0F0.Z 00°000.2 suofesiod 90Z¥
00°0L2 00042 00082 00092 00052 420 np uenseb ap sieiy (144
“Bl-



PL 10244

65/130

SIS FILEPOS 19 10idLS | BP 18 FIUERDS B 0p dap 8| anus ap jenuog
O0'06Z0Z|  OO'OEGEL 0005561 00'08L6L|  00'008.8L SILIAILIY [EIOL
00'05%.5 00°05ES 00°052.5 00°05+.5 00°050.5 SPIADY S1BnQ [BI0L
00°05 00°05 0008 0005 0005 (1661 usioue <) sjeuuondeoxs sabeuuedsg SZGY
00°00KS 00°00ES 000025 000048 00°0005 ( 5661 usioUe <-) suojanpelL 125¥
LUOREYNSUDD, HANOR € S9I| SIEY SUBAI]
0000 000893 000558 DUOERS 000088 Asjoyzuap seunioe [moy
00°00F.L 00'0BE.L 00°0GE 00'0EE} O0'00EL salad FAR-
00°08L.S 00°060.5 00°066.¢ 00°006:% 00°008.¢ Asjoyajuop sanuoousy LISk
00022 00042 00°0LE 00°002 00002 (sawuway ajoied sednosB) Yoy spuAoy oLg¥
Asioyjuop spuanoy
00°0BLE 00°0LLE 000F9E|  000LSE|  00'00GE
DO'OBLE 000LLE [T DO'DLGE DO'O0SE duweg YOS
00°08Z.4 000644 00°0L LY 00°0E0.F 00056 Jakoy spyanoe [Ej0)
0009t 00'0aL [{LGED ooost 00°051 sjugjus-sa.gw adnoig OS5y
00'098 00058 00°0£8 00028 00008 BARINEUNWWOD Bl uoysab adnoug E0SY
000801 00°090.4 00°0FO0.4 00°0Z0.4 00°000.4 ospdy Z05F
00'08L.2 000242 000802 0000 00°000.2 sluBjUS SHIAITY LOG¥
Jafo) sgyanay
SALALIY
s XN¥123dS S13roud moL
- SOFF
“oz-



66/130

PL 10244

SIS JEPOS J8 1ojdwa | ap Ja JuepIas ) ap 9p 9] Bnua ap jequo)
00'0%8.¥ 00°0LLY 00089 00085 00°00G.% SBOUBINSSE |10 OE6Y
00°0F6.L 00’006k 00088} 00'0F8.L D008,k SBIUESE 8 Iy (B0 L
[ [T 00'09tL 00°0ERE 00°00%L SIIURFS SIUNE S[EI] LZ6¢

00'0Et 00'0Z% 00028 0001y 00'00% FIIW09 sa0uegs Siely 0zer
S90UESS 8p SIBI4
S3DYVHO S3¥LnY
S3TIINNOILDIINT SIDUVHI [810L
JUSLUBLLONIUD) BAISSSI "qUIY 058
(suuuouos us asy) suasinald xne suonejog ozaw
S3TTINNOLLIIINT SIDUVHD
SHINIO SIVHd 13 SIDUVHI (8301
ssanp xnespusb sely 06LY
sInaugiue saicsexs Ins safiseyn Oviy
SH3AIA SIvHd 13 STOUVHO
00°096.91 00°0¥9.91 00DEESE 0004031 00°00L51 EERGERTT
00’098k | - 000LLY oo'oeat | 00°065.¢ 00°005.F 2UNRJS a2 4
- 00'00L2E 00°0L8.LL 0005911 000kt 00°00Z. L 1EWOUCDS (B0l
00°D0E.L 00°0LZ.L 00°052,1 00022} 00°00Z.1 Jakiod Jagiqow ned augen €09t
00'008.04 00°009.04 00°00%.0L 00'00Z.01 00°000.04 (eBzwo) uspague g aouepuaju) ooy
JENTLILEE
¥3A0d
12



PL 10244

67/130

salwa FIUEpOS |8 lojdwa) 8p 18 B| 8p dap 2| anus ap BAUoD
- DD'00EN9] - O00SZAS| 00'0BZZ¥| - OO'OVEEE]  DO'0DLSZ 1vLIns3ay
[ 000BES68| (0005998| 0000LGLE| 000EG.98| 0005858 SIONVHOIIEIOL
00'0vOLE|  000SO.ME|  00'0BWOE|  00'068.6Z|  00'00EEZ SIOYVHO SIULNY 3oL
00'02r.e 00'08zZ.8 ooozie 00°096.L 00°008.L "AIp 1@ SBOUBINSSE ‘80UESS 8P Siel) seBiEyD [E0L
000ZrZL|  O0'0BLZL| O0D'096AL|  OOOELLL|  00'00GL "20p 18 SUOIsIMEdNS 'suofeWo) [Ej0L
Doos0.t 00°090.1 00°0¥0.k 00°020.4 00°000.1 uojEuaWNaog zi6y
000PZE|  000BLE|  000ZLE|  0OOSOE[  0DDOOE suopewog LL6Y
0000418 00°086.L 00°008.L 00°059.L 00°008.L sugisiuadng 0.6%

suojspeadns § SUOHELLOS

00028 oo'oze oo'oLe o0'oLe 00°00e Juasgidal g "soe|dap sield 096%

uopeuesaidal 18 uswaoedap siely
00°00E. 1 00°0L2.1 00°0SZ.1 00°022.1 00°002.1

00'D0E.b 000420 00082 F 000221 00'00Z.F SINBLIGNE SOURIOUOH 1567
uogeyojdye,p sabreys sanny

00°008.01 00°008.01 00°00%.0L 00°00Z.0 00°000.01 suchedgnd g “UNWILGS [E10L
00°00%.5 00°00E.S 00°002.5 00°00L.5 00°000.5 USlEUNIIGY 184514
00°00%.5 00°00€.5 00°002.5 00°00L.S 00°000.5 suofeland ovey

suogeaqnd g suUNWWoD




68/130

PL 10244

Annexe 3 (suite

SOWILWE Y FIUEPIOS 18 10(dwa,| 8p 18 FIUEPIOS &) Bp dgp 8| anua

ap Jeuod

sas Jaugynbgp uye sunsew eyno) sspussd YJop uogny

saaaud nofje senbignd

‘sasianlp S80IN0ssal sep Jed Jagiosal ap sucsealoye snou snou anb Juessioss poysp un aipuabus pag
“(5,1) sebieyd 12 sasejes sap uondaoxa,| & 'ue Jed 9,z ap $)002 sap auesul| uojejuewbne

aun oane ‘gO0Z ep 8Seq e| Ins s|gele 918 U0 ZL0Z-600Z S19Bpng se| ‘ayiess e| ap Jayooidde s inod

-g2-

“s196png

1,7 "8aguss ap Je13) Jed ebieyo ue asud op sed jucssuuoisessou seesnebpng seped sen



69/130 PL 10244

-24-
Annexe 4
Utilisation du logo de I'Etat de Genéve par
les entités suk ionnées par le départ de la solidarité et de I'emploi
Principe éraux
* Les départements n'ont pas de logo propre. lis utilisent tous le logo de I'Etat,
b
Wy REPUBLOUE
ET CANTON
DE GENEVE
+ L'écusson et le texte sont indivisibles,
ion du lo des entités ventionnée: r le département de la solidarité

et de I'emploi
Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de deux maniéres :

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de "

2. texte seul : "Avec le soulien de la République et canton de Genéve”
De préférence, on oplera pour la solution 1 {logo).
Emplacement du logo ou du texte :
- pour les affiches, affichettes, fiyers : en bas & droite;
- pour les brochures, rapports et autres : quatriéme de couverture, en bas & droite. Pour des

raisons graphiques, il est possible de faire l'insertion en deuxiéme de couverture, en bas &
droite.

La cellule communication du secrétariat général du département foumit les fichiers
électroniques du logo et valide les bons & tirer des documents sur lesquels le logo de I'Etat
est insére.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, pridre de s'adresser  la cellule
communication du secrétariat général : Madame Catherine Pollo (+41 (22) 388 24 38).

Caontral de ions entre le dé de la solid; et de l'emplol et Solidarité Femmes
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Annexe 5§
éﬁﬂ REPUBLIOUE ET CANTON DE GENEVE

,/ Conseil dElat

DIRECTIVE TRANSVERSALE

PRESENTATION ET REVISION DES ETATS FINANCIERS DES ENTITES

SUBVENTIONNEES ET DES AUTRES ENTITES PARA-ETATIQUES

1. Objectif(s)
1. Harmoniser la présentation des états financlers des entités subventionnées et des
autres entités para-étatiques en appliq un référentiel comptable r 3
2. Harmoniser les exigences de |'Etat

ECONNL;
en matiére de révision des états financiers, des
enlités subventionnées et des autres entités para-étatiques.
3. Veiller 4 ce que les normes Iégales, en particulier les arficles 1, 11, 26 et 35 de la loi
sur la gestion administrative et financiére du 7 octobre 1993 (D 1 05); les artices 11
et 17 de la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005
(D 111) et farticle 17 de son réglement d'application (D 1 11.01) solent respectées
uniformément.

2. Champ d'application
Les établissements cantonauy, les fondations cantonales de droit public, les institutions
de droit privé dans lesquelles 'Elat posséde une participati majoritaire au capital ou
une représentation majoritaire au sein des organes supérieurs, ainsi que tout autre
entité quelle que soit sa nature jurldique, qui regoit de I'Etat de Genéve une subvention
annuelle monétaire ou non monétaire.
3. Documents de référence
+ Laloi sur la gestion administrative et financiére de I'Etat de Genéve {LGAF)
* Lalol surles indemnités et les aldes financiéres (LIAF)
* Le réglement d'application de la loi sur les i ités et les aides financi
(RLIAF)
«  Loi sur le financement de la solidarité intermationale
* Reéglement d'application de la loi sur le financement de la solidarité internationale
* La ol sur la surveilance de la gestion administrative et financiére et MNéevaluation des
politiques publiques (LSGAF)
La lol féderale sur lagrément et [a survelilance des réviseurs (LSR)
Code Civil Suisse et Code des Obligations
Directives d'application des normes IPSAS (DiCo-Ge)
Swiss GAAP RPC

m

Contrat de enire le dép de la solidarilé et de I'emploi et Solidarité Femmes
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Page: 2/6
II. Directive détaillée
Partie |
Champ d'application
Les i cant les fondati de drolt public, les institutions de droit

privé dans lesquelles [Etat posséde une parficipation majoritaire au capital ou une
représentation majoritaire au sein des organes supérieurs ainsi que tout autre entité quelle que
soit sa nature juridique, qui regoit de I'Etat de Gendve une subvention (monétaire et/ou non

) annuelle supéri 4 CHF 200'000.— appliguent la partie | de cette directive,

Les autres entités se référent & la partie || de la présente directive.

Princi 2o

1. Les élats financiers présentés au département p doivent étre révises et

signés par la direction opérationnelle de I'entité, ainsi que par le plus haut responsable

i de l'entité (p te du conseil de fondation, du consell d'administration, de
I'association).

2. Le département peut d tout ! ou it en relation avec

mimporte quel élément des états financiers, du rapport d'activité et du budget,

tation des s financiers et du budget
1. Pararrété, le Conseil dEtat édicle la liste des entités qui doivent obligatoirement présenter
leurs états financiers conformément aux directives d'application des normes IPSAS (DiCo-

Ge).

2. Les autres enfités soumises 4 la partie | de cette directive pré leurs états fi
conformément aux Swiss GAAP RPGC. Ces entités peuvent aussi fibrement choisir de
pré états fi conformé aux directives d'apr des normes
IPSAS (DiCo-Ge). Toutefols, cette décision doit &tre définilive et acceptée par le
département de tutelle,

3. Dans les états fl figure la comy avec le précédent ice et avec les

e p
montants budgétisés de l'exercice, méme sl cela n'est pas expressément prévu dans le
reférentiel complable. Les états financiers et le budget sont établls selon les mémes
conventions comptables.

4. Les positions comptables se trouvant 4 la fois & IEtat et dans lentita (comptes courants,
dotations, subventions, etc.) doivent étre identiques. D'éventuelies divergences doivent éire
explicitées dans l'annexe,

5. Les entités qui pré leurs états conf aux Swiss GAAP RPC
pplig I ité du réfé Swiss GAAP RPC. La possibllité de n'appliquer que les
RPC fondamentales en fonclion des critéres énoncés au point 2 de la Swiss GAAP RPC 1
n'est pas admise.
6. Les élals financlers sont toujours élablis sur la base de la délimitation périodique
(comptabilité d'engagement ou d'exercice). La possibilité de présenter des états financlers
selon le principe de calsse énoncé au point 3 de la Swiss GAAP RPC 21 n'est pas admise,

7. Tous les blens et services mis & disposition par IEtat (locaws, moyens informatiques,
mayen financiers, personnel, etc.) doivent étre ptabilisés dans les charges de l'entité
au colt indiqué par I'Etat. En contrepartie, Mentité inscrit en revenu une subvention non
menétaire du méme montant. En conséquance, le point 39 de la Swiss GAAP RPC 21 ne

s'applique pas. Dans tous les cas, une explication est fournie en annexe.
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Page : 36

évision des états iers

1. Les états financiers annuels des entités doivent faire I'objet d'une révision par un organe de

contriile externe, agréé en qualité d'expert-réviseur au sens de la loi fédéral sur I'agrément
et la surveillance des réviseurs. |l effectue son mandat conf aux | ptions
légales et réglementaires et aux normes d'audit suisses (NAS) établies par la Chambre
fiduciaire. Le mandat annuel de l'organe de révision ne peut étre renouvels que 4 fois au
maximum.

L'abjectif de la révision des états financiers est de :

« délivrer une opinion pour savoir si les &tats financiers comportent des anomalies
significatives et s'lls sont établis conformé aux de pré tion des
comptes applicables.

+ contrdler le respect des articles 1 et 2 de la LSGAF qui Imposent aux entités
dépendantes de I'Etat de metire en place un "systéme de contrdle intermne adapté &
lewr mission et & teur structure”.

Cela pond au contréle ordinaire de la société anonyme au sens du nouvel article
728adu CO'.

L'organe de révision doit contréler le respect de toutes les autres normes, bases légales,
réglementaires et statutaires auxquelles est soumise lnstitution dans le cadre de la
présentation de ses états i iers. A lad de du départ 1L, le contréle peut étre
étendu & d'autres points spécifiques de Iactivité de lentité par un mandat complémentaire
adressé par linstitution & son organe de contrdle.

En sus de son rapport, le réviseur consigne, dans une leltre de recommandation
("'management letter”) adressée & l'entité, ses observations sur la qualité et les lacunes du
systéme de contréle interne mis en place dans le cadre de la gestion comptable el
financiére et de I'élaboration des états financiers, y compris en lien avec les outils
informatiques. La lettre de recommandation peut aussi porter sur d'autres aspects de la
gestion de l'entité. Elle est transmise au département.

! Cet article fait partie du nouveau droit de Ia révision qul devrait entrer en viguaur la 1% janvier 2008,
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Partie Il

Champ d'application

Les entités qui reoivent de 'Etat de Genéve une subvention annuelle égale ou inférieure a
CHF 200'000.-- appliquent la partie || de cette directive.

Erincipes aénéraux
1.

Les états financlers p au d dolvent étre définitifs et signés
par la direction opa-ahunnaﬂe de i‘entlté ainsi que par le plus haut responsable décisionnel
de lentité (présidentte du consell de fondation, du conseil d'administration, de
l'association).

Le departement peut d der tout u document en relation avec
n'imparte quel élément des états financiers, du rapport d al:tM:é et du budget.

Les entités soumises & la parﬁe 1} de cefte dlre::me p:ésenlenl Ieurs em financiers

conformement aux exigences de leur statut les points
figurant ci-dessous, Il leur est recommandé de s‘lnspirer des Swiss GAAP RPC

Elles peuvent aussi cholsir de p leurs états iers en

les directives d‘apphcaﬂun mzs normes IPSAS (DiCo-Ge) ou les Swiss GAAP RPC. Selon
les ci les d de tutelle p l'exiger. Dans ce cas, ces enlités se
référent au chapitre Présentation des états financiers et du budget de 8 partie | de la
directive.

Les états financiers comprennent obligatoirement un bilan, un compte d'exploitation et une
annexe explicative. Ces états sont adaptés aux carac!énsﬁquas de linstitution. L'entité peut
aussi, ou élad e du ter un tableau de variation des
capitaux propres et un tableau de flux de trésorerie (ou tableau de financement).

Les états financiers sont toujours établis sur la base de la délimitation périodique
{mpiablllté d‘sntgegement ou d'exaruce] En vurtu du pdnape da pmpnrhunnaﬂllé le

peu p I'ét selon le
prlndpe de caisse.

Dans les états financlers figurent la avec le & et avec les
montants budgétisés de lexercice. Les états financiers et le budget sont établis selon les
mémes conventions cumptablas

Les ¢ 4 |a fois & I'Etat et dans l'entité (comptes courants,
dom:ons suhuemlms atc) doivent étre identiques. D'éventuelles divergences doivent étre
explicitées dans lannexe.

Tous les biens et services mise & disposition par I'Etat (locaux, moyens Informatiques,
moyen financiers, personnel, etc.) doivent étre comptabilisés dans les charges de I'entité
au coit indiqué par I'Etat. En contrepartie, 'entité inscrit en revenu une subvention non
monétaire du méme montant. Dans tous les cas, une explication est fournie en annexe.
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7. Le bilan doit au présents P les postes suivants :

A

o

m

Le comple d

A

Actif circulant

- Liquidités et titres

- Débiteurs

- Stock

- Comptes de régularisation (transitoires)
Actif immobilisé

- Immabilisati porelles et

- Immobilisations financigres

- Actif immabilisé affecté

Capitaux étrangers & court terme

- Dettes

- Créanciers

- Provisions

- Comptes de régularisation (transitolres)
- Fonds affectés

. Capitaux étrangers a long terme

- Dettes
- Provisions
- Fonds affectés

. Fonds propres

- Capital
- Réserves provenant de bénéfices ou pertes cumulés
- Résultat net de l'exercice

ploi doit au pré parément les postes
Revenu

- Subventions recues par “subventionmeur” (y compris subventions non

mangétaires)
- Autres prodults
Charges
- Charges de personnel
- Charges d'exploitation
- Amortissements

9. L'annexe explicative indique notamment :

les régles d'acti et d'amorti t (tenant compte de la durée de vie
é ique) que Fentité jue & ses biens;

la it , la dissolution et la vari des provisions (celles-ci ne pouvant
Servir qu'a couvrir des déy latives & des évé passés)

la constitution, la dissolution et la varation des réserves (celles-ci sont
constituées aprés la détermination du résultat et ne peuvent concemer que des

evénements futurs)

les i i | (p ions en nature,
forfaitaires, etc.) versées au personnel

frals

la deslination et la variation des fonds affectés, celles-la doivent étre conformes
4 la volonté exprimée du donateur (et ne relévent donc pas d'une décision de

I'institution);

Ia liste exhaustive des sources de sub (Confé cantons,
a fi publics; privés) avec un détall si des montants

sont issus de plusieurs départs ou de plus|

Caontrat de

entre le dela ité et de 'emploi et Solidarité Femmes




75/130

PL 10244

Page : 6/6

10.

11.

Les préts au personnel sont interdits. Dans le cas d'avances sur salaire, celles-ci doivent
apparaitre clairement en fant que telles et &tre régies par une convention interne.

Les régles en lien avec l'utilisation d'un bé (thésaurisation) sont précisé

dans une directive spécifique de IEtat de Genéve. Il en va de méme pour d'autres sujets
pécifiques par | de directives et de guldes explicatifs de ['Etat de Genéve ou

du département.

. Uninventaire des stocks sera tenu & jour et contrélé annuellement.
13.

Les états financiers etlou le budget sont rendus en méme temps que les autres documents
(rapport d'activité, tableau de bord, statuts de l'entité, etc.) exigés par la LIAF, le confrat de
prestations ou la décision d'octroi.

1:

Les étals financiers annuels des entités doivent faire l'objet d'une révision par un organe de

contrile externe, Il effectue son mandat conf aux p I légales et
réglementaires et aux normes d'audit suisses (NAS) établie par la Chambre fiduciaire. Le
mandat annuel de 'organe de révision ne peut étre que 4 fols au maximum.

L'objectif de la révision est de vérifier s'il existe des faits dont il résulte que les états
financiers ne sont pas conformes aux dispositions légales et aux statuls. La révision
correspond donc au contréle restreint au sens du nouvel articla 729a du CO” Le contréle
de l'exi dun éme de interne au sens de la LSGAF n'est pas obligatoire,
mais peut &tre exige par le département, en demandant la mise en ceuvre d'un controle
ordinaire, ainsi que a vérification de points particuliers par un mandat complémentaire
adressé par lnstitution & son organe de contréle.

En application du principe de proportionnalité et en accord avee le département, les entités
gui recoivent une subvention inférieure & CHF 50'000.- peuvent recourr 4 des vérficateurs
& comptes non professionnels.

Z Cet article falt partie du nouveau droit de la révision qui devrait entrer en vigueur le 1 janvier 2008.
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Annexe 6

Liste d'adresses

?I ésid ﬂ
lép t de la
I'emploi (DSE)

du

fat

lidarité et de

M. Frangois Longchamp, Conseiller d'Etat

Rue de I'Hatel-de-Ville 14 - CP 3952
1211 Genéve 3

Tel. : 022 327 28 00

Fax : 022 327 04 80

Direction générale de I'action sociale
(DGAS)

Mme Anja Wyden, Directrice générale

Avenue de Beau-Séjour 24
1206 Genéve

Tél. : 022 546 51 19

Fax: 022 546 51 29

Service du contrdle interne, DSE

M. Benedikt Cordt-Maller, Directeur

Rue du Vieux-Marché 4 - case postale 3952
1211 Genéve 3

Tel. : 022 388 69 30

Fax : 022 388 69 39

P le des fi DF

Rte de Meyrin 49
Case postale 3937
1211 Genéve 3

Tél : 022 388 66 00
Fax : 022 388 66 11

Solidarité Femmes

Madame Francine Payot Zen-Ruffinen,
Présidente
Madame Elisabeth Rod-Grangé, Coordinatrice

Rue de Montchoisy 46
1207 Genéve
Tél. : 022 797 10 10

Contrat de enire la dala
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ANNEXE 4.3

Contrat de prestations
2009-2012

entre

La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par Monsieur Frangois Longchamp

Conseiller d'Etat en charge du département de la solidarité et de
I'emploi (DSE) (le département),

d'une part
et

SOS-Femmes

représentée par

Madame Martine Chaponniére, Présidente
et par

Monsieur Marcel Fallet, Membre du comité

d'autre part

Cantrat da inns antra s dé dala lidarité At da l'amnlal st SOS-Fammeas
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TITRE! -Préambule

Introduction

But des contrats

Principe de
proportionnalité

Principe de bonne foi

1.Conformément & la loi sur les indemnités et les aides
financigres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de Genéve, par vole du département de la
solidarité et de I'emploi (DSE), entend mettre en place
des processus de collaboration dynamiques, dont les
contrats de prestations sont les garants. Le présent
contrat de prestations est établi conformément aux
articles 11 et 21 de la LIAF,

2.Les contrats de prestations ont pour but de :

« déterminer les objectifs visés par I'aide financiére;

« préciser le montant et I'aff ion de 'aide financié
consentie par 'Etat ainsi que le nombre et I'échéance
des versements;

» définir les prestations offertes par le bénéficiaire ainsi
que les conditions de modifications éventuelles de
celles-ci;

« fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité dans Iélaboration du contrat en
appréciant notamment :

+ le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement du bénéficiaire;

« limportance de I'aide financiére octroyée par I'Etat;

+ les relations avec les autres instances publiques.

4.Les parties s'engagent & appliquer et & respecter |e
présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

w

TITRE Il - Dispositions générales

Bases légales et
conventionnelles

Article 1

Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
contrat de prestations sont :
+ la lol sur les indemnités et les aides financiéres du
15 décembre 2005 (LIAF) et son réglement
d'application du 31 mai 2006.

Contrat de entre la dé
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Article 2

Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la prestation
"Assistance aux femmes en difficulté"”.

Article 3

Bénéficiaire Le bénéficiaire est constitué en association, selon les
articles 60 et suivants du code civil suisse.

Buts statutaires :

« offrir un accueil et un accompagnement social et
pédagogique & des femmes ayant exercé la
prostitution et qui souhaitent se recycler, ainsi qu'a
des femmes qui vivent une exclusion sur le plan
social et professionnel.

Titre Il - Engagement des parties

Article 4

Prestations attendues  1.80S-Femmes s'engage & fournir les prestations

du bénéficiaire suivantes 3 lintention de femmes ayant exercé la
prostitution et qui souhaitent se recycler ainsi gu'a des
femmes qui vivent une exclusion sur le plan social et |
professionnel :
+ consultation et accompagnement social; |
« encouragement a une reprise d'activité, notamment &

travers la boutique "Les Fringantes”,

2.Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus
sont conformes aux attentes du département, des
objectifs et des indicateurs de performance ont &té
préalablement définis et figurent dans le tableau de bord
annexé au présent contrat.

Article 5
Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du dép it
de I'Etat de la solidarité et ds l'emploi (DSE), s'angage & verser

4 S0S-Femmes une aide financiére, sous réserve de
laccord du Grand Conseil dans le cadre de
I'approbation annuelle du budget. Celte aide financiére
recouvre tous les éléments de charge en lien avec
l'exécution des prestations prévues par le présent
contrat,

Contrat de p ions entre ke di de la solidarité et de 'emploi et SOS-Femmes
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2.Les montants engagés sur 4 ans sont les suivants :
Année 2009 : 355'000 F
Année 2010 : 355'000F
Année 2011 : 355'000F
Année 2012 : 355'000F

3.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la lol de financement est exécutoire.

4.Un contréle périodique de 'accomplissement des taches
par le bénéficiaire de laide financiére est effectus,
conformément & larticle 22, alinéa 2 LIAF, par le
département de la solidarité et de l'emploi (DSE). Les
modalités y relatives sont fixées d'entente entre les
parties, au plus tard une année avant I'échéance du
contrat,

Article 6

Rythme de versement  1.L'aide financiére est versée mensuellement. Un
de I'aide fi T peut intervenir en fonction des résultats de
Ianalyse des états financiers annuels.

2.En cas da refus du budgel annuel par le Grand Conseil,
les de i sont & en
conformité avec la Ial autorisant le Conseil d'Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
qu'aux dépenses du budget dlinvestissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de [I'Etat de
Genéve (loi dite des "douziémes provisoires”).

Article 7

Conditions de travail 1.805-Femmes est tenue d'observer les lois, réglements
ik et les conventions collectives applicables en matiére
nmamrnent de salaire, dhoraires de travail,

es et de pr ions sociales.

2.Elle tient & disposition du département son
organigramme, le cahier des charges du personnel ainsi
(qu'une description de ses conditions salariales et de
travail, conformément & l'article 12 de la LIAF,

Article 8

Développement durable SOS-Femmes s'engage a ce que les objectifs qu'elle
Fpe poursuit et les actions qu'elle entreprend s'inscrivent dans
une perspective  de  développement  durable,

conformément & la loi sur I'Agenda 21, du 23 mars 2001.
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Article 9

Systéme de contrile S0S-Femmes s'engage & metire en place ou & maintenir

interne un systéme de contréle interne adaplé & ses missions et a
sa structure dans le respect des articles 1 et 2 de la loi sur
la surveillance de la gestion administrative et financiére et
I'évaluation des politiques publiques, du 19 janvier 1995,

Article 10

Reddition des comptes  SOS-Femmes, en fin d'exercice comptable mais au plus

el rapports tard 4 mois aprés la date de cldture du dernier exercice,
fournit au département de la solidarité et de l'emploi
(DSE) :

« ses élals financiers révisés conformément au
référentiel comptable auguel elle est soumise de par
la loi ou par décision du Consell d'Etat; les états
financiers comprennent notamment un bilan, un
compte d'exploitation, le rapport de lorgane de
contréle, un tableau de financement, un tableau de
variation des fonds propres ainsi que des annexes
explicatives;
un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord;

« son rapport d'activité.

Article 11

Traitement des 1.Au terme de I' F le résultat annuel
bénéfices et des pertes  ©tabli conformément & l'article 10 est réparti entre I'Etat
de Genéve / d'autres subventionneurs et SOS-Femmes
selon la clé figurant & l'alinéa 4 du présent article.
2.Une créance reflétant la part restituable 4 I'Etat / aux
collectivités publiques est conslituée dans les fonds
étrangers de SOS-Femmes. Elle s'intitule "Subventions
non dépensées & restituer & I'échéance du contrat”. La
part conservée par SOS-Femmes est complabilisée
dans un compte de réserve spécifigue intitulé "Part de
subvention non dépensée" figurant dans ses fonds
propres.
3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
& lalinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance et de la réserve spécifique jusqu'a concurrence
du solde disponible de ces deux comptes.
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4.808-Femmes conserve 25 % de son résultat annuel. Le
solde est réparti entre les co-subventionneurs au prorata
de leur financement.

5.A [léchéance du contrat, SOS-Femmes conserve
définitivement I'éventuel solde du compte de réserve
spécifique, tandis que I'éventuel solde de la créance est
restitué & I'Etat / aux collectivités publiques.

6.A l'écheance du contrat, SOS-Femmes assume ses
éventuelles pertes reportées.

7.Pour le surplus, les directives du Consell d'Etat
s'appliquent

Article 12

Bénéficiaire direct Conformément a ['article 14, alinéa 3 de la LIAF, SOS-
Endic Femmes s'engage & étre le bénéficiaire direct de l'aide
financiére. Elle ne procédera @ aucune redistribution sous

forme de subvention & des organismes tiers.

Article 13
Communication 1.Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par SOS-Femmes auprés du
public ou des médias en relation avec les prestati

définies & l'article 4, doit faire mention de la République
et canton de Genéve en tant que subventionneur,
L'annexe 4 précise les conditions d'utilisation du logo.

2.Le département de la solidarité et de 'emploi (DSE), par
le biais de la direction générale de l'action sociale
(DGAS), aura été informé au préalable des actions
envisagées.

Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 14
Objactifs, indic 1.Les p ions définies & I'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs de

performance.

2.Ces indicateurs de performance mesurent le nombre de
prestations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou leur efficience (amélioration de la productivité).

' Ce taux est calculé en fonction du taux de couverture des revenus, selon la formule sufvante : (total
des revenus - subvention) / total des revenus

Conltrat de ions entre le dép de la solidarité et de I'emploi et SOS-Femmes
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3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratigue de terrain de SOS-

Femmes.
4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en 1 du présent contrat. Il

est réactualisé chaque année,

Article 15

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit &tre négociée
entre les parties. Est réservé le respect de la loi de
financement.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des aclivités de SOS-Femmes ou la
réalisation du présent contrat, les parties s'accordent
sur les actions & entreprendre,

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département,

Article 16

Evaluation du contrat 1.Les parties au présent contrat meltent en place un

dispositif de suivi du contrat afin de :

« veiller & I'application du contrat;

+ évaluer les engagements par le bials du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par SOS-
Femmes;

« permettre [l'adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contrdle
périodique prévu & l'article 22 de |a LIAF.

Titre V. - Dispositions finales

Article 17

Réglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler & lamiable les
différends qui peuvent surgir dans [I'application et
l'interprétation du présent contrat. J

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord & |la médiation.

Contrat de jons entre le dép dala ité et de lemplol et SOS-Femmes |
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3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant le
Tribunal administratif du canton de Genéve par la voie
de l'action pécuniaire.

Article 18

Résiliation pour justes  1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
motifs restitution de tout ou partie de I'aide financiére lorsque :

a) 'aide financiére n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue;

b) le bénéficiaire n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tache malgré une mise en
demeure;

c) l'aide financiére a été indOment promise ou versée,
soit en viclation du droit, soit sur la base d'un état de
fait inexact ou incomplet.

2.8auf si les circonstances lexigent, la  résiliation
s'effectue par écrit, moyennant un préavis de 2 mois
pour la fin d'un mois.

Article 19
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur dés que la loi qui I'approuve
durée du contrat et devient exécutoire. |l est valable jusqu'au 31.12.2012.

renouvellement

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.
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Annexes au présent contrat :

1- Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de performance
2 - Statuts de SOS-Femmes et organigramme

3 - Plan financier plufannuel 2009-2012

4 - Directive d'utilisation du logo de I'Etat

5- Directive du Conseil d'Etat sur la pré ion et la révision des états fi iers des
entités subventionnées et des autres entités para-étatiques

6 - Liste d'adresses des personnes de contact

Contrat de p i entre le dép: de

&t de 'emploi et S05-Femmes
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Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Frangois Longechamp
Conseiller d'Etat en charge du département de la solidarité et de I'emploi (DSE)

Date : Signature
14 l% l loo?
Pour SOS-Femmes
représentée par
Martine Chaponniére Marcel Fallet
Présidente Membre du comité
Date : Signature Date : Signature
Y. Qe gomniie ™. 52 e
\]) .05 08
AY H o 5 K o ) 0
Caontrat de p fons entra le d de la solid; at de l'emplel et SOS-Femmes
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Statuts de SOS-Fi et organig
508 - FEMMES
Ruo do la Madaieine 10
1204 GENEVE
Tél. 311.22.22 - Fax 311.23.20 Gonive, le 14 avril 2003
CCP 12102008

E-mail ; sosfemmes@freesur.ch
Yonyy. SosTems. ch

STATUTS DE SOS-FEMMES

I. NOM ET SIEGE
Article ter

Sous la dénomination de SOS-FEMMES, il existe au sens des articles 60 et suivants.
du Code civil sulsse, une association sans bul lucratlf, dont le sidge est dans la
Canton de Genéve, & I'adrasse Rue de la Madeleine 10, 1204 Gendve.

L'association a pour but :

- d'offrir un accueil et un social et & das fommes
ayant exercé la prostitution et qui scuhaltent se recycler, ainsi qu'd des fermmes
qul vivent une exclusion sur le plan soclal et professionnel.

L'association rempiil ces objectifs en se donnant les moyens prévus dans son
réglement inteme et en mettant & une équipa prof , ainsi que
des locaux adaptés.

IIl. RESSOURCES FINANCIERES

Articlo 3
Les da 1
- da subventions officielles,
- dodons d'associations publiques et

privées,
- des cotisations des membres (la monlant de la colisation est fixé chague année
par FAssembiée géndrala),
- dalegs.

Annexe 2

Contrat de p

entre le de la solidarité et de l'emploi et SOS-Femmas
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Annexe 2 (suite|

IV. QUALITE DE MEMBRE

Article 4
Est membre foute personne acceptée par le Comitd qui, aprés en avolr fsit la
demande, aoc.mles statuts, un intdrét p @ participer aw
activitds dea | at q de la colisati
]
Article 5§

anmmd-memmuperﬂwaémwmamqmmmm“m
temps, ou par exclusion proncncée par le Comitd,

V. ORGANES
Article 8
Les organes de I'association sont :
- I'Assemblée générale,
- le Camité
I'Organe de contrdie.
Article 7
L'Assemblée aénérale
L'A lée génd chague mnéew Ie(a) président(s),

mbssumaqnmmmmarmm
Elle est convoquée au meins quinze jours 4 lavance.

Elle a les compétences suivanies :

1) élection du Comité

2) élection de I'Organe de conirdle

3) approbation du rapport du Comité et des comptes annuels i
4) décharge au Comité et aux Organes de contrdle I
sldaddanwlespmpmﬂwdummudummm |

Les da sont prises & la majorité simple des membres

!
|
Un membre de I'asscciation peut, en tout temps, demander la convocation d'une

Confrat de p jons entre le dé dela et de I'emploi et S0S-Femmes
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Annexe 2 (suite!

Article 8 . !
Le Comité i
Le Comité est formé de cing personnes su moins, dlues par I'Assemblée générale
chague année. Elles sont rééligibles. |
Lacouméémmmsaln un(e) président(s). |

ll engage le parsonnal, dont les fonctions sont définies par un cahier des charges.

La(a) présidant(a) convoque les séances du Comité,
Les décisions du Comité sont prises & la majorité simple des membres présents. En
cas d'égalité des voix, le(a) pcwm:u}nm
Sauf décision conlraire du Comi du ici 4 ces
réunions, avec volx consultative,

VI. RESPONSABILITE

Article 9
La fortuna de FAssociation répond do ses b f
La resp ifité des o5t exclus.
|
Vil. SIGNATURE :
Article 10 E
I iation par leur sigr llective & deux, le{a) président(e) et un |
membre du Comitd,
Vill. CONTROLE ‘
Article 11
Cheque annde, une sociélé fiductaire, une ou

seront élues, comme Organe de contréle,

Les droits et obligations de l'organe de confrdle sont ceux du contréle dans les
seciélés ananymes (articles 728 et 730 du Code des cbligations). |

Contrat de p ions entre le d de la solidarité et de l'emplol et SOS-Femmes
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Annexe 2 (suite)
]
|
|
IX. DISSOLUTION !
|
Article 12 5

L'Mwﬁnﬁmmﬂseﬂmﬁuenhﬂmwd&dﬁmpﬂuﬂlamﬁh&dﬁs
daux tiars des mambres de I'Association ou lorsque le but ne peut plus &tre ateint. |

En cas de dissolution de I, 'actif doit dtre attribué & una
association exergant des activités similaires.

Articla 13 ‘

- Y/ QYA

-

Contrat de p ions entre le dép de la solid; et de l'emploi et SOS-Femmes
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S0S Femmes
10, rue de la Madeleina
1204 Genéve

-16-

Tél. 022.311.22.22 Fax 022.311.23.20

ORGANIGRAMME
ASSEMBLEE GENERALE
S0S Femmes
COMITE
DIRECTEUR
/ COLLOGUE DE GESTION
Secteur consultation et Secteur de travall Secteur
sccompagnement soclal Boutique "Les Fringantes™ secrdtarial
1.4 poste 1.35 posla 0.5 posta
Slagidires HETS Stagiaires HETS

N

Genéve, janvier 2008

Contrat de

it

Projel, “préformation”
0,75 poste

{fonds privé affects 2008 & 2012)
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Annexe 3

R ———— e b i AW Plan financior
{Plun quadrlannal 2009 - 2012) {Plan quaddennal 2008 - 2012) pluriannuel 2009-2012
PROOUTS PRODUTS Les pertes budgétisées
Subventions Preclts dwrpsoltation » nloccasionneront pas de
Etat do Gentve - { DEE) 245000.00 Part des suby. de 05-Ferenes - Etal de OF - ([D3E)  110000.00 prise en charge par I'Etat
b ALY« Pm __q.a_u_:..w_ b de Genéve. Linstitution
pr ; Lok memnde- don ponchinl o doit prendre toute mesure
- ] 1 " o
Asasciaions ) 4000.00 TOTAL PRODUITS — ewwmm 2fin  déquilibrer  ses
Privis 210G ) budgets.
45900.00 CHARGES
Erodults divers (intérits banoeires) 50.00
Indrmnib HES 52 (Studiantes Hots) 2182800
Ritrocession sur vents habits T500.00
TOTAL PRODUATS 29497300
Erais ge pernonne!
Salsires bruts 2720
CHARGES Charges sochies. 27850.00
Parsonnel aucdlise 400000
Emis ge peronnel Ensdinntes Hats TE0.00
Saluires bruts. 187'870.00 Charges sociles - 2700.00
Etufiantes Huts B250.00 Tatal 174570.00
Charpes sodiales 44'160.00
Total 238080,00 Erais des locaux :
Loyer + charges 35430.00
Fraie slea Jpcuun ) 1200.00
Loyer + charges 2r830.00 Assuranca des kocain 260.00
E:le] 850.00 Aménagament boatique 1'300.00
Fraka aniratian st sménagamant €00.00 Total IETI000
Assurances 310,00
Frais iInfomaique T200.00 Ernls admiclsiratiy
Total 23890.00 Fruis do bureay 450,00
Frals do documentalicn 100,00
Erais adeinistralify FEruln do talsphone 1200.00
Frais de bureat + frais bancaires 000,00 Frais da publicité 41900.00
Marketing, pub., doc.. rapport Factivi 5000.00 Frais de fonegennemanl ot loum|tare §300.00
Frais da bldphone 4000.00 Formation contirus st supervision FE00.00
Henoraires complabifith + réviskan 500,00 Fraix da raprésentatan ot o déplacemont TR00.00
Total 16'500.00 Mabiiel da formason . 1900.00
Fraiy divers de fonclicnnamsal 500,00
Frals bancsires 300 00
Erals do fontionnement otal 150,00
Frals da roprésoniation sl do diplacement 800,00
Cotivations 200.00 TOTAL CHARGH 212'430.00
Farmalion conlinun st superrision e00.00
Fraia divers de fonctionnament 250.00 EXCEDENT DE CHARGES -33455.00
2 T'580.00
TOTAL CHARGES 20602000 e 1F L | IR
EXCEDENT DE CHARDES / PRODUITS 955,00

et da l'emploi et SOS-Femmes

dela
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Sutventions
Elal de Gandve - ( DSE) 245000.00
Tetal 245000.00
Bons
Communes
Assocations 4500000
Privis 2TuLCP
45'000.01

Prodiits dtvers (inlérkls bancalres) AE0.00
Indemnié HES 52 (Atudantes Hats| 3'825.00
TOTAL PRODUITS 234'975.00
CHARGES
Erais e permonnaf
Salaesbrils 85'950.00
Etudianes Hets 250,00
Chasges socialas A4EE0.00
Teasl 240'380.00
Enis dos foceis
Leyer+ chargas 0E30.00
516 660,00
Fram ariration ot sménagemae 600,00
Assuances 310,00
Frais informatigue 1'200.00 .
Total 27'890.00
Eratz ndministratify
Frais do bureas + frals bancarey Foo0.00
Matkaling, pub., dec., rapport dactvit 000,00
Fraix de taléphone 000,00
Henoraires complablith + révision 1500
Total 10°500.00
Erais de fonctignnement
Frais da représantation ol da déplacement 1809,
Cofisations 500,00
Formalion contrve st supervision 600,00
Frais divers da lonctisnnament 135000

TE50.00
TOTAL CHARGES 2EEE0.00
EXCEDENT DE CHARGES { PRODUIT! 158,50

BUDGET PREVISIONMEL 3010

0 CHARGES

Erodutts dsxploitation

Part des subv. de SO5-Femmes - Ebl de GE- [DSE)  110'000.00

Chiiflras daflaies sivenls Thabits 165000.00

Indemnités HES 52 (dtudlanies Hets] FE25.00

oteie romande - don penclue! 00

lirbls bancares + divers 00

TOTAL PRODUITS 278'975.00
—_—

Charge derploliston

Rétrocession sur venls diabits TI500.00

Emnia de peoagnnel

Salalres bruts. 24TE0.00

(Charges socialas 2841000

Personnal suriisive #000.00

Ewdantes Hets 7500

Charges sociales 270000

Total 177370.00

Ernis dea jocauy

Loyer + charges 050,00

=g TZ00.00

Arsurance des locaux 560,00

Aménagement boutig) 1300.00

Tatal sto00

Erals sefministragity

Frais do bureau 450,00

Frals d documentation 100 .00

Frats i bbldphons '200.00

Frals de publicilé 400000

Fraés de fonctonnement ot loumiters 5300.00

Formation continus el supendsion J600.00

raix d reprissntation of de diplacerme 800,00

Manirial de lormaton 900,00

rals divars de foncionnemant 500.00

rais bancaires 300.00 5

otal 15r150.00

TOTAL CHARGER 315°530.00
—_—

EXCEDENT DE CHARGES -36'358.00
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BUDSET PREVISIONNEL 2011
SOS-FEMMES - Boutiqua les Fringantes
{Plen quadkionnel 2009 - 2012)

PRODUITS PRODUITS
Subyontiong Produliz d'expioitation
Etnl do Gonive - { DSE} 24500000 Part dos subv. de SOS-Fommaes - Etat de GE - [DSE]  110'000.00
Tatsl 245'900.00 Chilfires d'aflalres a/vente dhabits 165000.00
Indemnités HES 52 (#ludianias Hete) FE2E.00
Dong Leteri romands - don poncisel 0.00
Comminas . iréts boncaires + divers 50.00
Assacialions 46000.00 TOTAL PRODUTS 27H975.00
Privés 21ulCP :
45'000.00 CHAROES
Eroduits divers (intdrbts bancaires) 150.00
Indermnié HES 52 ($tudiantas Hets) TH5.00 Charge d'exploltafon
Rétrecesalon sur venls Fhatits TIER0.00
TOTAL PRODUTS 294'975.00
Evats do perzornef
Salsires bruls | 27'420.
CHARGES Charges saciales 29020.00
Parsonnel auxibaire 4000.00
£inia de perponys! Etudianias Hels 7'500,00
Solnires bruls 192°240.00 Charges sociales 2700.00
Etudiantes Hets 250,00 Tatel 180°'840.00
Charges sociales 4520000
Tetal 243'690,00 Frals das focaiy
Loyer + charges 3965000
Erals dos loceuy slg 1200.00
Loyer + charges 20'830,00 Assurance des locaux 980.00
SIG §50.00 Aménagamant boutigua 130009
Frais entrobien ot smeéns gemanl 600,00 Total 4011000
Anaurancas 340,00 T
Frais informatique 120000 Erals adminis tratifs
Total 22890.00 Frals do buresu’ 450.00
Frals de docurnentation 100.00
[Erals adminis trafify Frais de téléphona 120000
Frals do bureau + fris bancaires 3000.00 Frals de publicits 4700.00
Marketng, pub.. dos., rapport T aclvili 5000.00 Frals de fanctionnement et foumiturs &300.00
Frais da tiiiphens 4000.00 Formation conlirue sl suparvision 360000
Honoralres comptabillits + révision 4'500.00 Frais o ropee da 1900.00
Total 16'500.00 Matéiel de formation 190000 -
Frais divers de fonclionnesment 500.00
Fraby bancaires 300.00
[Eais dy fonctionnsment Totel 1150.00
Frain 3 ol d 1900.00
Cotisalians 800.00 TOTAL CHAROES 19°400.00
Farmation confire of supervision 2600.00
Frais divors de . 1350.00 EXCEDENT DE CHARGES ~40'425.00
755000
TOTAL CHARGES 201'630.00 DE CHARGES/ PRODUITS do L'ASSOCIATION  [_-370mg]
TDE 345,00

|8
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UDGET PREVISIONNEL 201: BUDGET PREVISIONNEL 201;
EOS-FEMMES - Assoclation o sonsutation SOSFEMMES - Boutique les Fringant
(Plen quedrannal 2008 - 2012) (Plan quadrisnnal 2009 - 2012}
PRODUI PRODINTE
Subventiony Eroshults dexpigitation
Elat do Gondive - { DSE) 24ET00.00 Part des subv. de 505-Fermemes - Etsl da OE - [DSE)  190000.00
Total Chiflres Tl 165000.00
. Indwrrnitis HES 52 (tadiantas Hats FE500
Dors Lolarie romande - don ponctuel .00
Camernas Inirkls bancsires + dvers 00
Arsocistians ) AEF000.00 ‘AL PRODUITS 2TEETE00
Privs 24LCP LI
46'000,00 CHARGES
Erotdts divers fintérits bancaices) 150.00
Indermnid MES 52 [¢hdiantesHets) 3'828.00 Charge dexplolialioy
Prétrocession sur vents Thabits THEL0,00
TOTAL PROOUITS 28497500
Erais de porsonnel
Salaies bruts 1247450, 00
CHARGES Charges sociales 240,00
Pagzannel oudiine £000.00
(Erata s peveonnel Ensdlantes Hets T'EQD.O0
Balaires bruty 154'550.00 Chargss sociales 70000
Emudiantas Hats E280.00 Totsl 183'180.00
Chames soclales 45730,
Total 246'50.00 Exalt.des locaiy
Leyer + charges Irz80.00
Erais dea locauy =ia 120000
Layes + charges 20830.00 Assurance des bcatx 860,00
e £50.00 Aménagemant boutique 1'300,00
Frais aniratien st semaengemant ©00.00 Tatal 4Tio0n
Assuranoes 310,00
Frais informalque 1200.00 Frafa asfministrmtifs
Total 2v'390.00 Frais do bursau 45000
Fraiz da docurentation 100.00
Erols adminizirafifs Fraiz da tikiphons 200,00
Frais de biresu + frais bancaies F000.00 Frais du publicité 000,00
Markating, pub., doc., rappart T activitd 500000 Frai= de fanctannsment st foumnbiure 530000
Frais do Wiighone 000,00 Fermution contirue st suparvision 600,00
fakon 450000 Fraia da représsntaton st da déplacemant TH00.0
Total 50000 Mabisie] de formation 19000
rais divars de koacticrnamant 500.00
rais bancaires 200,00
Erals g fonctionmenent atal 15"150.00
Frals de repréoentation et de déplacement TED0.00
Cobeations £00.00 OTAL CHARGES 22754000
Formation contnue el supsrvison JE00.00 B —
rals divers de 1350.00 EXCEDENT DE CHARGES ~ITEE5.00
TEH0.00
TOTAL CHARGES 25447000 e dal ! e
EXCEDENT DE CHARGES | PRODUITS 505 Mot : Ne sont ey p—— ges ot 883 B an fonds
privé fun  montant de Fr. 8'000.-, allecth & un projet de développemant do ks
pridormation,
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Annexe 4
Utilisation du logo de I'Etat de Genéve par
les entités subventionnées par le départ t de la solidarité et de I'emp
Princi énéral
= Les départements n'ont pas de logo propre. lis utilisent tous le logo de I'Etat.
REPUBLICUE
ET CANTON
DE GENEVE
* L'écusson et le texte sont indivisibles,
Utilisation du logo par des entités subventionnées par | a de la solidarité
ot de l'emploi \
Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres ‘
brochures) des entités subventionnées doivent néc i faire réfé au soutien |

qui leur est apporté, Cette référence peut se faire de deux maniéres :
1. logo de 'Etat avec la mention "Avec le soutien de "
2. texte seul : "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférance, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou d
- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite;
- pour les brochures, rapports et autres : quatriéme de couverture, en bas & droite. Pour des

raisons graphiques, il est possible de faire l'insertion en deuxiéme de couverture, en bas &
droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques du logo et valide les bons a tirer des documents sur lesquels le logo de 'Etat
est insére.

Pour toute guestion ou renseignement complémentaire, pridre de s'adresser a la cellule |
communication du iat général : Mad. Catherine Pollo (+41 (22) 388 24 38). [

Conlrat de lons entre le d de la solidarité et de 'emploi et SOS-Femmes
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Annexe §

ﬂ-ﬂ 29’1JSUNJEET CANTOM DE GENEVE
onssil d'Etat

DIRECTIVE TRANSVERSALE

PRESENTATION ET REVISION DES ETATS FINANCIERS DES ENTITES
SUBVENTIONNEES ET DES AUTRES ENTITES PARA-ETATIQUES

1. Objectif(s)

1. Harmeniser la présentation des états financiers des entités subventionnées et des
autres entités para-étatiques en appliquant un référentiel comptable reconnu;

2. Harmoniser les exigences de 'Etat en matiére de révision des états financiers, des
entités subventionnées et des autres entités para-étatiques.

3. Veiller & ce que les normes légales, en particulier les arlicles 1, 11, 26 et 35 de la lol
sur la gestion administrative et financiére du 7 octobre 1983 (D 1 05); les articles 11
et 17 de la loi sur les indemnités et les aldes financiéres, du 15 décembre 2005
(D 111) et l'ariicle 17 de son réglement d'application (D 1 11.01) solent respectées
uniformément.

2. Champ d'application
Les établissemenis cantonauy, les tonclaﬂans cantonales de droit public, les Institutions
de droit privé dans | i l'EIal & au capital ou
une représentation ma]unhlre au sein des ugmes supeneurs ainsi que tout autre
entité quelle que soit sa nature Juridique, qui regoit de I'Etat de Genéve une subvention
annuelle monétaire ou non monétaire.
3. Documents de référence ;
+ Lalol sur la gestion administrative et financiére de I'Etat de Genéve (LGAF)
+ Lalol sur les indemnités et les aldes financiéres (LIAF)
+ Le réglement d'application de la loi sur les indemnités et les aldes financié
(RLIAF)
+ Loisurlefi de la solidarité i i
* Réglement d'application de la loi sur le financement de la solidarité internationale
+ La loi sur la surveillance de la gestion administrative et financiére et l'évaluation des
politiques publiques (LSGAF)
La loi fédeérale sur I'agrément et la surveillance des réviseurs (LSR)
Code Civil Suisse et Code des Obligations
Directives d'application des normes IPSAS (DiCo-Ge)
Swiss GAAP RPC

Contrat de i enfre le dép dela ith ol de I'emplol et SOS-Femmes
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Page: 2/8
Il. Directive détaillée
Partie |
Champ d'application
Les les fondati les de droit public, les institutions de droit

privé dans Insquellas rE!al possede une partldpatlon majoritaire au capital ou une

n des ainsi que tout autre entité quelle que
soit sa nature ]uridlqa.re qui ruqnll de IEtat de Genéve une subvention (monétaire etfou non
& CHF 200°000.-- appliquent la partie | de cette directive.

Les autres entités se référent 4 la partie Il de la présente directive.

Princi i

1. Les états financiers p és au étent dofvent &tre définitifs, révisés et

slgnés par la direction cpémll.omaﬂa de lentité, ainsi que par le plus haut responsable

i de l'entité (président-te du consell de londallon‘ du consell d'administration, de
I'association).

2. Le département peut tout ou d en relation avec
n'importe quel élément des états financiers, du rapport d'activité et du budget.

Présentation des &
1. Par arrété, le Conseil d'Etat &dicte la liste des enmes qui doivent obligatoirement présenter

leurs états aux f des normes IPSAS (DiCo-
Ge).
2. Les autres entités soumises a la partie | de cette di leurs états
confon'nemenl aux Swiss GAAP RPC. Ces enlités peuwnt aussi librement choisir de
leurs & aux d'apy des normes
IPSAS (DICo- GsJ Toutefois, calls décision doit étre définitive et T par le
département de tutelle.
a Dans Ias #tats figure la paraison avec le précédent exercice et avec les
de I ice, méme si cela n'est pas expmssérnam prévu dans le

référentiel mmptable Les états financiers et le budget sont élablis selon les mémes
conventions comptables.

4. Les positions comptables se trouvant & la fois & I'Etat et dans l'entité (comptes courants,
dotations, subventions, etc.) deivent étre identiques. D'éveniuelies divergences dolvent &tre
explicitées dans l'annexe,

5. Les entités qui présentent leurs états financiers conformément aux Swiss GAAP RPC
appllcpent I'intégralité du référentiel Swiss GAAP RPC. La possibilité de n'appliquer que les
RPC fondamentales en fonction des critéres énoncés au point 2 de la Swiss GAAP RPC 1
n'est pas admise.

6. Les étals rnanchers sont toujours établis sur la base de la délimitation périodique
ilité o t ou ). La possibilité de présenter des états financlers
selon le principe de caisse énoncé au peint 3 de la Swiss GAAP RPC 21 n'esl pas admise.

7. Tous les biens et services mis & disposition par [Etat (locaux, moyens informatiques,
moyen financiers, personnel, etc.) doivent étre comptabilisés dans les charges de l'entité
au colt indigué par I'Etat. En contrepartie, l'entité inscrit en revenu une subvention non
monétaire du méme montant. En conségquence, la point 39 de la Swiss GAAP RPC 21 ne
s'applique pas. Dans tous les cas, une explication est foumnie en annexe.
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Page: 316

Révision des éta iers

1.

Les états financiers annuels des enfités doivent faire 'objet d'une révision par un organe de
contrdle extemne, agréé en qualité d'expert-réviseur au sens de la loi fédéral sur l'agrément
et la surveillance des réviseurs. |l effectue son mandat conformément aux prescriptions
légales et réglementaires et aux normes d'audit suisses (NAS) établies par la Chambre
fiduciaire. Le mandat annuel de l'organe de révision ne peut étre renouvelé que 4 fois au
maximum,

L'objectif de la révision des &tats financiers estde :

« délivrer une opinion pour savoir si les étals financiers comportent des anomalies
significatives et sils sont établis conformément aux normes de présentation des
comptes applicables.

« contréler le respect des aricles 1 et 2 de la LSGAF qui imposent aux entités
dépendantes de I'Etat de meltre en place un "systéme de controle interne adapté &
leur mission et & leur structure”.

Cela correspond au contrble ordinaire de la société anonyme au sens du nouve! article
T28aduCO".

L'organe de révision doit controler le respect de toutes les autres normes, bases légales,
reglemeniaires et statutaires auxquelles est soumise linstitution dans le cadre de la
présentation de ses états financiers. A la demande du département, le confréle peut étre
étendu & d'autres points spécifiques de I'activité de Fentité par un mandat complémentaire
adressé par linstitution 4 son organe de contréle.

En sus de son rapport, le réviseur consigne, dans une letire de recommandation
(‘management lefter") adressée & l'entité, ses observations sur la qualité et les lacunes du
systéme de contrdle interne mis en place dans le cadre de la gestion comptable el
financiére et de I'élaboration des états financiers, y compris en lien avec les outils
informatiques. La lettre de recommandation peut aussi porter sur d'autres aspects de la
gestion de l'entité. Elle est transmise au département,

! Cet articla fait partie du nouveau droit de la révision qui devrait entrar en vigueur la 1% janvier 2008,
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Page: 46
Partie Il
Champ d'application
Les entités qui regoivent de I'Etat de Genéve une i dle égale ou inféri a
CHF 200'000.-- appliquent la partie Il de cette directive.
Princi s

1. Les états financiers présentés au département compétent doivent étre définitifs et signés
par la direction opérationnelle de l'entité, ainsi que par le plus haut responsable décisionnel
de lentité (présidentte du conseil de fondation, du consell d'administration, de
I'association).

2. Le departement peut demander tout renssignement ou document en relation avec
niimporte quel élément des états financiers, du rapport d'activitd et du budget.

1. Les enlhés soumises & la parde [} de cefte directive présentent leurs états financiers
conformément aux exigences da leur statut juridique en respectant au minimum les points
figurant ci 15. I beur est rece & de s'inspirer des Swiss GAAP RPC.

Elles peuvent aussi cholsir de présenter leurs &tats financiers en respectant complétement
les directives d'application des normes IPSAS (DiCo-Ge) ou les Swiss GAAP RPC. Selon

les ci les ts de tutelle peuvent I'exiger. Dans ce cas, ces entités se
référent au chapitre Présentation des élats financiers ef du budget de la partie | de Ia
directive.

2. Les états comprannent oblis un bilan, un compte d'exploitation et une
annexe explicative. Ces états sont sdaptés aux camctarisltquas de finstitution. L'entité peut
aussi, ouala ter un tableau de variation des

capllﬂux propres st un tableau de ﬂux de frésorerie (ou tableau de financement).
3. Les états financiers sont toujours établls sur la base de la délimitation périodique

lité df g ou df | En vertu du principe de proportionnalité, le

Ll peut pti il I'ét des comptes selon le
principe de caisse.

4. Dans les états financiers figurent la I vec le pré exercice et avec les

montants budgétisés de l'exercice, Les états rmancsars et le budget sont élablis selon les
mémes conventions comptables.

5. Les positions comptables se trouvant & Ia fois & I'Etat et dans lentité (comptes courants,
dotations, subventions, etc.) doivent étre |denliques. D'éventuelles divergences doivent étre
explicitées dans l'annexe.

6. Tous les blens et services mise & disposition par I'Etat (locaux, moyens informatiques,
moyen financiers, personnel, etc.) doivent étre és dans les charges de l'entité
au colt indiqué par I'Etat. En contrepartie, 'entité Insont en revenu une subvention non
manétaire du méme montant. Dans tous les cas, une explication est fournie en annexe.
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7. Le bilan doit au mini les postes
A Actif circulant

8. Le compte d'explaitation doit au minimum pré

- Liquidités et titres
- Débiteurs
- Stock
- Comptes de régulerisaﬂon (transitoires)

B. .N:Llflm

=]

- Immobilisations financiéres

- Actif immobilisé affecté

Capitaux étrangers & court terme

- Dettes

- Créanciers

- Provisions

- Comptes de régularisation (transitoires)
- Fonds affectés

Capitaux étrangers 4 long terme

- Dettes

- Provisions

- Fonds affectés

Fonds propres

- Capital

- Réserves p it de bénéfices ou pertes lé
- Résultat net de l'exercice

[ les postes sul

A. Revenu

- Subventions recues par “subventionneur” (y compris subventions non
monétaires)
- Autres prodults

. Charges

- Charges de personnel
- Charges d'exploitation
- Amortissements

9, L'annexe explicative indique notamment ;

les régles d (tenant compte de la durée de vie
économique) que lenme appllqua 4 ses biens;

la constitution, la dissolution et la \rarlatlnn des provisions (celles-ci ne pouvant

servir qu'a couvrir des dé ddes passés)

la constitution, la dissoluion et la variation des réserves (celles-ci sont
aprés la du résultat et ne peuvent concemer que des

événements futurs)

les i I (prest; en nature, frals
forfaitaires, eic.) versées au personnel

la destination et la variation des fonds affectés, celles-1a doivent &ire conformes

4 la volonté exprimée du donateur (et ne relévent donc pas d'une décision de
linstitution);

la liste exhaustive des sources de subventh (C cantons,

COMIMUNEs, auh'es rnancements publics; privés} avec un détall si des monlanls
sont issus de pl dép ou da
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10.

1.

12
13.

Les préts au personnel sont interdits. Dans le cas d'avances sur salaire, celles-ci doivent
apparaitre clairement en tant que telles et étre régies par une convention interne.

Les régles en lien avec l'utilisation d'un éventuel bénéfice (thésaurisation) sont précisées
dans une directive spécifique de Etat de Genéve. Il en va de méme pour d'autres sujets
spécifiques par l'intermédiaire de directives et de guides explicatifs de F'Etat de Genéve ou
du département.

Un inventaire des stocks sera tenu & jour et contrilé annuellement.

Les états financiers et/ou le budget sont rendus en méme temps que les autres documents
(rapport d'activité, tableau de bord, statuts de l'entité, etc.) exigés par la LIAF, |e contrat de
prestations ol la décision d'octrol.

Révision des états financiers

1.

Les états financiers annuels des entités doivent faire l'objet d'une révision par un organe de
contréle externe. Il effectue son mandat conformément aux prescriptions légales et
réglementaires et aux normes d'audit suisses (NAS) établie par la Chambre fiduciaire. Le
mandat annuel de I'organe de révision ne peut étre renouvelé que 4 fols au maximum.

L'objectif de la révision est de vérifier il existe des faits dont il résulte que les élats
financiers ne sont pas conformes aux dispositions légales et aux statuls. La révision
correspond done au contréle restreint au sens du nouvel article 729a du CO”. Le contrale
de ['exi d'un systéme de contrdle inteme au sens de la LSGAF n'est pas obligatoire,
mais paut étre exigé par le département, en demandant la mise en ceuvre d'un contrdle
ordinaire, alnsi que la vérification de points particullers par un mandat complémentaire
adressé par linstitution & son organe de conirdle.

En application du principe de proportionnalité et en accord avec le département, les entités

qui recolvent une subvention inférieure & CHF 50°000.~ peuvent recourir & des vérificateurs
de comptes non professionnels.

2 Cat article falt partie du nouveau droit de la révision qui devrait entrer en vigueur le 1 janvier 2008.
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Annexe 6

Liste d'adresses

F i et g du
département de la solidarité et de
I'emploi (DSE)

M. Frangois Longchamp, Conseiller d’Etat

Rue de I'Hotel-de-Ville 14 - CP 3952
1211 Genéve 3

Tél. : 022 327 28 00

Fax : 022 327 04 80

Direction géné
(DGAS)

le de I'action ial

Mme Anja Wyden, Directrice générale

Avenue de Beau-Sé&jour 24
1206 Genéve

Tél. : 022 546 51 19

Fax : 022 546 51 29

Service du contréle interne, DSE

M. Benedikt Cordt-Maller, Directeur

Rue du Vieux-Marché 4 - case postale 3952
1211 Genéve 3

Tél : 022 388 69 30

Fax : 022 388 69 39

le des fi DF

Rte de Meyrin 49
Case postale 3937
1211 Genéve 3

Tel. : 022 388 66 00
Fax : 022 388 66 11

S0S-Femmes

Mme Martine Chaponniére, Présidente

Rue de la Madeleine 10
1204 Genéve]

Tél. : 022 311 22 22
Fax:022 311 23 20
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ANNEXE 4.4

Ay sepuniioue o
ET CANTON ”
; DE GENEVE f -\_
| | y
w

i
viol-secours

Contrat de prestations
2009-2012

entre

La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par Monsieur Francois Longchamp

Conseiller d'Etat en charge du département de la solidarité et de
I'emploi (DSE) (le département),

d'une part
et

Viol-Secours
représentée par
Madame Brigitte Bucherer Baud, Présidente
et par
Madame Isabelle Chatelain, Permanente

d'autre part
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TITRE| - Préambule

Introduction 1.Conformément & la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de Genéve, par vole du département de la
solidarité et de I'emploi (DSE), entend mettre en place
des processus de collaboration dynamiques, dont les
contrats de prestations sont les garants. Le présent
contrat de prestations est établi conformément aux
articles 11 et 21 de la LIAF.

But des contrats 2.Les contrats de prestations ont pour but de :
» déterminer les objectifs visés par I'aide financiére;
» préciser le montant et I'affectation de I'aide financiére
consentie par I'Etat ainsi que le nombre et l'échéance
des versements;

« définir les p ions offertes par le bénéficiaire ainsi
que les conditions de modifications éventuelles de
celles-ci;

« fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.
Principe de 3.les parties tiennent compte du principe  de
proportionnalité proportionnalité  dans [I'élaboration du contrat en
appréciant notamment :
+ le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement du bénéficiaire;
+ limportance de I'aide financiére octroyée par I'Etat;
« les relations avec les autres instances publiques.
Principe de bonne foi 4.Les parties s'engagent & appliquer et & respecter le
présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi,

TITRE Il - Dispositions générales

Article 1
Bases légales ef Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
conventionnelles contrat de prestations sont :

= la lol sur les indemnités et les aides financiéres du
15décembre 2005 (LIAF) et son réglement
d'application du 31 mai 2006.

Contrat de p ions entre le dép de la solidarité et de I'empiol et Viol-Secours
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Article 2

Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la prestation
"Assistance aux femmes en difficulté”,

Article 3
Bénéficiaire Le bénéficiaire est constitué en association, selon les
articles 60 et suivants du code civil suisse.
Buts statutaires :
= tenir une p ce destinée aux fi ayant

subi des violences sexuelles et leur apporter un
soutien, ainsi qu'a leurs proches;

+ dénoncer les agressions sexuelles a I'égard des
femmes et promouvoir des changements pour la
protection des femmes;

+ développer des activités de prévention.

Titre ll - Engagement des parties

Article 4

Prestations attendues 1. Viol-Secours s'engage & fournir les
du bénéficiaire suivantes a ' de fi i

sexuelles :

« entretiens et suivi de la personne;

+ accompagnement médical, social, juridique;
animation de groupes de paroles;

activités de prévention en collaboration avec d'autres
organismes;

organisation de stages d'auto-défense;

expertises (& [lintention des médias, étudiants,
professionnels)

prestations
de violences

2. Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus
sont conformes aux attentes du département, des
objectifs et des indicateurs de performance ont été
préalablement définis et figurent dans le tableau de bord
annexé au présent contrat.
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Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genave, par I'ntermédiaire du département

de I'Etat

Rythme de versement
de ['aide fi

Conditions de travail

de la solidarité et de I'emploi (DSE), s'engage a verser
a Viol-Secours une aide financiére, sous réserve de
laccord du Grand Conseil dans le cadre de
I'approbation annuelle du budget. Cette aide financiére
recouvre tous les éléments de charge en lien avec
I'exécution des prestations prévues par le présent
contrat.

2.Les montants engagés sur 4 ans sont les suivants :
Année 2009 : 295'000 F
Année 2010 : 295'000F
Année 2011 : 295'000F
Annge 2012 : 295'000F

3.Le versement des montants ci-dessus nintervient que
lorsque la loi de financement est exécutoire.

4. Un contrdle périodique de l'accomplissement des taches
par le bénéficiaire de l'aide financiére est effectus,
conformément & larticle 22, alingéa 2 LIAF, par le
département de la solidarité et de I'emploi (DSE). Les
modalités y relatives sont fixées dentente entre les
parties, au plus tard une année avant l'échéance du
contrat.

Article 6

1.Ll'aide financiére est versée mensuellement. Un

]| 1t peut intervenir en fonction des résultats de
I'analyse des états financiers annuels.

3+

.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,

les échéances de palement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Consell d'Etat a
Ppourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
qu'aux dépenses du budget d'investissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de [I'Etat de
Genéve (loi dite des "douziémes provisoires"),

Article 7

1. Viol-Secours est tenue d'observer les lois, réglements et
les conventions collectives applicables en matitre
notamment de salaire, dhoraires de travail,
d" es et de p ions sociales,

2.Elle tient & disposition du département  son
organigramme, le cahier des charges du personnel ainsi
qu'une description de ses conditions salariales et de
travail, conformément & l'article 12 de la LIAF.

Conlrat de

entre le dé

de la solidarité et de Femploi et Viel-Secours



109/130 PL 10244

Article 8

Déveloy durable Viok-Secours s'engage & ce que les objectifs qu'elle
poursuit et les actions qu'elle entreprend s'inscrivent dans
une perspective  de  développement  durabls,
conformément & la loi sur I'Agenda 21, du 23 mars 2001.

Article 9

Systéme de contréle Viol-Secours s'engage & mettre en place ou & maintenir un

interne systéme de contréle interne adapté a ses missions et 4 sa
structure dans le respect des articles 1 et 2 de Ia loi sur la
surveillance de la gestion administrative et financiére et
I'évaluation des poliiques publiques, du 19 janvier 1995,

Article 10

Reddition des comptes ~ Vial-Secours, en fin d'exercice comptable mais au plus

el rapports tard 4 mois aprés la dale de cléture du dernier exercice,
fournit au département de la solidarité et de lemploi
(DSE) :

« ses etals financiers révisés conformément au
référentiel comptable auquel elle est soumise de par
la loi ou par décision du Conseil d'Etat: les élats
financiers comprennent notamment un bilan, un
compte d'exploitation, le rapport de l'organe de

coniréle, un tabl de finar , un tabl de
variation des fonds propres ainsi que des annexes
explicatives;

un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord;

= s0n rapport d'activité.

Article 11

Traitement des 1.Au terme de l'exercice comptable, le résultat annuel
bénéfices et des pertes  ©tabli conformément & I'article 10 est réparti entre I'Etat
de Genéve / d'autres subventionneurs et Viol-Secours
selon la clé figurant 4 l'alinéa 4 du présent article.
2.Une créance reflétant la part restituable & I'Etat / aux
collectivités publiques est constituée dans les fonds
élrangers de Viol-Secours. Elle s'intitule “Subventions
non dépensées 4 restituer 4 I'échéance du contrat”, La
part conservée par Viol-Secours est comptabilisée dans
un compte de réserve spécifique intitulé "Part de
subvention non dépensée” figurant dans ses fonds
propres,
3.Pendant la durée du contrat, les éventuslies pertes

Contrat de presiations entre le dé dela et de I'emploi et Viol-Secours
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Bénéficiaire direct

Communication

annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a lalinéa 4 du présent article et sont déduites de |a
créance et de la réserve spécifigue jusqu'a concurrence
du solde disponible de ces deux comptes.

4.Viol-Secours conserve 25 % de son résultat annuel. Le
solde est réparti entre les co-subventionneurs au prorata
de leur financement.'

5.A léchéance du contrat, Viol-Secours conserve
définitivement I'éventuel solde du compte de réserve
specifique, tandis que 'éventue! solde de la créance est
restitué a I'Etat / aux collectivités publigues.

B.A l'échéance du contrat, Viol-Secours assume ses
éventuelles pertes reportées,

7.Pour le surplus, les directives du Conseil d'Etat
s'appliquent

Article 12

Conformément & larticle 14, alinéa 3 de Ia LIAF, Viol-
Secours s'engage & étre le bénéficiaire direct de l'aide
financiére. Elle ne procédera 4 aucune redistribution sous
forme de subvention 4 des organismes tiers,

Article 13

-

-Toute publication, campagne dinformation ou de
communication lancée par Viol-Secours auprés du
public ou des médias en relation avec les prestations
définies & I'article 4, doit faire mention de la Républigue
et canton de Genéve en tant que subventionneur.
L'annexe 4 précise les conditions d'utilisation du logo.

2.Le département de la solidarité et de I'emploi (DSE), par
le bigis de la direction générale de l'action sociale
(DGAS), aura été informé au préalable des actions
envisagées.

' Ce taux est calculd en fonction du taux de couverture des revenus, selon la formule suivante (total

des revenus - subvention) / total des revenus
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Objectifs, indicateurs,
lableau de bord

Modifications

Evaluation du contrat

Article 14

1.Les prestations définies & larticle 4 du présent contrat
sont évaluées par le bials d'objectifs et dindicateurs de
performance.

2.Ces Iindicateurs de performance mesurent le nombre de
prestations rendues, leur qualité (safisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou leur efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain de Viol-
Secours.

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat, Il
est réactualisé chaque année.

Article 15

1. Toute modification au présent contrat doit &tre négociée
entre les parties. Est réservé le respect de la loi de
financement.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de Viol-Secours ou la réalisation
du présent contrat, les parties s'accordent sur les
actions a entreprendra.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département.

Article 16

1.Les parties au présent contrat mettent en place un
dispositif de suivi du contrat afin de :

» veiller & l'application du contrat:

« @valuer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par Viol-
Secours;

* permelire ['adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contrile
périodique prévu a l'article 22 de la LIAF.
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Titre V - Dispositions finales

Article 17

Réglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler & l'amiable les
différends qui peuvent surgir dans l'application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut &tre porté devant le
Tribunal administratif du canton de Genéve par la voie
de l'action pécuniaire.

Article 18

Résiliation pour justes  1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
motifs restitution de tout ou partie de I'aide financiére lorsque :

a) l'aide financiére n'est pas ulilisée conformément &
l'affectation prévue;

b) le bénéficiaire n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tache malgré une mise en
demaure;

c) l'aide financigre a été indiment promise ou versée,
soit en violation du droit, soit sur la base d'un état de
fait inexact ou incomplet.

2.5auf si les circonstances [lexigent, la résiliation
s'effectue par éerit, moyennant un préavis de 2 mois
pour |a fin d'un mois.

Article 19
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur das que la loi qui l'approuve
durée du contrat ef devient exécutoire. Il est valable jusqu'au 31.12.2012.

renouvellement

2.Les parties conviennent d'étudier les condifions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
maois avant son échéance,

Contral de i entre le dé de la sali et de I'emploi et Viol-Secours
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Annexes au présent contrat :

1- Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de performance
2 - Statuts de Viol-Secours et organigramme

3 - Plan financier pluriannuel 2009-2012

4 - Directive d'utilisation du logo de I'Etat

5- Directive du Conseil d'Etat sur la présentation et la révision des états financiers des
entités subventionnées et des autres entités para-étatiques

6- Liste d'adresses des personnes de contact

Contrat de entre le di dala et de l'emploi et Viol-Secours
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Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Frangois Longchamp
Conseiller d'Etat en charge du département de la solidarité et de I'emploi (DSE)

Date : Signature

1413|2000 tﬁ* b ”ﬁd““i’

Pour Viol-Secours

représentée par
Brigitte Bucherer Baud Isabelle Chatelain
Présidente Permanente
Date: Signature Date : Signature
e /1 o s o8 el oo it oen 08 T.Chdd
Confrat de tath entre e dép. de la solidarité et de I'emplol et Viel-Secours




PL 10244

115/130

SUNOISS-0IA 18 Iojdwa,) 9p 18 gjueplos & ep 9p 8] aua suogejsad 8p jenuo)
(zdway 5 |_
SUBP SIULSP 18 S815IeR) ‘sa|qeubiane (600Z'60°08
'se|qeinsaw ‘senbyogds ang ne gxy uogisodoud ap 1ejep)
JUBAIOP SUNSBIPUI S8)) BIIRIDUBUSG
8| Jed aghoidap gumioe, ap piebas uofien|eas aujeysosd |
ua juslwaepedsp &) Jsed sjusuped ap anA us saEUaLWR|dWo
=90 (s21q10 sna| 18 sunajespu) gy Sinajespuy
z 2ane) spusssud sjnosfqo,p asquon O 12 sjoalgo sep Jesodoyy g
(wapgagud
anuaxs, ep saydwoo sey snod
Iune Og) Juswapedsp ne sjuswnoop (Ddd) seydwon
ool o nadape ey o W o il
IR [ 4
O [ o PAEIREOR Sial Bp Bquion 58| Juswaweid Juesedse
2|ouuos SPSIAB SISIIUBLYY
0 8p auefo, ap saniasa ap auquon jm] SjElp S8p apewey 2
[sipuuoissajosd
9e ‘sjueipnig ‘seipaw) sesjuadxy ) O
asusjpp
zL -oinep sabejs ap uonesuebio ‘e (m]
] spusw syalosd -
 uouangad ap sauNIY 'p O
sa0uUeds
9 8p ajoied ap adnosb | ajored sp sadnob ap uojewy ‘2 O
(¥4 sjewsubedwonoe -
L sepubedwoose sauuossad -
< enbypunl no
|e100s ‘[eapaw wawsuBedwosoy 'q O
(Ui og 3p 191 g¥p 100p) 119 SayasBWEP -
SB|IBANOU /£ - SBUUSIOUE §f SBIANS SaUUOsIad - suogejseud
0% suanasue - 8P JBAUOD NE JUSWPLLIOUCD
: suuossed B) 8P |AINS 8 susgeaug B O BIPIOUBLY BpIR, JaSIIN L

b




PL 10244

116/130

-12-

Annexe 2

Statuts de Viol-S etorg

viol-secours

Statuts
Article 1 Nom

Sous le pom o Viol-S »est it une iation sans but lucratif, régic sclon Tes articles
60 i suivants du code civil sulsse,

Article 2 Sidge

Le siége de Viol-Sceours est  Gendvo.

Article 3 Buts

Vicel-Secours a pour but de lter cotitre tous les types de violences sexuclles, qui peuvent &tre, entro
uwu.dcsab«;milml'wﬁmmﬁwmlmtwmvﬂwmhvhpmm
vialences soxuclles commiscs par dos professionnels, des viols e des agressions & caracténe sewel
subis 4 I'age adulte. Vial-Secoars développe deux axes d'intervention intordépendants «

a) L'nide et lo souticn aux fernmscs ayant subi des violenees scxuclles dans un passé proche ou
Iointnin, ainsi qu’s lours proches,

b} La miise sur picd ot b gestion de différents projets de afin de limiter 'incidence de
ces viokenees,

Viol-Secours chercho 4 atieindre ces buts par: uno i ique, un site
Intemet, des entreticns individucls do souticn psychosocial, des groupes de pasole, des stages
d'autodéfense poar fommes of adolescentes {Fem Do Chi), une expertise dans s domaine des
violences scxuelles, des intorventions dans les médias ot les rencontres publiques et toute autro activité
allant dans e méme scns.

Article 4 Ressources

= les cotisations annuclics des men

= les subventions des collectivités publiques,

- lesdons ot legs,

= fes rocetics de diverses activités elfou interventions,
Ies inténits de sa fortupe,

Contrat de

entre la

de la solid et de l'emploi et Viol-Secours
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Annexe 2 (suite)

Arficle 5 Membres

Fxtmﬂndnl'-mhﬂhnmwwmphﬁqummlnﬂﬁrmtumqnien-ninn
demande et payé sa cotisation, pour que e Comité n'ai & T

LnCuninédee.mMm'md:mﬁf.dumﬂad'ndmmmmzdundmwdu
b .
Twlmnhnpewdémﬁm«mmmwmhwkmul'mhw

Article 6 Cotisations

Les membres s'acquittent d'une cotisation anmwelle dont ls mu;uml o2l finé chaque wnoife par
I Assemblée géndrale,

1 de 1*Equi ionaele ct du Comité en sont exerpié
Lur!d'wdﬁm:ﬂmm:omd'mﬁghmﬁmmmull'mum

Article 7 Organes
Les organes de Viel-Secours sont !

1" Assemblée générale,
le Comit,
V'ergane do contrile {Aduciuire).

Article 8 Assemblde générale

L' Assemblée géndrale est le pauvoir supréme de Viol-Sccours, Elle est constitude de I'ensemble des
membires, personnes physiques ou morales. Ells dessing les arientations du travail de Viol-Secours et
cn définit I'organisation. ¥
Eﬂneummﬂop-kcnmumm&udhjmmil'ammfuuwnnu.lm
extraordinaire, =hq|nfoinqw1=0wnlmmhohmih=dummh—nwkﬁmdu1'apipe
professionnelle en fait [a demande.
L'w&mmms&ummim&wmmmmmmmrﬁ
T.,udérluimdn['anﬂéegiﬂénhmpdmihmmﬁwhdumwmm
eneenbres porsonnes morales disposent d'ume seule voix,
Lldéc!.dnnd:diuolm.lmd:l’miﬁnmmlhﬂmwmwl'ﬁmhm
nuwmpkaweﬁ.wﬁks*nﬁmmmm+u.&mdﬁsimummmw
queﬁIudumliu!desmdel'mmmm-bl.siwmnn'cnwmm
mwemmmmmmmmmmmMmmui

Article 9 Antributions de I'Assemblée géndrale
L' Assemblée généralo a les compé suivanies :

Contrat de p ions entre ke de la solidarité et de I'empioi et Viok-Secours
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Annexe 2 (suite)

Elire be Comité,

Elire ["organe de contrile, X
Approuver le budget, les comptes et bo rappart d'sctivité annnels,
mwwmuun’mam.

décider des propositions du Coenité, des membses ou de ['équipe,

Article 10 Comité |

Le Comité est composd de membres de l'mhnqdemmd Pexclusion des
[persoanes mornles.

1l comprend m.miuinmm sept personnes dont deax membres de I"équipe professionnelle travaillant
sarr e termuin, désignées par celle-ci, qui sout membees de droit du Comitd,

Les deu tiers au moins du Comité sont des femmnes dont la Présidents.

L ibres s Comité sont élu-e-5 pour deux ans par 1", tné rédlipibles.
lgoamﬂl‘mhehﬂm.nwmamninwmmwmwmhm
du possible, I'association vi 'dcslhxmmmjdmmammmmudu
Comii,

lzﬂummmmwmmlﬂumnlquliwm&u Ia moitié des membres sont peésent-g-s. 11
prend ses décisions & Iundcriﬂuiwmﬂ:.bnm]nmﬁmdnpwl‘blc #ed diécisions font I'objet d'un
conscnsus, .
L:Unmhindwﬁlmmmﬂqm-néumﬁunﬁannnduhﬁtfh&wwnhﬁmmjﬂhﬁdu |
mnﬁm“at'&mmmmmkmmmmrmmmmm |
autres membees de 1'équips professionnelle peuvent participer dux réunions du Camité avee voix |
consultative,

Le Comité peut s"sdjoindne les services d'autres personncs pour des tiches splolales,

Article 11 Awributions du Comité
Le Comité & les compétences sufvantes :

« veiller & la poursuite des buts de |'sssoci wux drpketes o
garuntie le bon fonctionnement de I'association,
mw&md‘wmaimmhmﬁm
wmu«mmmagm

wveiller & I"équilibre. financier de I"sssociation,

O R R S

|
1
contribuer & la recherche de fonds, i
uer et préparer J ihlées générales ordinaires el i
élabarer la politique de s fatis aves I'équipe profe
&labarer le budget et 'affoctation des ition de 'équipe profe
engnger et licencier le personnel en ave | Squip Ale et ap fes |
cahiers des charges,

w

Conlrat de p entra la de la solidarité et de I'emplol et Viol-Secours
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Article 12 Equipe professionnelle
Les membres de |'&quipe jonocll des fernmes et font p de I iy

Elles sont eagagdes par le Comité qui signe aves elles un contrat de fravail. Le cabier des charges des
membres de I'équipe est défing par |'équipe peofessionnelle elle-méme ot soumis pour spprobation au
Comié. :

L'équipe professionnielle désigne ses deux représenianics travaillant sur le &Hlll‘l!..li possible depuds
mmﬂumnméauwmmkmkdnmmﬂtmmmmkl'miwm
participer sux réunions du Comité avee voix consultative. -
Article 13 Attributions de I'équipe professi il

I."équipe professionnclle réalise les activités de Passociation comprenant notamment 1'side directe et
la prévention. :

Elle définit, en ion avee le Comité, T politig Tes nctivités de |'association.
alcw:mummummmmmm@mwmwuw.
Elle régle les affxives courantes par délégution du Comisé,

L*équipe professionnelle se conforme au réglement interne en vigueur.

Article 14 Dissolution

La dissolution de l'mhﬁmﬁmﬁéewl'wéanwuhmnwmmw
Varticle & des présents statuts.

Dans ce cas, les fonds restants seront ateribués & e dbés simitai

Article 15 Responsabilités

L ion Vial-S, eat valable engagée par b signature de deux membres du Consité,
ml‘quﬂmhmﬁulﬂmwmumwlﬂmawmd'mm
de P'équipe professionnetle suffit,

Les e ilités de 1" ian Viol-Secours sont uniquement garantis par s
Tords, les memibres & érk-e-5 do louto bili fimanclice,

Article 16 Disposition finale

Les pré statits ant d4é Jopts par I'A blée génral Sinkirs du 27 funvie

Contrat de p fons entre le dé de la solidarité et de lemploi et Viol-Secours
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Annexe 4

Utilisation du logo de I'Etat de Genéve par
les entités subventionnées par le département de la solidarité et de I'emploi

inci) éraux
* Les départements n'ont pas de logo propre. lis utilisent tous le logo de I'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

+ L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le département de la solidarité
et de I'emploi

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent né i t faire référence au soulien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de deux maniéres 1y

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de =

2. texte seul : "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte :
- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite;

- pour les brachures, rapports et autres : quatriéme de couverture, en bas & droite. Pour des
raisons graphiques, il est possible de faire lnsertion en deuxime de couverture, en bas &

droite.
La cellule communication du élarial général du dé it fournit les fichiers
électroniques du logo et valide les bons 4 tirer des documents sur lesquels le logo de I'Etat
est inséré.
Pour toute tion ou r i t lé taire, prigre de s'adresser & la cellule

communication du secrétariat général : Madame Catherine Pollo (+41 (22) 388 24 38),

Contrat de ions entre le de la solidarité et de I'emploi et Viol-Sacours
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Annexe 5

il
| REPUBLIOUE ET CANTON DE GENEVE
; Conseil d'Etat

DIRECTIVE TRANSVERSALE

PRESENTATION ET REVISION DES ETATS FINANCIERS DES ENTITES

SUBVENTIONNEES ET DES AUTRES ENTITES PARA-ETATIQUES

NOMDELENTITE : 56 Fonction : Finances - Enljtgés

Version et date : V1 - 29 aolt 2007

1. Objectif(s)

1. Harmoniser la présentation des états financiers des entités subventionnées et des
autres entités para-étatiques en appliquant un réf p Teconmu;

2. Harmoniser les exigences de 'Etat en matiére de révision des états financiers, des
entités subventionnées et des autres entités para-étatiques.

3. Veiller & ce que les normes légales, en particulier les arlicles 1, 11, 26 et 35 de la loi
sur |a gestion administrative et financiére du 7 octobre 1993 (D 105); les articles 11
et 17 de la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005
(D 111) et larticle 17 de son réglement dapplication (D 1 11.01) sofent
uniformément.

2. Champ d'application
Les établissements cantonaux, les fondations cantonales de droit public, les institutions
de droit privé dans lesquelles 'Etat posséd une particip joritaire au capital ou
une représentation majoritaire au sein des organes supérieurs, ainsi que tout autre
entité quelle que soit sa nature juridique, qui regolt de I'Elat de Gendve une subvention
annuelle monétaire ou non monétaire,
3. Documents de référence
* Lalol sur la gestion administrative et financiére de I'Etat de Genéve (LGAF)
«  Lalol sur les indemnités et les aides financiéres (LIAF)
* Lereglement d'application de la loi sur les indemnités et les aides financiéres
(RLIAF)
*+  Loi sur le financement de la solidarité intemationale
+ Réglement d'application de la loi sur le financement de la solidarits internationale
* Laloi sur la survelliance de la gestion administrative et financiére et I'évaluation des
politiques publiques (LSGAF)
La loi fédérale sur ag etla sur des révi (LSR)
Code Civil Suisse et Code des Obl
Directives dapplication des normes IPSAS (DiCo-Ge)
Swiss GAAP RPC

" e
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Page: 216

Il. Directive détaillée

Partie |

Lhamp d'application

Les I i les f de droit public, les institutions de droit
privé dans lesquelles IEtat posséde une participation majoritalre au capital ou une
représentation majoritaire au sein des organes supérieurs ainsi que tout autre enltité quelle que
soit sa nature juridique, qui recoit de rEtat de Genéve une subvention (monétaire etfou non
manétaire) annuelle supérieure & CHF 200°000.— appliquent la partie | de cette directive.

Les autres enlités se référent 4 la partie || de la présente directive,

Erincipes généraux
1. Les états financiers pré U dé comy doivent étre définitifs, révisés et
signés per la direction opérationnelle de Fentité, ainsi que par le plus haut responsable
il de I'entité (p te du consell de fondaticn, du conseil d'administraticn, de
l'assaciation).

2. Le département peut demander tout renseignement ou document en relation avec
nimporte quel élément des états financlers, du rapport d'activité et du budget.

B, tat @ ci

1. Par amété, le Consell d'Etat édicte la liste des entités qui doivent obligatoirement présenter
leurs &tats financlers conf aux directives d'application des normes IPSAS (DiCo-

2. Les autres entités soumises 4 la partie | de cette d p leurs états fi
conformément aux Swiss GAAP RPC. Ces entités peuvent aussi librement choisir de
pré leurs états i confc aux di d'appli des nomes
IPSAS (DiCo-Ge). Toutefois, cette décision doit &tre définitive et acceptée par le
département de tulelle.

3. Dans les élats fi lers figure la p avec le précédent exercice et avec les

mantants budgétisés de l'exercice, méme si cela n'est pas expressément prévu dans le
I Les états financiers et le budget sont établis selon les mémes
conventions comptables.

4. Les positions comptables se trouvant & a fols & I'Etat et dans l'entité (comptes courants,
dotations, subventions, etc.) dolvent étre identiques, D' doivent étre
explicitées dans 'annexe.

5. Les entités qui présentent leurs &tats financiers conformément aux Swiss GAAP RPC

i 1t l'intégr du référentiel Swiss GAAP RPC. La possibilité de n'appliquer que les

RPC fondamentales en fonction des critéres énoncés au polnt 2 de la Swiss GAAP RPC 1
n'est pas admise.

6. Les étals financlers sont toujours établis sur la base de la délimitation périodique
(comptabilité d'engag ou ice). La possibilité de présenter des états financlers
selon le principe de calsse énoncé au point 3 de la Swiss GAAP RPC 21 n'est pas admise.

7. Tous les biens et services mis & disposition par I'Etat (locaux, mayens informatiques,
moyen financiers, personnel, etc.) doivent &tre complabilisés dans les charges de I'entite
au colt indiqué par I'Efat. En contrepartie, 'entité inscrit en revenu une subvention non

du méme mont c Juence, le point 39 de la Swiss GAAP RPC 21 ne
s'applique pas. Dans tous les cas, une explication est fournie en annexe.

Contrat de ions entra le dé de la solidarité et de 'emplai et Viol-Secours
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Révision des états financiers

1.

Les états financiers annuels des entités doivent faire I'objet d'une révision par un organe de
contrdle externe, agréé en qualité d'expert-réviseur au sens de Ia loi fédéral sur l'agrément
et la surveill des révi . I eff son mandat conformément aux prescriptions
légales et réglementaires et aux normes d'audit suisses (NAS) établies par la Chambre
fiduciaire. Le mandat annuel de l'organe de révision ne peut étre renouvelé que 4 fois au
maximum.

L'objectif de la révision des états financiers est de

«  délivrer une opinion pour savoir si les états financiers comportent des anomalies
significatives et sils sont établis conformément aux normes de présentation des
comptes applicables.

* contrbler le respect des arficles 1 et 2 de la LSGAF qui Imposent aux entités
dépendantes de I'Etat de mettre en place un "systéme de contrdle interne adapté 4
leur mission et & leur structure”.

Cela correspond au contrdle ordinaire de la société anonyme au sens du nouvel article
728aduCO’.

L'organe de révision doit contréler le respect de toutes les autres normes, bases légales,

gl et slatutaires auxquelles est soumise [institution dans le cadre de la
présentation de ses états fi | A la di de du dép nt, le contrble peut &tre
étendu & d'autres points spécifiques de I'activité de l'entité par un mandat complémentaire
adressé par linstitution & son organe de confréle,

En sus de son rappor, & réviseur consigne, dans une lettre de recommandation
("management letter") adressée a 'entité, ses observations sur la qualité et les lacunes du
systéme de contrdle interne mis en place dans le cadre de la gestion comptable ef
financiére et de I'élaboration des états financiers, Y compris en lien avec les outlls
informatiques. La lettre de recommandation peut aussi porter sur dautres aspects de la
gestion de I'entité. Elle est transmise au département.

! Cat article fait partie du nouveau droit de la révision qui devralt antrer en vigueur le 1% janvier 2008,
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Partie I
c d'applic.

Les entités qui regoivent de IEtat de Genéve une subvention annuelle egale ou inférieure &
CHF 200°000.~ appliguent la partie || de cette directive.

Princi sné

1. Les étals financiers p au départ compétent daivent étre définitifs et signés
par |a direction opérationnelle de l'entité, ainsi que par le pius haut responsable décisionnel
de fenfité (président-te du conseil de fondafion, du conseil d'administration, de
I'assaciation).

2. Lle département peut demander tout renseignement ou document en relation avec
nimporte quel élément des états financiers, du rapport d'activité et du budget.

ation d s et d
1. Les enfités soumises & la partie || de cette directive presentent leurs états financlers

conformeément aux exigences de leur statut juridique en respectant au minimum les points
figurant ci-dessous. Il leur est recommandé de s'inspirer des Swiss GAAP RPC.

Elles peuvent aussi choisir de leurs états i en L
les directives d'application des normes IPSAS (DiCo-Ge) ou les Swiss GAAP RPC. Selon
les ci €5, las départs de tutelle | l'exiger. Dans ce cas, ces enlités se
référent au chapitre Présentation des éfats financiers et au budget de la partie | de Ia
directive.

2. Les états fi iers ¢ b un bilan, un compte d'exploitation et une

annexe explicative. Ces états sont adaptés aux caractéristiques de I'nstitution. L'entité peut
aussi, librement ou 4 la demande du département, présenter un tableau de variation des
capitaux propres et un tableau de flux de trésorerie (ou tableau de financement).

3. Les états financiers sont toujours établis sur la base de la délimitation périodique
(comptabilité d‘engagarnelpl ou d'exer‘cime}. En vertu du principe de proportionnalité, le
torizer | y

¥ peut ext it des comptes selon le
principe de caisse.

4. Dans les états financiers figurent |a p avec le p it et avec les
montants budgétisés de I'exercice. Les états financiers et le budget sont établis selon les
mémes conventions comptables,

5. Lesg piables se 4 la fois & I'Etat et dans l'entité (comptes courants,
dotations, subventions, efc.) dolvent étre id ig D'éventuelles divergences doivent étre
explicitées dans lannexe.

6. Tous les biens et services mise & disposition par IElat {locaux, moyens informatiques,
moyen financiers, personnel, efc.) doivent étre comptabilisés dans les charges de l'entité
au colt indiqué par I'Etat. En contrepartie, I'entité inserit en revenu une subvention non
monétaire du méme montant. Dans tous les cas, une explication est fournie en annexe.
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7. Le bilan doit au

A

8. Le compte dexploitation doit au minimum présenter ép

A

. Actif i

présenter sép: t les postes suit

Actif circulant

- Liquidités et titres.

- Débiteurs

- Stock

- Comples de régularisation (transitoires)
mmebilisé

- Immobilisations ct

- Immobilisations financiéres

- Actif immobilisé affecté

Capitaux étrangers & court terme

- Dettes

- Créanciers

- Pravisions

- Comptes de régularisation (fransitoires)

- Fonds affectés

et incarp

. Capitaux étrangers 4 long terme

- Dettes
- Provisions
- Fonds affectés

tde b

p ou pertes
- Résultat net de I'exercice

les postes

Revenu

- Subventions recues par “subventionneur” (y compris subventions nan
manétaires)

- Autres produits

. Charges

- Charges de personnel
- Charges d'exploitation
- Amortissements

9. L'annexe explicative indique notamment :

les régles d'activation et d'amortissement (tenant comple de la durde de vie
économique) gque l'entité applique & ses biens;

la , la ion et la ion des provisions (celles-ci ne pouvant
servir qu'a couvrlr des dépenses relatives 4 des événements passés)

la it la el la variation des réserves (celles-ci sont
constituées aprés la détermination du résultat et ne peuvent concemer que des
événements futurs)

les | I ns en nature, b frais

forfaitaires, etc.) versées au personnel

la destination et la variation des fonds affectés, celles-la doivent atre conformes
?I laﬂrolonlé exprimée du donateur (st ne relévent donc pas dune décision de
institution);

la liste exhaustive des sources de

, cantons,

(C
communes, autres financements publics; privés) avec un détall si des montants
sont issus de plusi dép oude [
1
|
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. Les préts au personnel sont interdits. Dans le cas d'avances sur salaire, celles-ci doivent

apparaitre clairement en tant que telles et étre régies par une convention Inteme.

. Les régles en lien avec l'utilisation d'un éventuel bénéfice (thésaurisation) sont précisées

dans une directive spécifique de I'Etat de Genéve. Il en va de méme pour d'autres sujets
pécifiques par I'i édiaire de di et de guides explicatifs de I'Etat de Genéve ou
du département.

- Un inventaire des stocks sera tenu & jour et contrélé annuellement,
. Les états financiers etiou le budget sont rendus en méme temps que les autres documents

(rapport d'activité, tableau de bord, statuts de I'entité, etc.) exigés par la LIAF, le contrat de
prestations ou la décision d'octroi.

vision d fin:

Les états financiers annuels des entités doivent faire l'objet d'une révision par un organe de
contrdle externe. |l effectue son mandat confc aux [ ipt légales et
réglementaires et aux normes d'audit suisses (NAS) établie par [a Chambre fiduciaire. Le
mandat annuel de l'organe de révision ne peut &tre r l¢ que 4 fols au maximum.

L'objectif de la révision est de vérifier sl existe des faits dont il résulte que les élats
financiers ne sont pas conformes aux dispositions légales et aux statuts, La révision
[ pond donc au cantréle restreint au sens du nouvel article 729a du CO, Le contréle
de l'existence d'un systéme de contrdle interne au sens de la LSGAF n'est pas obligatoire,
mais peut ére exigé par le département, en demandant la mise en ceuvre d'un contréle
ordinaire, ainsi que la vérification de peints particuliers par un mandat complémentaire
adressé par lnstitution & son organe de contréle.

En application du principe de proportionnalité et en accord avec le département, les entités
gul regoivent une subvention inférieure & CHF 50'000.~ peuvent recourir & des vérificateurs
& comptes non professionnels.

? Cat anticle fait partie du nouveau droit de la révision qui devrait antrer en vigueur le 1™ janvier 2008,
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Annexe 6

Liste d'adresses

Présidence et secrétariat général du
département de la solidarité et de
I'emploi (DSE)

M. Frangois Longchamp, Conseiller d'Etat

Rue de I'Hotel-de-Ville 14 - CP 3952
1211 Genéve 3

Tél. : 022 327 28 00

Fax: 022 327 04 80

Diracti Fyeyy—r)

de I'action ial

Mme Anja Wyden, Directrice

Avenue de Beau-Séjour 24
1206 Gengve

Tél : 022 546 51 19

Fax : 022 546 51 29

Service du contréle interne, DSE

M. Benedikt Cordt-Meller, Directeur

Rue du Vieux-Marché 4 - case postale 3952
1211 Genéve 3

Tel. : 022 388 69 30

Fax : 022 388 69 39

Rte de Meyrin 49
Case postale 3937
1211 Genéve 3

Tél. : 022 388 66 00
Fax : 022 388 66 11

Viol-Secours

Mme Brigitte Bucherer Baud, Présidente
Mme Isabelle Chatelain, Permanente

Pl. des Charmilles 3
1203 Genéve

Tél. : 022 345 20 20
Fax : 022 345 29 29
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