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Mesdames et
Messieurs les députés,

La Commission de I’énergie et des Services industriels de Geneve (SIG) a
examiné le projet de loi 8649 approuvant les budgets d’exploitation et
d’investissement des SIG pour 'année 2002, en présence du M. Robert
Cramer, conseiller d’Etat chargé du Département de [Dintérieur, de
I’agriculture, de I’environnement et de 1’énergie, de M. Olivier Ouzilou,
directeur du Service cantonal de 1’énergie et des représentants des SIG,
MM. Raymond Battistella, directeur général, Gérard Fatio, président du
conseil d’administration, Jean-Gabriel Florio, directeur du service
comptabilité et finances et Paul Alexandre Horta, chef de la division
financiere.

Cet objet a été traité durant les séances du 9, 23 et 29 novembre sous la
présidence de M™ Morgane Gauthier,

En préambule, il ne me parait pas inutile, en ce début de 1égislature, de
mentionner, pour rappel, 1’article constitutionnel qui indique les objectifs
généraux de la politique énergétique qui régit notre canton :
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Art. 160C Principes

" La politique cantonale en matiére d’ approvisionnement, de transformation,
de distribution et d utilisation de I’ énergie est fondée, dans les limites du
droit fédéral, sur la conservation de I énergie, le développement prioritaire
des sources d énergie renouvelables et le respect de I’ environnement.

" Cette politique est réalisée par les autorités cantonales et communales,
Uadministration et les établissements publics dans le cadre de leurs
attributions.

Pour la premiere fois le budget des SIG integre I’activité du service de
I’environnement qui a repris la gestion de 1’usine des Cheneviers depuis le
17 janvier 2001.

Ce budget, comme celui de I’an passé, a pour objectifs principaux :
d’anticiper 'ouverture des marchés en prévision de la libéralisation
possible des marchés de 1’électricité d’ici 2003. Ce qui se traduit par un
renforcement des actions de communication commerciale, ce qui a eu
pour conséquences une augmentation des charges salariales et du budget
de publicité ;

d’améliorer la situation financiére en dégageant un cash-flow libre de

86,4 millions de F (résultat net + amortissements) pour accélérer le

désendettement (+ 67,1 % par rapport & 2000) ;

— d’augmenter le résultat net d’exploitation & 189,3 millions de F (+ 26,7 %
par rapport a 2000) ;
— de limiter les investissements nets a 88,1 millions de F.

Concernant les principales hypotheses pour ’évolution en 2002, elles se
caractérisent par une stagnation conjoncturelle généralisée.

Les volumes et les prix de vente de I’eau seront stables.

La consommation de I’électricité ne devrait pas augmenter, et une baisse
de son prix de vente est possible. Le redimensionnement ou ’abandon de
plusieurs projets télécom prévus a Geneve explique la baisse de
consommation par rapport aux prévisions qui avaient servi de base au budget
2001.

Par contre, on prévoit une hausse du volume du gaz et une baisse de son
prix de vente.
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Concernant les perspectives proposées dans les 5 ans, la situation est trés
proche de celle de 2001 : un rendement de fonds propres entre 8 et 12 % ; un
ratio d’indépendance financieére entre 35 % et 50 % ; le maintien de la
rentabilité des projets d’investissement de 8 % et le maintien des prix des
fluides dans la moyenne suisse.

Débat en commission
Ce projet de budget équilibré, bien qu’ayant été présenté tres tardivement, est
accueilli favorablement, sur le fond, par la commission.

Les questions soulevées porterent sur :

L’assainissement des eaux :

Des députés se sont inquiétés de la fagon dont les SIG prendront en
charge I’assainissement des eaux, dés les prochaines années; si cela est
accepté par le peuple.

Il est répondu que ce transfert de compétence se fera des 2003, sous le
signe de la concertation et de réformes, comme ce fut le cas pour les
Cheneviers et que le fait de s’occuper de la distribution et de 1’assainissement
des eaux ne peut étre que positif pour I’amélioration de la gestion. Les prix
seront fixés d’avance.

A juste titre, quelques députés manifestent leur souci quant au gaspillage
de I’eau potable (lavage des routes, des facades, des véhicules). L’eau
potable est un bien trés précieux qu’il faudrait utiliser de fagon plus
rationnelle et une réflexion sur la politique de la gestion de I’eau potable sera
nécessaire.

Le chef du département rappelle que 1’eau n’a subit qu’une hausse depuis
les quatre derniéres années et que son prix demeure ['un des plus bas de
Suisse dans des conditions d’approvisionnement identiques. Il partage cette
préoccupation.

Prix de Uélectricité

L’éventuelle adoption de la loi sur la libéralisation des marchés de
I’électricité préoccupe beaucoup les SIG qui mettent en place une politique
de fidélisation de leur clientele par un service de qualité et c’est a ce titre
qu’ils développent leur secteur de communication.

La politique des SIG est de garantir un service de qualité a prix identique
quelle que soit la distance ol I’on se trouve sur le territoire du canton.



PL 8649-A 4/10

Les résultats de 2001 furent positifs, car les pluies abondantes ont permis
de produire beaucoup d’électricité d’origine hydroélectrique et forcément
d’en acheter moins a I’extérieur.

Et si les redevances aux collectivités diminuent c’est a cause de la
suppression progressive du rabais aux collectivités (art. 31 de la loi sur
I’organisation des SIG) pour alimenter deux fonds pour les énergies
renouvelables et les économies d’énergie.

Harmonisation des tarifs d’incinération et valeur de la location des
Cheneviers

Le prix d’incinération pour les autres cantons va &tre revu a la hausse, il
avait été préférentiel dans la crainte que la capacité des fours soit sous-
occupée.

Le cofit de la location de 1'usine des Cheneviers est égal & la somme des
frais financiers des frais d’amortissements des biens de 1’Etat. Il est égal au
prix supporté par le propriétaire. La valeur de location devrait étre égale a la
valeur réelle, mais ce n’est pas toujours trés simple a estimer.

Par contre sur la forme, ce budget a été vivement critiqué par un
représentant de ’UDC qui veut le refuser.

Celui-ci estime que ce budget ne respecte pas les normes IAS, qu’il est
illisible et non transparent en ce qui concerne 1’analyse par secteur d’activités
(eau gaz, électricité, etc.), par exemple les prestations interservices
n’apparaissent pas, les charges internes sont comptabilisées dans les produits,
ce qui n’est pas du tout réglementaire.

Bien qu’il comprenne les préoccupations du député, le conseiller d’Etat
explique qu’il serait trés regrettable de ne pas accepter ce budget car cela
paralyserait les SIG qui alimentent tout le canton en eau, gaz et électricité, et
qu’il est trop tard pour le budget 2002 de modifier la technique comptable,
mais par contre les remarques et critiques émissent sont prises au sérieux et
seront diiment débattues en présence des responsables des SIG, de I'ICF et
des contrbleurs aux comptes dés les séances de commission de 1’énergie
en 2002.

La commission accepte cette proposition.
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Au terme des débats, au vu des explications regues en commission et de la
proposition d’examiner 1’aspect technique du budget, la commission vous
recommande, Mesdames et Messieurs les députés, a 1'unanimité des
membres présents d’accepter ce projet de loi.
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Projet de loi
(8649)

approuvant les budgets d’exploitation et d’investissement des Services
industriels de Genéve pour I’année 2002

Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Geneve,

vu l'article 160, alinéa 1, lettre a, de la Constitution genevoise, du 24 mai
1847 ;

vu l'article 37, lettre a, de la loi sur l'organisation des Services industriels de
Geneve, du 5 octobre 1973 ;

vu la décision du Conseil d'administration des Services industriels de
Geneve, du 25 octobre 2001,

décrete ce qui suit :

Art. 1 Budget d’exploitation

Le budget d’exploitation des Services industriels de Genéve est approuvé
conformément aux chiffres suivants :

F
a)  total des produits : 822 800 000
b)  cash flow d’exploitation : 275 100 000
c) résultat net d'exploitation : 189 300 000
d) résultat net de I'exercice : 103 300 000
e) cash flow libre : 86 400 000

Art. 2 Budget d’investissement

Le budget d’investissement des Services industriels de Geneve, s’élevant &
88 100 000 F de dépenses, est approuvé.

Art. 3 Entrée en vigueur
La présente loi entre en vigueur le 1% janvier 2002.
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Budget simplifié 2002

Version approuvée au Conseil d’Administration du
25 octobre 2001

DOCUMENT CONFIDENTIEL

Services Industriels de Genéve, octobre 2001
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SIG  BUDGET 2002 v1.3 approuvée du 25.10.2001 . sen  norssen SIG
RECAPITULATION - en MCHF CRO0  BUO1  ESTO1  BUD2
Produits d'énergles 6810 7285 7076 6787

Ventes d'eau 100.2 1039 98.7 1015

- consommation au compteur Mm¥an 56 2 56.5 545 56.5

- prix de vente du m? au compteur CHF/m? 126 126 126 126

- débits nominaux des compleurs mih 1669'029 0 168670 0 170941 0 170841 0

- prime de déblit CHF/m¥hmols 1386 1386 1386 1386

- consommations jauges (1 I/min = 525 m3) Mm¥an 07 07 o6 06

- tarif des jauges CHF//min 502.60 802 60 902 60 902 60

- prix de vanta des jauges CHF/m? 172 172 172 172

- consommation lctale Mm¥an 56¢ 872 572 572

- production d'eau Mm¥an 619 622 622 622

- peite % 80 8.0 80 80

- ventes d'oau A un larif particutier MCHF .- 34 07 08
Ventes de gaz naturel 88.6 1006 108.9 1024

- consommation GWh/an 1707 § 17299 17370 17425

- prix da vents moyen olskWh 519 581 627 588
Ventes de chaleur 9.1 11.3 10.3 11.0

- consommation GWhian 1186 1354 1305 1304

- prix de vente moyen ctsfkWh 765 836 793 842
Ventes d'électricité 483.0 510.7 489.6 4638

- quantité (yc autres réseaux) GWh/an 2'489 2 2'643 9 2'502 8 24873

- prix de vante (yc aulres réseatix) ctsiKWh 1942 1982 1957 1865

Venles d'électricilé nettes par tarlf (réseau QE) MCHF 4782 504.6 489 6 4583

- quaniité (réseau GE) GWh/an 2'454.0 26166 2'487.3 2487 3

- prix de vente {réseau GE) csKWh 1948 1898 19.68 1865

- consommation réseau GE GWh 2'653 8 27228 2'588 3 2'5883

- perte % 380 360 000 390
Produits télécom 2.9 7.6 6.0 7.6
Produits traitement des déchets 738 786
Déchets ménagers 42.8 46.7
Déchets industriels et agricoles 16.2 17.8
Déchets spéclaux 6.1 5.3
Cessions production étectricité 8.7 85
Ventes production chaleur 0.3
Autres produits 7.8 5.7 5.9 5.8
Ventes de produits d'exploitation 4.2 2.0 2.1 21
Produits liés & la gestion 37 37 3.8 37
Prodults des prestations de type services 28.6 27.5 31.6 52.1
Total des produits F=A+B4+CaD+E 720.3 767.3 8248 8228
Achats d'énergies 2748 3024 269.6 2429
Achats d'eau 0.8 0.0 0.2 0.3
Achats de gaz naturel 53.9 71.9 63.9 64.6
quanlité GWh 1878 6 1920 4 19225 19279

Achats d'électricité 220.1 2306 2055 177.9
EOS quantitds GWh 17233 17819 15429 1'803 5
Eligibilité SIG quantilés GWh 1050 667 1683
Chancy-Pougny quantllés GWh 2056 2100 2243 1890

Autoproducteurs, Auires quanlités GWh 1630 1532 77 70
Statistique production indigéne Verbals GWh 4728 480 0 563 1 4800
Chancy-Pougny GWh 2056 2100 2243 1830

Seulst GWh 241 200 173 200

Chenevlars GWh 11686 1100 1226 1150

Balance et Autres GWh 60 15 .-

Evacuation des déchets 13.6 14.2

SF Contréle de gestion, ~1580852.xls SIG Version approuvée au CA du 25.10.2001
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SIG  BUDGET 2002 v1.3 approuvée du 25.10.2001 |, . cen  norssen SIG
RECAPITULATION - en MCHF CR00 BUO1 ESTO1 BUO2
Charges d’exploitation H 2108 210.0 2542 2586

Charges du parsonnel 1645 1625 1868 188.6
Traitements 1298 1242 1453 1528
Charges soclales 320 355 37.5 33.1
Formation 1.1 1.8 23 1.4
Autres charges de personnel 0.5 0.6 0.0 0.0
Personnel intérimaire 1.1 0.4 1.8 1.2

Etfectifs moyens (yc intérimaires) UN 1'300.5 1'286.1 1'491.4 1'521.2
Personnel SIG CDf UN 12845 12014 14672 14649
Personnel SIG CDD UN 0.0 0.0 0.0 405
Personnel intérimaire UN 16.0 4.7 242 158

Charges moyennes par personne KCHF 1266 1254 1253 1240

Charges du personnel non ventilées 3.8 4.2 5.1 6.6

Frais généraux d'exploitation 42.5 43.2 62.2 63.4

Location outils de production ta 216 21.8
Colts des prestations de type services b 17.3 17.7 20.8 36.3
Production immobilisée et stockée (SIG) Ie 245 24.0 28.5 299 a
Charges d'investissements non activées J 1.9 8.5 0.5 3.8
Cash flow d'exploitation K=F-G-H-la-lb+lc-) 2401 2527 2731 2751
Charges non monétaires L 90.7 84.5 86.1 85.9
Amortissements 88.6 84.0 85.4 84.9
Autres dotations et provisions 2.1 0.5 0.7 1.0
Résultat net d'exploitation M=KL 149.4 168.2 187.0 189.3
Opérations exceptionnelies N 246 -11.2 -8.2 -7.0
Charges et produits financiers [¢] 48.0 45.1 385 41.0
Iniéréts sur capilal de datation 580 5.0 50 50
Charges financiéres 493 444 449 411
Intéréls activés -18 20 17 17
Produils des participations -38 -23 86 -34
Redevances et rabais aux collectivités P 56.3 53.6 54.4 52.0
Redevances aux collectivités publiques 406 402 400 372
Réductions de tarifs imposées 47 24 33 16
Droits et subventions i1 111 11 133
Résuitat net de I'exercice QsMN-O-P 195 80.6 101.2 103.3
Capacité d'autofinancement (Caf) R=L+QsS 1412 1651 190.3 1824
Autres charges non monétaires (cr s 309 - 3.0 3.0
Investissements T 112.9 94.0 95.7 88.1

Dépenses d'investi nents (yc intéréts inlercataires 136.8 1366 129.8 1252

Charges d'investissements non activées -6.8 -8.5 -1.0 -3.8

Patticipations -17.0  -34.1 -33.1 -33.2

Variation de I"actif circulant net (¢ uniqu) u 23.4 - -
Variation en BFR normatit v -- -8.7 05 176 b
Objectifs suppl. non ventilés w 1.0 - -
Cash-flow libre X=R-T+U-V+W 51.7 809 941 864
Ratio des 125% 176% 199% 218%

SF Contréle de gestion, ~1580852.xls SIG

Version approuvée au CA du 25.10.2001
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SIG BUDGET 2002 v1.3 approuvés du 25.10.2001 INVEST
Dépenses d'investissements (MCHF)

[Projets supérieurs a 2 MCHF 87.5 |
Tuileries, nouvelle station 50 23.0
Poste source Plan-les-Ouates se 14.1
Rénovation MT/BT/Cabines se 9.9
Extension st renouveliement réseaux so 8.0
Réseau fibres optiques st 5.4
Elimination des fontes grises 59 5.0
Sites fibres optiques st 4.3
Extansion et renforcemant du réseau s¢ 3.7
Hanouvellement réseau électrique se 3.4
Vengeron, transformation S0 3.3
Branchements neufs se 27
Extension réseau électrique MT/BT se 27
Construction de cabines se 2.1
dont : so 34.3

sg 8.7
se 34.8
st 9.7

[Projets inférieurs & 2 MCHF 37.7]
s0 5.5
sg 5.4
se 12.5
st 0.8
SX 9.4
sen 35
sC 0.6
dg + sf 0.1

[Total des investi its bruts 125.2]
Participations -19.1
Participations CERN -14.1
Dépenses d'investissements nettes de participations 91.9
Charges d'investissements non activées -3.9
Total des dépenses d'investissements budget 2002 88.1
Dépenses brutes pour projets en cours 87.8
Dépenses brutes pour nouveaux projets 574
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