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Rapport

de la Commission de I'économie chargée d'étudier la proposition
de motion de M™* et MM. Guy Mettan, Anne-Marie von Arx-
Vernon, Béatrice Hirsch-Aellen, Véronique Schmied, Luc
Barthassat, Guillaume Barazzone, Jacques Baudit, Mario
Cavaleri, Michel Forni, Frangois Gillet, Pascal Pétroz et Pierre-
Louis Portier pour un soutien a la création de créches
d'entreprise

Rapport de M™ Brigitte Schneider Bidaux

Mesdames et
Messieurs les députés,

La Commission de 1’économie s’est penchée sur le sujet de cette motion
entre le 26 juin et le 25 septembre 2006.

Tout au long de ses travaux, la commission a travaillé en la présence d’un
représentant du DES, M. Carlo Lagana, et a deux reprises avec la présence de
M. Pierre Francois Unger, conseiller d’Etat.

Afin de mener a bien ses travaux, la commission a auditionné 'UAPG, la
CGAS, la conseillére administrative de la commune de Meyrin, en raison de
P’expérience de cette commune en matiere de collaboration avec une
entreprise (Firmenich) dans un projet de construction de créche, M™ Marie
Francoise de Tassigny, en sa qualité de déléguée a la petite enfance de la
Ville de Geneve, I’entreprise Firmenich, I’ Association Romande des créches
d’entreprises ARCE, I’Association des communes genevoises ACG,
Amalthée création et gestion de créches, M. P.Y. Troutot, directeur-adjoint
de I’Office de la jeunesse.
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La commission a travaillé dans un climat agréable de recherche de
solutions. Un commissaire s’est demandé s’il ne fallait pas proposer a la
Commission de 1’enseignement de s’occuper de ce sujet, mais la majorité de
la commission a jugé opportun de délibérer elle-méme sur cette motion car
I’un des considérants consiste a étudier les modes de financement incitant les
entreprises a créer des créches.

Présentation de la motion par les auteurs

La situation de pénurie que connait notre canton au niveau des structures
d’accueil de la petite enfance oblige a jongler entre les différents modes de
garde (parents, voisins, méres gardiennes, creches...). La garde des enfants en
bas dge est un sujet difficile qui vient compliquer le quotidien des familles.

Au plan communal, certains efforts ont été entrepris mais se heurtent a la
complexité des normes a respecter en matiére de création de lieux de
placement pour la petite enfance.

La motion propose un développement de partenariats financiers entre les
collectivités publiques et les entreprises de maniére a favoriser la création de
creches, encourage le Conseil d’Etat a faciliter la création de créches par
certaines incitations a autoriser des dérogations en matiére de construction,
notamment en zone industrielle.

Intervention de M. P.-F. Unger

Il manque & Genéve environ 4000 places pour la petite enfance. Le cott
par place de créche est effectivement élevé en Suisse mais il faut étre attentif
a I’apport économique généré par la création de places de créches ainsi qu’a
I’aspect positif pour les femmes (égalit¢é sur le marché du travail, par
exemple). Certaines multinationales ont décidé de favoriser, par ce biais,
I’émergence de cadres dirigeants féminins.

La charge sociale supplémentaire est estimée pour les entreprises aux
alentours de 1'/, 4 2%. L’Etat peut envisager d’encourager financiérement ce
processus, par le biais de I’incitation fiscale. Cette incitation devrait s’exercer
au travers de la taxe professionnelle pour réaliser le lien avec les entreprises
(sans envisager un allégement généralisé).

Quant a la localisation des créches, il est possible d’envisager de créer des
creches dans les zones industrielles dans le cadre des exceptions valables
dans ces zones (qui englobe déja le domaine informatique, le perfection-
nement professionnel ainsi que les activités de services liées aux employés de
la zone, exemple créche Petit Grain créé par I’entreprise Firmenich).
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Cette solution présente divers avantages: premi¢rement, le prix du terrain,
deuxiémement, cette solution s’adresse notamment aux femmes qui exercent
une activité professionnelle a faible valeur ajoutée, souvent localisée dans les
zones industrielles.

D’autres voies sont a explorer, par exemple : la délégation de mission de
service public a des structures privées, sur la base d’un partenariat privé-
public et la simplification de certaines normes de procédures.

Audition de M™ Sandoz pour ’'UAPG

M™ Sandoz comprend les motivations des auteurs de la motion.
Cependant, la situation actuelle ne parait pas favorable a I’engagement de ce
type de démarche pour diverses raisons. Les charges financiéres que
représente une créche sont un frein important et quasi insoluble. En effet le
cout par enfant dans une créche oscille entre 25 000 F et 35 000 F par an. La
création d’une créche dans une entreprise ne semble rentable que pour celles
qui dénombrent plus de 1000 employés. Or, la plupart des entreprises sont
des PME de moins de 250 employés.

Le cotit élevé d’une place de creche est, entre autre, la conséquence d’un
arsenal 1égislatif genevois trop rigide et strict en la matiére. Un autre écueil
est la CCT en vigueur pour le personnel des créches. L’UAPG est en faveur
d’une CCT mais a condition qu’elle soit librement négociée entre les parte-
naires sociaux. Il est inacceptable pour ’'UAPG d’imposer aux entreprises le
respect de conditions de travail appliquées dans I’administration publique.

Enfin, le contexte genevois de municipalisation de la petite enfance
influence la perception des projets de partenariat possible. Les propositions
parfois lourdes de conséquences rendent irréalisable la concrétisation de
projets.

L’UAPG veut tout simplement que 1’économie fonctionne. Pour 'UAPG
il est indispensable que I’Etat conserve son rdle subsidiaire dans le domaine
de la création de créches d’entreprise. Il est important d’aller de 1’avant dans
la motion 1679, de palier les défauts actuels du systéme en éradiquant les
obstacles incontournables qui se dressent devant le secteur privé et qui
I’empéche de concrétiser ses projets.

Les aides financiéres aux entreprises font partie des encouragements a la
création de créches. Il s’agit également de tenir compte de la situation des
finances publiques. De plus, aucune nouvelle contrainte ne doit étre imposée
aux entreprises, de maniére a les encourager réellement dans ce type de
démarche.
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Audition de M™* Buchs et Aichelin et M. Pichelin pour la CGAS

Pour la CGAS, les invites de la motion apparaissent relativement floues.
Les créches d’entreprises sont souhaitables pour répondre a des besoins
particuliers ou a des horaires spécifiques (par ex.: créche des hopitaux
universitaires). Dans le méme temps, on constate la disparition progressive
des créches d’entreprises (par ex. : Crédit Suisse, La Poste). Ces structures
sont progressivement prises en charge par le secteur public. Les entreprises
peuvent également s’engager au traves de l’achat de places au sein des
creches.

Les remarques suivantes sont faites: la création de places de créche est
susceptible de favoriser le travail des femmes comme celui des hommes, les
lieux d’accueils doivent se situer a proximité des entreprises en général. La
création de places de créche reléve d’une tache publique qui suppose une
répartition équitable entre tous les quartiers. Un probléme se pose, lorsque la
perte d’emploi du parent coincide avec la perte de la place de créche
correspondante, ce qui ne constitue pas un dispositif fiable pour I’enfant.

L’exemple du projet malheureusement avorté de la commune de Plan-les-
Ouates est présenté, ce projet date de 2003-2004. 11 a été élaboré sous
I’impulsion des délégués syndicaux, des services de relations humaines du
secteur de I’horlogerie, et les services de la promotion économique, de
I’égalité et les communes. Un travail conséquent a été entrepris notamment
par la réalisation d’enquétes pour 1’estimation des besoins, par la mise au
point architecturale et par une évaluation budgétaire. Le projet comptait
50 places de créche. Mais le solde du prix par place s’¢élevant a 13 000 F,
seulement 2 entreprises se sont engagées a prendre 2 places.

Au sujet de I’incitation fiscale, les syndicats se montrent réticents, car a
leurs yeux seuls les multinationales seront en mesure de créer des places de
creche alors que 1’on sait que le tissu économique est principalement
composé de PME. Cela induit une inégalité de traitement quant a 1’accés aux
places de creéche. Les difficultés financiéres de 1’Etat sont aussi a prendre en
compte.

Le modele qui vient de débuter dans le canton de Vaud leur semble
intéressant, a savoir que toutes les entreprises participent a la constitution
d’un fonds destiné a la création de places de créche.
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Audition de M™* Monique Boget, CA de la commune de Meyrin

La commune de Meyrin a une expérience de plus de 30 ans dans le
domaine de la petite enfance. La commune dispose de deux institutions : une
créche et une garderie pour une capacité de 90 places. M™ Boget souligne
que la solution de la garderie est rarement satisfaisante dans la mesure ou elle
oblige les parents a recourir a de multiples types de garde.

La commune travaille actuellement sur un projet en partenariat avec la
commune de Meyrin et le CERN comportant 90 places dont 70 pour la
commune et 20 pour le CERN.

M™ Boget se félicite de ce type de partenariat mais souligne les
difficultés qui jalonnent la création de ces projets. Elle mentionne la
collaboration sans résultat avec les communes voisines de Vernier et de
Satigny sur le projet avec le CERN.

Lors de I’audition, nous apprenons qu’il existe peu de véritables créches
d’entreprises (UBS, disparue au profit d’un partenariat avec la Ville de
Geneve). La créche du Crédit Suisse est sur le point d’étre transférée a la
commune de Lancy, les besoins de I’entreprise étant moins importants. La
banque gardera un certain nombre de places a disposition de son personnel.

Un certain nombre de partenariats réussis nous sont signalés: avec le
CICR, un partenariat et la création d’une fondation ont pu étre élaborés avec
la Ville de Genéve. Cela a permis de créer des espaces de négociations
propres a cette institution internationale tout en acceptant les exigences qui
font référence dans le domaine. L’université de Genéve, les SIG (projet en
cours), Procter & Gamble et la commune de Lancy sont d’autres exemples.
Dans le cas de Firmenich, la commune de Meyrin joue le réle d’expert.

La difficult¢ liée aux différences de condition de travail entre les
institutions est abordée. C’est un probléme, surtout en période de pénurie de
personnel qualifié que nous vivons actuellement. 11 est souligné 1’importance
d’obtenir une uniformisation des pratiques concernant le respect de CCT.
Actuellement, c’est celle de la Ville de Genéve qui fait foi. A ce titre,
I’entreprise Firmenich a pour sa part fait un grand pas dans ce sens
puisqu’elle a accordé au personnel de sa créche les vacances en vigueur dans
la branche contre quatre semaines pour le reste de son personnel.

Audition de M™ de Tassigny, déléguée a la petite enfance pour la Ville
de Geneéve

M™ de Tassigny nous a fait part des développements des partenariats
pour le développement des créches. Ces partenariats ont déja été mentionnés
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plus haut. Il est abordé ’exemple du partenariat avec le Département des
finances (subvention 50-50), ou I’expertise de la Ville de Genéve s’est avérée
utile. Elle indique que le plus souvent la Ville de Genéve prend en charge la
gestion du personnel (paiement de 1500 collaborateurs). Les compétences
développées dans ses 65 institutions, ses compétences en gestion
administrative, en ressources humaines, mais aussi et surtout de gestion
pédagogique sont a disposition gratuitement pour toutes institutions ou
collectivités publiques qui en font la demande. Elle rappelle 1’expertise
particuliére indispensable et I’application de normes précises pour 1’accueil
d’enfants trés jeunes, de 0 a quatre ans. Elle souligne aussi que le partenariat
permet de pérenniser les structures de garde ainsi que de réaliser un ancrage
dans les quartiers. Il est important en la matiere d’adopter une politique
souple de maniére a s’adapter aux différentes situations. Il est aussi évoqué
que lorsqu’il s’agit de partenariats, il est souvent question de partenariats
avec des multinationales ou des instances paraétatiques. Les petites et
moyennes entreprises semblent exclues de cette démarche. Dans les faits, les
besoins exprimés sont tres restreints (une ou deux places). Cela mérite quand
méme réflexion. Une aide en direction des PME peut étre imaginée,
cependant, le colit d’'une place de créche reste relativement incompressible
(25 000 F par année).

M™ de Tassigny met en perspective les entreprises qui vendent leur
expertise en matiere de création de creche, alors que la Ville de Genéve
dispose au travers de sa longue expérience de toutes les compétences requises
nécessaires a la mise en route de ce genre de structure. Il est a noter que la
Ville de Genéve met ses compétences a disposition sans frais.

Il faut étre conscient que le domaine de la petite enfance est constitutif
d’une compétence métier, qui doit répondre a la fois aux exigences
indispensables pour les enfants et a celles exprimées par les parents. Pour
M™ de Tassigny, I’existence d’une CCT n’est pas susceptible de bloquer le
processus, celles-ci existant dans d’autres villes romandes. Le probléme se
situe plutot au niveau de la pénurie de personnel.

En comparaison européenne, il y a le méme nombre de personnel pour le
nombre d’enfants de 0 a 3 ans. Il serait éventuellement possible de réduire le
nombre de personnes encadrant les enfants de 3 a 4 ans. Il serait aussi
possible d’assouplir le ratio existant, dans les structures, entre les personnes
diplomées d’une part et non dipldmées ou moins qualifiées d’autre part.

Lors de I’audition, la question des futurs contrats de maman de jour est
évoquée. Dans la réponse il est indiqué que le futur cadre pour les contrats de
maman de jour est trop rigide. Actuellement, en principe, ce type de travail
est considéré comme un gain accessoire. Or, ce n’est pas toujours le cas et le
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processus visant a la « salarisation » des mamans de jour risque d’entrainer
une fuite vers le travail au noir. Alors qu’il s’agit de réaliser un juste
équilibre entre conditions cadres et supervision ce cette activité.

Lors de cette audition, les normes de construction sont abordées. Il est
rappelé que, dans ce domaine, les cotits pourraient étre revus a la baisse mais
ils découlent des contraintes telles que les concours d’architecture, de
demandes venant de la part des parents, des contraintes dues a la mise en
conformité des locaux pouvant recevoir des enfants et des normes demandées
par les professionnels.

Audition de M. F Cazenave, responsable du projet de la créche
d’entreprise Firmenich

M. Cazenave met en avant la tradition de son entreprise en regard de
prestations sociales en faveur de ses employés. Il est souligné que la
collaboration avec ARCE (Association romande des créches d’entreprise) a
ouvert la voie a ce projet notamment par 1’¢laboration et I’analyse d’une
enquéte centrée sur les besoins. Dans ce contexte, la création d’une créche
d’entreprise est apparue comme une opportunité souhaitable. La direction
générale de Firmenich a accepté de financé le projet de la créche pour un
montant de 2 millions de francs (annexe).

Rapidement, I’entreprise s’est rendue compte des connaissances et
expertises particuliéres qu’il fallait réunir pour mener a bien la réalisation de
la créche. Dans ce contexte, il est vite apparu souhaitable que la responsable
du service de la petite enfance de la ville de Meyrin soit associ¢e au projet et
siége dans le conseil de fondation. Le colit par place est de I'ordre de
50 000 F par enfant. La créche est prioritairement prévue pour les employés
de D’entreprise. Les frais de fonctionnement sont aux alentours de 40 000 F
par enfant et par année. La créche Petit Grain est située dans la zone
industrielle de Meyrin a la croisée d’un terrain agricole et d’une zone
industrielle. Cette situation particuliére a demandé une collaboration avec la
FTI et un cheminement administratif compliqué.

Lors de la discussion, il a ¢été souligné que cette créche a pu voir le jour
grace a la volonté claire et le soutien important de I’entreprise. Les normes
architecturales de méme que les normes d’encadrement des enfants ont été
considérées par I’entreprise comme obligatoires et respectées. Leurs cofits ont
été jugés raisonnables.

Enfin, pour favoriser la création de créches, au sein des petites et
moyennes entreprises, dont les capacités ne sont pas celles des
multinationales, il est souligné qu’un partenariat entre plusieurs entreprises et
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celle d’un partenariat avec la commune (notamment par le biais de I’achat de
places) est a envisager.

Audition de M™* D. Della Rosa et V. Freymond de ’association romande
des créches d’entreprises ARCE

M™ Della Rossa présente son association (cf. annexe) qui a pour
spécification la coordination et la facilitation ainsi que I’expérience
spécifique dont peut se prévaloir ARCE auprés des entreprises qui se lancent
dans le projet de la création d’une créeche. ARCE a pour avantage sa
connaissance des entreprises privées. La politique de la Ville de Genéve dans
le domaine de la petite enfance et en particulier la tendance a la
municipalisation de la petite enfance bloque certains projets. Elle insiste sur
le fait que ARCE privilégie les solutions les moins cotiteuses. Pour elle, il est
important que les places de créches soient réellement occupées. Elle note
aussi la surprise des familles quant au cofit de la garde des enfants qu’il soit
subventionné ou non.

Lors d’un sondage fait par [’association il ressort que les parents
privilégient la créche comme moyen de garde au détriment de mamans de
jour & 44%. 1l ressort aussi que la proximit¢é du lieu de domicile a la
préférence pour le lieu de garde des enfants.

M™ Freymond parle de son expérience de directrice d’une créche privée
dans le canton de Vaud, qui ne recoit aucune subvention. Dans son
établissement le cotit d’une place est de 24 000 F par an. Les parents payent
un tarif unique de 2300 F par mois. Pour elle, ce systéme n’est pas possible a
Genéve a cause de différentes contraintes liées a la convention collective, le
taux d’encadrement des enfants qui est un peu plus faible qu’a Geneéve. Il est
souligné que la CCT n’est pas obligatoire pour le personnel.

A la question des possibilités de créche interentreprises, il est répondu
que la préférence va a une structure de type intercommunale.

Audition de M. Pierre-Yves Troutot, directeur adjoint OJ

Le DIP joue un réle de surveillance des lieux d’accueil, plutdt que
d’organisation et de promotion. Sur le plan légal, il appartient aux communes
de prendre I’initiative dans ce domaine ainsi que d’assurer le financement. Ce
qui n’empéche pas la possibilit¢ d’un partenariat. Le subventionnement des
créches est de 2 millions par an par le canton contre 90 a 100 millions par les
communes. Le prix d’une place de créche se situe entre 25 a 30 000 F par
place de creéche. Le canton de Neuchétel, qui s’est doté d’une loi active dans
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la création de créche soutenue par des subventions directes de la part du
canton, a décidé de mettre un frein a ce projet. Dans le canton de Vaud, une
fondation a été créée alimentée par diverses sources de financement (0,08%)
et un prélévement par habitant (5 F) réglé par les communes. Cette fondation
est chargée d’assurer la redistribution des fonds de maniére a favoriser la
création de tous types de creches. Il n’y a pas eu encore d’évaluation de ce
projet.

Les normes d’encadrement en vigueur sont anciennes et un débat est en
cours. La Ville de Genéve voudrait adopter les normes ecuropéennes.
Actuellement, il y a quatre catégories d’enfants, établies selon I’age. La seule
discussion qui parait envisageable concerne les enfants de 3 a 4 ans.
Finalement, la norme actuelle est maintenue, un autre aspect est 1’obligation
de cohérence avec la CCT ou tout au moins de correspondre aux usages dans
ce secteur, cela dans l’intention d’éviter les concurrences salariales qui
auraient pour effet de priver certaines communes du personnel adéquat.

Le secteur de la petite enfance est depuis les années 70 reconnu par son
haut niveau dans la qualité de I’encadrement des enfants, probablement grace
a la valorisation de la formation entreprise a cette période. Actuellement, on
observe 58% de diplomés pour 42% d’auxiliaires.

Actuellement, 1’OJ n’est pas en mesure d’assumer plus de travail que
celui actuel de surveillance des lieux de placement.

Le constat est que actuellement, les créches d’entreprises ne rencontrent
plus ’engouement des années 90. Plusieurs entreprises telle ’'UBS ont fait
marche arriére principalement a cause des difficultés et du temps nécessaire a
la gestion d’une créche.

Audition de MM. Pascal Chobaz et Alain Rutschi pour PACG

L’ACG a examiné avec intérét la motion proposée et fait les constatations
suivantes : effectivement, le domaine des créches est celui privilégié des
communes qui accroissent leur rdle dans ce domaine (nomination d’un
responsable de la petite enfance dans chaque commune, ainsi que 1’ouverture
de lieux d’accueil), cela principalement pour la Ville de Genéve et des
communes suburbaines. Des projets sont également en cours dans de petites
communes comme Collonge-Bellerive et Satigny.

Pour les entreprises, I’idée de la création d’une créche est envisageable
pour autant qu’une taille critique soit atteinte (tant de 1’entreprise que du
nombre d’enfants). Il faut aussi une pérennité dans les projets. Les exemples
de partenariat Procter & Gamble et du Crédit Suisse avec la reprise d’un
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certain nombre de place par la commune de Lancy en collaboration avec la
Ville de Genéve en est une concrétisation.

Pour I’ACG, la crainte principale est de voir ajoutée une couche
législative supplémentaire dans un contexte déja trés normalisé. Les
communes payent déja entre 90 et 100 millions alors que I’Etat a débloqué
2 millions sur les 10 millions promis. Par contre, 1’utilisation des terrains
industriels semble une bonne piste de réflexion.

L’ACG émet quelques doutes sur la possibilité¢ d’allégements fiscaux et
sur le nombre d’entreprises réellement concernées par de type de projets.

Lors de la discussion, il est mentionné des pistes de réflexion dans le sens
d’association de communes pour les petites communes et des communes sur
le territoire desquelles aucune entreprise de taille suffisante n’est localisée.
Les possibilités de partenariat entre communes et une ou plusieurs
entreprises, pour autant que la volonté des entreprises aille dans ce sens, est
aussi évoquée.

Audition de MM. Frédéric Baudin et Frédéric Chave Amalthée

L’entreprise Amalthée s’est spécialisée dans le domaine de services pour
le conseil, la création et gestion de lieux de garde pour enfants. Elle intervient
dans plusieurs cantons romands et en particulier & Geneve. Elle a participé a
la création de la créche d’entreprise de Firmenich, entre autres, et a aidé dans
leurs réflexions les communes d’Aniéres, Bernex, Chéne-Bourg, entre autres
(annexe).

Les remarques sur la motion qui nous occupe sont les suivantes: pour
créer une creche, il faut se doter des compétences nécessaires pour soutenir et
coordonner la création de créches d’entreprise.

Il est important d’étudier le mode de financement incitant les entreprises a
créer des créches. Les entreprises sont informées des avantages d’une
politique du personnel. Il est important que des dérogations soient possibles
quant a ’emplacement de la création de créches. La possibilité¢ de créer des
créches dans des zones agricoles ou dans des surfaces de bureaux est a
envisager.

Il est mentionné que la demande est plus importante de la part des
communes que des entreprises en matiére de création de créches. Il est
rappelé que, pour les entreprises, la création d’une créche est considérée
comme une charge supplémentaire. Pour exemple, en France, les entreprises
bénéficient d’une réduction d’impots en fonction des charges qu’elles
peuvent supporter en matiére de créche, d’aide sous forme d’un partage des
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colts d’investissement par une aide obtenue au travers de I’ACAF et enfin
une garantie quant aux couts de fonctionnement, puisque la caisse
d’allocations familiales octroie une aide individuelle quelle que soit la
contribution des parents.

En fait, il faut pour tout projet un ensemble de mesures incitatives. De
plus, les créches d’entreprises doivent €tre comprises comme un complément
a Ioffre.

Conclusions

Tous les commissaires sont d’accord sur le fait de ’importance de ce
sujet et de la nécessité d’intervenir dans le domaine de la petite enfance. Il est
relevé que le champ d’application de cette motion est finalement fort limité,
puisque les petites et moyennes entreprises ne sont pas véritablement
concernées (seules quelques multinationales paraissent en mesure de se
lancer dans ce type de projet). Il est relevé que le tissu économique genevois
est constitué a 85% de petites et moyennes entreprises allant jusqu’a
250 personnes. Or les projets décrits concernent visiblement des entreprises
de plus grande taille.

Le modéle vaudois impliquant une perception obligatoire n’est pas non
plus acceptable pour les entreprises genevoises.

Le role de I’Etat dans ce domaine est d’inciter et promouvoir, notamment
par le biais de la commission économique. Deux actions peuvent é&tre
entreprises, la premicre est d’informer plus largement les entreprises des
avantages qu’elles pourraient retirer par la fidélisation de son personnel,
I’autre pourrait envisager un soutien logistique en lien avec les communes.

M. Unger fait la proposition de s’orienter vers une forme d’incitation
fiscale et la possibilité de faire une exception en faveur des créches au coeur
des terrains industriels.

Les auditions ont permis de soulever la délicate question des métiers a
horaires décalés, pour lesquels les horaires de créches ne sont pas adaptés.
Dans ce registre, la pénurie des lieux de garde a pour conséquence de
favoriser la « garde au noir ». Il est aussi rappelé 1’importance de la variété
indispensable des modes de garde. Pour un commissaire, les normes actuelles
sont trop rigides et les colts qui en découlent trop lourds. Pour un autre
commissaire, la variété des modes de gardes, au sein desquels la famille
d’accueil constitue une solution bien meilleure marché que la créche, est a
considérer. Il est relevé par plusieurs commissaires que la premiére invite est
trop vague.
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Il est relevé que, avant toute proposition, il faut tenir compte de la
situation financiére de I’Etat.

Au final, le PDC constate avec satisfaction que la motion est
rassembleuse est que les divers amendements proposés contribuent a la
clarification de la problématique. Le vote d’entrée en matiére est accepté a
I’unanimité.

Entrée en matiére sur la motion 1679

Pour:18,2Ve 2PDC, 2R, 2L, 1 MCG, 2 UDC Contre : — Abstention :
— [unanimité].

Plusieurs amendements sont proposés : un amendement sera propos¢ par
les Verts pour préciser la premiére invite. Le groupe libéral fera des
amendements au sujet du financement incitatif pour que les PME créent ou
participent a la création de créches et un autre permettant la prise en compte
des horaires atypiques. Le PS fera des propositions d’amendements afin de
reconnaitre la compétence des communes et revoir le dispositif 1égal et
réglementaire cantonal de maniére a favoriser la création de créches
d’entreprises. 11 est procédé aux votes suivants:

1. Sur la proposition de M. Hodgers : « A définir des objectifs et proposer des
mesures pour soutenir et coordonner eenvenablement la création de créches
d'entreprise en collaboration avec les communes ».

Pour: 1S, 2 Ve, 2 PDC, 1 R Contre : — Abstention : 1 R, 1 L, 1 MCG,
1 UDC [adopté].

o La premiére invite de M. Weiss remplace la deuxieéme invite initiale avec
un sous amendement de M. Hodgers : A étudier les modes de financement et
de fonctionnement incitant les entreprises, retammentles PME, a créer ou a
participer a la création de créches.

Pour : 2 Ve, 2 PDC Contre: 1 R, 2 L, 1 MCG, 1 UDC Abstention : 1 S
[refusé].
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o Amendement initial de M. Weiss : « A étudier les modes de financement et
de fonctionnement incitant les entreprises, notamment les PME, a créer ou a
participer a la création de créches »

Pour : 2 PDC Contre: 1 Ve, 2 R, 1 L, I MCG, I UDC Abstention : 1 S,
1 Ve [refusé].

o Formulation initiale de la motion : « A étudier les modes de financement
incitant les entreprises a créer des créches ».

Pour : 2 Ve, 2 PDC Contre : 2R, 1 L, 1 MCG, 1 UDC Abstention : 1 S
[refusé].

2. Troisiéme invite de la motion : «A informer les entreprises sur les
avantages d'une politique du personnel orientée sur la garde d'enfants de leurs
employés ».

Pour:18,2Ve 2PDC, 2R, 1L, 1 MCG, 1 UDC Contre : — Abstention :
— [unanimité].

3. Troisiéme invite de la motion : «A informer les entreprises sur les
avantages d'une politique du personnel orientée sur la garde d'enfants de leurs
employés ».

Pour:1S,2Ve,2PDC,2R, 1L, 1MCG, 1 UDC Contre : — Abstention : —
[unanimité].

4. Deuxiéme invite de M. Weiss : «A prendre en considération les horaires
atypiques de certaines entreprises ».

Pour :18,2Ve, 2PDC, 2R, 3L, 1 MCG, 1 UDC Contre : — Abstention :
— [unanimité].

o Le troisieme amendement proposé par M. Weiss : «A étudier les obstacles
légaux s'opposant & la création de creches d'entreprises et, le cas échéant, a
proposer des modifications législatives » est retiré.
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5. A inciter les communes a poursuivre, voir renforcer leurs efforts afin de
développer des structures d'accueil pour la petite enfance en collaboration
avec les entreprises intéressées

Pour :18,2Ve, 2PDC, 2R, 3L, 1 MCG, 1 UDC Contre : — Abstention :
— [unanimité].

6. A revoir le dispositif 1égal et réglementaire cantonal de maniére a favoriser
la création de créches d'entreprises

Pour :18,2Ve, 2PDC, 2R, 3L, 1 MCG, 1 UDC Contre : — Abstention :
— [unanimité].

7. Dans ce sens, a poursuivre dans le cadre de sa politique de promotion
économique, ses efforts de sensibilisation des entreprises

Pour:18,2Ve 2PDC, 2R, 3L, 1 MCG, 1 UDC Contre : — Abstention :
— [unanimité].

Vote d'ensemble sur la motion 1679, telle que modifiée

Pour:18,2Ve 2PDC, 2R, 3L, 1 MCG, 1 UDC Contre : — Abstention :
— [unanimité].

Voici donc les invites de la motion 1679 que vous propose la commission
de I’économie :

1. A définir des objectifs et proposer des mesures pour soutenir et
coordonner la création de créches d’entreprises en collaboration
avec les communes.

2. A informer les entreprises sur les avantages d’une politique du
personnel orientée sur la garde d’enfants de leurs employés.

3. A intégrer les créches dans les dérogations autorisées par la
fondation des terrains industriels.

4. A prendre en considération les horaires atypiques de certaines
entreprises.
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5. A inciter les communes a poursuivre, voire renforcer leurs efforts
afin de développer des structures d’accueil pour la petite enfance
en collaboration avec les entreprises intéressées.

6. A revoir le dispositif 1égal et réglementaire cantonal de manicre a
favoriser la création de créches d’entreprises.

7. Dans ce sens, a poursuivre dans le cadre de la politique de
promotion économique, ses efforts de sensibilisation des
entreprises.

Afin de donner une suite positive a cette motion avec les modifications
proposées je vous invite, Mesdames et Messieurs les députés a lui faire bon
accueil.
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Proposition de motion
(1679)

pour un soutien a la création de créches d'entreprise

— que les besoins de garde de la petite enfance sont loin d’étre satisfaits ;
sur approximativement 3000 demandes, seul les 30% peuvent étre traités ;

— que deux tiers des femmes, ayant des enfants entre 0 et 4 ans, exercent
une activité rémunérée ;

— que le canton ne s’investit pas suffisamment dans une réelle politique
d’accueil de la petite enfance ;

— que tout doit étre entrepris pour promouvoir la conciliation de la vie
professionnelle des femmes et du bien-étre des enfants,

invite le Conseil d’Etat

— a définir des objectifs et proposer des mesures pour soutenir et
coordonner la création de créches d’entreprises en collaboration avec les
communes ;

— a informer les entreprises sur les avantages d’une politique du personnel
orientée sur la garde d’enfants de leurs employés ;

— aintégrer les créches dans les dérogations autorisées par la fondation des
terrains industriels ;

— aprendre en considération les horaires atypiques de certaines entreprises ;

— ainciter les communes a poursuivre, voire renforcer leurs efforts afin de
développer des structures d’accueil pour la petite enfance en collaboration
avec les entreprises intéressées ;

— arevoir le dispositif 1égal et réglementaire cantonal de maniere a favoriser
la création de créches d’entreprises ;

— dans ce sens, a poursuivre, dans le cadre de la politique de promotion
économique, ses efforts de sensibilisation des entreprises.
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ANNEXE 1
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La Créche Petitgrain

Monchaoyx

FONDATION PETITGRAIN POUR LA PETITE ENFANCE
Rue de la Bergere 7, CH — 1242 Satigny
1/5
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Le local
Une ancienne ferme, entourée d’un parc de plus de 6000 m2, située a environ un kilometre du site
principal de FIRMENICH SA a été choisie pour héberger la créche Petitgrain.
Les 400 m2 de I'ancienne grange ont été entiérement restructurés, reconditionnés et re-aménagés
afin de répondre aux exigences d’une créche.
A lintérieur de cette ferme, une structure compléte a été recréée, ainsi que de nouvelles fondations.
Cela permet, tout en respectant le caractére du batiment, de bénéficier des normes de construction
et de sécurité conformes aux exigences d'une creche.

A I'extérieur, prés de 800 m2 de jardin sont aménagés pour les activités extérieures.

Situé sur 2 niveaux, les bébés et petits seront au rez-de-chaussée, les moyens et grands au 1*
étage.

Les colts de restructuration et d'aménagement depuis I'avant projet sommaire jusqu’a la livraison,
mobilier sécurité décorations compris, s'éléevent a CHF 2'400'000.-.

Structure de gestion

La creche est gérée par la Fondation Petitgrain pour la petite enfance, dont la fondatrice est la
société FIRMENICH SA.

Le conseil de Fondation est composé de :

Jean-Marc Mommer Corporate VP Human Resources, membre de la Direction Générale
de FIRMENICH SA

Frangois Cazenave Director, Compensation & Benefits, responsable du projet

Matthew Furner Avocat

Patricia Lozenzo Cordonnier ~ Contréleur Finances

Anne Kummer Cheffe du service de la petite enfance ville de Meyrin

Le bureau de la Fondation est composé de :

Patricial Cordonnier

Anne Kummer

Corinne Vuargnoz laborantine, employée Firmenich
Nunci Divoux Directrice

2/5
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Budget, Finances

La société FIRMENICH SA assure le financement de Fondation Petitgrain subsidiairement aux
autres ressources. Elle a également financé la création de la creche.

En d’autres termes, la Fondation Petitgrain présente au mois d’avril au moment ou FIRMENICH SA
établit son budget, le budget de la créche pour I'année fiscale qu commence le 1* juillet qui suit.

La Fondation Petitgrain est statutairement a but non lucratif.

La subvention de FIRMENICH completera le financement des parents et des éventuels subsides
obtenus de differents organismes, cantons ou villes afin d’équiliber exactement le budget.

Le budget est approuvé par la Direction Générale au mois de juin.

Créche Petitgrain, le nom et le logo

L’huile essentielle de Petitgrain est trés appréciée de nos aromaticiens et parfumeurs. Elle est
extraite par distillation des feuilles du mandarinier, du bigaradier ou du citronnier

Petitgrain évoque aussi 'image de la graine, du pépin, de la nature, de la croissance, de I'éveil, du
futur, des premiers pas, de I'enfance.

Le nom et le logo de la créche Petitgrain évoquent toutes ces images. lls associent a la fois
I'enfance, la nature et nos métiers de base.

Public-cible

La créche Petitgrain est réservée aux enfants du personnel de FIRMENICH SA (1'500 personnes a
Geneve), dés la fin du congé maternité jusqu’a I'age d’entrée a I'école enfantine. lis sont répartis en
quatre secteurs.

Justification et preuve du besoin en places d’accueil

Le besoin en places de créches sur le canton de Genéve se chiffre en milliers.

Une enquéte a été confiée, en mars 2004, a 'ARCE, Association Romande des Créches
d’Entreprise. Cette enquéte a conclu a un besoin entre 22 et 45 places a plein temps.

Ceci est confirmé par l'inscription, trois mois aprés I'ouverture au 1* juin 2006, de 40 enfants, pour
un taux d’occupation proche de 60%.

FIRMENICH a toujours pratiqué une politique sociale d’avant-garde. On peut citer son excellent
lléme pilier, la retraite progressive, la couverture & 100% du salaire durant le congé maternité bien
avant I'obligation Iégale, le niveau des salaires, les congés payés au-dela des exigences légales, les
restaurants d’entreprise subventionnés etc..

La création d’'une creche s’inscrit dans cette politique sociale et répond a un besoin trés actuel de
recherche du meilleur équilibre entre le travail et la vie familiale.

Concept de I'accueil

3/5
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La créche apporte une aide aux familles des collaboratrices et collaborateurs de la société
FIRMENICH SA.

La pression de plus en plus forte que subit notre société de par la concurrence internationale oblige
chacun de nos collaborateurs de donner le meilleur de lui-méme. Cette créche, en facilitant
I'organisation des familles, en sécurisant les parents, en diminuant les facteurs de stress, pourra
contribuer a améliorer le recrutement et la performance de nos collaborateurs.

Cette structure est congue pour recevoir les enfants des collaborateurs de FIRMENICH.

Les horaires, les dates de fermetures, sont en accord avec celles de FIRMENICH.

La creche fermera ses portes 3 semaines par an, deux semaines en été et une entre Noél et le 1%
de I'An.

Comme cela est clairement expliqué dans le réglement interne a I'attention des parents, les priorités
d'accueil sont définies en fonction des places disponibles et tiennent compte de I'activité
professionnelle du ou des parents, du type de famille, des fratries.

Concept d’exploitation

Cette structure a été congue pour accueillir 44 enfants, répartis en 4 classes d'ages : 8 bébés, 12
petits, 12 moyens, 12 grands, de 3 mois jusqu’a I'age d’entrée a I'école enfantine.

Ouverte de 06h30 a 18h30, 12 heures par jour, ne fermant que 2 semaines en été et une semaine
en hiver, elle répond parfaitement aux besoins de nos collaborateurs.

Les repas

FIRMENICH dispose d’'un restaurant d’entreprise professionnel, confié a I'entreprise spécialisée
NOVEA. La cuisine est faite sur place. Le restaurant sert en moyenne 350 repas de qualité par jour.
Il a été décidé d'utiliser cette structure pour les repas de la créche, située @ moins d’un kilométre.
Principe : les repas sont préparés dans les cuisines du restaurant d’entreprise du site de
FIRMENICH SA a Meyrin (GE) et transportés froids, avant mixage.

La cuisine de la créche est équipée selon les normes professionnelles pour réchauffer, cuire, mixer
et ensuite faire la vaisselle et le nettoyage.

Le projet de cuisine a été confié a un professionnel hautement qualifi€, responsable des trois
restaurants d’entreprise de FIRMENICH SA.

Il n'y a donc pas nécessité d’avoir un cuisinier professionnel & demeure dans la créche.

Le professionnalisme de NOVEA, qui gére nos restaurants d’entreprise, est une garanti de grande
qualité et de professionnalisme.

En dehors du repas principal, une collation est prévue en cours de matinée, un godter est prévu vers
16h00.

Le personnel

Les grilles de salaires sont en ligne avec les pratiques de la convention de la ville de Genéve.
On classe les collaborateurs en 4 catégories

1) Direction :
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Un poste a 80%. Mme Nunci Divoux

2) Personnel éducatif :

Celui-ci se partage entre les éducateurs diplomés et les auxiliaires, selon les normes en vigueur.
Pour un remplissage maximum ou proche du maximum il y aura plus de douze postes a plein temps.

3) Personnel administratif : un secrétaire-comptable entre 50 et 80%.

4) Personnel de maison : une personne entre 50 et 80%.

Collaboration des parents.

Cette collaboration étroite est nécessaire entre le personnel éducatif, les parents et la direction. Cela
est évidemment planifié en particulier dans les phases d'intégration.

Collaboration des employés de FIRMENICH
Une employée CCT est membre du bureau de la créche.
Collaboration des professionnels de la petite enfance

Anne Kummer, Cheffe du service de la petite enfance de la ville de Meyrin a accepté de joindre le
Conseil de Fondation et le bureau de la créche.

Nous souhaitons par sa présence nous rapprocher des professionnels de la petite enfance, partager
nos expériences avec les autres creches et institutions.

Autorisation d’exploitation
Celle-ci a été délivrée par le Service de la Jeunesse @ Madame Divoux, le 7 juin 2006.
Toutes les autorisations concernant les locaux, les espaces réservés a chaque groupe, la sécurité,
les équipements, ont fait I'objet d’accords préalables des autorités compétentes.

Relations publiques, publicité

Cette creche étant destinée aux enfants du personnel de FIRMENICH, une large communication a
déja été faite a l'intérieur de notre société.

La directrice, Nunci Divoux, fera partie de toutes les instances nécessaires a son travail, en relation
avec la petite enfance et les autres directions de créche.

Madame Karen Saddler, Directrice de la Communication de FIRMENICH est la porte-parole officielle
de notre groupe.

Une inauguration officielle aura lieu en Octobre 2006

Frangois Cazenave
Aolt 2006

5/5



22/35

M 1679-A

ANNEXE 2

900¢ 1das  810'sastidarjuasaydalo mmm

SIUDJU2 S2p 2u}2-U2iq 12
d|J2uuoissaoud 1A J21(12U0H

sasiudaujua p SaY2347 S2p IPUDWOJ UOILDIFOSSY IV

i



M 1679-A

23/35

9007 1des  310°sastidonuasayoald’ mmm
SuoIsn|ouoy .

s2dp42 sasJaAIp S|
uo|as sasiudaujua sa| unod Jo¥v,| 2p +Joddy .

20uUDju2 24142d D] 2p 24X24U0) .
303V,| 2p suoi4pisaud sa| 2 uoissiy .
303V | 2p uoijopuo4 p| ap aulbliQ -

¢ suoi4pysaud ap 4oujuo) <-

w14



24/35

M 1679-A

9007 1des  310°sastdonuasayoaro mmm

2|DI|IWDS 2IA D| }2 2||2UuoiISs2}0ud 1A
D] 2J4U2 UO14DI|12U02 2p S21624Du4S Sap u2}jJoddy .

asiudaujua | 2p
2|DI120S 241|IqDSUOdSay D| 2P 241|1qISIA D| JajuaWbny .
2Y2242 2p sjaloud sap fuawassipnogo,| ua41(1004 .
SJN24DPUOS S2P 2AILDILIUL| D 2002 U2 UOILDIJUD

30¥V,| 2p uoyopuoy v| 2p uiblO

w214



M 1679-A

25/35

9007 ‘1des  810°sastidanuasayoaro mmm

uoLup) 2| unod 42 242120S D| 2p 2|qWaSU?2, |

Jnod 2wJa} buo| D JUaWISSILSAAUI UN 452, ) .
shuaAJ2ul sanbiydoubowap-0120s sjuawabuoyd

XND 20D4 ‘S24N}oNJLs 2p jupsijinsul juawaddojaaaq .

24dDPD LU2WUUOJIAUD UN 4ND4 IN| |1 22UDJU2 2Wiud
D| SUDp 241jpuuosuJad os addojaa2p ulowny 2442 un .

¢ lonbunog

w14



26/35

M 1679-A

900¢ 1des  B10°sastidanuesaydaro mmm

as1udautua, | 2p 2uny|nd
D| D UOISYpD UoS }2
UOI4LDAILOW DS J24U2Wbny
[IDADJY 2P

SUOILIPUOD S2S J2J0I[2WY
SS244S

3| 42 2nb1}bJ | U2nNUIWIQ

: SUN24DJOQD||02 S2| JNO(

2WS124Uasqp, | J2nUIWIQ
SJN24DJ40qgp||0d S2p jJDdap
2p S4002 S2| J2NUIWIQ
$22144-S4N24DJ0QgD|[02

S2| UNS 22XD 2s1udauju?, |
ap 2anbi}ijod o] u2d40 Uy
asiudauiu?, | 2p 2bbwi, |
"24IA14IDULLD, | J2JOI2WY

: 2S1udautua, | unoy

S2bDLUDAD }2 S}aualu]

E w14



M 1679-A

27135

900Z 1des  10°sosndanuasayoaio mmm

S4upjua s2| unod 12220 p
241j1onb 2p sawuou s3] ya4dadsau 2q .

$241401ND S3| 42 Sasiudauiua
S2| 'S2UNWWOD S3| 2J4U2 S4DIUDU24JDd
S2| 12 UO0ILD4U2DU0D D| UISIIOADS 2Q -

2s1udaJjua, | D 20UDJuU] 241424

\

JN2422S NP 2JUDSSIDUUOD D| J24Jdoddy .
saJ2iuuoid sasiudaujua
S| J2|qWSSDJ 42 SaSIudaUsuaU2 LUl
SUOILN|OS Sap J2ydJaydad 2Q -

: 452 30V, | 2p uoIssIW D7

Ewl.14



28/35

M 1679-A

900 1dos  310°sas1idanuasayoald mmm

uo14s2b D| D 2pID ‘S2bDPUOS ‘SuI0Saq Sap S2SA[DUY .

|IDADU4 2P 2UNWWI0D JN2| }2 22UPISJ 3P 2UNWILIOD
JN3| suop (2J4qwaw) syuadod s2| unod suolLDWIOJul
12 S|125U0 :2uD) ADQ UJP|IYD 221AJ2G .

U014DS102J D| D Uo14d2aouod
D| 2P : 2Y22J2 2p j2loud 2410A yaddojanaq .
| 2P : 2Y32 P 42! [2A¢

J303V,| 2p suoijoisaud sa1 I



M 1679-A

29/35

900z 1des  S10°sasuadonuasoyoaio mmm

UO145DJS14DS 2p 242NbU3 42 24222 D| 2p UOI4S3b6 D| D 2p1y.
[2uuosuad nNp uawanudad 42 xnal-daljiqow np xioys ‘220|d ua asiyy -

(S2|2pOW SJ2AIp) S25UDUNSSD 12 S4N4DLS ‘S}1UD) “2NDIBobopad Jalodd ‘auJaul uaw2|bay .
'SUO1LDSIJ04ND S2P 2PUDWP ‘S243241YdUD

$3| 92AD UOI}DUIPJ00J ‘juaw2bDuwp | 2p 1d25U0d 'XNDI0| SIP BYdUaYI2J ‘UOILDWWDIEOY «
uo14526 D| D 2pID }2 UOI4DSI|DIY

SUOIJU2AQNS S2P 42 JUaW25UDul} Np ‘}26png unp Juawassi|qo4] -

(s2s14dausu2 ‘s2uNWWOI) XNDI0| SIDIIDURJDd 2P 2YdU2yd2y -
249242 D 2p 2160|odA4 | 2p 42 12T04d-[UDAD | 2p UOI4IUI42Q -
S2.104U2W2|62. }2 S3[DBP| S2SDG XND S2AILD|2J SUOILDWIOSUT
S2UNWWOJ XND 2U14Sap 26DPUOS : 2|DI0| UOLLDNLIS D| 2p 2SA[DUY .
su10s2q s3] Jiul42p Jnod uJajul abDPUOS : SUI0saq S2p aSA[puy .
2411qDSID4 2p 2pN42 42 uoi4daduo)

2y22ud 2p jafoud aujon ap juawaddojanaq



30/35

M 1679-A

900¢ ‘1des  Bio'sasudanuasayoaio mmm

‘(nounou ‘21uubu) 2|121Wop D 2pJpb

S2pD|DW SjuUDjuU2 p 2pJpb

sJu2}41s-Agqoq

Jiod no 2|1} saunaf

Jnof 2p uowow

S241D|02SDJUDd S24IA140D

S2y22u2

: (supo 21 D 0 2p S{UDJUD) 2UISIOA

25uUpd4 42 QA ‘39 2nbiupwa| UoibaJ D| SUDP UOILDNLIS UN2| D
XN2IW 2| 4UDUAUOD 2pJUDb 2P SUOI4N|OS S| S2UqWAW SASIUd2JLUD
S2P $22144-4N24DJ0qD||02 S?| JNOd SUO||I2SU0D }2 SUOWJOJU! SNON

2409 AoQ uaupjiy) 231Adas 27

Ell 14



M 1679-A

31/35

900¢ 1das  310°sas1rdanuasaydaio mmm

"}U24002 2U S3||2, hb 21Wou039, | p snid
4u24J0ddou 2||1WD4 D| D S2|qDJOADS S2nbitijod s

'S2||1WD4 Sap 1DYID, p J10ANod NP UOLLNUIWIQ

"342 ‘U014DWUOS UN2| D 221| ‘S2U2W S2P 24I1AI4ID, P
XNDJ NP 24UDLSUOD UOILDIU2WHND 2un D A |T

'S2UNWWO02 S2p LUaWaJ21oubul) puadap 42
2x2|dwod 452 syupjua sap 2pJb D| 2p JN21025 2]

"SUOLUDD S| SUDP 42 2SSING
U2 S2Y22u42 2p $290|d 2p SJ2i||IW S2p 2nbuow [T

20UDjua 24142d D| Ip 24X24U0)

Ewl14



32/35

M 1679-A

900Z 1das  310°sosudanuasayoarr mmm

'S2PpJUDb 2p S2POW S2u4ND, p Jnd 9,2/ *|DI|IWD4 2|24
3] Jod yuawanbiun sapubb Juos sjubjua sap %8z -

é%‘éss\ “ovvou \333% 'UDJU2, p 2pJpb D| unod 2duapiIsau 2p
2UNWWO0J D[ 2p SJoy Lu2p|dap 2s S2||1WD} Sap 4y -

(%L1 -) s4uo4ua, p utpuol np 42 (% -)
Jnof 2p subwpw sap fuawid4ap No (% G) 2Y2242
D| 452 241401ud U2 2410Yynos apJob 2p 2pow 27 .

S3||!wp} OEE 2p Saudno 2bopuog 3w



M 1679-A

33/35

900 1dos  810°sosuidanuasoya mmm

(|'dADUY 2P N2I| 42 22U2pIsad 2p

N21[) SUN24DS1|14N S{U2JDd XND UOILDWIUIOJUI 2UN
$290|d s2p uo14DUIPJ00D 2UN

S4{UaWadubul} 2p S2|2Pow S2Q

asiudaujua, |

D 20UD4Ju] 241424 JN2422S NP 2||2UU0ISS40ud
25UDSSIDUUOD 2un 2440ddD JH¥Y

(" ‘UoLuUDI ‘SUNWWO0D) S2UIDU4JDd SUBAIP

yuonbijdwi syafoud s2| unod UoiOUIPI003 2uN

uoISN|ouo)

w214



34/35

M 1679-A

900¢ ¥das  B10sasuidonyuasayoaio mmm

buosasiudaujuasayosausgour

2AU29 G021
S2S10ADG S2p 2ny GT

S2514d2.44U2,p S2Y22.49 S2p 2PUDWIOJ UOILDIOSS Y DYV



35/35 M 1679-A

ANNEXE 3

D
y

Annexe - Amalthée, création et gestion de créches

Amalthée Sarl : création et gestion de créches

Depuis novembre 2004, Amalthée accompagne les entreprises et les communes de la
mise en place du projet de créche a la gestion administrative de l'espace de vie
enfantine. Au total 17 entreprises ou organisations et 14 communes ont confié 37
mandats a amalthée.

150 Visites d’entreprises et de communes.

Amalthée a établi des contacts avec 500 décideurs du secteur privé ou public dont 343
sur le canton de Genéve et a réalisé 150 visites auprés d’entreprises ou de communes
en Suisse romande.

Etude de faisabilité

Ce type d’étude permet aux entreprises ou aux communes de prendre une décision sur
la création d’'une créche. Les principaux points abordés sont: 'étude de potentiel, la
définition de la taille des groupes d'adge, les avantages d’une créche, le cout
d’investissement et de fonctionnement, I'estimation de la contribution de la commune ou
de I'entreprise.

Amalthée a réalisé ce type d’étude notamment pour les Communes de Bernex,
Collonge-Bellerive, Satigny, Aubonne , Mont-sur-Rolle et des entreprises comme
L’Aéroport International de Genéve, Nestlé PTC, B.A.T, ’Ecole la source et ainsi
que certaines multinationales sur Genéve et Vaud.

Elaboration des plans

Dans cette démarche amalthée assure l'interface entre I'entreprise ou la commune et
'architecte pour la réalisation des plans lors de I'avant projet ou du projet définitif. Ainsi
nous avons contribué a la réalisation des plans de la créche de Bernex (90 places), de
la créche de Chéne-Bourg a la villa Mauresque (40 places), de la créche Petitgrain
(entreprise Firmenich), de 'espace de vie enfantine de Mont-sur-Rolle ou du projet de
PAéroport International de Genéve.

Nous organisons la définition du cahier des charges dans le cadre de concours (Créche
Petitgrain ou projet de créche intercommunal a Collonge-Bellerive) ou nous participons
avec des architectes a des concours (Concours de la créche Philip Morris & Lausanne
avec T. Bichi ou de la créche de Versoix avec I'entreprise Batineg)

Accompagnement dans la création

Amalthée accompagne les entreprises et les communes dans la création de I'espace de
vie : élaboration de la structure juridique, cahiers des charges du personnel,
recrutement, réglement de l'institution, statuts du personnel, outils de gestion... Ce fit le
cas avec la commune d’Aniéres pour la création de la fondation la T'Aniéres ou avec
'entreprise Firmenich pour la mise en place de la créche Petitgrain @ Genéve. Nous
accompagnons aujourd’hui les communes de Chéne-Bourg et de Satigny pour la
constitution de leur nouvelle créche.

Gestion

Amalthée assure la gestion administrative et comptable des structures, une véritable
fiduciaire pour la petite enfance : tenue de la comptabilité, facturation aux parents, suivi
des débiteurs, élaboration des décomptes salaires, paiement des fournisseurs, gestion
du personnel, PV des séances....nous assurons ainsi sur le canton de Genéve la
gestion de la Fondation la T’Aniéres et du jardin d’enfants du CERN.

www.omalthee.ch
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