GRAND CONSEIL PL 13902

de la République et canton de Genéve

Projet de loi du Conseil d’Etat
Date de dépot : 14 octobre 2026

Projet de loi

ouvrant un crédit au titre de subvention cantonale
d’investissement de 8 500 000 francs en faveur de la Fondation
pour [lInstitut de hautes études internationales et du
développement (IHEID) pour des travaux de transformation et
rénovation de ses batiments

Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Genéve
décréte ce qui suit :

Art. 1 Crédit d’investissement

Un crédit global fixe de 8500000 francs (y compris TVA et
renchérissement) est ouvert au Conseil d’Etat au titre de subvention cantonale
d'investissement en faveur de la Fondation pour I’Institut de hautes études
internationales et du développement (IHEID) pour des travaux de
transformation et rénovation de ses batiments.

Art. 2 Planification financiéere

"'Ce crédit d'investissement est ouvert sous la politique publique F —
Formation.

2L'exécution de ce crédit est suivie au travers d'un numéro de projet
correspondant au numéro de la présente loi.

Art. 3 Subvention d'investissement accordée

La subvention d'investissement accordée dans le cadre de ce crédit
d'investissement s'éléve a 8 500 000 francs.
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Art. 4 Amortissement

L'amortissement de l'investissement est calculé chaque année sur la valeur
d'acquisition (ou initiale) selon la méthode linéaire et est porté au compte de
fonctionnement.

Art. 5 But

Ce crédit d'investissement doit permettre a la Fondation pour l'Institut des
hautes études internationales et du développement (IHEID) de financer des
travaux de transformation et rénovation de ses batiments.

Art. 6 Durée

La disponibilité du crédit d'investissement s'éteint par le bouclement de la
présente loi.

Art. 7 Aliénation du bien

En cas d'aliénation du bien avant l'amortissement complet de celui-ci, le
montant correspondant a la valeur résiduelle non encore amortie est a
rétrocéder a 1'Etat.

Art. 8 Loi sur la gestion administrative et financiére de 1'Etat

La présente loi est soumise aux dispositions de la loi sur la gestion
administrative et financiére de 1'Etat, du 4 octobre 2013.

Certifié conforme
Le vice-chancelier : Patrick FERRARIS



3/76 PL 13902

EXPOSE DES MOTIFS

1. Introduction

L’Institut de hautes études internationales et du développement (ci-aprés :
IHEID) trouve ses origines en 1927 avec la création de I’Institut universitaire
de hautes ¢tudes internationales (IUHEI) a Genéve. 11 fut fondé dans le
contexte de I’installation de la Société des Nations, pour promouvoir la paix
par la formation en relations internationales.

L’TUHETI fut la premiére institution au monde dédiée exclusivement aux
relations internationales.

Durant la Seconde Guerre mondiale, il accueillit des chercheuses et
chercheurs exilés et conserva son indépendance intellectuelle. Dans les
années 1950, sous I’égide de Jacques Freymond, I’TUHEI s’ouvrit a la guerre
froide, au tiers-monde et a la diplomatie multilatérale.

En paralléle, I’Institut universitaire d’études du développement (IUED)
fut créé en 1977 pour répondre aux enjeux de la décolonisation. En 2008,
I’TUHEI et I'TUED fusionnent pour former 1’actuel IHEID.

L’ITHEID accueille plus de 1 000 étudiantes et étudiants chaque année,
dont une majorité d’étudiantes et étudiants internationaux venant de tous
horizons, et est reconnu mondialement pour ses recherches et formations en
affaires internationales et développement.

11 participe au rayonnement et a ’attractivité de la Genéve internationale
et offre de nombreux programmes de formation de niveau master et doctorat
(International and Development Studies, Anthropology and Sociology,
International Economics, International History and Politics, International
Law, International Relations/Political Science), ainsi que des formations
exécutives pour des cadres de haut niveau dans les secteurs public et privé.

L’THEID accueille également de nombreux centres de recherche actifs
dans des domaines trés variés et financés par des fonds publics et/ou privés
(Fonds national suisse (FNS), etc.).

2. Actifs immobiliers
2.1 Bitiment et gestion immobiliére

L’IHEID, en tant qu’institution académique internationale, offre a ses
étudiantes et étudiants un cadre de vie et d’étude de haut niveau.

La gestion immobiliére de I'IHEID vise a :

— maintenir un environnement fonctionnel et confortable;
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— garantir la sécurité de ses infrastructures;
— répondre aux normes environnementales et d’accessibilité.

Dans ce contexte, les 3 batiments suivants sont indispensables a 'THEID
afin de lui permettre de réaliser sa mission :

— Maison de la Paix;

— Maison des étudiants Edgar et Danicle de Picciotto (ci-aprés : Maison des
Etudiants);

— Résidence du Grand Morillon.

Les batiments concernés ayant dépassé les 10 premicres années
d’exploitation, un certain nombre de travaux sont nécessaires afin de
préserver les batiments.

Ainsi, I'IHEID a engagé un premier audit batiment en 2024, afin de
définir ses besoins, tout en se focalisant prioritairement sur certains travaux
jugés nécessaires et indispensables, a effectuer a bref délai.

2.2 Réle du patrimoine immobilier de l'lHEID

Il sied de rappeler l'importance du patrimoine immobilier dans le
fonctionnement de la fondation (chiffres 2025) : sur 453 millions de francs de
taille de son bilan, 422 millions de francs (93%) correspondent a la valeur du
parc immobilier dont le financement est principalement assuré par des fonds
d'investissement (102 millions de francs) et des emprunts bancaires
(197 millions de francs) au passif du bilan. Ces emprunts générent une charge
annuelle d’intéréts de 3,5 millions de francs.

A la différence d'autres hautes écoles du canton de Genéve (Université de
Genéve (UNIGE), Haute Ecole Spécialisée de Suisse occidentale — Genéve
(HES-SO Genéve)), I'HEID ne dispose pas de crédit de renouvellement ni
n'a bénéficié jusqu'ici de crédit d'ouvrage.

Ceci implique que le maintien en 1'é¢tat du parc immobilier (qui, par
ailleurs, génére 17 millions de francs de revenus de location) ne peut se faire
quau travers des fonds propres de I'IHEID, qui doit générer
I’autofinancement nécessaire a partir de son résultat de fonctionnement.

A titre d'exemple, la Maison de la Paix génére 4,5 millions de francs de
produits de locations, respectivement 11,2 millions de francs des résidences
pour étudiantes et étudiants.

C'est dans ce sens qu'avait été prévue, parmi la convention d'objectifs
2021-2024, la mise en place du fonds de rénovation, avec une mécanique
d'attribution annuelle maximale de 750 000 francs, a concurrence d'un solde
maximal au bilan de 7,5 millions de francs), selon disposition prévue a
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I’article 14 de la convention d’objectifs 2025-2028 de la loi 13565 adoptée
par le Grand Conseil le 21 mars 2025.

L'alimentation de ce fonds demeure trés fortement conditionnée a la
capacité de la fondation a pouvoir générer des résultats excédentaires (pour
I’alimentation de son fonds immobilier) ainsi que des liquidités afin de
rembourser l'emprunt hypothécaire et donc diminuer les charges
hypothécaires afférentes.

Les résultats annuels 2022 a 2025 ont permis une dotation globale de
850 000 francs (en 2022 : 50 000 francs; en 2023 : 50 000 francs; en 2024 :
0 francs et en 2025 : 750 000 francs). Le solde du fonds de rénovation
demeure insuffisant, compte tenu de la taille du parc immobilier de I'THEID.

2.3 Stratégie immobiliére de I'lHEID

De cette situation résulte une tension budgétaire structurelle récurrente,
contraignant I'THEID a devoir opérer des arbitrages budgétaires internes afin
d'équilibrer son résultat et générer les montants permettant de maintenir son
patrimoine immobilier en état.

Conformément au principe de subsidiarité (art. 8 de la loi sur les
indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005 (LIAF; rs/GE
D1 11), le département de l'instruction publique, de la formation et de la
jeunesse (DIP) a demandé des efforts d'économies a hauteur de 3 millions de
francs (répartis entre des augmentations de recettes de +2 millions de francs
ainsi que des réductions de charges de -1 million de francs sur le résultat de
fonctionnement de 1'THEID.

A long terme, par une gestion judicieuse et économe de ses ressources,
I'THEID doit étre autonome dans la gestion de son parc immobilier, en
générant les résultats excédentaires et les liquidités lui permettant d’alimenter
son fonds immobilier.

Tout écart de montant sera financé et intégralement supporté par I’IHEID
(fonds propres ou apports de tiers privés).

Partant, le montant demandé dans le cadre du présent projet de loi
d'investissement intervient ponctuellement et par un soutien unique, afin de
donner un appui pour initier les travaux nécessaires, qui devront ensuite étre
intégralement supportés par I'lHEID au travers de son fonds immobilier,
selon la mécanique précitée.

Les avantages attendus des différents projets de rénovation sur les sites
précités sont :

— amélioration du confort et de la qualit¢ de vie des professeures et
professeurs, étudiantes et étudiants et locataires;
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— réduction de la consommation énergétique (LED, panneaux solaires);

— valorisation du patrimoine immobilier;

— conformité aux normes actuelles (sécurité, accessibilité, environnement);
— optimisation des coiits de maintenance.

Les chapitres 3 a 5 détaillent pour chacun des sites le descriptif précis des
travaux envisages.

La contribution financiére souhaitée concerne divers travaux spécifiques
concernant les batiments de la Maison de la Paix, de la Maison des Etudiants
et de la résidence du Grand Morillon, comme décrits ci-aprés.

Ces montants ne couvrent pas I’ensemble des travaux projetés, lesquels
seront financés par I'IHEID, hors subventions publiques, au moyen d’un
fonds de rénovation a constituer ainsi que d’éventuels préts bancaires.

3. Maison de la Paix
3.1 Descriptif du site

Le campus de la Maison de la paix se compose de différents sites situés
sur la rive droite entre le secteur international et le lac.

Le campus se compose de batiments de burecaux (Maison de la Paix, rue
Rothschild 20, domaine de Barton, villa Moynier) et de résidences étudiantes
(Maison des Etudiants, résidence du Grand Morillon, pavillons Barton)
offrant environ 950 lits a des étudiante et étudiants de I'IHEAD, mais
également a d’autres universités et/ou écoles, ou stagiaires en organisations
internationales (OI) et organisations non gouvernementales (ONG).

L 7 3
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La Maison de la Paix est un ensemble de 6 batiments modernes, mis en
service en 2013, intégrant des espaces de bureaux, de recherche, de
formation, une bibliothéque, des zones de détente, des espaces de restauration
et de conférences (auditorium, centre de réunion), des installations
techniques.

L’architecture repose sur des fagades vitrées, dalles de béton et poutres
métalliques, des toitures plates, des matériaux durables et une organisation
fonctionnelle.

— Livraison : 2013

— Surface de plancher : 39 000 m?
— Volume : 123 500 m?

— Rez + 8 étages

— DDP n°5469 /GE/Petit-Saconnex
— Echéance : 30.06.2111

— Propriétaire : IHEID

Les 6 batiments qui composent la Maison de la Paix (dénommés pétales 1
a 6 ou P1 a P6) sont globalement en bon état, mais plusieurs éléments
intérieurs montrent des signes de vieillissement, nécessitant modernisation et
rénovation dans les années a venir :

— ¢étanchéité des toitures et du parking: interventions nécessaires pour
éviter les infiltrations;

— éclairage : tubes fluorescents obsolétes;

— moquettes et peintures intérieures : usure normale;

— archives : déshumidifier le local archives;

— panneaux solaires : installation de panneaux photovoltaiques en toiture.
3.2 Descriptif des travaux

Le rapport, rédigé par le bureau Crausaz Tremblay architectes, a permis
d’évaluer 1’état du batiment de la Maison de la Paix en I’inscrivant dans une
stratégie de gestion immobiliére sur 10 ans, visant a anticiper les besoins de
maintenance, de rénovation et d’investissement pour garantir la qualité, la
sécurité et la durabilité du batiment. La méthodologie employée repose sur :

— des inspections visuelles (janvier a mars 2024);
— T’analyse de documents techniques (plans, coupes, ¢lévations);

— Dlapplication de durées de vie standardisées (Fédération Romande
immobili¢re (FRI), Association suisse des locataires (ASLOCA), etc.);
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— des estimations de cotts basées sur des métrés, références comparables et
prévisions d’évolution des prix.

Les travaux intérieurs et extérieurs majeurs de rénovation, pour lesquels
une demande de subvention est faite, incluent :

— installations de panneaux photovoltaiques et étanchéité toiture;
— rénovation des espaces bureaux;
— déshumidification du local archives de I’institut.

a) Installation de panneaux photovoltaiques en toiture et reprise
partielle du complexe étanchéité toiture

La Maison de la Paix offre des surfaces de toitures bien exposées au soleil
permettant d’envisager 1’installation de panneaux photovoltaiques sur une
partie des toitures des pétales 1 a 5, afin d’augmenter 1’autonomie
énergétique de 'IHEID tout en contribuant a la transition énergétique et a
I’atteinte des objectifs du plan directeur cantonal de I’énergie en matiére
d’énergie renouvelable.

La Maison de la Paix est un batiment Minergie raccordé au réseau
thermique Genéve-Lac-Nation (GLN) du lac pour la production de froid et de
chaud (pompe a chaleur PAC).

L’THEID souhaite poursuivre ses efforts en matiére de durabilité, afin
d’augmenter sa production électrique tout en réduisant son empreinte carbone
et ses colts d’exploitation par une diminution de sa consommation sur le
réseau et donc une diminution des cotts d’énergie annuels (c¢f- infra).

Les premiéres analyses permettent d’envisager un potentiel de
160 panneaux solaires (272 m?), avec les contraintes d’implantation
suivantes :

— toiture bien encombrée: solaire thermique, puits de lumiére,
superstructures.
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Les projections permettent d’envisager, aprés investissement, un cash-
flow annualisé positif d’environ 11 000 francs/an provenant des économies
réalisées sur 1’énergie non tirée sur le réseau.

Ce projet prévoit de se combiner avec un projet de végétalisation d’une
partie des toitures, en lien avec les études et expériences menées sur le sujet
par la HES-SO Genéve et la Haute école du paysage, d’ingénierie et
d’architecture (HEPIA) sur divers batiments & Genéve. Cet autre projet ne
fait pas partie du crédit d’investissement objet du présent projet de loi.

Ce projet prévoit aussi la réalisation d’un regroupement de consommation
propre (RCP) entre la Maison de la Paix et la Maison des Etudiants afin de
mettre en commun la production solaire des 2 batiments.
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Ce projet s’accompagne de travaux de pérennisation du complexe
d’étanchéité existant par ajout d’un complexe de toiture inversée végétalisée
du pétale 2 au pétale 5 comprenant le retrait de la couche de protection et du
lestage existant (gravier), la fourniture et pose d’une étanchéité ECO EPS5
soudée sur le complexe d’étanchéité existant, la fourniture et pose d’une
isolation XPS 300 SF, la fourniture et pose d’un voile spécial WA, la
fourniture et pose de panneaux de rétention d’eau et la fourniture et pose d’un
substrat végétal.

Les travaux portent sur une surface totale de 3 400 m*> pour un colt
estimatif de 722 000 francs.

b) Rénovation des espaces de bureaux

Etanchéité parking : résine PMMA sur dalles béton (effet barrage aux
infiltrations).

En lien avec les probléemes d’infiltrations d’eau constatés dans le local
d’archives de la Maison de la Paix au sous-sol des pétales 5 et 6 (cf. litt. c) et
parmi les mesures devant permettre d’empécher I’infiltration de 1’eau par la
dalle de béton du parking, il est nécessaire de réaliser en surface une
étanchéité par une résine PMMA pour parking intérieur. Le béton de la dalle
du parking est fissuré a de nombreux endroits favorisant la pénétration des
eaux de ruissellement dans la dalle et sa migration a travers le béton. Les
travaux comprennent également le traitement de 1’étanchéité des caniveaux
périphériques en pied de murs.

Les travaux portent sur une surface a traiter de 600 m?> pour un cott
estimatif de 104 587 francs.

Eclairage, luminaires : remplacement des luminaires fluorescents dans les
étagéres de la bibliothéque de I'THEID (accés public).

Les rayonnages de la bibliothéque de 'THEID sont dotés en leur partie
haute de luminaires de type fluorescent dont la durée de vie et ’impact
écologique ne correspondent plus aux besoins et standards actuels. Le
remplacement des tubes par des LED offre des avantages majeurs dans le
temps (ex : €conomies d’énergie, durabilité accrue, meilleure qualité de
lumiére, réduction de la maintenance, tout en contribuant aux efforts
d’efficacité énergétique et de réduction des consommations d’énergie. Ce
projet est également inscrit dans les actions de performance énergétique de
I’'THEID. Les travaux comprennent le remplacement des tubes fluorescents
par des LED et les adaptations nécessaires (ballasts ou autres).

Les travaux portent sur une surface a traiter de 527 modules pour un cotit
estimatif de 341 812 francs.
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Revétements de sol: remplacement des moquettes (P1 a P6 et
bibliothéque).

Les dalles de moquette sont en relativement bon état de maniere générale
grice au choix de dalles de couleur foncée. L’utilisation intensive de
certaines zones de passage accentuera 1’usure de ces moquettes a certains
endroits plus rapidement qu’a d’autres (ex: circulations, bibliothéque,
certains lieux de vie étudiante, etc.). Le remplacement dans les espaces de
travail interviendra de fagon graduelle, au gré des changements de locataires,
puis dans les espaces de 'THEID. Le remplacement global est estimé pour les
pétales 1 a 6 avec un étalement dans le temps des travaux qui seraient réalisés
par secteur.

Batiment ou local Surface (en m?) Coliit (en francs)
Bibliothéque + espace 2390 167 405
Kogler

Pétale 1 6 660 370 772
Pétale 2 4250 236 603
Pétale 3 3300 183 716
Pétale 4 2 460 136 952
Pétale 5 2 830 157 550
Pétale 6 1750 97 425
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Frais de garde-meubles et 2 345
déménagement

Coiit total (inclus les frais 1352768
de garde-meubles,

déménagement)

Traitement des surfaces intérieures : peinture des plafonds platre et murs
intérieurs (P1 a P6).

Les peintures ont une durée de vie comprise entre 8 et 15 ans selon
I'usure. Cette durée est parfois plus courte en fonction du soin dont les
utilisatrices et utilisateurs font preuve, du controle de ’humidité ambiante, de
la ventilation des espaces humides, etc. Un poste de budget est calculé
globalement pour les surfaces de faux plafond en platre des batiments P1 a
P6. La distinction est faite entre les espaces secs (peinture satinée) et les
locaux humides (plafonds des locaux sanitaires — peinture-émail). Un poste
de budget est calculé globalement pour les surfaces de murs & cloisons platre
béton-gypsage des batiments Pl a P6 également. Ces travaux de
rafraichissement seront également réalisés en paralléle aux travaux de
remplacement de moquette, en fonction du départ d’éventuels locataires ou
de renouvellements de bail.

Le total des travaux de remplacement de peinture est évalué a
358 691 francs.
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La récapitulation des colts de rénovation des espaces de bureaux se
résume comme suit :

Travaux Montants (en francs)
Etanchéité parking 104 587
Eclairage luminaires 341 812
Revétement de sol 1352768
Traitement surfaces intérieures 358 691
Total travaux 2 157 858

¢) Déshumidification du local archives de institut

Le local d’archives situé au sous-sol des pétales 5 et 6 a subi depuis de
nombreuses années des infiltrations d’eau par remontée capillaire le long des
murs, migration des eaux de ruissellement a travers la dalle de parking situé
au-dessus.

Ce local abrite les archives de I’institut ainsi qu’une collection ancienne et
unique de cotations boursiéres de prés de 40 marchés sur tous les continents
sur une période de 150 ans.

Ces ouvrages subissent les conséquences liées a une mauvaise
hygrométrie du local et se détériorent petit a petit.

Aprés consultation de divers ingénieurs, dont un physicien des batiments
d’archives (Michel Bonvin), il a été décidé de réaliser divers travaux destinés
a améliorer I’étanchéité a I’air du local et de poser une résine sur la dalle du
parking au-dessus, afin de bloquer les fuites d’eau au plafond dont le cofit se
décompose comme suit :

Travaux Montants (en francs)
Installation de 2 monoblocs de déshumidification 213 815
Raccordement électrique et intégration a la MCR 76 010
Total travaux 289 825
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3.3 Coiits des travaux

Le récapitulatif des colts pour la Maison de la Paix se résume comme
suit :

Travaux Montants (en francs)
Installation de panneaux 722 000
photovoltaiques et reprise

étanchéité toitures

Rénovation intérieure des bureaux 2 157 858
Déshumidification du local 289 825
archives

Honoraires mandataires 633 937
Frais secondaires 57 054
Divers et imprévus 570 543
Total Maison de la Paix 4431217

3.4 Planning des travaux

Les travaux prévus au plan de rénovation de I'IHEID sont planifiés sur
environ 10 ans (2027-2035), avec des priorités définies :
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a) Installation panneaux photovoltaiques, étanchéité toiture: 2027-
2028

Lancement d’une phase projet et demande d’autorisation sur le premier
semestre 2027, une phase d’appel d’offres sur le deuxiéme —troisiéme
trimestre 2027 suivie de 1’exécution sur premier semestre 2028.

La réalisation du projet est estimée sur environ 18 mois.
b) Rénovation intérieure des bureaux : 2027- 2033

— FEtanchéité des parkings: les travaux de réalisation de la résine sont
prévus a 1’été 2027.

— Eclairage, luminaires de la bibliothéque : les travaux de remplacement des

tubes fluorescents par des luminaires LED sur tous les rayonnages des
modules de bibliothéque sont prévus en 2029.

— Remplacement de moquettes : ces travaux sont répartis sur plusieurs
années :

— Dbibliotheéque + espace Kogler : 2027-2028

— pétale 1 :2028-2030 a raison de 2 étages par an
— pétale 2 : 2029-2031 a raison de 2 étages par an
— pétale 3 : 2031-2032 (fin de bail locataire)

— pétale 4 : 2031-2032 (fin de bail locataire)

— pétale 5 : 2032-2033 (fin de bail locataire)

— pétale 6 : 2032-2033

— Travaux de peinture: 2027-2032 en parallele aux travaux de
remplacement de moquette.

La rénovation des espaces de bureaux est étalée sur une période comprise
entre 2027 et 2033 (soit env. 7 ans) au fur et a mesure des besoins, mais aussi
du renouvellement des baux locataires. Le calendrier est indicatif en fonction
des priorités a gérer.

¢) Déshumidification du local d'archives : 2027

La déshumidification du local d’archives de I'IHEID est rendue
nécessaire en raison d’une hygrométrie et température excessive et instable
dans un local contenant les archives de I’institut, mais aussi une collection
d’ouvrages anciens en voie de détérioration.

Il est envisagé une réalisation rapide des travaux destinés a déshumidifier
ce local.
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4. Maison des Etudiants
4.1 Descriptif du site
La Maison des Etudiants est la premiére résidence construite par I’IHEID.

Livrée en 2012, elle offre 135 logements étudiants pour un total d’environ
235 lits.

Elle se compose de différentes typologies allant du simple studio, au
logement « famille », au loft ou encore aux logements proposés en colocation
a plusieurs étudiants.

Du fait de sa proximité immédiate a la Maison de la Paix, elle abrite
principalement des étudiantes et étudiants IHEID, contrairement a la
résidence du Grand Morillon ouverte plus largement.

La Maison des Etudiants est un immeuble résidentiel moderne, composé
d’appartements, d’espaces communs (salle polyvalente, buanderie, locaux
techniques) et de services. Il repose sur un socle abritant le P+R Sécheron qui
n’appartient pas a I’IHEID.

Cet immeuble est congu pour accueillir une population étudiante
internationale dans un cadre fonctionnel et durable.

— Livraison : 2012

— Surface de plancher : 10 185 m?
— Volume : 27 550 m?

— Rez + 9 étages

— DDP n°5448 /GE/Petit-Saconnex
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— Echéance : 31.12.2080
— Propriétaire : IHEID

Le batiment est globalement en bon état, mais plusieurs éléments
intérieurs montrent des signes de vieillissement accélérés ou nécessitent une
modernisation ou une rénovation dans les années a venir.

— Peintures intérieures : usure normale, rafraichissement nécessaire dans
les appartements, salles d’eau, locaux communs et salle polyvalente.

— Revétements de sol : un premier pongage a déja été effectué sur les
parquets, un dernier pongage avant remplacement par du parquet en chéne
est a prévoir. Une rénovation est également a prévoir sur les sols en résine
dans les locaux techniques.

— Equipements techniques :
— photovoltaique : projet d’installation de panneaux sur la toiture.
— Mobilier :

— cuisines : remplacement/rénovation des cuisines des appartements
avec équipements plus durables (plan en granit, hotte a charbon actif).

— Facades et toitures :
— réfection de I’étanchéité des toitures plates;
— travaux sur les joints et cunettes;
— crépis phoniques a refaire sur les pignons et coursives.

— Accessibilité : bien que non explicitement mentionnées, les rénovations

devront intégrer les normes PMR (personnes a mobilité réduite).

4.2 Descriptif des travaux

Ce rapport, rédigé par le bureau Crausaz Tremblay architectes, évalue
I’état du batiment de la Maison des Etudiants en I’inscrivant dans une
stratégie de gestion/entretien immobilier sur 10 ans, visant a anticiper les
besoins de maintenance, de rénovation et d’investissement pour garantir la
qualité, la sécurité et la durabilité du batiment.

Les travaux intérieurs et extérieurs majeurs de rénovation pour lesquels
une demande de subvention est faite incluent, pour la Maison des Etudiants :

a) rénovation des logements étudiants (parquet, peinture, cuisine);

b) réfection des joints d’étanchéité, panneaux et crépis acoustiques,
remontées d’étanchéité résine des coursives extérieures;

¢) installation de panneaux photovoltaiques en toiture et reprise
partielle du complexe étanchéité toiture.
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a) Rénovation des 135 logements étudiants (parquet, peinture, cuisine)

La résidence atteint en 2025 sa quatorziéme année d’existence. Depuis
son ouverture en 2012, elle a été remplie chaque année par des étudiantes et
étudiants internationaux avec un turnover trés important propre a ce type
d’hébergement.

Ce turnover, I’usage varié qui en a été fait par les étudiantes et étudiants
et son taux plein d’occupation, a entrainé une usure accrue et accélérée,
distincte de 1’'usure que I’on peut connaitre dans une résidence de logement
standard ou le furnover est trés faible et les contrats de location de plus
longue durée.

De ce fait, il doit étre envisagé de prévoir la rénovation des logements
afin de conserver des hébergements accueillants, sirs, fonctionnels et
confortables, tenant compte d’un usage et d’ une usure accrue.

C’est la raison pour laquelle il est prévu d’entamer un cycle de rénovation
de logements progressif et régulier sur une période de 10-15 ans, a partir de
2027, au rythme de 7 a 8 logements par été chaque année, et ainsi de suite.

Ceci permet aussi d’anticiper et de commencer a rénover la Maison des
Etudiants avant d’envisager la rénovation de la résidence du Grand Morillon
a partir de 2035.

Les travaux de rénovation comprennent divers lots soumis a de forts
usages, dont les cuisines, les revétements de sol, la peinture, les menuiseries
en bois (placards et autres).

— Cuisines : la durée de vie optimale des cuisines est en moyenne de
15 ans en prenant en compte la qualité des matériaux, la fréquence
d’utilisation, I’entretien régulier, la qualité des équipements, etc. Le
facteur principal de durabilité dans le temps est le soin dont les
utilisatrices et utilisateurs font preuve par rapport aux critéres
susmentionnés. L’observation faite des logements confirme un état
d’usure avancé. La rénovation des cuisines permettrait aussi de tirer
parti d’un retour d’expérience de 15 ans permettant d’adapter les
matériaux et équipements a I’usage qui en est fait par les résidentes et
résidents (ex. : plan de cuisine résistant en granit, installation de hotte
a charbon actif, etc.).

Le cotit des travaux y relatifs est estimé a 1 897 643 francs (135 cuisines).

— Peintures : les peintures ont une durée de vie nécessitant un
rafraichissement apreés 8 a 15 ans en fonction de I’usure. Cette durée

est parfois plus courte en fonction du soin dont les utilisatrices et
utilisateurs font preuve, du contréle de I’humidité ambiante, de la
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ventilation des espaces humides, etc. Le chiffrage tient compte de la
localisation et affectation des espaces concernés afin d’adapter le
traitement, soit :

— cloisons des appartements : peinture satinée;

— plafonds des salles d’eau : peinture émaillée;

— plafonds du rez-de-chaussée : peinture émaillée;

— salle polyvalente : peinture insonorisante.

Le colt des travaux y relatifs est estimé a 200 217 francs (135 logements

et salles polyvalentes).

Revétements de sol : le parquet en lames de chants dans les logements et
la salle polyvalente est un parquet massif. L’épaisseur, prévue lors de
conception et la réalisation de I’immeuble, permet des passes de pongage.
Un pongage a déja été effectué une fois par le propriétaire. Il est donc
possible de prévoir un deuxiéme et dernier pongage en pleine surface
avant d’envisager le remplacement des parquets lors de la prochaine
campagne de rénovation. Le pongage est I’option retenue dans le cadre de
la campagne de rénovation a venir, afin de limiter les cotts.

Le cout des travaux y relatifs est estimé a 291 398 francs (135 logements

et salles polyvalentes) pour une surface totale a traiter de 6 525 m? environ.

Montants en francs
Cuisine 1 897 643
Peinture 200 217
Revétement de sol 291 398
Total 2 389 258

b) Réfection des joints d’étanchéité, panneaux et crépis acoustiques,

remontées d’étanchéité résine des coursives extérieures

La Maison des Etudiants subit depuis de nombreuses années divers

dommages affectant [’étanchéité des coursives latérales extérieures du
batiment, ainsi que celle des balcons sur les pignons est et ouest coté Japan
Tobacco International (JTT) et avenue de France.

L’eau de pluie s’infiltre par les joints d’étanchéité des dalles béton, migre

a travers le béton puis ressort en sous-face a 1’étage du dessous en
imprégnant les plaques, enduits et crépis phoniques.

Ces derniers, avec le temps, se délitent puis tombent.
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Apres une période de test et essais réalisés sur plus d’une année, il a été
convenu d’arréter le mode opératoire des travaux de réparation. Ces travaux
prévoient de remplacer les joints d’étanchéité entre chaque dalle des
coursives et balcons au moyen d’une résine PMMA, de refaire I’étanchéité
des cunettes des coursives et balcons au moyen d’une résine, de reprendre les
plaques, enduits et crépis phoniques endommagés. Les travaux prévoient la
location d’une grue et les échafaudages.

Montants en
francs

Réfection des coursives — Résine et plaques 740 135
phoniques

¢) Installation de panneaux photovoltaiques en toiture et reprise
partielle du complexe étanchéité toiture

Tout comme pour la Maison de la Paix qui lui fait face, la Maison des
Etudiants offre également des surfaces de toitures trés bien exposées au soleil
permettant d’envisager [’installation de panneaux photovoltaiques sur
I’intégralit¢ de la toiture afin d’augmenter 1’autonomie énergétique de
I’'IHEID tout en contribuant a la transition énergétique et a I’atteinte des
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objectifs du plan directeur cantonal de I’énergie en matiére d’énergie
renouvelable.

La Maison des Etudiants est aussi un batiment Minergie raccordé au
réseau thermique GLN du lac pour la production de froid et de chaud (PAC).

Il est souhaité¢ d’équiper également cette toiture, afin d’augmenter la
production électrique autonome tout en réduisant I’empreinte carbone et les
cotuts d’exploitation de I’'THEID par une diminution de sa consommation tirée
sur le réseau et donc une diminution des cofits d’énergie annuels.

Les premiéres analyses permettent d’envisager un potentiel de
228 panneaux solaires (388 m?).

Potentiel d’implantation de panneaux solaires :
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Les projections permettent d’envisager, aprés investissement, un cash-
flow annualisé positif d’environ 18 000 francs/an environ provenant
principalement des économies réalisées sur I’énergie non tirée sur le réseau.

Ce projet prévoit aussi la réalisation d’un regroupement de consommation
propre (RCP) entre la Maison de la Paix et la Maison des Etudiants pour
mettre en commun la production solaire des deux batiments afin que les
surplus de I’un puissent étre autoconsommés par 1’autre.

Ce projet s’accompagne aussi de travaux de pérennisation du complexe
d’étanchéité existant par la fourniture et pose d’une étanchéité ECO EPS5
soudée sur le complexe d’étanchéité existant, afin de protéger également le
complexe d’étanchéité de la surchauffe provoquée par les panneaux (pose
d’une isolation XPS) et protéger le batiment contre les infiltrations futures.

Les travaux portent sur une surface totale de 1500 m? pour un cott
estimatif de 368 297 francs pour les panneaux solaires et reprise de
I”étanchéité de la toiture.

Montants en francs

Installation photovoltaique — étanchéité 368 297
toiture partielle

4.3 Couts des travaux

Le récapitulatif des cofits pour la Maison des Etudiants se résume comme
suit :

Montants en francs

a) Rénovation des 135 logements 2 389258
étudiants (parquet, peinture, cuisine)
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b) Réfection des joints d’étanchéité, 740 135
panneaux et crépis acoustiques, remontées
d’étanchéité résine des coursives extérieures

¢) Installation de panneaux 368 297
photovoltaiques en toiture et reprise partielle
du complexe étanchéité toiture

Honoraires mandataires 699 538
Frais secondaires 62 959
Divers et imprévus 629 584
Total Maison des Etudiants 4 889 771

4.4 Planning des travaux

Les travaux sont planifiés sur plusieurs années (2024-2033), avec des
priorités définies :

a) Rénovation des logements étudiants : 2027-2036

Les locaux étant occupés et I'IHEID ayant besoin des revenus
immobiliers, il est envisagé une réalisation a un rythme progressif et régulier
sur une période de 15 ans, a partir de 2027, au rythme de 7 a 8 logements par
été chaque année, et ainsi de suite (15 logements par étage sur 9 étages).
Cette période peut étre raccourcie si besoin, ou le nombre de logements a
rénover chaque année peut étre augmenté.

Les travaux préparatoires sont réalisés sur le premier semestre de chaque
année, et I’exécution des travaux de rénovation a partir de 1’été lors des
périodes de rotation entre 2 années académiques. Les résidentes et résidents
peuvent étre relogés temporairement dans d’autres logements vides sur la
période estivale entre juin et aodt.

La phase d’appel d’offres globale est réalisée sur le premier semestre de
la premiére année d’exécution programmeée.

b) Réfection étanchéité des coursives extérieures 2026-2028

Compte tenu de I’urgence a traiter le probléme de chute potentielle des

¢léments de plaques phoniques, il a été décidé de lancer la phase d’appel
d’offres sur le deuxiéme semestre 2025 afin de fixer les prix.

La réalisation des travaux est prévue sur environ 1 an, mais pourrait étre
étalée sur 2 ans, en fonction des contraintes liées a 1’occupation du site (soit
2026-2027 ou 2027-2028).

L’exécution des travaux est programmée sur 10-12 mois environ (travail
d'étage par étage au fur et a mesure).
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¢) Installation de panneaux photovoltaiques en toiture et RCP : 2027-
2028

Lancement d’une phase projet et demande d’autorisation sur le premier
trimestre 2027, une phase d’appel d’offres sur le deuxiéme — troisi¢éme
trimestre 2027 suivie de I’exécution au quatriéme trimestre 2027/premier
trimestre 2028.

La réalisation du projet est estimée sur environ 12 mois.

5. Résidence du Grand Morillon
5.1 Descriptif du site

La résidence du Grand Morillon est la deuxiéme résidence construite par
I’'THEID.

Livrée en 2021, elle offre 632 logements étudiants environ pour un total
d’environ 670 lits.

Elle se compose de différentes typologies allant du simple studio, au
logement 1 chambre, 2 chambres & 3 chambres proposées en colocation a
plusieurs étudiantes et étudiants.

La résidence du Grand Morillon est accessible aux étudiantes et étudiants
de P'IHEID ainsi qu’aux étudiantes et étudiants inscrits dans d’autres
universités et aux stagiaires des Ol et ONG.

composé¢ d’appartements, d’espaces communs (salle polyvalente, buanderies,
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salles d’études, salle de sport, espaces de restauration, locaux administratifs,
locaux techniques) et de services.

Il est congu pour accueillir une population étudiante internationale dans
un cadre fonctionnel et durable.

— Livraison : 2021

— Surface de plancher : 30 770 m?
— Volume : 105'890 m?

— Rez + 8/9 étages

— DDP n°5640 GE/Petit-Saconnex
— Echéance : 30.06.2111

— Propriétaire : IHEID

Le batiment est encore neuf, de méme que dans la période de garantie des
5 ans. Toutefois, en vue de 1’obtention du label THPE du projet, comme
recommandé par I’office cantonal de I’énergie (OCEN), et en liaison avec les
autres projets d’installation de panneaux photovoltaiques sur les toitures des
immeubles Maison de la Paix et Maison des Etudiants présentés ci-avant, il
est envisagé pareille installation de panneaux photovoltaiques sur les toitures
de la résidence du Grand Morillon, soit sur les toitures des 2 batiments Budé
et Morillon situés rue Michelle Nicod 8-10.

Comme pour les autres batiments, ce projet permet une
autoconsommation directe de 1’énergie électrique produite et donc la
réduction des consommations tirées sur le réseau des Services industriels de
Genéve (SIG), et ainsi la diminution des charges d’exploitation
opérationnelles.

Le site étant raccordé au réseau de chauffage a distance CADIOM pour la
production de chaleur, il a ét¢ dérogé a I’obligation de couvrir au moins 30%
des besoins en eau chaude sanitaire pour des capteurs solaires thermiques.

Il est toutefois souhaité de valoriser davantage les toitures plates par
I’installation de panneaux solaires photovoltaiques (préavis OCEN du
26.09.2018).

5.2 Descriptif des travaux

Les travaux prévus, pour lesquels une demande de subvention est faite
pour la résidence du Grand Morillon, portent essentiellement sur I’installation
de panneaux photovoltaiques destinés a couvrir toutes les toitures plates, par
la pose ponctuelle d’une étanchéité soudée sur le complexe d’étanchéité
existant ainsi que I’installation de 400 panneaux solaires environ autolestés
sur les toitures des batiments Budé et Morillon.
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Ces panneaux sont destinés a la production d’énergie électrique pour une
autoconsommation par I’'ITHEID.

Tout comme pour la Maison de la Paix et la Maison des Etudiants, la
résidence du Grand Morillon offre des surfaces de toitures plates importantes
et trés bien exposées au soleil permettant d’envisager I’installation de
panneaux photovoltaiques sur I’intégralité de la toiture pour augmenter
I’autonomie énergétique de I'IHEID, tout en contribuant a la transition
énergétique et a ’atteinte des objectifs du plan directeur cantonal de 1’énergie
en matiére d’énergie renouvelable.

La résidence du Grand Morillon est aussi un batiment a haute
performance énergétique (HPE) raccordé au chauffage a distance pour la
production de chaud et, prochainement, a GéniLac (réseau thermique chaud-
froid grace a I’eau du lac Léman) pour la production de froid.

Il est souhaité¢ d’équiper également cette toiture, afin d’augmenter la
production électrique autonome tout en réduisant I’empreinte carbone et les
cotts d’exploitation de I’'THEID par une diminution de sa consommation tirée
sur le réseau et donc une diminution des coits d’énergie annuels.

Les premiéres analyses permettent d’envisager un potentiel de
459 panneaux solaires (1 017 m?).

Potentiel d’implantation de panneaux solaires

) o - = _
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Les projections permettent d’envisager, aprés investissement, un cash-
flow annualisé positif d’environ 53 000 francs/an environ provenant
principalement des économies réalisées sur 1’énergie non tirée sur le réseau et
d’un peu de revente sur le marché.

5.3 Coiits des travaux

Les travaux comprennent :

— le grutage;
— la reprise ponctuelle de I’étanchéité pour garantir la bonne fixation des
panneaux et I’étanchéité du complexe d’isolation en toiture;

— la fourniture et pose des panneaux et leur raccordement, ainsi que divers
frais d’honoraires.
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Montants en francs

Installation panneaux photovoltaiques et 501 584
travaux d’étanchéité

Honoraires mandataires 100 317
Frais secondaires 9028
Divers et imprévus 90 285
Total Grand Morillon 701 214

5.4 Planning des travaux

Installation de panneaux photovoltaiques et reprise ponctuelle
d’étanchéité : 2027-2028

Le projet est prévu sur une période d’environ 14 mois. Une phase projet
et autorisation sur le premier trimestre 2027, suivie d’une phase d’appel
d’offres sur le deuxiéme — troisiéme trimestre 2027 et une exécution de
travaux sur le quatriéme trimestre 2027 voire premier trimestre 2028.

6. Récapitulatif du coiit total des travaux

Le cout total des travaux réalisés par I'IHEID se répartissent comme suit,
par objet et par type d’intervention :

Nature Maison de la | Maison des | Grand Total
travaux Paix (en | Etudiants Morillon

francs) (en francs) (en francs) (en francs)

Déshumidif
ication du 289 825 289 825
local
archives
Etanchelte 740 135 740 135
coursives
Rénovation
s intérieures
Panneaux
s'olalre?ey 722 000 368 297 501 584 1591 881
étanchéité
toitures

Honoraires 633937 699 538 100 317 1433792
mandataires

Frais 57 054 62 959 9 028 129 041
secondaires

2157858 2389258 4547116
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Divers et 570 543 629 584 90 285 1290 412
imprévus

Total 4431217 4 889 771 701214 | 10022202
Subvention 3758 190 4147097 594 713 8 500 000
cantonale

Les estimations de colits sont données avec une réserve pour les
honoraires, les frais secondaires ainsi que pour les divers et imprévus a ce
stade de +/- 15% environ, basées sur 1’expertise technico-économique de
I’office cantonal des batiments (OCBA). Le chiffrage des travaux du présent
projet de loi ne tient pas compte du renchérissement.

L’expertise technico-économique réalisée par ’OCBA a déterminé des
couts estimés a 10 022 202 francs, soit 1522202 francs supérieurs au
montant demandé dans le présent projet de loi. Le différentiel sera financé et
intégralement supporté par I'IHEID (fonds propres ou apports de tiers
privés).

La répartition par objet de la subvention cantonale est indicative. Seul le
crédit total porté par le présent projet de loi est contraignant.

La subvention sera versée selon l'avancement du projet, apres visite du
chantier et vérification des décomptes financiers par 'OCBA, jusqu'a
atteindre 80% du montant accordé.

Le dernier versement sera effectué sur présentation des décomptes finaux
et vérification des travaux. Le solde de la subvention sera alors libéré, si le
cott du projet atteint au minimum le montant total du devis général.

Dans le cas contraire, ce dernier versement sera adapté en fonction du
cott total du projet.

Le montant de la subvention octroyée par des fonds publics pour le projet
étant supérieur a 50% du colt total, les régles sur la passation des marchés
publics doivent étre respectées par l'entité subventionnée.

Aucune augmentation de la subvention de fonctionnement ne sera versée
en lien avec les travaux envisagés dans le cadre du présent projet de loi.

7.  Charge de fonctionnement lié et induit
Il n’y a pas de charge de fonctionnement li¢ a la réalisation du projet.

Au terme de la réalisation du projet, des charges d’intéréts financiers de
116 875 francs et des amortissements de 340 000 francs sont attendus.

Ce projet n’implique aucune adaptation de la subvention de
fonctionnement en faveur de I'IHEID. Tout éventuel surcolit de
fonctionnement demeure a charge de D’entité, compte tenu du caractere
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supplétif des fonds publics a toute autre source de financement (principe de
subsidiarité, art. 8 LIAF).

8. Conclusion

Ces travaux sont jugés importants et prioritaires dans le cadre d’une
vision stratégique pour la rénovation et I’entretien des batiments et pour
I’atteinte des objectifs de développement durable de 'THEID.

Ils visent également a contribuer a la décarbonation des batiments de
I’'THEID par I’utilisation accrue d’une énergie 100% renouvelable par la
valorisation des toitures plates existantes afin de produire une énergie
autoconsommée tout en permettant de réduire les charges d’exploitation
opérationnelle par la réduction des cotits de 1’énergie.

Apres le raccordement au réseau GéniLac pour la production de chaud et
de froid de ses batiments, I'IHEID compléterait ses objectifs de
décarbonation et contribuerait a ouvrir la voie pour d’autres propriétaires
immobiliers a Genéve, notamment au sein de la Genéve internationale.

Finalement, les travaux envisagés contribueront indubitablement au
maintien de la valeur du patrimoine de I’'THEID au service de I’éducation, de
la formation et de la recherche a Genéve sur des batiments, source de revenus
immobiliers pour I'THEID.

Au bénéfice de ces explications, nous vous remercions de réserver un bon
accueil au présent projet de loi.

Annexes :

1) Préavis financier

2) Planification des dépenses et recettes d’investissement du projet
3) Planification des charges et revenus de fonctionnement du projet
4) Préavis technico-économique OCBA du 27.04.2026
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ANNEXE 1

REPUBLIQUE ET
CANTON DE GENEVE

PREAVIS FINANCIER

Ce.préavis financier ne préjuge en rien des de’éisions qui'seront prisés en
' matiére de politique budgétaire.
1. Attestation de contrdle par le département présentant le
projet de loi
+ Projet de loi présenté par le département du territoire.
+ Obiet:
Projet de loi ouvrant un crédit au titre de subvention cantonale
d'investissement de 8 500 000 francs en faveur de [lnstitut de hautes

études internationales et du développement (IHEID) pour des travaux de
transformation et rénovation de leurs batiments.

+ Rubrique budgétaire concernée :
CR 0504 - NAT 5660 Subventions aux OSBL

+ Politigue publigue concernée : F - Formation

+ Coft total du projet d'investissement :

Dépenses d'investissement 8 500 000 francs
- Recettes d'investissement 0 franc
Investissements nets 8 500 000 francs

+ Planification pluriannuelle de linvestissement :

(en millions de francs) 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 2032 | 2033 | 2034

Dépenses brutes 23 1.8 0.8 0.4 0.5 05 0.3 0.1

Recettes brutes - - - - - - - - .

Investissements nets 23| 181 08 04| 05[] 05| 03] 01
(en millions de francs) 2035 2036 TOTAL
Dépenses brutes ©041 177 8.5

Recettes brutes - - o

Investissements nets 0.1 1.7 8.5
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+ Planification des charges et revenus de fonctionnement liés et induits :

Les tableaux financiers annexés au projet de loi intégrent oui [Jnon
la totalité des impacts financiers découlant du projet.
(en millions de francs) 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034
Codts liés nets - - - - - - - -
Coits induits nets -0.02 | -0.14 | 023 | -0.27 | -0.29 | -0.32 (-0.34 -0.35
Cotts nets de
A ket 0.02 | -0.14 | -023 | -0.27 | -0.29 | 032 | -0.34 | -0.35
(en millions de francs) 2035 2036 Dés 2037
Codts liés nets - - -
Cotts induits nets -0.36 -0.38 -0.46
Codts nets de
fonctionnement RdiR0 008 045
+ Planification financiere :
Ce projet nécessite des charges de fonctionnement liées Ooui X non
nécessaires a sa réalisation (ces charges n'étant pas
comprises dans la demande de crédit du présent projet
de loi, elles doivent faire I'objet d'une inscription annuelle
au budget de fonctionnement).
Les charges et revenus de fonctionnement liés et induits Xoui [non
de ce projet seront inscrits au projet du budget de
fonctionnement dés 2027.
X oui [ non

Le crédit d'investissement et les charges et revenus de
fonctionnement liés et induits de ce projet sont inscrits au

plan financier quadriennal 2026-2029.

Autre remarque : -

Le département atteste que le présent projet de loi est conforme a la loi sur la
gestion administrative et financiére de I'Etat (LGAF), a la loi sur les indemnités
et les aides financiéres (LIAF), au modéle comptable harmonisé pour les
cantons et les communes (MCH2) et aux dlsposmons d’ executlon adoptées

par le Conseil d'Etat.

Geneéve, le : A , Oé . Qé

Genéve, le :

01.06.2026

Signature du responsa
département investisseur|:

financier du
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2. Avis du département des finances

Remarques complémentaires du département des finances :

Au terme de la réalisation du projet, des charges d'intéréts financiers de
116 875 francs et des amortissements de 340 000 francs sont attendus.

Aucune augmentation de la subvention de fonctionnement a I'lHEID ne sera
versée en lien avec les travaux envisagés dans le cadre du présent projet de
loi. :

Genéve, le : 01.06.2026 Visa du département des finances :

A=

&, L

N.B.: Le présent préavis financier est basé sur le PL, son exposé des motifs, les tableaux
financiers et ses annexes transmis le 29 mai 2026.

3/3 -
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ANNEXE 4

REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE
Département du Territoire
Office cantonal des batiments

PREAVIS TECHNICO-ECONOMIQUE
(version 2)

Subvention cantonale d'investissement en faveur de I'lHEID

Rapport d'analyse des estimations financiéres
concernant les travaux de transformation et de rénovation
des batiments suivants :
v' Maison de la Paix (MDP)
v' Maison des Etudiants Edgar et Daniéle de Picciotto (MDE)

v' Résidence du Grand Morillon (RGM)

Rapport établi par économiste OCBA : Nourdine HASNAOUI
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REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE
Département du Territoire
Office cantonal des batiments
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LA MAISON DE LA PAIX
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LA MAISON DES ETUDIANTS

» ESTIMATION FINANCIERE DES TRAVAUX DE TRANSFORMATION ET DE RENOVATION DE
LA RESIDENCE DU GRAND MORILLON
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Office cantonal des batiments

1 INTRODUCTION

Le présent projet de loi vise a accorder un crédit au titre de subvention
cantonale d'investissement en faveur de I'Institut de hautes études internationales et
du développement (IHEID) pour des travaux de transformation et rénovation de 3
batiments.

Les 3 batiments sont les suivants :
v" Maison de la Paix (MDP) ;
v Maison des Etudiants (MDE) ;
v Résidence Grand Morillon (RGM).

Les 3 batiments concernés sont indispensables a linstitut afin de Iui permettre de
réaliser sa mission.

Ces batiments ayant dépassé les 10 premiéres années d’exploitation, un certain
nombre de travaux sont nécessaires afin de préserver les batiments.

Ainsi, l'institut a engagé un premier audit batiment afin de définir ses besoins, tout en
se focalisant prioritairement sur certains travaux jugés nécessaires et indispensables,
a effectuer & court terme.

Ces travaux sont jugés importants et prioritaires dans le cadre d’une vision stratégique
pour la rénovation et I'entretien des batiments et pour I'atteinte des objectifs de
développement durable de I'HEID.

lls visent également a contribuer a la décarbonation des batiments de l'institut par
I'utilisation accrue d’une énergie 100% renouvelable par la valorisation des toitures
plates existantes afin de produire une énergie autoconsommeée tout en permettant de
réduire les charges d’exploitation opérationnelle par la réduction des colts de
I'énergie.

2 BASES POUR L'ANALYSE DES COUTS DE CONSTRUCTION

21 DOCUMENTS A DISPOSITION

Y

Les estimations financieres établies par le bureau d’architecture « CRAUSAZ
TREMBLAY ARCHITECTES » pour la rénovation de la MDP, la MDE, et la RGM.

Les différents devis entreprises a intégrer aux chiffrages des 3 batiments.

Les plannings d’intervention par typologie de travaux.

L’ensemble des plans architectes établis pour la construction neuve des 3
immeubles.

Y VYV

Economiste OCBA / 27.04.2026 Rapport d'analyse (version 2) / IHEID (MDP, MDE, RGM) 2/8
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2.2 DESCRIPTIF GENERAL DES TRAVAUX DE LA MDP

Les travaux intérieurs et extérieurs majeurs de rénovation concernés par la demande de
subvention sont les suivants :

» Installations de 160 panneaux photovoltaiques (272 m2) et reprise partielle du
complexe d’étanchéité en toiture.

» Rénovation intérieure et extérieure des espaces bureaux :

- Etanchéité parking : résine PMMA sur dalles béton

- Eclairage luminaires : remplacement des luminaires fluorescents dans les
étagéres de la bibliotheque de linstitut (accés public). Les travaux portent sur
une surface a traiter de 527 modules.

- Revétement de sol : remplacement des moquettes (P1 a P6 et bibliotheque).

- Traitement surfaces intérieures: peinture des plafonds platre et murs
intérieurs (P1 a P6).

Déshumidification du local des archives de linstitut :
- Installation de 2 monoblocs de déshumidification.
- Raccordements électriques et intégration a la mesure, contréle et réglage
(MCR).

\7

2.3 DESCRIPTIF GENERAL DES TRAVAUX DE LA MDE

Les travaux intérieurs et extérieurs majeurs de rénovation pour la Maison des Etudiants sont
décrits ci-dessous de maniére synthétique :

» Installations de 228 panneaux photovoltaiques (388 m2) et reprise partielle du
complexe d’étanchéité en toiture, et regroupement de consommation propre (RCP)
entre la Maison de la Paix et la Maison des Etudiants.

» Reénovation des 135 logements étudiants : Les travaux de rénovation comprennent
divers lots soumis a de forts usages, dont les cuisines, les revétements de sol, la
peinture, les menuiseries en bois (placards et autres). Les sanitaires seraient rénovés
ponctuellement en fonction des besoins.

» Réfection des joints d’étanchéité, panneaux et crépis acoustiques, remontées
d’étanchéité résine des coursives extérieures

2.4 DESCRIPTIF GENERAL DES TRAVAUX DE LA RGM

Les travaux prévus, pour lesquels une demande de subvention est faite pour la résidence du
Grand Morillon, portent essentiellement sur linstallation de panneaux photovoltaiques
destinés a couvrir toutes les toitures plates, par la pose ponctuelle d’'une étanchéité soudée
sur le complexe d’étanchéité existant ainsi que linstallation de 459 panneaux
photovoltaiques (1'017 m2) en toitures.

Economiste OCBA / 27.04.2026 Rapport d'analyse (version 2) / IHEID (MDP, MDE, RGM) 3/8



PL 13902

40/76

(L1}

REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE
Département du Territoire

Office cantonal des batiments

3 ANALYSE TECHNICO-ECONOMIQUE DES 3 BATIMENTS DE L’IHEID

3.1 ANALYSE FINANCIERE DE LA MAISON DE LA PAIX

Estimation des colts Estimation des colts
mandataires économiste OCBA o
Ecart d t:
Maison de la Paix Maison de la Paix < (c:Ft;ou S
(+1-15%) (+1-15%)
2'932177 2'932'177
CFC 21 Gros-ceuvre 1 136'000 136'000
CFC 22 Gros-ceuvre 2 516'650, 516'650]
CFC 23 Installations électriques 428'200] 428'200)
CFC 24 Installations CVC-MCR 268109 268'109
CFC 25 Installations sanitaires
CFC 27 [Aménagements intérieurs 1 2169 2169
CFC 28 [Aménagements intérieurs 2 1'5681'049) 1'581'049
CFC 290 . . ’ y o .
(CFC 6 pour IOCBA) Honoraires mandataires ‘ ‘ 99'400 586'435 20.0% 487'035 CHF
[ cFC5hors CFC 58 [Frais secondaires | o o 52779| 52779 CHF
[ CFC 58 | ivers et imprévus I 115005 38% 527792] 15.0% 412/697 CHF |
Total Projet HT 3'146'672 4'099'183 952'511 CHF }
Total Projet TTC (TVA 8,1%) 3'401'552 4'431'217 1'029'665 CHF 1

Co0t batiment (CFC 2) : pas de remarque particuliere.

Frais secondaires (CFC 5, hors CFC 58) : les frais secondaires ne sont pas compris
dans le chiffrage des mandataires. Il convient donc d’ajouter ces éléments de colts a
hauteur de 52'779,- CHF HT (admis 1.5% du CFC 2 y compris honoraires).

Divers et imprévus (CFC 58) : ce poste est sous-évalué dans I'estimation financiére
des mandataires. Un montant de 527°792,- CHF HT est donc a prévoir (admis 15%
du CFC 2 y compris honoraires), soit +412'697,- CHF HT de plus par rapport a
I'estimation de base.

Honoraires des mandataires (CFC 29 ou 6) : une quote-part résultante de 3,4% du
CFC 2 a été calculée, ce qui correspond a une fourchette extrémement basse par
rapport a des projets similaires. Recommandation économiste OCBA > 20% du CFC
2, soit un montant de 586'435,- CHF HT (+487°035,- CHF HT).

Le montant global des travaux de transformation et de rénovation pour la Maison de la Paix

est donc estimé a 4'431'217,- CHF TTC (4'099'183,- CHF HT), soit +1'029'665,- CHF TTC

par rapport a I'estimation de base.

Economiste OCBA / 27.04.2026

Rapport d'analyse (version 2) / IHEID (MDP, MDE, RGM) 4/8
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3.2 ANALYSE FINANCIERE DE LA MAISON DES ETUDIANTS

Estimation des coits Estimation des colts
mandataires économiste OCBA
Maison des Etudiants Maison des Etudiants
(+1-15%) (+1-15%)
3'235'606 3'235'606
CFC 21 Gros-ceuvre 1 3601000 360000
CFC 22 Gros-ceuvre 2 528'577 528'577
CFC 23 Installations électriques 136'800] 136'800]
CFC 24 Installations CVC-MCR
CFC 25 Installations sanitaires 1755450 1755450
CFC 27 [Aménagements intérieurs 1
CFC 28 [Aménagements intérieurs 2 454780 454'780)

CFC 290 : ; . o . .
(CFC 6 pour [OCBA) Honoraires mandataires ‘ ‘ 224'500 6.9% 647121  20.0%
CFC 5 hors CFC 58 _|Frais secondaires | o 0o0% 56241 1.5%

CFC 58 |Divers et imprévus | 519016) 15.0% 562409 15.0%

Total Projet HT 3'979'122 4'523'377
Total Projet TTC (TVA 8,1%) 4'301'431 4'889'771

» Co(t batiment (CFC 2) : pas de remarque particuliére.

Ecart de coits
(CHF)

422'621 CHF +
58'241 CHF
63'393 CHF

544'255 CHF +

588'340 CHF 1

Frais secondaires (CFC 5, hors CFC 58) : les frais secondaires ne sont pas compris
dans le chiffrage des mandataires. Il convient donc d’ajouter ces éléments de colts a
hauteur de 58'241,- CHF HT (admis 1.5% du CFC 2 y compris honoraires).

Divers et imprévus (CFC 58) : ce poste est calculé sur la base de 15% du CFC 2 y
compris honoraires - conforme. Une mise a jour du co(t des divers et imprévus (DI)
est due a la correction du montant des honoraires des mandataires. Le montant lié
aux DI est donc de 582'409,- CHF HT, soit +63'393,- CHF HT de plus par rapport a
I'estimation de base.

Honoraires des mandataires (CFC 29 ou 6) : une quote-part résultante de 6,9% du
CFC 2 a été calculée, ce qui correspond a une fourchette extrémement basse par
rapport a des projets similaires. Recommandation économiste OCBA - 20% du CFC
2, soit un montant de 647°121,- CHF HT (+422'621,- CHF HT).

Le montant global des travaux de transformation et de rénovation pour la MDE est donc

estimé & 4'889'771,- CHF TTC (4'523'377,- CHF HT), soit +588'340,- CHF TTC par rapport &

I'estimation de base.

Economiste OCBA / 27.04.2026
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3.3 ANALYSE FINANCIERE DE LA RESIDENCE DU GRAND MORILLON
Estimation des codts Estimation des colts
mandataires économiste OCBA
Résidence du Grand Résidence du Grand
Morillon Morillon
(+1-15%) (+1-15%)
464'000 464'000
CFC 21 Gros-ceuvre 1 58'000 58'000
CFC 22 Gros-ceuvre 2 40'000] 40'000]
CFC 23 Installations électriques 366'000) 366'000)
CFC 24 Installations CVC-MCR
CFC 25 Installations sanitaires
CFC 27 Aménagements intérieurs 1
CFC 28 (Aménagements intérieurs 2
CFC 290 . ! . . , .
(CFC 6 pour [OCBA) Honoraires mandataires ‘ | 82'350| 17.7% 92'800| 20.0%
[ cFC 5 hors CFC 58 _[Frais secondaires I o] 0.0% 8352 1.5%
\ CFC 58 [Divers etimprevus |1 81953  15.0% | 83520] 15.0%
Total Projet HT 628'303 648'672
Total Projet TTC (TVA8,1%) 679'195 701214

» Co0t batiment (CFC 2) : pas de remarque particuliere.

Ecart de colts
(CHF)

10'450 CHF HT

8'352 CHF HT

1'568 CHF HT

20'370 CHF HT

22'019 CHF TTC

» Frais secondaires (CFC 5, hors CFC 58) : les frais secondaires ne sont pas compris
dans le chiffrage des mandataires. Il convient donc d’ajouter ces éléments de colts a
hauteur de 8'352,- CHF HT (admis 1.5% du CFC 2 y compris honoraires).

» Divers et imprévus (CFC 58) : ce poste est mis a jour a hauteur de 83'520,- CHF HT
(admis 15% du CFC 2 y compris honoraires), soit +1'568,- CHF HT de plus par

rapport a I'estimation de base.

» Honoraires des mandataires (CFC 29 ou 6) : une quote-part résultante de 17,7% du
CFC 2 a été calculée, ce qui correspond a une fourchette légerement basse par
rapport a des projets similaires. Recommandation économiste OCBA - 20% du CFC
2, soit un montant de 92’800,- CHF HT (+10'450,- CHF HT).

Le montant global des travaux de transformation et de rénovation pour la MDE est donc

estimé a 701°214,- CHF TTC (648'672,- CHF HT), soit +22'019,- CHF TTC par rapport a

I'estimation de base.

Economiste OCBA / 27.04.2026
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TABLEAU RECAPITULATIF DES COUTS POUR LES 3 BATIMENTS
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4 CONCLUSION

Préavis financier,recommandation économiste OCBA :

Sur la base des documents remis et de I'examen du dossier, nous pouvons admettre
les montants de réalisation suivants :

- 4'431°217 francs TTC pour la rénovation de la MDP.
- 4'889’771 francs TTC pour la rénovation de la MDE.
-701°214 francs TTC pour la rénovation de la RGM.

Ainsi, le montant global pour la rénovation des 3 batiments de PIHEID est de
10'022°202,- CHF TTC, soit 10,02 millions de francs.

A noter que le renchérissement (CFC 58), ne fait pas partie du présent rapport
d’analyse financieére.

Geneéve, le lundi 27 avril 2026

Rapport établi par :
Nourdine HASNAOUI, économiste OCBA
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ASA:,

CSD INGENIEURS SA

GROUPE

50, Chemin Des Semailles
1212 GRAND-LANCY

A l'attention de Goncalves Domingos Kevin

Le 17 juin 2022

Devis n° 2783307-2

Objet :
IHEID - Maison De La Paix
Chemin Eugene Rigot 2,
1202 - Geneve

Lot:

Mise en place de 2 monoblocs pour la deshumidification du local archives

Projeteur : PREVOST VICTOR

Siége social : Chemin des mésanges, 5 - 1032 ROMANEL-SUR-LAUSANNE Tel : +41 21 646 36 72

Succursale de GENEVE ~ Chemin du Pré-Fleuri, 15 - 1228 Plan-Les-Ouates Tel. 022 301.90.45 - Fax. 022.301.90.46
ALVAZZ| GROUPE SA -M
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Prix Prix Total
REFERENCE DESIGNATION UN. QTE. CHEHT. CHF H.T.
1 Mise en place d'un monobloc 1
11 Monobloc
1 Menerga - Drysolair 11 15 01 U 1 50 870,00 50 870,00

Systéme de climatisation optimisé pour les archives avec
récupérateur de chaleur a plaques en polypropyléne,
groupe de froid modulant embarqué, condenseur a eau
et batterie de chauffage. Les 4 modes de fonctionnement
combinés sont :
1) chauffer et humidier
2) chauffer et déshumidifier
3) refroidir et déhumidifier
4) refroidir et humidifier

Y. compris :

- manchettes souples et filtres de réserve

- armoire électrique, régulation et cablage interne

- gestion de I'apport ANF/RJT avec calcul débit m3/h

- clapet by-pass échangeur de chaleur

- sondes t/h murale et pour gaine FOU

- vanne 3 voies pour la batterie de chaud.

- pilotage de 2 groupes de CCF (230V + contacts)

- pilotage humidificateur & vapeur externe (force et 0-

10V)

- interface Mod-bus ou bacnet

Spécifications techniques :

Volume d'air REP/FOU : 2'300 m3/h

Part d'air-neuf max : 300 m3/h

Puissance de déshumidification (22°C/40%hr) 6,7 kg/h

Puissance de froid MAX : 9,8 kW

Dimensions : LxPxH 1'220 x 730 x 2'005 mm

Poids : 690 kg
Total 1-1 50 870,00
1-2 Reseaux Aerolique
1 Clapet coupe feu 230V u 1 758,75 758,75
450x250
Piloté par le monobloc
2 Clapet coupe feu 230V u 1 772,50 772,50
600x200
Piloté par le monobloc
3 Clapet motorisés u 2 587,50 1175,00
4 Pieges a son U 2 1425,00 2 850,00
Silencieux Rectangulaire - Lg 700 - Ht 250 - Pr 2500 - Cadre METU
30 Monté avec 4 baffles d'epaisseur 100 - Lg
2500
5 Reseaux de gaine, Accessoires & Fixations kg 2000 5,05 10 100,00
Comprend les buses de pulsion, ainsi que les grilles de reprise
15 656,25
1-3 Reseaux Hydraulique
1 Echangeur & accessoires U 1 560,00 560,00
Comprend:
Isolation
libre pour p le de I'
2 Pompes u 2 1546,45 3092,90
MAGNA3 40-40F
3 Vannes TA U 1 82,70 82,70
Dn 32
itc;lérzs‘agRtier%EENsEA\lE Chemin du Pré-Fleuri, 15 - 1228 Plan-Les-Ouates Tel. 022 301.90.45 - Fax. 022.301.90.46

Siége social : Chemin des mésanges, 5 - 1032 ROMANEL-SUR-LAUSANNE Tel : +41 21 646 36 72
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Prix Prix Total
REFERENCE DESIGNATION UN. QTE. CHEH.T. CHF H.T.
4 Vannes TA u 1 100,70 100,70
Dn 40
5 Vannes u 2 30,20 60,40
Dn 32
6 Vannes u 5 41,70 208,50
7 Vanne 2 voies motorisés u 1 539,85 539,85
Dn 40
8 Accessoires ens 1 456,50 456,50
Comprend:
Vannes de vidange
Thermometres
Manometres
9 Tubes, fixations et accessoires m 60 33,20 1992,00
Humidificateur
10 Humidificateur a vapeur u 1 6 099,60 6 099,60

Marque: Condair RS

Type: Condair RS 8 400V3 S KIT-S
L'humidificateur & vapeur pour montage mural et pour fonctionnement
avec de 'eau de réseau.
Etendue de livraison:
Cylindre & vapeur en acier inoxydable, chauffage a résistances,
Systéme breveté de gestion du calcaire, rails de fixation mural petit,
régulation progressive, régulateur
(Pl) intégré, [ a distance de di: ité, de foi
de maintenance et de
dysfonctionnement, Pilotage par ['‘écran tactile, Systéeme
d'autodiagnostic, Horloge temps réel, Connexions Modbus et BACnet,
contact de libération externe
AVEC collecteur de calcaire
Options:
support de montage au sol
connexion LonWorks
refroidisseur de I'eau de vidange
set de vidange du bac collecteur
Débit de vapeur: 8.0 kg/h

1 DV 81-350 Distributeur de vapeur ) 1 258,75 258,75
dimensions canal: 400/250 mm (P/H)
12 DS80 Tuyau de vapeur 245/57 TPV-SP u 1 446,25 446,25
13 Tuyau EcoTherm 80/Z10 70 m 4 26,25 105,00
14 O-ring tuyau d'isolation DS80 (2 pcs) U 1 25,30 25,30
15 Collier de serrage pour Z10/DS80 (2 pcs) U 1 33,75 33,75
16 KS10 Tuyau de condensat 8/a12mm m 5 8,45 42,25
17 Z261 Robinet avec filtre u 1 134,05 134,05
18 CDC Sonde hygrométrique pour gaine U 2 365,65 731,30
1 x A1 mesure de I'humidité a la reprise d'air
1 x A4 Limitation de I'humidité a la pulsion
19 HBC Hygrostat gaine 0-95% hr U 1 463,15 463,15
1 x B3 Hygrostat de sécurité a la pulsion
20 Interrupteur différence de pression QBM8-3 u 1 206,25 206,25
1 x B2 contréleur de flux d'air
Total 1-3 15 639,20
1-4 Prestations
1 Mise en service u 1 4 207,20 4 207,20
Mise en marche et mise en service Menerga avec protocoles de
mesures et fourniture de la documentation au format
électronique.
2 Déchargement, introduction et montage U 24 88,40 2121,60
3 Livraison et montage des gaines de ventilation u 85 88,40 7 514,00
4 Mesures des débits d'air, réglage et équilibrage du réseau de gaines U 16 88,40 1414,40
et des grilles ou bouches de ventilation
itczlérzs‘agRtier%EENsEA\lE Chemin du Pré-Fleuri, 15 - 1228 Plan-Les-Ouates Tel. 022 301.90.45 - Fax. 022.301.90.46

Siége social : Chemin des mésanges, 5 - 1032 ROMANEL-SUR-LAUSANNE Tel : +41 21 646 36 72
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Prix Prix Total

REFERENCE DESIGNATION UN. | QTE. | GUEHT. | CHFH.T.

5 Assistance a la mise en service avec le fournisseur du monobloc et le u 16 88,40 1414,40
MCR
6 Mise en service d'un humidificateur. u 1 759,00 759,00
Une seule intervention

sur rendez-vous programmée 10 jours a l'avance.
Selon protocole de mise en service

7 Raccordement des circuits de chaud/froid, livraison des pompes, U 61,3 88,40 5418,90
réglage des débits
8 Isolation des conduites hydraulique U 1 4421,05 4 421,05
Total 1-4 27 270,55
109 436,00

Mise en place d'un monobloc 2
21 Monobloc
1 Menerga - Drysolair 11 10 01 u 1 41 470,00 41 470,00

Systéme de climatisation optimisé pour les archives avec
récupérateur de chaleur a plaques en polypropyléne,
groupe de froid modulant embarqué, condenseur a eau
et batterie de chauffage. Les 4 modes de fonctionnement
combinés sont :
1) chauffer et humidier
2) chauffer et déshumidifier
3) refroidir et déhumidifier
4) refroidir et humidifier

Y. compris :

- manchettes souples et filtres de réserve

- armoire électrique, régulation et cablage interne

- clapet by-pass échangeur de chaleur

- sondes t/h murale et pour gaine FOU

- vanne 3 voies pour la batterie de chaud.

- pilotage de 2 groupes de CCF (230V + contacts)

- pilotage humidificateur a vapeur externe (force et 0-

10V)

- interface Mod-bus ou bacnet

Spécifications techniques :

Volume d'air REP/FOU : 1'000 m3/h

Puissance de déshumidification (22°C/40%hr) 4,2 kg/h

Puissance de froid MAX : 5,6 kW

Dimensions : LxPxH 1'220 x 730 x 2005 mm

Poids : 690 kg

Total 2-1. 41 470,00

22 Reseaux Aerolique
1 Clapet coupe feu 230V u 2 753,75 1 507,50

350x200

Piloté par le monobloc

2 Clapet motorisés U 2 587,50 1175,00

3 Pieges a son V] 2 575,00 1150,00

Silencieux Rectangulaire - Lg 250 - Ht 800 - Pr 1000 - Cadre METU
30 Monté avec 4 baffles d'epaisseur 100 - Lg
1000

4 Reseaux de gaine, Accessoires & Fixations kg 1 8991,60 8991,60
Total 2-2 12 824,10

2-3 Reseaux Hydraulique
1 Echangeur & accessoires U 1 560,00 560,00
Comprend:
Isolation
libre pour pi le de ['

Succursale de GENEVE ~ Chemin du Pré-Fleuri, 15 - 1228 Plan-Les-Ouates Tel. 022 301.90.45 - Fax. 022.301.90.46 _
ALVAZZ) GROUPE SA PARAPHE DU CLIENT
Siége social : Chemin des mésanges, 5 - 1032 ROMANEL-SUR-LAUSANNE Tel : +41 21 646 36 72
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17 juin 2022 Devis n° 2783307-2 Page 5/6
Prix Prix Total
REFERENCE DESIGNATION UN. QTE. CHEH.T. CHF H.T.
2 Pompes u 2 1241,30 2482,60
MAGNA3 32-40F
3 Vannes TA u 2 72,00 144,00
Dn 25
4 Vannes u 5 30,20 151,00
Dn 32
5 Accessoires ens 1 456,50 456,50
Comprend:
Vannes de vidange
Thermometres
Manometres
6 Humidificateur u 1 0,00 0,00
Reprise de I'humidificateur deja sur place
7 Tubes, fixations et accessoires m 100 27,85 2785,00
Total 2-3. 6 579,10
2-4 Prestations
1 Mise en service u 1 4 207,20 4 207,20

Mise en marche et mise en service Menerga avec protocoles de
mesures et fourniture de la documentation au format

électronique.
2 Déchargement, introduction et montage U 24 88,40 2121,60
3 Livraison et montage des gaines de ventilation u 67,3 88,40 5 949,30
4 Mesures des débits d'air, réglage et équilibrage du réseau de gaines U 16 88,40 1414,40
et des grilles ou bouches de ventilation
5 Assistance a la mise en service avec le fournisseur du monobloc et le U 16 88,40 1414,40
MCR
6 Raccordement des circuits de chaud/froid, livraison des pompes, u 70 88,40 6 188,00
réglage des débits
7 Isolation des conduites hydraulique u 1 6 189,45 6 189,45
Total 2-4 27 484,35
88 357,55
3 Travaux Non Compris
- Montage des écoulements et siphons livrés séparément,
raccordement vers la grille eaux-usées
- Bi iq y.c. pi ion, selon régles locales en
vigueur
- Raccordement des BUS de ication, réseau,
acteurs, sondes etc.
(nous recommandons I'utilisation de cébles blindés pour toutes acteurs,
sondes et BUS de communication)
- Montage de la sonde de 8, Brie sur fagade gée.
- Protection de I'ensemble des archives, les casiers devront etre
protegés individuellement pour que chacun puissent etre bougé lors
de la mise en oeuvre.
- Percements
- Tous travaux de maconnerie, d'electricité, de protection des archives
et de peinture.
4 N.B.
Le delai de livraison des monoblocs Menerga est d'environ 12 a 14
semaines
Total 0,00
Succursale de GENEVE ~ Chemin du Pré-Fleuri, 15 - 1228 Plan-Les-Ouates Tel. 022 301.90.45 - Fax. 022.301.90.46 _
ALVAZZI GROUPE SA PARAPHE DU CLIENT

Siége social : Chemin des mésanges, 5 - 1032 ROMANEL-SUR-LAUSANNE Tel : +41 21 646 36 72




17 juin 2022 Devis n° 2783307-2 Page 6/6
RECAPITULATION
Prix CHF H.T.
1 Mise en place d'un monobloc 1
1-1 Monobloc 50 870,00
Total 1-1 - Monobloc 50 870,00
1-2 Reseaux Aerolique 15 656,25
Total 1-2 - Reseaux Aerolique 15 656,25
1-3 Reseaux Hydraulique 15 639,20
Total 1-3 - Reseaux Hydraulique 15 639,20
1-4 Prestations 27 270,55
Total 1-4 - Prestations 27 270,55
Total 1 - Mise en place d'un monobloc 1 109 436,00
2 Mise en place d'un monobloc 2
2-1 Monobloc 41 470,00
Total 2-1 - Monobloc 41 470,00
2-2 Reseaux Aerolique 12 824,10
Total 2-2 - Reseaux Aerolique 12 824,10
2-3 Reseaux Hydraulique 6 579,10
Total 2-3 - Reseaux Hydraulique 6 579,10
2-4 Prestations 27 484,35
Total 2-4 - Prestations 27 484,35
Total 2 - Mise en place d'un monobloc 2 88 357,55
3 Travaux Non Compris
Total 3 - Travaux Non Compris 0,00
4 N.B.
Total 4 - N.B. 0,00
TOTAL HT 197 793,55
TVAT,7% 15 230,10
TOTAL TTC 213 023,65
VALIDITEDUDEVIS 15 jours
CONDITIONS DE PAIEMENT
Réglement suivant situations par :
Cheque
30 jours net
Révision rix
Les prix sont fermes
Date : le Nom et qualité du signataire :

contractuelles.

Bon pour accord - Signature et Cachet du Client : la signature du devis par
le Client vaut acceptation de I'application de la SIA 118 dans leurs relations

Succursale de GENEVE ~ Chemin du Pré-Fleuri, 15 - 1228 Plan-Les-Ouates Tel. 022 301.90.45 - Fax. 022.301.90.46

ALVAZZI GROUPE SA

Siége social : Chemin des mésanges, 5 - 1032 ROMANEL-SUR-LAUSANNE Tel : +41 21 646 36 72

PARAPHE DU CLIENT
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! OFFRE

Maison de la Paix
Ajout Monobloc Archive P5/P6

(L
]

Client : IHEID
Chem. Eugéne-Rigot 2
1202 Geneve
Interlocuteur : Monsieur Alexandre DEMONTE

+41 22 908 44 40

Numéro d’offre : 1703-22061513-B
Date : 24 juin 2022 (offre valable durant 30 jours)
Offreur : Bouygues E&S InTec Suisse SA

Route du Nant-d'Avril 56
CH-1214 Vernier

T +4122 306 16 16

F +41 22 341 02 46
www.bouygues-es-intec.ch

Contact Vente : Jean-Marie Zimmer
Tel. +41 22 306 16 20

jean-marie.zimmer@bouygues-es.com

Contact Technique : Jonas Suter
Tel. +41 22 306 16 42
j.suter@bouygues-es.com

Shared innovation

bouygues-es-intec.ch ENERGIES & SERVICES
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Bouygues E&S InTec Suisse SA, Route du Nant d'Avril 56, 1214 Vernier, Suisse

IHEID
Monsieur Alexandre DEMONTE
Chem. Eugéne-Rigot 2
CPCP
1202 Genéve
Responsable :

Nom : Jean-Marie Zimmer
Téléphone:  +41 22 306 16 20

Mobile : +4179 944 24 24

Fax : +41 22 341 02 46

E-Mail : jean-marie.zimmer@bouygues-es.com

Genéve, le 24 juin 2022

Objet : Maison de la Paix, Genéve
Dossier : Ajout Monobloc Archive P5/P6
Offren°: 1703-22061513-B

Monsieur DEMONTE,
Veuillez trouver ci-joint notre meilleure offre pour I'objet susmentionné.

Cette offre comprend une premiére partie MCR et une seconde partie Electrique.

Elle a été établie selon les schémas et plans transmis par le bureau CSD Ingénieurs et sur la base
de la visite du 17.06.2022.

Les éventuelles fermetures des passages coupe-feu aprés intervention n'est pas inclus.

Les éventuels carottages ne sont pas inclus.

Une intervention par la société Siemens sera a prévoir en vue de rajouter les alarmes feu des deux
nouveaux tableaux MCR sur le systéme complet de détection incendie.

Nous espérons que cette proposition répondra a vos attentes et nous restons a votre disposition
pour tout besoin d'informations complémentaires.

Nous vous prions de recevoir, Monsieur DEMONTE, nos salutations les plus distinguées.

Bouygues E&S InTec Suisse SA
Jonas Suter Jean-Marie Zimmer
Collaborateur technique Resp. dép. Security & Automation

7 Soter Z ==

Bouygues E&S InTec Suisse SA 2/10
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Descriptif fonctionnel et topologie proposée

Délais de livraison (sous réserve de changement de la part de nos fournisseur)

Délais
CX9020-0111 CPU 32bits, 256 Mbyte Flash/128 Mbyte RAM 12 semaines
Alim_24VDC Alimentation 24VDC 2 semaines
Moxa_EDS205 |Moxa - Switch industriel 5 ports 10/100Mbits, 24V 2 semaines
KL3468 Carte 8 AI 0-10V 12 semaines
KL4408 Carte 8 AO 0-10V 12 semaines
KL1408 Carte 8 DI 24VDC 12 semaines
KL2408 Carte 8 DO 24VDC 12 semaines
KL9010 Carte fin de bus 12 semaines
KL3228 Carte 8 AI PT1000,Ni1000(RTD), resolution 0.1°C 12 semaines
KL6041 Carte RS485 12 semaines
Tableau Tableau électrique Monobloc 1 P6 | 6 ines aprés réception du HW CPU/E-S |
|Tab|eau ITabIeau électrique Monobloc 2 P5 | 6 ines aprés réception du HW CPU/E-S |
Remarque:

Possibilité d'avoir du HW Beckhoff via des canaux spécifiques avec un prix 4 a 5 fois plus élevé

Détail des prestations électricité:

TS51 V5S3 Monobloc 2 Archives Pétale 5 - Périphériques

Ce poste inclus le tirage et le raccordement des positions
suivantes,ainsi que |'assistance a la mise en service :

- 23 Périphériques / type de cable U72 1x4x0.8mm2 blindé / longueur moyenne 10m

- 4 Commandes ou reprise d'information / type de cable U72 1x4x0.8mm2 blindé / longueur
moyenne 10m

- 1 Alimentation moteur ventilation (y compris interrupteur de révision) / longueur
moyenne 10m

- 2 Clapets coupe feu 24V / Longueur moyenne 10m
- 1 Alimentation humidificateur / longueur moyenne 10m

- 2 Alimentations de pompes de circulation (y compris interrupteur de révision) / longueur
moyenne 10m

- 2 commandes ou retour d'information / type de céble G51 2x2x0.8mm2 blindé / longueur
moyenne 10m

- 3 sondes d'ambiance (température-humidité-CO2) d/ type de cable U72 1x4x0.8 blindé /
longueur 55m

Bouygues E&S InTec Suisse SA 3/10
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BOUYGUES Offre n° : 1703-22061513-B

Descriptif fonctionnel et topologie proposée

TS61 V6S2 Monobloc 1 Archives Pétale 6 - Péripériques

Ce poste inclus le tirage et le raccordement des positions
suivantes,ainsi que |'assistance a la mise en service :

- 21 Périphériques / type de cable U72 1x4x0.8mm2 blindé / longueur moyenne 10m

- 8 Commandes ou reprise d'information / type de cable U72 1x4x0.8mm2 blindé / longueur
moyenne 10m

- 1 Alimentation moteur ventilation (y compris interrupteur de révision) / longueur
moyenne 10m

- 2 Clapets coupe feu 24V / Longueur moyenne 10m
- 1 Alimentation humidificateur / longueur moyenne 10m

- 2 Alimentations de pompes de circulation (y compris interrupteur de révision) / longueur
moyenne 10m

- 2 commandes ou retour d'information / type de cable G51 2x2x0.8mm2 blindé / longueur
moyenne 10m

- 1 Alimentation de clapet coupe feu type TOR / longueur moyenne 10m
- 3 sondes d'ambiance (température-humidité-C02) d/ type de cable U72 1x4x0.8 blindé /

longueur 55m

TS51 V5S3 Monobloc 2 Archives Pétale 5 - Alimentations

Ce poste inclus le tirage et le raccordement des positions
suivantes,ainsi que l'assistance & la mise en service :

- 1 Alimentation monobloc type Minerga

- 1 Alimentation principale tableau MCR

- 1 liaison DI entre la centrale et le nouveau tableau MCR

- 1 liaison RJ 45 entre le nouveau tableau MCR et le tableau TS51

- 3 points de mise a la terre

Bouygues E&S InTec Suisse SA 4/ 10
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Descriptif fonctionnel et topologie proposée

TS61 V6S2 Monobloc 1 Archives Pétale 6 - Alimentations

Ce poste inclus le tirage et le raccordement des positions
suivantes,ainsi que l'assistance a la mise en service :

- 1 Alimentation monobloc type Minerga

- 1 Alimentation principale tableau MCR

- 1 liaison DI entre la centrale et le nouveau tableau MCR

- 1 liaison RJ 45 entre le nouveau tableau MCR et le tableau TS61

- 3 points de mise a la terre

TS51 V553 Monobloc 2 Archives Pétale 5 - Cheminements

Ce poste inclus la mise en ceuvre des cheminements sur le monobloc ainsi que celui entre le
tableau MCR et le monobloc.

TS61 V6S2 Monobloc 1 Archives Pétale 6 - Cheminements

Ce poste inclus la mise en ceuvre des cheminements sur le monobloc ainsi que celui entre le
tableau MCR et le monobloc.

Bouygues E&S InTec Suisse SA
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ggg!zggssss Offre n°: 1703-22061513-B

1 Récapitulatif de I'offre

Monobloc 2 Archive P5

Matériel numérique (selon liste ci-jointe) CHF 2384,-
Tableau éléctrique CHF 3572,-
Engineering CHF 7 500,-

Coordination de projet
Schémas électriques
Programmation
Tests et mise en service
Supervision Touch
Etablissement du dossier de révision
Matériels (selon liste ci-jointe) CHF 125,-

Total : CHF 13 581,-

Monobloc 1 Archive P6

Matériel numérique (selon liste ci-jointe) CHF 2798,-
Tableau éléctrique CHF 5475,-
Engineering CHF 7 950,-

Coordination de projet
Schémas électriques
Programmation
Tests et mise en service
Supervision Touch
Etablissement du dossier de révision
Matériels (selon liste ci-jointe) CHF 150,-

Total : CHF 16 373,-

Travaux électricité

Coordination de projet électricité CHF 2400,-
Monobloc 2 Archives Pétale 5 - Périphériques CHF 10 583,-
Monobloc 1 Archives Pétale 6 - Péripériques CHF 11 459,-
Monobloc 2 Archives Pétale 5 - Alimentations CHF 4939,-
Monobloc 1 Archives Pétale 6 - Alimentations CHF 7 207,-
Monobloc 2 Archives Pétale 5 - Cheminements CHF 1887,-
Monobloc 1 Archives Pétale 6 - Cheminements CHF 1 886,-
Total : CHF 40 361,-
Total net HT CHF 70 315,-
TVAT.7% CHF 5414,-
Total net TTC CHF 75729,-

Bouygues E&S InTec Suisse SA 6/10
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E«gemsggsg Offre n°: 1703-22061513-B
- 7 -
Liste de materiels
Monobloc 2 Archive P5
Quantité Type Description Prix unitaire Prix total
1 CX9020-0111 (CPU 32bits, 256 Mbyte Flash/128 Mbyte RAM CHF 734,- | CHF 734,
1 Alim_24VDC Alimentation 24VDC CHF 55,- | CHF 55,-
1 Moxa_EDS205 Moxa - Switch industriel 5 ports 10/100Mbits, 24V CHF 112,- | CHF 112,-
1 Acces_divers Equipements accessoires divers CHF 100,- [ CHF 100,-
2 KL3468 Carte 8 AI 0-10V CHF 187,- | CHF 374,
1 KL4408 Carte 8 AO 0-10V CHF 184,- | CHF 184,-
3 KL1408 Carte 8 DI 24VDC CHF 43,- | CHF 129,
2 KL2408 Carte 8 DO 24VDC CHF 48,- | CHF 96,-
1 KL9010 Carte fin de bus CHF 11,- | CHF 11,-
2 KL3228 Carte 8 AT PT1000,Ni1000(RTD), resolution 0.1°C CHF 187,- | CHF 374,
1 KL6041 Carte RS485 CHF 215,- | CHF 215,
25 |Etiquettes |Plaquette signalétique avec nom clé / Déscriptif cour1 CHF 5. | CHF 125,-
Monobloc 1 Archive P6
Quantité Type Description Prix unitaire Prix total
1 €X9020-0111 (CPU 32bits, 256 Mbyte Flash/128 Mbyte RAM CHF 734,- | CHF 734,
1 Alim_24VDC Alimentation 24VDC CHF 55,- | CHF 55,-
1 Moxa_EDS205 Moxa - Switch industriel 5 ports 10/100Mbits, 24V CHF 112,- | CHF 112,-
1 Acces_divers Equipements accessoires divers CHF 100,- | CHF 100,-
3 KL3468 Carte 8 AI 0-10V CHF 187,- | CHF 561,
2 KL4408 Carte 8 AO 0-10V CHF 184,- | CHF 368,-
4 KL1408 Carte 8 DI 24VDC CHF 43 |CHF  172,-
2 KL2408 Carte 8 DO 24VDC CHF 48,- | CHF 96,-
1 KL9010 Carte fin de bus CHF 11,- | CHF 11,-
2 KL3228 Carte 8 AI PT1000,Ni1000(RTD), resolution 0.1°C CHF 187,- | CHE 374,
1 KL6041 Carte RS485 CHF 215,- | CHF 215,-
30 Etiquettes Plaquette signalétique avec nom clé / Déscriptif cour1 CHF 5, | CHF 150,-
Bouygues E&S InTec Suisse SA 7/10
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Offre n°: 1703-22061513-B

2 Conditions

2.1 Prix

Les prix mentionnés s’entendent nets en CHF, hors TVA (ab Vernier), et se basent sur une prestation liée
a un ordre.
Augmentations des taux de TVA sont a la charge des mandants.

2.2 Conditions de paiement pour le matériel et les licences

100% 3 la livraison du matériel

Projets :
30% a la passation de I'ordre ou a la signature du contrat
Sur avancement en fonction de la livraison du matériel

2.3 Conditions de paiement pour les services

Projets facturés selon les charges effectives
30% a la passation de I'ordre ou a la signature du contrat
Décompte mensuel des prestations selon I'avancement du projet

Projets avec forfait Services
Les services sont décomptés immédiatement aprés la passation de I'ordre ou la signature du contrat.

2.4 Délai de paiement

Net a 30 jours a compter de la date d’émission
Au terme de ces 30 jours, les prix sont recalculés sur la base des taux de change en vigueur.

2.5 Validité de I'offre

30 jours a compter de la date de I'offre
Au terme de ces 30 jours, les prix sont recalculés sur la base des taux de change en vigueur.

2.6 Garantie

2 ans dés la mise en service sur le matériel

2.7 Informations confidentielles et droit d'auteur

Ce document contient des informations qui sont la propriété de Bouygues E&S InTec Suisse SA. La
transmission, la réception ou la possession de ce document ne confére pas le droit d'utiliser ailleurs les
informations qu'il contient sous quelque forme que ce soit. Les informations conte-nues dans ce
document ne peuvent étre copiées, publiées ni divulguées sans le consentement écrit préalable de
Bouygues E&S InTec Suisse SA. La transmission officielle de ce document confére a son destinataire
uniguement des droits limités sur celui-ci. A la demande de Bouygues E&S InTec Suisse SA, le document
doit étre restitué.

2.8 Conditions générales

Les conditions générales (CG) de Bouygues E&S InTec Suisse SA s'appliquent en complément.

Bouygues E&S InTec Suisse SA 8/10
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Dans I'offre sont compris :
Appareils / matériel / logiciel et systeme d'exploitation
Gestion du projet
Engineering et programmation
Mise en service et tests de fonctionnement
Schémas électriques complets
Documentation
PV de réception

V2 h & daccds—F: lafond—)
Hparticdlieres{travaux-de-grandes-hauteurs—problemes-aacees—fauxplafend—)

Délais de livraison :
Appareils / matériel / logiciels, environ 3 a 5 semaines aprés commande et spécifications définitives
détaillées.
Mise en service et tests de fonctionnement selon entente avec vos services.

Attention particuliére:

Suite a la conjoncture actuelle, nous ne sommes plus en mesure de donner des
délais précis. Nous nous réservons le droit de vous prop des prod

afin de nous engager sur des délais. Merci de vous rapprocher de vos |nterlocuteurs

Annexes :
Conditions générales de vente et livraison.

Remarques:
Les interruptions et modifications demandées par le maitre de I'ouvrage auront des répercutions
sur les délais et les colts. Les dépenses complémentaires qui en découleront seront prise en
compte selon les tarifs en régie en vigeur. Sans libéllé spécifique dans notre offre les mises en
services partielle, les travaux de reprises de cablage/raccordement ainsi que les instructions seront
facturés suivants rapport de travail qui seront transmis a la direction des travaux.

Travaux Régulation et Sécurité: 150 CHF HT/heure - Majoration pour heures sup. suivant

convention collectives.
Déplacements facturés sur la base du taux horaire.

Bouygues E&S InTec Suisse SA 9/10
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3 Confirmation d’ordre

Entreprise: IHEID
Chem. Eugéne-Rigot 2
Genéve
Projet: Maison de la Paix
Numéro d'offre 1703-22061513-B
Offreur Bouygues E&S InTec Suisse SA, Security & Automation, Vernier
Adresse de facturation : Adresse d'envoi de la facture :
Choix:
Standard o
Variante
Options 0O Oui O Non
Maintenance 0O Oui 0O Non
Commande:

Je confirme la commande selon I'offre basée sur les données susmentionnées d’une

Valeur totale de CHF ...........ccococovvvcriccnnenns (net, hors TVA.)

Lieu / Date Nom - Prénom - Signature (personne habilité) -Cachet

Bouygues E&S InTec Suisse SA 10/ 10
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=i
: REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE
Département du Territoire

Office cantonal des batiments

4+ ESTIMATION FINANCIERE DES TRAVAUX DE TRANSFORMATION ET DE
RENOVATION DE LA MAISON DES ETUDIANTS

Economiste OCBA / 27.04.2026 Rapport d'analyse (version 2) / IHEID (MDP, MDE, RGM) Annexes
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