GRAND CONSEIL PL 13705

de la République et canton de Genéve

Projet présenté par le Conseil d’Etat
Date de dépot : 15 octobre 2025

Projet de loi
approuvant les budgets d'exploitation et d'investissement des
Services industriels de Genéve pour I'année 2026

Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Genéve
décrete ce qui suit :

Art. 1 Budget d'exploitation

Le budget d’exploitation 2026 des Services industriels de Genéve est
approuvé conformément aux chiffres suivants :

a) total des produits : 1 133 millions de francs

b) total des charges : 1 120 millions de francs

c) résultat de gestion : 13 millions de francs
Art. 2 Budget d'investissement

Le budget d’investissement 2026 des Services industriels de Geneve,
s’¢élevant a 340 millions de francs, est approuvé.

Certifié conforme
La chanceliére d'Etat : Michele RIGHETTI-EL ZAY ADI

ATAR ROTO PRESSE - 80 ex. — 10.25
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EXPOSE DES MOTIFS

Le Conseil d’Etat vous transmet le projet de budget 2026 des Services
industriels de Geneve (ci-aprés: SIG), adopté par leur conseil
d’administration en date du 26 juin 2025, et vous propose de I’approuver.

1. Commentaires généraux

Le projet de budget adopté par le conseil d’administration des SIG pour
I’année 2026 présente certains changements importants par rapport aux
budgets des années antérieures. En premier lieu, ce budget tient compte d’une
revue a la baisse significative de la consommation énergétique par habitant,
sur la base de I’observation des volumes effectivement consommés depuis
plus de 3 ans et des scénarios climatiques révisés développés par le Groupe
d’experts intergouvernemental sur 1’évolution du climat (GIEC). Le
changement climatique se fait en effet de plus en plus ressentir, influencant
directement les besoins, mais également les comportements énergétiques. Les
habitantes et habitants du canton adoptent en effet des pratiques plus
responsables et économes en matiére d’énergie. En parall¢le, les marchés de
I’électricité et du gaz se sont stabilisés a des niveaux bien inférieurs a ceux
des derniéres années, permettant une diminution importante des codts
d’approvisionnement, qui sera reflétée dans les tarifs des SIG a compter de
fin 2025 pour le gaz et début 2026 pour I’¢lectricité. Par ailleurs, le
renforcement de certaines équipes, notamment en lien avec le déploiement
des réseaux thermiques structurants, 1’évolution de certaines dispositions
légales (en particulier la loi fédérale relative a un approvisionnement en
¢lectricité slr reposant sur des énergies renouvelables, du 29 septembre
2023), la mise en place des compteurs intelligents d’électricité ou encore
I’accélération de la transformation numérique de D’entreprise expliquent
I’augmentation du niveau de charges dans le budget 2026.

Dans ce contexte, le résultat de gestion prévu pour 2026 s’établit a
13 millions de francs, soit un niveau inférieur de 31 millions de francs par
rapport au budget 2025 (-70%). Cette baisse par rapport au budget 2025
devrait provenir du résultat d’exploitation, en diminution de 32 millions de
francs (-13%) en lien avec I’effet des baisses tarifaires précitées, et de la
hausse des charges d’exploitation.
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Au niveau des investissements, le budget 2026 prévoit un montant de
340 millions de francs. Plus de 40% de ce montant sera consacré au
déploiement des réseaux thermiques structurants GeniLac et GeniTerre, ainsi
qu’a la réalisation d’infrastructures de production d’énergies renouvelables
(station de pompage du Vengeron et forages géothermiques sur nappes peu
profondes). Les projets de rénovation et d’extension de la station d’épuration
d’Aire et de construction de la nouvelle usine d’incinération des Cheneviers,
ainsi que le déploiement des compteurs intelligents, continueront également
en 2026. Les investissements prévus pour les réseaux et les ouvrages liés aux
missions historiques des SIG (fourniture d’eau potable, d’électricité et de gaz,
traitement des déchets et des eaux usées) sont estimés a plus de 180 millions
de francs, soit environ 55% environ des investissements prévus en 2026.

Les SIG poursuivront également leur engagement dans le programme
éco2l, en développant des partenariats et des accompagnements
individualisés, notamment avec les collectivités publiques, les PME, les PMI
et les acteurs de I’immobilier. L’objectif est d’atteindre, a fin 2026, des
économies d’environ 320 GWh d’électricité, 950 000 tonnes de CO,,
8 500 tonnes de déchets et 100 000 m* d’eau potable. Des dépenses totales
nettes de 20 millions de francs sont ainsi budgétées en 2026 pour I’ensemble
des programmes éco21.

Il convient de relever que le budget des SIG faisant 1’objet du présent
projet de loi est une prévision des comptes de gestion de I’entreprise. Il
concerne dés lors uniquement les activités propres des SIG, sans les effets
comptables liés a la consolidation des entreprises en participation, sans
I’application des normes IFRS et sans la prise en compte d’é¢léments
exceptionnels qui n’entrent pas dans le cadre de la gestion ordinaire des SIG.
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2. Chiffres clés

Ré=l Budgeat Budgeat
{MCHF) 2024 2025 2026
Produits 1268 1188 1133
Achats d'énergies -641 -448 -4
Charges de persennel -2B6 288 308
Autres charges exploitation -130 -130 -123
Redavarces et incitations -80 -H -
Autres produits et charges 2 17 14
Reésultat d'axploitation - EBITDA 219 245 213
Armortis semeants -186 -176 -185
Résultat opérationnel - EBIT 33 =] 28
Charges financiéres nettes =18 =16 =15
Préléverment propriéiaines =10 =10 L]
Résultatde gestion 4 44 13
Investis sements 275 298 240
Detts netle 550 614 752
EBITDA f Produits 17 21 155
Ratic detta natts & ERITOA (multiplk) 25 2.8 2.5
Effectif= EFT) fin de periods 1508 183 17

Hote : dette nette du budget 2025 mise 3 jour sur la base de la sitation
d’ouvermre effective an 19 janwier 2025 et des flux de trésorerie révisés

Produits ef achats d’énergies

Le budget 2026 met en évidence des produits en baisse de 10% par
rapport 4 2024 et de 4% par rapport au budget 2025 (-4%). Cette contraction
des revenus est principalement attribuable aux baisses tarifaires qui auront
lien, dés le 1* octobre 2025 pour le gaz, et 3 compter du 1¥ janvier 2026 pour
I’électricité, en miroir de 1"évolution des coiits d”approvisionnement.

Les achats d'émergies 2026 sont en effet attendus en forte baisse,
notamment par rapport aux comptes 2024 Les marchés de I'électricité et du
gaz se sont désormais globalement stabilisés, revenant a des niveaux proches
de ceux d’avant 1a crise énergéfique. Selon les prévisions actuelles des SIG,
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les colts d’approvisionnement devraient s’établir aux environs de
400 millions de francs, soit une diminution d’environ 140 millions de francs
par rapport a 2024 (-26%) et de prés de 50 millions de francs par rapport au
budget 2025 (-11%).

Charges de personnel et autres charges d’exploitation

Les effectifs devraient augmenter d’environ 6% (soit +93 équivalents
plein temps (EPT)) par rapport a 2024. Cette hausse résultera principalement
de l’internalisation de certains intérimaires (effet en partie compensé par la
baisse des cofits d’intérim), du développement des activités en croissance (en
particulier réseaux thermiques structurants) et des exigences de la loi fédérale
relative a un approvisionnement en électricité slr reposant sur des énergies
renouvelables, du 29 septembre 2023, dont les ordonnances d’application
entreront en vigueur début 2026. Le budget 2026 tient par ailleurs compte
d’une hypothese d’adaptation des salaires de 1,2%. Les charges de personnel
devraient donc étre supéricures a 2024 (+23 millions de francs, soit +8%) et
au budget 2025 (+20 millions de francs, soit +7%).

L’augmentation des autres charges d’exploitation par rapport a 2024 et au
budget 2025 (+3 millions de francs, soit +2%) est attendue notamment en
raison du déploiement des compteurs intelligents, de certains travaux sur le
réseau électrique, ainsi que de besoins en matiére de systémes d’information.
Il est attendu qu’une partie de ces hausses de coits soit compensée par la
mise en ceuvre de mesures d’optimisation a 1’étude au sein des SIG.

Incitations et redevances versées par les SIG

Les incitations et redevances 2026 versées par les SIG ont été budgétées a
91 millions de francs, soit un niveau globalement stable par rapport a 2024 et
au budget 2025. En particulier, I’augmentation prévue de la redevance liée a
I’utilisation du domaine public par rapport a 2024, devrait étre partiellement
compensée par une baisse de la redevance pour I’utilisation de la force
hydraulique, consécutive & une année 2024 marquée par une forte
hydraulicité.

Les incitations financiéres octroyées par les SIG dans le cadre du
programme éco21, visant a accompagner les Genevoises et les Genevois vers
une consommation plus sobre en énergie, en eau, et en production de déchets,
resteront alignées avec les niveaux des comptes 2024 et du budget 2025.
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Les principales contributions en faveur du Canton et des communes,
inscrites dans le budget 2026, sont les suivantes (en millions de francs) :

44 Redevance pour I'utilisation du domaine public

7 Redevance pour I'utilisation de la force hydraulique*
6 Fonds énergie des collectivités publiques

7 Redevance pour la gestion des eaux
5

5

Redevances réglementaires en maticre de droit d’eau
Intéréts sur le capital de dotation
* : hors part de la « Société des Forces Motrices de Chancy-Pougny »

Autres produits et charges

Les autres produits nets, en augmentation par rapport au réel 2024 et au
budget 2025, intégrent notamment 1’activation d’une partie des charges de
personnel imputées sur les investissements, en lien avec les nombreux projets
d’investissement en cours, en particulier pour la thermique.

Les dépenses de recherche et développement inscrites dans le budget
2026 pour un montant de 8 millions de francs sont destinées a couvrir les
dépenses de géothermie liées a la réalisation d’un nouveau forage de
moyenne profondeur et d’une campagne de forages prospectifs. Ces dépenses
seront en partie couvertes par la subvention octroyée par 1’Office fédéral de
I'énergie (OFEN), comptabilisée dans les produits.

Amortissements ainsi que charges et produits financiers

Les amortissements sont prévus en hausse sensible par rapport au budget
2025 (+9 millions de francs, soit +5%). Cette augmentation est & mettre en
lien avec la hausse sensible des investissements, avec, en particulier, la mise
en service des nouvelles installations thermiques, le développement des
ouvrages et réseaux pour les activités historiques des SIG et le déploiement
des compteurs d’électricité intelligents.

Les charges financiéres nettes devraient rester stables par rapport au
budget 2025.

Investissements

Le budget 2026 des SIG prévoit 340 millions de francs d’investissements.
Ce niveau ambitieux doit permettre de couvrir le développement des
ouvrages de production d’énergies renouvelables dans lequel ’entreprise
s’est engagée, tout en assurant le renforcement des activités et réseaux
historiques afin de maintenir la fiabilit¢ et la qualit¢ des prestations
essentielles.
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Cette enveloppe de 340 millions de francs comprend notamment :

— 152 millions de francs pour les réseaux et ouvrages dédiés a I’électricité,
au gaz, a I’eau potable, aux eaux usées (notamment les travaux a la station
d’épuration d’Aire pour I’extension de sa capacité et le traitement des
micropolluants) ainsi qu’au réseau télécom et 38 millions de francs pour
les déchets (dont 32 millions de francs pour la poursuite de la réalisation
de I’usine Cheneviers 1V);

— 143 millions de francs pour le développement des réseaux thermiques
structurants (GeniTerre et GeniLac).

La forte hausse des investissements par rapport aux comptes 2024
(+65 millions de francs, soit +24%), s’explique notamment par la montée en
puissance du déploiement des réseaux thermiques structurants et
I’accélération du déploiement des compteurs d’électricité intelligents,
conformément au planning fixé par la législation fédérale.

3. Conclusion

Le budget 2026 des SIG refléte la poursuite d’un programme
d’investissement ambitieux (340 millions de francs). L’augmentation de ces
investissements est nécessaire pour réaliser le déploiement des réseaux
thermiques structurants, augmenter leur alimentation en énergies
renouvelables, procéder aux investissements nécessaires concernant le
renforcement du réseau électrique, ou encore renouveler les ouvrages liés aux
missions des SIG en matiére de valorisation et de traitement des déchets et
des eaux usées.

En parallele, les SIG doivent faire face a la contraction de leur résultat
(13 millions de francs), due notamment a la baisse de certains revenus et a
des besoins opérationnels croissants en lien avec 1’évolution a la hausse de
leur périmetre d’activités et de leur base d’actifs. En conséquence,
I’endettement des SIG est attendu en hausse par rapport au budget 2025. Les
SIG ont d’ailleurs indiqué qu’ils solliciteraient de la part du Conseil d’Etat,
d’ici fin 2025, le droit de lever de nouveaux financements dés 2026.

Au bénéfice de ces explications, nous vous remercions de réserver un bon
accueil au présent projet de loi.

Annexe :
Budget 2026 tel qu'approuvé par le conseil d'administration des SIG
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Budget 2026
Validé par e Conseil d'sdministration le 26 juin 2025 w
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Introduction de Véronique Athané Ryser, Directrice générale

SIG concentre ses efforts sur la réalisation de ses missions industrielles

S prévoit dinvestir 1.8 milliard de francs sur le canton au cours des 5 prochaines années. Plus de la matié
de ces ivestissements. sera dédiee 3 La transition énergéique, en cohérence avec les ambitions cantonales
définies dans le Plan directeur de Ménergie. Dés 2025, plus de 140 MCHF seront consacrés au dé

des réseaux thermiques structurants GeniTeme et Genilac, ainsi qu'a la construclion des installations de
producion de chaleur renouvelable ou de récuperaion nécessares a Malimentafion de ces réseaux. En
paralléle, SIG continuera, dans les années 3 ven, a investir de fagon significative dans ses réseau et
ounTages existants liés 3 ses missions historques, afin, notamment, de renforcer son reseau Slectrique pour
se préparer 3 |'électrification croissante des usages, agrandir et modemiser sa stafion d'épuration d Alre ou
encore construre sa nouvelle usine de traitement des dachets Cheneviers V.

L'entreprise restera également fortement engagée dans les différents volets du programme éco21, avec des
achons concrétes visant |a réduction des consommations d'énengie et des émissions de COx. la diminution de
Ia consommation deau potable, ainsi que La imitaion des déchets et la promotion de ['&conomie circulaire.
516G s"adapte aux attentes et évolufions de ses clients

Ces demiéres années, les volumes de consommation oénergies ont &8 fortement influencés par le
changement dlimatique ainsi que I'évolution des comportements de consommaton, amorss lors de la orise
énengatique de 2022, On ne peut que se néjoulr de cette sobriété enemétique de nos dients. Afin de s'adapter
3 cette nowvelle donne, les prévisions de wolumes du plan quinguennal 2026-2030 ont &4 ajustées 3 la baisse
par rapport aux précédents plans, et ce dés 'annés 2026

L'une des principales attentes de nos dients est de bénéficier de tarifs équitables et globalement stables. Le
budget 2028, et phes largement ke plan quinguennal 2026-2030, intégrent les effets prévisibles des nouvelles
tarifications sur les acihités concemées, ainsi que les siratégies o approvisionnement qui en constituent trés
largement le socle. Le budget 2028 refiéte également les effels des récentes evoluions régulatoires,
notamment en lien avec ka nouvelle loi fédérale pour un approvisionnement en Seciricts sdr.

SIG inscrit e renouvellement de ses effectifs comme une prionté des prochaines années

Pour mener 3 bien son programme dinvesfissements ambitieux et faire face aux nouveaux besoins
operationnels, SIG doit renforcer ses ressources dans plusieurs secteurs dés, afin I assurer la réalisation des
difierents projets dans les délais, avec une qualité maitrisée. Des niveaux de dépenses importants sont par
conséquent préwus dés 2026 dans les domaines en déweloppement (thermique, compteurs intelligents,
fransforrmation numerique notamment).

Par aibeurs, le plan quinguennal 2026-2030 refléte les mesures essentielles pour Epondre awx enjeux de
rencavellement des competences ausquels Mentreprise va &ire confrontée dans les années 3 venir.

516G poursuit sa démarche d optimésation afin de maintenir une situation financiére saine

Pour soutenir son programme d'investissements, SIG devra recourir 3 de nouveaux emprunts dés 2006. La
dette nette consolidée (avec I'efiet des particpations) devrait ainsi atteindre emiron 750 MCHF a fin 2026,
Dlans ce contexte, renforcer ka culture de I'opfimisation et de Nefficience demeure une prioite de Mentreprise.
En paraliéle, SIG a pu, dans ke cadre des discussions concemant ka nowvelle Convention o objectifs pour la

période 2025-2020, compter sur ses propriétaires pour alléger le poids de ka quote-part de resultat qui leur est
versée.

Budges 2036 @
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Contexte politicoégislatif
Au niveau fadeéral

Le 1= jamier 2025, |a loi fédérae powr un approvisionnement en deciicité sl reposant sur des énergies
rencavelables (acte modificateur unigue ou "Mantelerlass™), est entrée en viguewr avec de nombreuses
medifications. des ondonnances concemées (premier volet). Lors de sa séance du 19 février 2025, le Consad
fédéral a adopté le dewdéme valet I ordonnances relatives 3 cette loi ; ces demiénes, qui enfreront en vigueur
Ie ler janwier 2026, portent notamment sur les communautés alectriques locales et les rétribufions minimales.

Le 21 mars 2025, k= Parlement a adopté |a nouvelle loi sur la survellance et la transparence des marchés de
gros de I'énergie, Laquelle prévoit une surveillance accrue de ces marchés afin de prévenir les comportements
licites ; en parficulier, les acteurs concemés sont terus de communiquer des informations sur lewrs
transactions a MBCom.

Le 13 juin 2025, le Conseil fedéral a approuve les « Accords du paquet visant 3 stabiliser et 3 développerles
relations entre la Suisse et 'Union européenne », et a lancd la procédure de consultation au sujet de ces
acconds, jusquau 31 octobre 2025, Concemant I'Slecinicité, ce paguet comprend un projet daméte fédéral
approwsant « 'Accord entre la Confédération suisse et 'Union européenne relatif 3 I'électricité », ainsi que
les modifications devant étre apportées 3 la loi sur I'énergie (LEne), 3 la loi sur 'approvisionnement en
Electricité (LApH) et 3 la loi sur ka surveillance et La transparence des marchés de gros de Ménergie (LSTE),
afin qu'elies soient compatibles awec ledit accord. 5'il est adopté. ce nowseau cadre impliquera notamment
une séparation juridique du réseau dectrique. I'owwerture compléte du marché de la fourniture d'Slectricité 3
fous bes consommateurs et une nouvelle définition de 'approvisionnement de base 3 disposition des
consommatewrs dont |3 consommation est inférieurs 3 50 mégawatthewrss par an.

Le 20 juin 2025, le Parlement a adopté une modification 3 |a loi sur I'approvisionnement en Slecricite (LARE)
concemant [a réserve délectricité, afin de faire face aux shuations exceptionnelles telles que les pénuries et
les ruptures d'approvisionnement criiques. La loi impose désormais aux exploitants de centrales
hydrodlectriques daccumulation dimportance de retenir de Teau pour la production déeciricité pendant la
peériode hivemale.

Au niveau cantonal

Le 5 février 2025, le Conseil Etat a adressé au Grand Conseil une refonte de B loi sur les eaux, prévoyant
notamment ['introduciion d'une perspeciive de gestion gliobale de MNeau face aux enjeux achesls.

Le @ awrd 2025, le Conseil dEtat a déposé auprés du Grand Conseil un projet o adhésion et d'application de
F&coord intercantonal sur les marches publics du 15 novembre 2010 (AIMP 2019), qui régle les procédures
dadjudication de marchés publics quasiment dans leur intégralité, et qui a pour but duniformiser le droit des
marchés publics entre cantons ainsi que par rapport au droit fédéal.

Le 18 mai 2025, le peuple a rejeté Mnitiative populaire cantonale 191 « Pour une fransition rapide vers le solaie
3 Genéve », mais a accepté le contreprojet y relatif (« Dynamisons |a production dénergies renouvelables »)
comprenant une modification de la boi sur I'énergie (LEn). || préscit notamment une obligation pour les sites
dont la consommation annuelle O Sectricité est suparieuns 3 0.2 GWh d'équiper les surfaces appropriées des
bdtiments dinstallations solaines photovoltaiques, dici 3 2030, L'ensemble des colts de mise en place des
lignes de branchement du point de foumiture eleciique usqu’au point de raccordement. ainsi que kes colis de
fransformmation requis, devront ére pris en charge par SIG. Les travaux de génie cvil sur ke domaine prive
restent 3 la charge du producteur.

L'enirée en vigueur de |a nouvele koi sur les ressources du sous-sol (LRSS), qui confie notamment Mutilisation
des nappes du domaine public 3 des fins géothermiques 3 515, n'a pas encone & fixée par ke Conseil TEtat.

Budgel 2028 a
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Evolution des marchés des énergies

Marcheé de Falectricie

Les piix & terme du marché de Félectricité ont conserve une relative siabliité durant le premier semesire 20235,
&N comparakson avec les uctuations Importantes constabées depuls 2022,

En revanche, les pilx du marché spot ont &4 trés chahutés entre janvier et juln 2025, avec des pointes 3 anmvirn
200 CHF/MWh en janvier et, au confralre, des prix négatifs 3 partir du mods de mars en llen avec |3 production
photovoltalque.

Sur cethe base et les projeciions éfablies au moment de Mélaboration du budget, les niveaux de prix Inscrits
pour 2026 refiétent |es tensions geopoltigues persistantes ; Iis demewrent par conséquent 3 un niveau moyen
e 92 CHF/MWh.

Marche du gaz

En début d'année 2024, |es prix du gaz ont foriement balsse, attelgnant 22 CHF/MWh sur b2 marche spod et 27
CHF/MWh sur le marche 4 temme (pour une livralson en 2025), en ralson d'un hiver doux et d'un niveau de
Slock elave.

Duwant Fab 2024, wne Inversion de tendance s"est produlte, avec une forte volatite des prix due -
- mmmmlmmwrhmgﬂambﬂ:
= Alnstabiiite geopoiitique persistanie [Ukraing, Palestine, Linan).

De I fin de l'annés 2024 jusqu'a mars 2025, la iendance hausskere sast accantués, sous I'effet ©
- De ramet du transit de gaz nesse via I'Ukraine, effecty depuls [anvier 2025 ;
- D'un hiver plus frokd, entrainant une hausse de la demangs ;
- D‘une offre plus fendue, avec Ia fin des flux russes par ke nomd et |a concumence asiatique sur le gaz
nature liquene ;
- D'une balsse des stocks & 33% 3 1a fin de Phiver 2024, contre 0% un an plus Ot ;
- De prix records en fevrier 2025 (usqu'a 55 CHFMWh sur le spot, 54 CHEMWh sur le marchs 3 teme).

En mars 2025, une ceraine ienskon demewralt sur le marnche, avec des MI encore éleves, malks la iendance
hausshérg mmmnpalta dira remise en mesﬂuﬂ par des facteurs macméu:»mmlques, notamment en len avec
ceraines annonces de 'administration Tremg (drols de douane).

Durant le deuxiéme timesire 2025, les prix ont fluctue dans une fourchedte relativement trolte (emdron 30 &
35 CHF/MWh), aussl bien sur le marche spot gue sur les contrats a terme.

Le prix moyen retenu dans le budget 2026 s'éléve guant a lul 3 35 CHE/MWh. Celul-cl refiéte les eléments
menthonnés supra alnsl que ks achats déja effectués au tiire de 2026.

Auadgal 200G 4
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Principales hypothéses du Budget 2026

Réssaux

- Distribution d'eleciriche :
Prévisions de volumes en halsse de 2% parrapport 3 2024, en lizn notamment avec |85 nouveaux
quartiers ainsl que |e déplolement des Réseaux Memmigues sinuciurants ;
A compler du 17 Janvier 2026, balsse du tanf moyen de 'ubisation du réseau d'enviren 12%, at
mise en place d'une tarMcation distincte pour je comptage, en vertu des nouvelies dispositions
legales sur M'Seciicie.

- Distribution de gaz :
Prévisions de volumas stables par rpport au reel 2024 ;
Hausse du fanf moyen denvinon 10%, consécutivement aux adaptations tarfaires qul entreront en
vigueur au 1= pofobee 2025,

- Eau polabie et eaux usees ©
Hausse des volumes de 6% par rapport & 2024, marquée par un fort effet cimatique ;
Absence de modification tarffaire en 2026 {nouvelle trification atiendue au 1% janvier 2027).

- Tous réseaux : hausss de Investssements par rapport 3 2024 afin de () garantr la fablie et la sacunte

des prestations essentielies, N se préparer 3 certaines modifications struchurelies telles que électrification

crolssanie des usages ef ) développer ou réalser certalns NOUVE3UX OuVrages (modernisation et
adaptation de I3 station d'epuration dATre, dépisiement des « Smart meters », efc ).

Enarglas

= Eleciriche :
Prise en compie des dispositions de 1a lol fédérale pour un approvisionnement en ectriciie sor qul
enfreront n viguewr k1 [anvier 2026 ;

Balsse du tarlf moyen de I'énemgle Slecirique de 9% au 17 janvier 2026 ;
Projection d'une balsse des codts drappovisionnement en 2026, d'environ 3.5 chkWh en moyenne
par rapport a 2024 ;

Balsse du tarf moyen de 16% au 1= oclobre 2025 ;
Inscription dans le budget d'une diminution des coldts d'approvisionnement d'environ 1.5 ctkWh en
MOYenne par rapport 4 2024 ;

= Réseaux thermigues structurants et Gaathemie :
Croissanca des volumes themmiques de prés de 30% par rapport & 2024 ;
Démamage dun forage exploratoire de grande profondewr et d'une campagne de prospections de
nappes.

= Toules énergies | augmentation notable des Investssements dans les réseaux themmiques structurants, et
poursulte des travaux de consiruclion de I'usine Cheneviers [V {ialtement et valonsation des déchets).

Autres hypothésss
= Augmentation salanake (Indexation au codt de 3 vie et augmentations Individuelles) de 1.2% ;

- Effeciifs en hausse de 6% par rapport & 2024 {of. parile « CHiTres-clés » ) ;

- Absence oe quoie-part du résuitat versés aux propriétaines (selon projet de Convention d'objectifs 2025-
2029 en cours de fnalisation].

Bunige! 2006 s
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Chiffres clés

Reel
(MCHF) 2024
Produite 1256
Achats dénamies 541
Chargae de parponresl -286
Aulras changes axploilation 13
Redevances et incilations -a0
Aaitres prodults ol oharges L]
Rasultat d'exploitation - EBITDA 219
Armartissermants 166
R isultat opérationns] - EBIT a3
Chargas linancidres neltas 1%
Préléssamant prapristaires 10
Rbsultat de gestion 4
Inveilisasmants w5
Datle natte 550
EBITOLE f Frodul s 7%
Rt dette natie / EBTOW [rastiip) 15
Effect il (EFT Tin de pleok a8

Commentalrs général

-|E
28
4B

9%
as
1 7iri

Le budget de SIG et une préviskon des compies e gestion de 'entreprise. | présenie par consequent les
résultats économiques atiendus des activilés de SIG, 5ans les effets de la consolidation des sociétés du groups,
et 5ans [a prise en compie déléments exceplionnets n'entrant pas dans la gestion ordnalre des acivites.

En régle géntrale, le budget 62 l'entreprisa ne tient pas non plus comple de Fapplication des principaless nomes
IFRS. Alnsl, Il n'inciut nl les comections de valeurs d'actifs, nl les varabons actuanielles relatives aux

engagements de retralte, qui sont diMicliement prévisiles.

L'estims de |3 defte netts & fin 2025, servant de base de départ pour I3 prévision du budget 2025, a &t revu &
la hausse de 54 MCHF par rapport au niveau Inscrit dans le budget 2025, sur i3 base du réal 2024 et des fux
o2 fresorere revisés attendus en 2025, Cetle revue 3 13 hausse &2 fonde sur les Informations disponibi=s 3 la
date de préparation du budget 2025,

Auadget 200G
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Principaux commentaires sur les chiffres-clés

Symthésas

Le résultat de gesfion 2026 de SIG dewalt s'élever 3 13 MCHF, 508t un niveau netiement inférieur au budget
2025 -31 MCHF cu -70%). Cethe balsse s'explique principalement par une diminution du résultat drexpiotiation
ou ESITDA de 32 MOHF (-13%), due & plusleurs facieurs  volumes budpates inféreurs principalement dans
les secteurs de I'snergle [gaz, thermique et Sleciricite) refiatant Feflat combine du changement cimatique at de
Ia sobrigte energetique des clents observe ces demlérss années, balsses tarfalres et augmentation des
effectis. Le résuliat de gestion 2026 de SIG se caractérise par allieurs par 'absence de versement d'une quate-
part de réguitat 4 52 proprietaires, 'entreprise ayant pu, dans le cadre des discusslons concemant a nouvelie
Comvention dobjectifs pour 3 periode 20252029, compler sUr 525 propriétires pour cat alkigement de
charges. Cet &ément explique o'allleurs principaiement Fecart de résultat entre 2024 ef le budget 2025.

Refetant I'angagement trés fort de Menfreprise en matiere de franskion énargétique ain de répondre & furgence
climatque, les Investissements 2026 ont &té budgétés 3 hautaur de 340 MCHF, solt B5 MCHF au-gessus de
l'exarcice 2024 (#24%). Cefte augmentation Imporante est principalement attibuable awe actvités gul
CONCOUNDNL, dans les arnéss & venir, 3 13 dstribulion et 3 la production d'énergles renouvelables. En 2026,
I'accent sera notamment mis 5T e déplolement de reseaux themmilques structurants ains! que (3 construction
des Installations de production de chaleur renouvelable ou de recupération necassalres 3 leur Aimentation.

L'ambitieux programme d'inveslissements de I'enfreprise nécesshe un re-endettement qui devralt atieindre
enviinon 750 MCHF a fin 2026. Le afo « dedie nette / EBITDA », Indicateur de |3 capacité de remboursement,
est esime a 3.5.

Prodults

Le budget 2026 anficipe des prodults & hauteur de 1133 MCHF, en balsse de 10% {-123 MCHF) par rapgort
au reel 2024 et de 4% (-53 MCHF) par rapport au budget 2025. Le segment « Energles » enreglstre 1a
diminution 1a ples marguée, avec un recul de 131 MCHF {-19%) par rapport 4 2024, et de 57 MCHF {-0%) par

rapport au budget 2025,

Cette evolution s'explque par les ajustements Brifaires prévus sur le gaz 3 compter du 1er ociobre 2025
{-16%), et sur 'éleciriche dés ke 1er [anvier 2025 (-0%). Les offtes marche d'dectricite généremont egalement
moing de revenus, en minir de |a balsse des F.ﬂl Bur |Bﬁmﬂrm& La mmﬁhﬂmm
des résealn: thamiquas (struciurants, £ non siructurants) devrait, quant  elle, se poursuive [+11 MCHF dans
e budget 2026 par rapport & 2024, 508t +14%), en llen avec [a crissance des volUMEs [amvinon +30°%).

Energies - 557 MCHF Adesau - BES MCHF
i e
Décmrs 21 =
0
RTME
24 Eaux Usias
TS 8 Diecirieas
" - Fh
s potabis
Ga L=
136 =

T Fobi FTL LWL
The A PTG 8 MRS
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Achate denargles

Le budget 2026 prévoit une balsse des achats Menargies de 26% {-140 MCHF) par rmpport au réel 2024, ot de
-11% [-47 MCHF) par rapport au budget 2025 ; ces achats dewralent par consagquent s'etablir 3 un niveau
proche des 400 MCHF. Cette évolution projelée reféte [a tendance balssliéns sur les marchés depuls les deux
demieres anneées, ains| que la balsse des @rts Swissgrid au 1% |anvier 2026.

Charges de personnel

Les eflectils de 'entreprise sont atendus en hausse en 202€, avec 17704 equivalents piein tempe (EPT) an fin
d'année, solt une hausse de 93 EPT par rappot 3 2024 [+5%). Cette évolulion s'expligue notamment par le
developpement des actvibss en llen avec les enjeux du Plan directewr de rénesgle (2n particuller depiolemant
des RTS), les exigences de 1a Inl foérale pour un approvisionnement en slecricite s0r (effets sur i3 facturation,
le service clients, les systémes o'information, ete.), Fintemalisation dintérmalres pour sécurlser ceraines
TEss0UICEs-Cis et divers besoins opérationnels. En conséquence, et en tenant compte de Mévoltion projesée
des salakres, les charges 82 personned sont estimées a 309 MCHF en 2026, en hausse de 23 MCHF par rapport
42024 [+8%) et g 20 MCHF par rapport au budget 2025 {+7%).

Autres charges d'exploliation

Les autres charges o exploitation dewialent augmenter de 2 MCHF par rapport au réel 2024 et au budget 2025
{+3%). Catie hausse s'explque principalemant par des besolrs accrus Bes A la tansiumation numengue de
I'entreprise, au dépiolement des compieurs Intelligents, ainsl qu'a des travau de démaniement sur le reseau
glecirique [non achvables seion les régies fkees par MEICom) Une parte de ces hausses de colls sera
compensée par Mefizt g2 Intemalisation de certains Intrimaires, mentionnés précédemment. 2026 deyrat
galement gire 13 1% année de mise en ceuve des mesures oplimisation prévues dans ke cadre du projet

« Sobriete partages ».

Redevances ef Incitations versées par 5IG

Le montant total des redevances versées par SIG est estime & 01 MCHF dans le budget 2025. Ce montant
Inciut notamment la redevance pour Futilisation du domaine public, |es autres redevances cantonales destinées
aux proprietaires de lentreprise, les Inchafions &co2i (desinées 3 encourager MefMcacie énergetique, |3
diminution des emissions de CO., a réducion des déchets et 13 gestion plus &conome de Feau potable) alns!
que I3 contribution au fonds Rderal pour les micropoliuarts.

Amaortisssments et changes Nnancléres nettes

Les amortissemants sont prévus en hausse sensible par rapport au budget 2025 (+3 MCHF). Cette
augmmlau:»nm résulter de 3 mise en seniice des nouvelles Installatons m’l‘lﬂqlﬁ,m mw
des réseaux pour les achvitss historigues de lentreprise ef du dépiolement des compleurs d'éleckicis
Intedligents.

Les charges financieres neties devralent, quant 3 alles, rester stables par rapport au budget 2025,
Investissements

Le budget 2036 prévalt 340 MCHF d'Investissements, soit un momtant significativernent plus slevé que le réal
2024 (+55 MCHF solt +24%) &1 que le budget 2025 (+42 MCHF, +14%).

Ce niveau @investissements dolt permetire |e déplolement des énergles renouvelables, notamment I réseaux
thermmigques strucharants, tout en assurant |e renforcement des acivités historgues de SIG.

Busget 2038 &
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L= répartition des investissements dans e budget 2026 est |a suivante ©
= 206 MCHF pour les énargies (2t notamment 143 MCHF pour les réseaux thesmiques structurants) ;
= 152 MCHF pour ke renouwsellement des réseaux ef ouvrages ;
= 41 MCHF pour l'informatique, les batiments adminisiratifs et les investissements en partenariats ;
v 58 MCHF d'ajusternents en préwision d'aléas sur les projets, intégrés 3 des fins de planificaion du

EWICHF) Al Budgst Budget
2024 2026 028

Réspaun 29 il nz
Elesctricitd fy.s. compleurs) &8 L2 3 ]
[ T n L
Eay palabis 18 m n
Edsin b 40 am L+
Telseam ] ] ]
Ensrgima nr 18 08
Risistance thisreiguen sireturnts ] 1t Ll

Rib b 1 AER #lF T il 15
Photeyvetdgue 4 | ] &
Hydraulique E] 4 E
Valorsstion des déchets : Chanoviers v ] AL Iz
‘Valorsation des déchets | autres 4 L] [
AUt vt Fid 43 &
Ajustmmens sidan - -3 -6&
Toasl 276 98 240

La hausse prévue des investissements entre be réel 2024 ef ke budget 2026 s'explique notamment par -

Le développement des réseau themmiques structurants, dans le cadre des programmes GeniTeme
{réseau ains que récupération de chaleur 3 |a station d'épuration d Alre et forages de géothermie
surnappes peu profondes ) et Genilac (notamment poursuite des travau: de la staion de pompage
du Vengenon et divers développements dans ke quartier Pralle-Acacas-Vemets) ;

La poursuite du chantier de la nouvelle usine de fraitement et de valonsafion des déchets
{Cheneviers. V) ;

Les travaux 3 la station d'épuration 0 Alre, awec |a poursuite de MNextension de la capacité et ke
traitement des micropolluants, ainsi que e démamage du projet de vakorisation Enengétique 3 partir
des boues d épuration ;

La croissance des investissements dans le secteur de Mélecticté (renforcement du réseaw,
compteurs intefigents, Slectomobilité, etc. ) ;

Les éudes et travaux pour plusieurs projets en partenariats (nowvelles installafions dédiées aux
déchets verts, traitement des machefers, éolien et financement des éudes du nouveau projet de
recydage du phosphore]

Endettement

La montée en puissance du programme d investissements combinée avec un niveau de résultat d exploitation
attendu en baisse, expliquent k3 poursuite du ré-endettement de I'enfreprise. L'endetiement net des SIG est
ainsi attendu autour de 750 MCHF 3 fin 2026,

Aprés |a contrachualisation de dewx emprunts pour un total de 140 MCHF et la levée dun financement

obligataire « vert » de 100 MCHF durant le premier semestne 2025, MNautorisation demprunter 600 MCHF sur
la période 2026-2030 sera solickée auprés du Conseil dEtat did fin 2025.
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