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Q 3817-A

Réponse du Conseil d’Etat 
à la question écrite de Mme Salika Wenger : Voyages voyages des 
ancien-ne-s magistrat-e-s 

Mesdames et 
Messieurs les députés, 

En date du 2 novembre 2018, le Grand Conseil a renvoyé au Conseil 
d’Etat une question écrite ordinaire qui a la teneur suivante : 

Après les révélations et les mensonges répétés du conseiller d’Etat PLR 
Pierre Maudet au sujet de son voyage à Abu Dhabi, le conseiller 
administratif PDC Guillaume Barazzone admettait il y a deux semaines, 
devant le Conseil municipal de la Ville de Genève, s’être également rendu à 
Abu Dhabi et y avoir rencontré une brochette de chefs d’Etats et autres 
personnalités. Dès lors, diverses questions se posent autour de voyages dont 
la frontière entre le caractère privé ou public est floue. Dans quelle mesure 
nos élu-e-s se voient-ils offrir des cadeaux ? Ces derniers influencent-ils 
certaines de leurs décisions ?  

Nous prions donc le Conseil d’Etat de bien vouloir dresser une liste 
répertoriant les voyages – à l’exception des voyages à caractère strictement 
privé – des tou-te-s les magistrat-e-s qui étaient en fonction durant les deux 
législatures écoulées et qui ne sont plus élu-e-s actuellement, de leur 
élection à l’exécutif à la fin de leur mandat, tout en apportant des 
précisions au sujet des points suivants :  
– Où et quand a eu lieu le voyage ? 
– Quelle était la finalité de ce voyage ? 
– Qui y a participé ? 
– Des personnalités – politiques ou du monde de l’économie – ont-elles 

été rencontrées au cours de ce voyage ? 
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– Comment ce voyage a-t-il été financé – privé et/ou public (si les deux, 
dans quelle proportion) ? 

– Des cadeaux ont-ils été remis au/à la magistrat-e à l’occasion de ce 
voyage ? 

Je remercie par avance le Conseil d’Etat pour les réponses qu’il 
apportera. 

RÉPONSE DU CONSEIL D’ÉTAT 

Le Conseil d'Etat produit un document en annexe à la présente réponse 
qui contient les éléments demandés : dates et lieux des voyages, finalité des 
déplacements, participants et accompagnants, financement des voyages et 
indications sur les éventuels cadeaux reçus. Ce tableau concerne les 
magistrat-e-s ayant été en fonction du 1er janvier 2010 au 31 mai 2018. En 
effet, il n'est pas possible, pour des raisons de proportionnalité et de 
disponibilité de l'information de remonter jusqu'au moment de l'élection de 
certains magistrats – ce qui impliquerait pour certains de remonter au début 
des années 2000. Par ailleurs, le Conseil d'Etat a fait le choix de commencer 
l'analyse avec une année calendaire (2010) plutôt qu’avec la date de 
commencement de la législature 2009-2013 (décembre 2009). 

Les voyages ont été définis par le Conseil d'Etat comme suit : tout 
déplacement à l’étranger, hors du Grand Genève et de la Région Auvergne-
Rhône-Alpes. Les déplacements du Conseil d'Etat in corpore sont listés en 
première page du document annexé. 

Au bénéfice de ces explications, le Conseil d’Etat vous invite, Mesdames 
et Messieurs les Députés, à prendre acte de la présente réponse. 

AU NOM DU CONSEIL D'ÉTAT 

 La chancelière : Le président : 
 Michèle RIGHETTI Antonio HODGERS 



3/30 Q 3817-A 

ANNEXE
M

ag
is

tr
at

-e
D

at
es

 d
u 

vo
ya

ge
Li

eu
O

bj
et

/fi
na

lit
é

A
cc

om
pa

gn
an

ts
Pe

rs
on

na
lit

és
 re

nc
on

tr
ée

s:
 s

i o
ui

 le
sq

ue
lle

s
N

at
ur

e 
du

 
co

nt
ac

t
Fi

na
nc

em
en

t
Ev

en
tu

el
s 

ca
de

au
x

re
çu

s
C

E
in

 c
or

po
re

24
-2

6.
08

.
20

11
B

er
lin

V
oy

ag
e 

de
 lé

gi
sl

at
ur

e 
av

ec
 

no
ta

m
m

en
t u

ne
 s

éa
nc

e 
de

 tr
av

ai
l 

su
r "

la
 p

ol
iti

qu
e 

de
s 

m
ét

ro
po

le
s"

 
et

 u
ne

 s
éa

nc
e 

de
 tr

av
ai

l s
ur

 la
 

po
lit

iq
ue

 d
e 

co
hé

si
on

 s
oc

ia
le

 e
n 

m
ili

eu
 u

rb
ai

n 
- P

ro
gr

am
m

e 
FE

D
E

R
 (F

on
ds

 e
ur

op
ée

ns
 d

e 
dé

ve
lo

pp
em

en
t r

ég
io

na
l -

dé
ve

lo
pp

em
en

t u
rb

ai
n 

in
té

gr
é)

M
. P

et
er

 W
al

ch
, c

he
f d

e 
la

 s
ec

tio
n 

"F
on

ds
 s

tru
ct

ur
el

s 
eu

ro
pé

en
s"

 e
t M

. K
nu

t H
en

ke
l, 

G
ru

pp
en

le
ite

r 
Q

ua
rti

er
sv

er
fa

hr
en

 d
er

 s
oz

ia
le

n 
S

ta
dt

 - 
M

. P
et

er
 W

al
ch

, 
ch

ef
 d

e 
la

 s
ec

tio
n 

"F
on

ds
 s

tru
ct

ur
el

s 
eu

ro
pé

en
s"

, 
S

en
at

sv
er

w
al

tu
ng

 fü
r W

irt
sc

ha
ft,

 T
ec

hn
ol

og
ie

 u
nd

 F
ra

ue
n 

- 
M

. K
nu

t H
en

ke
l, 

G
ru

pp
en

le
ite

r Q
ua

rti
er

sv
er

fa
hr

en
 d

er
 

so
zi

al
le

n 
S

ta
dt

, S
en

at
sv

er
w

al
tu

ng
 fü

r S
ta

dt
en

tw
ic

kl
un

g 
- 

M
m

e 
S

im
on

e 
B

rö
sc

hk
e,

 S
te

llv
er

tre
te

nd
e 

Le
ite

rin
 d

es
 

R
ef

er
at

s 
E

U
 u

nd
 In

te
rn

at
io

na
le

s 
(e

t u
n 

st
ag

ia
ire

 d
e 

M
. 

H
en

ke
l) 

- M
. B

ur
kh

ar
d 

H
or

n,
 L

ei
te

r d
es

 R
ef

er
at

s 
G

ru
nd

sa
tz

an
ge

le
ge

nh
ei

te
n 

de
r V

er
ke

hr
sp

ol
iti

k,
 

V
er

ke
hr

se
nt

w
ic

kl
un

gs
pl

an
un

g 
- M

m
e 

B
ar

ba
ra

 B
er

ni
ng

er
, 

Le
ite

rin
 d

es
 R

ef
er

at
s 

E
U

 u
nd

 In
te

rn
at

io
na

le
s 

-M
m

e 
A

nj
a 

R
en

ne
r, 

co
lla

bo
ra

tri
ce

 d
u 

se
rv

ic
e 

E
ur

op
e 

et
 In

te
rn

at
io

na
l, 

S
en

at
sw

er
va

ltu
ng

 fü
r S

ta
dt

en
tw

ic
kl

un
g 

-M
m

e 
C

hr
is

tia
ne

 
S

te
rn

be
rg

, c
he

ffe
 d

e 
pr

oj
et

 d
u 

pr
og

ra
m

m
e 

FE
D

E
R

, 
S

en
at

sw
ev

al
tu

ng
 fü

r W
irt

sc
ha

ft,
 T

ec
hn

ol
og

ie
 u

nd
 F

ra
ue

n 
- 

M
. U

rs
 H

am
m

er
, c

ha
rg

é 
d'

af
fa

ire
 d

e 
l'a

m
ba

ss
ad

e 
su

is
se

 à
 

B
er

lin
 -M

m
e 

K
ar

in
 S

ui
ni

, a
tta

ch
é 

d'
am

ba
ss

ad
e 

-M
m

e 
A

le
xa

nd
ra

 B
au

m
an

n,
 c

he
ffe

 d
u 

se
rv

ic
e 

pr
es

se
 e

t p
ol

iti
qu

e 
de

 l'
am

ba
ss

ad
e 

-M
. A

nt
oi

ne
 H

eu
la

rd
, c

or
re

sp
on

da
nt

 d
e 

la
 

TS
R

 -M
m

e 
B

la
nd

in
e 

M
ilc

en
t, 

jo
ur

na
lis

te
 à

 la
 R

S
R

 -M
. J

os
é 

R
ib

ea
ud

, j
ou

rn
al

is
te

 a
u 

jo
ur

na
l L

e 
Q

uo
tid

ie
n 

/ L
e 

Te
m

ps
 -M

. 
Y

ve
s 

R
os

se
t, 

éc
riv

ai
n-

tra
du

ct
eu

r -
M

m
e 

N
at

ha
lie

 V
er

si
eu

x,
 

co
rr

es
po

nd
an

te
 d

u 
jo

ur
na

l L
e 

Te
m

ps

B
ud

ge
t E

ta
t

C
E

(s
au

f
M

es
si

eu
rs

 le
s 

C
E

 
D

. H
ile

r e
t C

. 
B

ee
r)

21
-

24
.0

8.
20

12
S

to
ck

ho
lm

V
oy

ag
e 

de
 lé

gi
sl

at
ur

e
M

. Å
ke

 L
in

ds
trö

m
, d

ire
ct

eu
r c

om
m

er
ci

al
 d

e 
K

is
ta

 S
ci

en
ce

 
C

ity
 A

B
 - 

M
. Y

ve
s 

C
ha

nt
er

ea
u,

 a
rc

hi
te

ct
e 

ch
ez

 E
qu

at
or

-
E

ur
op

e 
(d

an
s 

le
 c

ad
re

 d
u 

pr
oj

et
 H

am
m

ar
by

 S
jö

st
ad

) -
 M

. 
S

te
fa

n 
B

ör
je

ss
on

, a
rc

hi
te

ct
e 

ch
ez

 E
qu

at
or

-E
ur

op
e 

(d
an

s 
le

 
ca

dr
e 

de
 la

 v
is

ite
 d

u 
vi

lla
ge

 K
la

ra
 Z

en
it)

B
ud

ge
t E

ta
t

D
ép

la
ce

m
en

ts
 d

es
 m

ag
is

tr
at

-e
-s

 2
01

0 
- 2

01
8



Q 3817-A 4/30

M
ag

is
tr

at
-e

D
ép

ar
te

m
en

t(s
)

In
tit

ul
é 

dé
pa

rt
.

ac
tu

el

D
at

es
 d

u 
vo

ya
ge

Li
eu

O
bj

et
/fi

na
lit

é
A

cc
om

pa
gn

an
ts

Pe
rs

on
na

lit
és

 re
nc

on
tr

ée
s:

 
si

 o
ui

 le
sq

ue
lle

s
N

at
ur

e 
du

 
co

nt
ac

t
Fi

na
nc

em
en

t
Ev

en
tu

el
s 

ca
de

au
x 

re
çu

s

Lo
ng

ch
am

p 
Fr

an
ço

is
 

P
ré

si
de

nt
ie

l (
20

13
-2

01
8)

P
R

E
28

-3
0.

04
.2

01
7

E
di

m
bo

ur
g

V
oy

ag
e 

de
s 

M
ai

re
s 

(A
C

G
) 

A
C

G
 - 

M
ai

re
s

S
er

vi
ce

 s
ur

ve
ill

an
ce

 d
es

 c
om

m
un

es

M
em

br
es

 d
e 

l'A
ss

oc
ia

tio
n 

de
s 

co
m

m
un

es
 g

en
ev

oi
se

s 
(A

C
G

), 
M

ai
re

s,
 P

ré
si

de
nt

s 
de

s 
gr

an
ds

 
ét

ab
lis

se
m

en
ts

 a
ut

on
om

es

V
oy

ag
e 

de
s 

M
ai

re
s 

de
s 

co
m

m
un

es
ge

ne
vo

is
es

A
ss

oc
ia

tio
n 

de
s 

co
m

m
un

es
ge

ne
vo

is
es

Lo
ng

ch
am

p 
Fr

an
ço

is
 

P
ré

si
de

nt
ie

l (
20

13
-2

01
8)

P
R

E
13

-1
4.

07
.2

01
7

P
ar

is
V

is
ite

 p
ro

to
co

la
ire

C
he

ffe
 d

u 
pr

ot
oc

ol
e 

ad
jo

in
te

D
éf

ilé
 d

u 
14

 ju
ill

et
 :

M
. M

ac
ro

n,
 P

ré
si

de
nt

 d
e 

la
 

R
ép

ub
liq

ue
 fr

an
ça

is
e 

(s
al

ut
at

io
ns

-
sh

ak
e 

ha
nd

s)
.

In
vi

ta
tio

n
pr

ot
oc

ol
ai

re
B

ud
ge

t E
ta

t

Lo
ng

ch
am

p 
Fr

an
ço

is
 

P
ré

si
de

nt
ie

l (
20

13
-2

01
8)

P
R

E
20

-2
2.

05
.2

01
6

Lj
ub

lja
na

V
oy

ag
e 

de
s 

M
ai

re
s 

(A
C

G
)

A
C

G
 - 

M
ai

re
s

S
er

vi
ce

 s
ur

ve
ill

an
ce

 d
es

 c
om

m
un

es

M
em

br
es

 d
e 

l'A
ss

oc
ia

tio
n 

de
s 

co
m

m
un

es
 g

en
ev

oi
se

s 
(A

C
G

), 
M

ai
re

s,
 P

ré
si

de
nt

s 
de

s 
gr

an
ds

 
ét

ab
lis

se
m

en
ts

 a
ut

on
om

es

V
oy

ag
e 

de
s 

M
ai

re
s 

de
s 

co
m

m
un

es
ge

ne
vo

is
es

B
ud

ge
t E

ta
t

Lo
ng

ch
am

p 
Fr

an
ço

is
P

ré
si

de
nt

ie
l (

20
13

-2
01

8)
P

R
E

29
-3

1.
07

.2
01

6
P

ar
is

Fê
te

 n
at

io
na

le
 S

ui
ss

e

C
he

f d
u 

pr
ot

oc
ol

e;
M

. S
ch

m
al

z,
 P

ré
si

de
nt

 O
P

A
G

E
;

M
. B

ea
us

ol
ei

l, 
D

ire
ct

eu
r O

P
A

G
E

;
M

m
es

 B
au

de
t e

t M
ai

gr
e;

C
ol

la
bo

ra
te

ur
 s

er
vi

ce
 d

u 
pr

ot
oc

ol
e

M
. L

em
es

lif
, P

ré
si

de
nt

 d
u 

co
m

ité
 

d'
or

ga
ni

sa
tio

n 
du

 1
er

 a
oû

t;
M

m
e 

P
en

ev
ey

re
, M

in
is

tre
 a

up
rè

s 
de

 l'
A

m
ba

ss
ad

e 
de

 S
ui

ss
e 

à 
P

ar
is

M
an

ife
st

at
io

n
pa

tri
ot

iq
ue

B
ud

ge
t E

ta
t

Lo
ng

ch
am

p 
Fr

an
ço

is
P

ré
si

de
nt

ie
l (

20
13

-2
01

8)
P

R
E

14
-1

6.
05

.2
01

5
P

ay
s 

B
as

qu
e 

es
pa

gn
ol

V
oy

ag
e 

de
s 

M
ai

re
s 

(A
C

G
) 

A
C

G
 - 

M
ai

re
s

S
er

vi
ce

 s
ur

ve
ill

an
ce

 d
es

 c
om

m
un

es

M
em

br
es

 d
e 

l'A
ss

oc
ia

tio
n 

de
s 

co
m

m
un

es
 g

en
ev

oi
se

s 
(A

C
G

), 
M

ai
re

s,
 P

ré
si

de
nt

s 
de

s 
gr

an
ds

 
ét

ab
lis

se
m

en
ts

 a
ut

on
om

es

V
oy

ag
e 

de
s 

M
ai

re
s 

de
s 

co
m

m
un

es
ge

ne
vo

is
es

A
ss

oc
ia

tio
n 

de
s 

co
m

m
un

es
ge

ne
vo

is
es

Lo
ng

ch
am

p 
Fr

an
ço

is
P

ré
si

de
nt

ie
l (

20
13

-2
01

8)
P

R
E

13
-1

4.
07

.2
01

5
P

ar
is

V
is

ite
 p

ro
to

co
la

ire
C

he
ffe

 d
u 

pr
ot

oc
ol

e 
ad

jo
in

te

D
éf

ilé
 d

u 
14

 ju
ill

et
 :

M
. H

ol
la

nd
e,

 P
ré

si
de

nt
 d

e 
la

 
R

ép
ub

liq
ue

 fr
an

ça
is

e 
(s

al
ut

at
io

ns
-

sh
ak

e 
ha

nd
s)

.

In
vi

ta
tio

n
pr

ot
oc

ol
ai

re
B

ud
ge

t E
ta

t

Lo
ng

ch
am

p 
Fr

an
ço

is
 

P
ré

si
de

nt
ie

l (
20

13
-2

01
8)

P
R

E
9-

11
.0

5.
20

14
S

ic
ile

V
oy

ag
e 

de
s 

M
ai

re
s 

(A
C

G
) 

A
C

G
 - 

M
ai

re
s

S
er

vi
ce

 s
ur

ve
ill

an
ce

 d
es

 c
om

m
un

es

M
em

br
es

 d
e 

l'A
ss

oc
ia

tio
n 

de
s 

co
m

m
un

es
 g

en
ev

oi
se

s 
(A

C
G

), 
M

ai
re

s,
 P

ré
si

de
nt

s 
de

s 
gr

an
ds

 
ét

ab
lis

se
m

en
ts

 a
ut

on
om

es

V
oy

ag
e 

de
s 

M
ai

re
s 

de
s 

co
m

m
un

es
ge

ne
vo

is
es

B
ud

ge
t E

ta
t

Lo
ng

ch
am

p 
Fr

an
ço

is
 

P
ré

si
de

nt
ie

l (
20

13
-2

01
8)

P
R

E
13

-1
4.

07
.2

01
4

P
ar

is
V

is
ite

 p
ro

to
co

la
ire

C
he

ffe
 d

u 
pr

ot
oc

ol
e 

ad
jo

in
te

D
éf

ilé
 d

u 
14

 ju
ill

et
 :

M
. H

ol
la

nd
e,

 P
ré

si
de

nt
 d

e 
la

 
R

ép
ub

liq
ue

 fr
an

ça
is

e 
(s

al
ut

at
io

ns
-

sh
ak

e 
ha

nd
s)

.

In
vi

ta
tio

n
pr

ot
oc

ol
ai

re
B

ud
ge

t '
E

ta
t

Lo
ng

ch
am

p 
Fr

an
ço

is
P

ré
si

de
nc

e 
(2

00
9-

20
13

)
P

R
E

8-
9.

02
.2

01
0

P
ar

is

In
vi

ta
tio

n 
de

 M
. P

ie
rr

e 
Le

llo
uc

he
, 

se
cr

ét
ai

re
 d

'E
ta

t a
ux

 a
ffa

ire
s 

eu
ro

pé
en

ne
s,

 p
ou

r p
ar

tic
ip

er
 c

om
m

e 
or

at
eu

r a
u 

co
llo

qu
e 

 "L
es

 F
ra

nç
ai

s 
et

 
le

ur
s 

vo
is

in
s 

: q
ue

lle
 p

ol
iti

qu
e 

tra
ns

fro
nt

al
iè

re
 p

ou
r l

a 
Fr

an
ce

 ?
" 

M
. P

ie
rr

e 
Le

llo
uc

he
 e

t m
em

br
es

 
du

 c
ol

lo
qu

e
In

vi
ta

tio
n 

à 
un

 
co

llo
qu

e
B

ud
ge

t E
ta

t

Lo
ng

ch
am

p 
Fr

an
ço

is
P

ré
si

de
nc

e 
(2

00
9-

20
13

)
P

R
E

16
-1

7.
06

.2
01

0
P

ar
is

In
vi

ta
tio

n 
M

. A
cc

oy
er

, P
ré

si
de

nt
 

A
ss

em
bl

ée
 n

at
io

na
le

 fr
an

ça
is

e

M
. B

ee
r; 

M
m

e 
W

yd
en

 G
ue

lp
a;

C
he

f d
u 

pr
ot

oc
ol

e 
 a

dj
oi

nt

M
. A

cc
oy

er
, p

ré
si

de
nt

 d
e 

l'A
ss

em
bl

ée
 n

at
io

na
le

 fr
an

ça
is

e
In

vi
ta

tio
n

pr
ot

oc
ol

ai
re

B
ud

ge
t E

ta
t

Lo
ng

ch
am

p 
Fr

an
ço

is
P

ré
si

de
nc

e 
(2

00
9-

20
13

)
P

R
E

10
-1

2.
09

.2
01

0
S

ha
ng

ha
i

E
xp

os
iti

on
 u

ni
ve

rs
el

le
 (J

ou
rn

ée
s 

ge
ne

vo
is

es
)

M
an

ue
l T

or
na

re
, m

ai
re

 V
G

E
M

- K
an

aa
n,

M
. A

eg
er

te
r, 

A
ss

. P
r'e

au
 L

ém
an

;
M

m
e 

To
de

sc
hi

ni
, V

G
E

;
M

. W
en

ge
r, 

V
G

E
;

M
. G

ra
be

r, 
D

A
R

E
S

M
. F

re
i, 

C
on

su
l g

én
ér

al
 d

e 
S

ui
ss

e 
à 

S
ha

ng
ha

i
In

vi
ta

tio
n

pr
ot

oc
ol

ai
re

B
ud

ge
t E

ta
t

A
nn

ée
 2

01
0

D
ép

la
ce

m
en

ts
 d

es
 m

ag
is

tr
at

-e
-s

 2
01

0 
- 2

01
8

A
nn

ée
 2

01
7

A
nn

ée
 2

01
6

A
nn

ée
 2

01
5

A
nn

ée
 2

01
4



5/30 Q 3817-A 

M
ag

is
tr

at
-e

D
ép

ar
te

m
en

t(s
)

In
tit

ul
é 

dé
pa

rt
.

ac
tu

el
(s

)

D
at

es
 d

u 
vo

ya
ge

Li
eu

O
bj

et
/fi

na
lit

é
A

cc
om

pa
gn

an
ts

Pe
rs

on
na

lit
és

 
re

nc
on

tr
ée

s:
 s

i o
ui

 
le

sq
ue

lle
s

N
at

ur
e 

du
 

co
nt

ac
t

Fi
na

nc
em

en
t

Ev
en

tu
el

s 
ca

de
au

x
re

çu
s

H
od

ge
rs

 A
nt

on
io

D
e 

l'a
m

én
ag

em
en

t, 
du

 lo
ge

m
en

t e
t d

e 
l'é

ne
rg

ie
 (2

01
3-

20
18

)

D
T

M
ai

 2
01

4
S

ic
ile

V
oy

ag
e 

de
s 

M
ai

re
s 

(A
C

G
)

A
C

G
 - 

M
ai

re
s

M
em

br
es

 d
e 

l'A
ss

oc
ia

tio
n 

de
s 

co
m

m
un

es
ge

ne
vo

is
es

 (A
C

G
), 

M
ai

re
s,

 P
ré

si
de

nt
s 

de
s 

gr
an

ds
 é

ta
bl

is
se

m
en

ts
 

au
to

no
m

es

V
oy

ag
e 

de
s 

M
ai

re
s 

de
s 

co
m

m
un

es
ge

ne
vo

is
es

B
ud

ge
t E

ta
t

H
od

ge
rs

 A
nt

on
io

D
e 

l'a
m

én
ag

em
en

t, 
du

 lo
ge

m
en

t e
t d

e 
l'é

ne
rg

ie
 (2

01
3-

20
18

)

D
T

N
ov

em
br

e 
20

14
B

ar
ce

lo
ne

E
xp

o 
A

rc
hi

te
ct

ur
e

D
ép

ar
te

m
en

t

H
od

ge
rs

 A
nt

on
io

D
e 

l'a
m

én
ag

em
en

t, 
du

 lo
ge

m
en

t e
t d

e 
l'é

ne
rg

ie
 (2

01
3-

20
18

)

D
T

Fé
vr

ie
r 2

01
5

B
or

de
au

x
G

re
ne

lle
 d

e 
la

 
m

ob
ili

té
D

ép
ar

te
m

en
t

H
od

ge
rs

 A
nt

on
io

D
e 

l'a
m

én
ag

em
en

t, 
du

 lo
ge

m
en

t e
t d

e 
l'é

ne
rg

ie
 (2

01
3-

20
18

)

D
T

Fé
vr

ie
r 2

01
5

C
an

ne
s

M
IP

IM
D

ép
ar

te
m

en
t

H
od

ge
rs

 A
nt

on
io

D
e 

l'a
m

én
ag

em
en

t, 
du

 lo
ge

m
en

t e
t d

e 
l'é

ne
rg

ie
 (2

01
3-

20
18

)

D
T

A
vr

il 
20

15
B

er
lin

E
N

D
K

 - 
P

ol
iti

qu
e 

én
er

gé
tiq

ue
 d

e 
l'A

lle
m

ag
ne

C
on

se
ill

er
s 

d'
E

ta
t d

e 
l'E

N
D

K
D

ép
ar

te
m

en
t

H
od

ge
rs

 A
nt

on
io

D
e 

l'a
m

én
ag

em
en

t, 
du

 lo
ge

m
en

t e
t d

e 
l'é

ne
rg

ie
 (2

01
3-

20
18

)

D
T

M
ai

 2
01

5
E

sp
ag

ne
V

oy
ag

e 
de

s 
M

ai
re

s 
(A

C
G

)
A

C
G

 - 
M

ai
re

s
M

em
br

es
 d

e 
l'A

ss
oc

ia
tio

n 
de

s 
co

m
m

un
es

ge
ne

vo
is

es
 (A

C
G

), 
M

ai
re

s,
 P

ré
si

de
nt

s 
de

s 
gr

an
ds

 é
ta

bl
is

se
m

en
ts

 
au

to
no

m
es

V
oy

ag
e 

de
s 

M
ai

re
s 

de
s 

co
m

m
un

es
ge

ne
vo

is
es

B
ud

ge
t E

ta
t

H
od

ge
rs

 A
nt

on
io

D
e 

l'a
m

én
ag

em
en

t, 
du

 lo
ge

m
en

t e
t d

e 
l'é

ne
rg

ie
 (2

01
3-

20
18

)

D
T

N
ov

em
br

e 
20

15
P

ar
is

V
oy

ag
e 

de
s 

dé
pu

té
s 

- 
P

A
V

D
ép

ut
és

 c
om

m
. A

m
én

ag
em

en
t

D
ép

ar
te

m
en

t

H
od

ge
rs

 A
nt

on
io

D
e 

l'a
m

én
ag

em
en

t, 
du

 lo
ge

m
en

t e
t d

e 
l'é

ne
rg

ie
 (2

01
3-

20
18

)

D
T

Fé
vr

ie
r 2

01
6

C
an

ne
s

M
IP

IM
D

ép
ar

te
m

en
t

H
od

ge
rs

 A
nt

on
io

D
e 

l'a
m

én
ag

em
en

t, 
du

 lo
ge

m
en

t e
t d

e 
l'é

ne
rg

ie
 (2

01
3-

20
18

)

D
T

M
ai

 2
01

6
S

lo
vé

ni
e

V
oy

ag
e 

de
s 

M
ai

re
s 

(A
C

G
)

A
C

G
 - 

M
ai

re
s

M
em

br
es

 d
e 

l'A
ss

oc
ia

tio
n 

de
s 

co
m

m
un

es
ge

ne
vo

is
es

 (A
C

G
), 

M
ai

re
s,

 P
ré

si
de

nt
s 

de
s 

gr
an

ds
 é

ta
bl

is
se

m
en

ts
 

au
to

no
m

es

V
oy

ag
e 

de
s 

M
ai

re
s 

de
s 

co
m

m
un

es
ge

ne
vo

is
es

B
ud

ge
t E

ta
t

D
ép

la
ce

m
en

ts
 d

es
 m

ag
is

tr
at

-e
-s

 2
01

0 
- 2

01
8



Q 3817-A 6/30

M
ag

is
tr

at
-e

D
ép

ar
te

m
en

t(s
)

In
tit

ul
é 

dé
pa

rt
.

ac
tu

el
(s

)

D
at

es
 d

u 
vo

ya
ge

Li
eu

O
bj

et
/fi

na
lit

é
A

cc
om

pa
gn

an
ts

Pe
rs

on
na

lit
és

 re
nc

on
tr

ée
s:

 s
i 

ou
i l

es
qu

el
le

s
N

at
ur

e 
du

 c
on

ta
ct

Fi
na

nc
em

en
t

Ev
en

tu
el

s 
ca

de
au

x 
re

çu
s

M
au

de
t P

ie
rr

e 
D

e 
la

 s
éc

ur
ité

 
(2

01
2-

20
13

)
D

S
23

 a
u 

25
 

se
pt

em
br

e
20

12

S
ai

nt
-

P
ét

er
sb

ou
rg

C
om

m
is

si
on

fé
dé

ra
le

 d
e 

l'e
nf

an
ce

 e
t d

e 
la

 

C
on

fé
dé

ra
tio

n

M
au

de
t P

ie
rr

e 
D

e 
la

 s
éc

ur
ité

 
(2

01
2-

20
13

)
D

S
6 

au
 8

 
fé

vr
ie

r 2
01

3
M

ün
ic

h
S

ém
in

ai
re

 d
u 

dé
pa

rte
m

en
t

21
 m

em
br

es
 d

u 
dé

pa
rte

m
en

t
R

ep
ré

se
nt

an
ts

 d
es

 a
ut

or
ité

s 
ba

va
ro

is
es

 e
t d

e 
la

 p
ol

ic
e 

m
un

ic
ho

is
e.

E
tu

de
 e

t é
ch

an
ge

s 
su

r l
'o

rg
an

is
at

io
n 

et
 

l'a
dm

in
is

tra
tio

n 
de

 la
 

po
lic

e 
ai

ns
i q

ue
 s

ur
 

la
 p

ol
iti

qu
e 

de
 

re
cr

ut
em

en
t d

u 
pe

rs
on

ne
l p

ol
ic

ie
r.

B
ud

ge
t E

ta
t

M
au

de
t P

ie
rr

e 
D

e 
la

 s
éc

ur
ité

 
(2

01
2-

20
13

)
D

S
4 

au
 6

 ju
ill

et
 

20
13

P
ris

tin
a

D
om

ai
ne

 d
e 

la
 

m
ig

ra
tio

n
4 

m
em

br
es

 d
u 

dé
pa

rte
m

en
t

K
FO

R
 e

t A
rm

ée
 S

ui
ss

e.
R

ep
ré

se
nt

an
ts

 d
es

 a
ut

or
ité

s 
co

m
pé

te
nt

es
.

R
en

co
nt

re
 d

an
s 

le
 

ca
dr

e 
de

 la
 g

es
tio

n 
de

s 
m

ig
ra

tio
ns

 
irr

ég
ul

iè
re

s.

B
ud

ge
t E

ta
t

M
au

de
t P

ie
rr

e 
D

e 
la

 s
éc

ur
ité

 
(2

01
2-

20
13

)
D

S
13

 a
u 

14
 

ju
ill

et
 2

01
3

P
ar

is
B

ic
en

te
na

ire
 d

e 
la

 
po

lic
e

1 
m

em
br

e 
du

 d
ép

ar
te

m
en

t
J-

P
. B

el
l, 

P
ré

si
de

nt
 d

u 
S

én
at

P
ré

pa
ra

tio
n 

du
 

bi
ce

nt
en

ai
re

 d
e 

la
 

P
ol

ic
e

B
ud

ge
t E

ta
t

M
au

de
t P

ie
rr

e 
D

e 
la

 s
éc

ur
ité

 e
t d

e 
l'é

co
no

m
ie

 (2
01

3-
 )

D
S

9 
au

 1
1 

m
ai

 
20

14
S

ic
ile

V
oy

ag
e 

de
s 

M
ai

re
s 

(A
C

G
)

A
C

G
 - 

M
ai

re
s

M
em

br
es

 d
e 

l'A
ss

oc
ia

tio
n 

de
s 

co
m

m
un

es
 g

en
ev

oi
se

s 
(A

C
G

), 
M

ai
re

s,
 P

ré
si

de
nt

s 
de

s 
gr

an
ds

 
ét

ab
lis

se
m

en
ts

 a
ut

on
om

es

V
oy

ag
e 

de
s 

M
ai

re
s 

de
s 

co
m

m
un

es
 

ge
ne

vo
is

es

B
ud

ge
t E

ta
t

M
au

de
t P

ie
rr

e 
D

e 
la

 s
éc

ur
ité

 e
t d

e 
l'é

co
no

m
ie

 (2
01

3-
 )

D
S

18
 a

u 
22

 
ju

in
 2

01
4

M
ar

oc
D

om
ai

ne
 d

e 
la

 
m

ig
ra

tio
n

A
m

ba
ss

ad
eu

r e
xt

ra
or

di
na

ire
 c

ha
rg

é 
de

 la
 

co
lla

bo
ra

tio
n 

in
te

rn
at

io
na

le
 e

n 
m

at
iè

re
 d

e 
m

ig
ra

tio
ns

 a
u 

D
ép

ar
te

m
en

t f
éd

ér
al

 d
es

 a
ffa

ire
s 

ét
ra

ng
èr

es

R
ep

ré
se

nt
an

ts
 d

es
 a

ut
or

ité
s 

co
m

pé
te

nt
es

R
en

co
nt

re
 d

an
s 

le
 

ca
dr

e 
de

 la
 g

es
tio

n 
de

s 
m

ig
ra

tio
ns

 
irr

ég
ul

iè
re

s

B
ud

ge
t E

ta
t

M
au

de
t P

ie
rr

e 
D

e 
la

 s
éc

ur
ité

 e
t d

e 
l'é

co
no

m
ie

 (2
01

3-
 )

D
S

1e
r a

u 
4 

ju
ill

et
 2

01
4

R
ou

m
an

ie
D

om
ai

ne
 d

e 
la

 
sé

cu
rit

é
3 

m
em

br
es

 d
u 

dé
pa

rte
m

en
t

S
ec

ré
ta

ire
 d

'E
ta

t à
 l'

In
té

rie
ur

. 
R

ep
ré

se
nt

an
ts

 d
es

 a
ut

or
ité

s 
co

m
pé

te
nt

es

R
en

co
nt

re
 d

an
s 

le
 

ca
dr

e 
de

 la
 g

es
tio

n 
de

s 
m

ig
ra

tio
ns

 
irr

ég
ul

iè
re

s 
et

 d
e 

la
 

lu
tte

 c
on

tre
 la

 tr
ai

te
 

d'
êt

re
s 

hu
m

ai
ns

B
ud

ge
t E

ta
t

D
ép

la
ce

m
en

ts
 d

es
 m

ag
is

tr
at

-e
-s

 2
01

0 
- 2

01
8

D
ép

la
ce

m
en

t e
n 

ta
nt

 q
ue

 P
ré

si
de

nt
 d

e 
la

 C
om

m
is

si
on

 fé
dé

ra
le

 d
e 

l'e
nf

an
ce

 e
t d

e 
la

 je
un

es
se

 (C
FE

J)



7/30 Q 3817-A 
M

au
de

t P
ie

rr
e 

D
e 

la
 s

éc
ur

ité
 e

t d
e 

l'é
co

no
m

ie
 (2

01
3-

 )
D

S
30

 a
oû

t a
u 

6 se
pt

em
br

e
20

14

C
hi

ne
M

is
si

on
 

éc
on

om
iq

ue
N

. B
or

ro
 (A

P
I S

A
)

C
. W

eb
er

 (B
C

G
E

)
B

. B
ijl

ev
ed

 (B
C

G
E

)
P

. P
on

ce
t (

B
or

di
er

 &
 C

ie
)

P
. M

ey
er

 (C
C

IG
)

L.
 M

ae
nd

ly
 (C

FI
G

)
O

. A
nd

re
s 

(E
ne

rg
y 

8)
A

. D
e 

S
en

ar
cl

en
s 

(E
tu

de
 H

oh
er

 &
 A

ss
oc

ié
s)

F.
 F

au
ra

n 
(E

ur
oh

od
 S

ui
ss

e)
P

. V
ie

ill
ed

en
t (

E
ur

oh
ol

d 
S

ui
ss

e)
L.

 W
as

es
ch

a 
(F

on
da

tio
n 

po
ur

 G
en

èv
e)

T.
 L

av
al

le
y 

(G
ra

nd
 H

ôt
el

 K
em

pi
ns

ki
)

I. 
B

ec
ke

r (
M

H
C

 S
A

)
B

. D
ub

oi
s 

(M
ic

he
l R

ac
he

te
r &

 A
ss

oc
ia

te
s 

S
ar

l)
R

. G
ob

et
 (O

P
I)

V
. G

on
et

 (P
oi

nt
 P

ro
d 

A
ct

ua
)

C
. B

eg
lé

 (S
ym

bi
os

w
is

s)
L.

 M
ié

vi
lle

 (U
N

IG
E

 - 
U

ni
te

c)
D

. R
ab

ou
d 

(U
ni

ve
rs

ité
 d

e 
G

en
èv

e)
P

. T
hi

eb
au

d 
(W

ea
lth

in
gs

)
5 

m
em

br
es

 d
u 

dé
pa

rte
m

en
t

R
ep

ré
se

nt
an

ts
 d

es
 a

ut
or

ité
s 

lo
ca

le
s 

en
 c

ha
rg

e 
de

s 
do

m
ai

ne
s 

éc
on

om
iq

ue
s 

et
 s

éc
ur

ita
ire

s.
R

ep
ré

se
nt

an
ts

 d
e 

pl
us

ie
ur

s 
en

tre
pr

is
es

.

M
is

si
on

 é
co

no
m

iq
ue

 
av

ec
 c

om
m

e 
ob

je
ct

if 
pr

io
rit

ai
re

 d
e 

va
lo

ris
er

 le
s 

at
ou

ts
 

éc
on

om
iq

ue
s

ge
ne

vo
is

B
ud

ge
t E

ta
t

P
in

's

M
au

de
t P

ie
rr

e 
D

e 
la

 s
éc

ur
ité

 e
t d

e 
l'é

co
no

m
ie

 (2
01

3-
 )

D
S

22
 a

u 
29

 
no

ve
m

br
e

20
14

Ja
po

n
M

is
si

on
 

éc
on

om
iq

ue
O

. B
ru

ni
sh

ol
z 

(E
tu

de
 B

rin
er

 &
 B

ru
ni

sh
ol

z)
E

. B
ie

se
l (

C
C

IG
)

L.
 M

ae
nd

ly
 (C

FI
G

)
O

. A
nd

re
s 

(E
ne

rg
y 

8)
S

. L
ég

er
 (G

en
ile

m
)

A
. H

ér
iti

er
 (H

el
ic

ar
 W

as
sh

 S
A

)
L.

 D
e 

La
 S

er
na

 (J
ea

n 
G

al
la

y 
S

A
)

F.
 E

gg
ly

 (J
T 

In
te

rn
at

io
na

l S
A

)
C

. E
gl

i (
M

ic
ro

pr
ec

is
)

A
. Z

ar
ba

by
an

-E
gl

i (
M

ic
ro

pr
ec

is
)

R
. G

ob
et

 (O
P

I)
I. 

B
ec

ke
r (

M
H

C
)

P
. A

bb
at

e 
(T

V
P

 S
oo

la
r)

D
: H

oc
hs

tra
ss

er
 (H

U
G

)
M

. G
oe

ld
i (

A
B

B
)

F.
 T

uf
o 

(C
IT

E
C

)
3 

m
em

br
es

 d
u 

dé
pa

rte
m

en
t

R
ep

ré
se

nt
an

ts
  d

es
 s

er
vi

ce
s 

de
 

pr
om

ot
io

n 
éc

on
om

iq
ue

 d
an

s 
la

 
ré

gi
on

 d
'O

sa
ka

 e
t d

e 
pl

us
ie

ur
s 

en
tre

pr
is

es
 d

on
t P

an
as

on
ic

, 
Y

az
ak

i, 
O

ts
uk

a,
 S

an
te

n 
et

 J
T.

M
is

si
on

 é
co

no
m

iq
ue

 
av

ec
 c

om
m

e 
ob

je
ct

ifs
 d

e 
re

nf
or

ce
r 

le
s 

lie
ns

 a
ve

c 
le

s 
en

tre
pr

is
es

ja
po

na
is

es
 q

ui
 o

nt
 

ch
oi

si
 G

en
èv

e 
po

ur
 

in
st

al
le

r e
t d

ép
lo

ye
r 

le
ur

s 
ac

tiv
ité

s 
en

 
O

cc
id

en
t e

t d
e 

pe
rm

et
tre

 à
 d

es
 

so
ci

ét
és

 g
en

ev
oi

se
s 

de
 re

nc
on

tre
r d

es
 

pa
rte

na
ire

s
po

te
nt

ie
ls

.

B
ud

ge
t E

ta
t

P
in

's

M
au

de
t P

ie
rr

e 
D

e 
la

 s
éc

ur
ité

 e
t d

e 
l'é

co
no

m
ie

 (2
01

3-
 )

D
S

4 
au

 6
 m

ar
s 

20
15

A
m

st
er

da
m

S
ém

in
ai

re
 d

u 
dé

pa
rte

m
en

t
14

 m
em

br
es

 d
u 

dé
pa

rte
m

en
t

R
en

co
nt

re
 a

ve
c 

de
s 

re
pr

és
en

ta
nt

s 
d'

E
ur

op
ol

 à
 L

a 
H

ay
e 

et
 d

e 
la

 p
ol

ic
e 

d'
A

m
st

er
da

m
.

R
en

co
nt

re
 d

an
s 

le
 

ca
dr

e 
de

 la
 s

éc
ur

ité
, 

de
 la

 m
ig

ra
tio

n 
et

 la
 

tra
ite

 d
es

 ê
tre

s 
hu

m
ai

ns
.

B
ud

ge
t E

ta
t



Q 3817-A 8/30
M

au
de

t P
ie

rr
e 

D
e 

la
 s

éc
ur

ité
 e

t d
e 

l'é
co

no
m

ie
 (2

01
3-

 )
D

S
22

 a
u 

26
 

m
ai

 2
01

5
E

m
ira

ts
A

ra
be

s 
U

ni
s 

(D
ub

aï
)

M
is

si
on

éc
on

om
iq

ue
P

. M
ul

le
r (

Fo
nd

at
io

n 
G

en
èv

e 
To

ur
is

m
e)

M
-A

. N
is

si
lle

 (S
w

is
s 

H
ot

el
 A

ss
oc

ia
tio

n)
T.

 L
av

al
le

y 
(G

ra
nd

 H
ôt

el
 K

em
pi

ns
ki

)
A

. R
ig

az
zi

 (H
ôt

el
 W

ar
w

ic
k)

G
. R

uf
en

ac
ht

 (C
lin

iq
ue

 d
es

 G
ra

ng
et

te
s)

E
. V

an
 S

ch
al

k 
(C

lin
iq

ue
 d

es
 G

ra
ng

et
te

s)
J.

 B
is

se
ll 

(L
a 

To
ur

 R
és

ea
u 

de
 S

oi
ns

 S
A

)
N

. D
el

ba
rr

e 
(L

a 
To

ur
 R

és
ea

u 
de

 S
oi

ns
 S

A
)

S
. H

au
td

id
ie

r (
C

lin
iq

ue
 L

a 
C

ol
lin

e)
D

. H
oc

hs
tra

ss
er

 (U
ni

ve
rs

ité
 d

e 
G

en
èv

e)
P

. T
rib

el
ho

rn
 (B

C
G

E
)

L.
 M

ae
nd

ly
 (C

FI
G

)
P

. T
hi

eb
au

d 
(W

ea
lth

in
gs

 S
A

)
A

. D
ah

er
 (R

en
ov

is
 D

ev
el

op
m

en
t S

A
)

P
. G

le
iz

e 
(R

en
ov

is
 D

ev
el

op
m

en
t S

A
)

C
. A

zz
ed

di
ne

 (C
ap

in
ve

st
 A

dv
is

or
s 

S
A

)
M

-C
. M

es
se

rli
 (C

. M
es

se
rli

 S
A

)
V

. S
ub

ili
a 

(C
C

IG
)

R
. F

ur
re

r (
C

on
su

l g
én

ér
al

 d
e 

S
ui

ss
e)

A
. N

as
r (

S
w

is
s 

B
us

in
es

s 
H

ub
 G

C
C

)
L.

 D
am

er
je

 (S
w

is
s 

B
us

in
es

s 
H

ub
 G

C
C

)
2 

m
em

br
es

 d
u 

dé
pa

rte
m

en
t

R
en

co
nt

re
s 

av
ec

 le
 M

in
is

tre
 e

n 
ch

ar
ge

 d
e 

l'é
co

no
m

ie
, l

e 
V

ic
e-

P
re

m
ie

r M
in

is
tre

 e
t M

in
is

tre
 d

e 
l'in

té
rie

ur
, l

e 
P

rin
ce

 h
ér

iti
er

 d
e 

l'é
m

ira
t d

'A
bu

 D
ha

bi
, d

es
 

re
pr

és
en

ta
nt

s 
de

 la
 C

ha
m

br
e 

de
 

co
m

m
er

ce
 d

e 
D

ub
aï

, d
es

 s
er

vi
ce

s 
de

 la
 p

ro
m

ot
io

n 
éc

on
om

iq
ue

 d
e 

R
as

 a
l-K

ha
im

a,
 d

e 
l'a

ut
or

ité
 

ch
ar

gé
 d

u 
to

ur
is

m
e 

à 
D

ub
aï

 e
t d

es
 

en
tre

pr
is

es
 (c

om
pa

gn
ie

 a
ér

ie
nn

e 
E

m
ira

te
s,

 P
ro

pe
rty

 F
in

de
r, 

S
w

is
s 

In
te

rn
at

io
na

l S
ch

oo
l d

e 
D

ub
aï

)

M
is

si
on

 é
co

no
m

iq
ue

 
av

ec
 c

om
m

e 
ob

je
ct

if 
de

 p
ro

m
ou

vo
ir 

le
s 

at
ou

ts
 é

co
no

m
iq

ue
s 

ge
ne

vo
is

B
ud

ge
t E

ta
t

1 
cl

é 
U

S
B

M
au

de
t P

ie
rr

e 
D

e 
la

 s
éc

ur
ité

 e
t d

e 
l'é

co
no

m
ie

 (2
01

3-
 )

D
S

10
 a

u 
16

 
oc

to
br

e
20

15

S
in

ga
po

ur
et

 M
al

ai
si

e
M

is
si

on
éc

on
om

iq
ue

L.
 M

ae
nd

ly
 (C

FI
G

)
P

. M
ar

tin
-A

ch
ar

d 
(B

an
qu

e 
P

ic
te

t e
t C

ie
)

K
. K

ho
ur

y 
(C

ha
br

ie
r a

vo
ca

ts
 S

A
)

B
. R

oi
g 

(C
ha

br
ie

r a
vo

ca
ts

 S
A

)
N

. B
or

ro
s 

(A
P

I)
C

. W
eb

er
 (A

P
I)

C
. W

eb
er

 (B
C

G
E

)
M

. G
ra

try
 (G

ra
try

 D
ev

el
op

m
en

t S
A

)
P

. L
au

ge
ri 

(F
IN

A
LI

M
 H

ol
di

ng
 S

A
)

H
. M

ot
ta

rd
 (c

on
su

lta
nt

 in
dé

pe
nd

an
t)

D
. H

él
al

 (O
rb

iw
is

w
 S

A
)

R
. N

ad
ja

fi 
P

ig
ue

t (
R

N
P

 S
oc

ié
té

 F
id

uc
ia

ire
 S

A
)

J-
E

 P
ig

ue
t (

R
N

P
 S

oc
ié

té
 F

id
uc

ia
ire

 S
A

)
D

. P
iv

od
a 

(U
N

E
 S

ar
l)

D
. R

ab
ou

d 
(u

ni
ve

rs
ité

 d
e 

G
en

èv
e)

J-
M

. T
ris

co
ne

 (u
ni

ve
rs

ité
 d

e 
G

en
èv

e)
P

. T
hi

éb
au

d 
(W

ea
lth

in
gs

 S
A

)
E

. S
ta

uf
fe

r (
M

ed
in

ex
)

P
. H

ay
ou

n 
(G

ug
ge

nh
ei

m
 A

ss
oc

ié
s 

S
A

)
S

. B
ill

ie
ux

 (S
of

t F
in

an
ce

 S
A

)
P

. S
tu

to
 (P

S
ID

E
O

)
P

. P
on

ce
t (

C
C

IG
)

V
. S

ub
ili

a 
(C

C
IG

)
P

. V
ig

no
n 

(G
en

èv
e 

To
ur

is
m

e 
et

 C
on

gr
ès

)
A

. L
oe

ts
ch

er
 (G

en
èv

e 
To

ur
is

m
e 

et
 C

on
gr

ès
)

C
. M

em
br

ez
 (P

al
ex

po
)

R
en

co
nt

re
 a

ve
c 

le
s 

or
ga

ni
sa

te
ur

s 
du

 s
al

on
 S

IB
O

S
, l

es
 re

pr
és

en
ta

nt
s 

de
 la

 d
ire

ct
io

n 
de

 la
 C

ha
m

br
e 

de
 

co
m

m
er

ce
 d

e 
S

in
ga

po
ur

, d
u 

se
rv

ic
e 

de
 la

 p
ro

m
ot

io
n 

éc
on

om
iq

ue
 d

e 
S

in
ga

po
ur

 a
in

si
 

qu
e 

ce
ux

 d
e 

la
 M

al
ai

si
e 

et
 d

e 
K

ua
la

 L
um

pu
r, 

de
 p

lu
si

eu
rs

 
en

tre
pr

is
es

 (P
&

G
, F

irm
en

ic
h,

 
W

ilm
ar

 In
te

rn
at

io
na

l, 
B

an
qu

e 
B

or
di

er
, M

er
cu

ria
, p

or
ts

 F
ra

nc
s 

de
 

S
in

ga
po

ur
, D

K
S

H
, S

un
w

ay
 e

t l
e 

Te
ch

no
pa

rk
 M

al
ay

si
a)

.

M
is

si
on

 é
co

no
m

iq
ue

 
av

ec
 c

om
m

e 
ob

je
ct

ifs
 d

e 
pr

om
ou

vo
ir 

le
s 

at
ou

ts
 e

t l
es

 p
ôl

es
 

d'
ex

ce
lle

nc
e 

du
 

ca
nt

on
 d

e 
G

en
èv

e 
à 

S
in

ga
po

ur
 e

t K
ua

la
 

Lu
m

pu
r,

ac
co

m
pa

gn
er

 d
es

 
en

tre
pr

is
es

ge
ne

vo
is

es
dé

si
re

us
es

 d
'in

ve
st

ir 
à 

l'é
tra

ng
er

 e
t 

an
al

ys
er

 le
s 

fa
ct

eu
rs

 
du

 s
uc

cè
s 

éc
on

om
iq

ue
 d

e 
S

in
ga

po
ur

 e
t d

e 
la

 
M

al
ai

si
e.

B
ud

ge
t E

ta
t

1 
st

yl
o 

bo
n 

m
ar

ch
é 

de
 l'

or
ga

ne
 

si
ng

ap
ou

rie
n 

de
 

pr
om

ot
io

n
éc

on
om

iq
ue

 E
D

B
1 

liv
re

 d
e 

l'é
tu

de
 

d'
ar

ch
ite

ct
es

su
is

se
s

G
ro

up
&

A
si

a
1 

ex
tra

it 
de

 p
ar

fu
m

 
d'

ou
d 

de
 la

 m
ai

so
n 

A
si

a 
P

la
nt

at
io

n 
C

ap
ita

l

M
au

de
t P

ie
rr

e 
D

e 
la

 s
éc

ur
ité

 e
t d

e 
l'é

co
no

m
ie

 (2
01

3-
 )

D
S

26
 a

u 
28

 
fé

vr
ie

r 2
01

6
Ira

n
V

is
ite

 d
'E

ta
t a

ve
c 

la
 

C
on

fé
dé

ra
tio

n 
(M

. 
S

ch
ne

id
er

-A
m

m
an

n,
P

ré
si

de
nt

 d
e 

la
 

C
on

fé
dé

ra
tio

n)

M
. S

ch
ne

id
er

-A
m

m
an

n 
et

 c
ol

la
bo

ra
te

ur
s 

de
 la

 
C

on
fé

dé
ra

tio
n

E
co

no
m

ie
S

ui
ss

e
80

 re
pr

és
en

ta
nt

s 
de

s 
m

ili
eu

x 
éc

on
om

iq
ue

s 
et

 
po

lit
iq

ue
s

R
en

co
nt

re
 a

ve
c 

le
s 

au
to

rit
és

 
po

lit
iq

ue
s 

et
 é

co
no

m
iq

ue
s.

V
is

ite
 d

'E
ta

t e
n 

Ira
n 

de
 M

. S
ch

ne
id

er
-

A
m

m
an

n,
 P

ré
si

de
nt

 
de

 la
 C

on
fé

dé
ra

tio
n.

B
ud

ge
t E

ta
t



9/30 Q 3817-A 
M

au
de

t P
ie

rr
e 

D
e 

la
 s

éc
ur

ité
 e

t d
e 

l'é
co

no
m

ie
 (2

01
3-

 )
D

S
2 

au
 4

 m
ar

s 
20

16
Lo

nd
re

s
S

ém
in

ai
re

 d
u 

dé
pa

rte
m

en
t

14
 m

em
br

es
 d

u 
dé

pa
rte

m
en

t
A

m
ba

ss
ad

eu
r S

ui
ss

e 
à 

Lo
nd

re
s,

 
re

pr
és

en
ta

nt
s 

de
 la

 p
ol

ic
e 

de
 

Lo
nd

re
s 

et
 re

pr
és

en
ta

nt
s 

d'
en

tre
pr

is
es

 (C
oA

nd
C

o,
 P

ul
se

fil
m

, 
S

A
E

N
TY

S
)

R
en

co
nt

re
 d

an
s 

le
 

ca
dr

e 
de

s 
do

m
ai

ne
s 

éc
on

om
iq

ue
s 

et
 d

e 
la

 s
éc

ur
ité

.

B
ud

ge
t E

ta
t

M
au

de
t P

ie
rr

e 
D

e 
la

 s
éc

ur
ité

 e
t d

e 
l'é

co
no

m
ie

 (2
01

3-
 )

D
S

23
 a

u 
30

 
av

ril
 2

01
6

Ira
n

M
is

si
on

 
éc

on
om

iq
ue

H
. A

rfa
za

da
h 

(P
yt

ho
n 

et
 P

et
er

), 
M

. A
m

i (
B

an
qu

e 
D

ar
ie

r &
 C

ie
),

S
. B

es
so

n 
(L

év
y 

K
au

fm
an

n-
K

oh
le

r)
M

. B
ia

nc
hi

 d
el

la
 P

or
ta

 (B
C

C
C

 A
vo

ca
ts

 S
ar

l)
S

. B
ill

ie
ux

 (S
of

t F
in

an
ce

 S
A

), 
Y

. B
ou

ill
on

ne
c 

(V
ac

he
ro

n 
C

on
st

an
tin

)
A

. C
ha

til
a 

(A
bd

al
la

h 
C

ha
til

a 
S

A
), 

M
. C

or
te

-R
ea

l 
(J

ab
re

 C
ap

ita
l P

ar
tn

er
s)

, L
. C

ra
en

 (E
U

 b
us

in
es

s 
sc

ho
ol

)
C

: C
ra

m
er

 (C
ha

m
br

e 
de

 c
om

m
er

ce
 Ir

an
-S

ui
ss

e)
G

. C
ra

m
er

 (C
ra

m
er

 P
ar

tn
er

s 
S

ar
l),

 L
. d

e 
la

 S
er

na
 

(J
ea

n 
G

al
le

y 
S

A
)

M
. D

id
ie

rla
ur

en
t (

M
ar

ie
 D

id
ie

rla
ur

en
t L

LM
)

S
. D

in
i (

D
e 

La
 G

an
da

ra
 A

ss
oc

ié
s)

, D
. D

ja
lil

i (
S

G
-

M
R

)
B

. D
ub

oi
s 

(M
ic

he
l R

ac
he

te
r &

 A
ss

oc
ia

te
s 

S
ar

l)
A

. G
ab

us
 (S

G
.C

H
), 

T.
 G

oo
ss

en
s 

(B
C

C
C

 A
vo

ca
ts

 
S

ar
l)

M
. I

yn
ed

ja
n 

(P
yt

ho
n 

&
 P

et
er

), 
R

. K
aw

eh
 ( 

N
ex

us
 

C
on

su
lti

ng
)

D
. K

et
ab

i (
N

ut
im

pe
x 

S
A

), 
L.

 K
ha

za
ne

h 
(J

ab
re

 
C

ap
ita

l P
ar

tn
er

s)
A

. K
or

ou
ria

n 
(C

er
al

 In
ve

st
m

en
ts

 C
om

pa
ny

 C
IC

 S
A

)
D

. L
at

tio
n 

(G
on

et
 &

 C
ie

), 
T.

 L
av

al
le

y 
(G

ra
nd

 H
ot

el
 

K
em

pi
ns

ki
)

R
. L

or
et

an
 (S

w
is

s 
M

ed
ic

al
 N

et
w

or
k 

S
A

) ,
H

. L
or

za
de

h 
(E

nt
re

pr
en

eu
r i

nd
ép

en
da

nt
), 

L.
 

M
ae

nd
ly

 (C
FI

G
), 

C
. M

in
g 

(S
w

is
s 

C
ha

m
be

r's
 A

rb
itr

at
io

n 
In

st
itu

tio
n)

R
. M

og
hi

m
i (

M
P

E
 S

A
), 

A
. M

on
ta

vo
n 

(S
G

.C
H

)
J-

P
. P

er
ia

t (
H

er
cu

lis
 P

ar
tn

er
 S

A
), 

L.
 P

oo
ya

n 
(A

nd
ré

 
R

ol
an

d 
S

A
)

R
en

co
nt

re
 d

e 
25

0 
en

tre
pr

en
eu

rs
 

ira
ni

en
s 

lo
rs

 d
u 

G
en

ev
a-

Te
hr

an
 

B
us

in
es

s 
Fo

ru
m

 o
rg

an
is

é 
pa

r l
a 

C
ha

m
br

e 
de

 c
om

m
er

ce
 Ir

an
-

S
ui

ss
e 

et
 la

 C
C

IG
.

R
en

co
nt

re
 a

ve
c 

de
s 

re
pr

és
en

ta
nt

s 
du

 M
in

is
tè

re
 d

es
 ro

ut
es

 e
t d

u 
dé

ve
lo

pp
em

en
t u

rb
ai

n,
 d

e 
la

 
ba

nq
ue

 C
en

tra
le

 e
t d

es
 

en
tre

pr
is

es
 (N

es
tlé

 Ir
an

, A
C

L 
M

an
ag

em
en

t, 
ba

nq
ue

 S
am

an
, 

gr
ou

pe
 M

S
C

 (M
ob

ar
ak

eh
 S

te
lle

 
C

om
pa

ny
 à

 Is
pa

ha
n)

, I
ra

n 
A

ir)
.

In
au

gu
ra

tio
n 

de
 d

eu
x 

re
pr

és
en

ta
tio

ns
 g

en
ev

oi
se

s 
(S

G
.C

H
 e

t P
yt

ho
n 

&
 P

et
er

).

M
is

si
on

 é
co

no
m

iq
ue

av
ec

 c
om

m
e 

ob
je

ct
ifs

 d
'a

ss
ur

er
 

un
 s

ui
vi

 d
e 

la
 

m
is

si
on

 p
ré

cé
de

nt
e 

de
 fé

vr
ie

r 2
01

6,
 d

e 
re

no
ue

r d
es

 li
en

s 
éc

on
om

iq
ue

s 
en

tre
 

G
en

èv
e 

et
 l'

Ira
n 

su
ite

 
à 

la
 le

vé
e 

de
 

sa
nc

tio
ns

in
te

rn
at

io
na

le
s,

d'
ex

pl
or

er
 le

s 
op

po
rtu

ni
té

s
d'

af
fa

ire
s 

po
ur

 le
s 

en
tre

pr
is

es
ge

ne
vo

is
es

dé
si

re
us

es
 d

'in
ve

st
ir 

da
ns

 le
 p

ay
s 

et
 

dé
fe

nd
re

 le
 

ré
ta

bl
is

se
m

en
t d

e 
la

 
lia

is
on

 a
ér

ie
nn

e 
Té

hé
ra

n-
G

en
èv

e.

B
ud

ge
t E

ta
t

M
au

de
t P

ie
rr

e 
D

e 
la

 s
éc

ur
ité

 e
t d

e 
l'é

co
no

m
ie

 (2
01

3-
 )

D
S

20
 a

u 
22

 
m

ai
 2

01
6

Lj
ub

lja
na

V
oy

ag
e 

de
s 

M
ai

re
s 

(A
C

G
)

A
C

G
 - 

M
ai

re
s

M
em

br
es

 d
e 

l'A
ss

oc
ia

tio
n 

de
s 

co
m

m
un

es
 g

en
ev

oi
se

s 
(A

C
G

), 
M

ai
re

s,
 P

ré
si

de
nt

s 
de

s 
gr

an
ds

 
ét

ab
lis

se
m

en
ts

 a
ut

on
om

es

V
oy

ag
e 

de
s 

M
ai

re
s 

de
s 

co
m

m
un

es
 

ge
ne

vo
is

es

B
ud

ge
t E

ta
t



Q 3817-A 10/30 
M

au
de

t P
ie

rr
e 

D
e 

la
 s

éc
ur

ité
 e

t d
e 

l'é
co

no
m

ie
 (2

01
3-

 )
D

S
15

 a
u 

18
 

oc
to

br
e

20
16

M
os

co
u 

et
 

A
st

an
a

M
is

si
on

éc
on

om
iq

ue
V

. S
ub

ili
a 

(C
C

IG
)

J-
P

 P
er

ia
t (

H
er

cu
lis

 p
ar

tn
er

s 
S

A
)

N
. K

ar
pe

nk
o 

(H
er

cu
lis

 P
ar

tn
er

s 
S

A
)

I. 
Fe

do
ro

v 
(H

er
cu

lis
 P

ar
tn

er
s 

S
A

)
M

. W
er

bi
ts

ky
 (C

C
S

R
)

R
. L

or
et

an
 (S

w
is

s 
M

ed
ic

al
 N

et
w

or
k 

S
A

)
J-

F 
B

er
th

ou
d 

(D
év

el
op

pe
m

en
t E

co
no

m
iq

ue
 C

an
to

n 
de

 V
au

d)
Y

. B
la

se
r (

D
év

el
op

pe
m

en
t E

co
no

m
iq

ue
 C

an
to

n 
de

 
V

au
d)

V
. G

ou
gk

ae
v 

(C
ha

m
br

e 
de

 c
om

m
er

ce
 S

ui
ss

e-
R

us
si

e)
I. 

V
ok

at
ch

-B
ol

dy
re

v 
(G

JA
S

D
)

P
. d

e 
W

at
tv

ill
e 

(B
an

qu
e 

P
ic

te
t)

N
. S

ou
ss

 (G
en

ev
a 

G
ra

du
at

e 
S

ch
oo

l e
f G

ov
er

na
nc

e)
A

. B
ra

un
 (B

ra
dd

ar
 P

ro
pe

rty
)

I. 
G

ill
 B

ra
dd

ar
pr

op
er

ty
 (B

ra
dd

ar
 P

ro
pe

rty
)

L.
 M

ae
nd

ly
  (

C
FI

G
)

A
. B

oh
re

r (
B

C
G

E
)

M
. A

l-J
eb

ou
ri 

(B
C

G
E

)
S

. R
ay

 (A
te

lie
r d

'a
rc

hi
te

ct
ur

e)
E

. D
uv

oi
si

n 
(E

rn
st

 &
 Y

ou
ng

 S
A

)
S

. I
sa

en
ko

 (E
rn

st
 &

 Y
ou

ng
 S

A
)

G
. L

ér
ai

llé
 (S

IC
P

A
 S

A
)

G
. S

ac
co

 (G
lo

ba
l C

on
tra

ct
or

s)
B

. S
al

lie
r (

G
en

ev
a 

P
et

ro
le

um
 C

on
su

lta
nt

s 
In

tl)
M

-H
. H

an
co

k 
(H

irz
el

.N
ee

f.S
ch

m
id

 C
on

se
ill

er
s)

O
. J

ac
qu

em
ou

d 
(F

ra
ns

ad
 G

es
tio

n 
S

A
)

Y
. P

ar
ie

nt
i (

H
or

yo
u)

T.
 K

no
ll 

(C
am

be
rw

el
lB

 E
ve

nt
s 

&
 m

an
ag

em
en

t)

R
en

co
nt

re
 a

ve
c 

le
s 

au
to

rit
és

 d
u 

K
az

ak
hs

ta
n 

(P
re

m
ie

r M
in

is
tre

, 
M

in
is

tre
 d

e 
l'E

co
no

m
ie

,  
M

in
is

tre
 

de
s 

In
ve

st
is

se
m

en
ts

 e
t d

u 
D

év
el

op
pe

m
en

t, 
M

in
is

tre
 d

es
 

A
ffa

ire
s 

In
te

rn
at

io
na

le
s,

 D
ire

ct
eu

r 
du

 S
én

at
 e

t r
ep

ré
se

nt
an

ts
 d

e 
m

in
is

tè
re

s)
, d

es
 re

pr
és

en
ta

nt
s 

de
s 

ch
am

br
es

 d
e 

co
m

m
er

ce
 d

'A
st

an
a 

et
 d

'A
lm

at
y 

et
 d

es
 e

nt
re

pr
is

es
 

so
uh

ai
ta

nt
 s

e 
dé

ve
lo

pp
er

 à
 

l'é
tra

ng
er

.

M
is

si
on

 é
co

no
m

iq
ue

 
av

ec
 c

om
m

e 
ob

je
ct

ifs
 d

e 
pr

om
ou

vo
ir 

le
s 

at
ou

ts
 e

t l
es

 p
ôl

es
 

d'
ex

ce
lle

nc
e 

du
 

ca
nt

on
 d

e 
G

en
èv

e 
et

 
ac

co
m

pa
gn

er
 d

es
 

en
tre

pr
is

es
ge

ne
vo

is
es

dé
si

re
us

es
 d

'in
ve

st
ir 

à 
l'é

tra
ng

er
. 

B
ud

ge
t E

ta
t

1 
cr

av
at

e

M
au

de
t P

ie
rr

e 
D

e 
la

 s
éc

ur
ité

 e
t d

e 
l'é

co
no

m
ie

 (2
01

3-
 )

D
S

26
 a

u 
28

 
no

ve
m

br
e

20
16

Is
ra

el
D

om
ai

ne
 d

e 
la

 
S

éc
ur

ité
4 

m
em

br
es

 d
u 

dé
pa

rte
m

en
t

M
ai

re
 d

e 
Je

ru
sa

le
m

.
R

en
co

nt
re

 a
ve

c 
de

s 
re

pr
és

en
ta

nt
s 

de
 la

 p
ol

ic
e 

et
 d

e 
l'a

ér
op

or
t d

e 
Te

l-
A

vi
v.

R
en

co
nt

re
 d

an
s 

le
 

ca
dr

e 
de

 la
 s

éc
ur

ité
.

B
ud

ge
t E

ta
t

M
au

de
t P

ie
rr

e 
D

e 
la

 s
éc

ur
ité

 e
t d

e 
l'é

co
no

m
ie

 (2
01

3-
 )

D
S

1e
r a

u 
3 

m
ar

s 
20

17
B

ru
xe

lle
s

S
ém

in
ai

re
 d

u 
dé

pa
rte

m
en

t
11

 m
em

br
es

 d
u 

dé
pa

rte
m

en
t

R
en

co
nt

re
s 

av
ec

 d
es

 m
em

br
es

 d
e 

la
 m

is
si

on
 S

ui
ss

e 
au

pr
ès

 d
e 

l'U
E

, 
de

s 
re

pr
és

en
ta

nt
s 

de
 l'

un
io

n 
eu

ro
pé

en
ne

, d
e 

l'O
TA

N
 e

t d
e 

la
 

po
lic

e 
de

 B
ru

xe
lle

s.

R
en

co
nt

re
 d

an
s 

le
 

ca
dr

e 
de

s 
re

la
tio

ns
 

en
tre

 la
 S

ui
ss

e 
et

 
l'U

ni
on

 E
ur

op
ée

nn
e 

da
ns

 le
s 

do
m

ai
ne

s 
éc

on
om

iq
ue

s,
 d

e 
la

 
sé

cu
rit

é 
et

 d
e 

la
 

m
ig

ra
tio

n.

B
ud

ge
t E

ta
t

M
au

de
t P

ie
rr

e 
D

e 
la

 s
éc

ur
ité

 e
t d

e 
l'é

co
no

m
ie

 (2
01

3-
 )

D
S

27
 m

ar
s 

20
17

B
ru

xe
lle

s
R

éu
ni

on
 d

u 
C

on
se

il 
Ju

st
ic

e 
et

 A
ffa

ire
s 

in
té

rie
ur

es
 (C

on
se

il 
JA

I) 
de

 l'
U

E
 à

 
B

ru
xe

lle
s

S
. S

om
m

ar
ug

a,
 C

on
se

ill
èr

e 
Fé

dé
ra

le
J.

 N
ot

h,
 c

om
m

an
da

nt
 d

u 
C

or
ps

 d
es

 g
ar

de
s-

fro
nt

iè
re

s 
(C

gf
r)

M
. G

at
tik

er
, S

ec
ré

ta
ire

 d
'E

ta
t à

 la
 m

ig
ra

tio
n

P
ar

tic
ip

at
io

n 
au

 C
on

se
il 

en
 ta

nt
 

qu
e 

re
pr

és
en

ta
nt

 d
e 

la
 C

on
fé

re
nc

e 
de

s 
di

re
ct

ric
es

 e
t d

ire
ct

eu
rs

 d
es

 
dé

pa
rte

m
en

ts
 c

an
to

na
ux

 d
e 

ju
st

ic
e 

et
 p

ol
ic

e.
 

P
ar

tic
ip

at
io

n 
au

 
C

on
se

il 
en

 ta
nt

 q
ue

 
re

pr
és

en
ta

nt
 d

e 
la

 
C

on
fé

re
nc

e 
de

s 
di

re
ct

ric
es

 e
t 

di
re

ct
eu

rs
 d

es
 

dé
pa

rte
m

en
ts

ca
nt

on
au

x 
de

 ju
st

ic
e 

et
 p

ol
ic

e.
 

B
ud

ge
t E

ta
t



11/30 Q 3817-A 
M

au
de

t P
ie

rr
e 

D
e 

la
 s

éc
ur

ité
 e

t d
e 

l'é
co

no
m

ie
 (2

01
3-

 )
D

S
30

 a
vr

il 
au

 
9 

m
ai

 2
01

7
E

ta
ts

-U
ni

s
M

is
si

on
 

éc
on

om
iq

ue
S

. A
es

ch
ba

ch
 (A

es
ch

ba
ch

 S
A

)
S

. B
er

th
et

 (U
ni

ve
rs

ité
 d

e 
G

en
èv

e)
C

. B
es

m
er

 (T
ea

m
 B

us
in

es
s 

H
ub

)
S

. B
ill

ie
ux

 (S
of

t F
in

an
ce

 S
A

)
E

. B
ou

jo
n 

(D
A

P
M

 S
A

)
N

. d
e 

To
le

do
 (I

nt
eg

ra
te

 C
hi

ne
se

 L
ife

 L
im

ite
d)

E
. D

uv
oi

si
n 

(E
rn

st
 &

 Y
ou

ng
 S

A
)

A
. G

am
ba

rd
el

la
 (F

O
N

G
IT

)
A

. G
ro

be
t (

E
m

ak
in

a.
ch

)
D

. H
él

al
 (O

rb
iW

is
e 

S
A

)
D

. H
oc

hs
tra

ss
er

 (U
ni

ve
rs

ité
 d

e 
G

en
èv

e)
C

. J
ul

ie
ra

t (
C

od
al

is
 S

A
)

T.
 L

av
al

le
y 

(G
ra

nd
 H

ôt
el

 K
em

pi
ns

ki
)

L.
 M

ae
nd

ly
 (C

FI
G

)
D

. M
ar

io
tti

-G
ui

di
 (B

C
G

E
)

I. 
M

ei
ss

ne
r (

Q
ua

lim
at

es
t S

A
)

J.
 N

or
m

an
d 

(C
od

et
hi

c 
S

A
)

D
. P

iv
od

a 
(U

N
E

 S
A

)
P

. P
on

ce
t (

C
C

IG
)

S
. R

ay
 (b

m
a-

sr
a 

at
el

ie
r d

'a
rc

hi
te

ct
ur

e)
B

. S
ch

w
ar

tz
 (S

w
itz

er
la

nd
 G

lo
ba

l E
nt

er
pr

is
e)

V
. S

ub
ili

a 
(C

C
IG

)
P

. T
hi

éb
au

d 
(W

ea
lth

in
gs

 S
A

)
G

. T
ru

ta
t (

C
ap

ita
l S

ys
te

m
e 

In
ve

st
is

se
m

en
ts

 S
A

)
F.

 Z
eh

nd
er

 (S
w

is
s 

B
us

in
es

s 
H

ub
)

R
ep

ré
se

nt
an

ts
 d

e 
pl

us
ie

ur
s 

en
tre

pr
is

es
 n

ot
am

m
en

t  
JP

 
M

or
ga

n,
 N

as
da

Q
, O

ra
cl

e,
 H

P
 

E
nt

er
pr

is
e,

 H
P

In
c,

 IB
M

 W
at

so
n,

 
Fu

se
 P

ro
je

ct
 à

 S
ta

nf
or

d,
 W

es
tfi

el
s 

W
TC

, S
w

is
sn

ex
 N

ew
 Y

or
k 

et
 S

an
 

Fr
an

ci
sc

o,
 P

&
G

, C
ot

y,
 C

ov
an

ce
c,

 
R

al
ph

 L
au

re
n.

 

M
is

si
on

 é
co

no
m

iq
ue

 
av

ec
 c

om
m

e 
ob

je
ct

ifs
 d

e 
pr

om
ou

vo
ir 

le
s 

at
ou

ts
 e

t l
es

 p
ôl

es
 

d'
ex

ce
lle

nc
e 

du
 

ca
nt

on
 d

e 
G

en
èv

e,
 

d'
ex

pr
im

er
 la

 
re

co
nn

ai
ss

an
ce

 d
e 

G
en

èv
e 

vi
s-

à-
vi

s 
de

s 
en

tre
pr

is
es

 in
st

al
lé

es
 

de
 lo

ng
ue

 d
at

e 
da

ns
 

le
 c

an
to

n 
et

 a
na

ly
se

r 
le

s 
te

nd
an

ce
s 

en
 

m
at

iè
re

 d
'in

no
va

tio
n.

 B
ud

ge
t E

ta
t

M
au

de
t P

ie
rr

e 
D

e 
la

 s
éc

ur
ité

 e
t d

e 
l'é

co
no

m
ie

 (2
01

3-
 )

D
S

12
 a

u 
14

 
m

ai
 2

01
7

C
hi

ne
M

is
si

on
 

éc
on

om
iq

ue
 - 

si
gn

at
ur

e 
ac

co
rd

 
C

O
FC

O

1 
m

em
br

e 
du

 d
ép

ar
te

m
en

t
D

ire
ct

io
n 

de
 C

O
FC

O
S

ig
na

tu
re

 d
'u

n 
ac

co
rd

 p
ou

r l
a 

ve
nu

e 
à 

G
en

èv
e 

de
 

C
O

FC
O

 e
n 

pr
és

en
ce

 
de

 M
m

e 
D

or
is

 
Le

ut
ha

rd
, P

ré
si

de
nt

e 
de

 la
 C

on
fé

dé
ra

tio
n

B
ud

ge
t E

ta
t

M
au

de
t P

ie
rr

e 
D

e 
la

 s
éc

ur
ité

 e
t d

e 
l'é

co
no

m
ie

 (2
01

3-
 )

D
S

8 
au

 1
4 

ju
ill

et
 2

01
7

C
hi

ne
M

is
si

on
 

éc
on

om
iq

ue
 - 

B
an

k 
of

 C
hi

na

C
. W

eb
er

 (C
ha

m
br

e 
de

 c
om

m
er

ce
 S

ui
ss

e-
C

hi
ne

)
V

. S
ub

ili
a 

(C
C

IG
)

1 
m

em
br

e 
du

 d
ép

ar
te

m
en

t

D
ire

ct
io

n 
de

 B
an

k 
of

 C
hi

na
.

D
ire

ct
io

n 
C

O
FC

O
.

D
ire

ct
io

n 
A

gr
ic

ul
tu

ra
l B

an
k.

S
ig

na
tu

re
 d

'u
n 

ac
co

rd
 p

ou
r l

a 
ve

nu
e 

à 
G

en
èv

e 
de

 B
an

k 
of

 
C

hi
na

B
ud

ge
t E

ta
t

M
au

de
t P

ie
rr

e 
D

e 
la

 s
éc

ur
ité

 e
t d

e 
l'é

co
no

m
ie

 (2
01

3-
 )

D
S

21
 a

u 
22

 
dé

ce
m

br
e

20
17

K
os

ov
o

D
om

ai
ne

 d
e 

la
 

sé
cu

rit
é

P
. R

eb
or

d,
 C

he
f d

e 
l'A

rm
ée

 S
ui

ss
e

P
. W

in
ik

er
, C

on
se

ill
er

 d
'E

ta
t à

 L
uc

er
ne

P
er

so
nn

el
 d

e 
la

 S
W

IS
S

C
O

Y
R

ep
ré

se
nt

an
ts

 d
e 

la
 K

FO
R

P
ar

tic
ip

at
io

n 
à 

la
 

vi
si

te
 a

nn
ue

lle
 d

u 
C

he
f d

e 
l'A

rm
ée

 
S

ui
ss

e 
au

x 
m

em
br

es
 

de
 la

 S
W

IS
S

C
O

Y
 

C
on

fé
dé

ra
tio

n

M
au

de
t P

ie
rr

e 
D

e 
la

 s
éc

ur
ité

 e
t d

e 
l'é

co
no

m
ie

 (2
01

3-
 )

D
S

21
 a

u 
23

 
m

ar
s

N
ig

er
ia

 
M

is
si

on
 

éc
on

om
iq

ue
J.

 S
ch

ne
id

er
-A

m
m

an
n,

 C
on

se
ill

er
 F

éd
ér

al
R

en
co

nt
re

 a
ve

c 
de

s 
re

pr
és

en
ta

nt
s 

du
 m

on
de

 é
co

no
m

iq
ue

.
P

ar
tic

ip
at

io
n 

à 
la

 
dé

lé
ga

tio
n 

de
 la

 
C

on
fé

dé
ra

tio
n

C
on

fé
dé

ra
tio

n

M
au

de
t P

ie
rr

e 
D

e 
la

 s
éc

ur
ité

 e
t d

e 
l'é

co
no

m
ie

 (2
01

3-
 )

D
S

23
 a

u 
27

 
m

ar
s 

20
18

A
bi

dj
an

A
fri

ca
 F

or
um

V
. S

ub
ili

a 
(C

C
IG

)
1 

m
em

br
e 

du
 d

ép
ar

te
m

en
t

R
en

co
nt

re
 a

ve
c 

de
s 

re
pr

és
en

ta
nt

s 
du

 m
on

de
 é

co
no

m
iq

ue
.

P
ar

tic
ip

at
io

n 
à 

l'A
fri

ca
 C

E
O

 F
or

um
. 

B
ud

ge
t E

ta
t



Q 3817-A 12/30 

M
ag

is
tr

at
-e

D
ép

ar
te

m
en

t(s
)

In
tit

ul
é 

dé
pa

rt
.

ac
tu

el
(s

)

D
at

es
 d

u 
vo

ya
ge

Li
eu

O
bj

et
/fi

na
lit

é
A

cc
om

pa
gn

an
ts

Pe
rs

on
na

lit
és

 
re

nc
on

tr
ée

s:
 s

i o
ui

 
le

sq
ue

lle
s

N
at

ur
e 

du
 

co
nt

ac
t

Fi
na

nc
em

en
t

Ev
en

tu
el

s 
ca

de
au

x
re

çu
s

B
ar

th
as

sa
t L

uc
D

e 
l'e

nv
iro

nn
em

en
t, 

de
s 

tra
ns

po
rts

 e
t d

e 
l'a

gr
ic

ul
tu

re
 (2

01
3-

20
18

)

D
I

du
 s

am
ed

i 
25

.1
0.

20
14

au
 d

im
an

ch
e 

26
.1

0.
20

14

Is
ta

nb
ul

V
is

ite
 d

u 
P

on
t d

u 
B

os
ph

or
e 

en
 

co
ns

tru
ct

io
n

In
gé

ni
eu

r c
an

to
na

l
S

ec
ré

ta
ire

 g
én

ér
al

 a
dj

oi
nt

 
en

 c
ha

rg
e 

du
 g

én
ie

 c
iv

il
S

ec
ré

ta
ire

 g
én

ér
al

 a
dj

oi
nt

V
is

ite
 o

rg
an

is
ée

 p
ar

:
M

M
 J

ea
n-

Fr
an

co
is

 K
le

in
 e

t 
M

ic
he

l V
irl

og
eu

x 
de

 T
-

In
gé

ni
er

ie
 (a

rc
hi

te
ct

es
 

ge
ne

vo
is

 c
on

ce
pt

eu
rs

 d
u 

po
nt

; 
or

ga
ni

sa
te

ur
s 

de
 la

 v
is

ite
)

V
is

ite
 d

e 
tra

va
il

D
ép

ar
te

m
en

t
Tr

an
sp

or
t d

e 
M

. 
B

ar
th

as
sa

t à
 s

es
 

fra
is

B
ar

th
as

sa
t L

uc
D

e 
l'e

nv
iro

nn
em

en
t, 

de
s 

tra
ns

po
rts

 e
t d

e 
l'a

gr
ic

ul
tu

re
 (2

01
3-

20
18

)

D
I

du
 d

im
an

ch
e 

22
.0

2.
20

15
au

 lu
nd

i 
23

.0
2.

20
15

S
al

on
 A

G
R

I 
P

ar
is

P
ré

se
nt

at
io

n 
de

s 
sa

ve
ur

s 
Ile

 d
e 

Fr
an

ce
V

is
ite

 d
u 

sa
lo

n
V

is
ite

 d
u 

st
an

d 
su

is
se

 e
n 

pr
és

en
ce

 d
'a

ut
or

ité
s 

ca
nt

on
al

es
 

et
 n

at
io

na
le

s 
su

is
se

s
In

vi
ta

tio
n 

de
s 

m
ili

eu
x 

ag
ric

ol
es

 
pa

r l
e 

m
ag

is
tra

t

D
él

ég
at

io
n 

ge
ne

vo
is

e 
de

s 
m

ili
eu

x 
ag

ric
ol

es
M

. J
ér

ôm
e 

K
oh

n,
 d

ire
ct

eu
r d

u 
ce

nt
re

 ré
gi

on
al

 d
e 

va
lo

ris
at

io
n 

et
 d

'in
no

va
tio

n 
ag

ric
ol

e 
et

 
al

im
en

ta
ire

V
is

ite
 d

e 
tra

va
il

D
ép

ar
te

m
en

t p
ou

r 
M

. B
ar

th
as

sa
t

À
 le

ur
s 

fra
is

 p
ou

r l
es

 
m

em
br

es
 d

e 
la

 
dé

lé
ga

tio
n

B
ar

th
as

sa
t L

uc
D

e 
l'e

nv
iro

nn
em

en
t, 

de
s 

tra
ns

po
rts

 e
t d

e 
l'a

gr
ic

ul
tu

re
 (2

01
3-

20
18

)

D
I

du
 1

4 
m

ai
 

20
15

au
 1

6 
m

ai
 

20
15

P
ay

s 
ba

sq
ue

 
es

pa
gn

ol
V

oy
ag

e 
de

s 
M

ai
re

s 
(A

C
G

) 
(A

C
G

)
A

C
G

 - 
M

ai
re

s
M

em
br

es
 d

e 
l'A

ss
oc

ia
tio

n 
de

s 
co

m
m

un
es

 g
en

ev
oi

se
s 

(A
C

G
), 

M
ai

re
s,

 P
ré

si
de

nt
s 

de
s 

gr
an

ds
 

ét
ab

lis
se

m
en

ts
 a

ut
on

om
es

V
oy

ag
e 

de
s 

M
ai

re
s 

de
s 

co
m

m
un

es
ge

ne
vo

is
es

P
as

 d
e 

fa
ct

ur
e

B
ar

th
as

sa
t L

uc
D

e 
l'e

nv
iro

nn
em

en
t, 

de
s 

tra
ns

po
rts

 e
t d

e 
l'a

gr
ic

ul
tu

re
 (2

01
3-

20
18

)

D
I

du
 lu

nd
i 

19
.1

0.
20

15
au

 m
ar

di
 

20
.1

0.
20

15

Lo
nd

re
s

V
is

ite
 re

la
tiv

e 
au

 p
éa

ge
 u

rb
ai

n 
et

 e
ffe

t s
ur

 la
 c

irc
ul

at
io

n 
S

ec
ré

ta
ire

 g
én

ér
al

 a
dj

oi
nt

S
ec

ré
ta

ire
 g

én
ér

al
 a

dj
oi

nt
 

en
 c

ha
rg

e 
de

s 
tra

ns
po

rts

D
av

id
 M

cN
ei

ll,
 D

ire
ct

or
 o

f 
P

ub
lic

 A
ffa

irs
, M

ar
ke

tin
g 

&
 

C
om

m
un

ic
at

io
ns

.
P

au
l C

ow
pe

rth
w

ai
te

, G
en

er
al

 
M

an
ag

er
 R

oa
d 

U
se

r C
ha

rg
in

g,
 

C
on

ge
st

io
n 

C
ha

rg
in

g 
&

 T
ra

ffi
c 

E
nf

or
ce

m
en

t, 
S

ur
fa

ce
 

Tr
an

sp
or

t.
S

ea
n 

C
ol

fe
r, 

P
re

ss
 O

ffi
ce

r 
P

re
ss

 a
nd

 M
ed

ia
 R

el
at

io
ns

, 
M

ar
ke

tin
g 

an
d 

C
om

m
un

ic
at

io
ns

.

V
is

ite
 d

e 
tra

va
il

D
ép

ar
te

m
en

t
Tr

an
sp

or
t e

t h
ôt

el
 

de
 M

. B
ar

th
as

sa
t à

 
se

s 
fra

is

B
ar

th
as

sa
t L

uc
D

e 
l'e

nv
iro

nn
em

en
t, 

de
s 

tra
ns

po
rts

 e
t d

e 
l'a

gr
ic

ul
tu

re
 (2

01
3-

20
18

)

D
I

du
 d

im
an

ch
e 

28
.0

2.
20

16
au

 m
ar

di
 

01
.0

3 
20

16

S
al

on
 A

G
R

I 
P

ar
is

V
is

ite
 p

ar
tie

lle
 d

u 
m

ar
ch

é 
de

 
R

un
gi

s
R

en
co

nt
re

 a
ve

c 
la

 M
ai

rie
 d

e 
P

ar
is

R
en

co
nt

re
 "P

ar
is

 R
iv

e 
G

au
ch

e 
- 

op
ér

at
eu

r u
rb

ai
n"

D
él

ég
at

io
n 

ge
ne

vo
is

e
C

hr
is

to
ph

e 
N

ad
jo

vs
ki

 (M
ai

re
 

A
dj

oi
nt

 à
 P

ar
is

)
V

is
ite

 d
e 

tra
va

il
D

ép
ar

te
m

en
t p

ou
r 

se
s 

co
lla

bo
ra

te
ur

s

D
ép

la
ce

m
en

ts
 d

es
 m

ag
is

tr
at

-e
-s

 2
01

0 
- 2

01
8



13/30 Q 3817-A 
B

ar
th

as
sa

t L
uc

D
e 

l'e
nv

iro
nn

em
en

t, 
de

s 
tra

ns
po

rts
 e

t d
e 

l'a
gr

ic
ul

tu
re

 (2
01

3-
20

18
)

D
I

du
 je

ud
i 

28
.0

4.
20

16
au

 s
am

ed
i 

30
.0

4.
20

16

A
ls

ac
e

V
is

ite
 d

e 
l'in

st
itu

t d
e 

re
ch

er
ch

e 
de

 l'
ag

ric
ul

tu
re

 b
io

lo
gi

qu
e 

à 
Fr

ic
k

P
ré

se
nt

at
io

n 
de

 la
 s

tra
té

gi
e 

bâ
lo

is
e 

co
nc

er
na

nt
 le

s 
to

itu
re

s 
vé

gé
ta

lis
ée

s 
et

 v
is

ite
 d

e 
de

ux
 

in
st

al
la

tio
ns

 à
 B

âl
e

P
ré

se
nt

at
io

n 
de

 l'
hi

st
or

iq
ue

 d
e 

la
 b

ai
gn

ad
e 

da
ns

 le
 R

hi
n 

et
 d

es
 

m
es

ur
es

 p
ris

es
 e

n 
m

at
iè

re
 d

e 
sé

cu
rit

é
V

is
ite

 d
e 

l'u
si

ne
 h

yd
ro

él
ec

tri
qu

e 
de

 K
em

bs
V

is
ite

 d
u 

br
as

 re
na

tu
ré

 d
u 

R
hi

n,
 

du
 c

ha
nt

ie
r d

e 
la

 p
as

se
 à

 
po

is
so

n 
et

 d
e 

la
 c

en
tra

le
 d

e 
do

ta
tio

n

D
él

ég
at

io
n 

du
 D

E
TA

 (1
8 

pe
rs

on
ne

s)
D

eu
x 

re
pr

és
en

ta
nt

s 
de

s 
S

IG
U

n 
re

pr
és

en
ta

nt
 d

e 
l'e

nt
re

pr
is

e 
E

co
te

c 
E

nv
iro

nn
em

en
t S

A

A
uc

un
e

V
is

ite
 d

e 
tra

va
il

D
ép

ar
te

m
en

t p
ou

r 
se

s 
co

lla
bo

ra
te

ur
s

À
 le

ur
s 

fra
is

 p
ou

r l
es

 
re

pr
és

en
ta

nt
s

ex
te

rn
es

B
ar

th
as

sa
t L

uc
D

e 
l'e

nv
iro

nn
em

en
t, 

de
s 

tra
ns

po
rts

 e
t d

e 
l'a

gr
ic

ul
tu

re
 (2

01
3-

20
18

)

D
I

du
 m

ar
di

 
10

.0
1.

20
17

au
 v

en
dr

ed
i 

13
.0

1.
20

17

B
or

de
au

x
A

ss
is

es
 e

ur
op

ée
nn

e 
de

 
l'é

ne
rg

ie
D

ire
ct

eu
r g

én
ér

al
 d

e 
l'e

nv
iro

nn
em

en
t

C
he

f d
e 

pr
oj

et
 

E
nv

iro
nn

em
en

t G
ra

nd
 

G
en

èv
e

R
ep

ré
se

nt
an

ts
 d

u 
G

ra
nd

 
G

en
èv

e 
(à

 le
ur

s 
fra

is
)

M
ai

re
 d

e 
B

or
de

au
x,

 M
. J

up
pé

P
ro

to
co

la
ire

B
ud

ge
t d

e 
l'É

ta
t 

po
ur

 s
es

 
co

lla
bo

ra
te

ur
s

P
ar

tic
ip

at
io

n 
of

fe
rte

 
pa

r l
es

 
or

ga
ni

sa
te

ur
s

À
 le

ur
s 

fra
is

 p
ou

r l
es

 
re

pr
és

en
ta

nt
s

B
ar

th
as

sa
t L

uc
D

e 
l'e

nv
iro

nn
em

en
t, 

de
s 

tra
ns

po
rts

 e
t d

e 
l'a

gr
ic

ul
tu

re
 (2

01
3-

20
18

)

D
I

du
 m

er
cr

ed
i 

18
.0

1.
20

17
au

 v
en

dr
ed

i 
20

.0
1.

20
17

M
os

co
u

V
al

or
is

at
io

n 
de

 la
 te

ch
no

lo
gi

e 
TO

S
A

 d
év

el
op

pé
e 

et
 u

til
is

ée
 à

 
G

en
èv

e 
pa

r l
es

 T
P

G

S
ec

ré
ta

ire
 g

én
ér

al
S

ec
ré

ta
ire

 g
én

ér
al

 a
dj

oi
nt

U
n 

m
em

br
e 

de
 la

 G
re

en
 

cr
os

s 
in

te
rn

at
io

na
l

D
eu

x 
re

pr
és

en
ta

nt
s 

de
 

l'e
nt

re
pr

is
e 

A
B

B

V
ic

e-
m

ai
re

 d
e 

M
os

co
u 

en
 

ch
ar

ge
 d

es
 tr

an
sp

or
ts

A
dj

oi
nt

 a
u 

M
ai

re
 p

ou
r 

l'é
co

no
m

ie
 e

t l
'e

nv
iro

nn
em

en
t

M
ic

ha
el

 G
or

ba
tc

he
v 

(P
ré

si
de

nt
 

G
re

en
 c

ro
ss

 in
te

rn
at

io
na

l)
A

m
ba

ss
ad

e 
de

 S
ui

ss
e 

à 
M

os
co

u

V
is

ite
 d

e 
tra

va
il

D
ép

ar
te

m
en

t
À

 le
ur

s 
fra

is
 p

ou
r l

es
 

re
pr

és
en

ta
nt

s 
d'

A
B

B

B
ar

th
as

sa
t L

uc
D

e 
l'e

nv
iro

nn
em

en
t, 

de
s 

tra
ns

po
rts

 e
t d

e 
l'a

gr
ic

ul
tu

re
 (2

01
3-

20
18

)

D
I

du
 v

en
dr

ed
i 

24
.0

2.
20

17
au

 d
im

an
ch

e 
26

.0
2.

20
17

S
al

on
 A

G
R

I 
P

ar
is

V
is

ite
 ja

rd
in

 d
e 

V
er

sa
ill

es
, v

is
ite

 
pa

rti
el

le
 d

u 
m

ar
ch

é 
de

 R
un

gi
s,

 
vi

si
te

 d
u 

sa
lo

n 
de

 l'
ag

ric
ul

tu
re

S
ec

ré
ta

ire
 g

én
ér

al
S

ec
ré

ta
ire

 g
én

ér
al

 a
dj

oi
nt

A
uc

un
e

V
is

ite
 d

e 
tra

va
il

D
ép

ar
te

m
en

t

B
ar

th
as

sa
t L

uc
D

e 
l'e

nv
iro

nn
em

en
t, 

de
s 

tra
ns

po
rts

 e
t d

e 
l'a

gr
ic

ul
tu

re
 (2

01
3-

20
18

)

D
I

du
 v

en
dr

ed
i 

28
.0

4.
20

17
au

 d
im

an
ch

e 
30

.0
4.

20
17

E
di

m
bo

ur
g

V
oy

ag
e 

de
s 

M
ai

re
s 

(A
C

G
) 

(A
C

G
)

A
C

G
 - 

M
ai

re
s

M
em

br
es

 d
e 

l'A
ss

oc
ia

tio
n 

de
s 

co
m

m
un

es
 g

en
ev

oi
se

s 
(A

C
G

), 
M

ai
re

s,
 P

ré
si

de
nt

s 
de

s 
gr

an
ds

 
ét

ab
lis

se
m

en
ts

 a
ut

on
om

es

V
oy

ag
e 

de
s 

M
ai

re
s 

de
s 

co
m

m
un

es
ge

ne
vo

is
es

B
ud

ge
t E

ta
t



Q 3817-A 14/30 
B

ar
th

as
sa

t L
uc

D
e 

l'e
nv

iro
nn

em
en

t, 
de

s 
tra

ns
po

rts
 e

t d
e 

l'a
gr

ic
ul

tu
re

 (2
01

3-
20

18
)

D
I

du
 d

im
an

ch
e 

09
.0

7.
20

17
au

 m
ar

di
 

11
.0

7.
20

17

B
er

lin
S

ém
in

ai
re

 a
ut

ou
r d

e 
la

 m
ob

ili
té

 
ur

ba
in

e
D

él
ég

at
io

n 
D

E
TA

-D
G

 (c
in

q 
pe

rs
on

ne
s)

U
n 

re
pr

és
en

ta
nt

 d
es

 T
P

G

A
ut

or
ité

 d
e 

tra
ns

po
rt 

du
 s

én
at

 
du

 L
an

d 
de

 B
er

lin
P

ré
si

de
nt

e 
du

 C
on

se
il 

d'
ad

m
in

is
tra

tio
n 

du
 L

V
B

V
is

ite
 d

e 
tra

va
il

D
ép

ar
te

m
en

t



15/30 Q 3817-A 

M
ag

is
tr

at
-e

D
ép

ar
te

m
en

t(s
)

In
tit

ul
é 

dé
pa

rt
.

ac
tu

el
(s

)

D
at

es
 d

u 
vo

ya
ge

Li
eu

O
bj

et
/fi

na
lit

é
A

cc
om

pa
gn

an
ts

Pe
rs

on
na

lit
és

 
re

nc
on

tr
ée

s:
 s

i o
ui

 
le

sq
ue

lle
s

N
at

ur
e 

du
 c

on
ta

ct
Fi

na
nc

em
en

t
Ev

en
tu

el
s 

ca
de

au
x

re
çu

s

P
og

gi
a 

M
au

ro
 

D
e 

l'e
m

pl
oi

, d
es

 
af

fa
ire

s 
so

ci
al

es
 e

t 
de

 la
 s

an
té

 (2
01

3-
20

18
)

D
E

S
-D

C
S

20
-2

2.
05

.2
01

6
Lj

ub
lja

na
V

oy
ag

e 
de

s 
M

ai
re

s 
(A

C
G

)
A

C
G

 - 
M

ai
re

s
M

em
br

es
 d

e 
l'A

ss
oc

ia
tio

n 
de

s 
co

m
m

un
es

 g
en

ev
oi

se
s 

(A
C

G
), 

M
ai

re
s,

 P
ré

si
de

nt
s 

de
s 

gr
an

ds
 é

ta
bl

is
se

m
en

ts
 

au
to

no
m

es

V
oy

ag
e 

de
s 

M
ai

re
s 

de
s 

co
m

m
un

es
 g

en
ev

oi
se

s
 B

ud
ge

t E
ta

t 

P
og

gi
a 

M
au

ro
 

D
e 

l'e
m

pl
oi

, d
es

 
af

fa
ire

s 
so

ci
al

es
 e

t 
de

 la
 s

an
té

 (2
01

3-
20

18
)

D
E

S
-D

C
S

28
-3

0.
04

.2
01

7
E

di
m

bo
ur

g
V

oy
ag

e 
de

s 
M

ai
re

s 
(A

C
G

)
A

C
G

 - 
M

ai
re

s
M

em
br

es
 d

e 
l'A

ss
oc

ia
tio

n 
de

s 
co

m
m

un
es

 g
en

ev
oi

se
s 

(A
C

G
), 

M
ai

re
s,

 P
ré

si
de

nt
s 

de
s 

gr
an

ds
 é

ta
bl

is
se

m
en

ts
 

au
to

no
m

es

V
oy

ag
e 

de
s 

M
ai

re
s 

de
s 

co
m

m
un

es
 g

en
ev

oi
se

s
 B

ud
ge

t E
ta

t 

P
og

gi
a 

M
au

ro
 

D
e 

l'e
m

pl
oi

, d
es

 
af

fa
ire

s 
so

ci
al

es
 e

t 
de

 la
 s

an
té

 (2
01

7)

D
E

S
-D

C
S

29
.0

6.
20

17
P

ar
is

C
on

ve
nt

io
n 

su
r 

le
s 

in
di

ge
nt

s
O

bt
en

ir 
de

 la
 F

ra
nc

e 
le

 
re

m
bo

ur
se

m
en

t d
es

 fr
ai

s 
su

pp
or

té
s 

po
ur

 s
es

 
re

ss
or

tis
sa

nt
s 

au
 b

én
éf

ic
e 

d'
ai

de
 s

oc
ia

le
 e

n 
S

ui
ss

e

B
ud

ge
t E

ta
t

P
og

gi
a 

M
au

ro
 

D
e 

l'e
m

pl
oi

, d
es

 
af

fa
ire

s 
so

ci
al

es
 e

t 
de

 la
 s

an
té

 (2
01

7)

D
E

S
-D

C
S

23
.1

0.
20

17
P

ar
is

C
on

ve
nt

io
n 

su
r 

le
s 

in
di

ge
nt

s
O

bt
en

ir 
de

 la
 F

ra
nc

e 
le

 
re

m
bo

ur
se

m
en

t d
es

 fr
ai

s 
su

pp
or

té
s 

po
ur

 s
es

 
re

ss
or

tis
sa

nt
s 

au
 b

én
éf

ic
e 

d'
ai

de
 s

oc
ia

le
 e

n 
S

ui
ss

e

B
ud

ge
t E

ta
t

D
ép

la
ce

m
en

ts
 d

es
 m

ag
is

tr
at

-e
-s

 2
01

0 
- 2

01
8



Q 3817-A 16/30 

M
ag

is
tr

at
-e

D
ép

ar
te

m
en

t(s
)

In
tit

ul
é 

dé
pa

rt
.

ac
tu

el
(s

)

D
at

es
 d

u 
vo

ya
ge

Li
eu

O
bj

et
/fi

na
lit

é
A

cc
om

pa
gn

an
ts

Pe
rs

on
na

lit
és

 
re

nc
on

tr
ée

s:
 s

i o
ui

 
le

sq
ue

lle
s

N
at

ur
e 

du
 

co
nt

ac
t

Fi
na

nc
em

en
t

Ev
en

tu
el

s 
ca

de
au

x
re

çu
s

D
al

 B
us

co
 S

er
ge

D
es

 fi
na

nc
es

 (2
01

3-
20

18
)

D
F

du
 v

en
dr

ed
i 

09
.0

5.
20

14
au

 d
im

an
ch

e 
11

.0
5.

20
14

S
ic

ile
V

oy
ag

e 
de

s 
M

ai
re

s 
(A

C
G

) 
(A

C
G

)

A
C

G
 - 

M
ai

re
s

M
em

br
es

 d
e 

l'A
ss

oc
ia

tio
n 

de
s 

co
m

m
un

es
 g

en
ev

oi
se

s 
(A

C
G

), 
M

ai
re

s,
 P

ré
si

de
nt

s 
de

s 
gr

an
ds

 é
ta

bl
is

se
m

en
ts

 
au

to
no

m
es

V
oy

ag
e 

de
s 

M
ai

re
s 

de
s 

co
m

m
un

es
ge

ne
vo

is
es

B
ud

ge
t E

ta
t

au
cu

n

D
al

 B
us

co
 S

er
ge

D
es

 fi
na

nc
es

 (2
01

3 -
20

18
)

D
F

du
 v

en
dr

ed
i 

28
.0

4.
20

17
au

 d
im

an
ch

e 
30

.0
4.

20
17

E
di

m
bo

ur
g

V
oy

ag
e 

de
s 

M
ai

re
s 

(A
C

G
) 

(A
C

G
)

A
C

G
 - 

M
ai

re
s

M
em

br
es

 d
e 

l'A
ss

oc
ia

tio
n 

de
s 

co
m

m
un

es
 g

en
ev

oi
se

s 
(A

C
G

), 
M

ai
re

s,
 P

ré
si

de
nt

s 
de

s 
gr

an
ds

 é
ta

bl
is

se
m

en
ts

 
au

to
no

m
es

V
oy

ag
e 

de
s 

M
ai

re
s 

de
s 

co
m

m
un

es
ge

ne
vo

is
es

B
ud

ge
t E

ta
t

au
cu

n

D
ép

la
ce

m
en

ts
 d

es
 m

ag
is

tr
at

-e
-s

 2
01

0 
- 2

01
8



17/30 Q 3817-A 

M
ag

is
tr

at
-e

D
ép

ar
te

m
en

t(s
)

In
tit

ul
é 

dé
pa

rt
.

ac
tu

el

D
at

es
 d

u 
vo

ya
ge

Li
eu

O
bj

et
/fi

na
lit

é
A

cc
om

pa
gn

an
t(s

)
Pe

rs
on

na
lit

és
 

re
nc

on
tr

ée
s:

 s
i 

ou
i l

es
qu

el
le

s

N
at

ur
e 

du
 c

on
ta

ct
Fi

na
nc

em
en

t
Ev

en
tu

el
s 

ca
de

au
x 

re
çu

s

E
m

er
y-

To
rr

ac
in

ta
 A

nn
e

D
ép

ar
te

m
en

t d
e 

l'in
st

ru
ct

io
n 

pu
bl

iq
ue

 
(2

01
3-

20
18

)

D
IP

08
.0

9.
20

17
P

ar
is

C
en

tre
 c

ul
tu

re
l 

su
is

se
D

ire
ct

eu
r d

e 
l'O

ffi
ce

 
ca

nt
on

al
 d

e 
la

 c
ul

tu
re

 
et

 d
u 

sp
or

t

D
ire

ct
eu

r d
u 

C
en

tre
 

cu
ltu

re
l s

ui
ss

e
 P

riv
é 

D
ép

la
ce

m
en

ts
 d

es
 m

ag
is

tr
at

-e
-s

 2
01

0 
- 2

01
8



Q 3817-A 18/30 

M
ag

is
tr

at
-e

D
ép

ar
te

m
en

t(s
)

In
tit

ul
é 

dé
pa

rt
.

ac
tu

el

D
at

es
 d

u 
vo

ya
ge

Li
eu

O
bj

et
/fi

na
lit

é
A

cc
om

pa
gn

an
ts

Pe
rs

on
na

lit
és

 
re

nc
on

tr
ée

s:
 s

i o
ui

 
le

sq
ue

lle
s

N
at

ur
e 

du
 

co
nt

ac
t

Fi
na

nc
em

en
t

Ev
en

tu
el

s 
ca

de
au

x
re

çu
s

W
yd

en
 G

ue
lp

a 
A

nj
a

C
ha

nc
el

le
rie

 d
'E

ta
t (

20
09

-
20

18
)

P
R

E
09

-1
2.

05
.2

01
8

To
ro

nt
o

P
ris

e 
de

 p
ar

ol
e 

au
 W

om
en

's
 

Fo
ru

m
 fo

r t
he

 E
co

no
m

y 
&

 
S

oc
ie

ty

S
el

on
 p

ro
gr

am
m

e 
de

 
la

 c
on

fé
re

nc
e

C
ad

re
 d

e 
la

 
co

nf
ér

en
ce

P
riv

é
(o

rg
an

is
at

eu
r)

 +
 

pr
is

e 
en

 c
ha

rg
e 

pa
r 

M
m

e 
W

yd
en

 (4
61

 
F)

W
yd

en
 G

ue
lp

a 
A

nj
a

C
ha

nc
el

le
rie

 d
'E

ta
t (

20
09

-
20

18
)

P
R

E
01

-0
2.

02
.2

01
7

P
ar

is

R
en

co
nt

re
 M

m
e 

Ja
cq

ue
lin

e 
Fr

an
jo

u 
de

 W
om

en
's

 F
or

um
, 

op
po

rtu
ni

té
 d

'u
n 

fo
ru

m
 à

 
G

en
èv

e

Ja
cq

ue
lin

e 
Fr

an
jo

u

R
em

is
e 

m
éd

ai
lle

B
ud

ge
t E

ta
t

W
yd

en
 G

ue
lp

a 
A

nj
a

C
ha

nc
el

le
rie

 d
'E

ta
t (

20
09

-
20

18
)

P
R

E
07

-0
9.

05
.2

01
7

Lo
nd

re
s

Fo
rm

at
io

n 
P

ro
fe

ss
io

na
l 

C
er

tif
ic

at
e 

in
 M

an
ag

em
en

t o
f 

E
le

ct
or

al
 P

ro
ce

ss
es

 à
 la

 
de

m
an

de
 d

u 
D

FA
E

H
om

ol
og

ue
s 

Te
xa

s 
et

 
Fl

or
id

e
C

ad
re

 d
e 

la
 

fo
rm

at
io

n

B
ud

ge
t E

ta
t p

ou
r 

l'a
vi

on
, h

ôt
el

, 
re

pa
s,

D
FA

E
 p

ou
r l

a 
fo

rm
at

io
n

W
yd

en
 G

ue
lp

a 
A

nj
a

C
ha

nc
el

le
rie

 d
'E

ta
t (

20
09

-
20

18
)

P
R

E
10

-1
2.

05
.2

01
7

Lo
nd

re
s

Fo
rm

at
io

n 
P

ro
fe

ss
io

na
l 

C
er

tif
ic

at
e 

in
 M

an
ag

em
en

t o
f 

E
le

ct
or

al
 P

ro
ce

ss
es

 à
 la

 
de

m
an

de
 d

u 
D

FA
E

H
om

ol
og

ue
s 

Te
xa

s 
et

 
Fl

or
id

e
C

ad
re

 d
e 

la
 

fo
rm

at
io

n

B
ud

ge
t E

ta
t p

ou
r 

l'a
vi

on
, h

ôt
el

, 
re

pa
s,

D
FA

E
 p

ou
r l

a 
fo

rm
at

io
n

W
yd

en
 G

ue
lp

a 
A

nj
a

C
ha

nc
el

le
rie

 d
'E

ta
t (

20
09

-
20

18
)

P
R

E
12

-1
3.

05
.2

01
7

V
en

is
e

B
ie

nn
al

e 
d'

ar
t d

e 
V

en
is

e

C
on

se
ill

er
 fé

dé
ra

l, 
am

ba
ss

ad
eu

r S
ui

ss
e,

 
au

to
rit

és
 it

al
ie

nn
es

In
vi

ta
tio

n
B

ud
ge

t E
ta

t

W
yd

en
 G

ue
lp

a 
A

nj
a

C
ha

nc
el

le
rie

 d
'E

ta
t (

20
09

-
20

18
)

P
R

E
12

.0
6.

20
17

Za
gr

eb
P

ris
e 

de
 p

ar
ol

e 
à 

la
 

C
on

fé
re

nc
e

M
ai

re
 d

e 
Za

gr
eb

C
ad

re
 d

e 
la

 
co

nf
ér

en
ce

P
riv

é
(o

rg
an

is
at

eu
r)

W
yd

en
 G

ue
lp

a 
A

nj
a

C
ha

nc
el

le
rie

 d
'E

ta
t (

20
09

-
20

18
)

P
R

E
30

.0
9-

03
.1

0.
20

17
W

in
ni

pe
g

C
an

ad
a

P
ris

e 
de

 p
ar

ol
e 

au
 G

lo
ba

l 
Fo

ru
m

 S
ha

pi
ng

 th
e 

fu
tu

re
 

S
el

on
 p

ro
gr

am
m

e 
de

 
la

 c
on

fé
re

nc
e

C
ad

re
 d

e 
la

 
co

nf
ér

en
ce

B
ud

ge
t E

ta
t

W
yd

en
 G

ue
lp

a 
A

nj
a

C
ha

nc
el

le
rie

 d
'E

ta
t (

20
09

-
20

18
)

P
R

E
04

-0
7.

10
.2

01
7

P
ar

is
P

ris
e 

de
 p

ar
ol

e 
au

 W
om

en
's

 
Fo

ru
m

 fo
r t

he
 E

co
no

m
y 

&
 

S
oc

ie
ty

M
ai

re
 d

e 
P

ar
is

 e
t 

se
lo

n 
pr

og
ra

m
m

e 
de

 
la

 c
on

fé
re

nc
e

C
ad

re
 d

e 
la

 
co

nf
ér

en
ce

P
riv

é
(o

rg
an

is
at

eu
r)

A
nn

ée
 2

01
6

W
yd

en
 G

ue
lp

a 
A

nj
a

C
ha

nc
el

le
rie

 d
'E

ta
t (

20
09

-
20

18
)

P
R

E
22

.0
2.

20
16

D
ub

aï
P

ris
e 

de
 p

ar
ol

e 
au

 W
om

en
's

 
Fo

ru
m

Ja
cq

ue
lin

e 
Fr

an
jo

u 
(d

ire
ct

ric
e 

W
om

en
's

 
Fo

ru
m

), 
A

m
in

a 
B

ou
zg

ue
nd

a 
Ze

gh
al

 
(D

ire
ct

ric
e 

gé
né

ra
le

 d
e 

l’u
ni

ve
rs

ité
 D

au
ph

in
e 

de
 T

un
is

), 
C

hr
is

tin
e 

La
ga

rd
e 

(D
ire

ct
ric

e 
gé

né
ra

le
 d

u 
FM

I)

C
ad

re
 d

e 
la

 
co

nf
ér

en
ce

A
vi

on
 : 

B
ud

ge
t E

ta
t

H
ôt

el
 : 

or
ga

ni
sa

te
ur

s

D
ép

la
ce

m
en

ts
 d

es
 m

ag
is

tr
at

-e
-s

 2
01

0 
- 2

01
8

A
nn

ée
 2

01
8

A
nn

ée
 2

01
7



19/30 Q 3817-A 
W

yd
en

 G
ue

lp
a 

A
nj

a
C

ha
nc

el
le

rie
 d

'E
ta

t (
20

09
-

20
18

)
P

R
E

11
.0

4.
20

16
P

ar
is

V
is

ite
 d

e 
La

b 
dé

m
oc

ra
tie

 e
t 

in
no

va
tio

n
B

ud
ge

t E
ta

t

W
yd

en
 G

ue
lp

a 
A

nj
a

C
ha

nc
el

le
rie

 d
'E

ta
t (

20
09

-
20

18
)

P
R

E
15

-1
9.

04
.2

01
6

B
er

lin
P

ris
e 

de
 p

ar
ol

e 
au

 G
lo

ba
l 

Fe
m

al
e 

Le
ad

er
s 

S
um

m
it 

20
16

S
el

on
 p

ro
gr

am
m

e 
de

 
la

 c
on

fé
re

nc
e

C
ad

re
 d

e 
la

 
co

nf
ér

en
ce

A
vi

on
 : 

B
ud

ge
t E

ta
t

H
ôt

el
 : 

or
ga

ni
sa

te
ur

s

W
yd

en
 G

ue
lp

a 
A

nj
a

C
ha

nc
el

le
rie

 d
'E

ta
t (

20
09

-
20

18
)

P
R

E
20

-2
3.

04
.2

01
6

C
op

en
ha

gu
e

V
is

ite
s 

de
 L

ab
 d

ém
oc

ra
tie

 e
t 

in
no

va
tio

n
C

ol
la

bo
ra

te
ur

 E
ta

t 
G

en
èv

e 
LA

B

B
ud

ge
t E

ta
t -

 
co

lla
bo

ra
te

ur
 à

 s
es

 
fra

is

W
yd

en
 G

ue
lp

a 
A

nj
a

C
ha

nc
el

le
rie

 d
'E

ta
t (

20
09

-
20

18
)

P
R

E
20

-2
3.

04
.2

01
6

Lo
nd

re
s

V
is

ite
s 

de
 L

ab
 d

ém
oc

ra
tie

 e
t 

in
no

va
tio

n
C

ol
la

bo
ra

te
ur

 E
ta

t 
G

en
èv

e 
LA

B

B
ud

ge
t E

ta
t -

 
co

lla
bo

ra
te

ur
 à

 s
es

 
fra

is

W
yd

en
 G

ue
lp

a 
A

nj
a

C
ha

nc
el

le
rie

 d
'E

ta
t (

20
09

-
20

18
)

P
R

E
23

.0
5.

20
16

S
ar

aj
ev

o 
et

 
B

el
gr

ad
e

V
oy

ag
e 

de
s 

C
ha

nc
el

ie
rs

 C
H

P
re

m
ie

r m
in

is
tre

 
S

er
bi

e
B

ud
ge

t E
ta

t

W
yd

en
 G

ue
lp

a 
A

nj
a

C
ha

nc
el

le
rie

 d
'E

ta
t (

20
09

-
20

18
)

P
R

E
13

-1
4.

11
.2

01
6

S
ar

aj
ev

o
P

ris
e 

de
 p

ar
ol

e 
à 

la
 

co
nf

ér
en

ce
 IT

A
P

A

S
el

on
 p

ro
gr

am
m

e 
de

 
la

 c
on

fé
re

nc
e

C
ad

re
 d

e 
la

 
co

nf
ér

en
ce

A
vi

on
 : 

B
ud

ge
t E

ta
t

H
ôt

el
 : 

or
ga

ni
sa

te
ur

s

W
yd

en
 G

ue
lp

a 
A

nj
a

C
ha

nc
el

le
rie

 d
'E

ta
t (

20
09

-
20

18
)

P
R

E
03

-0
4.

11
.2

01
6

Lo
nd

re
s

P
ris

e 
de

 p
ar

ol
e 

à 
la

 
C

on
fé

re
nc

e 
FO

S
S

U
K

, s
/e

-
vo

tin
g

S
el

on
 p

ro
gr

am
m

e 
de

 
la

 c
on

fé
re

nc
e

C
ad

re
 d

e 
la

 
co

nf
ér

en
ce

B
ud

ge
t E

ta
t

W
yd

en
 G

ue
lp

a 
A

nj
a

C
ha

nc
el

le
rie

 d
'E

ta
t (

20
09

-
20

18
)

01
-0

2.
12

.2
01

6
D

ea
uv

ill
e

P
ris

e 
de

 p
ar

ol
e 

au
 W

om
en

's
 

Fo
ru

m
S

el
on

 p
ro

gr
am

m
e 

de
 

la
 c

on
fé

re
nc

e
C

ad
re

 d
e 

la
 

co
nf

ér
en

ce
B

ud
ge

t E
ta

t

A
nn

ée
 2

01
5

W
yd

en
 G

ue
lp

a 
A

nj
a

C
ha

nc
el

le
rie

 d
'E

ta
t (

20
09

-
20

18
)

P
R

E
27

-2
9.

09
.2

01
5

O
ul

u,
Fi

nl
an

de

P
ris

e 
de

 p
ar

ol
e 

au
 G

lo
ba

l 
Fo

ru
m

 S
ha

pi
ng

 th
e 

fu
tu

re
 

20
15

S
el

on
 p

ro
gr

am
m

e 
de

 
la

 c
on

fé
re

nc
e

C
ad

re
 d

e 
la

 
co

nf
ér

en
ce

B
ud

ge
t E

ta
t

A
nn

ée
 2

01
4

W
yd

en
 G

ue
lp

a 
A

nj
a

C
ha

nc
el

le
rie

 d
'E

ta
t (

20
09

-
20

18
)

P
R

E
13

-1
4.

02
.2

01
4

M
ila

n
C

on
fé

re
nc

e 
de

s 
ch

an
ce

lie
rs

 
la

tin
s

S
el

on
 p

ro
gr

am
m

e 
de

 
la

 c
on

fé
re

nc
e

C
ad

re
 d

e 
la

 
co

nf
ér

en
ce

B
ud

ge
t E

ta
t

W
yd

en
 G

ue
lp

a 
A

nj
a

C
ha

nc
el

le
rie

 d
'E

ta
t (

20
09

-
20

18
)

P
R

E
02

-0
5.

09
.2

01
4

B
ei

jin
g

S
ém

in
ai

re
 s

tra
té

gi
qu

e 
du

 
co

ns
ei

l d
'a

dm
in

is
tra

tio
n 

de
 

S
ui

ss
e 

To
ur

is
m

e

M
em

br
es

 C
A

 S
ui

ss
e 

To
ur

is
m

e

M
. J

ea
n-

Ja
cq

ue
s 

de
 

D
ar

de
l, 

A
m

ba
ss

ad
eu

r 
de

 S
ui

ss
e 

en
 C

hi
ne

S
tra

te
gi

e 
m

ee
tin

g 
de

 S
ui

ss
e 

To
ur

is
m

e
S

ui
ss

e 
To

ur
is

m
e

W
yd

en
 G

ue
lp

a 
A

nj
a

C
ha

nc
el

le
rie

 d
'E

ta
t (

20
09

-
20

18
)

P
R

E
15

-1
7.

10
.2

01
4

D
ea

uv
ill

e
P

ris
e 

de
 p

ar
ol

e 
au

 W
om

en
's

 
Fo

ru
m

S
el

on
 p

ro
gr

am
m

e 
de

 
la

 c
on

fé
re

nc
e

C
ad

re
 d

e 
la

 
co

nf
ér

en
ce

B
ud

ge
t E

ta
t

A
nn

ée
 2

01
3

W
yd

en
 G

ue
lp

a 
A

nj
a

C
ha

nc
el

le
rie

 d
'E

ta
t (

20
09

-
20

18
)

P
R

E
10

-1
2.

03
.2

01
3

P
ra

gu
e

C
on

fé
re

nc
e 

M
od

er
n 

D
ire

ct
 

D
em

oc
ra

cy
S

ec
ré

ta
ire

 a
dj

oi
nt

 
C

H
A

S
el

on
 p

ro
gr

am
m

e 
de

 
la

 c
on

fé
re

nc
e

C
ad

re
 d

e 
la

 
co

nf
ér

en
ce

B
ud

ge
t E

ta
t

W
yd

en
 G

ue
lp

a 
A

nj
a

C
ha

nc
el

le
rie

 d
'E

ta
t (

20
09

-
20

18
)

P
R

E
8-

12
.0

5.
20

13
E

di
m

bo
ur

g
S

ém
in

ai
re

 C
ha

nc
el

ie
rs

 C
H

C
ha

nc
el

ie
rs

-è
re

s 
de

 
S

ui
ss

e

A
ut

or
ité

s 
de

 la
 m

ai
rie

 
de

 L
on

dr
es

 e
t 

éc
os

sa
is

es
S

ém
in

ai
re

B
ud

ge
t E

ta
t

W
yd

en
 G

ue
lp

a 
A

nj
a

C
ha

nc
el

le
rie

 d
'E

ta
t (

20
09

-
20

18
)

P
R

E
12

-1
4.

09
.2

01
3

B
ei

jin
g

G
en

ev
a 

B
ei

jin
g 

E
co

no
m

ic
 

Fo
ru

m
A

cc
or

d 
de

 p
ar

te
na

ria
t e

nt
re

 
G

en
èv

e 
et

 P
ék

in
 (j

um
el

ag
e 

: 
ai

de
 à

 la
 c

ré
at

io
n 

de
 la

 li
gn

e 
di

re
ct

e 
en

tre
 l’

aé
ro

po
rt 

de
 

G
en

èv
e/

P
ék

in
, c

ol
la

bo
ra

tio
n 

en
tre

 le
 C

on
se

rv
at

oi
re

 d
e 

P
ék

in
 e

t l
a 

H
E

M
 G

en
èv

e,
 e

tc
.)

D
él

ég
at

io
n

ge
ne

vo
is

e

M
. d

e 
W

at
te

vi
lle

, 
A

m
ba

ss
ad

eu
r d

e 
S

ui
ss

e 
en

 C
hi

ne
Fo

ru
m

B
ud

ge
t E

ta
t



Q 3817-A 20/30 
A

nn
ée

 2
01

2

W
yd

en
 G

ue
lp

a 
A

nj
a

C
ha

nc
el

le
rie

 d
'E

ta
t (

20
09

-
20

18
)

P
R

E
7-

12
.0

6.
20

12
N

ew
 Y

or
k

P
er

so
nn

al
 D

em
oc

ra
cy

 F
or

um

R
ac

he
l H

ao
t S

te
rn

e 
D

ig
ita

l o
ffi

ce
r V

ill
e 

de
 

N
ew

 Y
or

k,
 J

ar
ed

 
C

oh
en

 C
E

O
 d

e 
G

oo
gl

e+
, M

. R
as

ie
j, 

C
E

O
 d

u 
P

D
F

C
ad

re
 d

e 
la

 
co

nf
ér

en
ce

B
ud

ge
t E

ta
t

W
yd

en
 G

ue
lp

a 
A

nj
a

C
ha

nc
el

le
rie

 d
'E

ta
t (

20
09

-
20

18
)

P
R

E
25

-2
9.

06
.2

01
2

B
ei

jin
g

R
en

co
nt

re
 a

ve
c 

le
 m

ai
re

 d
e 

B
ei

jin
g 

au
 B

ei
jin

g 
Fo

ru
m

 o
f 

S
us

ta
in

ab
le

 d
ev

el
op

m
en

t

S
ec

ré
ta

ire
 a

dj
oi

nt
 

C
H

A
C

ol
la

bo
ra

te
ur

D
A

R
E

S

M
ai

re
 d

e 
B

ei
jin

g,
 

A
m

ba
ss

ad
eu

r B
la

is
e 

G
od

et

P
ré

pa
ra

tio
n 

d'
un

 
ac

co
rd

st
ra

té
gi

qu
e 

en
 

vu
e 

d'
un

 
ju

m
el

ag
e

A
vi

on
 : 

B
ud

ge
t E

ta
t

H
ôt

el
 : 

vi
lle

 d
e 

P
ék

in

W
yd

en
 G

ue
lp

a 
A

nj
a

C
ha

nc
el

le
rie

 d
'E

ta
t (

20
09

-
20

18
)

P
R

E
10

-1
2.

10
.2

01
2

D
ea

uv
ill

e
W

om
en

's
 F

or
um

S
el

on
 p

ro
gr

am
m

e 
de

 
la

 c
on

fé
re

nc
e

C
ad

re
 d

e 
la

 
co

nf
ér

en
ce

B
ud

ge
t E

ta
t

W
yd

en
 G

ue
lp

a 
A

nj
a

C
ha

nc
el

le
rie

 d
'E

ta
t (

20
09

-
20

18
)

P
R

E
11

-1
2.

11
.2

01
2

S
to

ck
ho

lm
P

ris
e 

de
 p

ar
ol

e 
au

 G
lo

ba
l 

Fo
ru

m
 S

ha
pi

ng
 th

e 
fu

tu
re

 
20

12

S
el

on
 p

ro
gr

am
m

e 
de

 
la

 c
on

fé
re

nc
e

C
ad

re
 d

e 
la

 
co

nf
ér

en
ce

B
ud

ge
t E

ta
t

A
nn

ée
 2

01
1

W
yd

en
 G

ue
lp

a 
A

nj
a

C
ha

nc
el

le
rie

 d
'E

ta
t (

20
09

-
20

18
)

P
R

E
13

-1
6.

09
.2

01
1

W
as

hi
ng

to
n

G
en

èv
e 

hô
te

 d
e 

l'a
m

ba
ss

ad
e 

de
 S

ui
ss

e 
à 

W
as

hi
ng

to
n

M
M

 M
ul

le
r e

t U
ng

er
;

M
m

e 
R

oc
ha

t;
M

m
e 

C
ha

te
la

in
;

R
ep

ré
se

nt
an

ts
 d

e 
l'U

ni
ve

rs
ité

 e
t d

es
 

ha
ut

es
 é

co
le

s,
 d

e 
l'é

co
no

m
ie

ge
ne

vo
is

e 
et

 d
e 

la
 

G
en

èv
e

in
te

rn
at

io
na

le

A
m

ba
ss

ad
eu

rs
S

ui
ss

es
 à

 N
ew

 Y
or

k 
et

 
à 

W
as

hi
ng

to
n 

et
 u

ne
 

sé
rie

 d
e 

pe
rs

on
na

lit
és

 
lo

rs
 d

e 
la

 d
iz

ai
ne

 
d'

év
én

em
en

ts

C
ré

at
io

n 
d'

un
 

go
od

w
ill

 p
os

iti
f 

po
ur

 n
ot

re
 c

an
to

n 
au

 s
ei

n 
de

 
l’a

dm
in

is
tra

tio
n

de
s 

E
ta

ts
-U

ni
s.

 
C

et
te

 s
oi

ré
e 

es
t 

pl
ac

ée
 s

ou
s 

le
 

tri
pl

e 
si

gn
e 

de
 la

 
gé

né
ro

si
té

 d
e 

l’a
cc

ue
il,

 d
e 

l’o
uv

er
tu

re
 à

 
l’i

nn
ov

at
io

n 
et

 d
e 

la
 d

iv
er

si
té

 d
e 

no
tre

 c
an

to
n.

 

B
ud

ge
t E

ta
t

A
nn

ée
 2

01
0

W
yd

en
 G

ue
lp

a 
A

nj
a

C
ha

nc
el

le
rie

 d
'E

ta
t (

20
09

-
20

18
)

P
R

E
16

-1
7.

06
.2

01
0

P
ar

is
In

vi
ta

tio
n 

M
. A

cc
oy

er
, 

P
ré

si
de

nt
 A

ss
em

bl
ée

 n
at

io
na

le
 

fra
nç

ai
se

M
. L

on
gc

ha
m

p;
M

. B
ee

r; 
D

él
ég

at
io

n 
de

 
l'a

ss
em

bl
ée

 n
at

io
na

le
In

vi
ta

tio
n

pr
ot

oc
ol

ai
re

B
ud

ge
t E

ta
t

W
yd

en
 G

ue
lp

a 
A

nj
a

C
ha

nc
el

le
rie

 d
'E

ta
t (

20
09

-
20

18
)

P
R

E
7-

9.
11

.2
01

0
W

as
hi

ng
to

n
P

ris
e 

de
 p

ar
ol

e 
au

 G
lo

ba
l 

Fo
ru

m
 S

ha
pi

ng
 th

e 
fu

tu
re

 
20

10

M
on

si
eu

r M
an

ue
l 

S
ag

er
, a

m
ba

ss
ad

eu
r 

de
 s

ui
ss

e 
au

x 
E

ta
ts

-
U

ni
s

M
on

si
eu

r G
ui

lla
um

e 
S

ch
eu

re
r, 

m
in

is
tre

 
co

ns
ei

lle
r

M
on

si
eu

r F
ra

nç
oi

s 
S

ch
m

id
t, 

co
ns

ei
lle

r 
co

m
m

er
ci

al
 (a

nc
ie

n 
di

re
ct

eu
r d

u 
C

A
G

I)

C
on

fé
re

nc
e

B
ud

ge
t E

ta
t



21/30 Q 3817-A 

M
ag

is
tr

at
-e

D
ép

ar
te

m
en

t(s
)

In
tit

ul
é 

dé
pa

rt
.

ac
tu

el

D
at

es
 d

u 
vo

ya
ge

Li
eu

O
bj

et
/fi

na
lit

é
A

cc
om

pa
gn

an
ts

Pe
rs

on
na

lit
és

 
re

nc
on

tr
ée

s:
 s

i o
ui

 
le

sq
ue

lle
s

N
at

ur
e 

du
 

co
nt

ac
t

Fi
na

nc
em

en
t

Ev
en

tu
el

s 
ca

de
au

x
re

çu
s

K
ün

zl
er

 M
ic

hè
le

D
e 

l'in
té

rie
ur

 e
t d

e 
la

 m
ob

ili
té

 (2
00

9-
20

12
)

D
I

du
 m

er
cr

ed
i 

03
.0

2.
20

10
au

 v
en

dr
ed

i 
05

.0
2.

20
10

M
on

ac
o

S
al

on
 Im

ag
in

a 
(y

 c
om

pr
is

 u
n 

st
an

d 
te

nu
 p

ar
 le

 d
ép

ar
te

m
en

t)
S

ig
na

tu
re

 d
e 

la
 c

ha
rte

 3
D

C
ha

rte
 d

'é
th

iq
ue

 s
ur

 l'
us

ag
e 

de
s 

do
nn

es
 tr

i-d
im

en
si

on
ne

lle
s 

du
 te

rr
ito

ire
A

ct
io

n 
de

 p
ro

m
ot

io
n

A
C

G
 - 

M
ai

re
s,

 
S

ec
ré

ta
ire

 g
én

ér
al

, 
D

ire
ct

eu
r d

e 
la

 
D

ire
ct

io
n 

de
 

l'in
té

rie
ur

, D
ire

ct
eu

r 
de

 la
 M

en
su

ra
tio

n 
of

fic
ie

lle
, u

n 
co

lla
bo

ra
te

ur
 d

u 
D

IM
 

po
ur

 la
 

co
m

m
un

ic
at

io
n 

su
r l

e 
st

an
d

M
em

br
es

 d
e 

l'A
ss

oc
ia

tio
n 

de
s 

co
m

m
un

es
 g

en
ev

oi
se

s 
(A

C
G

), 
M

ai
re

s,
 P

ré
si

de
nt

s 
de

s 
gr

an
ds

 é
ta

bl
is

se
m

en
ts

 
au

to
no

m
es

, P
rin

ce
 A

lb
er

t 
de

 M
on

ac
o,

 A
dj

oi
nt

 a
u 

M
ai

re
 d

e 
la

 V
ill

e 
de

 L
yo

n 
en

 
ch

ar
ge

 d
es

 q
ue

st
io

ns
 li

ée
s 

à 
l'a

m
én

ag
em

en
t d

u 
te

rr
ito

ire

P
ro

to
co

la
ire

D
ép

ar
te

m
en

t

K
ün

zl
er

 M
ic

hè
le

D
e 

l'in
té

rie
ur

 e
t d

e 
la

 m
ob

ili
té

 (2
00

9-
20

12
)

D
I

du
 v

en
dr

ed
i 

23
.0

4.
20

10
au

 d
im

an
ch

e 
25

.0
4.

20
10

B
or

de
au

x
V

oy
ag

e 
de

s 
M

ai
re

s 
(A

C
G

) 
(A

C
G

)
A

C
G

- M
ai

re
s,

 
S

ec
ré

ta
ire

 g
én

ér
al

, 
D

ire
ct

eu
r d

e 
la

 
D

ire
ct

io
n 

de
 

l'in
té

rie
ur

, u
n 

co
lla

bo
ra

te
ur

 d
e 

 la
 

D
ire

ct
io

n 
de

 l'
in

té
rie

ur

M
em

br
es

 d
e 

l'A
ss

oc
ia

tio
n 

de
s 

co
m

m
un

es
 g

en
ev

oi
se

s 
(A

C
G

), 
M

ai
re

s,
 P

ré
si

de
nt

s 
de

s 
gr

an
ds

 é
ta

bl
is

se
m

en
ts

 
au

to
no

m
es

,

V
oy

ag
e 

de
s 

M
ai

re
s 

de
s 

co
m

m
un

es
ge

ne
vo

is
es

B
ud

ge
t E

ta
t

P
as

 d
e 

fa
ct

ur
e 

po
ur

 M
m

e 
K

ün
zl

er

K
ün

zl
er

 M
ic

hè
le

D
e 

l'in
té

rie
ur

 e
t d

e 
la

 m
ob

ili
té

 (2
00

9-
20

12
)

D
I

du
 v

en
dr

ed
i 

20
.0

5.
20

11
au

 d
im

an
ch

e 
22

.0
5.

20
11

M
ar

se
ill

e
V

oy
ag

e 
de

s 
M

ai
re

s 
(A

C
G

) 
(A

C
G

)
A

C
G

 - 
M

ai
re

s,
 

S
ec

ré
ta

ire
 g

én
ér

al
, 

D
ire

ct
eu

r d
e 

la
 

D
ire

ct
io

n 
de

 
l'in

té
rie

ur
, u

n 
co

lla
bo

ra
te

ur
 d

e 
 la

 
D

ire
ct

io
n 

de
 l'

in
té

rie
ur

M
em

br
es

 d
e 

l'A
ss

oc
ia

tio
n 

de
s 

co
m

m
un

es
 g

en
ev

oi
se

s 
(A

C
G

), 
M

ai
re

s,
 P

ré
si

de
nt

s 
de

s 
gr

an
ds

 é
ta

bl
is

se
m

en
ts

 
au

to
no

m
es

,

V
oy

ag
e 

de
s 

M
ai

re
s 

de
s 

co
m

m
un

es
ge

ne
vo

is
es

B
ud

ge
t E

ta
t

P
as

 d
e 

fa
ct

ur
e 

po
ur

 M
m

e 
K

ün
zl

er

K
ün

zl
er

 M
ic

hè
le

D
e 

l'in
té

rie
ur

 e
t d

e 
la

 m
ob

ili
té

 (2
00

9-
20

12
)

D
I

du
 v

en
dr

ed
i 

04
.0

5.
20

12
au

 d
im

an
ch

e 
06

.0
5.

20
12

D
ub

lin
V

oy
ag

e 
de

s 
M

ai
re

s 
(A

C
G

) 
(A

C
G

)
A

C
G

 - 
M

ai
re

s,
 

S
ec

ré
ta

ire
 g

én
ér

al
, 

D
ire

ct
eu

r d
e 

la
 

D
ire

ct
io

n 
de

 
l'in

té
rie

ur
, u

n 
co

lla
bo

ra
te

ur
 d

e 
 la

 
D

ire
ct

io
n 

de
 l'

in
té

rie
ur

M
em

br
es

 d
e 

l'A
ss

oc
ia

tio
n 

de
s 

co
m

m
un

es
 g

en
ev

oi
se

s 
(A

C
G

), 
M

ai
re

s,
 P

ré
si

de
nt

s 
de

s 
gr

an
ds

 é
ta

bl
is

se
m

en
ts

 
au

to
no

m
es

,

V
oy

ag
e 

de
s 

M
ai

re
s 

de
s 

co
m

m
un

es
ge

ne
vo

is
es

B
ud

ge
t E

ta
t

P
as

 d
e 

fa
ct

ur
e 

po
ur

 M
m

e 
K

ün
zl

er

D
ép

la
ce

m
en

ts
 d

es
 m

ag
is

tr
at

-e
-s

 2
01

0 
- 2

01
8



Q 3817-A 22/30 
K

ün
zl

er
 M

ic
hè

le
D

e 
l'in

té
rie

ur
, d

e 
la

 
m

ob
ili

té
 e

t d
e 

l'e
nv

iro
nn

em
en

t
(2

01
2-

20
13

)

D
I

du
 v

en
dr

ed
i 

26
.0

4.
20

13
au

 d
im

an
ch

e 
28

.0
4.

20
13

S
év

ill
e

V
oy

ag
e 

de
s 

M
ai

re
s 

(A
C

G
) 

(A
C

G
)

A
C

G
 - 

M
ai

re
s,

 
S

ec
ré

ta
ire

 g
én

ér
al

, 
D

ire
ct

eu
r d

e 
la

 
D

ire
ct

io
n 

de
 

l'in
té

rie
ur

, u
n 

co
lla

bo
ra

te
ur

 d
e 

 la
 

D
ire

ct
io

n 
de

 l'
in

té
rie

ur

M
em

br
es

 d
e 

l'A
ss

oc
ia

tio
n 

de
s 

co
m

m
un

es
 g

en
ev

oi
se

s 
(A

C
G

), 
M

ai
re

s,
 P

ré
si

de
nt

s 
de

s 
gr

an
ds

 é
ta

bl
is

se
m

en
ts

 
au

to
no

m
es

,

V
oy

ag
e 

de
s 

M
ai

re
s 

de
s 

co
m

m
un

es
ge

ne
vo

is
es

B
ud

ge
t E

ta
t

P
as

 d
e 

fa
ct

ur
e 

po
ur

 M
m

e 
K

ün
zl

er



23/30 Q 3817-A 

M
ag

is
tr

at
-e

D
ép

ar
te

m
en

t(s
)

In
tit

ul
é 

dé
pa

rt
.

ac
tu

el
(s

)

D
at

es
 d

u 
vo

ya
ge

Li
eu

O
bj

et
/fi

na
lit

é
A

cc
om

pa
gn

an
ts

Pe
rs

on
na

lit
és

 
re

nc
on

tr
ée

s:
 s

i 
ou

i l
es

qu
el

le
s

N
at

ur
e 

du
 

co
nt

ac
t

Fi
na

nc
em

en
t

Ev
en

tu
el

s 
ca

de
au

x
re

çu
s

U
ng

er
 P

ie
rr

e-
Fr

an
ço

is
 

D
e 

l'é
co

no
m

ie
 e

t d
e 

la
 s

an
té

 (2
00

9)
D

E
S

-D
S

16
-2

0.
10

.2
00

9
A

bu
 D

ha
bi

P
ro

m
ot

io
n 

éc
on

om
iq

ue
B

ud
ge

t E
ta

t

U
ng

er
 P

ie
rr

e-
Fr

an
ço

is
 

P
ré

si
de

nt
ie

l 
P

R
E

14
-1

5.
07

.2
01

0
P

ar
is

D
éf

ilé
 1

4 
ju

ill
et

C
he

f d
u 

P
ro

to
co

le
 

ad
jo

in
t

C
om

pa
gn

e 
M

, U
ng

er

D
éf

ilé
 d

u 
14

 ju
ill

et
 :

M
. S

ar
ko

zy
, 

P
ré

si
de

nt
 d

e 
la

 
R

ép
ub

liq
ue

fra
nç

ai
se

(s
al

ut
at

io
ns

-s
ha

ke
ha

nd
s)

.

In
vi

ta
tio

n
pr

ot
oc

ol
ai

re
B

ud
ge

t E
ta

t

U
ng

er
 P

ie
rr

e-
Fr

an
ço

is
 

P
ré

si
de

nt
ie

l 
P

R
E

13
-1

6.
09

.2
01

1
W

as
hi

ng
to

n
G

en
èv

e 
hô

te
 d

e 
l'a

m
ba

ss
ad

e 
de

 
S

ui
ss

e 
à 

W
as

hi
ng

to
n

M
. M

ul
le

r;
M

m
es

 R
oc

ha
t e

t 
W

yd
en

 G
ue

lp
a;

M
m

e 
C

ha
te

la
in

;
R

ep
ré

se
nt

an
ts

 d
e 

l'U
ni

ve
rs

ité
 e

t d
es

 
ha

ut
es

 é
co

le
s,

 d
e 

l'é
co

no
m

ie
 g

en
ev

oi
se

 
et

 d
e 

la
 G

en
èv

e 
in

te
rn

at
io

na
le

M
. S

ag
er

, 
A

m
ba

ss
ad

e 
S

ui
ss

e 
au

x 
E

ta
ts

-U
ni

s

C
ré

at
io

n 
d'

un
 

go
od

w
ill

 p
os

iti
f 

po
ur

 n
ot

re
 

ca
nt

on
 a

u 
se

in
 

de l’a
dm

in
is

tra
tio

n
de

s 
E

ta
ts

-U
ni

s.
 

C
et

te
 s

oi
ré

e 
es

t 
pl

ac
ée

 s
ou

s 
le

 
tri

pl
e 

si
gn

e 
de

 la
 

gé
né

ro
si

té
 d

e 
l’a

cc
ue

il,
 d

e 
l’o

uv
er

tu
re

 à
 

l’i
nn

ov
at

io
n 

et
 d

e 
la

 d
iv

er
si

té
 d

e 
no

tre
 c

an
to

n.
 

B
ud

ge
t E

ta
t

U
ng

er
 P

ie
rr

e-
Fr

an
ço

is
 

D
e 

l'é
co

no
m

ie
 e

t d
e 

la
 s

an
té

 (2
01

1)
D

E
S

-D
S

23
-2

8.
10

.2
01

1
M

os
co

u-
B

ak
ou

P
ro

m
ot

io
n 

éc
on

om
iq

ue
U

ng
er

 P
ie

rr
e-

Fr
an

ço
is

 
D

e 
l'é

co
no

m
ie

 e
t d

e 
la

 s
an

té
 (2

01
2)

D
E

S
-D

S
20

-2
2.

05
.2

01
1

D
ub

lin
V

oy
ag

e 
de

s 
M

ai
re

s 
(A

C
G

)
A

C
G

 - 
M

ai
re

s
M

em
br

es
 d

e 
l'A

ss
oc

ia
tio

n 
de

s 
co

m
m

un
es

ge
ne

vo
is

es
 (A

C
G

), 
M

ai
re

s,
 P

ré
si

de
nt

s 
de

s 
gr

an
ds

 
ét

ab
lis

se
m

en
ts

au
to

no
m

es

V
oy

ag
e 

de
s 

M
ai

re
s 

de
s 

co
m

m
un

es
ge

ne
vo

is
es

 P
as

 d
e 

fa
ct

ur
e 

U
ng

er
 P

ie
rr

e-
Fr

an
ço

is
 

D
e 

l'é
co

no
m

ie
 e

t d
e 

la
 s

an
té

 (2
01

2)
D

E
S

-D
S

22
-2

6-
10

-2
01

2
A

fri
qu

e 
du

 s
ud

P
ro

m
ot

io
n 

éc
on

om
iq

ue
C

C
IG

P
ro

gr
am

m
e 

O
S

E
C

U
ng

er
 P

ie
rr

e-
Fr

an
ço

is
 

D
e 

l'é
co

no
m

ie
 e

t d
e 

la
 s

an
té

 (2
01

2)
D

E
S

-D
S

10
-1

1.
11

.2
01

2
A

bu
 D

ha
bi

P
ro

m
ot

io
n 

éc
on

om
iq

ue
B

ud
ge

t E
ta

t

D
ép

la
ce

m
en

ts
 d

es
 m

ag
is

tr
at

-e
-s

 2
01

0 
- 2

01
8



Q 3817-A 24/30 
U

ng
er

 P
ie

rr
e-

Fr
an

ço
is

 
D

e 
l'é

co
no

m
ie

 e
t d

e 
la

 s
an

té
 (2

01
2)

D
E

S
-D

S
06

-8
.0

8.
20

12
Lo

nd
re

s
P

ro
m

ou
vo

ir 
G

en
èv

e 
au

 
tra

ve
rs

 d
e 

se
s 

pr
oj

et
s 

de
 

co
ns

tru
ct

io
n

du
ra

bl
e

La
ke

 G
en

ev
a 

R
eg

io
n

P
ro

gr
am

m
e 

LG
R

LG
R

U
ng

er
 P

ie
rr

e-
Fr

an
ço

is
 

D
e 

l'é
co

no
m

ie
 e

t d
e 

la
 s

an
té

 (2
01

3)
D

E
S

-D
S

14
-1

9.
08

.2
01

3
B

ei
jin

g-
S

ha
ng

ha
i

P
ro

m
ot

io
n 

éc
on

om
iq

ue
V

oy
ag

e 
av

ec
 

M
on

si
eu

r B
er

se
t

M
in

is
tre

 d
e 

la
 S

an
té

, 
de

 la
 c

ul
tu

re
 e

t d
es

 
af

fa
ire

s 
so

ci
al

es

B
ud

ge
t E

ta
t



25/30 Q 3817-A 

M
ag

is
tr

at
-e

D
ép

ar
te

m
en

t(s
)

In
tit

ul
é 

dé
pa

rt
.

ac
tu

el
(s

)

D
at

es
 d

u 
vo

ya
ge

Li
eu

O
bj

et
/fi

na
lit

é
A

cc
om

pa
gn

an
ts

Pe
rs

on
na

lit
és

 
re

nc
on

tr
ée

s:
 s

i 
ou

i l
es

qu
el

le
s

N
at

ur
e 

du
 c

on
ta

ct
Fi

na
nc

em
en

t
Ev

en
tu

el
s 

ca
de

au
x

re
çu

s
R

oc
ha

t I
sa

be
l

P
ré

si
de

nt
ie

l (
20

13
-

20
18

)
P

R
E

13
-1

6.
09

.2
01

1W
as

hi
ng

to
n

G
en

èv
e 

hô
te

 d
e 

l'a
m

ba
ss

ad
e 

de
 

S
ui

ss
e 

à 
W

as
hi

ng
to

n

M
. U

ng
er

; M
. M

ul
le

r;
M

m
e 

W
yd

en
 G

ue
lp

a;
M

m
e 

C
ha

te
la

in
;

R
ep

ré
se

nt
an

ts
 d

e 
l'U

ni
ve

rs
ité

 e
t d

es
 h

au
te

s 
éc

ol
es

, d
e 

l'é
co

no
m

ie
 

ge
ne

vo
is

e 
et

 d
e 

la
 G

en
èv

e 
in

te
rn

at
io

na
le

M
. S

ag
er

, 
A

m
ba

ss
ad

e 
S

ui
ss

e 
au

x 
E

ta
ts

-U
ni

s

C
ré

at
io

n 
d'

un
 g

oo
dw

ill
 

po
si

tif
 p

ou
r n

ot
re

 
ca

nt
on

 a
u 

se
in

 d
e 

l’a
dm

in
is

tra
tio

n 
de

s 
E

ta
ts

-U
ni

s.
 C

et
te

 
so

iré
e 

es
t p

la
cé

e 
so

us
 

le
 tr

ip
le

 s
ig

ne
 d

e 
la

 
gé

né
ro

si
té

 d
e 

l’a
cc

ue
il,

 d
e 

l’o
uv

er
tu

re
 à

 
l’i

nn
ov

at
io

n 
et

 d
e 

la
 

di
ve

rs
ité

 d
e 

no
tre

 
ca

nt
on

.

B
ud

ge
t E

ta
t

R
oc

ha
t I

sa
be

l
S

éc
ur

ité
, P

ol
ic

e 
et

 
en

vi
ro

nn
em

en
t

D
S

P
E

4-
6.

05
.2

01
2

D
ub

lin
V

oy
ag

e 
de

s 
M

ai
re

s 
(A

C
G

)
A

C
G

 - 
M

ai
re

s
M

em
br

es
 d

e 
l'A

ss
oc

ia
tio

n 
de

s 
co

m
m

un
es

ge
ne

vo
is

es
 (A

C
G

), 
M

ai
re

s,
 P

ré
si

de
nt

s 
de

s 
gr

an
ds

 
ét

ab
lis

se
m

en
ts

au
to

no
m

es

V
oy

ag
e 

de
s 

M
ai

re
s 

de
s 

co
m

m
un

es
 

ge
ne

vo
is

es

B
ud

ge
t E

ta
t

R
oc

ha
t I

sa
be

l
S

éc
ur

ité
, P

ol
ic

e 
et

 
en

vi
ro

nn
em

en
t

D
S

P
E

20
-?

.1
0.

20
11

K
ig

al
i

S
ol

id
ar

ité
 

in
te

rn
at

io
na

le
R

en
co

nt
re

 d
an

s 
le

 
ca

dr
e 

de
s 

pr
oj

et
s 

de
 

la
 s

ol
id

ar
ité

 
in

te
rn

at
io

na
le

 a
u 

R
w

an
da

B
ud

ge
t E

ta
t

D
ép

la
ce

m
en

ts
 d

es
 m

ag
is

tr
at

-e
-s

 2
01

0 
- 2

01
8



Q 3817-A 26/30 

M
ag

is
tr

at
-e

D
ép

ar
te

m
en

t(s
)

In
tit

ul
é 

dé
pa

rt
.

ac
tu

el
(s

)

D
at

es
 d

u 
vo

ya
ge

Li
eu

O
bj

et
/fi

na
lit

é
A

cc
om

pa
gn

an
ts

Pe
rs

on
na

lit
és

 
re

nc
on

tr
ée

s:
 s

i o
ui

 
le

sq
ue

lle
s

N
at

ur
e 

du
 

co
nt

ac
t

Fi
na

nc
em

en
t

Ev
en

tu
el

s 
ca

de
au

x
re

çu
s

M
ul

le
r M

ar
k 

D
es

 c
on

st
ru

ct
io

ns
 

et
 d

es
 te

ch
no

lo
gi

es
 

de
 l'

in
fo

rm
at

io
n 

(2
00

5-
20

12
)

D
I-D

T
Fé

vr
ie

r 2
01

0
B

or
de

au
x

V
oy

ag
e 

de
s 

M
ai

re
s 

(A
C

G
)

A
C

G
 - 

M
ai

re
s

M
em

br
es

 d
e 

l'A
ss

oc
ia

tio
n 

de
s 

co
m

m
un

es
ge

ne
vo

is
es

 (A
C

G
), 

M
ai

re
s,

 P
ré

si
de

nt
s 

de
s 

gr
an

ds
 é

ta
bl

is
se

m
en

ts
 

au
to

no
m

es

V
oy

ag
e 

de
s 

M
ai

re
s 

de
s 

co
m

m
un

es
ge

ne
vo

is
es

B
ud

ge
t E

ta
t

M
ul

le
r M

ar
k 

D
es

 c
on

st
ru

ct
io

ns
 

et
 d

es
 te

ch
no

lo
gi

es
 

de
 l'

in
fo

rm
at

io
n 

(2
00

5-
20

12
)

D
I-D

T
Fé

vr
ie

r 2
01

0
V

an
co

uv
er

C
an

di
da

tu
re

 g
en

ev
oi

se
 a

ux
 J

O
 

d'
hi

ve
r

D
él

ég
at

io
n 

ge
ne

vo
is

e
R

ep
ré

se
nt

an
ts

 d
es

 
or

ga
ni

sa
te

ur
s 

et
 d

e 
S

w
is

s 
O

ly
m

pi
c

D
ép

ar
te

m
en

t

M
ul

le
r M

ar
k 

D
es

 c
on

st
ru

ct
io

ns
 

et
 d

es
 te

ch
no

lo
gi

es
 

de
 l'

in
fo

rm
at

io
n 

(2
00

5-
20

12
)

D
I-D

T
A

vr
il 

20
10

B
ru

xe
lle

s
P

rix
 e

ur
op

ée
n 

d'
ur

ba
ni

sm
e 

dé
ce

rn
é 

à 
G

en
èv

e
D

ép
ar

te
m

en
t

M
ul

le
r M

ar
k 

D
es

 c
on

st
ru

ct
io

ns
 

et
 d

es
 te

ch
no

lo
gi

es
 

de
 l'

in
fo

rm
at

io
n 

(2
00

5-
20

12
)

D
I-D

T
13

-
14

.0
7.

20
11

P
ar

is
D

éf
ilé

 1
4 

ju
ill

et
C

he
f d

u 
P

ro
to

co
le

 a
dj

oi
nt

M
. S

ar
ko

zy
, P

ré
si

de
nt

 
de

 la
 F

ra
nc

e
In

vi
ta

tio
n

pr
ot

oc
ol

ai
re

B
ud

ge
t E

ta
t

M
ul

le
r M

ar
k 

D
es

 c
on

st
ru

ct
io

ns
 

et
 d

es
 te

ch
no

lo
gi

es
 

de
 l'

in
fo

rm
at

io
n 

(2
00

5-
20

12
)

D
I-D

T
13

-
17

.0
9.

20
11

W
as

hi
ng

to
n

G
en

èv
e 

hô
te

 d
e 

l'a
m

ba
ss

ad
e 

de
 

S
ui

ss
e 

à 
W

as
hi

ng
to

n
M

. U
ng

er
;

M
m

es
 R

oc
ha

t e
t W

yd
en

 
G

ue
lp

a;
M

m
e 

C
ha

te
la

in
;

R
ep

ré
se

nt
an

ts
 d

e 
l'U

ni
ve

rs
ité

 e
t d

es
 h

au
te

s 
éc

ol
es

, d
e 

l'é
co

no
m

ie
 

ge
ne

vo
is

e 
et

 d
e 

la
 G

en
èv

e 
in

te
rn

at
io

na
le

M
. S

ag
er

, A
m

ba
ss

ad
e 

S
ui

ss
e 

au
x 

E
ta

ts
-U

ni
s

C
ré

at
io

n 
d'

un
 

go
od

w
ill

 p
os

iti
f 

po
ur

 n
ot

re
 c

an
to

n

B
ud

ge
t E

ta
t

M
ul

le
r M

ar
k 

D
es

 c
on

st
ru

ct
io

ns
 

et
 d

es
 te

ch
no

lo
gi

es
 

de
 l'

in
fo

rm
at

io
n 

(2
00

5-
20

12
)

D
I-D

T
Fé

vr
ie

r 2
01

2
D

ub
lin

V
oy

ag
e 

de
s 

M
ai

re
s 

(A
C

G
)

A
C

G
 - 

M
ai

re
s

M
em

br
es

 d
e 

l'A
ss

oc
ia

tio
n 

de
s 

co
m

m
un

es
ge

ne
vo

is
es

 (A
C

G
), 

M
ai

re
s,

 P
ré

si
de

nt
s 

de
s 

gr
an

ds
 é

ta
bl

is
se

m
en

ts
 

au
to

no
m

es

V
oy

ag
e 

de
s 

M
ai

re
s 

de
s 

co
m

m
un

es
ge

ne
vo

is
es

B
ud

ge
t E

ta
t

D
ép

la
ce

m
en

ts
 d

es
 m

ag
is

tr
at

-e
-s

 2
01

0 
- 2

01
8



27/30 Q 3817-A 

M
ag

is
tr

at
-e

D
ép

ar
te

m
en

t(s
)

In
tit

ul
é

dé
pa

rt
.

ac
tu

el

D
at

es
 d

u 
vo

ya
ge

Li
eu

O
bj

et
/fi

na
lit

é
A

cc
om

pa
gn

an
t(s

)
Pe

rs
on

na
lit

és
re

nc
on

tr
ée

s:
 s

i o
ui

 
le

sq
ue

lle
s

N
at

ur
e 

du
 

co
nt

ac
t

Fi
na

nc
em

en
t

Ev
en

tu
el

s
ca

de
au

x
re

çu
s

B
ee

r C
ha

rle
s

D
IP

D
IP

01
-

04
.0

2.
20

10
Li

nk
öp

in
g 

et
 

S
to

ck
ho

lm
S

ys
tè

m
e 

de
 fo

rm
at

io
n 

un
iv

er
si

ta
ire

 fo
rm

an
t l

es
 

in
fir

m
ie

rs
 e

t m
éd

ec
in

s 
pa

r d
es

 c
ré

di
ts

 
co

m
m

un
s

E
tu

de
 d

e 
la

 p
ol

iti
qu

e 
du

 
sy

st
èm

e 
sc

ol
ai

re
 

su
éd

oi
s

S
ec

ré
ta

ire
 g

én
ér

al
e 

ad
jo

in
te

 c
ha

rg
ée

 d
e 

la
 

co
m

m
un

ic
at

io
n

D
él

ég
ué

 a
ux

 a
ffa

ire
s 

in
te

rc
an

to
na

le
s 

C
ha

rg
ée

 d
e 

m
is

si
on

 e
n 

lie
n 

av
ec

 le
 

dé
ve

lo
pp

em
en

t d
ur

ab
le

R
ec

te
ur

 d
e 

l'U
ni

G
E

D
ire

ct
eu

r d
es

 H
E

S
D

ire
ct

ric
e 

de
 l'

un
ité

 d
es

 h
au

te
s 

éc
ol

es

U
ni

ve
rs

ité
 d

e 
Li

nk
öp

in
g 

et
 

au
to

rit
és

 s
co

la
ire

s 
su

éd
oi

se
s 

de
 

la
 v

ill
e 

de
 S

to
ck

ho
lm

D
ép

ar
te

m
en

t

B
ee

r C
ha

rle
s

P
ré

si
de

nt
ie

l (
20

12
)

P
R

E
16

-
17

.0
6.

20
10

P
ar

is
In

vi
ta

tio
n 

M
. A

cc
oy

er
, 

P
ré

si
de

nt
 A

ss
em

bl
ée

 
na

tio
na

le
 fr

an
ça

is
e

M
. L

on
gc

ha
m

p;
M

m
e 

W
yd

en
 G

ue
lp

a
M

. A
cc

oy
er

, P
ré

si
de

nt
 

A
ss

em
bl

ée
 n

at
io

na
le

 fr
an

ça
is

e
In

vi
ta

tio
n

pr
ot

oc
ol

ai
re

B
ud

ge
t E

ta
t

B
ee

r C
ha

rle
s

D
IP

D
IP

20
-

23
.0

1.
20

11
B

er
lin

D
év

el
op

pe
m

en
t d

e 
la

 
po

lit
iq

ue
 d

e 
la

 c
ul

tu
re

 à
 

pa
rti

r d
e 

l'e
xe

m
pl

e 
be

rli
no

is

D
ire

ct
ric

e 
de

 l'
O

ffi
ce

 c
an

to
na

l d
e 

la
 c

ul
tu

re
 e

t 
du

 s
po

rt
C

on
se

ill
èr

es
 a

m
ba

ss
ad

e 
S

ui
ss

e 
A

rti
st

es
 g

en
ev

oi
s

D
ép

ar
te

m
en

t

B
ee

r C
ha

rle
s

D
IP

D
IP

17
-

22
.0

3.
20

11
B

ru
xe

lle
s

D
év

el
op

pe
m

en
t d

e 
la

 
po

lit
iq

ue
 d

e 
co

hé
si

on
S

ec
ré

ta
ire

 g
én

ér
al

 c
ha

rg
é 

de
 la

 c
oh

és
io

n 
so

ci
al

e,
 d

e 
la

 c
om

m
un

ic
at

io
n 

et
 c

ha
rg

ée
 d

e 
m

is
si

on
 e

n 
lie

n 
av

ec
 la

 m
ig

ra
tio

n

D
ép

ar
te

m
en

t

B
ee

r C
ha

rle
s

20
-

22
.0

5.
20

11
M

ar
se

ill
e

V
oy

ag
e 

de
s 

M
ai

re
s 

(A
C

G
)

A
C

G
 - 

M
ai

re
s

M
em

br
es

 d
e 

l'A
ss

oc
ia

tio
n 

de
s 

co
m

m
un

es
 g

en
ev

oi
se

s 
(A

C
G

), 
M

ai
re

s,
 P

ré
si

de
nt

s 
de

s 
gr

an
ds

 
ét

ab
lis

se
m

en
ts

 a
ut

on
om

es

V
oy

ag
e 

de
s 

M
ai

re
s 

de
s 

co
m

m
un

es
ge

ne
vo

is
es

B
ud

ge
t E

ta
t

B
ee

r C
ha

rle
s

D
IP

D
IP

17
-

19
.1

1.
20

11
V

en
is

e
B

ie
nn

al
e 

d'
ar

t 
co

nt
em

po
ra

in
D

ire
ct

ric
e 

de
 l'

O
ffi

ce
 c

an
to

na
l d

e 
la

 c
ul

tu
re

 e
t 

du
 s

po
rt 

C
ol

la
bo

ra
te

ur
s 

du
 M

am
co

D
ép

ar
te

m
en

t

B
ee

r C
ha

rle
s

D
IP

D
IP

24
-

25
.0

2.
20

12
P

ar
is

P
ie

rr
e 

Jo
xe

, e
n 

vu
e 

de
 

l'in
vi

te
r à

 la
 c

on
fé

re
nc

e 
na

tio
na

le
 à

 G
en

èv
e 

su
r 

le
 th

èm
e 

de
 la

 v
io

le
nc

e 
et

 je
un

es
se

S
ec

ré
ta

ire
 g

én
ér

al
 a

dj
oi

nt
 c

ha
rg

é 
de

 la
 

co
hé

si
on

 s
oc

ia
le

D
ép

ar
te

m
en

t

B
ee

r C
ha

rle
s

D
IP

D
IP

07
-

09
.0

3.
20

12
B

ru
xe

lle
s

C
on

fé
re

nc
e 

de
s 

go
uv

er
ne

m
en

ts
 d

e 
S

ui
ss

e 
oc

ci
de

nt
al

e

D
él

ég
at

io
n 

de
 9

 C
on

se
ill

er
s 

d'
E

ta
t d

e 
la

 
C

G
S

O
C

he
f d

e 
la

 M
is

si
on

 d
e 

la
 S

ui
ss

e 
au

pr
ès

 d
e 

l'U
E

, c
om

m
is

sa
ire

 
eu

ro
pé

en
 à

 l'
én

er
gi

e

D
ép

ar
te

m
en

t

B
ee

r C
ha

rle
s

D
IP

D
IP

04
-

06
.0

5.
20

12
D

ub
lin

V
oy

ag
e 

de
s 

M
ai

re
s 

(A
C

G
)

A
C

G
 - 

M
ai

re
s

M
em

br
es

 d
e 

l'A
ss

oc
ia

tio
n 

de
s 

co
m

m
un

es
 g

en
ev

oi
se

s 
(A

C
G

), 
M

ai
re

s,
 P

ré
si

de
nt

s 
de

s 
gr

an
ds

 
ét

ab
lis

se
m

en
ts

 a
ut

on
om

es

V
oy

ag
e 

de
s 

M
ai

re
s 

de
s 

co
m

m
un

es
ge

ne
vo

is
es

B
ud

ge
t E

ta
t

D
ép

la
ce

m
en

ts
 d

es
 m

ag
is

tr
at

-e
-s

 2
01

0 
- 2

01
8



Q 3817-A 28/30 
B

ee
r C

ha
rle

s
P

ré
si

de
nt

ie
l (

20
12

)
P

R
E

18
-

19
.1

2.
20

12
P

ar
is

C
ér

ém
on

ie
 d

e 
no

m
in

at
io

n 
A

rd
iti

, 
A

m
ba

ss
ad

eu
r d

e 
bo

nn
e 

vo
lo

nt
é 

de
 l'

U
ne

sc
o

Je
an

-F
ré

dé
ric

 J
au

sl
in

, 
am

ba
ss

ad
eu

r s
ui

ss
e 

U
N

E
S

C
O

C
ér

ém
on

ie
de no

m
in

at
io

n

B
ud

ge
t E

ta
t

B
ee

r C
ha

rle
s

P
ré

si
de

nt
ie

l (
20

13
)

P
R

E
18

-
19

.0
4.

20
13

B
er

lin
V

oy
ag

e 
d'

un
e 

dé
lé

ga
tio

n 
po

lit
iq

ue
 

ro
m

an
de

, i
nv

ita
tio

n 
de

 
l'A

m
ba

ss
ad

eu
r d

e 
S

ui
ss

e 
en

 A
lle

m
ag

ne
    (L
a 

S
ui

ss
e 

ro
m

an
de

 
m

éc
on

nu
e 

: d
is

cu
ss

io
n 

su
r l

a 
po

lit
iq

ue
 e

n 
m

at
iè

re
 d

e 
fo

rm
at

io
n,

 d
e 

sc
ie

nc
es

 e
t 

d'
in

no
va

tio
n)

A
ss

is
ta

nt
e 

du
 s

er
vi

ce
 d

es
 a

ffa
ire

s 
ex

té
rie

ur
es

M
at

th
ia

s 
P

et
sc

hk
e,

 re
sp

on
sa

bl
e 

de
 la

 re
pr

és
en

ta
tio

n 
de

 la
 

co
m

m
is

si
on

 e
ur

op
ée

nn
e 

en
 

A
lle

m
ag

ne
C

or
ne

lia
 Y

ze
r, 

sé
na

tri
ce

 p
ou

r 
l’é

co
no

m
ie

 e
t l

a 
te

ch
no

lo
gi

e 
du

 
la

nd
l’A

m
ba

ss
ad

eu
r T

im
 G

ul
di

m
an

n,
 

A
m

ba
ss

ad
eu

r d
e 

S
ui

ss
e 

à 
B

er
lin

Fo
ru

m
B

ud
ge

t E
ta

t

B
ee

r C
ha

rle
s

P
ré

si
de

nt
ie

l (
20

13
)

P
R

E
26

-
28

.0
4.

20
13

S
év

ill
e

V
oy

ag
e 

de
s 

M
ai

re
s 

(A
C

G
)

A
C

G
 - 

M
ai

re
s

M
em

br
es

 d
e 

l'A
ss

oc
ia

tio
n 

de
s 

co
m

m
un

es
 g

en
ev

oi
se

s 
(A

C
G

), 
M

ai
re

s,
 P

ré
si

de
nt

s 
de

s 
gr

an
ds

 
ét

ab
lis

se
m

en
ts

 a
ut

on
om

es

V
oy

ag
e 

de
s 

M
ai

re
s 

de
s 

co
m

m
un

es
ge

ne
vo

is
es

B
ud

ge
t E

ta
t

B
ee

r C
ha

rle
s

P
ré

si
de

nt
ie

l (
20

13
)

P
R

E
22

-
25

.0
6.

20
13

B
os

to
n

P
la

ne
t S

ol
ar

 D
ee

p 
W

at
er

;
S

oi
ré

e 
C

le
an

te
ch

 (S
ol

ar
 

Im
pu

ls
e)

D
ire

ct
ric

e 
de

 l'
un

ité
 d

es
 h

au
te

s 
éc

ol
es

 D
IP

D
ép

la
ce

m
en

t o
rg

an
is

é 
en

 li
en

 
av

ec
  l

'U
N

IG
E

, R
ec

to
ra

t 
S

én
at

eu
r  

M
oo

re
 d

u 
M

as
sa

ch
us

et
ts

;
C

on
su

l G
én

ér
al

 d
e 

Fr
an

ce
;

M
ai

re
 d

e 
C

am
br

id
ge

; 
R

ep
ré

se
nt

an
t d

e 
G

oo
gl

e,
 

H
ar

va
rd

, e
tc

.

B
ud

ge
t E

ta
t

B
ee

r C
ha

rle
s

D
IP

D
IP

03
-

05
.0

7.
20

13
Li

lle
P

ol
iti

qu
e 

de
 la

 V
ill

e 
- 

vi
si

te
 a

ve
c 

de
s 

re
pr

és
en

ta
nt

s 
po

lit
iq

ue
s 

de
 L

ill
e

S
ec

ré
ta

ire
 g

én
ér

al
 a

dj
oi

nt
 c

ha
rg

é 
de

 la
 

co
hé

si
on

 s
oc

ia
le

S
ec

ré
ta

ire
 g

én
ér

al
 a

dj
oi

nt
 c

ha
rg

é 
de

s 
re

la
tio

ns
 a

ve
c 

le
 p

ar
le

m
en

t

A
ut

or
ité

s 
m

un
ic

ip
al

es
 d

e 
Li

lle
 

M
ét

ro
po

le
 e

t L
ill

e
P

ie
rr

e 
M

au
ro

y,
 a

nc
ie

n 
pr

em
ie

r 
m

in
is

tre
 e

t i
ni

tia
te

ur
 d

e 
la

 
po

lit
iq

ue
 d

e 
la

 v
ill

e 

D
ép

ar
te

m
en

t

B
ee

r C
ha

rle
s

P
ré

si
de

nt
ie

l (
20

13
)

P
R

E
13

-
14

.0
7.

20
13

P
ar

is
V

is
ite

 p
ro

to
co

la
ire

;
D

éf
ilé

 d
u 

14
 ju

ill
et

.
C

he
ffe

 d
u 

pr
ot

oc
ol

e 
ad

jo
in

te
S

ec
ré

ta
ire

 g
én

ér
al

 a
dj

oi
nt

 c
ha

rg
é 

de
 la

 
po

lit
iq

ue
 d

e 
la

 V
ill

e 
D

IP

A
m

ba
ss

ad
eu

r d
e 

S
ui

ss
e 

en
 

Fr
an

ce
In

vi
ta

tio
n

pr
ot

oc
ol

ai
re

B
ud

ge
t E

ta
t

B
ee

r C
ha

rle
s

P
ré

si
de

nt
ie

l (
20

13
)

P
R

E
24

-
30

.0
7.

20
13

N
ai

ro
bi

D
él

ég
at

io
n 

ge
ne

vo
is

e 
E

va
lu

at
io

n 
pr

oj
et

 
R

A
FI

K
I e

t o
uv

er
tu

re
 

pr
og

ra
m

m
e 

U
N

IG
E

 
IN

ZO
N

E

D
ire

ct
eu

r g
én

ér
al

 d
e 

l'O
FP

C
 e

t d
ire

ct
ric

e 
de

 
l'u

ni
té

 d
es

 h
au

te
s 

éc
ol

es
 D

IP
 - 

ju
sq

u'
au

 
28

.0
7.

13

Ja
cq

ue
s 

P
itt

el
ou

d,
 

am
ba

ss
ad

eu
r d

e 
S

ui
ss

e 
au

 
K

en
ya

M
on

si
eu

r A
ch

im
 S

te
in

er
, 

di
re

ct
eu

r e
xé

cu
tif

 d
u 

P
N

U
E

B
ud

ge
t E

ta
t



29/30 Q 3817-A 
B

ee
r C

ha
rle

s
P

ré
si

de
nt

ie
l (

20
13

)
P

R
E

14
-

19
.0

9.
20

13
B

ei
jin

g 
+ 

D
al

ia
n

G
en

ev
a 

B
ei

jin
g 

E
co

no
m

ic
 F

or
um

 
(D

al
ia

n)
A

cc
or

d 
de

 p
ar

te
na

ria
t 

en
tre

 G
en

èv
e 

et
 P

ék
in

 
(ju

m
el

ag
e 

: a
id

e 
à 

la
 

cr
éa

tio
n 

de
 la

 li
gn

e 
di

re
ct

e 
en

tre
 l’

aé
ro

po
rt 

de
 G

en
èv

e/
P

ék
in

, 
co

lla
bo

ra
tio

n 
en

tre
 le

 
C

on
se

rv
at

oi
re

 d
e 

P
ék

in
 

et
 la

 H
E

M
 G

en
èv

e,
 e

tc
.)

D
él

ég
at

io
n 

ge
ne

vo
is

e
M

. d
e 

W
at

te
vi

lle
, A

m
ba

ss
ad

eu
r 

de
 S

ui
ss

e 
en

 C
hi

ne
G

en
ev

a
B

ei
jin

g
E

co
no

m
ic

Fo
ru

m

B
ud

ge
t E

ta
t

B
ee

r C
ha

rle
s

D
IP

D
IP

24
-

25
.0

9.
20

13
P

ar
is

A
rr

iv
ée

 P
la

ne
t S

ol
ar

A
. H

id
al

go
, m

ai
re

 d
e 

P
ar

is
D

ép
ar

te
m

en
t

B
ee

r C
ha

rle
s

P
ré

si
de

nt
ie

l (
20

13
)

P
R

E
28

-
29

.1
1.

20
13

B
ru

xe
lle

s
V

oy
ag

e 
d'

in
fo

rm
at

io
n 

de
 

la
 C

on
fé

re
nc

e 
de

s 
G

ou
ve

rn
em

en
ts

 d
e 

S
ui

ss
e 

oc
ci

de
nt

al
e

A
ss

is
ta

nt
e 

du
 s

er
vi

ce
 d

es
 a

ffa
ire

s 
ex

té
rie

ur
es

B
ea

t V
on

la
nt

he
n

C
on

se
ill

er
 d

’E
ta

t, 
P

ré
si

de
nt

 d
e 

la
 C

G
S

O
R

ob
er

to
 B

al
za

re
tti

A
m

ba
ss

ad
eu

r,
C

he
f d

e 
la

 M
is

si
on

 d
e 

la
 S

ui
ss

e 
au

pr
ès

 d
e 

l’U
E

P
as

ca
l G

oe
rg

en
S

ec
ré

ta
ire

 g
én

ér
al

 d
e 

l’A
ss

em
bl

ée
 d

es
 R

ég
io

ns
 

d’
E

ur
op

e
S

te
fa

no
 S

an
ni

no
A

m
ba

ss
ad

eu
r

R
ep

ré
se

nt
an

t p
er

m
an

en
t d

e 
la

 
R

ép
ub

liq
ue

 it
al

ie
nn

e 
au

pr
ès

 d
e 

l’U
E

C
on

fé
re

nc
e

G
ou

ve
rn

em
en

ts
 d

e 
S

ui
ss

e
oc

ci
de

nt
al

e

B
ud

ge
t E

ta
t



Q 3817-A 30/30 

M
ag

is
tr

at
-e

D
ép

ar
te

m
en

t(s
)

In
tit

ul
é

dé
pa

rt
.

ac
tu

el
D

at
es

 d
u 

vo
ya

ge
Li

eu
O

bj
et

/fi
na

lit
é

A
cc

om
pa

gn
an

t(s
)

Pe
rs

on
na

lit
és

re
nc

on
tr

ée
s:

 s
i o

ui
 

le
sq

ue
lle

s

N
at

ur
e 

du
 

co
nt

ac
t

Fi
na

nc
em

en
t

Ev
en

tu
el

s
ca

de
au

x
re

çu
s

H
ile

r D
av

id
 

D
es

 fi
na

nc
es

 (2
00

5-
20

13
)

D
F

23
-2

5 
av

ril
 2

01
0

B
or

de
au

x
V

oy
ag

e 
de

s 
M

ai
re

s 
(A

A
C

G
 - 

M
ai

re
s

M
em

br
es

 d
e 

l'A
ss

oc
ia

tio
n 

de
s 

co
m

m
un

es
 g

en
ev

oi
se

s 
(A

C
G

), 
M

ai
re

s,
 P

ré
si

de
nt

s 
de

s 
gr

an
ds

 é
ta

bl
is

se
m

en
ts

 
au

to
no

m
es

V
oy

ag
e 

de
s 

M
ai

re
s 

de
s 

co
m

m
un

es
ge

ne
vo

is
es

B
ud

ge
t E

ta
t

D
ép

la
ce

m
en

ts
 d

es
 m

ag
is

tr
at

-e
-s

 2
01

0 
- 2

01
8




