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Rapport

de la Commission des transports chargée d’étudier le rapport du
Conseil d’Etat au Grand Conseil relatif au budget 2014 de
I’entreprise des Transports publics genevois (TPG)

Rapport de M™ Lisa Mazzone

Mesdames et
Messieurs les députés,

La Commission des transports s’est réunie les 11 février et 11 mars, sous
la présidence de M. Daniel Zaugg, pour étudier le rapport du Conseil d’Etat
relatif au budget 2014 de I’entreprise des Transports publics genevois (TPG).

M. David Favre, secrétaire général adjoint du département de
I’environnement, des transports et de 1’agriculture (DETA), M. Blaise
Hochstrasser, directeur général de la direction générale des transports (DGT)
du DETA, et M. Cyril Arnold, économiste au DETA, ont assisté a la seconde
séance.

Introduction

Le budget 2014 de D’entreprise des Transports publics genevois a été
approuvé par son conseil d’administration le 23 septembre 2013. Il présente
les chiffres suivants :

— Total des produits d’exploitation : 422 645 milliers de francs
— Total des charges d’exploitation : 413 001 milliers de francs
— Résultat d’exploitation : 9 643 milliers de francs
— Résultat de I’exercice : — 5 643 milliers de francs
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Travaux de la commission

Audition de M. Benoit Pavageau, directeur de la direction des
transports collectifs (DETA), et de Mme Sylvie Penel, économiste a la
direction des transports collectifs (DETA)

En préambule, il est indiqué que tant le Plan directeur des transports
collectifs que le contrat de prestations des TPG arrivent a échéance a la fin de
I’année 2014. Les TPG présentent désormais leurs comptes et budgets sous la
forme consolidée, prenant en compte TPG Publicité¢ SA, TPG France Sarl et
TPG Vélo SA. La DGT a demandé¢ aux TPG de sortir TPG Vélo SA du
budget 2014 pour la comparaison avec 1’objectif visé par le Plan financier
pluriannuel 2011-2014 (ci-apres PFP) pour la méme année.

Pour mémoire, I’offre des TPG sera augmentée de 2 % en 2014, suite au
changement d’horaire survenu en 2013.

Les principaux changements du réseau :
— exploitation sur une année pleine de la ligne 61 ;

— prolongement de la ligne 18 entre Bel-Air et Carouge a partir de juin 2014
et suppression de la ligne 27 ;

— maintien des renforts sur les lignes E et G apres I’ouverture de la tranchée
couverte de Vésenaz ;

— optimisation du tracé de la ligne 57 entre Meyrin, Vernier et 1’ Aéroport et
adaptation de la cadence de la ligne 28 ;

— prolongement des lignes K et L jusqu’au Stade de Geneve.

L’année qui débute présente une progression moindre de 1’augmentation
de I’indemnité allouée aux TPG. Cette décision a amené le département a
réviser a la baisse les cibles de croissance de I’offre en places par km.

M™ Penel mentionne ensuite les ¢léments financiers figurant au
budget 2014 et non prévus dans le contrat de prestations :

— progression moins importante de la subvention entre 2012 et 2014
(- 11,3 millions) ;

— application de la loi fédérale sur les organes de sécurité des entreprises de
transports publics (LOST) (+ 2 millions) ;

— augmentation du taux des allocations familiales de 1,4% a 2%
(+ 0,6 million) ;

— dépenses pour TPG V¢lo SA (+ 0,6 million) ;

— plan d’assainissement de la caisse de pension, approuvé dernierement,
impliquant des charges de 3,5 millions pour 2014, qui devront étre



3/30 RD 1029-A

compensées par des gains d’efficience des TPG (pas d’augmentation de la
subvention pour couvrir ces frais supplémentaires).

Les hypotheses sur lesquelles repose le budget 2014 des TPG, catégorie
par catégorie, sont les suivantes : au niveau des produits d’exploitation, une
hausse de 2 millions, malgré une baisse de 0,8 million des revenus Unireso
(en raison de la non-atteinte de 1’offre prévue), car celle-ci est compensée par
une hausse de 2,7 millions des revenus non communautaires (GLCT, billets
combinés, billets régionaux, transports réservés); au niveau de la
contribution cantonale, la subvention monétaire de base est diminuée de
11,3 millions. Si la subvention globale semble étre stable, c’est parce que la
subvention non monétaire augmente de 11,9 millions. Ce type de subvention
est compens¢ par des charges non monétaires de méme montant, ce qui
implique que leur impact comptable net est nul. Un supplément de
subvention (+ 0,2 million) est en outre allou¢ aux TPG pour assumer des frais
financiers li¢ au projet En Chardon, en raison du report de la subvention
d’investissement par I’Etat. La subvention SNCF pour 1’offre de substitution
de la ligne 61 est reportée (+ 0,8 million). Du reste, les contributions
federales sont plus éleveées que ne le prévoyait le PFP, soit : une hausse de
1,4 million pour les contributions au trafic régional et une autre de
0,8 million en tant que subvention au carburant. Les contributions des
communes et des tiers subissent un changement important par rapport au
PFP, en raison d’une offre hors contrat de prestations plus importante que
prévue, mais dont I’impact monétaire reste limité (+ 3,6 millions). Enfin, les
produits d’exploitation divers sont proches du PFP, avec une hausse des
produits issus de la publicité (+ 1,2 million).

Les changements les plus importants entre le PFP et le budget 2014, au
niveau des charges, sont les suivants :

— les frais de personnel, le poste le plus important, connait a la fois une
baisse de 3,6 millions dégagée par une baisse de 1,9 % des rémunérations
(30 ETP de moins en raison d’une offre moins importante que prévue) et
une hausse de 3,5 millions pour le plan d’assainissement de la caisse de
pension ;

— les frais de véhicules et de maintenance sont plus élevés de 4 millions,

notamment car les révisions des nouveaux trams se font de fagon plus
rapprochée, ce qui a pour conséquence de lisser ces colts ;

— le colit de la sous-traitance est plus €levé, en raison d’une augmentation
de 1,3 % du colt/km sur les nouveaux appels d’offres (+ 0,5 million),

méme si les volumes de sous-traitance définis par la loi sont respectés par
les TPG ;
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— les charges d’exploitation diverses augmentent de 5,4 millions, en raison
de I’application de la LOST et d’indemnités de retard ;

— la baisse du taux de recouvrement des amendes a entrainé une
augmentation des charges de 1,7 million. La fraude est en baisse,
contrairement au taux de recouvrement ;

— en raison de report d’investissement, les amortissements sont de
6,8 millions moins importants que ne le prévoyait le PFP ;

— les charges financieres subissent une baisse de 2,2 millions. La marge
d’exploitation est réduite, car les produits monétaires diminuent de 0,8 %,
alors que les charges monétaires augmentent de 1 %. Ainsi, la marge est
inférieure de 7,2 millions par rapport au PFP, ce qui n’est que
partiellement compensée par une amélioration du résultat financier de
2,2 millions.

Pour conclure, le budget 2014 prévoit une perte de 5 634 000 F, montant
qu’il est prévu de déduire du fonds de réserves.

Concernant les indicateurs financiers du contrat de prestations, le ratio de
contributions cantonales est prévu a 51,6 %, ce qui est meilleur que ce que
prévoyait le PFP, résultat logique au vu de la baisse de 11,3 millions de la
subvention cantonale. Le taux de couverture globale est quant a lui prévu a
47 %, conformément au PFP. Le rapport colts/offre prévu par le budget 2014
est de 12 centimes, ce qui reste dans la fourchette admise par rapport a la
cible prévue par le PFP. En conclusion, le budget 2014 est conforme au PFP,
du moins avec la tolérance admise.

Finalement, le budget d’investissements cumulé entre 2011 et 2014 se
monte a 314,9 millions au lieu de 392,7 millions au PFP. Elle rappelle que
cet ¢cart de 77,8 millions s’explique principalement par la non-activation
d’une option de 14 trams, mais aussi par une réduction du nombre de
trolleybus achetés (33 véhicules au lieu de 40) et une réduction du prix
unitaire des autobus. Ces baisses sont en partie compensées par un prix plus
¢levé pour les équipements embarqués et pour les systemes d’information et
de télécommunications.

M. Favre signale que les montants prévus pour TPG V¢élo SA ne devraient
pas €tre activés. Les TPG ont choisi de compenser la hausse des charges de
personnel induite par le plan d’assainissement de la caisse de compensation
par une hausse de la productivité, sans que 1’enveloppe globale allouée a ce
poste augmente. Si la contribution cantonale augmente, la hausse est moins
importante que prévue par le PFP. En outre, le Conseil d’Etat a approuvé le
budget a la condition que les TPG présentent une nouvelle version du budget
ou les avantages accordés par les TPG a ses retraités soient supprimes,
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conformément ce qui avait €té convenu en 2012 et conformément a ce qui est
demandé aux autres établissements publics autonomes. Il incombe aux TPG
de mener des négociations a ce sujet avec les représentants du personnel. De
ce fait, les provisions prévues pour ces avantages devront étre dissoutes.

Questions des commissaires

Un commissaire (PLR) demande s’il est exact que la rétrocession de la
taxe sur les carburants figure au budget.

Les TPG confirment. M. Favre ajoute que I’affaire révélée par la presse
ne concerne que I’année 2009 et uniquement le carburant de la sous-traitance.

Un commissaire (UDC) demande de combien est doté le fonds de
réserves. Il demande encore s’il est exact que, les recettes de titres de
transport représentant 37 % du budget des TPG, la valeur exacte du billet
unitaire est de 8 F ou 9F. Il demande enfin dans quelle mesure une
augmentation des tarifs TPG ferait baisser les ventes unitaires.

M™ Penel répond, de mémoire, que le montant du fonds est d’environ 30
millions. Elle confirme ensuite le raisonnement du commissaire et précise
que la contribution cantonale s’¢leve a 207 millions, auxquels il faut ajouter
les subventions non mone¢taires pour arriver au total de 232 millions.
M. Favre ajoute que la derniére hausse des tarifs a entrainé un transfert
massif des ventes de billets individuels aux ventes d’abonnements. Le taux de
fidélisation est désormais le plus ¢levé de Suisse, au-dessus de celui de
Zurich. De fagon générale, la sensibilité aux prix est tres forte. Il annonce que
le prochain contrat de prestations devrait s’inscrire dans la continuité¢ de la
situation actuelle, sans proposer de hausse massive. Si la zone tarifaire
unique « Tout Geneve » est certainement la plus généreuse de Suisse (rapport
entre la surface concernée et le prix du billet unitaire), le taux de couverture
globale des TPG est un des meilleurs de Suisse. Certes, le billet de base colte
3,50 F a Lausanne et 3,40 F a Bale, mais pour une zone de validité plus petite
qu’a Geneve. Pour une taille comparable, le billet unique cotlite dans ces
villes un peu plus de 4 F.

Un commissaire (MCG) demande des préecisions sur 1’indicateur
place*km. Il demande €galement quelles sont les mesures envisageées pour
contenir le déficit 2014 et celui des exercices suivants. Par ailleurs, il
demande pourquoi le capital de TPG Vélo SA est aussi important.

M. Pavageau répond qu’il s’agit de I’indicateur mesurant I’offre de
transport, qui est établi en calculant le nombre de places totales disponibles
(assises et debout) multiplié par le nombre de km parcourus. Cet indicateur a
augmenté par un double mécanisme: amélioration des prestations (par
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exemple meilleures fréquences) et augmentation de la capacité de certaines
lignes (par exemple allongement des convois de la ligne 12).

M™ Penel répond que le montant au budget pour TPG Vélo SA se monte
a 600 000 F, mais que ce montant ne sera engagé que si le projet démarre. Il
ne s’agit en rien du capital de TPG Vélo SA.

M™ Penel précise que le contrat de prestations prévoyait une diminution
des réserves d’environ 4 millions pour I’ensemble de la période. M. Favre
reléve que des écarts se produisent souvent entre les budgets et les comptes et
que le département suit de pres la gestion financiere de la régie. Les TPG
effectuent constamment des gains de productivité. Contrairement aux deux
derniers, le prochain contrat de prestations ne prévoit pas de hausse de la
contribution cantonale. Les TPG prévoient des solutions, car il n’est
effectivement pas acceptable de proposer des budgets déficitaires plusieurs
années consécutives. Il n’est toutefois pas envisagé que 1’Etat prenne en
charge les pertes. Certains objectifs des TPG sont du reste
contradictoires comme 1’augmentation de 1’offre et la rationalisation des
dépenses.

Un commissaire (S) rappelle que la diminution de 11,3 millions de la
contribution cantonale explique en partie la perte prévue par les TPG pour
2014. Il demande quelle est la conséquence de cette diminution au niveau de
I’offre de transport.

M. Pavageau répond que le retard dans I’extension de la ligne de tram
jusqu’a Bernex constitue un report d’offre. Des lignes de campagne n’ont
¢galement pas €té mises en place, entre autres les lignes 37, U et P. Si des
options ont ¢té abandonnées, I’offre a également été augmentée la ou cela
n’¢tait pas prévu, en particulier pour compenser les défauts du réseau a
3 lignes. Le report de ’achat de 14 trams s’explique d’ailleurs par le retard de
I’extension de la ligne vers Bernex-Vailly.

Une commissaire (S) demande dans quelle mesure la non-réalisation de
lignes prévues est décidée en concertation avec le département de
I’aménagement, du logement et de 1’énergie (DALE). Elle rappelle que
I’offre des transports collectifs structure 1’urbanisme et que les infrastructures
doivent normalement précéder les constructions. Elle demande par ailleurs en
quoi consistent les coupes demandées par le Conseil d’Etat dans les
prestations des retraités des TPG, en particulier si les suppressions ne
concerneront que les futurs retraités ou si elles concernent 1’ensemble des
retraites.
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M™ Penel répond que tous les retraités sont concernés. Ces prestations
consistent principalement en une participation aux primes d’assurance-
maladie et en la subvention de I’abonnement TPG (offert aux anciens
employés), qui fait ’objet d’une opération comptable (comptabilis¢ comme
produit, puis reporté dans les charges). Ces prestations font 1’objet d’une
provision, réévalu¢e chaque année selon des calculs actuariels. Les mesures
demandées par le Conseil d’Etat entraineront également la dissolution de
cette provision. M. Pavageau répond par ailleurs que le report de 1’extension
de la ligne de tram vers Bernex se produit concomitamment aux retards dans
la construction du futur quartier. Il ajoute que les choix touchant aux
transports collectifs se font en concertation avec le DALE.

Un commissaire (S), rappelant que la mise en place de bus articulés
jusqu’a Gy augmente le nombre de place*km, se demande s’il s’agit de
I’indicateur le plus pertinent. Il demande encore des précisions sur la
politique de controle des TPG et indique étre désagréablement surpris par le
renforcement des controles, qu’il consideére comme une chasse aux pauvres,
ce que suggere ¢également la baisse du taux de recouvrement.

M. Pavageau répond que les places*km ne calculent que I’offre, qui est
ensuite mise en regard de I’indicateur de fréquentation, les voyages*km. Les
places*km sont un indicateur standard de mesure de I’offre. En outre, le
calcul ligne par ligne est présenté dans les rapports annuels de gestion
d’Unireso. En outre, on ne peut mettre en rapport les colits des controles et
les recettes dégagees par ceux-ci. Pour mémoire, le contrat de prestations
prévoit un niveau de contrdle. Le taux de fraude net est tout a fait acceptable
par rapport a celui des autres villes de Suisse.

Un commissaire (UDC) demande si le budget 2014 prévoit le déficit de
recettes qu’introduirait la mise en ceuvre de D’initiative Avivo. Il demande
¢galement ce qu’il en est de la hausse des dépenses pour recharger les rails,
en raison de I’usure causée par certains modeles de tram.

M. Favre répond qu’on ne peut présager du résultat de la votation de
I’initiative Avivo, raison pour laquelle le budget 2014 ne prend pas en
compte ce déficit de recettes. Les estimations actualisées semblent évaluer
cette perte a environ 20 millions. Les charges d’entretien des rails et des
lignes aériennes sont par ailleurs a la charge de I’Etat, qui est le propriétaire
des infrastructures, méme si les travaux sont réalisés par les TPG. Environ
6 millions par an sont prévus pour I’entretien des rails et des lignes aériennes.
Enfin, le rechargement métallique des rails est tout a fait normal.

Un commissaire (PLR) rappelle que 1’on a demandé aux TPG de choisir
des véhicules a plancher bas, qui impliquent une usure plus importante des
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rails, notamment pour les acces handicapés. Il attire Dattention des
commissaires sur le fait que le nombre de passages des trams a été multiplié
ces dernieres années, conformément au souhait du Grand Conseil, ce qui fait
vieillir plus rapidement les infrastructures. Il déclare en conséquence qu’il
n’existe pas de probleme de motrices. Il annonce €galement qu’il faudrait
considérer les comptes Unireso au lieu des comptes TPG, en rappelant que
les tarifs sont gérés au niveau d’Unireso. Il demande comment il se fait que
I’offre stagne alors que les colits augmentent. Il estime que cette stagnation
est le reflet d’une vision peu ambitieuse et demande s’il s’agit 1a de la vision
politique du Conseil d’Etat. Enfin, il aimerait savoir si la pénalité pour le
report de 1’achat de 14 trams est unique ou si elle se répétera les années
suivantes et se demande s’il est normal que cette pénalité soit imputée aux
TPG, alors que ce report s’explique surtout par le retard pris dans le dép6t En
Chardon et par le report de la mise en service de la ligne vers Bernex, qui ne
dépendent pas des TPG. Il demande par ailleurs pourquoi le coft
kilométrique est plus important que ne le prévoyait le contrat de prestations,
alors que tous les autobus en service sont d’un modele qui était déja utilisé
lors de I’¢tablissement du contrat de prestations. Il déplore que I’information
aux usagers ne soit pas améliorée, avant de demander pourquoi les colits
induits par les futurs changements d’automates a billets n’apparaissent pas
dans le budget 2014. Il demande en outre pourquoi le DETA ne favorise pas
le rabattement des lignes de bus sur les lignes de tram, par exemple avec la
ligne V sur la place des Nations ou les lignes K et L sur la ligne 14. A ce
sujet, 1l s’oppose fermement au prolongement de ces lignes jusqu’au Stade de
Geneve, qui colitera cher pour une prestation inattractive.

M. Favre indique que le budget a ¢té approuvé par le conseil
d’administration en septembre 2013, moment ou plusieurs ¢léments évoqués
par le commissaire ¢taient encore inconnus. Les TPG ne décident pas de
I’offre proposee. C’est I’Etat, le prestataire de service, qui fixe des lignes
directrices. A ce titre, il estime que le prolongement des lignes K et L répond
a un réel besoin de la population, comme le prouvent les pétitions déposées
en ce sens. L’ancien Conseil d’Etat a en outre pris plusieurs mesures dans le
but d’améliorer I’information voyageur, tant aux arréts que dans les
véhicules. Par contre, le Ville de Genéve refuse que des grands écrans avec
des plans de taille acceptable soient installés aux interfaces de Cornavin,
Bel-Air et Rive. Il est également prévu que des systemes embarqués dans les
bus indiquent les correspondances en temps réels. L’augmentation des colts
par véhicules, s’explique surtout par une hausse des cofits de sous-traitance.

Une commissaire (Ve), évoquant le report de produits entre les billets
individuels et les abonnements, demande quel est le succes des billets « saut
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de puce ». Elle demande également quel est 'impact de 1’augmentation de
I’offre sur ’augmentation des recettes. Elle demande encore quel a été I’effet
du passage au réseau a 3 lignes : le surcroit d’offre a-t-il uniquement permis
de répondre a la demande qui existait en 2011 ou cette augmentation de
I’offre a-t-elle suscité une augmentation de la demande ? En outre, elle
demande si les renoncements évoques auront un effet sur la fréquentation.
Elle exprime finalement son inquié¢tude concernant la stagnation de 1’offre et
de la contribution cantonale dans le prochain contrat de prestations.

M. Pavageau répond ne pas étre en mesure de donner une évaluation
précise du billet « saut de puce ». Le report évoqué concerne tous les types
d’abonnement (hebdomadaire, mensuel, annuel), mais le plus gros transfert
s’est produit vers I’abonnement mensuel. Concernant le développement de la
fréquentation, ces derni¢res années, le rapport approchait la valeur de 1 : pour
une unit¢ d’offre supplémentaire, on constate une augmentation similaire de
la fréquentation. Le ratio est désormais plus proche de 2 (il faut une
augmentation de l’offre de 2 pour obtenir une augmentation de la
fréquentation de 1), ce qui est comparable a toutes les grandes villes
d’Europe. Du reste, la fréquentation cumulée des 3 lignes de trams actuelles
est bien supérieure a celle du réseau a 7 lignes. Concernant une éventuelle
baisse de fréquentation, elle est difficile a prévoir. Le réseau TPG a gagné
75 000 voyages par jour ces trois dernieres années, ce qui est extraordinaire.
Le rapport de gestion 2013 permettra d’avoir une meilleure vision de
I’évolution du réseau depuis le changement de 2011.

Un commissaire (UDC) demande si les investissements consentis pour
I’achat de nouveaux véhicules n’étaient pas trop importants ces dernieres
années. Rappelant que le matériel roulant est plus vieux a Bale et Zurich qu’a
Geneve, 1l se demande s’il ne serait pas temps de faire une pause.

M. Pavageau répond que le plan directeur actuel prévoyait le
remplacement des véhicules, afin d’améliorer les performances des TPG au
niveau environnemental. Le remplacement des trams faisait partie de la
stratégie d’augmentation de la part modale.

Un commissaire (S) évoquant la P 1729, acceptée a I’époque par le Grand
Conseil et qui demandait, entre autres, que les horaires soient cadences,
demande pourquoi les lignes ne le sont pas davantage, ce qui faciliterait la vie
des usagers.

M. Favre répond que les TPG ont fait d’énormes progrés a ce sujet,
conformément au souhait de I’Etat, méme si le cadencement induit toujours
des colts supplémentaires et que le manque de site propre le complique.

A Punanimité, la commission se prononce pour ’audition des TPG.
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Audition de M. Benjamin Vincent, directeur finances & gestion, TPG

M. Vincent annonce que le budget prévoit un deficit de 5,6 millions. Le
developpement réel de 1’offre est inférieur au développement prévu par le
Plan financier pluriannuel du contrat de prestations 2011-2014 (PFP). La
répartition des différents types de produits — contributions monétaires,
revenus des transports et produits divers — est assez stable depuis 2012. Les
produits « Divers » sont eux principalement constitués des recettes du
controle. La légére augmentation de la contribution cantonale s’explique par
I’intégration de TPG V¢élo dans la consolidation, ce qui n’était pas le cas lors
des exercices précédents. Si les revenus Unireso sont moins importants que
ne le prévoyait le PFP, c’est en grande partie parce que 1’offre I’est aussi. La
répartition des différents types de charges n’a du reste pas subi de fortes
variations depuis 2012. Les charges financieres augmenteront lorsque les
investissements pour la construction du dépét En Chardon seront engaggés.

Dans le détail des produits, une progression assez importante des revenus
des abonnements annuels et mensuels et une stagnation — voire une baisse —
des ventes des cartes journalieres et des billets individuels est a constater.
Cette tendance est déja visible dans les comptes 2013, qui sont en cours
d’¢laboration. Le budget 2014 affiche une plus grande ambition au niveau
des revenus de transports TPG que ne I’envisageait le PFP. Il s’agit des
transports hors-Unireso, comme les navettes mises en place pour le Salon de
I’Auto. Au niveau des charges, les frais de personnel augmentent de 1,9 %
par rapport au budget 2013, hausse qui s’explique par les mécanismes
salariaux en vigueur (et non par la progression de I’offre, qui est pour ainsi
dire nulle). Le budget 2014 prévoit 3,5 millions pour le plan de
recapitalisation la caisse de prévoyance des TPG. La planification des
révisions tiers-vie des trams Bombardier a été revue. Les frais de batiments et
installations fixes sont stables si 1’on ne considere pas les charges non
mon¢taires (qui font I’objet d’un revenu de nature équivalente, ce qui
implique que leur effet sur le résultat est nul). Les TPG subiront une pénalité
due au report de I’achat de 13 trams, qui ne sont pas nécessaires en I’état du
réseau de tram. Les pertes sur constat sont enfin en augmentation et ont été
calculées sur la base de 45 % des amendes délivrées non retrouvées.

La masse de personnel est stable, le ratio colts de personnel/charges
monetaires d’exploitation est en baisse en raison de la forte augmentation du
nombre d’employés au cours des annees 2010, 2011 et 2012 et le colit moyen
d’un plein-temps est stable depuis 2010.

Concernant les indicateurs financiers, le ratio de contribution cantonale
du budget 2014 est largement en de¢a de ce que prévoyait le PFP en raison a
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la fois d’une baisse de la contribution cantonale et d’une hausse des produits
de transport. Le taux de couverture globale, la part des ventes de titres de
transport sur le total des charges, prévu par le budget 2014 est un peu
meilleur que celui du PFP avec 47 % contre 46,5 %. Le ratio colts/offre,
c’est-a-dire le prix de la place par km, est prévu a 12 cts dans le budget 2014,
contre 11,6 dans le PFP. Enfin, I’offre des TPG est stable en 2014 par rapport
a 2013, alors que le PFP prévoyait une offre plus importante.

Pour ce qui est des investissements, M. Vincent indique que les montants
engagés entre 2011 et 2014 sont inférieurs a ce qui €tait prévu, en raison du
report d’achat de 13 trams et de la réduction de la commande de trolleybus de
7 unités.

Questions des commissaires

Un commissaire (UDC) demande si une hausse du prix des billets
dégagerait plus de recettes et permettrait de diminuer la contribution
cantonale. Il demande s’il existe une corrélation entre la fréquentation et la
modernité du matériel roulant.

M. Vincent rappelle que deux facteurs influencent les revenus de
transport : le prix du billet, mais aussi la fréquentation. La compétence de la
fixation des tarifs appartient a Unireso, et non aux TPG. En ce sens, les TPG
¢valuent les recettes de transport en se basant sur les prévisions de
fréquentation. Ils poursuivent 1’objectif d’augmenter les recettes de transport
par une hausse de la fréquentation. Par ailleurs, on ne peut établir une
corré¢lation entre la fréquentation et la modernit¢ du matériel roulant. Elle
existe par contre entre la capacité des veéhicules et la fréquentation.

Un commissaire (EAG) demande comment expliquer que les frais de
personnel n’ont que peu augmente, alors que le nombre de collaborateurs est
stable.

M. Vincent confirme que le nombre de collaborateurs est stable. La
rubrique frais de personnel comprend 3,5 millions pour la recapitalisation de
la caisse de retraite. Le mécanisme salarial en vigueur aux TPG entraine une
hausse de 1,7 % entre 2013 et 2014, en raison des nombreux engagements
des derni¢res annees, car le mécanisme est plus important lors des cing
années suivant l’engagement. Pour illustrer le fait que de nombreuses
personnes ont été engagées, I’ancienneté moyenne ¢était de 17 ans avant la
forte croissance du personnel mais est de 13 ans aujourd’hui.

Un commissaire (S) demande des précisions sur la pénalité due au report
d’achat des trams.
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M. Hochstrasser rappelle que les trams ont ét¢ commandés a un moment
ou I’on pensait que le prolongement jusqu’a Bernex serait réalisé en 2014,
raison pour laquelle les trams prévus ne sont pas utiles pour le moment.
L’erreur se situe au niveau d’un décalage entre le développement du réseau
prévu et le développement effectif. M. Vincent rappelle que la commande
initiale ¢était de 33 trams, ce qui a permis d’obtenir un prix par vehicule
intéressant (environ 5,5 millions). Le cotit de la pénalité représente les cofits
nécessaires au stockage et a la remise en place de la chaine de montage. La
pénalité s’¢leve a 1,5 million pour 2014. Pour mémoire, il est désormais
prévu que les travaux de la ligne de Saint-Julien débutent en 2017.
Neéanmoins, on ne peut savoir si la ligne sera en service en 2019, en 2020 ou
en 2021.

Une commissaire (Ve) demande quelles sont les projections des TPG sur
une éventuelle adoption de I’IN 146 sur les revenus de transport.

M. Hochstrasser annonce que le département avait procédé a des
estimations des conséquences de I'IN 146 lors de la premiere votation,
notamment au niveau des baisses des produits. Les différentes mesures
d’¢économies envisageables avaient ¢galement €té étudices.

Un commissaire (MCG) demande quel est le développement prévu des
bus TOSA, véhicules électriques sans trolley.

M. Hochstrasser rappelle que le bus TOSA est un prototype et qu’une
seule unité existe actuellement, qui circule parfois entre 1’aéroport et Palexpo.
La ligne 23 a été choisie pour mener le premier test grandeur nature, ce qui
nécessitera une dizaine de véhicules. Les questions de potence et d’achat des
bus restent ouvertes.

Un commissaire (MCG) demande si les TPG ont envisagé d’allonger le
temps de validité du billet afin d’améliorer ’attractivit¢ de I’entreprise. Il
indique que cela permettrait de faire un aller-retour en ville avec un seul
billet.

M. Vincent rappelle que seul Unireso, puis le Conseil d’Etat, sont
compétents pour fixer les tarifs. M. Hochstrasser signale que cette mesure
entrainerait une diminution des recettes de transport.

Un commissaire (UDC) demande si les salaires sont plus ¢levés aux TPG
que dans les autres entreprises de transport public de Suisse. Il demande
¢galement quel est le montant du fonds de réserve.

M. Vincent répond que la base salariale est plus ¢levée a Geneve, mais
que le colit de la vie y est ¢galement plus éleve. Un salaire brut de conducteur
varie entre 7 000 et 7 500 F aux TPG, mais ce salaire doit plutot étre comparé
au salaire moyen du canton qu’au salaire pour un poste €équivalent dans les
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autres cantons. En outre, au 31 décembre 2012, la valeur du fonds était de
30 millions. Les montants ont été actualisés en 2007 lorsque les TPG sont
devenus locataires de la parcelle du dépot de la Jonction. Les TPG ont cédé la
propri¢té de la parcelle a I’Etat, augmentant la valeur du fonds de réserve.

Un commissaire (S) demande s’il ne serait pas intéressant de rajouter
quelques rames sur la ligne vers Confignon, qui est treés fréquentée.

M. Hochstrasser rappelle qu’un tram doit étre commandé environ quatre a
cinqg ans avant sa construction, a moins de commander un tram de série.
M. Vincent signale que le report de commande des 13 trams a un impact
positif sur les investissements et les amortissements, pour un total de
8,7 millions.

Une commissaire (Ve) demande quel est le rapport entre le salaire le plus
bas et le plus élevé.

M. Vincent répond que le coefficient est de 6,2 aux TPG, toutes primes
comprises.

Un commissaire (MCGQG) demande si les TPG ont toujours I’intention de
prendre en charge la police de ces véhicules, mettant en place sa propre
formation et son propre corps, au lieu de sous-traiter cette tache a la police
fédérale des transports.

M. Vincent répond que les TPG ont été contraints de sous-traiter cette
tache a la police fédérale. Les dépenses engagées pour la LOST se montent
d’ailleurs a 2 millions dans le budget 2014.

Un commissaire (UDC) demande quelles charges il serait possible de
diminuer.

M. Vincent annonce que les TPG couvrent les frais de la recapitalisation
de leur caisse de pension (3,5 millions dans le budget 2014) par un gain
d’efficience, qui a pu étre dégagé par le renoncement a plusieurs projets, sans
péjorer 1’offre de transport. La part des TPG représente un tiers de la somme
dévolue a la recapitalisation, les deux autres tiers ¢&tant assumeés
respectivement par les employés actuels et les pensionnés.

Un commissaire (PLR) demande si le prix du billet par SMS comprend le
colt éventuel du SMS, puis s’il exact que le PFP fixe le maximum de part de
contribution cantonale a 54 %. Il se souvient personnellement d’un chiffre de
50 %. Il évoque enfin le fait que du mobilier neuf non utilisé est stocké dans
les sous-sols des locaux des TPG. Il indique que la rubrique bureautique et
mobilier des investissements du PFP s’¢levait a 1 million, alors que le budget
ne prévoit pas d’investissements de ce type. Il demande des explications sur
le matériel stocké et aimerait savoir si les deux phénomenes sont li€s.
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M. Vincent répond que le colit éventuel du SMS est assumé par 1’usager.
Il confirme par ailleurs que le PFP mentionne 1’objectif d’un ratio de
contribution cantonale a 50 %, méme si le PFP prevoit 54,1 % pour
I’année 2014. Concernant le matériel stocké, des tables et des chaises sont
actuellement dans les locaux TPG, dans I’attente de la mise en ccuvre d’un
plan de renouvellement du mobilier : changement de la moquette, rénovation
des armoires et changement du mobilier. Ces dépenses apparaissent a la
rubrique frais de fonctionnement, car les montants en jeux ne sont pas assez
importants pour €tre considérés comme des investissements (montant unitaire
minimal de 100 000 F). Enfin, I’écart entre les budgets des investissements et
le PFP évoqué par le Président est compensé par des investissements plus
importants que prévus a la rubrique installation, matériel informatique et
telécommunication.

Un commissaire (MCG) demande des précisions sur les nouveaux
véhicules d’intervention des TPG, des 4x4 de marque Volvo. Il se demande
si des 4x4 sont nécessaires.

M. Vincent répond que les 4x4 Volvo sont les nouveaux véhicules
d’intervention réseau et que cet achat a fait 1’objet d’'un AIMP, dans le
respect de la procédure en vigueur.

Les commissaires acceptent de prendre acte du RD 1029 par :

Pour : 14 (1 EAG, 3 S, 1 Ve, 4 PLR, 2 UDC, 3 MCG)
Contre : —

Abstention : —
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ANNEXE 1

TPG — BUDGET 2014

PRESENTATION DE LA DIRECTION GENERALE DES
TRANSPORTS A LA COMMISSION DES
TRANSPORTS - 11 FEVRIER 2014

vironnement, des transports et de I'agriculture
Direction générale des transports

11.02.2014

TPG — BUDGET 2014 - CONTEXTE

> PDTC 2011 — 2014

> DERNIERE ANNEE DU CONTRAT DE PRESTATIONS 2011 — 2014

> COMPTES CONSOLIDES
AVEC TPG PUBLICITE SA, TPG FRANCE SARL ET TPG VELO SA

Direction générale des transports

“ b Département de I'environnement, des transports et de I'agriculture
H
11.02.2014  Page 2
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TPG — BUDGET 2014

Varlatioms
Rl Budget 2004 vs | Budget 201 vs | Budget 2014 v
En kehd 3iazzenz | Bedeet 2013 | PRR2OM | Budget M | T pl o0y | Budgmiz0ty | PEP 2L
Revanus des ranspods 1433 T45ESL 154730 156222 8.% 4% 1.3%
dont rvenus o anaoor UMIRESD)| 127238 132056 13035 1382 am 4% A 5%
Comtribution dé MEls 98 Genée g ) 2907 23150 TI0TET A5% 44% D5%
donl coninbutions non mondaus 23674 1rear 12953 24907 52% 1% 92 %
Comtribution de s Conlédéralion 0653 el 2] 8700 o 200m% oo% 24.9%
Coninbulon det communes &l des hers 595 SER nx 8314 189% -15.8% 01 .2%
Produits dexploitation divers 13843 14145 147260 14454 44% 22% 1.4%
Total Produits #Expisitation wran | wrwe | awwe | wmens || eaw 7% i
Frais de parsonnsd e JETRI TG it 51% 19% 0.0%
Frais de vihicules 3025 8E0 E o e T5% 18% 16.21%
Fras e bitiments ol walallbons foes g3 FErE XA 3= 4.7% 31 6% 5316%
ot ChanQes FOR MONAENeS 23674 1wt 12953 2awar S.0% X% 2
Sous-ratance de franspon Irssa 41763 417306 s 130% 16% 2E%
Chaurges dexploitation diverses ikt 251 19865 e % 151% A%
Deaations sun amonissemants IR A3 AETH A % A% -13.5%
Perles sur constals #f débiteurs T 810 1500 a3 BE% 26 4% 115%
Total Chatges dExpleitation E TR 151 TG E T [N
Resubtan Exploftativn (EETT] (e [IEE] W Y -
Produils financiers o ooz S0 635 T4 E% 0% 0%
Charges financibnes 15505 18114 175 15913 2 6% A122% -11.3%
Fasubiat Bnancle A0 AT AT A5TTE 17.5% 0.8% ArA%
Cuobe part des socuibés assocides 95 00 0%
Wasuliat do FExercics 1] Fii) [ EETI {0 0

Donnbes consohdées. TPG wilos inclus dans le budgel 2003 &l ke budgetl 2014

Département de I'environnement, des transports et de I'agriculture
Direction générale des transports
11.02.2014  Page 3

T
Es‘E

TPG - BUDGET 2014 HORS VLS

Pétimities compatables
Budget 2014 | mpacts LS Budget 2014
PEP 2014 TPG « TPG  [dans TPG ot TPG| TPG Vilos SA | Eliminations * | COMSO{TPG
En ket fuby Mdos Inchm)_|
Revenis de Tranipots 154730 156732 o o o 156732
dond pevenug oo ransport LINIRES D 189035 1382 o o o 1382
Contnbution de TE1a de Genéw Fil-xc] 23T o B0 o 230Ter
dont contributions non mondtaires 12083 24007 o o o 24007
Contributeon de la Confédération 700 10868 o o o Lk =
Connbitesn des communss ol des ters LRk ] 77 o 1200 R L] 834
Produits dexplotation devers 14260 14854 or i A0F 14'454
Total Praduits dEsploitatisn aaesl | aras 07 1900 ot s |
Fraes de parsonnel Feelill-] EETED o o o FLEh )
Frams di véhicules 0561 4551 o o3 o 35504
Fraes de bibments # installations fixes AE8 =0 1] o ] NZ90
dont chinges non mondlares 12953 24907 a o o 24907
Sous-traftance de Trenspor 417306 41850 0 B o Aa50
Changes dexplofation dvirses 199865 25744 BO0 = -ToF 25404
Dotations aux amotissemens 48798 42002 i o i 42002
Pertes sur constats ol débleurs 1500 nra o ] 0 nr
Tatal Charges dExploitatien s (] 1870 B (7 A T T
Resultat Exploitation T Wk EL)] 0 [N EITER
Produits Enanciers 500 ] o o o =
Charges financidres 7am 15858 o 55 o 153
Rasultat fimanchen AT 4522 1] 55 1] A58
Dl puid s SoCRMES 350C 1S
Rasultat de MExarcien [] 501k EE B [] T
] Département de I'environnement, des transports et de I'agriculture
S— Direction générale des transports

11.02.2014 Page 4
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PRINCIPAUX ELEMENTS DE L'ANNEE 2014

> ETAPE DECEMBRE 2013 : + 2% D'OFFRE SUPPLEMENTAIRE
= Exploitation sur une année pleine de la ligne 61

» Prolongement de la ligne 18 entre Bel-Air et Carouge a partir de juin 2014
et suppression de la ligne 27

= Maintien des renforts sur les lignes E et G aprés 'ouverture de la tranchée
couverte de Vésenaz

= Optimisation du tracé de la ligne 57 entre Meyrin, Vernier et I'Aéroport et
adaptation de la cadence de la ligne 28

» Prolongement des lignes K et L jusqu'au Stade de Genéve

> PROGRESSION MOINDRE DE L' AUGMENTATION DE
L'INDEMNITE ALLOUEE AUX TPG EN 2014 ( + 2,6 MIOS)

= Reévision des cibles de croissance de l'offre en places*km :
= 2014 par rapport 8 2013 : +2%
= sur les quatre années du contrat par rapport a I'année de référence 2010 :
+ 31.6% au lieu de + 34.9%

b Département de I'environnement, des transports et de I'agriculture
— Direction générale des transports
11.02.2014  Page 5

COMPARATIF DU BUDGET 2014 VERSUS PFP 2014

> ELEMENTS FINANCIERS NON PREVUS AU CONTRAT DE PRESTATIONS

= Progression moindre de l'augmentation de la subvention depuis 2012 : CHF -
11,3 mios

= Application de la loi fédérale sur les organes de sécurité des ETP
(LOST) : CHF + 2 mios

Taux des allocations familiales de 1,4 % a 2 % : CHF + 0,6 mio

TPG Vélo SA : CHF + 0,6 mio

Plan d'assainissement de la Caisse de pension dés 2014 :

CHF + 3,5 mios a la charge des TPG a compenser par des gains d'efficience
(non prise en charge par I'Etat a travers une augmentation de la subvention)

] Département de I'environnement, des transports et de I'agriculture
— Direction générale des transports
11.02.2014  Page 6



RD 1029-A 18/30

COMPARATIF DES PRODUITS 2014 VERSUS PFP 2014

> HYPOTHESES PRISES PAR LES TPG

> PRODUITS D'EXPLOITATION
= Sans changement de tarification

= Revenus des titres de transport supérieurs de 1,3 % + 2 mios

= Dont les revenus Unireso a — 0,5 % -0,8
(non atteinte complete de I'offre prévue)

= Compensé par les revenus du transport non communautaire +2,7

» Produit des contréles-voyageurs conforme aux attentes

> CONTRIBUTIONS CANTONALES
= Progression moindre subvention monétaire de base -11,3

= Hausse de la subvention non monétaire liée a I'utilisation des
infrastructures aériennes et au sol, compensée par des charges non

monétaires de méme montant, impact comptable net nul +11,9

= Supplément de subvention, frais financiers En Chardon + 0,2

= Report de la subvention SNCF pour I'offre de substitution (61) + 0,8
W b o

11.02.2014 Page 7

COMPARATIF DES PRODUITS 2014 VERSUS PFP 2014

> CONTRIBUTIONS FEDERALES
= En hausse de 25 % avec l'intégration au TRV des lignes de tram
14, 18 et de bus 61 + 1,4 mios
= Rétrocessions des droits sur les carburants +0,8

> CONTRIBUTIONS DES COMMUNES ET TIERS
= + 87 % par de I'offre supplémentaire hors CP (GLCT, 32,
G, K, Z, Noctambus) +3,6

> PRODUITS D'EXPLOITATION DIVERS

= Proches du plan financier (compensation de postes)
= Dont Produits de la publicité +1,2

s

Fpe] Département de I'environnement, des transports et de I'agriculture
— Direction générale des transports
11.02.2014  Page 8
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COMPARATIF DES CHARGES 2014 VERSUS PFP 2014

> FRAIS DE PERSONNEL

= Conformes au PFP en cumulé CHF (avec — 30 postes ETP)
= -1,9 % des rémunérations (non atteinte compléte de I'offre prévue) - 3,6 mios
= Début de I'assainissement de la Caisse de pension +3,5

> FRAIS DE VEHICULES

» Hausse colt du carburant, révisions des trams plus rapprochée, et
colt kilométrique des autobus supérieur +4

> SOUS-TRAITANCE

= + 1,3 % colt/km accru sur les nouveaux appels d'offre +0,5
= Taux de sous-traitance maximum légaux respectés ( < 10% et < 4%)

> CHARGES D'EXPLOITATION DIVERSES
= Application de la LOST et indemnités de retard +5,4

. b Département de I'environnement, des transports et de I'agriculture
— Direction générale des transports
11.02.2014  Page 9

COMPARATIF DES CHARGES 2014 VERSUS PFP 2014

> PERTES SUR CONSTATS
= Taux de recouvrement réel plus bas, récidive accrue + 1,7 mio

> EFFETS DU REPORT D'INVESTISSEMENT
= Amortissements réduits (- 13,9 %) -6,8
» Charges financieres réduites -2,2

> MARGE D'EXPLOITATION MONETAIRE REDUITE
= Les produits monétaires diminuent de 0,8 %
» Les charges monétaires augmentent de 1 %
» La marge est inférieure de CHF 7,2 mios par rapport au plan financier

= |'amélioration du résultat financier de CHF 2,2 mios ne compense que
partiellement cette marge d'exploitation

> PERTE NETTE BUDGETEE 2014 : - CHF 5'634'000.-
» A déduire des fonds de réserves

. ] Département de I'environnement, des transports et de I'agriculture
— Direction générale des transports
11.02.2014  Page 10
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INDICATEURS FINANCIERS ET INVESTISSEMENTS

> RATIO DE CONTRIBUTIONS CANTONALES
= Prévu a 51,6 %, amélioré versus PFP

> TAUX DE COUVERTURE GLOBALE
» Prévu a 47 %, atteint versus PFP

> RAPPORT COUTS / OFFRE
= Prévu a CHF 0,120, dans la fourchette admise

> BUDGET D'INVESTISSEMENTS

» Investissements cumulés prévus a CHF 314,9 mios vs CHF 392,7 mios au
PFP, soit — CHF 77,8 mios d'écart

= Option de 14 trams pas activée, 33 trolleys au lieu de 40, réduction du prix
unitaire d'autobus, mais plus d'équipements embarqués et de systeme
d'information et de télécommunications

o G Direction générale des transports
11.02.2014  Page 11

BUDGET 2014 APPROUVE PAR LE CE AVEC RESERVE

w b Département de I'environnement, des transports et de I'agriculture

b Département de I'environnement, des transports et de I'agriculture
— Direction générale des transports
11.02.2014 Page 12
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ANNEXE 2

Prix des titres de transport dans les communautés tarifaires suisses
tarif au 9.12.2012

UNIRESO MOBILIS A TNW BALE OSTWIND  FRIMOBIL LIBERO ONDE VERTE

GENEVE LAUSANNE ZURICH ST GALL  FRIBOURG BERNE NEUCHATEL
Billet 1h 3.50 3.50 4.20 3.40 3.10 2.70 4.20 3.80
Billet 1h 1/2 2.50 2.20 2.90 2.30 2.50 2.00 2.80 2.20
Carte journaliére 10.60 8.80 8.40 9.00 9.60 8.80 11.80 11.40
Abo mensuel 70 70 81 73 73 63 75 68
Abo mensuel junior 45 49 59 48 59 46 57 51
Abo mensuel senior 50 63 81 59 73 63 57 51
Abo annuel 700 700 729 730 657 567 750 612
Abo annuel junior 450 441 531 480 531 414 570 459
Abo annuel senior 500 630 729 590 657 567 570 459

(1-2 zones) (zone 210)

Billets et cartes journaliéres

14.00

12.00

10.00

8.00

6.00

4.00

2.00

0.00
UNIRESO MOBILIS ZVV ZURICH TNW BALE OSTWIND ST FRIMOBIL  LIBERO BERNE ONDE VERTE
GENEVE LAUSANNE GALL FRIBOURG NEUCHATEL

—a—Billet th —=—Billet 1h 1/2 -~ Carte journaliére

Abos mensuels

UNIRESO MOBILIS ZVV ZURICH TNW BALE OSTWIND ST FRIMOBIL LIBERO BERNE ONDE VERTE
GENEVE LAUSANNE GALL FRIBOURG NEUCHATEL

—#—Abo mensuel === Abo mensuel junior - Abo mensuel senior
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800
750
700
650
600
550
500
450
400
350
300

UNIRESO
GENEVE

Abos annuels

MOBILIS ZVV ZURICH TNW BALE OSTWIND ST FRIMOBIL

LAUSANNE

GALL FRIBOURG

=& Abo annuel

=@ Abo annuel junior -~ Abo annuel senior

LIBERO BERNE ONDE VERTE
NEUCHATEL
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ANNEXE 3

BUDGET 2014

APPROUVE PAR LE CA DES TPG

LE 23 SEPTEMBRE 2013

otpg transports publics genevois 1

COMPTE DE RESULTAT - BUDGET 2014
[

En kchf Naz2p | Dudgnt2013 | PFP20U | Budget20M || “pli301 | pudgmazens | PrP2om
Revenus des transports 14439 149684 154230 156222 B.2% A% 1.3%
dond revenus de transpad UNIRESO) 127236 1320556 139035 1302m 8% 4. 7% -0 5%
Contnbution dé ME1s de Gandw 2X2054 22937 231833 232787 4.8% 4.4% 05%
dond contnibations non mondaines 23674 1797 12953 24907 5% 1% 92.7%
Confrbution dé la Confédération 10653 10864 BY00 10868 20% 00% 24 9%
Contrbistion dés communes & des tiers (3 1 9876 M3 314 18.9% 15 8% 101.2%
Produits dexploitation dwers 13843 14145 14260 14454 4.4% 21% 1.4%
Frais de personnél 22890 228763 233016 233088 51% 1.9% 00%
Frais de wihicules 330 3480 3OS R 75% 1.8% 18.2%
Frais de bitiments # installations fives 2EE 2377 20738 Nz} 4T% 6% 53E%
ol Charges Ron mOndlares ZI6T4 1rer 12053 24907 5% 1% 02
Sous-Iraitance de transport ITEs9 A1TE 417306 A4S0 130% 1.6% 2%
Charges dexploitation diverses 20849 2251 19BES o 2.3% 15.1% 28.3%
Datations aux amorissements I 437 45T 42102 9.6% 3% -13.9%
Pefes sur constals @ débiteurs xarT 2510 1500 nr3 6.6% X.a% 111.5%
Total Charges dExploitation s 395415 413001 TS5 | s 4%
Résuliat Explofiation s | e | auw |
Produits financiers 2504 992 500 B35 T4 6% -3 0% 0%
Charges financibres 15505 18114 1793 15913 26% -122% -11.3%
Résultat financien 13001 AT AT 4 15278 17.5% A08% AZA%
Quote pan des socktés assocides -1 ~100.0%
Résuliat de IExeicice =10 HT6T [1] EiET] I ﬂ A6T% HA
|- —- _

. =
Donndes consolidées. TRG vilos inclus dans be budget 2013 & le budge 2014
otpg transports publics genevois 2
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COMPTE DE RESULTAT - Comparaison avec PFP et impacts VLS

P«imurﬂ_ﬂmublu
Budget 2013 | Wngpacts W15 Banigel 2011
PFP20M | TPG+ TPG PG ot TPG| TPG Viélos SA | Eliminations * | CONSO (TPG
Enkchf - Pt vélos mchis)
Rovenus de transposts 1547230 15222 o o o 156222
dont revenis 0@ transport UNIRESD TIONFS 1382871 o [1] o 13628
Contribution de IE1s de Gende 23533 et o B0 o 23xTar
ool CORPbUEOnS o mondt ares | 129483 2qu07 o i} o 24007
Contnbution de la Confédération BTO0 10868 o o o 10EE3
Contribution des communes o des liers LRk T4 o 1200 4600 B34
Produits dexplof ation diers 14260 14454 Llirg o =107 14'454
el o e | S P s o7 KL L) s |
Frais de parsormal 233ME 233189 a 1] o 233089
Frais de whicules -1 3453 o 8513 [} 5504
Frais de bitiments ot installations fives 28 nmEn 3] Q o N0
ot Changes non mondtaies 12953 24907 o o o 24907
Sous-traitance de transport 41708 A1BED o B0 o 42450
Charges deaplod sbion dwerses 19865 25244 B0 xr -fO7 25454
Dotations aux amorissements AT A2002 o 1] 1] 42002
Paret sur contlas ol débleurs 1500 M3 o ] 1] Ep i
600 1370 i EIEL TR
A0 453 El] [N 98|
Produits financiers 00 635 o 0 o B35
Charges financidres eI 15858 ] E ] 15913
Rdsultan financhen ATUF AT ] 55 ] A5ETE
Quote pant dis SOCMNS Sas0C KNS
R#sultat de TExercice [] 5016 A3 135 2 ELETI
otpyg transports publics genevois 3
o)
REPARTITION DES PRODUITS EN %
10% 8% 8%
36% 7% 3%
54% 55% 54%
Réal 31.12.2012 Budget 2013 Budgat 2014
B Revenus des transports
B Contributions monétaires
0O Divers
Données consolidées, y compris VLS.
Divers: y compris contributions tacites.
otpg transports publics genevois 4
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REPARTITION DES CHARGES EN %

30% 3%

6, 55% 54%

10% 1% 1%
Reel 31.12.2012 Budget 2013 Budget 2014

B Frais de personnel |
B Dotations aux amortissements

O Biens et services

O Charges linanciéres

Donnéesg,consolidées, y compris VLS.
Biens et services: y compris charges tacites.

otpyg transports publics genevois 5

DETAIL DES PRODUITS
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PRODUITS DU TRANSPORT COMPTABILISES
EVOLUTION 2010 - 2014

Variations
En ke ]‘s.?;_::]'ln 11.:1;_:111 11.?;;:111 R (SRR H";'i'.!.i:l;" “;:i;’:ﬂ;]:;. ﬁuiﬂr‘ :I]:: =
Billets L4174 uTE 43891 4705 47853 47803 B5% 1% 5%
dont cartes joumalibres| 261 972 308 wars 10151 10096 85% 1.1% 05%
Abonnements annusls 4574 B’ 42139 41153 45925 45676 B7% 11.0% 05%
Abcnnaments mensuels LR R 2TE FBEG 952 &7 30980 BT% BT% D5%
Abe s hebid duirgs 162 174 B4 A63 0 308 4% -335% 05%
Autres tlres de iransport 10352 1Mo 14 1.24ar 12529 12861 4% 05% 0 5%
Rabais & Borus 7353 T503 7260 £114 g ] TBES B2% 28.5% 05%
Revenus de Transpors TPG frin ] 9342 9949 10704 8195 L. -] 28% T1% [
Autret produits du transpon (CTT, ) Ga54 B454 Ti44 7424 7000 TS 1.8% 55% 0.2%

Total Revenus de Transports 12799 135732 156723 m

Revenus Complabilksés - HT

5596 kCHF nclus dans be budget 2013 pour VLS

otpyg transports publics genevois 7

DETAIL DES CHARGES
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DETAIL DES CHARGES D’EXPLOITATION

Variations
Réel Réel Réel . 2 Budge1 2014 vs  Budge! 2014 vs Budget 70 v
En kghd R0 2201 dapzoy Dudgeti0n)  PRPIOM Budget 20U Riel 2012 Budget 2013 PFP 2014
Frals de Personnel Wz 205753 221590 228763 213016 233089 5.1% 1.9% o
Frals de Véhicules W Eili ) s ETL ) Ws61 E-30 7.5% 18% 16.2%
Frals de Batiments & Installations Flaes Frak ] P ) Fol ) FEXEE) FoE e 4.1% e 536%
(donl charges non monélaies) 16885 TEUTE IIET4 iroor 17953 x0T 5% Mm% e
Sous-Traitance de Transpon a3 I 37559 NTE3 117306 4450 13.0% 15% 28%
Sous-Faltance de franspor s 13899 s il 3064 8s0 BE% -0.1% 39%
Sous-Frafante OLCT 9895 gl 10036 11850 124y 1600 156% B.1% T10%
Charges dExploitation Diverses JERET] ik s Fra kil 19865 Fag k1] 1.3 15.1% iR
Assurances & Franchises 1938 Fak- 1963 Falli] ry e Fri 155% TA% 1%
Etudes & Mandals 1517 1518 1758 1715 1900 2090 510% .I% 100
Commissions ¢ Fram de Venles M a"n s s L] e B1.3% I RL Y 138%
Commeunication & Markeing 997 am7 647 k3] 1650 EpiFE] -18.0% 14 T% ATI%
Enretien, maintenance, lcabions FRL ] k) I 963 FY L 4389 158% 0% S65%
Frats Agminigiralife 'y s Mz ris %0 ITe2 T 0% J1E%
Colsabions impdts ef lanes 11085 o 1450 am 480 I3 -40.3% TEE% 2T 1%
Audres Charges rMa T54T Fill FHT 13583 7 1960.0'% 95 1% Hags
Dotatisns aux aimoitissements T IR BI5 a3 187 1200 964 A.0% A39%
Partes s constats of débitours 13 1mez 9T 2510 1500 mmn BB% 26.4% 1115%
Tetal chaiges dexploilation 04 3847325 75% s A%
Données condohdées. TPG Viélos mchus dans budget 2003 el budget 2014
otpyg transports publics genevois 9

EVOLUTION DES FRAIS DE PERSONNEL 2010 - 2014

20000 — _— i T T900 + B35%
1800.0 | 1692 g L LL g e ey
62.9%
1600.0 + 1636 ¢ T BL5%
1400.0 + T 6L0%
1200.0 + 61.3% &1.5% + 01.5%
1000.0 + 60.9% T §1.0%
200.0 + T B0.5%
60.3%
600.0 -+ B0.1% 1 60.0%
400.0 + T $0.5%
. 1231 g T J
200.0 4 124.3 124 6 121 122 124.6 1 se.0%
[ L L L — ]
0.0 t t t t t 58.5%
Réel 2010 Réel 2011 Réel 2012 Budget 2013 PFP 2014 Budget 2014
—8—Frais de personnel / efectif moyen annualisé (milllers CHF)
—+—Efectifs moyens de Fannee
Colts personnel / charges maonetaires dexploitation %
Données consolidées. TPG Vélos inclus dans budget 2013 et budget 2014.
otpg transports publics genevois 10
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EVOLUTION DES PRODUITS ET DES CHARGES 2010 - 2014

== Flevenus des transports == Coniributions cantonales monétaires
Frais de personnel ~m— Autres charges monstaires & exploitation
250'000
236763 233G 3089
230'000 4 "
221690 iRaED
210'000 203320 205753 2050 7880
158'379
190000 186"
170000
. 11968 154'230 156'222
. 144'329 a-_i-——ﬂ——*—':' e
1EUn0 135232
127899 150481 149446
130000 1
138061
110000 11%¥900
80000 . . . :
Féal 2010 Fibeal 201 1 Pl 2012 Budget 2013 PFP 2014 Budget 2014

Hors subventions/colits tacites. Données consolidées. TPG Vélos inclus dans budget 2013 et budget 2014.

otpg transports publics genevois 11

INDICATEURS FINANCIERS DU CONTRAT DE PRESTATIONS

55.00% 0429
128 54.1%
54.0% +
+ 0427
53.0%
0125
52.0% + T 0425
51.6%
51.0% + 1 a423
S000% +
a0 1 T 0
0420
48.0% + + 0119
AT0% + AT.0%
T 0117
46.0% +
A5.0% . : : . — 0115
Réel 2010 Riéel 2011 Réal 2012 Budget 2013 PFP 2014 Bucdget 2014
|--m g0 couaurs globae dhors 1l ol TA) —s—Falio S8 contribulions cantonales ihors tace of TA) —— Colts 1 Oftes (Hors taches) |

Données consolidées. Budget 2013 et Budget 2014 hors VLS.

otpg transports publics genevois 12
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EVOLUTION DES PLACES ET VOYAGES X KM 2010 -2014

36007000 + — TA46°83T e + 580000
3400'000 + SsisE 3351'000
3200000 1 + 530000
30007000 +
2'800°000 + + + T 480°000
2'600°000 + i 476'000 475'000
453'753 2 i
2'400°000 + 439037 T 430°000
| 419928
2'000°000 $ 4 =+ + 380°000
Rael 2010 Rael 2011 Réal 2012 Budget 2013 FFP 2014 Budget 2014
| —m—Places x kilométres (en milliers)  —s—Voyages kilométres jan milliers) |
Places kilométres totales, y compris France
otpg transports publics genevois 13

SUIVI DES INVESTISSEMENTS

En CHE

S PFP 20112014 :
Batiments 25367800 INTAE24 B3B0624
Installations Fixes 1585000 11020000 24244951 B34951
Temains, Batiments & Installations Fixe 41227800 11020000 359937375 WTE5575
Bureautique & Mobilier 10007000 0 -1000000
Instal. & Maténel Info & Télécommunicat BR2E125 8587468 1861343
Ouillages, Machines & Installations Au 2B00T00 339730 597390
Equipements, Machines & Autres lmmobilis 10T261125 11984858 1258733
Autobus E0BE0T00 43327416 -T532%584
Trammways 217536000 138649122 -TEBEE97E
Trolleybus S0D00T00 33000000 -17 000000
Equipements Embarqués 5200006 9773054 4573045
Wéhicules de Service 11007000 239737 1239737
Veéhicules & leurs équipements IZNG6006 227089229 ATBO6TTT
Systémes dinformations & Télécommunicat 16093030 500000 19840717 ITATEET
Immaobilisations Incorporelles 16093030 500000 19840717 3747687

Imvestissements PFP par Catégories

J92TAZIRT

314308173 JTEMTEZ

otpg transports publics genevois
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Détail de la consolidation Budget 2014

EnsLHE

Budget brul 2014 des entités)

REVENUS DE TRANSPORTS
CONTRIBUTION DE LETAT DE GENEVE
CONTRIBUTION DE LA CONFEDERATION
CONTRIBUTION DES COMMUNES ET TIERS
PRODUITS DEXPLOITATION DIVERS

TOTAL DES PRODUITS DEXPLOMATION

FRAIS DE PERSONMEL
FRAIS DE VEHICULES
FRAIS DE BATIMENTS ET INSTALLATIONS FLES
SOUS-TRATANCE DE TRANSPORT
CHARGES DEXPLOITATION DIVERSES
DOTATIONS ALK AMORTISSEMENTS
PERTES SUR CONSTATS ET DEBTEURS
ES IGESDENPLOMATION

DEXPLOTATION. 2]

RESULTAT FINANCIER

RESULTAT MET DE L'EXERCICE

TPG (Suisse) TPG Publicié SA TPG Viles
156702 0 o
ZInar 1 B0

1068 a o
T 1 1200
10483 a900 a

Impact des inter.
compagnies

Débit Cradit

Budget 2014

TPG Consolidé

3170

Ciles budgets bras sont ceux élabls ot approwss par chagque enlité
lls gont établis selon ks momes IPSAS avant diftre consoldés

otpyg transports publics genevois
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