Secrétariat du Grand Conseil RD 849

Date de dépbt : 14 octobre 2010

Rapport du Conseil d’Etat

au Grand Conseil sur les comptes révisés au 31 décembre 2009
de la Fondation de Valorisation des actifs de la Banque cantonale
de Genéve, en liquidation, et sur le rapport de gestion du Collége
des liquidateurs

Mesdames et
Messieurs les députés,

Conformément a I’article 21, dinéa 2 de la loi 8194, du 19 mai 2000
accordant une autorisation d emprunt de 246 200 000 F au Conseil d'Etat
pour financer I’ acquisition d’ actions nominatives et au porteur de la Banque
cantonale de Genéve et ouvrant un crédit extraordinaire d'investissement
pour la constitution d'un capital de dotation de 100 000 F en faveur de la
Fondation de valorisation des actifs de la Banque cantonale afin d’ assurer
I’ augmentation requise des fonds propres de la BCGe et de répondre aux
exigences de la loi fédérale sur les banques et les caisses d épargne, nous
Vous transmettons ci-joint :

— le rapport de révision de Gestoval Société Fiduciaire SA, contenant le
bilan de fin de liquidation et le compte de pertes et profits de la Fondation
au 31 décembre 2009, ainsi que |'annexe;

— le rapport de gestion et comptes au 31 décembre 2009 du Collége des
liquidateurs de la Fondation.

L'année 2009 est le dernier exercice de la Fondation, dont la liquidation
sest terminée le 31 décembre 2009 conformément a la loi 10202 article 6,
ainéa 4, qui prévoyait ce déla butoir de liquidation, I'Etat de Genéve lui
succédant a cette date avec tous ses droits et obligations. Au 31 décembre
2009, I'Etat a donc repris dans ses comptes les actifs et passifs résultant du
bilan de fin de liquidation de la Fondation, charge a lui de findiser la
réalisation des derniers biens immobiliers. La Fondation a été radiée du
Registre du Commerce en date du 6 janvier 2010.
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Désengagement de la Fondation

En 2009, les conditions du marché immoabilier sont restées favorables, ce
qui a permis de poursuivre les réalisations des objets a des prix favorisant la
minimisation des pertes pour |'Etat. Les créances réalisées se sont élevées a
248 millions F, montant auquel se sont goutés 35 millionsF de créances
remboursées, ce qui porte le désengagement 2009 a 283 millionsF par
rapport au solde de 362 millions F de créances du début d'année. L'objectif de
tout réaliser a l'issue de la liquidation de la Fondation n'a pas pu étre atteint
pour différentes raisons. La Fondation a ainsi volontairement refusé de
baisser certains prix de vente pour réaliser plus rapidement des biens, dans un
marché toujours porteur; quelques biens ont été reportés a la vente pour des
raisons sociales; dans le cas des procédures, certains délais judiciaires auprés
des tribunaux sont incompressibles; certaines affaires sont en ventes
partielles et ne peuvent étre liquidées comptablement qu'aprés la vente du
dernier objet; enfin, la Fondation a procédé en 2009 & un gros travail
administratif lié au transfert des dossiers a I'Etat (700 fiches d'archivage pour
les dossiers liquidés et 200 fiches de transmission pour les dossiers
nécessitant une action ultérieure & entreprendre, sur les conventions et les
actes de défaut de biens notamment).

Ainsi, a fin 2009, les créances immobilieres ont été liquidées a
concurrence de 5281 millionsF, soit 97% du montant cédé a l'origine
additionné des investissements effectués entre 2000 et 2009. Depuis 2000, les
créances remboursées par des débiteurs se sont élevées a 363 millions F
concernant 74 objets.

Au total 48 objets immobiliers ont été vendus en 2009 (contre 152 objets
en 2008), soit 20 appartements, 7 immeubles locatifs, 7 villas, 5 immeubles
mixtes, 1 immeuble administratif et commercial, 3 immeubles industriels et
artisanaux, 3 terrains, 1 hotel-restaurant et 1 « autres». Cela représente la
réalisation de 21 objets Nostri et de 27 objets détenus par les débiteurs.

A lafin de I'année, les dettes bancaires de la Fondation ne sélévent plus
qu'a 163 millions F sur le prét de plus de 5 milliards F accordé par laBCGe a
l'origine. Le tableau des flux de trésorerie de la Fondation refléte un
désengagement financier de 389 millionsF, supérieur au désengagement
résultant des ventes de I'année, car I'Etat a payé en janvier 2009 |'encours
exigible important au 31 décembre 2008 sur des ventes effectuées en 2008.
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Patrimoine de la Fondation restant aréaliser par I'Etat
A fin 2009, il reste 50 objets a vendre pour 27 dossiers, dont 7 en ventes

partielles, répartis comme suit :

Reste a vendre en millions | Resteavendreen % | Reste a vendre
de la vaeur des créances | delavaleur des en_nombre de
restantes, par genre de bien créances restantes biens

Terrains 42 25,9 5
Immeubles locatifs 22 13,9 2

Villas 3 21 4
Immeubles commerciaux 49 29,9 1
Hétels-restaurants O 0 0
Appartements 26 15,9 34
Immeubles artisanaux et 25 2
industriels 4

Immeubles mixtes 0 0 0

Autres 16 9,8 2

Total 162 100 % 50

Sur les 162 millions F de créances restantes, quatre gros dossiers font a
eux seuls 107 millions F : & I'é&é 2010, I'immeuble commercia a été vendu
comme prévu avec un bénéfice tres important, un immeuble d'appartements
ne genérera pas de perte a l'issue de la vente partielle, une créance sera
remboursée par un débiteur et I'affaire sur laguelle était attendue la derniére
grosse perte évolue tres favorablement, allant permettre de dissoudre environ
20 millions F supplémentaires de provision pour pertes. Trois autres dossiers
sont supérieurs & 5 millions F de créances, dont deux en ventes partielles
proches de la vente du dernier lot et un litige qui ne devrait pas occasionner
de mauvaise surprise dés sa mise en vente possible. Le solde concerne de
petits dossiers sans risgque particulier.

Pertes et taux de pertes dela Fondation

Les pertes 2009 correspondant au désengagement de l'année se sont
élevées 4117 millions F pour un taux moyen de perte annuel élevé de 47,5%
qui reflete les fortes pertes enregistrées comme prévu sur quatre importantes
affaires totalisant 93 millions F de créances. Ceci n'a pas affecté la moyenne
générale gréce aux remboursements recus de débiteurs durant la méme
période. Les pertes réaisées cumulées au 31 décembre 2009 sont de
1990 millions F avec un taux de perte moyen cumulé de 37,7 % (38,4% en
2008) définitivement sous la barre des 40 %.
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L'Etat a payé en 2009 pour 270 millions F de pertes et a encaissé pour
34 millions F de gains de revente et réductions de pertes. Au net, I'Etat a payé
236 millionsF et cumulativement, le montant des pertes payées a atteint
1950 millionsF depuis 2000, I'Etat honorant ainsi réguliérement ses
engagements dans ce dossier.

Risguefinal et provision pour pertesdel'Etat

Suite a la réestimation du risque de perte finale, qui a passe de
2 700 millions F, montant de provision constitué en 2000, a1 976 millions F,
montant correspondant & une approche toujours prudente du risque résiduel,
I'Etat a décidé de dissoudre a fin 2009 sa provision pour pertes d'un montant
de 14,8 millions F. La perte finale ains projetée a fin 2009 donne un taux
moyen de perte finde espéré de 36,3% (37,2% en 2008) en amélioration
constante depuis 2000. L'évolution des ventes 2010 permet d'envisager une
perte finale encore diminuée de plus de 20 millions.

Compte tenu de la reprise des actifs et passifs de fin de liquidation de la
Fondation dans les comptes de I'Etat au 31 décembre 2009, le solde de
provision pour pertes de 34 millionsF de I'Etat a été réparti en deux
provisions : une couvrant la dépréciation résiduelle attendue sur laliquidation
des créances immobiliéres et une couvrant la dépréciation résiduelle attendue
sur laliquidation des biens immobiliers détenus en propriété.

Lesavancesdel'Etat ala Fondation

Elles se sont éevées en 2009 a 15,3 millions F, conformes aux prévisions.
Les avances totales sétablissent au 31 décembre 2009 & 389 millionsF au
titre des paiements effectués par I'Etat pour le fonctionnement de la
Fondation depuis 2000.

Remboursement des avances par laBCGe

Selon I'accord de remboursement conclu en 2005 avec la banque, entériné
par le Grand Conseil, laBCGe a payé, dans le cadre de la répartition annuelle
de son bénéfice, I'attribution spéciale prévue correspondant a 20% du total
des dividendes ordinaire et supplémentaire distribués. Ce quatrieme
remboursement, qui sest élevé a 4,3 millions F, calculé sur ses résultats 2008,
est venu en réduction des avances de I'Etat a rembourser par la banque. Les
avances nettes restant a rembourser se soldent a 375 millions F afin 20009.
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Organes de controle

L'organe de révision Gestoval recommande |'approbation des comptes de
la Fondation au 31 décembre 2009.

Comme les trois années précédentes, le rapport du Conseil d'Etat sur les
comptes de la Fondation ne contient pas celui de I’ Inspection cantonale des
finances. En effet, le Conseil d'Etat a accepté en 2007 que I'|CF n'effectue
plus annuellement des contréles complémentaires a ceux de l'organe de
révision des comptes pour les établissements de droit public.

Au bénéfice de ces explications, le Conseil d’Etat vous invite, Mesdames
et Messieurs les Députés, a prendre acte du présent rapport.

AU NOM DU CONSEIL D'ETAT

Lachanceliére: Leprésident :
AnjaWYDEN GUELPA Frangois LONGCHAMP
Annexes :

a) Rapport de révision de Gestoval Société fiduciaire SA contenant les
comptes au 31 décembre 2009 de la Fondation de Valorisation des actifs
de la Banque cantonale de Genéve, en liquidation et I'annexe.

b) Rapport de gestion et comptes au 31 décembre 2009 du Collége des
liquidateurs de la Fondation.
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RAPPORT DE L’ORGANE DE REVISION
SUR LE CONTROLE ORDINAIRE
by .au Collége des liquidateurs de la
FONDAT ON DE VALORISATION DES ACTIFS DE LA
BANQUE AE'DE GENEVE, EN LIQUIDATION, GENEVE

us avons effectué Paudit des comptes annuels ci-joints de

En. notre qﬁ.;illté d’or; )
achﬁ_deJa.Banque_cantonaIe de Genéve, -en liquidation,

la_Fondation.-de: Val

iquidation,
e au 31 décgitibre 2009.

comprena.nt le. bl

trésoreric et T annexe

ptes annuels et du bilan de fin de liquidation,
et aux; statuts, incombent au Collége des liquidateurs. Cette
2 mise e place et le maintien.d’un systéme de contrdle
entation. des comnptes. annuels et du bilan de fin de
as d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de
lége - des liquidateurs est responsable du choix et de
pﬂees ainsi que des estimations comptables adéquates.

a base de notre audxt 4 exprimer une opinion sur les comptes

Notis avons effectue ‘netre audit conformément & la loi
.:Ces normes requiérent de planifier et réaliser I’audit
les ‘comptes annuels et le bilan de fin de liquidation ne

annuels et Je bilar
stisse et aux Norn
pour ob'temr une :
coxmen.nem pasd’

-

uires d’audit en vire de recueillir des éléments probants

. Un audit inclut
fourmes dans les comptes annuels et le bilan de fin de

concernant les ‘valewrs et e
’hquldauon Le. chy
I’évaluation des tisq

des anomalies signi elles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Lors de Pévaluation de

ces rlsques, l’audu‘.eur ¢ le systéme de contrdle interne relatif & Pétablissement des
comptes annuels et du bil: in'de -liguidation, pour définir les procédures d’audit adaptees aux
circonstances, et n ‘pas dans Ie but-d’exprimerune opinion sur ’efficacité de celui-ci. Un audit
comprend .en outre; tion . dé .1'adéquation ‘des méthodes comptables appliquées, .du
cardctére plausxble ons :comptables effectuées ainsi quune appréciation de la
présentation” des” ¢ormptes. annuiels,‘ef ‘du bilan de fin de liquidation dans leur engemble. Nous
estimons que- les’ éléments probants recumllxs constituent une base sufnsante et adequate pour
former notre opxmon d’audit.

" Selon notre apprécxatmn, le' bxla.n de fin de hqmdatwn et les comptes annuels pour I’exercice arrété

-au 31 decembre 2009 sont confon-ngs 4 la loi suisse et 2 I’acte de fondation sauf en ce qui concerne
les-nor i ale IERSqurn’ont ‘pas €té adoptées et les principes d’évaluation
decoulam dela LGAF qui ne sont non plus pas appliqués.

sDs,
o

LI Meribre dé la Chamibre fiduciaire  ~mirs

ompte de. profits et pencs, le tableau des flux de

‘udlt reléve du jugement de Iauditeur;. de méme que "
annuels et le'bilan de fin de liquidation puissent contenir °
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Nous attestons que nous remplissons les exigences Iégales d’agrément conformément 4 12 loi sur la
surveillance de la révision (LSR) et d’indépendance et qu’il n’existe aucun fait incompatible avec
notre indépendance. -

En relation avec I’article 728a alinéa 1 chiffre 3 du Code des obligations applicable par analogie & »
votre Fondation et'a la Norme d’audit suisse 890, quand bien méme le. systéme de contrdle interne
mis en place dans-le passé par le Conseil de fondation a fonctionng, les procédures y relatives n’ont
pas été adaptées & la diminution de I'activité suite & ’entrée en liquidation de la Fondation.

Du fait que la Fondation est en liquidation et que son besoin de disposer d’un systéme de controle
interne dans le sens.de.celui-mis. e‘n'place dans. le passe n’avait plus toute son efficience, nous-
n’avons donc pas audmé le systeme de controle mteme en place.

Cela étant, nous recommandons d’approuver Ie bllan de fin de liquidation et les compte’s amuels
qui vous sont soumiis. o . .

Ca:ouge,le?maizom T “é}E TOVALSOCIETEFIDIK SA

[; NN
) R.'Niestlé P. Biderbost
- ©" " Expertrévisewagréé  Expertrévisour agréé
- Réviseur responsable

Armexes

Comptes annuels au 31 décembre 2009, comprenant

- Bilan de fin de liquidation (Total : CHF 193'876'588)
- Compte de pertes et profits.....5 ... .
- Tableau des flux de trésorerie -

- Annexe
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FONDATION DE VALORISATION DES ACTIFS DE LA
BANQUE CANTONALE DE GENEVE, EN LIQUIDATION

BILAN DE FIN DE LIQUIDATION AU 31 DECEMBRE 2009

31.12.2009 31.12.2008
ACTIF CHF (en francs) CHEF (en francs)
Disponible
Liquidités 1'875 583'483
Réalisable
Débiteurs hypothécaires 136'095'704| 251'738'120
Etat de Genéve, avance trésorie 398'540 (]
Etat de Genéve, di 2 vue | 391'166 139'736'712,
Etat de Genéve, dii 4 terme * 10'137'751 70'338'769|
Etat de Genéve "intéréts et swaps” 7'571'960 0
Autres débiteurs 16'342'911 18'329'639
Actifs transitoires 52'195 170'990'227, 5'430'081 485'573'321)
Immobilisé
Immeubles & sociétés immobiliéres 22'884'486 97'819'367|
Matériel et mobilier de bureau
et informatique, installations diverses 0 : 6
Participations 0 22'884'486| 295'912 98'115'285
TOTAL DE L'ACTIF 193'876'588 584'272'089
PASSIF
Dettes 4 court terme
Etat de Genéve 2'523'754, 799'981
Autres créanciers 9'504'288 8'886'405
Passifs transitoires 150'916 12'178'958 3'099'136 12'785'522
Dettes 2 long terme
Emprunts BCGe 162'943'308 302'227'555
Autres emprunts bancaires 0 162'943'308,| 250'000'000 552'227'555
Provisions d'intéréts
Provision non affectée 12'395'759 12'411'264
Provision attribuée 6'181'412 18'577'171 6'703'728| 19'114'992
Fonds propres
Capital de dotation 100'000 100'000
Pertes et profits reportés 44'020 40269
Résultat
Bénéfice de l'exercice 33'131 3751
TOTAL DU PASSIF 193'876'588| 584'272'089
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FONDATION DE VALORISATION DES ACTIFS DE LA
BANQUE CANTONALE DE GENEVE, EN LIQUIDATION

COMPTE DE PERTES & PROFITS DE L'EXERCICE 2009

2009 2008
CHARGES CHF (en francs) CHF (en francs)
Intéréts sur emprunts A long terme 11'761'856 36'137'265
Commission sur la garantie de 1'Etat 433'877 1'000'000
Charges d'immeubles 1'773'049| 5'916'649
Pertes sur débiteurs
Pertes sur veates a des tiers 51'480'592 29'346'033
Pertes sur rachats par Fondation 20'962'252 72'442'844 0 29'346'033
Pertes sut vente d'immmeuble ] 32'894'765
Attribution 2 I'Etat de Genéve des
bénéfices sur débi eti bl
Bénéfices sur rachats par Fordation 0 7'135'575
Récupération sur biens amortis 10'087'772 73'180'532
Immeubles vendus 4 des tiers 0 10'087'772| 5'239'659 85'555'766
Charges de fonctionnement
Charges de personnel 1155'701 1'728'997,
Rémunération du Conseil 312'516 396'200
Assurances sociales 336'994 427725
........ 1805211} 2552922
Loyers et charges des bureaux
occupés par la Fondation _...331'760] 321771
Autres charges de fonctionnement
Mandats extérieurs 83'950 79'910
Frais financiers divers 48'600| 56'226,
Assurances 1'333 2'819
Maintenance informatique 46'581 61'510
Frais généraux divers 343'788| . 244'380
524'252 2'661'223 444'845 3'319'538|
Attribution & I'Etat de Genéve du produit A
ésul de pérations sur 6'895'381 3'916'874
Dépenses de réalisation 737'949 874'306
[Amortissements 8 o]
Résultat 33'131 3751
TOTAL DES CHARGES 106'827'090 198'964'947
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. FONDATION DE VALORISATION DES ACTIFS DE LA
BANQUE CANTONALE DE GENEVE, EN LIQUIDATION

COMPTE DE PERTES & PROFITS DE L'EXERCICE 2009

2009 2008
PRODUITS CHF (eén francs) CHEF (en francs)
Intéréts sur hypothéques 2774762 6'399'905
Autres intéréts 30'812 341'073
Commission sur la garantie de I'Etat 433'877 1'000'000
Revenus locatifs 2'450'585, 16'438'777|
Récupération sur biens immobiliers,
et participati i
Récupération sut biens amoxtis 10'087'772 . 73'180'532
Récupération sur rachats Fondation 5'244'104 15'331'876 7'135'575/ 80'316'107
Bénéfices sur ventes d'immeubles
Bénéfices sur ventes 4 des tiexs 4] 5'239'659
Couverture par I'Etat de Genéve
des pertes sur débiteurs et immeubles
Pertes sur ventes 4 des tiers 52'622'373 29'346'033,
Pertes sur rachats par Fondation 14'576'367| 0
Pertes suz ventes d'immeubles 0 67'198'740| 32'894'765 62'240'798
Couvestute pat I'Etat de Genéve
des frais financiers
Frais financiers 8'311'905 . 18'393'085
Frais financiers transitoites 0 8'311'905 484'826| 18'877'911
Couverture par I'Etat de Genéve
des frais de fonctionnement 2'661'223 3'319'539
Couverture par 'Etat de Genéve
des frais de réalisation 737'949 874'306
Produit résultant de récupérations sur
amorties 6'895'361 3'916'872
‘TOTAL DES PRODUITS 106'827'090 198'964'947
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FONDATION DE VALORISATION DES ACTIFSDELA
BANQUE CANTONALE DE GENEVE, EN LIQUIDATION, GENEVE

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE 2009

TABLEAU DE FINANCEMENT

Flux de fonds provenant de I'activité d'exploitation
Bénéfice de l'exercice

A i des immobilisati

Diminution / (augmentation) des créances Etat de Genéve, di 4 vue

Diminution / ion) des autres débi
Diminution / ion) des actifs
 Augmentation / (diminution) des dettes Etat de Genéve i court terme
A ion / (diminution) des auttes
/(diminution) des passifs

Total flux de fonds provenant de I'activité d’exploitation

Flux de fonds provenant de I'activité de désinvestissement

Cessions ¢t remb de créances hyp

Cessions d's bles et sociétés i bilie

Diminuti ion) des particip

Diminution de I'exigible 4 terme dd par I'Etat de Genéve

provenant des cessions d'immobilisations

Augmentation / (diminution) des provisions attribuées

“Total flux de fonds provenant de 'activité de désinvestissement

Flux de fonds provenant de I'activité de financement
Augmentation / (diminution) des dettes financiéres 4 long terme
| Augmentation de la provision non affectée

Total flux de fonds provenant de I'activité de financement

Total des flux

A ou diminution des di ibilités

g P
Disponibilités au ler janvier
Disponibilités au 31 décembre

Variation des disponibilités

31.12.2009 31.12.2008

CHEF (en francs) | CHF (en francs)
33131 3753
8 [¢]
131'375'046, -135'034'623
1'986'728 3'963'409
5'377'886 -2'128'726
1723773 -5'367'025
617'883 -2'680'762
-2'948'220 -3'388'097|
138'166'236 -144'632'071
115'642'416, 299'618'457
74'934'881 295'779'856
295'910 7'465'895
60'201'018 412963386
-522'316 -1'568'018
250'551'909, 1'014'259'576
-389284'247 -870'619'024
-18'508 1'267'S0S
-389'299'752 -869'352'419
-581'608 275'086
-583'483 -308'397
1'875 583'483
-581'608 275'086
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FONDATION DE VALORISATION DES ACTIFS DE LA .
BANQUE CANTONALE DE GENEVE, EN LIQUIDATION, GENEVE

ANNEXE AUX COMPTES 2009

Principes comptabl ‘évall

Les comptes annuels qui comprennent le bilan de fin de liquidation au 31 décembre 2009, e compte de
pertcs et profits pour Ia période allant du 1 janvier 2009 au 31 décembre 2009, le tableau des flux de
trésorerie pour 2009 ainsi que la présente annexe, ont été dressés conformément aux principes régissant
Pétablissement régulier des comptes selon Ia loi suisse et Ia loi sur la gesnon administrative et financiére
de PEtat de Genéve de maniére 4 donner un apercu sussi sir que possible du patrimoine et
des résultats de la Fondation, : - . .

Les normes IFRS fancxennement 1AS) qul doivent servir de cadre de référence mont pas pu étre
:ap r" q Les ies -par-gages immiobiliers .ou. mobiliers, transférées de la BCGe 4 la
Fondation, ont été portées  leut valetit iominale et non pas 4 la valeur réelle des gages en question, dés
lors que I'Efat doit supporter les pettes sur les actifs aux termes de article 12 de la loi du 19 mai 2000.
1l en résilte’ que les pﬂnclp(.s d’évaluation des créances découlant de la LGAF ne sont non plus pas

applxques

Apres exp'em'se de'le mble des muneubles garantissant les créances cédées i la‘Fondation, la
différence éntre la valeur vénale estimée des ‘créances et des immeubles et la valeur comptable de ces
actifs 2u bilan, qui coxrespond 4 la perte 4 prendre en charge par PEtat, est couverte pat la provision
constituée dans lcs comptes de I'Etat pour Yexercice 2000 de CH}- 2,7 milliards.

Le taux de perte final estimé, en tenant compte des actifs résiduels et des remboutsements effectués par .
cettains débiteurs, est toutefois de 36.26% et cotrespond 4 une perte de CHF 1'974'000'000.--.

Ce: taux de pert¢ cst ainsi-bien en-decd de celui qui avait été prévu en 2000 sans prendre en
considératior le- second transfert de créance: dé CHF 225'700'000.~-. Ce #ésultat exceptionnel a permis .

une éconontie pout I’Etat de plus de 700 xmlhons
Ei dela Fohdat
Préteur .., -  Montant 0 Taux % Echéance

BCGe (R .« CHE . "162943307.85 © = 0.64167 -

=

Deux-contrats- swapsde' EHF-100'000'000:— chacun sont artivés & échéance le 30 avil et le 31 octobge
2009. Le teoisiéme contrat swap également de. CHF 100'000'000.-, échéant le 31 octobre 2010, a été
dénoncé par anucxpauon au 31 dccembre 2009 .

. Autres indications
La Fondation a été radiée’ du Reglstre du commerce de Genéve le 6 janvier 2010 conformément &

Tarrété du Conseil d'Etat.du:25 jutin-2008.... i .
Les actifs et passifs figurant dans le bilan de fin de liquidation au 31 décembre 2009 ont été cédés et/ou

repris 4 leut valeur nominale pat PEtat de Genéve, valeur 31 décembre 2009.
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Autres indications
La rubrique « Etat de Gcneve di 4 tefme » de CHF 10'137'751 au 31 décembre 2009 correspond 4 des

" appels de fonds effectués auptés de I'Btat de Genéve. Ces appels ont été notifiés 4 'Btat de Genéve

lorsque la Fondation de valorisation .des.actifs de la BCGe 2 enregistré des pertes provenant de la
repnse en nom, pour la plipart edvers des sociétés de portage, de biens immobiliers qui garantissaient
les créances - hypothécaires.  Ces'montants ne deviennent exig;bles que lorsque les pertes sont
définitivement réalisées" 'c’e‘st—i-difé lorsqhe les biens immobiliers sont vendus 4 des tiers. .

Au 31 dccembtc 2009 un calcul des intéréts moratoites annuels par-dossiet a été effectué, Ces intéréts
n’ont. été comptabﬂlses annuelleme.nt .qu’3 concurrence 'des encaissements nets. Le solde des intéréts

- dus fera Pobjet de prbducuons dans le'cadre des pom:smtes contte les débiteurs.

" Montant annuel fles i mtetets ‘moratoires non comptabﬂ.lses :

. ; CHE v o0
2001 53'614'000 . i
2002: - --62!345'000.

2003: © 167'303'000"

2004 : 48'287°000 - :

2005 : 30'565'000 5

© 2006 : 22/232'500 .

2007 . 12'406'000 . .

2008 : - 1 8'001'000 .+

2009: - 4274'800"

Le solde cumulé des'intér:éts mioratoires 2u 31 décembre 2009 se monte 3 CHF 309'028'300.

i
Autres indications

En relation avec l’exlstence dela rubrique « Provision non affectée » figurant au passif du bllan de ELn

-dé liquidation du 31 décembre 2009 pour un fmontant de CHF 12'395'759, il y a lieu de mentionner que,.

lors de la constitution dela Fondation et au début de son activité, le contexte d'urgence entourant son

démartage ne lui'a pas permis d'assurer. elle-méme la comptabmsauon de toute les opérations (teprise -

de plus. de mille débiteurs et des &ritutes y relatives). En consequence la Banque Cantonale de Genéve
a continué de s' occupet de la.comptabilisation des créatices cédées 4 la Fondation, pour le compte de
cette derniére, cela pour une penode a.llam du 1% ]uﬂlet 2000 jusqu'au 31 mai 2001.

Jusqu'au 31 mai’'2001° (pm:lode de lz mise en place des flux financiers comptables), un seul compte
banczm:e était pg.ng:xpalernent autilisé pour les opérations liées aux créances envers les débiteuts, 4 savoir
fe compte ouvert auprés de la Banque Cantonale de Genéve, N° § 3241 97 38, récipiendaire de toutes
les créances reprises de la BCGe, ‘ce qui avait pour inconvénient de rendre complexe la détermination
des paiements -d'intéréts-effectués.par les.débiteurs. Il en est résulté que la couverture par PEtat de
Geneve des frais financiers” au 30 avtil 2001 et au 31 octobre 2001 ‘a été déterminée sur la base
d’estimations faites .par la BCGe (celz en accord ‘avec lEtac de Genéve) et non en fonction des
paiements effectifs d'intéréts’ pat les débiteurs.
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ANNEXE AUX COMPTES 2009

Evaluation des risgueg B :

Dans le couiant du deuxiéme semestre, 2006, une a.nalyse des nsques détaillés a été réalisée par la
Direction. Cing categones de. nsques ont été identifiés, 2 savoir les dsques débiteurs, les risques
immobiliers, les isques financiers; les tisques politiques/communications et les tisques dexploitation.
Pour chacin d’entre eux il a ete déterminé un degré de gravité (minetr, modéré et grave) ainsi que la
probabxllte de survenance (faible, moyenne et élevée). D’autre part, un responsable a été des!gne pour le
suivi de tous les nsques identifiés et un calendrier déterminant la fréquence de contrdle a été awxété. La
matrice des risques a été validée'le'9 “Hovembre 2006 par la délégation du Conseil de Fondation chargée
du contréle de la Direction de la Fondation. Par la suite, des contréles ponctuels ont été effectués par
Iadite délégation chargee du conttole du sul\n des dsques:

Valeur d'assumncg incendie

Aprés avoir suivi la procédure relative atx accords. internationaux en matiére de marché public (AIMP),
la Fondation 2 souscrit, en date.du 1% juillet 2001 et renouvelé en juin 2005 pour une dutée de 5 ans,
uge police d'assurance: batiments degats des eaux et responsabilité civile avec la compagnie Generali
Assurance Generale :

Cette police couvre I'ensemble des biens-fonds dontla Fondanon est propriétaire.

La valeur d'assurance incendie tom.le au 1 Ju:llet 2009 était de CHF.10'491'288.--. Le montant de la
couverture d'assurance ﬂuctue au. fu.t et & inesure d' achats ou de ventes dimmeubles par’la Fondation.
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ANNEXE 2

r.

“Rapport de gestion et comptes au
~31décembre 2009

: Fondatloh) a té reee par Ia loi 8194 que le Grand Conseil de la Repubhque
et canton de Genéve a adoptee Ie 19 mai 2000 en vue d'assainir la Banque

Creée: dans le but de gérer valonser et réaliser les actifs transférés par la
‘Banque en vue de son assamlssement la-Fondation a unstatut de droit
pubhc Elle é ai régle par les dispositions de la Ioi et un réglement )
d'orgamsatlon du 2 fevner 2001 approuvé par le Conseil d'Etat ainsi que par
une conventlonbconclue entre I'Etat, la Banque et la Fondation elle-méme
fi xant les moda és elanves aux transferts des actifs, au fonctionnément et & -

) la collaboratlon ntre les trms parties.

ile 1"r juillet 2008; 1a | 10202 adoptée par le Grand Conseil le 29 avrll 2008a
prononcé -1a. dissolutio Nde la Fondatlon qui est entrée en llquldatlon La

: | vée le 31 12. 2009 Un Collége des liquidateurs composé
de M. Alam_ B...Léwy, Presndent M.  Christian Grobet, Vice-président,

" M. Anthony T emplacé le Cohééil de Fondation et a poursuivi les
' actuwtés de la Fondatnon jusqu ‘au 31 decembre 2009, date a Iaque!le I'Etat a

I|qu1datlo“ sest’

'succéde a Ia Fondatlon S

Le present rapport est destlné a présenter les comptes du neuviéme et dernier’
'exerclce sont_ ot janvxer au 31 décermbre 2009




17134 RD 849

2. Situation du marché et réalisations
Au cours de ce neuviéme exercice, le marché immobilier est resté bien orienté
en dépit de la crise financiére et économique. La Fondation a continué de
réaliser des opérations immobiliéres a de bonnes conditions et ainsi a

minimisé les pertes.

3. Organisation de la Fondation

Durant l'exercice sous revue, le Collége des liquidateurs a réalisé une
importante part des actifs et recouvré plusieurs créances échues. Le nombre

de séances pendant I'exercice sous revue s'établit comme suit :

e nombre de séances du Collége : 31
] vndmbre de séances avec la Commission de contréle du Grand Conseil .

teriues en présence de représentants de la Fondation : 11

De plus, des contacts réguliers ont été entretenus avec la BCGe.

a) Personnel

La gestion courante des dossiers de la Fondation dans I'année sous revue a
été confiée 3 M. Gilbert Vonlanthen, renouvelé dans sa fonction de Directeur
dés le 1% juillet 2008 jusqu'au terme de la liquidation. M. Laurent Marconi a
continué comme avocat indépendant a assister les liquidateurs comme
secrétaire du Collége et il a assumé la défense des intéréts de la Fondation

dans les litiges judiciaires.
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La Fondation, en “liquidation, a conservé le 'personnel de la Fondation
nécessaire aux activités jusqu'a son terme. Au 31 décembre 2008, elle
comptait 10 collaboratrices et collaborateurs pour'9,5 postes. Les liquidateurs
ont négocié avec I'Etat le Teclassement du personnel de la Fondation en
concertation avec la Bangue Cantonale de Genéve, conformément & la loi
N° 10202 du 29 .avril 2008. L'Etat a réengagé tous les collaboratrices et.
collaborateurs a I'exception d'une collaboratrice qui a rejoint la BCG_e. Ainsi, le

Collége des liquidateurs n'a pas ficencié de personnel.

b) - Informatique

Le systéme informatique de la Fondation basé sur le programme "Quorum", a
continué & étre utilisé pbur la gestion des créances et des immeubles ainsi
‘que des revenus, des intéréts et des loyers. [l a été complété par certains
- programmes pour permettre la liquidation et la poursuite des débiteurs dans
les meilleures conditions. L'Etat a repris sur son propre systéme le programme
Quorum. La migration a été aésurée pour permettre & I'Etat d'étre opérationnel

désle 1% janvier 2010.

c) Qrgane de contrble

Gestoval Société Fiduciaire, qui est l'organe de contrdle de la Fondation, a
révisé les comptes de Fexercice 2009 durant le premier trimestre 2010.

Gestoval propose I'approbation des comptes qui sont conformes a fa loi
suisse, mais qui n'ont pas été établis, comme par le passé, selon les normes

IFRS (anciennement IAS).
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d) Inspection cantonale des finances

L'Inspection cantonale des finances n'a pas procédé a un nouveau contrble
des comptes 2009, au vu de l'absence de remarques pour les' exercices

précédents.

4. Réalisation des objectifs

La Fondation a poursuivi en 2009 sa stratégie tendant a réaliser la totalité des
immeubles dont elle avait la maitrise dans la perspective de sa liquidation au

31 décembre 2008.

Le tab!eau” suivant permet d'établir le désengagement en fonction des ventes

et des pertes réalisées par catégories, de 2000 a 2009.
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Evoiution des venies sur ia période Z000-2009 (31.12)
2000 6131040 - - 6131040 4764120
2001 182974'369 57430862 22369657 | . 262774888 136'142202 | 51.81
2002 121'665'612 143861083 176736617 442'263'312 179686069 | 40.63
2003 166633967 - | 259430'598 211%817°587 637'882'152 247'535196 | 38.81
2004 321638919 148'458'823 244'561'010 714'658'752 316289005 | 44.26
2008 249'471'642 476'125'092 87'588'558 813185292 280'393530 | 34.48
2006 | 257759'574 - 84'201'231 40'936468 382'087'273 149037138 | 38.91
2007 250'376795 141'863'898 38'680'951 430'921'644 124419977 | 28.87
2008 438686993 | 272069405 176'560'668 887'317'065 362174457 | 40.82
2009 131'978'451 £8'688'803 26'877'514 247'544'768 117488468 - | 47.46
T°“"3;’§sz“’2%’§:s au 2127317363 1672219794. | 1026129030 | 4625666186 | 1917931153 | 3974
Ventes et pertes réalisées et en cours de réalisation de 2000 2 2009 (31.12) par année
1000000000
900000000
800000000
700000000
600000000
500000000
400000000 |
300000000
2060000000
100000000
[
]nvantes réalisées W <3% />50 % O <3% / <50% O >3% m Total dé m Pertes réalisées |
Ventes et pertes. réalisées et en cours de réalisation de 2000 & 2009 (31.12) par catégorie
1'000'000'000.00
900'000'000.00
800'000°000.00
700'000'000.00
6001000'000.00
500'000'000.00
400'000'000.00
300'000'000.00
200'000'000.00
100'000'000.00
<3%/>50% <%I<E0% 3% Total Pertes réalisées
. désengagement
[02000 02001 ©12002 ®2003 2004 W2005 2005 W2007 WM2008 W2009 + encours
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Au cours de l'exercice 2009, la Fondation a vendu 21 objets immobiliers dont
elle était propriétaire et a réalisé 27 objets immobiliers détenus. par des

débiteurs ou sociétés de portage.

Tous les crédits qui pouvaient I'étre, ont été dénoncés au remboursement, ce
qui a permis de mettre en demeure les débiteurs restants et d'exiger des

intéréts moratoires au taux minimum de 5 %.

.

La Fondation a initié et continué les poursuites et procédures, qui se

répartissent comme suit :

¢ 61 poursuites‘ordinaires en cours, dont 11 poursuites cléturées durant
Pexercice; : '

s 10 poursuntes en réalisation de gage immobilier en cours, dans 6
dossiers (ainsi que 32 poursuites cléturées durant I'exercice) ;

e 39 (failites en éours (représentant 64 dossiefs) (ainsi que 8 faillites

clbturées durant 'exercice) ;
e 1 cause pendante devant la Commission de conciliation en matlere de

baux et loyers ou le Tribunal des baux et oners (ainsi que 12 causes

cléturées durant I' exercnce)

e 19 -causes pendantes devant le Tribunal de premiére instance ou la Cour
de justice (ainsi que 11 procédures cidturées durant Fexercice) ;.

. 5 causes pendantes devant diverses autres juridictions (Tribunal
fédéral, France, Vaud), dont 1 plainte pénale. ’

5. Politique de réalisation d'immeubles et de vente durant Pexercice

2009

La Fondation a veillé & susciter les meilleures offres lors de réalisations aux

enchéres ou de gré a gré.
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Le site Intemet accessible & tous sous www.fondval.ch a été réguliérement
consulté jusqu'a sa fermeture le 31 décembre 2009. En régle générale, deux
. ou trois mandats de courtage ont été attribués par objet proposé a la vente sur

la base du contrat-type élaboré par la Fondation.

La Fondation retient I'offre Ia plus élevée et organise des ventes-aux enché(es
privées iorsque plusieurs offres atteignent le prix demandé pour un méme
objet immobilier. Toutefois, elle attribue I'objet immobilier au locataire, si celui-
ci offre le prix demandé et elle renonce _dans un'tel cas & des enchéres

privées.

Durant I'exercice sous revue, il y a eu 11 ventes aux enchérés publiques au
cours desquelles la Fondation s'est portée acquéreuse de 2 objets
immobiliers, dont le prix fixé par la Fondation (fondé sur la valeur de marché)
et préavisé favorablement 3 la Commission de contrdle du Grand Conseil,
n'avait pas été atteint faute d'enchérisseurs ou d'offres suffisantes.
L'expérience a continué a démontrer que la Fondation réalise le plus souvent
‘les immeubles & de meilleurs prix de gré a gré, que lors des encheres surtout

pour les xmmeubles locatifs.

Vu la liquidation en cburs qui devait se terminer au 31.12.2009, la Fondation
avait fixé un objectif de désengagement de CHF 362‘000'000.-— pour 2009. La
bonne tenue du marché immobilier, malgré la crise et la maitrise d’un nombre
important . d’objets mis en vente, a permis a la Fondation de réaliser un
désengagement de CHF 247'544'768.--. Un important objét immobilier a été
mis en vente en France et la procédure d'appel d'offres a été initiée en 2009.
Une promesse de vente a été signée dans le premier trimestre 2010 avec un
résultat escompté permettant le remboursement de créances d'un montant de
CHF 40 millions et un gain important en capital dont Ie montant sera

déterminé - aprés réglement des frals et impdts divers.

Les réalisations d'immeubles proprement dites par la Fondation en 2009

s'établissent comme suit :
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_ Gonre d'objets Nombre } et

Appartements ' 1 1735675

‘Autres 1 5'992'250

Immeubles adm. / com. 1 33'969'548
Immeubles art. / indus. 3 28'168'684
Immeubles locatifs 7 29'819'371
Tewmains 3 18'675'707
Villas 5 6124022
Total 21 1200485257

Engagement en CHF

Millions

O Appartements

O Autres

{m immeubles adm. / com.
- les art. Iindtns.
0 immeubles locatifs

O Terrains

DMVilas

Genre d'objets

®immeubles adm. / com.
Mimmeubles art. / indus.
Olimmeubles locatifs

D Temains

D Villas
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immeubies porteurs et débiteurs vendus en 2009

Genre Cobjets A on CHE 3
Appartements 19 30'721'364
immeubles hételirest.” 1 1'758'508
immeubles mixtes 5 79'342'977
Villas . 2 11'236'662
Total C oz 123059511 J

Engagement en CHF
(23
<
2
E

D Appartements

| Immeubles hotel/rest.
Qimmeubles mixtes
Ovilias

Genre d'objets -

OAppartements
B Immeubles hotelfrest.
Dimmeubles mixtes
OVillas
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6. Actifs de la Fondation

Le patrimoine de la Fondation cohpoﬁe, au 31 décembre 2009, les actifs

suivants :

. des créances garanties par gages immobiliers pour un montant de
|CHF 136'095704.—, , o

. et 14 objets immobiliers et des participations d’'un montant de
CHF 22'884'486.~. '

7. Financement

Le financement de la Fondation, mis en place par I'Etat, était assuré au 31
décembre 2009 par des crédits accordés par la BCGe, qui ont été rembo'Ursés
a fin 2009 et refinancés par I'Etat aprés la reprise des actifs et passifs de la

Fondation.

L'endettement total de la Fondation s'élevait, au 31 décembre 2009, &
CHF 162'943'308.--, soit . une diminution  des engagements de
CHF 389'284'247 .-- durant |'exercice.

L'Etat et la Fondation ont veillé Ié contenir les frais financiers, qui sont restés
stables malgré des taux d'intéréts & la hausse. Une partie du financement &
" court terme a fait Fobjet de swaps que I'Etat a conclus pour le.compte de la
Fondation, afin de se prémunir de la hausse des taux d'intéréts. Le taux
moyen de financement a été de l'ordre de 3 % en 2009 durant l'exercice sous

-revue.
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8. Taux de perte

Sur la base des expertises ordonnées par la Fondation, en application de la loi
du 19 mai 2000, le taux de perte sur les créances transférées au 30 juin 2000
de C_HF. 5'067'000'000.-- (complété .par un second transfert de
CHF 225'700'000.— en novembre 2001) avait té estimé & 51%. L'Etat a ainsi
constitué une provision pour pertes de CHF 2,7 milliards, sur cette base.

Le taux de perte sur les actifs réalisés au cours de l'exercice sous revue s'est
¢élevé a 47,46%. Ce taux, plus élevé que les autres années, s'explique par la
réalisation de plusieurs actrfs fortement obérés.

Le taux de perte moyen sur les ~actifs reallses du 19 mai 2000, au 31
décembre 2009, s'éléve & 37,60%.

Le taux de perte final estimé en tenant compte des actifs résiduels et des
remboursements effectués par certains’ deblteurs est toutefois de 36,26 %
correspondant Aune perte estimée de CHF 1'974'000'000..

Ce taux de perte est ainsi bien en-dega de celui qui avait été prévu en 2000
sans prendre en conéidération le second transfert de créance de
CHF 225'700'000.-. Ce résultat fina) exceptionnel a permis une économie
pour I'Etat de pius de CHF 700 millions.

9. Valorisation des actifs

La Fondation n'a entrepris que peu de travaux d'entretien et de valorisation

des immeu'bles, compte tenu du fait qu'il ne restait plus qu'une cinquantaine

d'immeubles en propriété ou en gage & vendre au 31 décembre 2009 dont 34
- appartements. Certains bien-fonds étaient en cours de verite.
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De ce fait, les travaux financés par le compte des investissements se sont

limités en 2009 & environ CHF 82'028.—-.

10. Relations avec I'Etat et la BCGe

\

a)  Avec le Conseil d’Etat

Le Collége des liquidateurs et la Direction ont poursuivi des contacts réguliers
avec le Conseiller d'Etat chargé du Département des finances et ses
collaborateurs pour ['élaboration du budget de I'exercice écoulé de la
Fondation, son financement, la couverture des pertes et la stratégie de vente

des objets immobiiiers.

L’Etat avait fixé pour I'année 2009 un montant de CHF 300'000'000.-- destiné
ala couverture des pertes réalisées par les ventes immobiliéres & des tiers,
quelles que soient ces pertes réalisées en fonction de la stratégie de vente.
En définitive, les pertes totales réalisées en 2009 sont d'un montant de

CHF 236'085'342.—.

b} Avec la Commission de contrdle

Le Conseil de Fondation a veilié & ce que la Commission de contrle du
Grand Conseil soit appelée & donner son avis pour toutes les opérations de
réalisation d'actifs durant lexercice. Cest ainsi qu'elle a examihé, durant
lannée 2009, 18 dossiers au cours de 11 séances.”
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c) Avec le Grand Conseil

Le Grand Consei!, cénformément a la Constitution, doit donner son
approbation aux ventes immobiligres & des particuliers. |l a ainsi adopté 19

lois & cet effet, durant 'exercice sous revue.

d) - Avecla BCGe

. Des contacts réguliers ont eu lieu avec la Direction générale de la Bangue
pour aborder des questions d'intérét général réciproques dans des dossiers

de débiteurs.

La'Fondation a continué: a. bénéficier des services bancaires de la' BCGe,

- lesquels ‘ont été rémunérés aux conditions du marché.

1. Comptes annuels
a) Compte de peértes et profits

aa) Charges

Les charges ont été conformes au budget. Ellés comprennent les frais du
Collége des liquidateurs et du personnel (salaires, assurances sociales, etc)
soit uﬁ montant de CHF 1'805211.—, le loyer de CHF 331'760.— et les frais
généraux (dont les frais de maintenance informatique ‘et frais divers)‘ de
CHF 524'252 -, qui correspondent & un montant total de CHF 2'661'223.--. Ce
montant est inférieur de 19,8% par rapport & Pexercice précédent.

,Leé autres - charges sont constituées par les frais de réalisation de Ia
Fondation-de CHF 737'949.~- . ‘
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Les charges d'exploitation des immeubles propriété de la Fondation se sont
élevées a4 CHF 1'773'049.—.

Les pertes sur débiteurs représentent un montant de CHF 72'442'844 - dont
CHF 51'480'592.~ pour des objets immobiliers vendus directement & des tiers
et CHF 20'962'252.-- pour des ventes d'objets immobiliers préalablement

rachetés par ia Fondation.

Les mteréts sur emprunts se sont élevés a "CHF 11'761’857- cantre
CHF 36'137'265 en 2008.

La. commission payée a I'Etat, en contrepartie de sa garantie, s’est élevée a

CHF 433'877.—-.

ab) Prodwts

Les produits constitués par les - intéréts sur hypothéques - s'élévent a
CHF 2'774'762.-- et par lés revenus locatifs des immeubles propriété de la

Fondation & CHF 2'450'585,-~,

La commission relevant de la garantie de I'Etat et payée par la BCGe s'est
élevée & un montant de CHF 433'877.~.

Les pertes sur débiteurs de CHF 72'442'844.-— ont été couvertes par 'Etat.
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Les montants avancés par 'Etat au 31 décembre 2009, au fitre des divers frais
de la Fondation, se sont élevés & CHF 11'711'077.— pour l'exercice sous

revue et comprennent ;

« frais financiers nets CHF 8'311'905.—

* frais de fonctionnement- CHF 2661223

e frais de réalisation . CHF 737'949.--

Les montants décaissés au titre des pertes par I'Etat au 31 décembre 2009 se
sont élevés & CHF 236'085'342.—.

La contributioh totale de I'Etat versée a la Fondation s'éléve ainsi pour

I'exercice sous revue a CHF 247'796'419.—.

Le résultat est ainsi équilibré grace a la contribution financiére de I'Etat qui se
substitue & la Fondation & concurrence du différentiel, a charge pour I'Etat de
récupérer ces frais & la Banque dés que celle-ci sera en mesure de
reconstituer ses fonds propres, ses réserves et de distribuer un. dividende
selon ['article 11, atinéa2 de la loi du 19 mai 2000. Les statuts de la Banque
et un accord entre I'Etat et la Banque prévoient que ‘la Banque verse a Etat

’ 20% des dlwdendes distribués. Sur cette base, la Banque a remboursé une
somme de CHF 2'160'000.- en 2006, de CHF 3'600'000.-- en 2007, de
CHF 4'320'000.-- en 2008 et versera pour l'exercice 2009 un montant de
CHF 4'320'000.—, soit au total CHF 14'400°000.~.

La part non encaissée des intéréts moratoires au taux minimum de 5% dus
par les débiteurs; ne figure pas comme produit dans les comptes de pertes. et
profits, sans quoi il y aurait lieu de provisionner 'la différence dont le
recouvrement fait ou pourrait faire I'objet de procédures.
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Ces intéréts font l'objet d'une comptabilisation séparée et figurent dans
lannexe aux comptes. Le solde cumulé s'éléve au 31 décembre 2009, & un

montant de CHF 309'029'009.--.

c) Bilan

Le bilan distingue les actifs réalisables pour un- montant de
CHF 170'890'227.—. Ceux qui sont immobilisés s'élévent & CHF 22'884'486.~.

Les montants dus é vue par I'Etat de Genéve s'élévent & un montant de
CHF 391'166.- et ceux dus a terme, & CHF 10'137'751.—. Dans le premier
cas il correspond a la couverture des pertes consécutives par rapport a des
réalisations d'objets |mmob|I|ers dans le cadre de ventes & des tiers. Dans le
second cas, la comptabilisation des montants résultant de la réprise en pleine
propriété par la Fondation des objets immobiliers en mains de sociétés de

portage n'ont pas encore été réalisés.

Les montants dus par les débiteurs hypothécaires s’élévent a
CHF i36’095'704.-- et les autres débiteurs & CHF 16'342'911.—. Ces montants
correspondent & la valeur faciale des créances cédées par la BCGe 2 la-
Fondation. La différence entre la valeur icle ces créances et la valeur vénale
des gages qui les garantisseht comrespond aux pertes a charge de I'Etat de
Genéve. Ces pertes font 'abjet d’une provision dans les comptes de lEtat de

" Genéve qun est rédunte au fur et & mesure des réalisations.

Au 31 décembre 2009, les objets irhmobiliers propriété de la Fondation se

présentent comme suit :
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[I. » Genre d'objets -

‘Alanements 9 g ’ ' 6'471'024
. [ Autres ) ' 2 ’ 9971'175

Immeubles art. / indus. , 1 2'536'928

Termains 1 2 . . 3'005'359

Total ! 14 ., 22'884'486

Engagement en CHF . ‘l

Miltions

O Appartements
B Autres

® breubles art. / indus.
w Terrains

® Immeubles art. / indus.
 Terrains

O-*Nm-hmm\;m@a‘
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12, Achévement de la liquidation de ia Fondation

Les trois fiquidateurs ont ceuvré activement jusqu'a la fin de I'année. Une
centaine de fiches restaient a étre établies en décembre 2009. Ce n'étéit pas
possiﬁle en raison du transfert de personnel et des dossiers au nouveau
Service du contentieux de I'Etat ainsi qu'au déménagement a I'Hotel des
finances durant ce mois en prévision de I'occupation des locaux de la rue
Pierre Fatio dgstinés a d'autres services de I'Etat.

Le Conseiller d'Etat chargé du Départernent des finances a sollicité MM. Alain
Levy et Christian Grobet et les a désignés é'titfe de consultants avec mandat
de vérifier et va_lider les derniéres fiches, le suivi de I'opération immobiliére de
Lyon qui a abouti avec succés et I'adoption du rapport de 'exercice écoulé.

13. Conclusion

Au terme de ce neuviéme et demier exercice, nous ‘souhaitons adresser nos
remerciements & toutes celles et ceux qui ont permis a fa Fondation
d'atteindre -avec succés ses objectifs. Les membres du Conseil puis les
liquidateurs méritent notre reconnaissance pour limmense téche qu'ils ont
accomplie dans I'intérét de la Fondation ét la BCGe.

Nos remerciements s'adressent au Consgil d'Etat et plus particuliérement aux )
Présidentes et Président qui se sont succédés au Département dgs finances,
aux Présidents du Département des constructions et des technologies, au
Président du Conseil d'administration, au Comité de banque et au Président
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de la Direction générale de la BCGe au Grand Consell, a sa Commission de
contréle et & Ieurs services, au Conseil admlnrstrattf et au Conseil municipal

de la Ville de Genéve, ainsi qu'aux autontes communales.

Au terme de notre activité, nous souhaifons renouveler notre gratitude toute
particuliére a Ia Direction, & foutes les collaboratrices et tous les collaborateurs
de la Fondation qui grace a leurs compétences et a leur engagement ont

permis 4 la Fondation de réaliser si bien sa mission.

Genéve, le 26 avril 2010

Pour la Fondation de valorisation des
actifs de la Banque cantonale de
Geneve, en liquidation

Al D sti:{n Grobet

fravl/d





