
 

ATAR ROTO PRESSE – 450 ex. – 06-2007 

Secrétariat du Grand Conseil 

Date de dépôt: 24 mai 2007 
 

RD 686 

Rapport du Conseil d’Etat 
au Grand Conseil sur les comptes au 31 décembre 2005 de la 
Fondation de valorisation des actifs de la Banque cantonale de 
Genève et sur le rapport de gestion du Conseil de Fondation 

Mesdames et 
Messieurs les députés, 

 
Conformément à l’article 21, alinéa 2 de la loi 8194, du 19 mai 2000 

accordant une autorisation d’emprunt de 246 200 000 F au Conseil d’Etat  
pour financer l’acquisition d’actions nominatives et au porteur de la Banque 
cantonale de Genève et ouvrant un crédit extraordinaire d’investissement 
pour la constitution d’un capital de dotation de 100 000 F en faveur de la 
Fondation de valorisation des actifs de la Banque cantonale afin d’assurer 
l’augmentation requise des fonds propres de la BCGe et de répondre aux 
exigences de la loi fédérale sur les banques et les caisses d’épargne, nous 
vous transmettons ci-joint : 
– Le bilan et le compte de pertes et profits de la Fondation de valorisation  

au 31 décembre 2005, 
– Le rapport de gestion et comptes au 31 décembre 2005, 
– Le rapport de révision de Gestoval, 
– Le rapport de l’ICF relatif au contrôle des comptes. 

 
A) Désengagement de la Fondation 

En 2005, les conditions du marché immobilier sont restées favorables, 
permettant les réalisations d'objets à des prix favorisant la minimisation des 
pertes pour l'Etat. Ainsi, la progression des ventes a été soutenue. De plus, la 
réalisation de l'immeuble commercial de Confédération-Centre, qui 
constituait à lui seul un désengagement de 239 millions, a permis à la 
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Fondation d'effectuer en 2005 le désengagement le plus important depuis le 
début de son activité, soit 863 millions. Ceci a permis de passer la barre des 
CHF 3 milliards de désengagement. Ainsi, à fin 2005, la catégorie III (biens 
de rendement < 3% et de perte > 50%) a été liquidée à 52%. Sa pondération 
était forte sur l'ensemble du patrimoine initial (39% du total). La catégorie IV 
(biens de rendement < 3% et perte < 50%)  a été liquidée à 59%. Sa 
pondération était presque aussi importante que la première (37%) et les 
catégories V-VI (rendement > 3%) ont été liquidées à 71% pour une 
pondération à 20% du patrimoine d'origine. Il est à relever pour le solde que 
des créances immobilières ont été complètement remboursées pour 
106 millions depuis le début de l'activité de la Fondation. 

Au total 168 objets immobiliers ont été vendus en 2005, soit 
46 appartements, 45 immeubles locatifs, 33 villas, 24 immeubles mixtes pour 
les genres de biens les plus importants. A fin 2005, il restait 459 objets à 
vendre sur un total initial de 1'255 objets, soit 37%, répartis en francs et en 
pourcents comme suit : 

 
Vendu au 31.12.2005  
en % de la valeur en F des 
créances initiales reprises de la 
BCGe,  
par genre de bien 

Reste à vendre en 
mios 
de la valeur des 
créances restantes,  
par genre de bien 

Reste à vendre en % 
de la valeur des 
créances restantes,  
par genre de bien 

73% des terrains nus   58   2,7 
67% des immeubles locatifs 731 34,3 
68% des villas 182   8,5 
64% des imm. adm. et 
commerc. 

349 16,4 

61% des hôtels et restaurants  70   3,3 
49% des appartements 152   7,1 
44% des imm. artisanaux et 
industr. 

236                11,1 

42% des immeubles mixtes 226                10,6 
20% des autres 126   5,9 

Total            2'128 100% 
 
Cette répartition résiduelle montre d'une part qu'aucun type de biens n'a 

été favorisé ou exclu dans le processus de vente, et d'autre part que le type 
des biens restant le plus à vendre en francs était à fin 2005 celui des 
immeubles locatifs, constituant le tiers du patrimoine. Ces derniers sont des 
biens facilement vendables que l'Etat compte d'ailleurs reprendre en partie. 
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Quant aux immeubles artisanaux et industriels, les plus risqués en termes de 
perte, ils ne faisaient plus que le 11% du patrimoine résiduel en francs au 
terme de l'exercice. 
 
B) Pertes et taux de pertes de la Fondation 

Les pertes 2005 se sont élevées à 334 millions pour un  taux moyen de 
perte annuel de 38,7%.  

Les pertes réalisées cumulées au 31 décembre 2005 étaient de 
1'301 millions pour un taux moyen cumulé de 40,7%. L'Etat a payé en 2005 
pour 293 millions de pertes nettes et cumulativement 1'087 millions depuis 
2000, honorant ainsi régulièrement ses engagements dans ce dossier. 

 
C) Provision pour pertes de l'Etat 

Suite à la réestimation du risque de perte final, qui a passé de 
2'700 millions, montant de provision constitué en 2000, à 2'510 millions, 
montant correspondant à une approche prudente du risque résiduel, l'Etat a 
décidé de dissoudre à fin 2005 sa provision pour pertes d'un montant de 
190 millions. 

 
D) Les avances de l'Etat à la Fondation 

Elles se sont élevées en 2005 à 50 millions, soit 8 millions de plus compte 
tenu du désengagement plus important que prévu, qui a en conséquence 
affecté le produit locatif encaissé par la Fondation. Cette dernière a respecté 
le budget de ses charges de fonctionnement, plus basses que prévu, vu 
notamment la diminution de son effectif. Au 31 décembre 2005, l'Etat a payé 
cumulativement 299 millions au titre des avances effectuées pour le 
fonctionnement de la Fondation depuis 2000, avances remboursables par la 
Banque cantonale de Genève. 

 
E) Remboursement des avances par la BCGe 

L'accord de remboursement conclu le 11 mars 2005 avec la Banque a été  
entériné par le Grand Conseil qui a voté la loi proposée par le Conseil d'Etat, 
entrée en vigueur le 1er novembre 2005, et qui consiste en une attribution 
spéciale, dans le cadre de la répartition annuelle du bénéfice de la banque, 
correspondant à 20% du total des dividendes ordinaires et supplémentaires 
distribués. Le premier remboursement, de 2,16 millions, calculé sur les 
résultats 2005 de la banque, a été reçu en 2006.  
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F) Organes de contrôle 

L'organe de révision Gestoval recommande l'approbation des comptes de 
la Fondation au 31 décembre 2005. 

Le rapport de l’Inspection cantonale des finances, remis en mars 2007, 
contient une réserve sur les comptes de la Fondation arrêtés au 31 décembre 
2005. En effet, il demande à ce que la Fondation fasse part dans ses 
commentaires aux comptes, dans un souci d'intégralité des états financiers, 
des correctifs comptables, même estimatifs à ce stade, qui vont intervenir par 
rapport aux inexactitudes engendrées par les difficultés de reprise comptable 
de l'exercice 2000-2001. Cette problématique était connue de toutes les 
parties dès le début, mais s'est concrétisée par les recherches entreprises par 
la Fondation en 2005, qui se sont poursuivies en 2006 et qui seront auditées 
en 2007 par Gestoval et Deloitte SA, organe de révision de la BCGe, pour 
une finalisation du retraitement. L'Inspection cantonale des finances 
recommande d'approuver les comptes de la Fondation au 31 décembre 2005 
pour autant qu'il soit tenu compte de leur observation. 

Au bénéfice de ces explications, le Conseil d’Etat vous invite, Mesdames 
et Messieurs les députés, à prendre acte du présent rapport. 

 
AU NOM DU CONSEIL D'ETAT 

 Le chancelier : Le président : 
 Robert Hensler Charles Beer 
 
 
 
Annexes : 
Bilan et compte de pertes et profits avec annexe, rapport de gestion et 
comptes,  rapport de révision et rapport de l’ICF. 
 
Remarque du département des finances : 

Le rapport de l'Inspection cantonale des finances, dont vous trouverez 
copie ci-après, inclut dans ses annexes les documents suivants : 
– Les États financiers (Bilan et compte de résultat) de la Fondation de 

valorisation  
– Le rapport de l'organe de révision (Gestoval) 
– Le rapport de gestion et comptes au 31 décembre 2005 

Dès lors, par souci d'économie et de clarté, elles ne sont pas répétées. 
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