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Réponse du Conseil d’Etat 
à la question écrite urgente de . Pierre Bayenet : Quelle efficacité 
aux service du contrôle (procédures en rappel d’impôt et 
soustraction) et service de la régularisation (déclarations 
spontanées) de l’administration fiscale cantonale ? 

Mesdames et 
Messieurs les députés, 

En date du 30 août 2019, le Grand Conseil a renvoyé au Conseil d’Etat une 
question écrite urgente qui a la teneur suivante : 

 

– Quelle a été l’évolution du nombre de postes en ETP au service du contrôle 
de l’administration fiscale cantonale en 2016, 2017, 2018 et au premier 
semestre 2019 ? 

– Quelle a été l’évolution du nombre de postes en ETP au service de 
régularisation de l’administration fiscale cantonale en 2016, 2017, 2018 
et au premier semestre 2019 ? 

– Combien de dossiers ont-ils été clôturés par le service du contrôle de 
l’administration fiscale cantonale en 2016, 2017, 2018 et au premier 
semestre 2019 ? 

– Quels sont les résultats, en termes de ressources fiscales supplémentaires 
ponctuelles, respectivement durables, du travail du service du contrôle de 
l’administration fiscale cantonale en 2016, 2017, 2018 et au premier 
semestre 2019 ? 

– Quels sont les résultats, en termes de ressources fiscales supplémentaires 
ponctuelles, respectivement durables, du travail du service de 
régularisation de l’administration fiscale cantonale en 2016, 2017, 2018 
et au premier semestre 2019 ? 

– Combien de dossiers étaient-ils en suspens dans ces deux services, 
respectivement au 1er janvier 2016, 2017, 2018, 2019, et au 1er juillet 2019 ? 
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RÉPONSE DU CONSEIL D’ÉTAT 

 

– Quelle a été l’évolution du nombre de postes en ETP au service du 
contrôle de l’administration fiscale cantonale en 2016, 2017, 2018 et au 
premier semestre 2019 ?  

– Quelle a été l’évolution du nombre de postes en ETP au service de 
régularisation de l’administration fiscale cantonale en 2016, 2017, 2018 
et au premier semestre 2019 ? 
Vous trouverez ci-après les éléments de réponse portant sur le nombre de 

postes en ETP pour le service du contrôle ainsi que pour celui de la 
régularisation :  

  
 

– Combien de dossiers ont-ils été clôturés par le service du contrôle de 
l’administration fiscale cantonale en 2016, 2017, 2018 et au premier 
semestre 2019 ? 
Vous trouverez ci-après les éléments de réponse portant sur le nombre de 

dossiers clôturés par le service du contrôle ainsi que par celui de la 
régularisation :  

 
 

  

Régularisation Contrôle

2016 25.4

2017 11.8 28.3

2018 19.6 30.6

1er sem. 2019 19.6 30.6

nombre d'ETP

2016 1794 782 2576

2017 2948 519 3467

2018 4436 696 5132
1er sem. 2019 2638 516 3154

Dossiers clôturés

Dénonciations 
spontanées

Ordinaire Total
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– Quels sont les résultats, en termes de ressources fiscales supplémentaires 
ponctuelles, respectivement durables, du travail du service du contrôle de 
l’administration fiscale cantonale en 2016, 2017, 2018 et au premier 
semestre 2019 ? 

– Quels sont les résultats, en termes de ressources fiscales supplémentaires 
ponctuelles, respectivement durables, du travail du service de 
régularisation de l’administration fiscale cantonale en 2016, 2017, 2018 
et au premier semestre 2019 ? 
Vous trouverez ci-après les éléments de réponse portant sur les montants 

produits par le service du contrôle ainsi que par celui de la régularisation :  

 
 

– Combien de dossiers étaient-ils en suspens dans ces deux services, 
respectivement au 1er janvier 2016, 2017, 2018, 2019, et au 1er juillet 
2019 ? 
Vous trouverez ci-après les éléments de réponse portant l'état des dossiers 

pour le service du contrôle ainsi que pour celui de la régularisation :  

 
Il est à noter que la distinction entre dossiers de dénonciations spontanées 

et autres types de dossiers traités par les collaborateurs du service du contrôle 
a été finalisée en 2017. Pour ce motif, certains des chiffres fournis ci-dessus ne 
peuvent être détaillés par catégorie.  
 
  

Dénonciations 
spontanées

Contrôle Total

2016 162'215'790 116'940'166 287'146'319

2017 167'955'039 154'450'290 334'071'451

2018 198'047'389 173'483'190 387'257'634

1er sem. 2019 123'576'642 29'202'533 154'476'653

Production (suppléments + amendes + intérêts) 

2016 1794 782 2576

2017 2948 519 3467

2018 4436 696 5132
1er sem. 2019 2638 516 3154

Dossiers clôturés

Dénonciations 
spontanées

Ordinaire Total
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Au bénéfice de ces explications, le Conseil d’Etat vous invite, Mesdames 
et Messieurs les Députés, à prendre acte de la présente réponse. 

 

AU NOM DU CONSEIL D'ÉTAT 

 La chancelière : Le président : 
 Michèle RIGHETTI Antonio HODGERS 

 


