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Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Genève 
décrète ce qui suit : 
 
Art. 1 Contrats de prestations 
1 Les contrats de prestations conclus entre l'Etat et les bénéficiaires sont 
ratifiés. 
2 Ils sont annexés à la présente loi. 
 
Art. 2 Indemnités 
1 L'Etat verse, au sens de l'article 2 de la loi sur les indemnités et les aides 
financières, du 15 décembre 2005, des indemnités monétaires d’exploitation 
d'un montant total de 12 120 546 francs en 2020, de 14 537 334 francs en 
2021, de 16 216 081 francs en 2022 et de 17 759 903 francs en 2023, réparties 
comme suit : 

a) au foyer de jour Aux Cinq Colosses, une indemnité de : 
713 846 francs en 2020 
713 846 francs en 2021 
713 846 francs en 2022 
713 846 francs en 2023 

b) au foyer de jour La Seymaz, une indemnité de : 
671 747 francs en 2020 
686 765 francs en 2021 
701 783 francs en 2022 
701 783 francs en 2023 

c) au foyer de jour Pavillon Butini, une indemnité de : 
838 520 francs en 2020 
838 520 francs en 2021 
838 520 francs en 2022 
838 520 francs en 2023 

d) au foyer de jour-nuit Pavillon de la Rive, une indemnité de : 
1 257 191 francs en 2020 
1 257 191 francs en 2021 
1 257 191 francs en 2022 
1 257 191 francs en 2023 

e) au foyer de jour Le Caroubier, une indemnité de : 
757 609 francs en 2020 
757 609 francs en 2021 
757 609 francs en 2022 
757 609 francs en 2023 
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f) au foyer de jour L'Oasis, une indemnité de : 
736 153 francs en 2020 
736 153 francs en 2021 
736 153 francs en 2022 
736 153 francs en 2023 

g) au foyer de jour Livada, une indemnité de : 
693 054 francs en 2020 
693 054 francs en 2021 
693 054 francs en 2022 
693 054 francs en 2023 

h) au foyer de jour Soubeyran, une indemnité de : 
687 157 francs en 2020 
687 157 francs en 2021 
687 157 francs en 2022 
687 157 francs en 2023 

i) au foyer de jour Le Relais Dumas, une indemnité de : 
848 369 francs en 2020 
848 369 francs en 2021 
848 369 francs en 2022 
848 369 francs en 2023 

j) au foyer de jour La Maison de Saconnay, une indemnité de : 
759 166 francs en 2020 
759 166 francs en 2021 
759 166 francs en 2022 
759 166 francs en 2023 

k) au foyer de jour de Vessy (ouverture 2020), une indemnité de : 
900 000 francs en 2020 
900 000 francs en 2021 
900 000 francs en 2022 
900 000 francs en 2023 

l) pour les nouvelles places d'accueil en foyer selon le nombre estimé par la 
planification cantonale, une indemnité de :  
   377 780 francs en 2020 
   817 762 francs en 2021 
1 257 744 francs en 2022 
1 852 744 francs en 2023 
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m) à l’Association des EMS de Lancy (Adret) : 
1° pour les logements intergénérationnels, une indemnité de : 

440 030 francs en 2020 
572 969 francs en 2021 
572 680 francs en 2022 
572 349 francs en 2023 

2° pour l’unité d’accueil temporaire de répit (UATR), une indemnité de : 
   967 459 francs en 2020 
1 209 808 francs en 2021 
1 137 744 francs en 2022 
1 138 297 francs en 2023 

n) pour l'ouverture de nouveaux immeubles avec encadrement pour 
personnes âgées (IEPA) conformément aux besoins de la planification 
sanitaire cantonale, une indemnité de :  
1 472 465 francs en 2020 
3 058 965 francs en 2021 
4 355 065 francs en 2022 
5 303 665 francs en 2023. 

2 Dans la mesure où l'indemnité n'est accordée qu'à titre conditionnel au sens 
de l'article 25 de la loi sur les indemnités et les aides financières, du 
15 décembre 2005, son montant fait l'objet d'une clause unilatérale du contrat 
de prestations. Cette clause peut être modifiée par décision du Conseil d'Etat 
dans les cas visés par l'article 9, alinéa 2. 
3 Il est accordé, au titre des mécanismes salariaux annuels, un complément 
d'indemnité calculé sur la masse salariale de l'entité au prorata de la 
participation de l'Etat (subvention d’exploitation) à la couverture des charges, 
sous réserve de l'approbation du Grand Conseil. Ce ratio est déterminé sur la 
base des derniers états financiers approuvés ou, en cas de changement 
important, sur la base du dernier budget élaboré. 
4 L'indexation décidée par le Conseil d'Etat donne également lieu à une 
augmentation de l'indemnité. Ce complément est calculé sur la masse salariale 
de l'entité au prorata de la participation de l'Etat (subvention d’exploitation) à 
la couverture des charges. Ce ratio est déterminé sur la base des derniers états 
financiers approuvés ou, en cas de changement important, sur la base du 
dernier budget élaboré. 
 
Art. 3 Aides financières 
1 L'Etat verse, au sens de l'article 2 de la loi sur les indemnités et les aides 
financières, du 15 décembre 2005, des aides financières monétaires 
d'exploitation d'un montant total de 2 780 580 francs en 2020, de 
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2 780 580 francs en 2021, de 2 780 580 francs en 2022 et de 2 780 580 francs 
en 2023, réparties comme suit : 

a) au Chaperon Rouge, de la Croix-Rouge genevoise, une aide financière 
de : 
1 101 500 francs en 2020 
1 101 500 francs en 2021 
1 101 500 francs en 2022 
1 101 500 francs en 2023 

b) à l'Arcade sages-femmes, Association des sages-femmes à domicile, une 
aide financière de : 
576 580 francs en 2020 
576 580 francs en 2021 
576 580 francs en 2022 
576 580 francs en 2023 

c) à Services Alzheimer GE, une aide financière de : 
407 500 francs en 2020 
407 500 francs en 2021 
407 500 francs en 2022 
407 500 francs en 2023 

d) à la Coopérative de soins infirmiers (ci-après : CSI), une aide financière 
de : 
695 000 francs en 2020 
695 000 francs en 2021 
695 000 francs en 2022 
695 000 francs en 2023. 

2 Dans la mesure où l'aide financière n'est accordée qu'à titre conditionnel au 
sens de l'article 25 de la loi sur les indemnités et les aides financières, du 
15 décembre 2005, son montant fait l'objet d'une clause unilatérale du contrat 
de prestations. Cette clause peut être modifiée par décision du Conseil d'Etat 
dans les cas visés par l'article 9, alinéa 2. 
 
Art. 4 Programme 
Ces indemnités et ces aides financières sont inscrites au budget annuel de l'Etat 
voté par le Grand Conseil sous le programme K01 « Réseau de soins et actions 
en faveur des personnes âgées » pour un montant total de 71 756 184 francs, 
réparti annuellement comme suit : 

14 901 126 francs en 2020 
17 317 914 francs en 2021 
18 996 661 francs en 2022 
20 540 483 francs en 2023 
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sur les rubriques budgétaires suivantes : 
04303111 363600 projet S180530000 Foyer de jour Aux Cinq Colosses 
04303111 363600 projet S180635000 Foyer de jour La Seymaz 
04303111 363600 projet S180560000 Foyer de jour Pavillon Butini 
04303111 363600 projet S180640000 Foyer de jour-nuit Pavillon de la Rive 
04303111 363600 projet S180570000 Foyer de jour Le Caroubier 
04303111 363600 projet S180590000 Foyer de jour L'Oasis 
04303111 363600 projet S180580000 Foyer de jour Livada 
04303111 363600 projet S180600000 Foyer de jour Soubeyran 
04303111 363600 projet S180630000 Foyer de jour Le Relais Dumas 
04303111 363600 projet S180605000 Foyer de jour La Maison de Saconnay 
04303111 363600 projet S180606000 Foyer de jour de Vessy 
04303111 363600 projet S180510000 Autres foyers de jour 
04303111 363600 projet S180681000 Association des EMS de Lancy (Adret) 
04303111 363600 projet S171558000 IEPA 
04303111 363600 projet S180620000 Le Chaperon Rouge de la Croix-Rouge genevoise 
04303111 363600 projet S180670000 Association des sages-femmes à domicile 
04303111 363600 projet S180520000 Services Alzheimer GE 
04303111 363600 projet S180550000 Coopérative de soins infirmiers. 
 
Art. 5 Durée 
Le versement de ces indemnités et de ces aides financières prend fin à 
l'échéance de l'exercice comptable 2023. L'article 9 est réservé. 
 
Art. 6 But 
Ces indemnités et ces aides financières doivent permettre : 

a) aux foyers de jour Aux Cinq Colosses, La Seymaz, Pavillon Butini, Le 
Caroubier, Livada, Soubeyran, L'Oasis et La Maison de Saconnay, en 
complément des autres sources de financement (facturation aux clients, 
subventions communales, contribution des membres et dons), de favoriser, 
en complémentarité avec les services d’aide et de soins à domicile, le 
maintien à domicile des personnes âgées en perte d’autonomie; 

b) au foyer de jour Le Relais Dumas, au futur foyer de jour de Vessy, et au 
foyer de jour-nuit Pavillon de laa Rive, en complément des autres sources 
de financement (facturation aux clients, subventions communales, 
contribution des membres et dons), de dispenser aux personnes atteintes 
de troubles cognitifs à des stades très avancés des prestations identiques 
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aux autres foyers de jour, et pour le foyer de jour-nuit Pavillon de la Rive, 
de fournir un lieu d'hébergement de nuit; 

c) à l’Association des EMS de Lancy, de mettre à disposition des personnes 
âgées, au sein de la structure de l’Adret, une UATR composée de 8 lits ainsi 
que des logements intergénérationnels sécurisés respectant les normes 
s’appliquant aux IEPA. Ne sont pas concernés par la présente loi les soins 
à domicile proposés aux locataires des logements intergénérationnels, qui 
sont des prestations distinctes exclues du périmètre de la loi sur les 
indemnités et les aides financières, du 15 décembre 2005, et qui sont 
financées par le canton conformément au règlement fixant les montants 
destinés à déterminer le financement résiduel selon l’article 25a de la loi 
fédérale sur l’assurance-maladie, du 29 mai 2019; 

d) aux nouveaux IEPA de proposer des logements adaptés favorisant le 
confort et la sécurité des locataires, conformément aux dispositions du 
règlement d'application de la loi sur le réseau de soins et le maintien à 
domicile, du 16 décembre 2009; 

e) au Chaperon Rouge, de la Croix-Rouge genevoise, en complément des 
autres sources de financement (facturation aux clients, contribution des 
membres et dons), de dispenser des prestations de relève à domicile et de 
répit auprès d’enfants malades ou hospitalisés, auprès d'enfants dont les 
parents sont malades ou sans solution de garde et auprès de personnes 
âgées dont le proche aidant suit une formation; 

f) à l’Arcade sages-femmes de l'Association des sages-femmes à domicile, 
en complément des autres sources de financement (facturation aux 
clients, contribution des membres et dons), d’offrir des prestations 
d’information et de conseils favorisant l’accès aux soins périnataux, de 
prise en charge extrahospitalière et de soins à domicile ainsi que de 
promotion de la santé périnatale; 

g) à Services Alzheimer GE, en complément des autres sources de 
financement (facturation aux clients, garantie de la couverture du déficit 
par les Associations Pro Senectute Genève et Alzheimer Genève, 
subventions communales, contributions des membres et dons), 
d'accompagner à domicile des personnes atteintes de la maladie 
d'Alzheimer ou d'une affection apparentée et dépendantes de leur 
entourage; 

h) à la CSI, d’assurer la coordination autour des situations de soins avec les 
infirmières et infirmiers indépendants qui lui sont affiliés, de garantir la 
qualité des soins à domicile et de former la relève. A ces prestations 
s’ajoute la gestion du financement résiduel des soins de l’ensemble des 
infirmières et infirmiers affiliés ou non à la CSI, sur demande du 
département chargé de la santé, soit pour lui la direction générale de la 
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santé (DGS). Ne sont pas concernées par la présente loi les prestations de 
soins à domicile qui sont des prestations exclues du périmètre de la loi 
sur les indemnités et les aides financières, du 15 décembre 2005, et qui 
sont financées par le canton conformément au règlement fixant les 
montants destinés à déterminer le financement résiduel selon l’article 25a 
de la loi fédérale sur l’assurance-maladie, du 29 mai 2019. 

 
Art. 7 Prestations 
L'énumération, la description et les conditions de modifications éventuelles des 
prestations figurent dans le contrat de droit public. 
 
Art. 8 Contrôle interne 
Les bénéficiaires des indemnités et des aides financières doivent respecter les 
principes relatifs au contrôle interne prévus par la loi sur la gestion 
administrative et financière de l'Etat, du 4 octobre 2013. 
 
Art. 9 Relation avec le vote du budget 
1 Ces indemnités et ces aides financières ne sont accordées qu'à la condition et 
dans la mesure de l'autorisation de dépense octroyée par le Grand Conseil au 
Conseil d'Etat dans le cadre du vote du budget annuel. 
2 Si l'autorisation de dépense n'est pas octroyée ou qu'elle ne l'est que 
partiellement, le Conseil d'Etat doit adapter en conséquence le montant des 
indemnités et des aides financières accordées, conformément à l'article 2, 
alinéa 2, et à l'article 3, alinéa 2. 
 
Art. 10 Contrôle périodique 
Un contrôle périodique de l'accomplissement des tâches par les bénéficiaires 
des indemnités et des aides financières est effectué, conformément à l'article 22 
de la loi sur les indemnités et les aides financières, du 15 décembre 2005, par 
le département de la sécurité, de l’emploi et de la santé (DSES). 
 
Art. 11 Lois applicables 
La présente loi est soumise aux dispositions de la loi sur les indemnités et les 
aides financières, du 15 décembre 2005, aux dispositions de la loi sur la gestion 
administrative et financière de l'Etat, du 4 octobre 2013, ainsi qu'aux 
dispositions de la loi sur la surveillance de l'Etat, du 13 mars 2014. 
 
 

Certifié conforme 
La chancelière d'Etat : Michèle RIGHETTI 
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EXPOSÉ DES MOTIFS 

 
Mesdames et  
Messieurs les Députés, 

I. INTRODUCTION 
Le présent projet de loi a pour but de ratifier le renouvellement des contrats 

de prestations conclus entre l’Etat et quinze partenaires du maintien à domicile 
(ci-après : foyers de jour et de jour-nuit1, Association des EMS de Lancy, 
Chaperon Rouge de la Croix-Rouge genevoise, Arcade sages-femmes, 
Services Alzheimer GE et Coopérative des soins infirmiers-CSI), et d’arrêter 
le montant des subventions qui sont versées par l’Etat pendant la durée de 
validité desdits contrats, soit du 1er janvier 2020 au 31 décembre 2023. Pour la 
plupart d'entre eux, cette opération est le troisième renouvellement2 des 
contrats de prestations conclus depuis 2008. Il convient de préciser que ce 
projet de loi permet une augmentation de la réponse aux besoins mis en 
évidence par la planification médico-sociale. Ainsi, les foyers de jour et de 
jour-nuit, les IEPA, mais aussi les prestations de relève assurées par le 
Chaperon Rouge de la Croix-Rouge genevoise, de même que les activités de 
l’Arcade sages-femmes et de Services Alzheimer GE, ont vu leurs soutiens 
financiers se renforcer. 

Ce projet de loi présente toutefois une nouveauté majeure. La loi fédérale 
sur l’assurance-maladie, du 18 mars 1994, comme l’a rappelé le Tribunal 
fédéral, rend en effet obligatoire le co-financement par les cantons 
(financement résiduel) des prestations de soins à domicile réalisées non 
seulement par les entités d'utilité publique, mais également par toutes les 
entités, publiques ou privées, autorisées à réaliser des prestations à la charge 
de l’assurance obligatoire des soins. Dans la précédente loi, le financement 
résiduel des soins à domicile concernait les entités Sitex SA et CSI, 
l’Institution genevoise de maintien à domicile (Imad) faisant l'objet d'un projet 
de loi ad hoc. Le financement résiduel sort maintenant du champ de la loi sur 
les indemnités et les aides financières, du 15 décembre 2005, et constitue une 
dépense contrainte financée conformément au règlement fixant les montants 
destinés à déterminer le financement résiduel selon l’article 25a de la loi 
fédérale sur l’assurance-maladie, du 29 mai 2019. Ne subsiste plus qu'une aide 
financière destinée à couvrir les coûts des missions d'intérêt général assumées 
                                                           
1 10 foyers de jour et de jour-nuit : Aux Cinq Colosses, La Seymaz, Pavillon Butini, Le Caroubier, 
Livada, Soubeyran, L'Oasis, La Maison de Saconnay, Le Relais Dumas, Pavillon de la Rive. 
2 2008-2011, 2012-2015, 2016-2019 et 2020-2023. 
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par la CSI : coordination des soins, formation de la relève et prise en charge du 
processus de facturation du financement résiduel pour l'ensemble des 
infirmières et infirmiers indépendants, affiliés ou non à la CSI. 

La seconde nouveauté de ce projet de loi consiste à y intégrer le 
financement des nouveaux immeubles avec encadrement pour personnes âgées 
(IEPA) qui ouvriront leurs portes sur la période 2020-2023, ceci afin de tenir 
compte des recommandations de la Cour des comptes dans son rapport d'audit 
de gestion n° 134. En ouvrant une ligne budgétaire dédiée aux IEPA, le canton 
offre la possibilité à d'autres structures que l’IMAD d'exploiter ce type de 
structures, sur présentation d'un dossier validé par le département, qui soit 
conforme au concept IEPA et réponde aux exigences du règlement 
d'application de la loi sur le réseau de soins et le maintien à domicile, du 
16 décembre 2009, ainsi que sur présentation d'un plan de financement ad hoc. 

Le projet de loi concerne exclusivement les entités au bénéfice d'un contrat 
de prestations et faisant dès lors partie intégrante de la politique publique du 
réseau de soins et du maintien à domicile. A noter que l’Imad fait l'objet d'un 
projet de loi et d'un contrat de prestations spécifiques. 

Ces partenaires du réseau de soins fournissent des prestations permettant 
de répondre aux besoins actuels et prévisionnels de la population genevoise. 
Le contexte de cette prochaine période se caractérise par le constat déjà établi 
du vieillissement de la population. Celui-ci s'accompagne d'une augmentation 
des pathologies chroniques, d’une complexification des prises en charge et 
d’un besoin accru de soutien aux familles et aux proches aidants. Dès lors, il 
est nécessaire de développer de nouvelles structures capables de prendre en 
charge des soins à domicile de plus en plus complexes, comme les logements 
intergénérationnels de l’Adret. Seules les prestations financées par la 
subvention accordée sont attendues, mesurées et donc décrites ci-après pour 
ces quinze institutions. 

La mise en place d'un contrat permet, d'une part, de définir la délivrance 
qualitative et quantitative des prestations et, d'autre part, d'accompagner le 
résultat attendu. Les objectifs et indicateurs des précédents contrats sont 
majoritairement reconduits, tout en adaptant, là où cela est nécessaire, les 
valeurs cibles au contexte à venir. 
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II. L'ÉVOLUTION DES BESOINS EN PRESTATIONS POUR LE 
MAINTIEN À DOMICILE 
1. Evolution démographique 
De nombreuses études, tant européennes que suisses, ont établi que le 

vieillissement de la population, l’augmentation des maladies chroniques ainsi 
que des troubles cognitifs, génèrent une forte augmentation de la demande de 
soins de longue durée. La façon de répondre à cette demande influence de 
manière décisive les coûts de la santé3. 

Aux niveaux suisse et genevois, les hausses annoncées se confirment, 
incitant le canton à promouvoir un certain nombre d’actions en faveur des 
personnes âgées en perte d’autonomie4. En effet, en 2025, 5,9% de la 
population aura 80 ans ou plus, soit une augmentation de près de 30% des 
personnes dans cette classe d’âge. Les éléments chiffrés suivants permettent 
de mieux se rendre compte de cette évolution. 
 

Population résidante du canton de Genève, entre 2017 et 20405 
 2017 2020 2025 2030 2035 2040 
Total 502 380 516 331 539 228 561 311 581 981 601 083

dont 65 ans 
ou plus 

82 401 86 429 95 472 108 215 119 521 129 585

dont 80 ans 
ou plus 

24 788 26 845 32 044 36 366 39 159 44 103

Part des 65 
ans ou 
plus, en % 

16,4% 16,7% 17,7% 19,3% 20,5% 21,6%

Part des 80 
ans ou 
plus, en % 

4,9% 5,2% 5,9% 6,5% 6,7% 7,3%

 
 
 

                                                           
3 Rapport santé 2020 approuvé par le Conseil fédéral le 23 janvier 2013. 
4 Rapport du Conseil d’Etat du 31 octobre 2012 sur la politique publique cantonale en faveur des 
personnes âgées en perte d’autonomie (POLPAGE). 
5 Source : Office cantonal de la statistique (OCSTAT) / Statistique Vaud (STATVD) : Projections 
démographiques du canton de Genève de 2016 à 2040 ; scénario no 2; T 01.04.2016.01. 
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Variation de la population résidante, entre 2017 et 20406 
Augmentation 2017-2040, en % 

Total 19,6%  
dont 65 ans ou plus 57,3%  
dont 80 ans ou plus 77,9%  

 
Comme le montre le graphique ci-dessous, entre 2017 et 2040, la 

population âgée de 65 à 79 ans augmentera de presque 60% et celle âgée de 
80 ans ou plus de presque 80%. En conséquence, la part des personnes âgées 
de 65 ans ou plus dans la population totale passera de 16% environ en 2017 à 
22% environ en 2040. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2. Axes stratégiques du maintien à domicile 
Le Conseil d’Etat poursuit une politique de maintien à domicile pour faire 

face à l’augmentation des besoins en soins. La volonté du Conseil d’Etat et du 
Grand Conseil a été exprimée notamment par l'adoption, le 26 juin 2008, de la 

                                                           
6 Idem. 
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loi sur le réseau de soins et le maintien à domicile, qui place le maintien à 
domicile des personnes âgées au centre du dispositif du réseau de soins et qui 
promeut des mesures alternatives à leur institutionnalisation en EMS ou à leur 
hospitalisation. Cette orientation stratégique répond non seulement aux 
souhaits exprimés par les personnes âgées de rester le plus longtemps possible 
à domicile, mais également à la nécessité de contenir l’augmentation des coûts 
de la santé. 
 

Effets de la politique genevoise de maintien à domicile sur les soins de longue durée et les 
hospitalisations 

  GE CH 
Année de 
référence 

Taux de recours aux EMS des plus de 80 ans 14% 16% 2017 
Part des patients d'EMS avec plus de 220 minutes de soins/jour 23% 4% 2017 
Taux de recours aux SAD des plus de 80 ans 36% 28% 2017 
Taux d'hospitalisation  11% 14% 2016 
    
Source : OFS/Obsan       

 
Cette volonté politique a été réaffirmée en décembre 2012 par le Conseil 

d’Etat en fondant sa politique publique en faveur des personnes âgées en perte 
d’autonomie7 sur les 5 axes stratégiques complémentaires suivants : 
– prévenir pour vieillir en santé; 
– bien vieillir chez soi; 
– bien vieillir en EMS; 
– garantir l’autodétermination et la dignité en fin de vie; 
– renforcer la continuité des prises en charge. 

Outre le fait que ces axes fassent l’objet de rapports réguliers au Grand 
Conseil, ils trouvent leur concrétisation dans le déploiement d’un certain 
nombre de plans et programmes cantonaux8 ainsi que dans des projets 
d'amélioration du fonctionnement du réseau de soins, conduits par la 
commission de coordination du réseau de soins et du maintien à domicile. 

                                                           
7 Cf. note de bas de page n° 4. 
8 Rapport du Conseil d’Etat au Grand Conseil sur le plan cantonal de promotion de la santé et de 
prévention (2011-2015), du 8 juin 2011 / Programme de soutien aux proches aidants du canton de 
Genève 2017-2020, de septembre 2017 / Plan Alzheimer du canton de Genève 2016-2019, de 
décembre 2015 / Plan cantonal de promotion de la santé et de prévention (PSP) 2019-2023, du 11 
septembre 2019, par exemple. 
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En 2017, le canton de Genève a lancé les travaux de révision de la loi sur 
le réseau de soins et le maintien à domicile, du 26 juin 2008. Cette démarche 
faisait suite à : 
– une évaluation des effets de la loi, stipulée à son article 25, alinéa 1 « Les 

effets de la présente loi sont évalués par une instance extérieure et 
indépendante, 5 ans après son entrée en vigueur »; 

– une analyse de droit comparé en matière de soins à domicile, qui recense, 
entre autres, l’organisation des réseaux de santé dans différents cantons; 

– une revue de la littérature (état des lieux des réseaux de santé en suisse et à 
l’étranger). 
Cette refonte de la loi actuelle a abouti à l’élaboration du projet de loi sur 

l'organisation du réseau de soins en vue du maintien à domicile, déposé par le 
Conseil d’Etat au Grand Conseil le 24 janvier 2018, et préavisé favorablement 
par la commission de la santé le 21 juin 2019. 

Ce projet de nouvelle loi, nantie d’un nouveau titre, se dote de notions plus 
précises, notamment en matière de rôles et de responsabilités des acteurs du 
réseau de soins. Elle encourage également la collaboration et la coordination 
au sein du réseau de soins ainsi que le soutien aux proches aidants – en 
promouvant, notamment, des mesures de répit appropriées – ce qui représente 
deux axes prioritaires de la future loi, laquelle met également l’accent sur le 
partage d'informations afin de favoriser la continuité de la prise en charge du 
bénéficiaire et, dans ce contexte, mentionne la nécessité de disposer d’outils 
communs, à des fins d’efficience. 

Elle offre aussi la possibilité de financer des projets du réseau de soins 
favorisant l’efficience, la qualité du réseau et la coordination des prestations 
ainsi que des projets pilotes relatifs aux programmes cantonaux, notamment de 
prévention et de promotion de la santé. 
 

3. Planification sanitaire 
Le programme de législature 2018-2023 du Conseil d’Etat a inscrit dans 

ses priorités l’anticipation du vieillissement de la population et l’intensification 
de la prévention.  Le programme stipule ainsi sous son chiffre 2.5 : « Durant 
la législature 2018-2023, le canton reverra sa planification sanitaire pour 
quantifier les besoins en structures. Les soins à domicile, mais aussi les 
structures intermédiaires et les EMS seront plus nombreux (…). La bonne 
coordination des professionnels et des institutions de santé devra être 
favorisée, en promouvant les bonnes pratiques qui ne sont pas financées par 
la loi fédérale sur l’assurance-maladie (prestations de coordination, 
cybersanté, etc.) Le canton développera dans ce sens un modèle de maison de 
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santé afin de mieux organiser la première ligne de soins (…). La question de 
l’anticipation des conséquences sociétales majeures du vieillissement sur 
l’ensemble des politiques publiques fera également l’objet d’un travail de 
coordination interdépartemental afin de coordonner des actions, Il faudra 
notamment prévoir une feuille de route stratégique et prospective sur les 
questions de soutien, d’accompagnement, de formation, de mobilité ou 
d’aménagement ». 

En cohérence avec ce programme de législature, la planification sanitaire 
cantonale développe des objectifs qui permettent d'anticiper l'évolution des 
besoins en soins de la population et de proposer des scenarii pour y répondre 
de la manière la plus rationnelle possible, en assurant un accès à des soins de 
qualité pour tous. Elle répond à des exigences légales cantonales et fédérales 
et permet d’établir les prévisions budgétaires pour assurer le financement des 
soins. 

La planification identifie des pistes d’améliorations potentielles en fonction 
de l’évolution des besoins en soins. Ces améliorations s’articulent autour de 
lignes directrices, telles que le soutien au maintien à domicile, l’identification 
des structures les plus adéquates pour chaque catégorie de patients, 
l’amélioration de la coordination au sein du réseau de soins, notamment grâce 
aux outils informatiques et enfin, le soutien aux actions de promotion de la 
santé et de prévention des maladies, domaine qui fait par ailleurs l’objet d’une 
stratégie propre9. 

Les IEPA figurent parmi les structures adaptées à des besoins en soins 
spécifiques. Destinés aux personnes âgées dont le besoin en soins est faible, ils 
disposent d’appartements adaptés, sans barrières architecturales, et équipés 
d'un système d'alarme intégré. 

La construction d’immeubles avec encadrement pour personnes âgées est 
un élément fondamental de la politique de maintien à domicile suivie par l'Etat. 
Ces immeubles permettent de retarder l’entrée en EMS de deux ans en 
moyenne, selon le rapport de planification médico-sociale et sanitaire 2012-
2015. 

En 2017, 1 364 personnes résidaient dans un IEPA, parmi lesquelles 
577 bénéficiaient de prestations d’aide ou de soins. A l’horizon 2023, le besoin 
net en logements est estimé à 1 650 (croissance annuelle de 3,3%). Compte 
tenu des réalisations ou projets prévus jusqu’en 2023, ce besoin est largement 
couvert. 

                                                           
9 Concept cantonal de promotion de la santé et de prévention 2030, adopté par le Conseil d’Etat le 
8 février 2017. 
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L’action du Conseil d’Etat poursuit l'objectif de répondre au souhait des 
personnes âgées de vivre chez elles le plus longtemps possible et dans les 
meilleures conditions qui soient. Pour permettre ce maintien à domicile, l’Etat 
va poursuivre l’accompagnement des projets de construction d’immeubles 
avec encadrement. 

Les foyers de jour sont, quant à eux, des lieux d'accueil et de soutien 
psycho-médico-social destinés à des personnes âgées en perte d'autonomie. Ils 
font partie intégrante des structures intermédiaires du maintien à domicile car 
ils permettent la poursuite de la vie à domicile tout en soulageant la famille et 
les proches. 

En 2017, 654 clients ont participé aux activités de foyers de jour/nuit ou 
ont été occasionnellement accueillis en foyer de nuit. A l’horizon 2023, le 
besoin net en places est estimé à 150, soit 13 de plus qu’en 2017 (croissance 
annuelle de 1,5%). Compte tenu des ouvertures de foyers prévues jusqu’en 
2023, ce besoin est largement couvert. 

L’Etat va soutenir l’ouverture des foyers prévus d’ici à 2023 afin que la 
couverture des besoins soit assurée. 
 

4. Financement des soins 
Depuis le 1er janvier 2011, les soins de longue durée ne font l’objet que 

d’une contribution financière de l’assurance-maladie suite à l’entrée en 
vigueur, à cette date, de la loi fédérale sur l’assurance-maladie, du 
18 mars 1994, révisée. Ces contributions sont fixées de manière uniforme pour 
toute la Suisse dans l’ordonnance sur les prestations de l'assurance des soins, 
du 27 juin 1995. 

Le canton de Genève finance la part résiduelle des soins conformément au 
principe du financement résiduel qui figure à l'article 25a, alinéa 5, de la loi 
fédérale sur l'assurance-maladie, du 18 mars 1994. Il doit couvrir le coût 
complet de la prestation de soins après déduction de la part assureur et de la 
part patient, fixée à Genève à 8 francs par jour selon l'arrêté du Conseil d'Etat 
du 19 décembre 201810. 

La jurisprudence11 du Tribunal fédéral a précisé au sujet de l'article 25a de 
la loi fédérale sur l'assurance-maladie, du 18 mars 1994, que malgré la marge 
de manœuvre dont bénéficient les cantons pour régler la part résiduelle, ceux-
ci ne peuvent pas assujettir cette prise en charge à des motifs budgétaires ou à 
                                                           
10 Arrêté du Conseil d’Etat déterminant la contribution personnelle des assurés aux coûts des soins 
non pris en charge par les assurances sociales et fournis aux assurés suivis en ambulatoire ou en 
établissements médico-sociaux, du 19 décembre 2018. 
11 Arrêt du Tribunal fédéral 9C_484/2017. 
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d'autres motifs d'utilité publique. L'obligation des cantons de financer la part 
résiduelle s'étend à tous les fournisseurs de prestations autorisés à pratiquer à 
charge de l'assurance-maladie obligatoire. L'autonomie cantonale porte surtout 
sur les modalités de cette prise en charge mais ne saurait remettre en question 
le principe même d'une prise en charge entière de la part résiduelle par les 
collectivités publiques. 

Le 29 mai 2019, le canton a modifié sa législation en conséquence et a pris 
à cet effet un règlement fixant les montants destinés à déterminer le 
financement résiduel selon l’article 25a de la loi fédérale sur l’assurance-
maladie. Par conséquent, le financement des prestations de soins selon 
l’OPAS, article 7, alinéa 2 (évaluations, conseils et coordination, examens et 
traitements, et soins de base), devient une dépense contrainte qui sort du 
présent projet de loi ainsi que du périmètre de la loi sur les indemnités et les 
aides financières, du 15 décembre 2005. 
 
III. LA CHARTE DE COLLABORATION DES PARTENAIRES DU 

RESEAU DE SOINS 
Le réseau de soins est constitué d'entités (associations et autres) qui ont 

pour mission générale d'assurer des prestations permettant de préserver 
l'autonomie des personnes ainsi que de soutenir leurs proches aidants. 

La charte de collaboration des partenaires du réseau de soins (ci-après : la 
charte) se fonde sur des règles communes de fonctionnement définies par la 
commission de coordination du réseau de soins et du maintien à domicile et 
validées par le département chargé de la santé. Cette charte, révisée en 
avril 2018, engage donc ses signataires sur un certain nombre de points portant 
sur : 
– les collaborations et les pratiques professionnelles; 
– le partage d’informations; 
– la formation; 
– l’information au grand public; 
– la communication entre partenaires du réseau de soins. 

Chaque entité subventionnée est signataire de la charte, ce qui implique à 
la fois son engagement sur un plan général et sur un plan spécifique. Comme 
indiqué au chapitre IV, point 2, dernier paragraphe, du présent exposé des 
motifs, un objectif général lié à l’application de la charte figure dans le tableau 
de bord de chaque entité. Le suivi détaillé des indicateurs de la charte s’effectue 
en parallèle de celui des résultats du contrat de prestations, conformément aux 
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modalités convenues par la commission de coordination du réseau de soins et 
du maintien à domicile. 

De plus, ces différentes entités continueront à l'avenir d'être sollicitées dans 
le cadre de la mise en œuvre des programmes et plans de santé publique 
cantonaux (soins palliatifs, Alzheimer, proches aidants). 
 
IV. GENERALITES SUR LE FINANCEMENT ET LES CONTRATS 

DE PRESTATIONS 
1. Les contenus des contrats 
Le contrat de chaque institution définit clairement : 

– le statut juridique de l’institution; 
– les prestations attendues de l’institution en lien avec la subvention 

accordée; 
– le profil des bénéficiaires des prestations; 
– les objectifs et indicateurs de performance fixés pour chaque type de 

prestation; 
– le montant des indemnités et des aides financières annuelles proposées au 

Grand Conseil. 
2. Les modalités d’élaboration des contrats 
Chaque contrat de prestations établi pour la période 2016-2019 a fait l'objet 

d'analyses annuelles protocolées dans le cadre de commissions de suivi, 
conformément à l'article 12 du règlement d'application de la loi sur les 
indemnités et les aides financières, du 20 juin 2012. 

L'atteinte des objectifs fixés en termes d'indicateurs de performances et de 
valeurs cibles a été alors vérifiée. 

En conséquence, les contrats de prestations pour la période 2020-2023 
reprennent les objectifs en lien avec la délivrance et la qualité des prestations 
fournies, tout en les adaptant selon les bilans effectués durant les précédents 
contrats et selon l’évolution plus générale des besoins. 

Le financement des prestations de soins selon l’article 7, alinéa 2, de 
l’OPAS (soins d'évaluation et conseils, examens et traitements, et soins de 
base), sortant du périmètre de la loi sur les indemnités et les aides financières, 
du 15 décembre 2005, les contrats de prestations ne portent que sur les 
missions d’intérêt général (ci-après : MIG) des partenaires financés dans le 
cadre de la présente loi. 
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Ces nouvelles modalités de financement rendent caduc le contrat de 
prestations avec SITEX SA pour le financement des prestations de soins à 
domicile déterminé désormais conformément au règlement fixant les montants 
destinés à déterminer le financement résiduel selon l’article 25a de la loi 
fédérale sur l’assurance-maladie, du 29 mai 2019. De la même manière, le 
contrat de prestations de la CSI ne conserve que les MIG. 

Le financement de l’Association des EMS de Lancy pour la création – au 
sein d’une nouvelle structure, nommée l’Adret – de logements 
intergénérationnels et d’une UATR, fait l’objet d’un nouveau contrat de 
prestations. Cette structure innovante permet de répondre de façon évolutive 
aux besoins de la population et contribue à renforcer l’offre cantonale en 
matière de maintien à domicile. 

Il est à relever que, pour cette prochaine période de planification sanitaire 
quadriennale, chaque contrat comporte à nouveau un objectif en lien avec la 
qualité des prestations, l’application de la charte de collaboration des 
partenaires du réseau de soins ainsi que la participation au monitorage et à la 
planification du réseau de soins par la fourniture de données. 

3. Le cas particulier des IEPA 
Les IEPA sont des structures intermédiaires au sens de la loi sur le réseau 

de soins et le maintien à domicile, du 26 juin 2008. Ces immeubles comportent 
des logements indépendants, dont les habitantes et habitants sont des locataires 
à part entière, ainsi que des locaux communs accueillant différentes activités 
d’animation, et permettant ainsi aux bénéficiaires de rester autonomes dans un 
environnement sécurisé. L’encadrement des personnes âgées est assuré par un 
gérant social, qui apporte une aide dans les actes de la vie quotidienne, par un 
intendant social responsable des animations, ainsi que par un permanent 
nocturne. De plus, la possibilité est offerte aux bénéficiaires de prendre un 
repas en salle commune. 

Comme déjà mentionné, les IEPA représentent un pilier fort de la politique 
de maintien à domicile. La construction d’immeubles à encadrement repose 
sur les Fondations immobilières de droit public (FIDP) et plus particulièrement 
sur la Fondation René et Kate Block (FRKB), ainsi que sur les fondations 
privées et communales. Conformément au règlement d’application de la loi sur 
le réseau de soins et le maintien à domicile, du 16 décembre 2009, le 
département chargé de la santé peut verser à l'institution de santé au bénéfice 
d'une autorisation d'exploiter un IEPA une subvention à l'exploitation. Ce 
financement n'étant plus exclusivement réservé à l’Imad, la subvention 
destinée à financer l'exploitation des nouveaux IEPA est intégrée au présent 
projet de loi. 
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En 2017, il existe 1 359 appartements répartis dans 23 IEPA, pour un total 
de 1 364 personnes hébergées. A l’horizon 2023, les projections de la nouvelle 
planification médico-sociale et sanitaire estiment le besoin net en logements à 
1 650, soit 291 de plus qu’en 2017. Compte tenu des réalisations ou projets 
prévus jusqu’en 2023, ce besoin est largement couvert sur cette période. 
 
V. LES CONTRATS DE PRESTATIONS DES FOYERS DE JOUR ET 

DE JOUR-NUIT 
1. Généralités 
Les foyers de jour sont des lieux d'accueil et de soutien psycho-médico-

social destinés à des personnes âgées en perte d'autonomie. Ils font partie 
intégrante des structures intermédiaires du maintien à domicile car ils 
permettent la poursuite de la vie à domicile tout en soulageant la famille et les 
proches. Chacun de ces foyers est inséré dans un secteur géographique délimité 
afin d’en faciliter l’accès à la population avoisinante et de promouvoir la 
mobilité. Le canton dispose de deux foyers spécialisés pour les personnes 
âgées atteintes de troubles cognitifs à des stades très avancés, qui desservent 
l'ensemble du territoire genevois. 

Par leurs prestations d’aide à l’accomplissement des actes de la vie 
quotidienne, de mobilisation des facultés physiques, psychiques et sociales, et 
de surveillance de l'état de santé des résidents, les foyers de jour contribuent à 
retarder les séjours de longue durée en établissement médico-social (EMS) et 
à éviter les hospitalisations inappropriées. Ils permettent de rompre 
l’isolement, de soutenir et de décharger la famille et les proches. 

En l'état actuel, les foyers subventionnés sont structurés sous forme 
d'association, de fondation ou de société anonyme avec une association faîtière 
qui a désigné une de leurs directions pour les représenter. Les foyers et leurs 
différentes structures se présentent comme suit : 
– quatre foyers de jour gérés par l'Association Pro Senectute Genève12 : 

 Le Caroubier 
 Soubeyran 
 Livada 
 L'Oasis 

                                                           
12 Association de durée limitée régie par les articles 60 et suivants du code civil suisse et par ses 
statuts du 26 janvier 2017. 
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– deux foyers de jour gérés par la Fondation Aux Cinq Colosses13 : 
 Aux Cinq Colosses 
 La Seymaz 

– un foyer de jour régi par Pavillon Butini SA14 : 
 Butini 

– un foyer de jour régi par l’Association de l'EMS Résidence de Saconnay15 : 
 Maison de Saconnay 

– un foyer de jour pour personnes atteintes de troubles cognitifs à des stades 
très avancés géré par le Relais Dumas SA16 : 
 Le Relais Dumas 

– un foyer de jour-nuit pour personnes atteintes de troubles cognitifs à des 
stades très avancés géré par le Pavillon de la Rive SA17 : 
 Pavillon de la Rive 

– un foyer de jour pour personnes atteintes de troubles cognitifs à des stades 
très avancés va prochainement ouvrir : 
 Foyer de Vessy. 

Les journées en foyer de jour « généralistes » sont facturées à 49 francs par 
jour et en foyer de jour-nuit « spécialisé » à 54 francs par jour, conformément 
à l’arrêté du Conseil d’Etat en vigueur fixant les tarifs des prestations des 
foyers de jour et de jour-nuit. Pour le foyer de jour-nuit Pavillon de la Rive les 
tarifs sont de 54 francs pour la journée, 12 francs le matin, 25 francs le soir et 
50 francs la nuit. Les journées en foyers sont facturées sans participation de 
l'assurance-maladie. Le transport organisé est facturé 5 francs par course. Il 
convient de préciser que les transports ne peuvent être assurés que dans une 
zone géographique délimitée. 

                                                           
13 Fondation régie par les articles 80 et suivants du code civil suisse et par ses statuts du 
14 novembre 2012. 
14 Société anonyme sans but lucratif régie par le titre 26 du code des obligations et par ses statuts 
du 26 juin 2007. 
15 Association sans but lucratif régie par les articles 60 et suivants du code civil suisse et par ses 
statuts du 9 juin 2018. 
16 Société anonyme sans but lucratif régie par le titre 26 du code des obligations et par ses statuts 
du 13 décembre 2011. 
17 Société anonyme à but non lucratif régie par le titre 26 du code des obligations et statuts du 
12 mars 2007. 
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Les prestations peuvent être demandées par les services d'aide et de soins 
à domicile, le personnel hospitalier, les médecins traitants, les clients, leurs 
proches ou leur représentant légal, en référence à une évaluation du degré de 
dépendance. 

Il est à noter que le client et/ou ses proches aidants font appel tardivement 
au foyer et, souvent, les possibilités de maintien à domicile sont déjà devenues 
précaires. Cela a pour conséquence une fréquentation de plus courte durée ou 
des demandes non recevables. 

Environ 55% des clients vivent seuls à domicile et certains n’ont pas de 
réseau primaire, ou alors celui-ci est peu actif. 62% des personnes accueillies 
ont plus de 80 ans et 18% plus de 90 ans18. Les motifs d’admission sont 
principalement de deux ordres : 
– un besoin de maintenir le lien social en raison d’un important isolement; 
– une nécessité de soulager le proche aidant en lien avec un besoin de 

présence quasi constante due à une pathologie psychique et/ou physique de 
la personne atteinte. 
2. Les prestations attendues 
Conformément à la loi sur le réseau de soins et le maintien à domicile, du 

26 juin 2008, les prestations d'accueil de jour et de jour-nuit, identiques pour 
tous les foyers sont : 
– l'accompagnement et les soins de chaque client sur la base d'un projet 

interdisciplinaire et personnalisé visant la satisfaction des besoins bio-
psycho-sociaux; 

– la délivrance des soins prescrits en coordination avec les services d'aide et 
de soins à domicile; 

– la réponse aux demandes des proches aidants; 
– la maximisation du taux d'occupation, eu égard aux ressources engagées. 

3. Les profils des bénéficiaires 
Les prestations s’adressent aux profils de clients suivants : 

– les aînés avec difficultés liées au vieillissement, en perte d’autonomie 
partielle, atteints ou non d’un handicap physique avec risque d’aggravation 
sans stimulation motrice; 

– les aînés avec problèmes de santé, dont notamment les états dépressifs 
chroniques ou passagers, les troubles cognitifs demandant une surveillance 

                                                           
18 Chiffres statistiques 2018 de l'Association genevoise des foyers pour personnes âgées. 
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et une stimulation, les maladies chroniques pouvant être stabilisées grâce à 
un encadrement régulier; 

– les aînés avec problèmes d'isolement social; 
– les personnes atteintes de troubles cognitifs à des stades très avancés, 

admises dans le foyer de jour Le Relais Dumas et dans le foyer de jour-nuit 
Pavillon de la Rive. 
4. Les objectifs et les indicateurs de performance 
Afin de mesurer si les prestations définies sont conformes aux attentes du 

DSES, des objectifs et des indicateurs de performance ont été posés. 
Ils ont une visée d'efficience des prestations subventionnées et mesurent le 

rapport entre les moyens utilisés et les résultats obtenus. Ils concernent : 
4.1 L'accompagnement de chaque client sur la base d'un projet 

interdisciplinaire et personnalisé visant la satisfaction des besoins bio- 
psycho-sociaux 

Cette prestation a nécessité pour la plupart des foyers la création de 
procédures au sein des équipes et la mise en place de collaborateurs référents 
pour chaque client. 

Certains foyers ont mis en place un dossier informatisé d’accompagnement 
et de soins qui a aussi permis une réorganisation du reporting des données par 
les collaborateurs. 

Globalement, pratiquement tous les clients disposent d'un projet 
d'accompagnement dans les trois mois suivant leur admission en foyer. Ce 
projet est réévalué au minimum tous les six mois. Certains clients présentant 
des comportements problématiques font l'objet de réévaluations fréquentes et 
parfois même hebdomadaires. 

L'approche individualisée grâce à la participation à des activités de groupe 
différentes (p. ex. atelier de cuisine, gymnastique, ergothérapie, etc.) permet 
de fixer des objectifs de mobilisation de différentes facultés et d'évaluer leur 
atteinte. 

Le prochain contrat de prestations maintient que tous les clients disposent 
d'un plan d'accompagnement individualisé dans les trois mois suivant leur 
admission en foyer. 

4.2 La délivrance des soins prescrits en coordination avec les services 
d'aide et de soins à domicile 

Tous les soins font l'objet d'une prescription médicale et d'une consignation 
dans le dossier de soins. Un échange avec les partenaires du réseau de soins est 
régulièrement établi sous forme de contact direct et aussi par la mise en place 
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de processus; la plupart des foyers ont établi un protocole de collaboration avec 
l’Imad. 

Toutefois, il est à relever qu’il est parfois difficile d’obtenir une 
prescription médicale dans les délais lorsque le client n’est suivi par aucun 
organisme d’aide et de soins. 

Le prochain contrat de prestations maintient l’objectif que tous les soins 
assurés par le foyer de jour sont soumis à une prescription médicale. De même, 
tous les soins prescrits sont consignés dans le dossier du client et dispensés en 
coordination avec les organisations d'aide et de soins à domicile (OASD), les 
infirmières et infirmiers indépendants et/ou le médecin traitant. 

4.3 La réponse aux demandes des proches aidants 
Cet objectif vise à la qualité de la prestation fournie, notamment lors de la 

demande d'admission. 
Il a permis d’identifier des proches aidants pas toujours annoncés ou 

reconnus en tant que tels par les clients. Le soutien apporté et l’écoute de leurs 
besoins participent à la prévention de leur risque d’épuisement et contribuent 
en conséquence au maintien à domicile de la personne atteinte. 

Cet objectif est maintenu sous forme d'indicateur de qualité et dans les 
objectifs liés à l'application de la charte de collaboration des partenaires du 
réseau de soins, en l'occurrence dans la collaboration à la mise en œuvre de 
mesures de soutien pour les proches aidants. 

4.4 La maximisation du taux d'occupation, eu égard aux ressources 
engagées 

La valeur cible est fixée en termes de journées réalisées, tenant compte de 
la spécificité de chaque foyer. La capacité maximale pour les foyers 
généralistes est de 15 clients par jour d’ouverture. Celle des foyers spécialisés 
est fixée à une moyenne de 13,75 clients par jour. De nombreux facteurs ont 
une incidence sur la fréquentation, comme l’état de santé, les situations de 
crise, les impératifs familiaux, etc. Certains foyers sont ouverts 6 jours par 
semaine pour répondre à une plus forte demande selon leur localisation. Les 
foyers de jour ouverts 5 jours par semaine prévoient 3 000 journées annuelles, 
ceux ouverts 6 jours par semaine 3 300 et le Pavillon de la Rive, qui reste 
ouvert les jours fériés, en prévoit 3 385. 

5. Le montant des indemnités financières annuelles 
L'indemnité de fonctionnement totale inscrite sur la période 2016-2019 

était de 30 545 560 francs, tous foyers confondus19.  

                                                           
19 Ouverture d’un 10e foyer, la Maison de Saconnay, au 1er novembre 2018. 
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La subvention inscrite dans les contrats de prestations 2020-2023 est de 
39 832 366 francs pour les foyers. Les indemnités financières sont adaptées et 
réparties par foyer en fonction du nombre de journées prévues dans le nouveau 
contrat de prestations ainsi qu'en fonction du coût de la journée par foyer 
généraliste ou spécialisé. 

Cette adaptation de l'indemnité s'exprime par la prévision de l'ouverture de 
nouveaux foyers conformément aux besoins de la planification sanitaire. 
 
VI. LE CONTRAT DE PRESTATIONS DE L’ASSOCIATION DES 

EMS DE LANCY 
1. Généralités 
L’évolution constante du vieillissement de la population genevoise 

implique de nouveaux défis, portant notamment sur le maintien de 
l’autonomie, la prévention des difficultés liées au vieillissement et 
l’intensification des réseaux de soins. De plus, l’Office fédéral des assurances 
sociales (OFAS) et l’Association faîtière nationale des homes et institutions 
sociales (CURAVIVA Suisse) soulignent la tendance aux solutions combinées 
et aux approches intégrées pour la fourniture des soins, favorisant le maintien 
au domicile. 

Sensible à ces enjeux, l’Association des EMS de Lancy a initié un projet 
d’habitat intergénérationnel d’un modèle totalement nouveau. Cette structure, 
nommée l’Adret, se situe dans le nouveau quartier de Pont-Rouge à Lancy, et 
rassemble sous le même toit des personnes en âge AVS et en perte d’autonomie 
ou isolées socialement, des adultes avec déficience intellectuelle légère, des 
étudiants ainsi qu’une crèche pour des enfants de 4 mois à 4 ans.  

L’Adret dispose également de locaux occupés par des partenaires qui 
proposent aux locataires, ainsi qu’au public, divers services de proximité. Il 
s’agit notamment d’un restaurant de 65 places, d’un centre médical, d’un 
cabinet de physiothérapie et d’un salon lavoir. Une UATR de 8 lits, exploités 
par l’Association des EMS de Lancy, complète ce dispositif. 

Le projet de l’Adret prend en compte le vieillissement des habitants pour 
s’adapter en conséquence à l’habitat et à l’environnement en vue d’anticiper 
les besoins plutôt que d’y répondre dans l’urgence. Les habitudes quotidiennes 
de la personne âgée sont prises en compte afin de lui préserver le plus possible 
d’indépendance dans son quotidien. Centrée sur la personne, l’Adret propose 
diverses prestations de veille et de sécurité, de soins et d’aide à domicile, 
réalisées par palier selon l’évolution de la situation médico-psycho-sociale des 
locataires en âge AVS, favorisant ainsi leur maintien à domicile le plus durable 
possible. 
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L’Adret est également vouée à tisser des liens entre ses habitants, ses 
partenaires et le voisinage du quartier, ceci dans une véritable culture du vivre 
ensemble. Chaque locataire et partenaire de l’Adret s’engage à adhérer à la 
charte « Vivre ensemble à l’Adret », qui les invite tous à être des acteurs dans 
la dynamique de vie de la structure. 

L’Adret se dote d’une organisation multidisciplinaire favorisant les 
synergies, qui comprend les logements intergénérationnels et une UATR. Cette 
nouvelle structure propose également des prestations de soins à domicile en 
son sein, mais garantit le libre choix du prestataire de soins. Elle se doit d’être 
flexible, limitant l’interventionnisme institutionnel afin de préserver 
l’indépendance, les décisions et l’initiative des locataires seniors. Elle doit 
aussi réagir et s’adapter rapidement aux situations les plus diverses. Il est à 
noter que les logements intergénérationnels sont construits dans le respect des 
normes s’appliquant aux IEPA, telles qu’énumérées dans le règlement 
d’application de la loi sur le réseau de soins et le maintien à domicile, du 
16 décembre 2009. 

En assurant la gestion de l’Adret, l’Association des EMS de Lancy 
développe une nouvelle mission qui favorise les liens transversaux en 
démontrant de fortes synergies avec les partenaires et les deux EMS qu’elle 
exploite, la Vendée et les Mouilles. Ces synergies contribuent à la 
rationalisation des coûts d’exploitation et favorisent les échanges d’expertises 
et de compétences. Au niveau comptable, les charges et produits de ces 
activités sont clairement cloisonnées afin d’éviter tous risques de confusion 
entre les diverses sources de financement.  

2. Les prestations attendues 
2.1 Pour les logements intergénérationnels : 

– sécurité et veille à domicile; 
– traitement des appels d’urgence; 
– prestations d'aide et de soins à domicile; 
– prévention de l’isolement et promotion de la santé; 
– aide administrative. 

2.2 Pour l’UATR : 
– prise en charge médico-sociale de courts séjours de la personne âgée en 

perte d’autonomie, en vue de son retour à domicile. 
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3. Les profils des bénéficiaires 
Les prestations s’adressent aux profils de clients suivants : 

– pour les logements intergénérationnels : personnes en âge AVS ayant 
résidé dans le canton de Genève au minimum pendant 2 années continues 
durant les 5 années précédant l'attribution du logement. Les locataires 
doivent répondre à certains critères financiers, sociaux et médicaux; 

– pour l’UATR : personnes en âge AVS en perte d’autonomie vivant à la 
maison et domiciliées dans le canton de Genève. 
4. Les objectifs et les indicateurs de performance 
Afin de mesurer si les prestations définies sont conformes aux attentes du 

DSES, des objectifs et des indicateurs de performance ont été posés. 
Ils ont une visée d'efficience des prestations subventionnées et mesurent le 

rapport entre les moyens utilisés et les résultats obtenus. Ils concernent : 
Pour les logements intergénérationnels : 
4.1 La sécurité et la veille à domicile 
La sécurité à domicile est assurée au travers d’une architecture adaptée aux 

personnes à mobilité réduite et à risque d'isolement social et de perte cognitive. 
Chaque logement est équipé d’un système de sécurité et d’appel d’urgence 
directement relié au personnel soignant de l’UATR présent en permanence, 
jour et nuit, dans la structure. Une recherche est assurée en cas d'absence du 
locataire non annoncée supérieure à 24 heures. 

4.2 Les prestations d’aide et de soins à domicile 
Les prestations d’aide et de soins à domicile sont proposées à bien plaire 

aux locataires de l’Adret, et favorisent leur maintien à domicile le plus durable 
possible. Ces prestations sont constituées principalement de repas – assurés par 
le restaurant – à l’emporter ou livrés à domicile, d’aides pratiques et de soins 
de base et infirmiers évolutifs. L’évolution de ces soins doit permettre une prise 
en charge dont l’intensité puisse devenir équivalente à celle des soins de longue 
durée, tels qu’offerts en EMS. 

4.3 La prévention de l’isolement et la promotion de la santé 
L’Adret offre un cadre de vie agréable et convivial ainsi qu’une vie sociale 

intense, permettant de réduire les risques d’isolement des personnes âgées. 
La charte « Vivre ensemble à l’Adret » permet de tisser et maintenir les 

liens sociaux. Chaque locataire et partenaire, de même que la crèche, 
s’engagent dans ce cadre à proposer, à organiser et à participer aux rencontres 
ainsi qu’aux diverses activités et manifestations socio-éducatives ou festives 
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qui sont prévues. Le voisinage et le public sont régulièrement conviés à ces 
événements. 

Les étudiants s’engagent également à réaliser un certain nombre d’heures 
de présence actives auprès des personnes âgées, moyennant une réduction de 
leur loyer. 

Divers espaces communs sont disponibles au sein de l’Adret, pour des 
moments de rencontres et de partages. Les locataires ont la possibilité de 
prendre tous les jours un repas, le matin, le midi et le soir, dans le restaurant 
ouvert également au public. 

Les cabinets médicaux, de physiothérapie ainsi que le restaurant de l’Adret 
s’engagent à organiser régulièrement divers ateliers et activités de prévention 
en matière de santé. 

4.4 L’aide administrative 
L’accompagnement des locataires des logements intergénérationnels   pour 

la gestion administrative courante et les démarches y relatives est une 
prestation permettant de soutenir les personnes âgées dans leur quotidien. Cette 
prestation intègre également un appui à la rédaction de directives anticipées et 
à la désignation d'un représentant thérapeutique. 

Pour l’UATR : 
4.5 La prise en charge médico-sociale de court séjour de la personne âgée 

en perte d’autonomie, en vue de son retour à domicile 
Les personnes en âge AVS atteintes de troubles physiques, psychiques 

et/ou cognitifs sont accompagnées dans les activités de la vie quotidienne. Les 
prestations fournies au sein de l’UATR sont de nature socio-hôtelière et 
comprennent l’encadrement psychosocial et relationnel, les soins infirmiers et 
les soins de base. Elles visent à soutenir et à favoriser l’autonomie des 
personnes âgées et offrent une structure de répit pour les proches aidants. 

5. Le montant des indemnités financières annuelles 
La subvention inscrite dans le nouveau contrat de prestations s’élève à : 

– logements intergénérationnels : 
440 030 francs en 2020 
572 969 francs en 2021 
572 680 francs en 2022 
572 349 francs en 2023 
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– UATR : 
967 459 francs en 2020 

1'209 808 francs en 2021 
1'137 744 francs en 2022 
1'138 297 francs en 2023 
Il s’agit d’une indemnité financière permettant l’ouverture et le 

fonctionnement d’une nouvelle structure de maintien à domicile pour la 
période 2020 à 2023. 

 
VII. LE CONTRAT DE PRESTATIONS DU CHAPERON ROUGE, DE 

LA CROIX-ROUGE GENEVOISE 
1. Généralités 
La Croix-Rouge genevoise est une association20 au sens des articles 60 et 

suivants du code civil suisse, qui emploie 337 collaborateurs. Les activités de 
la Croix-Rouge genevoise se divisent en 5 secteurs – Intégration et Retour, 
Formation, Aide, Santé et Diversité, et Croix-Rouge Jeunesse – qui visent à 
promouvoir la santé et la dignité des personnes, à apporter de l’aide et des 
conseils et à favoriser l’intégration sociale. Le Chaperon Rouge de la 
Croix-Rouge genevoise intervient à domicile en urgence et à court terme, dans 
un délai de 4 heures maximum, 7 jours/7, pour garder et prendre soin d’enfants 
de 0 à 12 ans. 

Les prestations du Chaperon Rouge évitent, pour certaines d’entre elles, 
d'une part l’absentéisme du parent sur le lieu du travail et, d'autre part, la 
rupture des activités pour l'enfant. La relève à domicile auprès des personnes 
âgées dont le proche aidant suit une formation permet à la Croix-Rouge 
genevoise d’élargir son champ d’action à un nouveau public cible. 

2. Les prestations attendues 
Elles sont les suivantes : 

– la garde ponctuelle d'urgence d'enfants malades de 0 à 12 ans ne pouvant 
rester seuls à domicile, 7 jours/7; 

– la garde ponctuelle d’urgence d’enfants de 0 à 12 ans dont les parents sont 
malades; 

                                                           
20 La Croix-Rouge genevoise (CRG) est une association cantonale de la Croix-Rouge suisse, 
membre du mouvement international de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge. Créée en 1864, 
elle base son action sur 7 principes fondamentaux : humanité, impartialité, neutralité, 
indépendance, volontariat, unité et universalité. Elle est régie par les statuts de la Croix-Rouge 
genevoise, du 18 juin 2015. 
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– la garde ponctuelle d’enfants hospitalisés aux Hôpitaux universitaires de 
Genève (HUG) et, cas échéant, dans d’autres lieux de soins, sur demande 
des assistantes et assistants sociaux; 

– la délivrance de bons de respiration pour permettre à des parents fragilisés 
d’avoir du répit; 

– la prise en charge d'urgence d'enfants non malades quand la solution de 
garde habituelle fait défaut; 

– la relève à domicile destinée aux personnes âgées dont le proche aidant fait 
défaut; 

– la réalisation d'une enquête de satisfaction. 
3. Les profils des bénéficiaires 
Les prestations s’adressent aux profils de clients suivants : 

– les enfants de 0 à 12 ans; 
– les pères, mères et représentants légaux en incapacité d’assurer la garde 

d’un enfant; 
– Les personnes âgées à domicile et leurs proches aidants. 

4. Les objectifs et les indicateurs de performance 
Afin de mesurer si les prestations définies sont conformes aux attentes du 

DSES, des objectifs et des indicateurs de performance ont été posés. 
Ils ont une visée d'efficience des prestations subventionnées et mesurent le 

rapport acceptable entre les moyens utilisés et les résultats obtenus. Ils 
concernent : 

4.1. L'intervention rapide lors de demandes de garde ponctuelle d'urgence 
d'enfants malades de 0 à 12 ans ne pouvant rester seuls à domicile, 7 
jours/7 

Ce service de garde d'urgence d'enfants malades intervient lorsque les 
parents se retrouvent sans solution de garde, leur enfant étant malade et, de ce 
fait, n'étant accepté ni à l'école ni à la crèche. Le recours à ce service leur 
permet de remplir leur obligation professionnelle en toute tranquillité et évite 
que l’enfant ne reste seul à domicile. En particulier, c’est un soutien essentiel 
aux familles monoparentales et aux familles n’ayant pas ou peu de réseau. 
Cette prestation est facturée 5 francs ou 10 francs de l’heure en fonction de la 
situation financière du ménage (avec ou sans subsides de l’assurance-maladie). 
Un forfait pour les frais de déplacement correspondant à l’aller-retour en 
transports publics genevois est ajouté à ce montant. 100% des interventions 
sont réalisées dans les 4 heures qui suivent la demande. 
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La demande est en forte augmentation au cours des dernières années. 
Pourtant, des statistiques menées par la Croix-Rouge suisse tendent à indiquer 
que la majorité de la population concernée ne connaît pas cette prestation 
(donnée statistiquement valide au niveau suisse, échantillon trop faible pour 
donner un pourcentage précis au niveau cantonal). Depuis 2012, afin de 
faciliter l'accès au service, la clientèle peut effectuer directement la demande 
via un formulaire online, qui est de plus en plus connu. 

Le prochain contrat propose de fixer un objectif de 9 500 heures par an afin 
de prendre en compte le besoin exprimé lors du contrat de prestations 2016-
2019. Ce nombre d’heures correspond à la réalité des demandes en 2018. 

4.2. La réponse à toutes les demandes de prise en charge d'enfants de 0 à 
12 ans en cas de maladie du parent gardien 

Cette prestation est facturée 5 francs ou 10 francs de l'heure en fonction de 
la situation financière du ménage (avec ou sans subsides de l’assurance-
maladie). Cette prestation, qui fait partie du contrat de prestations depuis 2016, 
évite que des parents laissent un enfant en bas âge sans surveillance adéquate 
à domicile (besoin de repos recommandé par un médecin suite à un traitement 
ou une grossesse, incapacité à s’occuper d’un enfant pour des raisons 
fonctionnelles – par exemple suite à un accident, maladie bénigne du/des 
parent-s, hospitalisation d’un parent, notamment). Elle évite aussi que des 
parents ne puissent pas suivre leur traitement médical (en dehors du domicile, 
par exemple pour une chimiothérapie, de la physiothérapie, une dialyse, 
notamment). Elle permet également d’identifier les familles en difficulté et de 
prévenir des situations de maltraitance. 

A la lecture des résultats de l’exercice 2018, le prochain contrat propose de 
diminuer la valeur cible de cette prestation à 800 heures par an, ce qui 
correspond aux besoins réels confirmés. 

4.3. La garde d’enfants hospitalisés sur demande des assistantes et 
assistants sociaux 

Cette prestation permet d’intervenir auprès des enfants hospitalisés aux 
HUG sur demande des assistantes et assistants sociaux, quand les parents 
doivent pouvoir s’occuper de la fratrie, travailler ou s’ils ne sont pas en 
capacité de s’occuper de leur enfant. 

Ces interventions préviennent le syndrome d’hospitalisme, qui consiste en 
une régression mentale que développent les jeunes enfants séparés 
brusquement de leurs parents, et hospitalisés pendant de longues périodes, et 
dont les conséquences peuvent être graves et irréversibles. 

En outre, ces interventions contribuent à alléger la charge des parents 
surmenés. Pour répondre aux spécificités de ces missions à l’hôpital, des 
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gardes d’enfants dévolues spécifiquement à ces missions ont été recrutées et 
formées. 

Cette prestation n’est pas facturée aux représentants légaux. Elle est 
actuellement exclusivement financée par des fonds privés limités. Le prochain 
contrat de prestations propose d’intégrer cette nouvelle prestation et de fixer 
un objectif de 1 100 heures par an afin de prendre en compte le besoin exprimé 
durant l’exercice 2018. 

4.4. La délivrance de bons de respiration 
Cet objectif consiste à délivrer des bons de respiration (10 francs le bon) 

pour la prise en charge d'enfants à leur domicile, correspondant à une présence 
de 4 heures, dont un quart d'heure au début et à la fin de la prestation avec la 
présence des parents pour la préparation et le compte-rendu de la mission de 
garde. Cette prestation, limitée en principe à 3 bons par année et par famille, a 
un objectif de prévention primaire et vise à permettre à un parent fatigué ou 
surmené de prendre quelques heures de liberté pendant que son/ses enfants sont 
gardés par une personne de confiance. Plus de 3 bons peuvent être octroyés 
selon la situation de la famille, l’analyse étant effectuée au cas par cas. 70% des 
enfants gardés dans ce cadre ont entre 0 et 4 ans. Les bons de respiration sont 
diffusés dans le réseau genevois par l'intermédiaire d'associations, de médecins 
pédiatres, de services sociaux ou autres, qui tous considèrent cette prestation 
comme utile, voire indispensable. 

La demande concernant cette prestation est en forte augmentation. La 
fragilité croissante de certaines familles, induite notamment par l'isolement 
social, la monoparentalité, la précarité professionnelle et financière, explique 
cette augmentation. 

Dans le prochain contrat, la valeur cible de cette prestation passe de 
1 200 heures à 2 100 heures et correspond aux besoins identifiés au cours de 
l’exercice 2018. 

Est incluse dans cette prestation la relève à domicile destinée aux enfants 
dont le proche aidant suit une formation. 

Cette prestation de répit permet au proche aidant de se former, en assurant 
de la relève à domicile auprès de la personne aidée. Elle s’inscrit dans le cadre 
du programme de soutien aux proches aidants du canton de Genève 2017-2020. 
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4.5. L'intervention rapide lors de demandes de garde ponctuelle d'urgence 
d'enfants non malades quand le service de garde fait défaut 

Dans bien des situations, les parents ont besoin d'assurer la garde d'un 
enfant : entretien d'embauche, stages professionnels (sur demande de l’office 
cantonal de l’emploi, de l’office de l’assurance invalidité et de l’Hospice 
général, notamment), convocation au Tribunal, obligations légales. C’est 
également le cas lorsque le mode de garde habituel fait temporairement défaut, 
notamment lorsque les parents s’occupent d’un enfant hospitalisé, qu’ils n’ont 
plus de mode de garde pendant les vacances scolaires, qu’ils n’ont pas de mode 
de garde pendant les fermetures annuelles des crèches, ou lorsque qu’une 
personne chargée de la garde de l’enfant est malade, en vacances, ou cesse son 
activité de manière subite. 

Ces situations particulières où le proche aidant du jeune enfant fait défaut 
sont actuellement financées exclusivement par des fonds privés limités. Le 
prochain contrat de prestations propose d’intégrer cette seconde nouvelle 
prestation et de fixer un objectif de 6 000 heures par an afin de prendre en 
compte une partie du besoin exprimé au cours de l’exercice 2018. 

4.6. La relève à domicile destinée aux personnes âgées dont le proche 
aidant suit une formation 

Cette prestation de répit permet au proche aidant de se former, en assurant 
de la relève à domicile auprès de la personne aidée. Elle concerne les personnes 
âgées et élargit ainsi le champ d’action de la Croix-Rouge genevoise avec un 
nouveau public cible. Cette prestation s’inscrit dans le cadre du programme de 
soutien aux proches aidants du canton de Genève 2017-2020. 

4.7. La réalisation d'une enquête de satisfaction 
Ainsi que précisé dans le contrat de prestations 2016-2019, la Croix-Rouge 

genevoise a mené une enquête de satisfaction auprès des parents faisant appel 
au service du Chaperon Rouge (garde d’urgence et bon de respiration). Cette 
enquête a été menée entre le 1er décembre 2017 et le 31 juillet 2018 auprès de 
290 familles. Il s'agissait d'un questionnaire anonyme imprimé, envoyé avec la 
facture de la prestation, qui demandait l'avis des parents sur la gestion 
administrative d'une part (accueil téléphonique, tarifs, etc.), et, d'autre part, sur 
la prestation de garde d'enfant proprement dite. 

Le taux de réponses a été de 36,9%. Parmi les répondants, 99,06% des 
parents ont exprimé être satisfaits ou très satisfaits du service (une seule 
personne s’est dite insatisfaite, sans en exprimer la raison). Pour la garde 
d’enfants malades, 49% des personnes ont indiqué faire appel au service car 
c’est leur dernière alternative et 36% pour la qualité de ses prestations. Enfin, 
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pour cette même prestation, 66% des personnes ont indiqué avoir fait appel au 
service entre 1 et 3 fois pendant l’année et 25% entre 4 et 6 fois.  

S’agissant du profil des clients, une certaine précarité des familles est 
observée. A titre d’exemple, 28% des familles clientes du Chaperon Rouge 
ayant répondu au questionnaire sur la garde d’enfants malades étaient 
monoparentales, contre 10% des familles dans le canton de Genève (source : 
OCSTAT 201721) et 38% d’entre elles ont déclaré un revenu annuel inférieur 
à 50 000 francs. Sur le terrain, les gardes d’enfants ont observé que les 
situations des familles sont globalement devenues plus complexes et les 
problèmes plus aigus, qu’ils soient d’ordre sanitaire ou social. L’isolement de 
certaines familles paraît également plus marqué. 

Ces constats montrent que ce service est indispensable dans une société en 
évolution vers davantage de vulnérabilité des familles, car il vient en aide et 
en soutien aux familles les plus fragiles et leur permet de poursuivre leur 
chemin en surmontant des obstacles ponctuels qui auraient aggravé leur 
situation. 

5. Le montant des aides financières annuelles 
L'aide financière de fonctionnement versée annuellement sur la période 

2016-2019 était de 415 700 francs par an et contribuait à la délivrance des 
prestations décrites. 

La subvention annuelle inscrite dans le nouveau contrat de prestations est 
de 1 101 500 francs. Cette augmentation permet de répondre à l’évolution des 
besoins, en intégrant notamment deux nouvelles prestations. 
 
VIII. LE CONTRAT DE PRESTATIONS DE L'ARCADE SAGES-

FEMMES, ASSOCIATION DES SAGES-FEMMES A DOMICILE 
1. Généralités  
L’Association Arcade sages-femmes/sages-femmes à domicile est une 

association à but non lucratif régie par les articles 60 et suivants du code civil 
suisse, et par ses statuts du 27 juin 2011. Elle a pour but de contribuer à 
l’amélioration de la santé périnatale par le développement d’une offre de soins 
et de prévention dans ce domaine. 

L’association22 est composée de 84 sages-femmes indépendantes dont 58 
sont actives sur le terrain. 

                                                           
21 https://www.ge.ch/statistique/domaines/apercu.asp?dom=01_05 
22 L'association emploie également : 1 coordinatrice administrative à 70% et 1’assistante 
administrative à 80%, 3 femmes de ménage pour un total de 50% et 1 documentaliste à raison de 
60 heures par année. Pour quelques heures mensuelles ou des mandats ponctuels, elle mandate 



35/838 PL 12617 

En 201823, le canton a enregistré  un total de 5 356 naissances et l’Arcade 
sages-femmes a accueilli 3 520 familles dans ses locaux. 

Sa structure organisationnelle est stable depuis de nombreuses années. 
2. Les prestations attendues 
Elles concernent les secteurs d'activités suivants : 

– l’information, les conseils et l’accès aux soins périnataux24; 
– la prise en charge extrahospitalière et les soins à domicile, en collaboration 

avec le réseau socio-sanitaire genevois; 
– la promotion de la santé périnatale; 
– la collaboration avec les partenaires du réseau de soins. 

3. Les profils des bénéficiaires 
L’Arcade sages-femmes s’adresse aux mêmes bénéficiaires depuis sa 

création il y a 25 ans, à savoir :  
– les mères et les futures mères; 
– les couples, les futurs parents et les parents; 
– les nouveau-nés; 
– toute personne intéressée ou concernée par la périnatalité (public). 

Par le biais d’actions ciblées, une attention particulière est portée aux 
familles en situation de précarité et d’intégration. Le nouvel espace de soutien 
à la parentalité se trouvant dans le quartier des Libellules à Vernier permet de 
proposer des prestations adaptées aux besoins de ces familles et favorisant le 
lien social. Située au cœur d’un quartier populaire et à forte population 
allophone, l’Arcade des Libellules s’inscrit dans les offres de prestations à très 
bas seuil d’accès. 

Des ateliers de français, des cours de préparation à la naissance avec 
interprète ou encore des balades pour découvrir le quartier et ses ressources 
sont autant d’exemples d’activités proposées aux familles sur la base des 
besoins identifiés à domicile ou lors de l’accueil à l’arcade.  

                                                           
2 diététiciennes, 2 psychomotriciennes, 1 formatrice pour adultes, 1 psychologue, 
1 psychothérapeute, 1 graphiste. 
23 Source : OCSTAT – Naissances vivantes dans le canton de Genève; à titre informatif, entre 2015 
et 2018, le nombre de  naissances est stable avec une moyenne à 5 400 naissances par an. 
24 La période périnatale ou périnatalité désigne la période qui précède la naissance du bébé. Cette 
période est comprise entre le 154e jour de gestation (environ 28 semaines) et s'achève 8 jours après 
l'accouchement. Elle est suivie de la période néonatale qui se termine à la fin de la deuxième année 
de vie de l'enfant. Les principaux thèmes relatifs à la périnatalité sont la grossesse, l'accouchement, 
l'allaitement, la préparation des parents et la création des liens avec le nouveau-né. 



PL 12617 36/838 

L’équipe des Libellules est composée de six sages-femmes, 
une psychomotricienne, une psychologue et une formatrice pour adultes. 

 
4. Les objectifs et les indicateurs de performance 
Afin de mesurer si les prestations définies sont conformes aux attentes du 

DSES, des objectifs et des indicateurs de performance ont été posés. 
Ils ont une visée d'efficience des prestations subventionnées et mesurent le 

rapport entre les moyens utilisés et les résultats obtenus. Ils concernent : 
4.1 L’information, les conseils et l’accès aux soins périnataux 
Cette prestation consiste à fournir, à des futurs parents et à toute personne 

intéressée par la périnatalité, des informations, des conseils, du soutien et à 
organiser des interventions par le biais de la permanence téléphonique, 
7 jours/7 et de la permanence d’accueil, neuf demi-journées par semaine, dans 
trois lieux : à Genève (1205), à Versoix et aux Libellules (Vernier). 

Cet objectif vise à répondre à toutes les demandes, que ce soit au téléphone, 
ou dans les locaux. 

Dans le nouveau contrat de prestations, la cible annuelle est ajustée à 
3 400 visiteurs et celle des appels téléphoniques est revue à 8 000 appels, sur 
la base des résultats des précédentes années. 

4.2 La prise en charge extrahospitalière des soins 
Il s’agit de répondre à la demande de prise en charge à domicile dans les 

24 heures de toutes les situations transmises par le réseau socio-sanitaire 
genevois.  

L’Arcade sages-femmes organise un suivi individuel, en lien avec 
l’objectif « 1 femme, 1 sage-femme ». Afin de répondre à la demande, la cible 
passe de 200 à 350 situations par an dans le nouveau contrat de prestations. 

L’Arcade sages-femmes contribue à la planification et au monitorage du 
réseau de soins par la fourniture de données sur les prestations qu’elle fournit. 
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4.3 La promotion de la santé périnatale  
Cette prestation consiste à fournir à des futurs parents et à toute personne 

intéressée un lieu d’information sur la santé périnatale par le biais de séances 
d’information interactives et de groupes de soutien et de partage. 

La cible annuelle du nombre de séances est fixée à 260. Le nombre de 
thématiques et le public cible des séances sont documentés. La cible annuelle 
de fréquentation des séances est adaptée et revue à la hausse avec une 
fréquentation estimée à 1 200 personnes. 

La qualité des prestations fournies est évaluée par une enquête auprès des 
participants, au minimum durant les 4 ans du contrat de prestations. 

Dans le cadre de cette prestation, il s'agit également de promouvoir les 
activités existantes en réalisant 5 vitrines25 par an abordant un thème de santé 
publique lié à la périnatalité. 

Afin d'assurer les 6 relais des campagnes de santé publique prévus dans le 
nouveau contrat de prestations, l'Arcade sages-femmes prévoit de participer à 
différentes campagnes relatives à la promotion de l'allaitement maternel, la 
prévention du diabète, la dépression périnatale ou encore la prévention de la 
violence domestique. 

4.4 La collaboration avec les partenaires du réseau de soins 
La collaboration avec les partenaires du réseau de soins s’effectue au 

travers de l’application de la charte évoquée au chapitre III, afin de favoriser 
la continuité de la prise en charge des demandes transmises à l’Arcade sages-
femmes par le réseau socio-sanitaire genevois. 

5. Le montant des aides financières annuelles 
L'aide financière de fonctionnement versée annuellement sur la période 

2016-2019 était de 542 000 francs et contribuait à la délivrance des prestations 
décrites.  

La subvention inscrite dans le nouveau contrat de prestations est augmentée 
à 576 580 francs par an, pour permettre le financement du nouvel espace de 
soutien à la parentalité dans le quartier des Libellules. 
 

                                                           
25 Il s’agit d’expositions thématiques réalisées dans les vitrines de l’Arcade. 
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IX. LE CONTRAT DE PRESTATIONS DE SERVICES ALZHEIMER 
GE 

1. Généralités  
Il s'agit d'une société anonyme sans but lucratif26 au sens des articles 60 et 

suivants du code suisse des obligations.  
Services Alzheimer GE emploie 44 accompagnants à domicile rémunérés 

à l’heure. Les collaborateurs sont formés lors de leur engagement en suivant 
un cours organisé par la Croix-Rouge genevoise. 

Services Alzheimer GE a pour but la gestion et l’exploitation de services 
dans le domaine de la maladie d’Alzheimer ou d'une affection apparentée, 
avec, en particulier : 
– un service d’aide et d’accompagnement à domicile destiné aux personnes 

atteintes de la maladie d’Alzheimer ou d'une affection apparentée, et à leurs 
proches aidants; 

– une permanence d’information et de conseils pour le public et les 
professionnels; 

– l’organisation de vacances pour les personnes atteintes de la maladie 
d’Alzheimer ou d'une affection apparentée et leurs proches; 

– des groupes d’entraide et de parole. 
Pendant que la personne affectée est avec un accompagnant à domicile de 

Services Alzheimer GE, le proche aidant peut prendre du temps pour lui et 
reprendre des forces. Cette prestation permet d’éviter l’épuisement du proche, 
de diminuer les placements d’urgence et de retarder les entrées en EMS. Il 
s'agit d'une mesure de répit sous forme d'une présence sécurisante à domicile 
de deux à huit heures par semaine. 

En 2018, Services Alzheimer GE a fourni 11 185 heures de répit. L’objectif 
est d’augmenter le nombre d’heures de répit de façon progressive pour 
permettre à un nombre toujours croissant de proches aidants, s’occupant d’une 
personne atteintes de la maladie d'Alzheimer ou d'une affection apparentée, de 
bénéficier de cette prestation. 

En 2018, 8 525 personnes malades vivent dans le canton de Genève, dont 
5 115 à domicile. En raison du vieillissement de la population, ce chiffre va 
augmenter significativement ces prochaines années. 

Cette mesure de répit pour les proches aidants s'inscrit dans la politique 
publique cantonale en faveur des personnes âgées en perte d'autonomie, 
                                                           
26 Cf. statuts du 30 octobre 2013 de la société anonyme Services Alzheimer GE et convention de 
collaboration entre Services Alzheimer GE et Pro Senectute Genève, du 10 juillet 2013. 
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notamment en favorisant leur maintien à domicile. La forte augmentation des 
demandes démontre que cette prestation correspond à un besoin réel de la 
population genevoise.  

Afin de soutenir la délivrance de cette mesure spécifique de répit, le DSES 
propose d'augmenter l'aide financière accordée. 

La prestation est financée par la subvention cantonale et une facturation 
aux bénéficiaires de 26 francs par heure sans aucune participation de 
l'assurance-maladie; le déficit est pris en charge à 50% par les Associations 
Pro Senectute Genève et Alzheimer Genève. 

2. Les prestations attendues 
Les prestations comprennent : 

– le soutien à domicile de personnes atteintes de la maladie d’Alzheimer ou 
d’une affection apparentée et dépendantes de leur entourage ainsi que le 
soutien aux proches aidants; 

– la garantie de la qualité des prestations fournies. 
3. Les profils des bénéficiaires 
Cet accompagnement à domicile s’adresse à toutes les personnes atteintes 

de la maladie d’Alzheimer ou d’une affection apparentée habitant dans le 
canton de Genève. 

4. Les objectifs et les indicateurs de performance 
Afin de mesurer si les prestations définies sont conformes aux attentes du 

DSES, des objectifs et des indicateurs de performance ont été posés. 
Ils ont une visée d'efficience des prestations subventionnées et mesurent le 

rapport entre les moyens utilisés et les résultats obtenus. Ils concernent : 
4.1 La réalisation des heures d'accompagnement à domicile planifiées des 

personnes atteintes de la maladie d'Alzheimer ou d'une affection 
apparentée et dépendantes de leur entourage 

Cet objectif consiste à répondre à la demande de répit de toute personne 
concernée à concurrence des heures subventionnées par année. 

4.2 La garantie de la qualité des prestations fournies 
Une enquête de satisfaction des proches aidants est réalisée durant la 

période quadriennale.  
Services Alzheimer GE dispose d’un système de gestion des incidents qui 

permet de documenter les incidents ainsi que les mesures engagées suites à 
leur détection. 
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La nouvelle formation des accompagnants dispensée par l’Organisation 
genevoise du monde du Travail pour la formation professionnelle dans les 
domaines de la santé et du social (OrTra santé-social) contribue à améliorer la 
qualité des prestations fournies. 

5. Le montant des indemnités financières annuelles 
L’aide financière de fonctionnement versée annuellement sur la période 

2016-2019 (chiffre budgété pour 2019) et destinée à financer 
l’accompagnement à domicile des personnes atteintes de la maladie 
d’Alzheimer ou d’une affection apparentée était de 265 000 francs par an. 

Dans le contrat de prestations 2020-2023, l’aide financière de 
fonctionnement s'élève à 407 500 francs par an. Il s'agit d'une subvention 
moyenne pour les 4 ans, ajustée en regard d'une augmentation progressive de 
500h/an des heures de répit pour atteindre 13 500 heures en 2023.  

 
X. LE CONTRAT DE PRESTATIONS DE LA COOPÉRATIVE DE 

SOINS INFIRMIERS (ci-après : CSI) 
1. Généralités  
Il s'agit d'une société coopérative27 à but non lucratif qui est régie par le titre 

29 du code des obligations.  
Créée en 1984, la CSI fournit des prestations nécessaires au réseau de soins 

genevois en assurant à sa clientèle, entre autres, une prise en charge par une 
infirmière ou un infirmier – voire deux infirmières ou deux infirmiers – sur la 
durée du traitement prescrit. Cette institution répond aux critères de la loi sur 
le réseau de soins et le maintien à domicile, du 26 juin 2008, et est reconnue 
d'utilité publique selon l’arrêté du Conseil d'Etat du 31 août 2011. 

Depuis 2012, la CSI a bénéficié d'une subvention annuelle de 
fonctionnement permettant de verser aux infirmières et infirmiers 
indépendants qui lui sont affiliés le financement de la part résiduelle des soins. 
A partir du 1er janvier 2020, le canton de Genève finance la part résiduelle des 
soins conformément au principe du financement résiduel qui figure à 
l'article 25a, alinéa 5, de la loi fédérale sur l'assurance-maladie, du 
18 mars 1994. Le 29 mai 2019, le canton a édicté à cet effet un règlement 
fixant les montants destinés à déterminer la part du coût des soins effectués par 
des infirmières et infirmiers exerçant de façon professionnellement 
indépendante, et par des organisations de soins à domicile privées. Par 
conséquent, le financement des soins concerne dorénavant l’ensemble des 
infirmières et infirmiers indépendants, qu'ils soient affiliés ou non, et sort du 
                                                           
27 Cf. Statuts du 4 octobre 2018 de la CSI. 
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périmètre du prochain contrat de prestations, qui ne conserve que les 
prestations d'intérêt général spécifiquement attendues des infirmières et 
infirmiers indépendants affiliés à la CSI, telles que la coordination et la 
formation de la relève, prestations auxquelles s'ajoute la gestion du 
financement résiduel de l’ensemble des infirmières et infirmiers indépendants, 
affiliés ou non à la CSI, sur demande de la DGS. 

La CSI a pour but de favoriser et de garantir, par une action commune, les 
intérêts économiques et professionnels de ses membres actifs : 52 infirmières 
et infirmiers dans les soins à domicile en 2018. Les infirmières et infirmiers 
sont tous diplômés en soins généraux, avec a minima une ou deux 
spécialisations. La CSI emploie également 4 collaboratrices administratives28. 

Les infirmières et infirmiers indépendants ont fait le choix de travailler au 
sein d’un collectif afin de pouvoir être soutenus dans leur activité, d’échanger 
sur leur pratique et de développer une pratique spécifique dans les domaines 
de soins qui les intéressent plus particulièrement. Ils prennent en soin des 
patients de tous âges et souffrant de tous types de pathologies et ont la 
possibilité d’exercer dans un ou plusieurs domaines (soins de plaies et 
cicatrisation, soins palliatifs, patients atteints de démences), en fonction des 
formations qu’ils ont suivies. Les infirmières et infirmiers indépendants 
s’engagent à limiter le nombre d’intervenants auprès de leurs clients; ainsi, 
70% des patients de la CSI sont suivis par deux infirmières ou infirmiers au 
maximum. 

En 2018, les infirmières et infirmiers indépendants de la CSI ont suivi 
1 122 patients dont 970 étaient de nouveaux clients. 

2% des patients ont moins de 19 ans, 31% ont entre 20 et 64 ans, 18% ont 
entre 65 et 79 ans et 49% ont 80 ans et plus. 

En moyenne, 58% des patients suivis par les infirmières et infirmiers 
indépendants de la CSI sont des femmes. 

2. Les prestations attendues 
2.1 Prestations concernant l’ensemble des infirmières et infirmiers 

indépendants exerçant sur le canton de Genève 
– Sur demande de la DGS, assurer la gestion de la part résiduelle des soins 

des infirmières et infirmiers indépendants membres et non membres de la 
CSI. 

– Monitorer l'activité de soins de l’ensemble des infirmières et infirmiers 
indépendants. 

                                                           
28 3,4 équivalents temps plein : 1 secrétaire-comptable, 2 infirmières coordinatrices, 1 directrice. 
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2.2 Prestations concernant uniquement les infirmières et infirmiers 
indépendants qui sont membres actifs de la CSI 

– Garantir la qualité des prestations de soins à domicile fournies. 
– Assurer la coordination autour des situations de soins avec les infirmières 

et infirmiers indépendants. 
– Se porter garant du respect de la convention régissant les rapports entre les 

infirmières et infirmiers indépendants membres de la CSI et le personnel 
salarié de la CSI. 

– Participer à l’effort de relève en professionnels de la santé. 
– Collaborer avec les partenaires du réseau de soins. 

3. Les profils des bénéficiaires 
Les prestations mentionnées au point 2.1 s’adressent à l’ensemble des 

infirmières et infirmiers indépendants autorisés à pratiquer sur le canton de 
Genève et sont effectuées par l’administration de la CSI. 

Les prestations mentionnées au point 2.2 s’adressent aux infirmières et 
infirmiers indépendants membres de la CSI et in fine à l’ensemble de la 
population genevoise. 

4. Les objectifs et les indicateurs de performance 
Afin de mesurer si les prestations définies sont conformes aux attentes du 

DSES, des objectifs et des indicateurs de performance ont été posés. 
Ils ont une visée d'efficience des prestations subventionnées et mesurent le 

rapport entre les moyens utilisés et les résultats obtenus. Ils concernent : 
4.1 La gestion du financement résiduel pour l’ensemble des infirmières et 

infirmiers indépendants autorisés à pratiquer sur le canton 
L’administration de la CSI a développé une compétence de la gestion de 

l’attribution du financement résiduel à ses coopératrices et coopérateurs actifs 
depuis 2012. 

Elle est désormais mandatée par la DGS pour contrôler les factures et 
attribuer le paiement du financement résiduel à l'ensemble des infirmières et 
infirmiers indépendants et se conforme, pour ce faire, aux principes définis par 
la DGS. Des statistiques en lien avec cette mesure sont fournies selon la 
fréquence et les modalités de livraison convenues. 
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4.2 Le travail de coordination : analyse et attribution par une infirmière 
ou un infirmier, 7 jours/7 et 24 heures/24, de toutes les demandes de 
soins en limitant le nombre d'intervenants 

Les nouvelles demandes sont attribuées aux infirmières et infirmiers 
indépendants en fonction de leurs compétences spécifiques, de leur 
disponibilité et de la localisation géographique du patient. Les demandes que 
la CSI ne peut pas prendre en charge pour, entre autres, des questions de 
ressources, sont orientées vers un autre partenaire du réseau de soins. 

Deux coordinatrices assurent une permanence horaire de 8h30 à 17h30 les 
jours ouvrables, ce qui permet d'analyser 100% des demandes adressées à la 
CSI. 

Par ailleurs, les évaluations effectuées par les infirmières et infirmiers 
respectent le délai fixé et requis par les demandeurs et la situation de soins.  

Les demandes en soins refusées sont documentées. Seul un faible 
pourcentage, inférieur à 5%, sont réorientées par manque de ressources; il s'agit 
généralement de prises en charge complexes nécessitant plusieurs passages par 
jour. 

La CSI suit environ 1 200 clients par année et quasiment 70% des situations 
sont suivies par 2 infirmières ou infirmiers afin d'améliorer la qualité des 
prestations fournies (intervision) et aussi de faire face à une possible absence. 

4.3 L’accueil des stagiaires de la Haute école de santé de Genève (HEdS–
Genève) 

Depuis janvier 2019, la CSI est signataire d’une convention de formation 
pratique de la Haute école spécialisée de Suisse occidentale (HES-SO) et 
accueille des stagiaires de la HEdS–Genève. A cet effet, une des 
collaboratrices de la CSI débute la formation de praticien formateur en 2019. 

Les stagiaires de la filière bachelor en soins infirmiers effectuent leur stage 
auprès des infirmières et infirmiers indépendants sous la responsabilité de la 
CSI. Un à trois stagiaires sont accueillis par année. 

4.4 La formation continue des coopératrices et coopérateurs actifs 
Plus de 80% des infirmières et infirmiers ont participé à des journées de 

formation durant le dernier contrat de prestations. Cette participation est une 
obligation pour que l'infirmière et l’infirmier puissent conserver leur numéro 
de concordat; l'Association Suisse des Infirmières et Infirmiers (ASI – 
Curacasa) est responsable de ce contrôle de qualité. 
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Une enquête effectuée en 2017 (cf. point 5) montre que près de la moitié 
des infirmières et infirmiers indépendants ayant répondu ont effectué, en sus 
de leur formation de base, un diplôme ou un certificat de formation post-grade. 

5. Enquêtes de satisfaction 
En 2016, une enquête de satisfaction auprès des médecins prescripteurs 

révèle un indice de satisfaction encore augmenté depuis la dernière enquête 
réalisée en 2012 et pour l'ensemble des questions traitées. De nombreux 
médecins installés font appel à la CSI pour la qualité de la collaboration avec 
les infirmières et infirmiers indépendants. 

En 2017, l'enquête de satisfaction auprès des coopératrices et coopérateurs 
actifs à la CSI a fourni des résultats globalement meilleurs qu’en 2014. Elle a 
démontré que l’organisation de la CSI offre des conditions très satisfaisantes 
aux infirmières et infirmiers indépendants pour pratiquer leur profession. 
L’âge moyen des infirmières et infirmiers de la CSI est un indicateur de 
l’expérience professionnelle des coopératrices et coopérateurs actifs et de leur 
engagement (51,3 ans en 2018). Une expérience professionnelle de plusieurs 
années de pratique des soins à domicile dans le réseau de soins genevois est un 
prérequis à l’intégration de nouvelles coopératrices et de nouveaux 
coopérateurs actifs. 

En 2018, l'enquête réalisée auprès des patients et des proches aidants a 
révélé des résultats encore améliorés par rapport à 2013. 92% (87% en 2013) 
considèrent la qualité des prestations fournies comme excellente. Une nouvelle 
question a permis d’évaluer que 93% des patients estiment que le nombre 
d’infirmières et d’infirmiers qui leur fournissent des prestations est 
« excellent ». En complément, 91% d'entre eux recommanderaient 
« certainement la CSI à leurs connaissances ». 

Ces enquêtes de satisfaction se poursuivront dans le cadre du prochain 
contrat de prestations. 

6. Le montant des aides financières annuelles 
L'aide financière de fonctionnement versée annuellement sur la période 

2016-2019 (chiffre budgété pour 2019) était de 1 777 316 francs. 
La subvention annuelle inscrite dans le nouveau contrat de prestations est 

de 695 000 francs et ne tient plus compte du financement de la part résiduelle 
des soins réglé désormais hors contrat de prestations. 
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XI. CONCLUSION 
Au bénéfice de ces explications, nous vous remercions, Mesdames et 

Messieurs les Députés, de réserver un bon accueil au présent projet de loi. 
 
 
Annexes : 
1) Préavis financier (art. 30 RPFCB – D 1 05.04) 
2) Planification des charges et revenus de fonctionnement découlant du 

projet (art. 31 RPFCB – D 1 05.04) 
3) Contrats de prestations 2020-2023 
4) Rapports d'évaluation 
5) Comptes audités 2018 (derniers comptes disponibles) 
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 PL 12617701/838

Annexe 2018 2017
CHF CHF

ACTIF

ACTIF CIRCULANT
Liquidités

Caisse 1'361.75 98.70
Banques 211'320.64 236'484.01

Total liquidités 2.1 212'682.39 236'582.71

Créances

Débiteurs clients 2.2 24'435.00 25'170.00
Provision débiteurs douteux 2.5 0.00 0.00
Autres débiteurs 322.00 0.00

Total créances 24'757.00 25'170.00

Autres actifs circulants

Comptes de régularisation actif 2.6 635.87 4'024.75

TOTAL ACTIF CIRCULANT 238'075.26 265'777.46

ACTIF IMMOBILISÉ

Equipements et mobilier Tabl. III 13'245.46 16'033.90
Véhicules Tabl. III 61'871.50 0.00

TOTAL ACTIF IMMOBILISÉ 75'116.96 16'033.90

TOTAL ACTIF 313'192.22 281'811.36

BILAN AU 31 DÉCEMBRE 2018

PAVILLON BUTINI, SOCIÉTÉ ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex
__________________________________________________________
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Annexe 2018 2017
CHF CHF

BILAN AU 31 DÉCEMBRE 2018

PAVILLON BUTINI, SOCIÉTÉ ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex
__________________________________________________________

PASSIF

CAPITAUX ÉTRANGERS A COURT TERME

Créanciers fournisseurs 2.3 15'586.45 15'438.71
Autres créanciers 2.4 45'641.06 23'397.69
Provision vacances non prises 2.7 4'546.30 5'518.00
Comptes de régularisation passif 2.8 6'549.50 6'400.00

TOTAL CAPITAUX ÉTRANGERS A COURT TERME 72'323.31 50'754.40

CAPITAUX ÉTRANGERS A LONG TERME

Subventions non dépensées, part à restituer à l'Etat 2.11 95'454.80 88'095.84

TOTAL CAPITAUX ÉTRANGERS A LONG TERME 95'454.80 88'095.84

TOTAL DES CAPITAUX ÉTRANGERS 167'778.11 138'850.24

CAPITAUX PROPRES Tabl. II

Capital-actions 100'000.00 100'000.00
Capital libre 13'595.84 13'595.84
Réserve générale 1'480.00 810.00
Part subvention non dépensée sur la période du contrat 
2016-2019 (après thésaurisation) 27'885.28 15'280.19

Résultat de l'exercice après restitution à l'Etat 2.11 2'452.99 13'275.09

TOTAL CAPITAUX PROPRES 145'414.11 142'961.12

TOTAL PASSIF 313'192.22 281'811.36
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 PL 12617703/838

Annexe 2018 Budget 2018 2017
CHF CHF CHF

PRODUITS

PRODUITS D'EXPLOITATION

Forfaits journaliers 189'630.00 178'752.00 192'570.00

Total forfaits 189'630.00 178'752.00 192'570.00

Transports des clients 33'175.00 36'480.00 35'595.00
Autres recettes 2'787.45 800.00 723.70

Total autres prestations 35'962.45 37'280.00 36'318.70

Subv. Communes s/loyers & charges 0.00 0.00 0.00
Subventions Etat de Genève 787'056.00 787'056.00 768'639.00

Total subventions 787'056.00 787'056.00 768'639.00

TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 1'012'648.45 1'003'088.00 997'527.70

COMPTE D'EXPLOITATION DE L'EXERCICE 2018

PAVILLON BUTINI, SOCIÉTÉ ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex
__________________________________________________________
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PL 12617 704/838

Annexe 2018 Budget 2018 2017
CHF CHF CHF

COMPTE D'EXPLOITATION DE L'EXERCICE 2018

PAVILLON BUTINI, SOCIÉTÉ ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex
__________________________________________________________

CHARGES

CHARGES D'EXPLOITATION

SALAIRES ET CHARGES DE PERSONNEL
Salaires 3.2 517'948.80 547'544.00 497'975.08
Charges sociales 3.2 125'887.84 125'935.00 117'642.97
Honoraires personnel et auxiliaires 147'561.71 123'640.00 125'256.05
Autres frais du personnel 13'539.83 13'588.00 15'732.08

Total salaires et charges de personnel 804'938.18 810'707.00 756'606.18

AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION

Matériel médical 248.75 250.00 158.05
Produits alimentaires 48'721.61 48'291.00 49'308.75
Autres charges ménagères 3'818.80 2'048.00 3'192.71
Entretien immeubles et équipements 24'359.84 13'510.00 17'988.33
Mobilier et équipement non activés 4'512.05 3'000.00 2'254.15
Amortissements Tabl. III 15'162.74 15'500.00 3'051.80
Loyers 40'000.00 40'000.00 40'000.00
Eau et énergie 5'520.00 5'520.00 5'520.00
Frais de bureau et d'administration 26'047.03 23'162.00 28'232.80
Autres charges 36'423.50 41'100.00 37'552.82
Perte sur débiteurs 522.00 0.00 280.94

Total des autres charges d'exploitation 205'336.32 192'381.00 187'540.35

TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 1'010'274.50 1'003'088.00 944'146.53

RÉSULTAT D'EXPLOITATION 2'373.95 0.00 53'381.17

PRODUITS ET CHARGES HORS EXPLOITATION, 
EXCEPTIONNELS ET EXERCICES ANTÉRIEURS 2.10

Produits / (Charges) exceptionnels 7'500.00 0.00 0.00
Produits / (Charges) exercices antérieurs -62.00 0.00 -280.80

RÉSULTAT HORS EXPLOITATION 7'438.00 0.00 -280.80

RÉSULTAT DE L'EXERCICE 
AVANT RÉPARTITION 9'811.95 0.00 53'100.37

Part revenant à l'Etat 2.11 -7'358.96 0.00 -39'825.28

RÉSULTAT APRÈS RÉPARTITION 2'452.99 0.00 13'275.09
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 PL 12617705/838

TABLEAU I

2018 2017
CHF CHF

A Flux de fonds provenant de l'activité d'exploitation

Résultat de l'exercice 2'452.99 13'275.09
Part revenant à l'Etat 7'358.96 39'825.28
(Diminution) des provisions sur débiteurs douteux 0.00 0.00
Amortissement d'immobilisations corporelles 15'162.74 3'051.80

Marge brute d'autofinancement 24'974.69 56'152.17

(Augmentation) / Diminution débiteurs clients 735.00 -1'130.00
Diminution / (Augmentation) autres débiteurs -322.00 2'488.20
(Augmentation) comptes de régularisation actif 3'388.88 -3'060.35
Augmentation / (Diminution) capitaux étrangers à court terme 21'568.91 22'064.61

Flux de fonds provenant de l'activité d'exploitation 50'345.48 76'514.63

B Flux de fonds provenant de l'activité d'investissement

(Investissements) en immobilisations corporelles -74'245.80 0.00

Flux de fonds provenant de l'activité d'investissement -74'245.80 0.00

C Flux de fonds provenant de l'activité de financement

Augmentation de la part revenant à l'Etat à long terme 0.00 0.00
(Diminution) de la part revenant à l'Etat à court terme 0.00 0.00

Flux de fonds provenant de l'activité de financement 0.00 0.00

D Augmentation (diminution) des disponibilités -23'900.32 76'514.63

Variation des disponibilités

Liquidités au 1er janvier 236'582.71 160'068.08
Liquidités au 31 décembre 212'682.39 236'582.71

-23'900.32 76'514.63

TABLEAU DE FINANCEMENT

PAVILLON BUTINI, SOCIÉTÉ ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex
__________________________________________________________
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TABLEAU II

Capital Dotation - Existant final
initial Utilisation résultat au 31.12.2018
CHF CHF CHF CHF

Capital-actions 100'000.00 0.00 0.00 100'000.00
Capital libre généré 13'595.84 0.00 0.00 13'595.84
Réserve générale 0.00 0.00 1'480.00 1'480.00
Part subvention non dépensée sur la période 
du contrat 2016-2019 (après thésaurisation) 0.00 27'885.28 27'885.28

Résultat de l'exercice après restitution 0.00 0.00 2'452.99 2'452.99

Total 113'595.84 0.00 31'818.27 145'414.11

Capital Dotation - Existant final
initial Utilisation résultat au 31.12.2017
CHF CHF CHF CHF

Capital-actions 100'000.00 0.00 0.00 100'000.00
Capital libre généré 13'595.84 0.00 0.00 13'595.84
Réserve générale 0.00 0.00 810.00 810.00
Part subvention non dépensée sur la période 
du contrat 2016-2019 (après thésaurisation) 0.00 15'280.19 15'280.19

Résultat de l'exercice après restitution 0.00 0.00 13'275.09 13'275.09

Total 113'595.84 0.00 29'365.28 142'961.12

PAVILLON BUTINI, SOCIÉTÉ ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex
__________________________________________________________

2017

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

2018
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1. Principes de comptabilisation et de présentation des comptes

Les comptes sont établis conformément aux dispositions légales suisses, soit :

- le Code des Obligations ;
- la Loi sur les Indemnités et les Aides financières (LIAF) ;

Le Pavillon Butini est lié par un contrat de prestations signé avec l'Etat de Genève pour la période 2016 - 2019.

Dérogations aux Swiss Gaap RPC :

2 Principes d'évaluation et détails de certaines rubriques du bilan et du compte d'exploitation

2.1 Liquidités
Les liquidités sont portées au bilan à leur valeur nominale. 

2.2 Débiteurs clients
Les créances sont enregistrées sur la base des prestations réalisées à la date de la clôture.
Les débiteurs momentanément créanciers ont été reclassés dans les passifs.

31.12.18 31.12.17
2.2 Autres débiteurs CHF CHF

Débiteurs divers (recharges de repas aux crèches) 322.00 0.00

322.00 2'488.20

2.3 Créanciers fournisseurs

PAVILLON BUTINI, SOCIÉTÉ ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex
__________________________________________________________

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS AU 31 décembre 2018

- la Loi sur la Gestion Administrative et Financière de l'Etat (LGAF) et la loi sur la surveillance de la
gestion Administrative et Financière (LSGAF) ainsi que sur les directives transversales émises par le
Canton de Genève.

Les factures correspondant à des livraisons ou prestations effectuées et reçues jusqu'à la date de clôture sont
comptabilisées en fournisseurs. Les prestations effectuées en 2018, mais dont les factures n'étaient pas
parvenues à la date du bouclement, sont estimées et enregistrées dans les comptes de régularisation du passif
(voir point 2.8 ci-après).

L'analyse des débiteurs et des risques de non encaissement des créances ouvertes n'a donné lieu à aucune
constitution de provisions.

Les comptes sont établis et présentés en conformité avec le référentiel Swiss GAAP RPC fondamentales et en
particulier sa norme 21.

Conformément à la Directive de bouclement 2018 du service financier du DSES, l'élément suivant déroge au
référentiel comptable Swiss Gaap RPC:

- le règlement d'application de la loi sur les indemnités et les aides financières (RIAF)

- en dérogation à la norme Swiss Gaap RPC 21, le Pavillon Butini SA n'indique pas séparément les charges
administratives, et ceci dans le respect des exigences de la Directive de bouclement.
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PAVILLON BUTINI, SOCIÉTÉ ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex
__________________________________________________________

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS AU 31 décembre 2018

31.12.18 31.12.17
2.4 Autres créanciers CHF CHF

Créanciers charges sociales et assurances 6'405.80 8'744.55
C/C Résidence Butini SA 37'234.46 11'051.94
C/C Résidence de la Rive SA 0.00 1'214.40
Autres créanciers tiers 1'067.80 1'067.80
Débiteurs clients momentanément créanciers 933.00 1'319.00

45'641.06 23'397.69
Transactions avec des parties liées

2.5 Provisions sur débiteurs résidents et assimilés
Aucuns débiteurs douteux

2.6 Comptes de régularisation actif
31.12.18 31.12.17

CHF CHF
Charges payées d'avance 553.02 371.35
Produits à recevoir 82.85 175.80
Indemnités perte de gains à recevoir 0.00 3'477.60

Total comptes de régularisation actif 635.87 4'024.75

2018 2017
2.7 Provisions vacances non prises CHF CHF

4'546.30 5'518.00

2.8 Comptes de régularisation passif

2018 2017
CHF CHF

Honoraires de révision exercice en cours 6'462.00 6'400.00
Factures fournisseurs diverses non reçues au 31 décembre 87.50 0.00
Total comptes de régularisation passif 6'549.50 6'400.00

- Résidence de la Rive SA
- Résidence Butini SA

Ces opérations constituent des avances de fonds et des répartitions de charges entre les différentes entités du
groupe. L'ensemble de ces opérations est réalisé à des conditions normales et aux valeurs de marché. Les
répartitions de charges sont réalisées selon des critères de répartition objectifs et chiffrés entre les entités. Le
tableau IV récapitule ces opérations.

- Pavillon de la Rive SA

Les transactions avec des parties liées concernent :
- Fondation Butini SA

Les postes transitoires sont déterminés conformément à la délimitation des charges et des produits sur l'exercice
concerné.

Vacances et heures supplémentaires dues au 31 décembre 

Les charges à payer pour les prestations effectuées durant l'exercice, mais dont les factures étaient attendues au 
31 décembre, sont les suivantes :
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PAVILLON BUTINI, SOCIÉTÉ ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex
__________________________________________________________

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS AU 31 décembre 2018

2.9 Loyers 2018 2017
CHF CHF

Loyers versés à la Fondation Butini SA 40'000.00     40'000.00     

2.10
2018 2017
CHF CHF

Produits exceptionnels, vente véhicule 7'500.00 0.00
Charges sur exercice antérieur, ajustement frais de révision 2017 -62.00 -280.80

7'438.00 -280.80

2.11

3 Informations complémentaires

3.1 Opérations hors bilan

Aucun actif n'a été mis en gage.

3.2 Masse salariale
2018 2017

La masse salariale comporte les charges par catégories suivantes : CHF CHF

Personnel soignant 168'840.65 186'838.92
Personnel paramédical 274'987.27 266'642.92
Part salaires refacturée direction et administration 62'889.84 32'929.68
Part salaires refacturée transports et maison 1'860.36 2'028.36
Part salaires refacturée technique 9'370.68 9'535.20

517'948.80 497'975.08
Dont :
Remboursements APG maladie 17'815.35 16'607.25

Sous-Total 535'764.15 514'582.33

Charges sociales 125'887.84 117'642.97

Total masse salariale 661'651.99 632'225.30

Effectif en équivalent plein temps au 31 décembre 5.18 EPT 5.08 EPT

Le contrat de prestation signé avec l'Etat de Genève pour la période quadriennale 2016-2019 stipule que 75% de
l'éventuel bénéfice cumulé à la fin de la période doit être restitué.

Les entités du groupe Butini de la Rive font partie d'un groupe TVA. Les 5 entités du groupe sont responsables
solidairement de tous les engagements du groupe TVA.
Il n'existe pas d'autres cautionnements ou d'obligations en faveur de tiers, ni d'engagements de leasing au
31 décembre 2018.

Restitution de la subvention à l'Etat

Produits et charges hors exploitation, exceptionnels et 
exercices antérieurs

13/20



PL 12617 710/838

PAVILLON BUTINI, SOCIÉTÉ ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex
__________________________________________________________

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS AU 31 décembre 2018

3.3 Rémunération des organes dirigeants

La rémunération des organes dirigeants se présente comme suit : 2018 2017
CHF CHF

Conseil d'administration néant néant

Rémunération des membres de la Direction 26'851.82 6'747.05

3.4 Indemnités complémentaires versées et avantages en nature

3.5 Prévoyance professionnelle

Solde à payer au 31.12.2018 : CHF 286.6
Degré de couverture de la Caisse au 31.12.2017 : 107.51% (dernière évaluation obtenue).

3.6 Evaluation des risques

3.7

3.8 Contrôle du Service d'Audit Interne (SAI, ex ICF)

Le capital-actions du Pavillon Butini société anonyme sans but lucratif, Onex, est détenu à 100 % par la Fondation
Butini. Cette dernière est propriétaire des locaux et des parkings mis à disposition du Pavillon. Il n'y a pas d'autres
transactions avec la Fondation.

Aucune intervention du SAI en cours.

Participation aux salaires de la direction générale de Résidence Butini SA qui assume également la direction du 
Pavillon de la Rive: la directrice générale et le directeur général adjoint.

Dans le cadre de leur fonction, les collaborateurs prennent gratuitement le repas de midi en compagnie des hôtes.
La contre-valeur est soumise à l'AVS.

Le Pavillon Butini SA est affilié à la Fondation de prévoyance PREVEMSS - No de registre CH660.1.228.989-1. 

Le Conseil d'administration a procédé à une mise à jour de l'analyse des risques en date du 11 avril 2019.

Entreprise liée
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2018 2017
CHF CHF

Résultat disponible

Résultat de l'exercice 2'452.99 13'275.09
Report de l'exercice précédent 27'885.28 15'280.19

BÉNÉFICE DISPONIBLE 30'338.27 28'555.28

Proposition

attribution au Capital lié désigné généré (réserve générale) * 130.00 670.00

30'208.27 27'885.28

30'338.27 28'555.28

* Selon l'article 31 des statuts, le résultat net doit être intégralement affecté au fonds de réserve. Dans le cadre des
contrats de prestations avec l'Etat, seuls les montants (bénéfices) définitivement acquis peuvent être attribués à un
fonds de réserve. Le "capital libre généré" représente dans le contexte de la présentation des comptes selon Swiss
GAAP RPC, l'équivalent du fonds de réserve défini par les statuts.
Par ailleurs, selon l'article 671 du Code des Obligations, une Société Anonyme doit affecter 5% de son résultat à la
réserve générale jusqu'à atteindre 20% du capital-actions. Le résultat affecté à la réserve générale concerne par
conséquent 5% du bénéfice de l'exercice après restitution de la part à l'état.

PAVILLON BUTINI, SOCIETE ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex
_______________________________________________________________

PROPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION RELATIVE A
L'EMPLOI DU BÉNÉFICE AU BILAN AU 31 DECEMBRE 2018

Report à nouveau : part subvention non dépensée période 
quadriennale 2016 - 2019
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But de l'institution

-
- des dons, legs et recettes diverses,
- une subvention cantonale.

Liste des personnes composant le Conseil d’administration

Louis BOISSIER Président Vandoeuvres 
Nathalie BERTHOUT VAN BERCHEM Vice-présidente Cologny
Nathalie CANONICA Membre Chêne-Bougeries  
Antoine BOISSIER Membre Vandoeuvres 
Gérard TURRETTINI Membre Vandoeuvres
Arnaud TURRETTINI Membre Genève
Guerric CANONICA Membre Choulex
Romain CANONICA Membre Choulex

Organe de révision

Liste des personnes responsables de la gestion

Au 31.12.2018, le Comité de direction est composé des personnes suivantes :

Claire-Line MECHKAT Directrice générale
Jérôme DEVILLERS Directeur général adjoint

Statut fiscal

Tous les membres du Conseil d'administration, ainsi que du Comité de direction, sont habilités à engager
la société, avec signature collective à deux.

La société bénéficie d’une exonération fiscale accordée par les administrations fiscales cantonale et
fédérale pour une durée indeterminée.

Le Pavillon Butini SA est un établissement privé subventionné. Il a pour mission le maintien à domicile des
personnes âgées. Il accueille en moyenne 13 personnes par jour, pour une fréquentation principalement
hebdomadaire ou bihebdomadaire. 

Ses ressources se composent :
des prix de pension payés,

Les membres du Conseil d'administration sont élus pour la période s'écoulant jusqu'à l'assemblée 
générale ordinaire suivante. Ils sont rééligibles. 

BfB Société Fiduciaire Bourquin frères et Béran SA, depuis 2017

PAVILLON BUTINI, SOCIÉTÉ ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex
__________________________________________________________

RAPPORT DE PERFORMANCE 2018

Le PAVILLON BUTINI SOCIÉTÉ ANONYME A BUT NON LUCRATIF a été fondé le 26 juin 2007 et a été
inscrit au Registre du Commerce le 5 juillet 2007. Le capital-actions détenu intégralement par la Fondation
Butini de CHF 100'000.00 est constitué de 100 actions nominatives de CHF 1'000.00, liées selon les
statuts.

Le but de la société est l’exploitation d’un foyer de jour pour personnes âgées; la société est une entreprise
qui exerce son activité en la forme commerciale, mais sans but lucratif, au sens l’art. 620 al. 3 CO.
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PAVILLON BUTINI, SOCIÉTÉ ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex
__________________________________________________________

RAPPORT DE PERFORMANCE 2018

Objectifs

Objectifs à l’égard des clients : 

-

-

-

-
-
-
-

-

Objectifs à l’égard du personnel : 

- promouvoir la santé et la sécurité au travail
- promouvoir le travail interdisciplinaire
- garantir une gestion et une communication efficace et participative
- soutenir le développement professionnel, les qualifications et les expériences
- créer un climat de travail motivant.

Prestations

Les prestations d’accueil de jour sont les suivantes :
- évaluation des besoins des personnes à leur admission

-

- surveillance de l’état de santé
- transport aller-retour du domicile au foyer de jour
- soutien du bénéficiaire et de son entourage.

Taux d’occupation

offrir un répit et un soutien aux proches
traiter le client en sujet unique qui, malgré son lourd handicap, dispose de ressources physiques,
psychiques, sociales et spirituelles
respecter chaque client dans son appartenance socioculturelle, son histoire personnelle et ses 

Les prestations peuvent être demandées par les services d’aide et de maintien à domicile, le personnel
hospitalier, les médecins traitants, les clients, leurs proches ou leur représentant légal, en référence à une
évaluation du degré de dépendance de la personne.

mettre à disposition un personnel motivé et compétent
offrir des activités favorisant l’autonomie et ajuster l’aide aux besoins de la personne
promouvoir un environnement architectural adapté au handicap des clients et sécurisant
garantir les droits et les devoirs des clients, en tenant compte des atteintes de leur capacité de
discernement.

Le Pavillon Butini offre un accueil à la journée (de 9h30 à 16h30), une ou plusieurs fois par semaine.

accompagnement individualisé des personnes âgées; ces prestations concernent : l’aide à
l’accomplissement des actes de la vie quotidienne, et la mobilisation des facultés physiques,
intellectuelles et sociales

Durant l’année 2018, le Pavillon Butini a assuré 3'870 journées.

- basé sur les besoins
- cohérent avec les autres services d’aide et de soins à domicile

offrir un accompagnement individualisé
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Annexe 2018 2017
CHF CHF

ACTIF

ACTIF CIRCULANT

Liquidités

Banques 289'306.30 274'551.90

Total liquidités 2.1 289'306.30 274'551.90

Créances

Débiteurs clients 2.2 25'737.00 38'206.00
Provision débiteurs douteux 3.1 0.00 -3'784.00
Autres débiteurs 2.5 15'124.35 10'547.40

Total créances 40'861.35 44'969.40

Autres actifs circulants

Comptes de régularisation actif 3.2 3'859.61 1'259.61

Total des autres actifs circulants 3'859.61 1'259.61

TOTAL ACTIF CIRCULANT 334'027.26 320'780.91

ACTIF IMMOBILISÉ

Equipements et mobilier Tabl. III 30'588.82 34'049.52

TOTAL ACTIF IMMOBILISÉ 30'588.82 34'049.52

TOTAL ACTIF 364'616.08 354'830.43

BILAN AU 31 DÉCEMBRE 2018

PAVILLON DE LA RIVE, SOCIÉTÉ ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex
______________________________________________________________
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Annexe 2018 2017
CHF CHF

BILAN AU 31 DÉCEMBRE 2018

PAVILLON DE LA RIVE, SOCIÉTÉ ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex
______________________________________________________________

PASSIF

CAPITAUX ÉTRANGERS A COURT TERME

Créanciers fournisseurs 2.4 9'936.87 49'034.70
Autres créanciers 2.6 83'661.10 23'526.98
Provision vacances non prises 3.3 9'299.85 1'750.55
Provisions pour risques et charges 3.3 18'900.77 92'200.00
Comptes de régularisation passif 3.4 12'974.92 9'527.12

TOTAL CAPITAUX ÉTRANGERS A COURT TERME 134'773.51 176'039.35

CAPITAUX ÉTRANGERS A LONG TERME

Subventions non dépensées, part à restituer à l'Etat 3.6 97'381.93 59'093.31

TOTAL CAPITAUX ÉTRANGERS A LONG TERME 97'381.93 59'093.31

CAPITAUX PROPRES Tabl. II

Capital-actions 100'000.00 100'000.00
Capital libre 0.00 0.00
Réserve générale 1'000.00 840.00
Part subvention non dépensée sur la période du contrat 
2016-2019 (après thésaurisation) 18'697.77 15'847.81

Résultat de l'exercice après restitution à l'Etat 3.6 12'762.87 3'009.96

TOTAL CAPITAUX PROPRES 132'460.64 119'697.77

TOTAL PASSIF 364'616.08 354'830.43
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Annexe 2018 Budget 2018 2017
CHF CHF CHF

PRODUITS

PRODUITS D'EXPLOITATION

Forfaits journaliers 268'087.00 250'660.00 280'777.00

Total soins et forfaits 268'087.00 250'660.00 280'777.00

Transports des clients 19'460.00 24'095.00 20'945.00
Autres recettes 3'698.00 1'000.00 1'745.80

Total autres prestations 23'158.00 25'095.00 22'690.80

Subventions Etat de Genève 1'215'857.00 1'207'997.00 1'207'997.00

Total subventions 1'215'857.00 1'207'997.00 1'207'997.00

TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 1'507'102.00 1'483'752.00 1'511'464.80

COMPTE D'EXPLOITATION POUR L'EXERCICE 2018

PAVILLON DE LA RIVE, SOCIÉTÉ ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex
______________________________________________________________
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Annexe 2018 Budget 2018 2017
CHF CHF CHF

COMPTE D'EXPLOITATION POUR L'EXERCICE 2018

PAVILLON DE LA RIVE, SOCIÉTÉ ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex
______________________________________________________________

CHARGES 

CHARGES D'EXPLOITATION

Salaires et charges de personnel

Salaires 4.2 763'955.96 833'713.00 854'915.68
Charges sociales 4.2 180'181.43 191'754.00 169'277.20
Honoraires personnel et auxiliaires 261'398.32 204'336.00 218'417.14
Autres frais du personnel 10'694.39 23'885.00 17'547.97

Total salaires et charges de personnel 1'216'230.10 1'253'688.00 1'260'157.99

Autres charges d'exploitation

Matériel médical 0.00 0.00 212.55
Produits alimentaires 42'257.31 40'434.00 40'302.09
Autres charges ménagères 10'223.10 12'700.00 11'297.65
Entretien immeubles et équipements 46'407.82 46'500.00 44'199.15
Mobilier et équipement non activés 3'052.10 0.00 3'886.20
Amortissements Tabl. IV 7'464.05 10'000.00 8'521.01
Loyers 70'000.00 70'000.00 70'000.00
Eau et énergie 9'161.45 9'280.00 10'475.42
Frais de bureau et d'administration 34'365.73 33'600.00 43'264.99
Service de voirie 1'171.70 700.00 1'021.70
Autres charges 10'963.15 6'850.00 15'768.62
Perte sur débiteurs 4'665.00 0.00 0.00

Total autres charges d'exploitation 239'731.41 230'064.00 248'949.38

TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 1'455'961.51 1'483'752.00 1'509'107.37

RÉSULTAT D'EXPLOITATION 51'140.49 0.00 2'357.43

Produits / (Charges) exceptionnels 3.7 0.00 0.00 0.00
Produits / (Charges) exercices antérieurs -89.00 9'682.40

RÉSULTAT HORS EXPLOITATION -89.00 0.00 9'682.40

RÉSULTAT DE L'EXERCICE 
AVANT RÉPARTITION 51'051.49 0.00 12'039.83

Part revenant à l'Etat 3.6 -38'288.62 0.00 -9'029.87

RÉSULTAT APRÈS RÉPARTITION 12'762.87 0.00 3'009.96

PRODUITS ET CHARGES HORS EXPLOITATION, 
EXCEPTIONNELS ET EXERCICES ANTÉRIEURS
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TABLEAU I

2018 2017
CHF CHF

A Flux de fonds provenant de l'activité d'exploitation

Résultat de l'exercice 12'762.87 3'009.96
Part revenant à l'État 38'288.62 9'029.87
(Diminution) des provisions sur débiteurs douteux -3'784.00 -10'244.00
Amortissements d'immobilisations corporelles 7'464.05 8'521.01

Marge brute d'autofinancement 54'731.54 10'316.84

Diminution débiteurs clients 12'469.00 3'946.00
(Augmentation) / Diminution autres débiteurs -4'576.95 -5'633.75
Diminution comptes de régularisation actif -2'600.00 308.54
Augmentation / (Diminution) capitaux étrangers à court terme -41'265.84 141'853.41

Flux de fonds provenant de l'activité d'exploitation 18'757.75 150'791.04

B Flux de fonds provenant de l'activité d'investissement

(Investissements) en immobilisations corporelles -4'003.35 -5'403.35

Flux de fonds provenant de l'activité d'investissement -4'003.35 -5'403.35

C Flux de fonds provenant de l'activité de financement

Augmentation de la part revenant à l'Etat à court terme 0.00 0.00

Flux de fonds provenant de l'activité de financement 0.00 0.00

D Variation des liquidités sur l'exercice 14'754.40 145'387.69

Variation des liquidités

Liquidités au 1er janvier 274'551.90 129'164.21
Liquidités au 31 décembre 289'306.30 274'551.90

14'754.40 145'387.69

TABLEAU DE FINANCEMENT

PAVILLON DE LA RIVE, SOCIÉTÉ ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex
______________________________________________________________
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TABLEAU II

2018  Capital au 
01.01.18 Utilisation Dotation - 

résultat
Capital au 
31.12.2018

CHF CHF CHF CHF

Capital-actions 100'000.00 0.00 0.00 100'000.00
Réserve générale 840.00 0.00 840.00
Part subvention non dépensée sur la période 
du contrat 2017-2019 (après thésaurisation) 15'847.81 0.00 18'697.77 34'545.58

Résultat de l'exercice après restitution 3'009.96 0.00 12'762.87 15'772.83

Total 119'697.77 0.00 31'460.64 151'158.41

2017  Capital au 
01.01.16 Utilisation Dotation - 

résultat
Capital au 
31.12.2017

CHF CHF CHF CHF

Capital-actions 100'000.00 0.00 0.00 100'000.00
Réserve générale 0.00 0.00 840.00 840.00
Part subvention non dépensée sur la période 
du contrat 2016-2019 (après thésaurisation) 0.00 0.00 15'847.81 15'847.81

Résultat de l'exercice après restitution 0.00 0.00 3'009.96 3'009.96

Total 100'000.00 0.00 19'697.77 119'697.77

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

PAVILLON DE LA RIVE, SOCIÉTÉ ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex
______________________________________________________________
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1. Principes de comptabilisation et de présentation des comptes

- le Code des Obligations ;
- la Loi sur les Indemnités et les Aides financières (LIAF) ;

Dérogation aux Swiss Gaap RPC :

2. Principes d’évaluation

2.1 Liquidités
Les liquidités sont portées au bilan à leur valeur nominale. 

2.2 Débiteurs clients
Les créances sont enregistrées sur la base des prestations réalisées à la date de la clôture.
Les débiteurs momentanément créanciers ont été reclassés dans les passifs.

2.3

2.4 Créanciers fournisseurs 

PAVILLON DE LA RIVE, SOCIÉTÉ ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex
______________________________________________________________

Les comptes sont établis conformément aux dispositions légales suisses, soit :

- la Loi sur la Gestion Administrative et Financière de l'Etat (LGAF) et la loi sur la surveillance de la
gestion Administrative et Financière (LSGAF) ainsi que sur les directives transversales émises par le
Canton de Genève.

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS AU 31 DÉCEMBRE 2018

Les factures correspondant à des livraisons ou prestations effectuées et reçues jusqu’à la date de clôture sont
comptabilisées en dettes courantes. Les prestations effectuées en 2018, mais dont les factures n'étaient pas
parvenues à la date du bouclement, sont estimées et enregistrées dans les comptes de régularisation du passif (voir
point 3.4 ci-après).

Les comptes sont établis et présentés en conformité avec le référentiel Swiss GAAP RPC fondamentales et en
particulier sa norme 21.

Le Pavillon de la Rive est lié par un contrat de prestations signé avec l'Etat de Genève pour la période 2016 à 2019.

Conformément à la Directive de bouclement 2018 du service financier du DSES, l'élément suivant déroge au
référentiel comptable Swiss Gaap RPC:

- en dérogation à la norme Swiss Gaap RPC 21, le Pavillon de la Rive SA n'indique pas séparément les charges
administratives, et ceci dans le respect des exigences de la Directive de bouclement.

Les postes transitoires sont déterminés conformément à la délimitation des charges et des produits sur l’exercice
concerné (voir point 3.2 ci-après).

Comptes de régularisation d'actif

- le règlement d'application de la loi sur les indemnités et les aides financières (RIAF)
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PAVILLON DE LA RIVE, SOCIÉTÉ ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex
______________________________________________________________

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS AU 31 DÉCEMBRE 2018

31.12.18 31.12.17
2.5 Autres débiteurs CHF CHF

Débiteurs charges sociales et assurances 15'124.35 6'452.40
C/C Assurances maladie et accidents 0.00 4'095.00

Total autres débiteurs 15'124.35 10'547.40

31.12.18 31.12.17
2.6 Autres créanciers CHF CHF

Autres créanciers tiers 1'947.00 483.00
Créanciers charges sociales et assurances 472.35 421.05
C/C Résidence Butini SA 5'918.17 6'731.32
C/C Résidence de la Rive SA 75'323.58 15'891.61

83'661.10 23'526.98

Transactions avec des parties liées
Les transactions avec des parties liées concernent :

3. Détails de certaines rubriques du bilan et du compte d’exploitation
2018 2018

3.1 Provisions sur débiteurs résidents et assimilés CHF CHF

Au 1er janvier 3'784.00 14'028.00
Dissolution exercice antérieur 0.00 -11'941.00
Pertes définitives -3'784.00 0.00
Augmentation de l'exercice en cours 0.00 1'697.00

Total provisions sur débiteurs résidents et assimilés 0.00 3'784.00

3.2 Comptes de régularisation d'actif
2018 2017
CHF CHF

Charges payées d'avance 1'106.02 968.96
Produits à recevoir 149.15 0.00
Indemnités perte de gains à recevoir 2'604.44 290.65

Total comptes de régularisation d'actif 3'859.61 1'259.61

Ces opérations constituent des avances de fonds et des répartitions de charges entre les différentes entités du
groupe. L'ensemble de ces opérations est réalisé à des conditions normales et aux valeurs de marché. Les
répartitions de charges sont réalisées selon des critères objectifs et chiffrés entre les entités. Le tableau IV récapitule
ces opérations.

- Résidence de la Rive SA
- Résidence Butini SA
- Fondation Butini
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PAVILLON DE LA RIVE, SOCIÉTÉ ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex
______________________________________________________________

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS AU 31 DÉCEMBRE 2018

31.12.18 31.12.17
3.3 Provisions à court terme CHF CHF

Vacances et heures supplémentaires dues au 31 décembre 9'299.85 1'750.55
Charges salariales de fin de contrat à payer 18'900.77 92'200.00

31.12.18 31.12.17
3.4 Comptes de régularisation passif CHF CHF

Honoraires révision exercice en cours 7'539.00 7'450.00
Factures fournisseurs diverses non reçues au 31 décembre 5'435.92 2'077.12

Total comptes de régularisation passif 12'974.92 8'455.05

2018 2017
3.5 Loyers CHF CHF

Loyers versés à la Fondation Butini SA 70'000.00 70'000.00

3.6

2018 2017
3.7 Produits et charges hors exploitation, exceptionnels et exercices antérieurs CHF CHF

Charges sur exercice antérieur, ajustement frais de révision 2017 89.00 0.00
Produits sur exercices antérieurs 0.00 9'682.40

89.00 9'682.40
4 Informations complémentaires

4.1 Opérations hors bilan

Aucun actif n'a été mis en gage.

Il n'existe pas d'autres cautionnements ou d'obligations en faveur de tiers, ni d'engagements de leasing au
31 décembre 2018.

Les entités du groupe Butini de la Rive font partie d'un groupe TVA. Les 5 entités du groupe sont responsables
solidairement de tous les engagements du groupe TVA.

Le contrat de prestation signé avec l'Etat de Genève pour la période quadriennale 2016-2019 stipule que 75% de
l'éventuel bénéfice cumulé à la fin de la période doit être restitué.

Restitution de la subvention à l'Etat
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PAVILLON DE LA RIVE, SOCIÉTÉ ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex
______________________________________________________________

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS AU 31 DÉCEMBRE 2018

2018 2017
4.2 Masse salariale CHF CHF

Personnel soignant 520'602.33 596'538.17
Personnel paramédical 149'265.47 164'693.87
Part salaires refacturée direction et administration 47'646.24 49'716.00
Part salaires refacturée transports et maison 37'071.24 34'432.44
Part salaires refacturée technique 9'370.68 9'535.20

Salaires nets 763'955.96 854'915.68

Remboursements APG 45'963.37 1'025.64
Participations reçues OCE 635.55 14'821.25
Provision charges fin de contrat 52'784.20 -92'200.00

Sous-total 863'339.08 778'562.57

Charges sociales 180'181.43 169'277.20

Total masse salariale 1'043'520.51 947'839.77

Effectif en équivalent plein temps  8.6 EPT 7.9 EPT

4.3  Rémunération 
2018 2017

La rémunération des organes dirigeants se présente comme suit : CHF CHF
Conseil d'administration néant néant
Rémunération des membres de la Direction 13'976.39 13'494.10

4.4 Indemnités complémentaires versées et avantages en nature

4.5 Prévoyance professionnelle

Solde à payer au 31.12.2018 : CHF 472.35.
Degré de couverture de la Caisse au 31.12.2017 : 107.51% (dernière évaluation obtenue).

4.6 Évaluation des risques
Le Conseil d'administration a procédé à une mise à jour de l'analyse des risques en date du 11 avril 2019.

4.7 Entreprise liée

4.8 Contrôle du Service d'Audit Interne (SAI, ex ICF)

Le Pavillon De La Rive SA est affilié à la Fondation de prévoyance PREVEMSS - No de registre CH660.1.228.989-1. 

La dernier rapport du SAI date de 2010, les derniers documents envoyés au Département datent de juin 2014. Les
recommandations du SAI ont été prises en compte dans les états financiers 2014.

Le capital-actions du Pavillon de la Rive société anonyme sans but lucratif, Onex, est détenu à 100 % par la Fondation
Butini. Cette dernière est propriétaire des locaux mis à disposition du Pavillon, il n'y a pas d'autre transaction avec la
Fondation.

Participation aux salaires de la direction générale de Résidence Butini SA qui assume également la direction du
Pavillon de la Rive: la directrice générale et le directeur général adjoint.

Dans le cadre de leur fonction, les collaborateurs prennent gratuitement le repas de midi en compagnie des hôtes. La 
contre-valeur est soumise à l'AVS.
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2018 2017
CHF CHF

Résultat disponible

Résultat de l'exercice 12'762.87 3'009.96
Report de l'exercice précédent 18'697.77 15'847.81

BÉNÉFICE DISPONIBLE 31'460.64 18'857.77

Proposition

attribution au Capital lié désigné généré (réserve générale) * 640.00 160.00

30'820.64 18'697.77

31'460.64 18'857.77

PAVILLON DE LA RIVE, SOCIETE ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex

Report à nouveau : part subvention non dépensée période 
quadriennale 2016 - 2019

* Selon l'article 31 des statuts, le résultat net doit être intégralement affecté au fonds de réserve. Dans le cadre des
contrats de prestations avec l'Etat, seuls les montants (bénéfices) définitivement acquis peuvent être attribués à un
fonds de réserve. Le "capital libre généré" représente dans le contexte de la présentation des comptes selon Swiss
GAAP RPC, l'équivalent du fonds de réserve défini par les statuts.
Par ailleurs, selon l'article 671 du Code des Obligations, une Société Anonyme doit affecter 5% de son résultat à la
réserve générale jusqu'à atteindre 20% du capital-actions. Le résultat affecté à la réserve générale concerne par
conséquent 5% du bénéfice de l'exercice après restitution de la part à l'état.

_______________________________________________________________

PROPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION RELATIVE A
L'EMPLOI DU BÉNÉFICE AU BILAN AU 31 DECEMBRE 2018
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But de l'institution

Le Pavillon de la Rive SA a pour mission : 
- le maintien à domicile
- la préparation de l'entrée en EMS.

Ses ressources se composent :
- des prix de pension payés
- une subvention cantonale
- des dons, legs et recettes diverses.

Liste des personnes composant le Conseil d'administration

Gérard TURRETTINI Président Vandoeuvres 
Louis BOISSIER Vice-président Vandoeuvres 
Nathalie CANONICA Membre Chêne-Bougeries 
Nathalie BERTHOUT VAN BERCHEM Membre Cologny
Antoine BOISSIER Membre Vandoeuvres
Arnaud TURRETTINI Membre Genève
Guerric CANONICA Membre Choulex
Romain CANONICA Membre Choulex

Organe de révision

Liste des personnes responsables de la gestion

Au 31 décembre 2018, le Comité de direction est composé des personnes suivantes :

Claire-Line MECHKAT Directrice générale
Jérôme DEVILLERS Directeur général adjoint

Statut fiscal

Le but de la société est l'exploitation d'un foyer de jour et de nuit pour personnes âgées souffrant de la maladie
d'Alzheimer ou d'une affection apparentée; la société est une entreprise qui exerce son activité en la forme
commerciale, mais sans but lucratif, au sens l'art. 620 al. 3 CO.

Conformément à la loi sur les indemnités et les aides financières du 15 décembre 2005 (LIAF), le Pavillon de la
Rive SA a signé un contrat de prestations avec l'Etat de Genève, portant sur les années 2016-2019.

Les membres du Conseil d'administration sont élus pour la période s'écoulant jusqu'à l'assemblée générale
ordinaire suivante. Ils sont rééligibles. 

BfB Société Fiduciaire Bourquin frères et Béran SA, depuis 2017.

La société bénéficie d’une exonération fiscale accordée par les administrations fiscales cantonale et fédérale pour
une durée inderterminée.

Tous les membres du Conseil d'administration, ainsi que du Comité de direction, sont habilités à engager la
société, avec signature collective à deux.

Le fondateur est la Fondation Butini à Onex. Le capital-actions de CHF 100'000.00 est constitué de 100 actions
nominatives de CHF 1'000.00, liées selon les statuts.

PAVILLON DE LA RIVE, SOCIÉTÉ ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex
_______________________________________________________________

RAPPORT DE PERFORMANCE 2018

Le PAVILLON DE LA RIVE SOCIÉTÉ ANONYME À BUT NON LUCRATIF a été fondé le 12 mars 2007 et a été
inscrite au Registre du Commerce le 20 mars 2007.
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PAVILLON DE LA RIVE, SOCIÉTÉ ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex
_______________________________________________________________

RAPPORT DE PERFORMANCE 2018

Objectifs

Objectifs à l'égard des clients :

- offrir un accompagnement individualisé
- basé sur les besoins
- cohérent avec les autres services d'aide et de soins à domicile

- offrir un répit et un soutien aux proches
-

- respecter chaque client dans son appartenance socioculturelle, son histoire personnelle et ses choix
- servir les clients avec un personnel motivé et compétent
- offrir des activités favorisant l'autonomie et ajuster l'aide aux besoins de la personne
- promouvoir un environnement architectural adapté au handicap des clients et sécurisant
-

Ainsi, le Pavillon de la Rive offre plusieurs programmes d'accueil :

1 Accueil à la journée (de 9h30 à 16h30), une ou plusieurs fois par semaine
2 Accueil à la journée étendue (dès 7h30 et jusqu'à 20h), une ou plusieurs fois par semaine
3 Accueil combiné incluant des nuits, une à plusieurs fois par semaine.

Objectifs à l'égard du personnel : 

-
- promouvoir le travail interdisciplinaire
-
- soutenir le développement professionnel, les qualifications et les expériences
-

Prestations

Les prestations d’accueil de jour ou d’accueil jour-nuit sont les suivantes :

- évaluation des besoins des personnes à leur admission
-

- surveillance de l’état de santé
- transport aller-retour du domicile au foyer de jour
- soutien du bénéficiaire et de son entourage.

Taux d'occupation

Durant l'année 2018, le Pavillon de la Rive a assuré : 

- 890 matinées (cible : 780 matinées)
- 3458 journées (cible : 3385 matinées)
- 1045 soirées (cible : 780 matinées)
- 891 nuits (cible : 780 matinées).

accompagnement individualisé des personnes âgées ; ces prestations concernent : l’aide à
l’accomplissement des actes de la vie quotidienne, et la mobilisation des facultés physiques,
intellectuelles et sociales

Les prestations peuvent être demandées par les services d'aide et de maintien à domicile, le personnel
hospitalier, les médecins traitants, les clients, leurs proches ou leur représentant légal, en référence à une
évaluation du degré de dépendance de la personne.

traiter le client en sujet unique qui, malgré son lourd handicap, dispose de ressources physiques,
psychiques, sociales et spirituelles

garantir les droits et les devoirs des clients, en tenant compte des atteintes de leur capacité de
discernement.

promouvoir la santé et la sécurité au travail

garantir une gestion et une communication efficace et participative

créer un climat de travail motivant.
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Association Pro Senectute Genève - Foyer Caroubier
Bilan au 31 décembre 2018

Annexe 31.12.2018 31.12.2017
CHF CHF

A C T I F

Actif circulant

Trésorerie 22'540.31 97'670.04
Créances des prestations de services 2.1 18'852.00 22'042.55
Autres créances 223'644.17 0.00
Actifs de régularisation 2.2 802.50 24'594.32

Total actif circulant 265'838.98 144'306.91

Actif immobilisé

Dépôts de garantie 11'749.05 11'747.90
Immobilisations financières 11'749.05 11'747.90

Installations et équipements 530'978.03 81'854.87
Machines et informatique 11'059.82 5'333.06
Véhicules 21'570.04 35'950.00
Immobilisations corporelles 2.3 563'607.89 123'137.93

Total actif immobilisé 575'356.94 134'885.83

TOTAL  A C T I F 841'195.92 279'192.74
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 PL 12617741/838

Association Pro Senectute Genève - Foyer Caroubier
Bilan au 31 décembre 2018

Annexe 31.12.2018 31.12.2017
CHF CHF

P A S S I F

Capitaux étrangers à court terme

Dettes à court terme résultant d'achats et
de prestations de services 190'731.33 0.00
Dettes à court terme envers une association sœur 424'905.40 285'377.50
Passifs de régularisation 2.4 13'930.75 69'104.40

Total capitaux étrangers à court terme 629'567.48 354'481.90

Total capitaux étrangers 629'567.48 354'481.90

Capital des fonds affectés

Total capital des fonds affectés 278'833.34 0.00

Capital de l'association
Pertes cumulées période 2016-2019 -75'289.16 0.00
Bénéfice de l'exercice 8'084.26 -75'289.16

Total du capital de l'association -67'204.90 -75'289.16

TOTAL  P A S S I F 841'195.92 279'192.74
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PL 12617 742/838

Association Pro Senectute Genève - Foyer Caroubier
Compte de Résultat du  01.01 au  31.12.2018

Budget 
2018 total 2018 total 2017 total

CHF CHF CHF

PRODUITS D'EXPLOITATION

Contributions de la confédération 33'000.00 0.00
Contributions cantonales 731'790 731'790.00 727'178.00
Recettes des prestations de service 188'000 178'323.00 179'707.00
Déductions sur les produits 613.40 -887.98

Total des produits d'exploitation 919'790 943'726.40 905'997.02

CHARGES D'EXPLOITATION

Charges d'activités 54'827 79'448.50 45496.63
Charges de personnel 767'453 708'423.88 791037.87
Charges de locaux 89'257 79'584.14 75541.35
Frais d'entretien, réparation et remplacement 1'793 8'099.55 3696.8
Charges de véhicules et transports 8'868 3'121.65 6480.3
Assurances choses, droits, taxes et autorisations 595 1'129.45 2759.18
Charges d'énergie et évacuation des déchets 2'000 2'280.10 2391.8
Charges d'administration et d'informatique 24'446 24'365.89 38487.44
Charges de publicité et relations extérieures 1'450 3'683.02 2812.39
Frais de recherches de fonds 710.21 0.00
Autres charges d'exploitation 299.45 0.00

Total des charges d'exploitation 950'689 911'145.84 968'703.76

-30'899 32'580.56 -62'706.74

Amortissements sur immobilisations charges d'exploitation -16'867 -29'286.85 -26'058.70
Amortissements sur immobilisations charges d'administration -1'165.79

Total des charges d'amortissement -16'866.77 -30'452.64 -26'058.70

-47'766 2'127.92 -88'765.44

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT AMORTISSEMENTS, 
RESULTAT FINANCIER ET HORS EXPLOITATION

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT RESULTAT FINANCIER 
ET HORS EXPLOITATION
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 PL 12617743/838

Association Pro Senectute Genève - Foyer Caroubier
Compte de Résultat du  01.01 au  31.12.2018

Budget 
2018 total 2018 total 2017 total

CHF CHF CHF

Frais bancaires -400 -743.77 -737.72
Produits financiers. gestion du portefeuille 1.15
Charges financières, gestion du portefeuille -0.34

Résultat financier -400 -742.96 -737.72

Produits hors exploitation 599.51 0.00
Charges hors exploitation -30'000 -0.03 0.00

Résultat hors exploitation -30'000 599.48 0.00

Produits sur exercices antérieurs 4'178.73
Charges sur exercices antérieurs -1'309.17

Résultat sur exercice antérieur 0 2'869.56 0.00

Produits exceptionnels 298'828.85
Charges exceptionnelles -16'765.25

Résultat exceptionnel 0 282'063.60 0.00

Neutralisation des ressources pour Fonds dédiés -280'000.00
Neutralisation des dépenses pour Fonds dédiés 1'166.66 12'522.40

Variation des Fonds 0 -278'833.34 12'522.40

-78'166 8'084.26 -76'980.76

Répartition de la part du résultat revenant à l'Etat 1'268.79
Dissolution du capital 422.95

0 8'084.26 -75'289.02

RESULTAT DE L'EXERCICE AVANT REPARTITION

RESULTAT DE L'EXERCICE APRES REPARTITION
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PL 12617 744/838

Association Pro Senectute Genève - Foyer Caroubier

Capital des Fonds affectés

2018 Etat Entrées Sorties Transfert Etat
01.01.2018 2018 2018 2018 31.12.2018

CHF CHF CHF CHF CHF

Fonds FCLPA pour foyer Caroubier Vigne Rouge 0 280'000 -1'167 278'833

TOTAL 0 280'000 -1'167 0 278'833

2017 Etat Entrées Sorties Transfert Etat
01.01.2017 2017 2017 2017 31.12.2017

CHF CHF CHF CHF CHF

0 0

TOTAL 0 0 0 0 0
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 PL 12617745/838

ASSOCIATION PRO SENECTUTE GENEVE  - Foyer Caroubier

TABLEAU DE FINANCEMENT

2018 2017

Fr. Fr.
A.Flux de trésorerie provenant de l'activité d'exploitation

Résultat de l'exercice, avant variation de capital de l'organisation 8'084.26 -76'981
Variation du capital des Fonds affectés 278'833.34 -12'522
Amortissement des immobilisations 30'452.64 26'059
Régularisation des amortissements répartis -1'165.79

Cash flow 316'204.45 -63'445

Variation des créances -220'453.62 -4'796
Variation des actif de régularisation 23'791.82 -16'062
Variation des dettes à court terme 330'259.23 -21'268
Variation des passifs de régularisation -55'173.65 45'341

Flux de trésorerie provenant de l'activité d'exploitation 394'628.23 -60'229

B.Flux de trésorerie provenant de l'activité d'investissement

Investissements en immobilisations corporelles, immeuble -497'060.24 -5'775
Investissements en immobilisations corporelles meubles -11'434.90 0
Investissements en immobilisations financières -1.15 -1
Désinvestissements en immobilisations incorporelles 38'738.34 0
Désinvestissements en immobilisations financières 0.00 0

Flux de trésorerie provenant de l'activité d'investissement -469'757.95 -5'776

C.Flux de trésorerie provenant de l'activité de financement

D.AUGMENTATION/(DIMINUTION) DES DISPONIBILITES -75'129.72 -66'005

Vérification :
Disponibilités en début d'exercice 97'670.04 163'675

Disponibilités en fin d'exercice 22'540.31 97'670

Variation des disponibilités (comme ci-dessus) -75'129.73 -66'005

E. ANNEXE

Positif : source de fonds
(Négatif) : emploi de fonds
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PL 12617 746/838

1.1  Généralités

2. Informations sur les postes du bilan et du compte de résultat

31.12.2018 31.12.2017
CHF CHF

22'388.00    26'191.95        
Rectification de valeurs des créances de tiers -3'536.00 -4'149.40

Total des créances 18'852.00 22'042.55

Dépenses pour le nouvel exercice 802.50         3'321.45          
Produits à recevoir -               21'272.87        

Total des actifs de régularisation 802.50 24'594.32

2.2 Actifs de régularisation

L’évaluation des immobilisations corporelles et incorporelles s’effectue au coût d’acquisition, moins les 
amortissements cumulés. Les immobilisations corporelles sont amorties de manière linéaire.

Les calculs des amortissements reposent sur les durées d’utilisation suivante :
Installations et équipements : 10 ans
Véhicule : 5 ans

2.1 Créances résultant de ventes et de prestations de services

Créances envers des tiers

Le foyer de jour "Caroubier" est une entité qui fait partie de l'Association Pro Senectute Genève depuis le  1er 
janvier 2014.

Les comptes annuels de l’association Pro Senectute Genève, pour le Foyer de jour "Caroubier" ont été établis en 
conformités avec toutes les recommandations relatives à la présentation des comptes Swiss GAAP RPC. Ces 
comptes donnent une image fidèle du patrimoine, de la situation financière et des résultats de l’association Pro 
Senectute Genève et sont  conformes au droit suisse, aux statuts de l’association, ainsi qu’aux directives de la 
fondation ZEWO (service spécialisé pour les organisations d’utilité publique qui récoltent des dons). Ce sont les 
principes généraux d’évaluation du cadre conceptuel des Swiss GAAP RPC qui font foi.

1.2  Créances résultant de vente et de prestations de services

Les créances sont évaluées à leur valeur nominale, une correction de valeur est calculée selon les risques 
individuelles de recouvrement et de manière forfaitaire selon les prescriptions de Pro Senectute Suisse.

1.2 Immobilisations corporelles 

Foyer de jour "Caroubier"
Association Pro Senectute Genève
Annexe aux comptes annuels 2018

1. Principes de la comptabilité et de l'établissement des comptes

Au premier janvier 2018, le logiciel de comptabilité a été changé, une comptabilité analytique mise en place assortie 
d'un nouveau plan comptable beaucoup plus précis. Dans ce contexte, le comparatif du bilan 2017 a subi des 
modifications mineures. En revanche le comparatif du compte de résultat n'a pas été possible pour certaines 
rubriques, en raison de sa présentation par nature et non plus par fonction.
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 PL 12617747/838

Total Immobilisations en 
cours

Installations 
et 

équipements

Machines et 
informatique Véhicules

Etat au 31.12.2017
Valeurs d'acquisitions 250'833.98    36'770.88               119'162.85   23'000.25    71'900.00        

Amortissements cumulés -127'696.05   -                          -74'078.86    -17'667.19   -35'950.00      

Valeurs comptables nettes 123'137.93    36'770.88               45'083.99     5'333.06      35'950.00        

Entrées 2018 470'922.60    446'759.84 13'102.94 11'059.82 0
Amortissements 2018 -30'452.64 -2'014.70 -8'724.92 -5'333.06 -14'379.96

Etat au 31.12.2018
Valeurs d'acquisitions 721'756.58    483'530.72             132'265.79   34'060.07    71'900.00        

Amortissements cumulés -158'148.69   -2'014.70                -82'803.78    -23'000.25   -50'329.96      

Valeurs comptables nettes 563'607.89 481'516.02 49'462.01 11'059.82 21'570.04

2.4 Passifs de régularisation 31.12.2018 31.12.2017

Vacances et heures supplémentaires du personnel 10'408.53 15'513.86
Autres 3'522.22 53'590.54

Total des passifs de régularisation 13'930.75 69'104.40

2.3 Immobilisations corporelles

Foyer de jour "Caroubier"
Association Pro Senectute Genève
Annexe aux comptes annuels 2018

Page 8



PL 12617 748/838

31.12.2018 31.12.2017
CHF CHF

Charge de prévoyance dans les frais de personnel 42'217.90 48'171.36      

2016 2017 2018 Cumul

Résultat avant répartition 1'691.74                -76'980.90   8'084.26 -67'204.90     
              -1'268.79 1'268.79      -              -                 

                 -422.95 422.95         
Résultat après répartition                           -      -75'289.17 8'084.26     -67'204.91     

Foyer de jour "Caroubier"
Association Pro Senectute Genève
Annexe aux comptes annuels 2018

Revenant à Pro Senectute

3.2 Indemnités aux organes dirigeants et transactions avec des personnes proches

Ni jeton de présence, ni honoraires ne sont versés au Comité.
L’association n’a effectué aucune transaction avec des personnes proches.

3.3 Tableau de suivi des résultats avant et après répartition

Répartition de la part du résultat revenant à 
l'Etat de Genève

3. Informations complémentaires

3.1 Prévoyance professionnelle du personnel

Le personnel de Pro Senectute Genève est assuré auprès de Swisscanto, une fondation collective des 
Banques Cantonales, contre les conséquences économiques liées à l’âge, à l’invalidité et au décès. 

Il s’agit d’une caisse privée, indépendante de Pro Senectute Genève. Les cotisations de l’employeur sont 
comptabilisées dans la période où le versement a lieu.

Page 9



 PL 12617749/838

Association Pro Senectute Genève - Foyer Oasis
Bilan au 31 décembre 2018

Annexe 31.12.2018 31.12.2017
CHF CHF

A C T I F

Actif circulant

Trésorerie 24'197.65 106'202.16
Créances des prestations de services 2.1 19'475.00 19'801.30
Autres créances 35.00 0.00
Actifs de régularisation 2.2 1'915.90 3'107.60

Total actif circulant 45'623.55 129'111.06

Actif immobilisé

Dépôts de garantie 10'843.40 10'842.30
Immobilisations financières 10'843.40 10'842.30

Installations et équipements 22'349.18 20'209.40
Machines et informatique 7'717.90 13'033.06
Véhicules 1.00 1.00
Immobilisations corporelles 2.3 30'068.08 33'243.46

Total actif immobilisé 40'911.48 44'085.76

TOTAL  A C T I F 86'535.03 173'196.82

Page 1



PL 12617 750/838

Association Pro Senectute Genève - Foyer Oasis
Bilan au 31 décembre 2018

Annexe 31.12.2018 31.12.2017
CHF CHF

P A S S I F

Capitaux étrangers à court terme

Dettes à court terme résultant d'achats et
de prestations de services 6'420.43 0.00
Dettes à court terme envers une association sœur 81'390.37 153'604.30
Passifs de régularisation 2.4 17'295.88 24'963.86

Total capitaux étrangers à court terme 105'106.68 178'568.16

Capitaux étrangers à long terme

Total capitaux étrangers 105'106.68 178'568.16

Capital de l'association
Pertes cumulées période 2016-2019 -5'371.34 0.00
Perte de l'exercice -13'200.31 -5'371.34

Total du capital de l'association -18'571.65 -5'371.34

TOTAL  P A S S I F 86'535.03 173'196.82
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 PL 12617751/838

Association Pro Senectute Genève - Foyer Oasis
Compte de Résultat du  01.01 au  31.12.2018

Budget 
2018 total 2018 total 2017 total

CHF CHF CHF

PRODUITS D'EXPLOITATION

Contributions de la confédération 4'356.00
Contributions cantonales 722'471 722'471.00 717'598.00
Recettes des prestations de service 177'000 181'233.00 187'117.60
Sponsoring, dons et legs 2'766.95
Déductions sur les produits -1'228.30 -246.30

Total des produits d'exploitation 899'471 906'831.70 907'236.25

CHARGES D'EXPLOITATION

Charges d'activités 77'013 64'753.33 48639.82
Charges de personnel 749'781 744'934.81 767512.12
Charges de locaux 62'918 65'093.25 63893.19
Frais d'entretien, réparation et remplacement 5'702 4'664.76 4203.07
Charges de véhicules et transports 7'756 5'681.08 5657.01
Assurances choses, droits, taxes et autorisations 590 1'150.40 2759.18
Charges d'énergie et évacuation des déchets 4'200 2'734.10 3373.7
Charges d'administration et d'informatique 25'711 23'986.75 40395.39
Charges de publicité et relations extérieures 1'800 2'747.05 2812.39
Frais de recherches de fonds 732.24
Autres charges d'exploitation 430 265.44

Total des charges d'exploitation 935'901 916'743.21 939'245.87

-36'430 -9'911.51 -32'009.62

Amortissements sur immobilisations charges d'exploitation -7'431 -8'295.88 -7'836.29
Amortissements sur immobilisations charges d'administration -1'201.96

Total des charges d'amortissement -7'431.23 -9'497.84 -7'836.29

-43'861 -19'409.35 -39'845.91

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT AMORTISSEMENTS, 
RESULTAT FINANCIER ET HORS EXPLOITATION

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT RESULTAT FINANCIER ET 
HORS EXPLOITATION
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PL 12617 752/838

Association Pro Senectute Genève - Foyer Oasis
Compte de Résultat du  01.01 au  31.12.2018

Budget 
2018 total 2018 total 2017 total

CHF CHF CHF

Frais bancaires -400 -629.66 -670.46
Produits financiers. gestion du portefeuille 1.10
Charges financières, gestion du portefeuille 0.00

Résultat financier -400 -628.56 -670.46

Produits hors exploitation 409.77 0.00
Charges hors exploitation 0 0.00

Résultat hors exploitation 0 409.77 0.00

Contributions des partenaires privés

Résultat Contribution des partenaires privés 0 0.00 0.00

Produits sur exercices antérieurs 8'354.88
Charges sur exercices antérieurs -1'927.05

Résultat sur exercice antérieur 0 6'427.83 0.00

-44'261 -13'200.31 -40'516.37

Répartition de la part du résultat revenant à l'Etat 35'145.03
Dissolution du capital

-44'261.11 -13'200.31 -5'371.34

RESULTAT DE L'EXERCICE AVANT REPARTITION

RESULTAT DE L'EXERCICE APRES REPARTITION
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 PL 12617753/838

Association Pro Senectute Genève - Foyer Oasis

Capital des Fonds affectés

2018 Etat Entrées Sorties Transfert Etat
01.01.2018 2018 2018 2018 31.12.2018

CHF CHF CHF CHF CHF

0 0 0 0

TOTAL 0 0 0 0 0

2017 Etat Entrées Sorties Transfert Etat
01.01.2017 2017 2017 2017 31.12.2017

CHF CHF CHF CHF CHF

0 0

TOTAL 0 0 0 0 0

Page 5



PL 12617 754/838

ASSOCIATION PRO SENECTUTE GENEVE - Foyer Oasis

TABLEAU DE FINANCEMENT

2018 2017

Fr. Fr.
A.Flux de trésorerie provenant de l'activité d'exploitation

Résultat de l'exercice, avant variation de capital de l'organisation -13'200 -40'516
Amortissement des immobilisations 9'498 7'836
Régularisation des amortissements répartis -1'202

Cash flow -4'904 -32'680

Variation des créances 291 -1'291
Variation des actif de régularisation 1'192 3'434
Variation des dettes à court terme -65'794 -25'903
Variation des passifs de régularisation -7'668 1'739

Flux de trésorerie provenant de l'activité d'exploitation -76'883 -54'702

B.Flux de trésorerie provenant de l'activité d'investissement

Investissements en immobilisations corporelles, immeuble -5'121 -7'220
Investissements en immobilisations financières -1 -1

Flux de trésorerie provenant de l'activité d'investissement -5'122 -7'221

C.Flux de trésorerie provenant de l'activité de financement

Flux de trésorerie provenant de l'activité de financement 0 0

D.AUGMENTATION/(DIMINUTION) DES DISPONIBILITES -82'005 -61'922

Vérification :
Disponibilités en début d'exercice 106'202 168'124

Disponibilités en fin d'exercice 24'198 106'202

Variation des disponibilités (comme ci-dessus) -82'005 -61'922

E. ANNEXE

Positif : source de fonds
(Négatif) : emploi de fonds
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 PL 12617755/838

1.1  Généralités

2. Informations sur les postes du bilan et du compte de résultat

31.12.2018 31.12.2017
CHF CHF

22'307.00    21'405.00        
Rectification de valeurs des créances de tiers -2'832.00 -1'603.70

Total des créances 19'475.00 19'801.30

Dépenses pour le nouvel exercice 1'915.90      2'956.75          
Produits à recevoir -               150.85            

Total des actifs de régularisation 1'915.90 3'107.60

Foyer de jour "L'OASIS"
Association Pro Senectute Genève
Annexe aux comptes annuels 2018

1. Principes de la comptabilité et de l'établissement des comptes

Au premier janvier 2018, le logiciel de comptabilité a été changé, une comptabilité analytique mise en place assortie 
d'un nouveau plan comptable beaucoup plus précis. Dans ce contexte, le comparatif du bilan 2017 a subi des 
modifications mineures. En revanche le comparatif du compte de résultat n'a pas été possible pour certaines 
rubriques, en raison de sa présentation par nature et non plus par fonction.

Le foyer de jour "L'OASIS" est une entité qui fait partie de l'Association Pro Senectute Genève depuis le  1er janvier 
2014.

Les comptes annuels de l’association Pro Senectute Genève, pour le Foyer de jour "L'OASIS" ont été établis en 
conformités avec toutes les recommandations relatives à la présentation des comptes Swiss GAAP RPC. Ces 
comptes donnent une image fidèle du patrimoine, de la situation financière et des résultats de l’association Pro 
Senectute Genève et sont  conformes au droit suisse, aux statuts de l’association, ainsi qu’aux directives de la 
fondation ZEWO (service spécialisé pour les organisations d’utilité publique qui récoltent des dons). Ce sont les 
principes généraux d’évaluation du cadre conceptuel des Swiss GAAP RPC qui font foi.

1.2  Créances résultant de vente et de prestations de services

Les créances sont évaluées à leur valeur nominale, une correction de valeur est calculée selon les risques 
individuelles de recouvrement et de manière forfaitaire selon les prescriptions de Pro Senectute Suisse.

1.2 Immobilisations corporelles 

L’évaluation des immobilisations corporelles et incorporelles s’effectue au coût d’acquisition, moins les 
amortissements cumulés. Les immobilisations corporelles sont amorties de manière linéaire.

Les calculs des amortissements reposent sur les durées d’utilisation suivante :
Installations et équipements : 10 ans
Véhicule : 5 ans

2.1 Créances résultant de ventes et de prestations de services

Créances envers des tiers

2.2 Actifs de régularisation
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PL 12617 756/838

Total Installations et 
équipements

Machines et 
informatique Véhicules

Etat au 31.12.2017
Valeurs d'acquisitions 54'251.08      27'674.38               26'575.70     1.00             

Amortissements cumulés -21'007.62     -7'464.98                -13'542.64    -               

Valeurs comptables nettes 33'243.46      20'209.40               13'033.06     1.00             

Entrées 2018 5'120.50        5'120.50
Amortissements 2018 -8'295.88 -2'980.72 -5'315.16 0.00

Etat au 31.12.2018
Valeurs d'acquisitions 59'371.58      32'794.88               26'575.70     1.00             

Amortissements cumulés -29'303.50     -10'445.70              -18'857.80    -               

Valeurs comptables nettes 30'068.08 22'349.18 7'717.90 1.00

2.4 Passifs de régularisation 31.12.2018 31.12.2017

Vacances et heures supplémentaires du personnel 10'878.98 14'562.65
Autres 6'416.90 10'401.21

Total des passifs de régularisation 17'295.88 24'963.86

2.3 Immobilisations corporelles

Foyer de jour "L'OASIS"
Association Pro Senectute Genève
Annexe aux comptes annuels 2018
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 PL 12617757/838

31.12.2018 31.12.2017
CHF CHF

Charge de prévoyance dans les frais de personnel 46'434.15 44'804.15      

2016 2017 2018 Cumul

Résultat avant répartition 35'145.03             -40'516.37   -13'200.31 -18'571.65     
            -26'358.78 26'358.78    -              -                 

              -8'786.25 8'786.25      -              -                 
Résultat après répartition 0.00 -5'371.34 -13'200.31 -18'571.65     

3. Informations complémentaires

3.1 Prévoyance professionnelle du personnel

Le personnel de Pro Senectute Genève est assuré auprès de Swisscanto, une fondation collective des 
Banques Cantonales, contre les conséquences économiques liées à l’âge, à l’invalidité et au décès. 

Il s’agit d’une caisse privée, indépendante de Pro Senectute Genève. Les cotisations de l’employeur sont 
comptabilisées dans la période où le versement a lieu.

Foyer de jour "L'OASIS"
Association Pro Senectute Genève
Annexe aux comptes annuels 2018

Revenant à Pro Senectute

3.2 Indemnités aux organes dirigeants et transactions avec des personnes proches

Ni jeton de présence, ni honoraires ne sont versés au Comité.
L’association n’a effectué aucune transaction avec des personnes proches.

3.3 Tableau de suivi des résultats avant et après répartition

Répartition de la part du résultat revenant à 
l'Etat de Genève
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PL 12617 758/838

Association Pro Senectute Genève - Foyer Livada
Bilan au 31 décembre 2018

Annexe 31.12.2018 31.12.2017
CHF CHF

A C T I F

Actif circulant

Trésorerie 44'641.68 102'475.45
Créances des prestations de services 2.1 19'006.00 19'984.20
Autres créances 3.80 3.80
Actifs de régularisation 2.2 4'579.51 10'376.53

Total actif circulant 68'230.99 132'839.98

Actif immobilisé

Installations et équipements 30'354.02 31'907.20
Immobilisations corporelles 2.3 30'354.02 31'907.20

Total actif immobilisé 30'354.02 31'907.20

TOTAL  A C T I F 98'585.01 164'747.18
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 PL 12617759/838

Association Pro Senectute Genève - Foyer Livada
Bilan au 31 décembre 2018

Annexe 31.12.2018 31.12.2017
CHF CHF

P A S S I F

Capitaux étrangers à court terme

Dettes à court terme résultant d'achats et
de prestations de services 20'362.01 0.00
Dettes à court terme envers une association sœur 34'619.31 113'673.95
Passifs de régularisation 2.4 9'287.76 30'107.38

Total capitaux étrangers à court terme 64'269.08 143'781.33

Capitaux étrangers à long terme

Dettes à long terme envers des collectivités
publiques, sans intérêts 2.5 3'404.35 0.00
Provision pour la fluctuation du cours des titres 0.00 0.00

Total capitaux étrangers à long terme 3'404.35 0.00

Total capitaux étrangers 67'673.43 143'781.33

Capital des fonds affectés
Fonds foyers de jour 29'776.80 29'776.80

Total capital des fonds affectés 29'776.80 29'776.80

Capital de l'association
Pertes cumulées période 2016-2019 -8'810.95 0.00
Bénéfice de l'exercice 9'945.73 -8'810.95

Total du capital de l'association 1'134.78 -8'810.95

TOTAL  P A S S I F 98'585.01 164'747.18
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PL 12617 760/838

Association Pro Senectute Genève - Foyer Livada
Compte de Résultat du  01.01 au  31.12.2018

Budget 
2018 total 2018 total 2017 total

Annexe CHF CHF CHF

PRODUITS D'EXPLOITATION

Contributions de la confédération 30'096.00
Contributions cantonales 668'531 668'531.00 664'517.00
Recettes des prestations de service 180'000 190'805.00 190'475.20
Sponsoring, dons et legs 2.6 930.00 1'921.00
Déductions sur les produits -290.20

Total des produits d'exploitation 848'531 890'071.80 856'913.20

CHARGES D'EXPLOITATION

Charges d'activités 119'526 109'451.53 111518.19
Charges de personnel 674'825 662'299.60 668731.79
Charges de locaux 62'926 61'473.34 62371.65
Frais d'entretien, réparation et remplacement 4'601 2'289.95 2044
Charges de véhicules et transports 5'721 4'002.60 3418.25
Assurances choses, droits, taxes et autorisations 578 1'064.72 453.85
Charges d'énergie et évacuation des déchets 2'000 1'666.65 1771.75
Charges d'administration et d'informatique 21'057 19'834.64 35774.48
Charges de publicité et relations extérieures 1'475 2'422.79 4105.56
Frais de recherches de fonds 642.17
Autres charges d'exploitation 232.79

Total des charges d'exploitation 892'709 865'380.78 890'189.52

-44'178 24'691.02 -33'276.32

Amortissements sur immobilisations charges d'exploitation -3'838 -3'897.03 -5'076.65
Amortissements sur immobilisations charges d'administration -1'054.11

Total des charges d'amortissement -3'838.28 -4'951.14 -5'076.65

-48'016 19'739.88 -38'352.97

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT AMORTISSEMENTS, 
RESULTAT FINANCIER ET HORS EXPLOITATION

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT RESULTAT FINANCIER 
ET HORS EXPLOITATION
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 PL 12617761/838

Association Pro Senectute Genève - Foyer Livada
Compte de Résultat du  01.01 au  31.12.2018

Budget 
2018 total 2018 total 2017 total

Annexe CHF CHF CHF

Frais bancaires -400 -662.44 -616.84
Produits financiers. gestion du portefeuille
Charges financières, gestion du portefeuille

Résultat financier -400 -662.44 -616.84

Produits hors exploitation 359.37
Charges hors exploitation

Résultat hors exploitation 0 359.37 0.00

Contributions des partenaires privés

Résultat Contribution des partenaires privés 0 0.00 0.00

Produits sur exercices antérieurs 793.95
Charges sur exercices antérieurs -6'880.68

Résultat sur exercice antérieur 0 -6'086.73 0.00

-48'416 13'350.08 -38'969.81

Répartition de la part du résultat revenant à l'Etat 3'404.35 30'158.86
Dissolution du capital

0 9'945.73 -8'810.95

RESULTAT DE L'EXERCICE AVANT REPARTITION

RESULTAT DE L'EXERCICE APRES REPARTITION
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PL 12617 762/838

Association Pro Senectute Genève - Foyer Livada

Capital des Fonds affectés

2018 Etat Entrées Sorties Transfert Etat
01.01.2018 2018 2018 2018 31.12.2018

CHF CHF CHF CHF CHF

Fonds issu de l'association Livada 29'777 0 0 29'777

TOTAL 29'777 0 0 0 29'777

2017 Etat Entrées Sorties Transfert Etat
01.01.2017 2017 2017 2017 31.12.2017

CHF CHF CHF CHF CHF

Fonds issu de l'association Livada 29'777 0 29'777

TOTAL 29'777 0 0 0 29'777
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 PL 12617763/838

ASSOCIATION PRO SENECTUTE GENEVE - Foyer Livada

TABLEAU DE FINANCEMENT

2018 2017

Fr. Fr.
A.Flux de trésorerie provenant de l'activité d'exploitation

Résultat de l'exercice, avant variation de capital de l'organisation 13'350 -38'970
Amortissement des immobilisations 4'951 3'482
Régularisation des amortissements répartis -1'054

Cash flow 17'247 -35'488

Variation des créances 978 1'925
Variation des actif de régularisation 5'797 -3'698
Variation des dettes à court terme -58'693 29'454
Variation des passifs de régularisation -20'820 -6'821

Flux de trésorerie provenant de l'activité d'exploitation -55'490 -14'629

B.Flux de trésorerie provenant de l'activité d'investissement

Investissements en immobilisations corporelles, immeuble -2'344 -14'247

Flux de trésorerie provenant de l'activité d'investissement -2'344 -14'247

C.Flux de trésorerie provenant de l'activité de financement

Flux de trésorerie provenant de l'activité de financement 0 0

D.AUGMENTATION/(DIMINUTION) DES DISPONIBILITES -57'834 -28'875

Vérification :
Disponibilités en début d'exercice 102'475 131'351

Disponibilités en fin d'exercice 44'642 102'475

Variation des disponibilités (comme ci-dessus) -57'834 -28'875

E. ANNEXE

Positif : source de fonds
(Négatif) : emploi de fonds
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PL 12617 764/838

1.1  Généralités

2. Informations sur les postes du bilan et du compte de résultat

31.12.2018 31.12.2017
CHF CHF

20'525.00    21'213.00        
Rectification de valeurs des créances de tiers -1'519.00 -1'228.80

Total des créances 19'006.00 19'984.20

Dépenses pour le nouvel exercice 4'579.51      10'376.53        

Total des actifs de régularisation 4'579.51 10'376.53

2.2 Actifs de régularisation

L’évaluation des immobilisations corporelles et incorporelles s’effectue au coût d’acquisition, moins les 
amortissements cumulés. Les immobilisations corporelles sont amorties de manière linéaire.

Les calculs des amortissements reposent sur les durées d’utilisation suivante :
Installations et équipements : 10 ans
Véhicule : 5 ans

2.1 Créances résultant de ventes et de prestations de services

Créances envers des tiers

Le foyer de jour "Livada" est une entité qui fait partie de l'Association Pro Senectute Genève depuis le  1er janvier 
2014.

Les comptes annuels de l’association Pro Senectute Genève, pour le Foyer de jour "Livada" ont été établis en 
conformités avec toutes les recommandations relatives à la présentation des comptes Swiss GAAP RPC. Ces 
comptes donnent une image fidèle du patrimoine, de la situation financière et des résultats de l’association Pro 
Senectute Genève et sont  conformes au droit suisse, aux statuts de l’association, ainsi qu’aux directives de la 
fondation ZEWO (service spécialisé pour les organisations d’utilité publique qui récoltent des dons). Ce sont les 
principes généraux d’évaluation du cadre conceptuel des Swiss GAAP RPC qui font foi.

1.2  Créances résultant de vente et de prestations de services

Les créances sont évaluées à leur valeur nominale, une correction de valeur est calculée selon les risques 
individuelles de recouvrement et de manière forfaitaire selon les prescriptions de Pro Senectute Suisse.

1.2 Immobilisations corporelles 

Foyer de jour "Livada"
Association Pro Senectute Genève
Annexe aux comptes annuels 2018

1. Principes de la comptabilité et de l'établissement des comptes

Au premier janvier 2018, le logiciel de comptabilité a été changé, une comptabilité analytique mise en place assortie 
d'un nouveau plan comptable beaucoup plus précis. Dans ce contexte, le comparatif du bilan 2017 a subi des 
modifications mineures. En revanche le comparatif du compte de résultat n'a pas été possible pour certaines 
rubriques, en raison de sa présentation par nature et non plus par fonction.
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 PL 12617765/838

Total Installations et 
équipements

Etat au 31.12.2017
Valeurs d'acquisitions 38'384.70      38'384.70               

Amortissements cumulés -6'477.50       -6'477.50                

Valeurs comptables nettes 31'907.20      31'907.20               

Entrées 2018 2'343.85        2'343.85
Amortissements 2018 -3'897.03 -4'951.14

Etat au 31.12.2018
Valeurs d'acquisitions 40'728.55      40'728.55               

Amortissements cumulés -10'374.53     -11'428.64              

Valeurs comptables nettes 30'354.02 29'299.91

2.4 Passifs de régularisation 31.12.2018 31.12.2017

Vacances et heures supplémentaires du personnel 6'558.71 12'619.08
Autres 2'729.05 17'488.30

Total des passifs de régularisation 9'287.76 30'107.38

Etat, part du résultat 2018 Livada à restituer 3'404.35 0.00

Dettes à long terme envers des collectivités 3'404.35 0.00
publiques, sans intérêts

2.3 Immobilisations corporelles

2.5 Capitaux étrangers à long terme

Foyer de jour "Livada"
Association Pro Senectute Genève
Annexe aux comptes annuels 2018
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PL 12617 766/838

Dons sans but déterminé 930.00 1'100.00

Total des dons, legs 930.00 1'100.00

31.12.2018 31.12.2017
CHF CHF

Charge de prévoyance dans les frais de personnel 40'279.45 42'003.60      

2016 2017 2018 Cumul

Résultat avant répartition 30'158.86             -38'969.81   13'350.08 4'539.13        
            -22'619.14 22'619.14    -3'404.35    -3'404.34       
              -7'539.72 7'539.72      9'945.73     9'945.73        

Résultat après répartition -                        -8'810.95     9'945.73     1'134.78        

Foyer de jour "Livada"
Association Pro Senectute Genève
Annexe aux comptes annuels 2018

2.6 Dons, legs

Résultat revenant à Pro Senectute

3.2 Indemnités aux organes dirigeants et transactions avec des personnes proches

Ni jeton de présence, ni honoraires ne sont versés au Comité.
L’association n’a effectué aucune transaction avec des personnes proches.

3.3 Tableau de suivi des résultats avant et après répartition

Répartition de la part du résultat revenant à 

3.1 Prévoyance professionnelle du personnel

Le personnel de Pro Senectute Genève est assuré auprès de Swisscanto, une fondation collective des 

Il s’agit d’une caisse privée, indépendante de Pro Senectute Genève. Les cotisations de l’employeur sont 
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 PL 12617767/838

Association Pro Senectute Genève - Foyer Soubeyran
Bilan au 31 décembre 2018

Annexe 31.12.2018 31.12.2017
CHF CHF

A C T I F

Actif circulant

Trésorerie 47'873.95 58'490.63
Créances des prestations de services 2.1 19'661.00 20'291.75
Autres créances 3.10 3.10
Actifs de régularisation 2.2 1'037.25 8'693.27

Total actif circulant 68'575.30 87'478.75

Actif immobilisé

Dépôts de garantie 27'076.10 27'073.40
Immobilisations financières 27'076.10 27'073.40

Installations et équipements 43'298.13 46'355.11
Machines et informatique 4'274.95 0.00
Véhicules 23'100.04 38'500.00
Immobilisations corporelles 2.3 70'673.12 84'855.11

Total actif immobilisé 97'749.22 111'928.51

TOTAL  A C T I F 166'324.52 199'407.26

Page 1



PL 12617 768/838

Association Pro Senectute Genève - Foyer Soubeyran
Bilan au 31 décembre 2018

Annexe 31.12.2018 31.12.2017
CHF CHF

P A S S I F

Capitaux étrangers à court terme

Dettes à court terme résultant d'achats et
de prestations de services 9'136.85 0.00
Dettes à court terme envers une association sœur 269'095.13 231'649.95
Passifs de régularisation 2.4 7'443.05 19'202.86

Total capitaux étrangers à court terme 285'675.03 250'852.81

Capitaux étrangers à long terme

Dettes à long terme envers des collectivités
publiques, sans intérêts 2.5 -3'223.52 -3'223.52

Total capitaux étrangers à long terme -3'223.52 -3'223.52

Total capitaux étrangers 282'451.51 247'629.29

Capital des fonds affectés
Fonds foyers de jour 29'776.85 29'776.85

Total capital des fonds affectés 29'776.85 29'776.85

Capital de l'association
Pertes cumulées période 2016-2019 -77'998.88 0.00
Perte de l'exercice -67'904.96 -77'998.88

Total du capital de l'association -145'903.84 -77'998.88

TOTAL  P A S S I F 166'324.52 199'407.26
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 PL 12617769/838

Association Pro Senectute Genève - Foyer Soubeyran
Compte de Résultat du  01.01 au  31.12.2018

Budget 
2018 total 2018 total 2017 total

CHF CHF CHF

PRODUITS D'EXPLOITATION

Contributions de la confédération 3'080.00
Contributions cantonales 665'199 665'199.00 661'052.00
Recettes des prestations de service 180'825 175'488.00 177'304.75
Autres produits d'exploitation 1'170.00 7'650.00
Déductions sur les produits -3'755.75

Total des produits d'exploitation 846'024 841'181.25 846'006.75

CHARGES D'EXPLOITATION

Charges d'activités 57'869 49'832.25 62334.68
Charges de personnel 703'628 727'914.37 708774.38
Charges de locaux 73'452 73'409.88 73500.65
Frais d'entretien, réparation et remplacement 2'680 1'492.65 7790.45
Charges de véhicules et transports 7'951 6'393.45 7366.85
Assurances choses, droits, taxes et autorisations 584 1'116.51 453.9
Charges d'énergie et évacuation des déchets 1'300 2'310.25 2068.85
Charges d'administration et d'informatique 23'341 22'099.71 39911.47
Charges de publicité et relations extérieures 2'233 2'451.29 2694.88
Frais de recherches de fonds 696.60
Autres charges d'exploitation 218 252.51

Total des charges d'exploitation 873'256 887'969.47 904'896.11

-27'232 -46'788.22 -58'889.36

Amortissements sur immobilisatons charges d'exploitation -20'109 -21'714.99 -18'311.74
Amortissements sur immobilisatons charges d'administration -1'143.45

Total des charges d'amortissement -20'109.45 -22'858.44 -18'311.74

-47'342 -69'646.66 -77'201.10

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT AMORTISSEMENTS, 
RESULTAT FINANCIER ET HORS EXPLOITATION

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT RESULTAT FINANCIER 
ET HORS EXPLOITATION
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PL 12617 770/838

Association Pro Senectute Genève - Foyer Soubeyran
Compte de Résultat du  01.01 au  31.12.2018

Budget 
2018 total 2018 total 2017 total

CHF CHF CHF

Frais bancaires -500 -685.84 -797.78
Produits financiers. gestion du portefeuille 2.70

Résultat financier -500 -683.14 -797.78

Produits hors exploitation 660.13
Charges hors exploitation

Résultat hors exploitation 0 660.13 0.00

Produits sur exercices antérieurs 3'001.91
Charges sur exercices antérieurs -1'237.20

Résultat sur exercice antérieur 0 1'764.71 0.00

-47'842 -67'904.96 -77'998.88

Répartition de la part du résultat revenant à l'Etat
Dissolution du capital

0 -67'904.96 -77'998.88

RESULTAT DE L'EXERCICE AVANT REPARTITION

RESULTAT DE L'EXERCICE APRES REPARTITION
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 PL 12617771/838

Association Pro Senectute Genève - Foyer Soubeyran

Capital des Fonds affectés

2018 Etat Entrées Sorties Transfert Etat
01.01.2018 2018 2018 2018 31.12.2018

CHF CHF CHF CHF CHF

Fonds de l'association Livada pour Soubeyran 29'777 0 0 29'777

TOTAL 29'777 0 0 0 29'777

2017 Etat Entrées Sorties Transfert Etat
01.01.2017 2017 2017 2017 31.12.2017

CHF CHF CHF CHF CHF

Fonds de l'association Livada pour Soubeyran 29'777 29'777

TOTAL 29'777 0 0 0 29'777

Page 5



PL 12617 772/838

ASSOCIATION PRO SENECTUTE GENEVE - Foyer Soubeyran

TABLEAU DE FINANCEMENT

2018 2017

Fr. Fr.
A.Flux de trésorerie provenant de l'activité d'exploitation

Résultat de l'exercice, avant variation de capital de l'organisation -67'905 -77'999
Amortissement des immobilisations 22'858 18'312
Reg amortissement immobilisation suite répartition -1'143

Cash flow -46'190 -59'687

Variation des créances 631 1'872
Variation des actif de régularisation 7'656 5'125
Variation des dettes à court terme 46'582 -12'192
Variation des passifs de régularisation -11'760 -8'373

Flux de trésorerie provenant de l'activité d'exploitation -3'081 -73'256

B.Flux de trésorerie provenant de l'activité d'investissement

Investissements en immobilisations corporelles, immeuble -7'533 -47'571
Investissements en immobilisations financières -3 -3

Flux de trésorerie provenant de l'activité d'investissement -7'536 -47'574

C.Flux de trésorerie provenant de l'activité de financement

Flux de trésorerie provenant de l'activité de financement 0 0

D.AUGMENTATION/(DIMINUTION) DES DISPONIBILITES -10'617 -120'830

Vérification :
Disponibilités en début d'exercice 58'491 179'320

Disponibilités en fin d'exercice 47'874 58'491

Variation des disponibilités (comme ci-dessus) -10'617 -120'830

E. ANNEXE

Positif : source de fonds
(Négatif) : emploi de fonds
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 PL 12617773/838

1.1  Généralités

2. Informations sur les postes du bilan et du compte de résultat

31.12.2018 31.12.2017
CHF CHF

25'356.00      22'231.00              
Rectification de valeurs des créances de tiers -5'695.00 -1'939.25

Total des créances 19'661.00 20'291.75

Dépenses pour le nouvel exercice 1'037.25        8'693.27                

Total des actifs de régularisation 1'037.25 8'693.27

1.2  Créances résultant de vente et de prestations de services

Association Pro Senectute Genève
Annexe aux comptes annuels 2018

1. Principes de la comptabilité et de l'établissement des comptes

Au premier janvier 2018, le logiciel de comptabilité a été changé, une comptabilité analytique mise en place assortie 
d'un nouveau plan comptable beaucoup plus précis. Dans ce contexte, le comparatif du bilan 2017 a subi des 
modifications mineures. En revanche le comparatif du compte de résultat n'a pas été possible pour certaines rubriques, 
en raison de sa présentation par nature et non plus par fonction.

Les comptes annuels de l’association Pro Senectute Genève, pour le Foyer de jour "Soubeyran" ont été établis en 
conformités avec toutes les recommandations relatives à la présentation des comptes Swiss GAAP RPC. Ces comptes 
donnent une image fidèle du patrimoine, de la situation financière et des résultats de l’association Pro Senectute 
Genève et sont  conformes au droit suisse, aux statuts de l’association, ainsi qu’aux directives de la fondation ZEWO 
(service spécialisé pour les organisations d’utilité publique qui récoltent des dons). Ce sont les principes généraux 
d’évaluation du cadre conceptuel des Swiss GAAP RPC qui font foi.

2.1 Créances résultant de ventes et de prestations de services

Créances envers des tiers

2.2 Actifs de régularisation

Les créances sont évaluées à leur valeur nominale, une correction de valeur est calculée selon les risques individuelles 
de recouvrement et de manière forfaitaire selon les prescriptions de Pro Senectute Suisse.

1.2 Immobilisations corporelles 

L’évaluation des immobilisations corporelles et incorporelles s’effectue au coût d’acquisition, moins les amortissements 
cumulés. Les immobilisations corporelles sont amorties de manière linéaire.

Les calculs des amortissements reposent sur les durées d’utilisation suivante :
Installations et équipements : 10 ans

Foyer de jour "Soubeyran"

Le foyer de jour "Soubeyran" est une entité qui fait partie de l'Association Pro Senectute Genève depuis le  1er janvier 
2014.

Véhicule : 5 ans
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PL 12617 774/838

Total Installations et 
équipements

Machines et 
informatique Véhicules

Etat au 31.12.2017
Valeurs d'acquisitions 128'205.00    51'205.00               77'000.00      

Amortissements cumulés -43'349.89     -4'849.89                -38'500.00     

Valeurs comptables nettes 84'855.11      46'355.11               38'500.00      

Entrées 2018 7'533.00        3'258.05 4'274.95 0
Amortissements 2018 -21'714.99 -6'315.03 -15'399.96

Etat au 31.12.2018
Valeurs d'acquisitions 135'738.00    54'463.05               4'274.95       77'000.00      

Amortissements cumulés -65'064.88     -11'164.92              -                -53'899.96     

Valeurs comptables nettes 70'673.12 43'298.13 4'274.95 23'100.04

2.4 Passifs de régularisation 31.12.2018 31.12.2017

Vacances et heures supplémentaires du personnel 4'217.75 4'333.06
Autres 3'225.30 14'869.80

Total des passifs de régularisation 7'443.05 19'202.86

Etat, part du résultat 2017 Soubeyran à récupérer -3'223.52 -3'223.52

Dettes à long terme envers des collectivités -3'223.52 -3'223.52
publiques, sans intérêts

2.5 Capitaux étrangers à long terme

2.3 Immobilisations corporelles

Foyer de jour "Soubeyran"
Association Pro Senectute Genève
Annexe aux comptes annuels 2018
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 PL 12617775/838

31.12.2018 31.12.2017
CHF CHF

Charge de prévoyance dans les frais de personnel 43'171.10 42'821.33             

2016 2017 2018 Cumul

Résultat avant répartition -3'223.52              -77'998.88   -67'904.96 -149'127.36          
              -3'223.52 -               -               -                       

Résultat après répartition -77'998.88   -67'904.96    -145'903.84          

Répartition de la part du résultat revenant à 
l'Etat de Genève

3. Informations complémentaires

3.1 Prévoyance professionnelle du personnel

Le personnel de Pro Senectute Genève est assuré auprès de Swisscanto, une fondation collective des Banques 
Cantonales, contre les conséquences économiques liées à l’âge, à l’invalidité et au décès. 

Il s’agit d’une caisse privée, indépendante de Pro Senectute Genève. Les cotisations de l’employeur sont 
comptabilisées dans la période où le versement a lieu.

3.3 Tableau de suivi des résultats avant et après répartition

3.2 Indemnités aux organes dirigeants et transactions avec des personnes proches

Ni jeton de présence, ni honoraires ne sont versés au Comité.
L’association n’a effectué aucune transaction avec des personnes proches.

Foyer de jour "Soubeyran"
Association Pro Senectute Genève
Annexe aux comptes annuels 2018

Page 9



PL 12617 776/838



 PL 12617777/838



PL 12617 778/838



 PL 12617779/838



PL 12617 780/838



 PL 12617781/838



PL 12617 782/838



 PL 12617783/838



PL 12617 784/838



 PL 12617785/838



PL 12617 786/838

Modèle standardisé pour la remise des ETATS FINANCIERS des foyers (jour et jour/nuit) g

Année

Concerne: 

Etats financiers (exercice): 

Version:

Coordonnées de la personne ayant saisie les données
Date:

Prénom et Nom: 
contact (téléphone):

contact (courriel):

********************

Microsoft Excel
Ce formulaire a été développé et testé avec la version 2010 de Microsoft Excel.

Code couleur (règles concernant le code couleur pour l'intérieur des cellules)

2018-V1.00.00

laiolo.fanny@ems-saconnay.ch

Afin de s'assurer du bon fonctionnement de ce formulaire, il est primordial d'utiliser un logiciel 100% compatible avec la 
version 2010 de Microsoft Excel.

REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE 
Département de l'emploi et de la santé
Direction générale de la santé



 PL 12617787/838

Budget 2018 Comptes au 
31.12.2018

3 - FRAIS DE PERSONNEL

30 - Salaires et indemnités du personnel médical

31 - Salaires et indemnités du personnel soignant

310 salaires du personnel fixe

311 salaires du personnel remplaçant

312 participation aux salaires

315 primes et indemnités

316 primes de fidélité

318 stagiaires et personnel en formation

319 charges récupérées

32 - Salaires du personnel paramédical et des professions sociales

320 salaires du personnel fixe

321 salaires du personnel remplaçant

322 participation aux salaires

325 primes et indemnités

326 primes de fidélité

328 stagiaires et personnel en formation

329 charges récupérées

33 - Salaires du personnel administratif

330 salaires du personnel fixe

331 salaires du personnel remplaçant

332 participation aux salaires

335 primes et indemnités

336 primes de fidélité

338 stagiaires et personnel en formation

339 charges récupérées

34 - Salaires et indemnités du personnel des transports et service de maison

340 salaires du personnel fixe

341 salaires du personnel remplaçant

342 participation aux salaires

345 primes et indemnités

346 primes de fidélité

348 stagiaires et personnel en formation

349 charges récupérées

35 - Salaires et indemnités du personnel technique et de maintenance

350 salaires du personnel fixe

351 salaires du personnel remplaçant

352 participation aux salaires

355 primes et indemnités

356 primes de fidélité

358 stagiaires et personnel en formation

359 charges récupérées

37 - Charges sociales

370 AVS / AI / APG / AF / AC

371 prévoyance professionnelle

372 assurances accident et maladie

379 autres charges sociales

Foyer: Saconnay



PL 12617 788/838

Budget 2018 Comptes au 
31.12.2018Foyer: Saconnay

38 - Honoraires non soumis aux charges sociales pour des prestations destinées aux clients

380 honoraires des médecins

381 honoraires du personnel soignant

382 honoraires du pers. paramédical et des professions sociales

383 honoraires du pers. administratif

384 honoraires du pers. des transports, cuisine et service de maison

385 honoraires du pers. technique et de maintenance

386 autres honoraires

39 -  Autres charges de personnel

390 autres charges de personnel (par ex.: provision heures supplémentaires et vacances)

391 frais de recrutement du personnel

392 frais de formation et de congrès

393 frais de déplacement

395 frais de repas

TOTAL DES FRAIS DE PERSONNEL   

RECAPITULATION DES FRAIS DE SALAIRES PAR NATURE DE DEPENSES

3.0 salaires du personnel fixe

3.1 salaires du personnel remplaçant

3.2 participation aux salaires

3.5 primes et indemnités

3.6 primes de fidélité

3.8 stagiaires et personnel en formation

3.9 charges récupérées

4 - AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT

40 - Matériel médical d'exploitation

400 médicaments

401 matériel médical et de pansement

41 - Produits alimentaires et repas fournis par des tiers

417 denrées alimentaires pour préparation des repas

418 repas fournis par des tiers

42 - Autres charges ménagères

420 textiles

421 articles ménagers

422 produits de lessive et de nettoyage

43 - Entretien et réparations d'immeubles et d'équipements

432 entretien et rép.installations moyenne durée (15-30ans)

433 entretien et rép.installations courte durée (3-15ans)

434 entretien et rép. mobilier

435 entretien, assurances, frais et leasing des véhicules

436 autres entretien

44 - Charges des investissements

440 achats d'équipements

441 amortissements

443 loyers

444 leasing
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Budget 2018 Comptes au 
31.12.2018Foyer: Saconnay

45 - Eau et énergie

450 électricité

451 gaz

455 eau

46 - Charges des intérêts

461 intérêts et charges bancaires

462 emprunts - charges des intérêts

463 intérêts hypothécaires

47 - Frais de bureau et d'administration

470 fournitures de bureau et informatiques, imprimés

471 téléphones, ports, CCP

472 journaux et documentation professionnelle

475 frais informatiques

478 frais de mandat de révision

479 autres frais d'administration

48 - Evacuation des déchets, recyclage

480 service de voirie

481 taxes liées à l'enlèvement des ordures

49 - Assurances, taxes, impôts et autres charges

490 primes d'assurance

491 taxes, cotisations et TVA

4951 transports des clients

4953 cadeaux et aides aux clients

495911 frais d'ergothérapie et arthérapie

495921 frais d'animation

495991 autres débours pour les clients

498 charges exceptionnelles

499 autres charges d'exploitation

TOTAL DES AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT   

TOTAL DES CHARGES   
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Budget 2018 Comptes au 
31.12.2018Foyer: Saconnay

6 - PRODUITS

64 - Aide à domicile

640 soins de base et soins infirmiers

646 forfaits journaliers des foyers de jour

65 - Autres prestations aux clients

658 transports des clients

659 défalcations

66 - Loyers et intérêts

665 intérêts, produits financiers et loyers

666 Sous-location locaux

67- Produits divers

676 dons (non affectés), legs et cotisations

679 autres produits (ex.: fonds affectés)

69 - Subventions

690 subventions des communes

695 subventions cantonales

696 subventions fédérales

698 autres subventions

TOTAL DES PRODUITS   

RESULTAT DE FONCTIONNEMENT  

7 - CAPITAL DES FONDS

78 - Variation du capital des fonds

781 Attribution (charges des fonds)

782 Utilisation (produits des fonds)

TOTAL DES FONDS

8 - CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS

80 - Charges exceptionnelles

800 charges exercices antérieurs

802 autres charges exceptionnelles

85 - Produits exceptionnels

850 produits exercices antérieurs

852 autres produits exceptionnels

TOTAL DES CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS   

RESULTAT DE L'EXERCICE avant traitement du résultat

./. Part revenant à l'Etat 

RESULTAT DE L'EXERCICE après traitement du résultat
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Budget 2018 Comptes au 
31.12.2018Foyer: Saconnay

STATISTIQUES

Si foyer a ouvert l'année n

Nbre de journées possibles (pleine capacité)

Evolution du nbre de bénéficiaires inscrits (en cas d'ouverture progressive)

Si foyer en exploitation ordinaire

Nbre de jours ouverts par semaine

Nombre de places par jour

Nombre de journées d'ouverture total sur l'année (pleine capacité)

Nombre de journées programmées / réalisées

Taux d'occupation

Coût de la journée

Frais de personnel par jour

EFFECTIF DU PERSONNEL en EPT

Personnel médical

Personnel infirmier diplômé (hors médecin)

Autres personnel des soins (1)

Animateurs HES

Assistant socio-éducatif ou formation niveau CFC

Personnel administratif

Personnel des transports et du service de maison

Personnel technique

TOTAL DES POSTES   

(1) (ergothérapeutes, aides-soignantes, assistants en soins et santé communautaire)
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Bilan 2018 Remarques
Saconnay CHF

ACTIF

Actif circulant 154'699

Liquidités

Débiteurs nets :
Débiteurs
Provisions pour débiteurs douteux

Stocks
Comptes de régularisation actif

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) 36'674

Immobilisations corporelles :
Immobilier
   - dont affecté ou inaliénable
   - dont immobilier en cours
Mobilier
   - dont affecté ou inaliénable
Immobilisations financières
   - dont affectés ou inaliénables

PASSIF

Capitaux étrangers 181'837

Fournisseurs
Créanciers
Créanciers résidants
Banques 
Dettes envers l'Etat de Genève
Part du résultat à restituer à l'échéance du contrat 20xx-20xx
Provisions pour risques et charges
Comptes de régularisation passif

Banques et hypothèques
Autres dettes envers l'Etat de Genève
Actionnaires et assimilés
Part du résultat à restituer à l'échéance du contrat 20xx-20xx
Provisions pour risques et charges
Subventions d'investissement

148'610

Capital des fonds
Fonds affectés

Capital de l'organisation

Capital versé
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.)
Capital libre
Part du résultat à conserver (si négatif "Pertes cumulées") sur la période du 
contrat 20xx-20xx 
Part du resultat à conserver de l'exercice

9'537

191'373

Ecarts (doit être égal à zéro) -
Contrôle
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Croix-Rouge genevoise - Chaperon Rouge

COMPTES 
2018

BUDGET 
2018

COMPTES 
2017

12'218 
heures 8'990 heures 10'026 

heures
 

605 259 529 300 599 018

FRAIS DE PERSONNEL 507 296 444 100 502 950

Salaires du personnel mensualisé 105 316 106 000 130 015

Salaires du personnel à l'heure (gardes) 315 195 242 000 275 579

Prestations d'assurances (maladies et accidents) -13 643 0 -22 081

Salaires du personnel à l'heure (réunion, formation p. ex.) 17 605 3 400 35 681

Primes et indemnités (part.ass.mal.privée...) 3 624 3 300 3 444

Charges sociales 62 813 70 500 66 649

Personnel de remplacement 0 6 800 0

Frais de déplacement 11 782 8 000 10 006

Frais de formation 2 912 2 600 3 136

Autres charges de personnel 1 692 1 500 521

AUTRES CHARGES 97 963 85 200 96 068

Charges des locaux 4 172 4 400 4 130

Frais de téléphones 597 2 700 2 318

Frais informatique spécifique 1 974 3 700 2 332

Autres charges 7 053 3 400 3 040

Charges  administratives (direction,ress.humaines, 
comptabilité, logistique et communication) 84 167 71 000 84 248

 

569 585 506 700 566 440

Gardes d'enfants malades 86 011 66 560 77 620

Gardes d'enfants dont les parents sont malades 5 872 7 400 11 996

Bons de respiration 3 086 2 040 1 735

Autres contributions 63 073 15 000 63 546

Contribution cantonale 411 543 415 700 411 543

-35 674 -22 600 -32 578

DSES conformément au contrat de prestations (art 13 al 4) 0 0 0

Participation CRG 35 674 22 600 32 578

0 0 0RESULTAT FINAL

Répartition

Gardes d'enfants malades, gardes d'enfants dont les 
parents sont en difficulté et bons de respiration

CHARGES

PRODUITS

 RESULTAT (avant répartition)

1/1
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BILAN AU 31 DECEMBRE 2018 2017
CHF CHF

ACTIF

Actif circulant

Caisse 2.1 519.45 1'472.40
CCP 2.1 8'324.70 5'710.90
UBS 2.1 726'944.30 564'354.32
Clients 2.2 438'457.57 470'904.25
./. Provision pour débiteurs douteux 2.2 (13'821.60) (21'993.00)
Stock carnets de santé 2.3 6'960.80 1'856.00
Actifs de régularisation 17'881.35 12'200.10

1'185'266.57 1'034'504.97
Actif immobilisé

UBS - caution loyer 2.6 3'894.20 3'893.80
Mobilier de bureau 2.4 1.00 1.00
Machines de bureau 2.4 1.00 1.00
Programme Medlink 2.5 52'380.00 78'570.00

56'276.20 82'465.80

TOTAL  DE  L'ACTIF 1'241'542.77 1'116'970.77

PASSIF

Engagements à court terme

Infirmières/honoraires à payer 2.7 374'668.30 303'635.05
Prêt Medlink 4'392.00 30'240.00
Passifs de régularisation 2.8 31'160.85 90'814.90

410'221.15 424'689.95
Engagements à long terme

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2.9 503'887.24 424'454.39
503'887.24 424'454.39

Capital des fonds

Fonds affecté formation soins palliatifs 0.00 853.55
Fonds affecté formation 1'048.25 5'472.20
Fonds affecté groupe soins de plaies 4'451.90 5'201.90

5'500.15 11'527.65

Capital de l'organisation

Capital social 2.10 33'600.00 33'700.00
Fonds de réserve 2.11 92'500.00 91'710.00
Bénéfice au bilan 195'834.23 130'888.78

321'934.23 256'298.78

TOTAL  DU  PASSIF 1'241'542.77 1'116'970.77

Note dans 
l'annexe

 

1
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COMPTE DE PROFITS ET PERTES Budget 2018 2018 2017
CHF CHF CHF

RECETTES

Facturation soins non LAMal - assurances soc. 45'000.00 3.1 74'256.23 39'594.07
Facturation soins non LAMal - tarif privé 400'000.00 3.1 346'433.55 364'847.85
Facturation assurances soins LAMal 2'410'000.00 3.1 2'493'636.12 2'270'275.27
Facturation patients soins LAMal 335'000.00 3.1 319'828.85 306'172.86
Subvention cantonale soins longue durée 1'759'543.00 1'759'543.00 1'759'543.00
Facturation assurances soins aigus / transition 1'500.00 3.1 0.00 0.00
Autres produits 5'000.00 3.2 2'880.00 5'427.20
Formation coopératrices 500.00 800.00 715.00
Produits divers 3'000.00 3.3 0.00 0.00
Vente de matériel 1'500.00 336.45 446.50
Produits exceptionnels 0.00 3.3 2'585.55 0.00
TOTAL DES RECETTES 4'961'043.00 5'000'299.75 4'747'021.75

DEPENSES

Rémunérations
Rémunérations infirmières 4'956'043.00 4'917'144.90 4'494'411.03
Frais administratifs retenus infirmières - subvention (14%) (693'846.00) (234'996.70) (211'097.75)
Frais administratifs retenus infirmières - soins lamal (14%) 0.00 (349'569.57) (320'237.57)
Frais administratifs - particip. Clients - soins lamal (14%) 0.00 (43'980.05) (43'487.06)
Frais administratifs - soins LAA, AI, AM (8%) 0.00 (5'926.38) (3'233.38)
Frais administratifs - soins tarif privé (14%) 0.00 (48'391.70) (52'411.87)
Frais administratifs - autres produits 0.00 (230.40) (538.90)

4'262'197.00 4'234'050.10 3'863'404.50
Achat matériel
Achat matériel de soins 1'500.00 501.90 717.70
Ajustement stock carnets de santé 0.00 355.85 0.00

1'500.00 857.75 717.70
Frais de personnel
Salaires adm. bruts y compris rempl. 380'828.00 348'032.80 364'568.80
Remb. salaires par assurance 0.00 0.00 (20'879.40)
Charges sociales 63'979.00 59'268.55 61'390.80
Revues, livres pour formation professionnelle 1'000.00 0.00 0.00
Frais de formation coopératrices 5'000.00 0.00 2'052.50
Frais de formation équipe 3'500.00 550.00 563.40

454'307.00 407'851.35 407'696.10
Frais de locaux
Loyers 24'800.00 18'712.80 18'712.80
Chauffage et électricité 1'000.00 1'233.70 1'732.70
Entretien et réparations 4'000.00 2'991.20 2'734.80

29'800.00 22'937.70 23'180.30
Assurances, taxes
Assurances générales 1'500.00 1'890.05 753.10

1'500.00 1'890.05 753.10

A reporter 4'749'304.00 4'804'523.29 4'436'794.98

Note dans 
l'annexe
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COMPTE DE PROFITS ET PERTES Budget 2018 2018 2017
CHF CHF CHF

Note dans 
l'annexe

Report 4'749'304.00 4'804'523.29 4'436'794.98

Bureau, administration
Fournitures de bureau 7'000.00 6'652.46 4'119.97
Frais administratifs 8'000.00 34'200.35 13'511.85
Affranchissements 8'000.00 5'592.40 6'080.80
Téléphone 6'000.00 5'647.31 6'049.60
Photocopies 500.00 0.00 0.00
Impression 2'000.00 0.00 0.00
Frais informatiques 23'300.00 30'360.58 39'944.06
Medlink - maintenance 60'000.00 47'603.40 64'578.60
Dskribe - frais contrôle interne 7'000.00 6'879.84 6'758.40
Mon-dossier-médical.ch 45'000.00 0.00 0.00

166'800.00 136'936.34 141'043.28
Honoraires
Honoraires comptabilité et révision 20'000.00 17'824.80 27'000.30
Prestations de tiers (imad) 3'500.00 3'958.50 3'660.00
Honoraires divers 2'000.00 3'570.00 6'044.95
Evaluation externe (contrat prestations) 6'000.00 0.00 0.00

31'500.00 25'353.30 36'705.25
Jetons de présence
Groupe de travail Medlink 2'000.00 250.00 400.00
Groupe de pilotage 1'000.00 250.00 0.00
Conseil d'administration 4'500.00 4'600.00 4'150.00

7'500.00 5'100.00 4'550.00
Frais marketing
Publicité, information 1'500.00 508.32 1'201.50
Site internet 2'500.00 0.00 0.00

4'000.00 508.32 1'201.50
Divers 
Frais divers 1'500.00 1'355.10 1'643.35
Cotisations, dons 2'000.00 1'414.00 1'304.00

3'500.00 2'769.10 2'947.35

TOTAL DES DEPENSES 4'962'604.00 4'838'254.01 4'482'199.08

Utilisation prov. pour pertes sur débiteurs 0.00 5'837.30 15'497.15
Dissolution prov. pour pertes sur débiteurs 0.00 16'155.70 7'124.63
Dissolution provision pour honoraires 0.00 11'550.90 0.00
Attribution à la provision pour pertes sur débiteurs 0.00 (13'821.60) (21'993.00)
Amortissement programme Medlink (26'190.00) (26'190.00) (26'190.00)
Autres amortissements 0.00 0.00 (368.80)

(26'190.00) (6'467.70) (25'930.02)

Résultat intermédiaire (27'751.00) 155'578.04 238'892.65

RESULTAT FINANCIER
Produits financiers 350.00 0.40 0.40
Produits frais de rappel 0.00 0.00 41.80
Produits extraordinaires 0.00 3.3 1'592.05 9'738.03
Charges extraordinaires 0.00 3.4 (2'485.13) (37'874.73)
Frais, intérêts banque et CCP (5'000.00) (4'470.06) (4'130.04)
Escomptes 0.00 0.30 (0.60)
Pertes sur clients (8'000.00) (5'837.30) (15'497.15)

(12'650.00) (11'199.74) (47'722.29)

Résultat avant calcul de la subvention résiduelle 0.00 144'378.30 191'170.36

Subvention résiduelle 0.00 (79'432.85) (251'449.22)
3
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COMPTE DE PROFITS ET PERTES Budget 2018 2018 2017
CHF CHF CHF

Note dans 
l'annexe

RESULTAT DE L'EXERCICE (40'401.00) 64'945.45 (60'278.86)

4
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TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE 2018 2017
CHF CHF

Flux financiers provenant de l'activité d'exploitation

Résultat de l'exercice 64'945.45 (60'278.86)

Amortissement des immobilisations corporelles 0.00 368.80
Amortissement des immobilisations incorporelles 26'190.00 26'190.00
Augmentation / (Diminution ) provision pour pertes sur débiteurs (8'171.40) (628.78)

Diminution / (Augmentation) des créances à court terme 32'446.68 74'346.65
Diminution / (Augmentation) du stock de marchandise (5'104.80) 2'720.00
Diminution / (Augmentation) des actifs transitoires (5'681.25) 2'563.30
Augmentation / (Diminution) des créanciers court terme 45'185.25 (25'140.40)
Augmentation / (Diminution) des passifs transitoires (59'654.05) 2'761.95

Flux financiers provenant de l'activité d'exploitation 90'155.88 22'902.66

Flux financiers provenant de l'activité d'investissement
(Investissement) en immobilisations incorporelles 0.00 (51'840.00)
Entrée / (Sortie) de fonds provenant des immobilisations financières (0.40) (0.40)

Flux financiers provenant de l'activité d'investissement (0.40) (51'840.40)

Flux financiers provenant de l'activité de financement
Augmentation / (Diminution) de la subvention résiduelle 79'432.85 251'449.22
Augmentation / (Diminution) des fonds affectés (6'027.50) (1'000.00)
Variation des parts sociales coopérateurs (100.00) (900.00)
Attribution / (Utilisation) du fond de réserve 790.00 1'500.00

Flux financiers provenant de l'activité de financement 74'095.35 251'049.22

Augmentation  / (Diminution) des liquidités 164'250.83 222'111.48

Augmentation des liquidités
Solde initial 571'537.62 349'426.14
Solde final 735'788.45 571'537.62

Variation des liquidités 164'250.83 222'111.48

5
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Existant 
initial

Produits 
(interne)

Dotation 
(externe)

Transfert de 
fonds interne

Utilisation 
(externe) Existant final

CHF CHF CHF CHF CHF CHF

Moyens provenant des fonds
     Fonds affecté cours de formation diabétologie 0.00 0.00
     Fonds affecté formation 5'472.20 (4'423.95) 1'048.25
     Fonds affecté formation soins palliatifs 853.55 (853.55) 0.00
     Fonds affecté groupe soins de plaies 5'201.90 (750.00) 4'451.90
Capital des fonds au 31.12.2018 11'527.65 0.00 0.00 0.00 (6'027.50) 5'500.15

Moyens provenant du financement propre
     Capital social 33'700.00 700.00 (800.00) 33'600.00
     Fonds de réserve 91'710.00 800.00 (10.00) 92'500.00
     Profits et pertes reportés 130'888.78 130'888.78
     Bénéfice (Perte) de l'exercice 0.00 64'945.45 64'945.45
Capital de l'organisation au 31.12.2018 256'298.78 800.00 65'635.45 (800.00) 0.00 321'934.23

Moyens provenant des fonds
     Fonds affecté cours de formation diabétologie 5'472.20 (5'472.20) 0.00
     Fonds affecté formation 0.00 5'472.20 5'472.20
     Fonds affecté formation soins palliatifs 1'253.55 (400.00) 853.55
     Fonds affecté groupe soins de plaies 5'801.90 (600.00) 5'201.90
Capital des fonds au 31.12.2017 12'527.65 0.00 0.00 0.00 (1'000.00) 11'527.65

Moyens provenant du financement propre
     Capital social 34'600.00 600.00 (1'500.00) 33'700.00
     Fonds de réserve 90'210.00 1'500.00 91'710.00
     Profits et pertes reportés 191'167.64 191'167.64
     Bénéfice (Perte) de l'exercice 0.00 (60'278.86) (60'278.86)
Capital de l'organisation au 31.12.2017 315'977.64 1'500.00 (59'678.86) (1'500.00) 0.00 256'298.78

TABLEAU DE VARIATION DU CAPITAL
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 2018

1 Principes comptables retenus pour l'établissement des comptes

1.1 Swiss GAAP RPC (Recommandations)

1.2 Date de clôture des comptes

1.3 Principes comptables et d'évaluation

1.4 Liquidités et Clients

1.5 Stock

1.6

Les durées d’utilité estimées sont les suivantes :
5 ans

Mobilier de bureau 5 ans

Le stock de marchandise est évalué au coût d’acquisition.

Conformément au contrat de prestations 2016-2019 signé avec l'Etat de Genève, la CSI est
soumise à la LIAF et à la directive transversale qui prévoit une présentation des états financiers
selon le référentiel Swiss GAAP RPC et un contrôle ordinaire par un expert-réviseur agréé. 

Les comptes respectent l'intégralité du référentiel Swiss Gaap RPC et plus particulièrement la
RPC 21 relative à l'établissement des comptes des organisations sociales d'utilité publique à but
non lucratif.

La tenue des comptes, l'établissement du bilan, du compte de profits et pertes, du tableau de flux
de trésorerie et de variation des capitaux propres, l'annexe ainsi que les principes d'évaluation sont
régis par le code des obligations.

Les liquidités et les clients sont évalués à leur valeur nominale, diminués des risques de pertes
effectives estimées.

La date de clôture des comptes est le 31 décembre.

Actifs immobilisés
Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont initialement évaluées au coût d’acquisition. Le coût est
diminué, le cas échéant, du montant des subventions de tiers. Les méthodes d’amortissement
appliquées linéairement constituent une estimation par la direction.

Machines de bureau
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 2018

Les durées d’utilité estimées sont les suivantes :
Logiciels 4 ans

1.7

1.8 Provisions

1.9 Enregistrement des revenus
Les produits sont enregistrés au moment où les infirmières sont rémunérées. La facturation et les 
paiements s’effectuent de façon mensuelle par la Coopérative.

Autres actifs et passifs
Les autres actifs et passifs sont évalués à la valeur nominale. 

Les provisions sont portées au bilan lorsqu'il existe une obligation juridique ou implicite résultant
d'événement passé, lorsqu'il est probable qu'une sortie de ressource sera nécessaire pour éteindre
l'obligation et lorsque le montant de l'obligation peut être estimé de manière fiable. 

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont initialement évaluées au coût d’acquisition. Le coût est
diminué, le cas échéant, du montant des subventions de tiers. Les méthodes d’amortissement
appliqué linéairement constituent une estimation par la direction.
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 2018

2 Informations sur certains postes du bilan CHF CHF
31.12.2018 31.12.2017

2.1 Liquidités
Caisse 519.45 1'472.40
CCP 8'324.70 5'710.90
UBS 726'944.30 564'354.32

735'788.45 571'537.62

2.2 Clients
Clients bruts 438'457.57 470'904.25

Provision pour créances douteuses
- appréciation globale (13'821.60) (21'993.00)
- appréciation individuelle 0.00 0.00

(13'821.60) (21'993.00)

Clients nets 424'635.97 448'911.25

Échéance Pourcentage
- 0 à 50 jours 10%
- 51 à 100 jours 20%
- 101 à 200 jours 30%
- plus de 200 jours 80%

2.3 Stocks

La provision pour créances douteuses se base sur une appréciation individuelle des risques, puis sur une appréciation
globale. Une provision globale est appliquée sur les montants dus par les patients et les assurances. Cette provision est
calculée sur l’âge des créances comme suit :

Le stock de marchandise est composé uniquement de carnets de santé. L’unité est évaluée au prix d’achat de CHF 8.-/ pièce.
Ces carnets de santé sont vendus aux infirmières et ne représentent qu’une infime partie du chiffre d’affaires de la
Coopérative.
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 2018

2.4 Immobilisations corporelles

Machines Mobilier Total
CHF CHF CHF

Valeurs comptables nettes au 01.01.2016 739.60               1.00                         740.60                 

Acquisitions -                    -                          -                       
Ventes -                    -                          -                       
Amortissements 369.80               -                          369.80                 

Valeurs comptables nettes au 31.12.2016 369.80               1.00                         370.80                 

Valeurs comptables nettes au 01.01.2017 369.80               1.00                         370.80                 

Acquisitions -                    -                          -                       
Ventes -                    -                          -                       
Amortissements 368.80               -                          368.80                 

Valeurs comptables nettes au 31.12.2017 1.00                   1.00                         2.00                     

Valeurs comptables nettes au 01.01.2018 1.00                   1.00                         2.00                     

Acquisitions -                    -                          -                       
Ventes -                    -                          -                       
Amortissements -                    -                          -                       

Valeurs comptables nettes au 31.12.2018 1.00                   1.00                         2.00                     

Les immobilisations corporelles sont assurées pour un montant total de CHF 90'000.
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 2018

2.5 Immobilisations incorporelles

Logiciel TOTAL
CHF Total

Valeurs comptables nettes au 01.01.2016 12'150.00                12'150.00            

Acquisitions 52'920.00                52'920.00             
Ventes -                          -                       
Amortissements 12'150.00                12'150.00             

Valeurs comptables nettes au 31.12.2016 52'920.00                52'920.00            

Valeurs comptables nettes au 01.01.2017 52'920.00                52'920.00            

Acquisitions 51'840.00                51'840.00             
Ventes -                          -                       
Amortissements 26'190.00                26'190.00             

Valeurs comptables nettes au 31.12.2017 78'570.00                78'570.00            

Valeurs comptables nettes au 01.01.2018 78'570.00                78'570.00            

Acquisitions -                          -                       
Ventes -                          -                       
Amortissements 26'190.00                26'190.00             

Valeurs comptables nettes au 31.12.2018 52'380.00                52'380.00            

2.6 Immobilisations financières

2.7 Infirmières/honoraires à payer

Il s’agit d’un compte d’épargne auprès de l’UBS à Genève, comme caution de loyers nantis en faveur de l’Association
Suisse des Infirmières, qui sous-loue une partie de ses locaux à la Coopérative de Soins Infirmiers.

Ce poste concerne les dettes résultant des prestations fournies par les infirmières et infirmiers membre de la CSI
Coopérative de Soins Infirmiers. Chaque coopérateur doit être membre de l’Association Suisse des Infirmières et doit
souscrire au moins une part de la Coopérative de Soins Infirmiers. Cette dernière sert d’intermédiaire entre les coopératrices
et les tiers (patients, assurances, état). Elle rémunère les infirmières de façon mensuelle sur la base des prestations fournies
aux patients durant le mois en cours. Sauf exception, la CSI prend le risque débiteur et paye les coopératrices sans attendre
l’encaissement des tiers. C’est au moment du paiement aux infirmières que la CSI prélève sa commission qui constitue
l’essentiel de son chiffre d’affaires.
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 2018

2.8 Passifs transitoires CHF CHF
31.12.2018 31.12.2017

Indemnité Luschinger 0.00 35'000.00
Provision frais juridiques 0.00 15'000.00
IMAD 2'446.40 2'257.25
ASI 401.80 350.10
Solde charges sociales 965.50 3'932.60
Jetons de présence à payer 0.00 1'450.00
Provision honoraires Fid’Am, Anne-Marie Ruegg 6'246.60 6'677.40
Provision honoraires réviseurs 12'385.50 12'762.00
Autres 1'773.75 1'459.10
Honoraires PWC 0.00 5'762.90
HUG - formation 97.50 0.00
Attente de remboursement 6'843.80 6'163.55

31'160.85 90'814.90

2.9 Subvention résiduelle

Solde au 31.12.2015 981'914.97

Recettes
Subvention Etat de Genève 1'777'316.00

Dépenses
Rémunérations infirmières (yc commission CSI) 1'604'310.80
Remboursement subvention 981'915.00

Solde au 31.12.2016 173'005.17

Recettes
Subvention Etat de Genève 1'759'543.00

Dépenses
Rémunérations infirmières (yc commission CSI) 1'508'093.78
Remboursement subvention 0.00

Solde au 31.12.2017 424'454.39

Recettes
Subvention Etat de Genève 1'759'543.00

Dépenses
Rémunérations infirmières (yc commission CSI) 1'680'110.15
Remboursement subvention 0.00

Solde au 31.12.2018 503'887.24
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 2018

2.10 Capital social

2.11 Fonds de réserve

La CSI a conclu avec l’Etat de Genève un contrat de prestations en février 2016 qui porte sur la période 2016-2019. La CSI
percevra des subventions de l’Etat de Genève par le biais du Département des Affaires Régionales, de l’Economie et de la
Santé. Grâce à ces subventions, la CSI s’engage à fournir des soins infirmiers conformément aux dispositions du contrat de
prestations. Les subventions résiduelles non utilisées devront être restituées à l’échéance du contrat.

Le capital social de la Coopérative se compose de 336 parts d’une valeur nominale de CHF 100.- chacune, réparties entre
284 membres actifs. Pour être membre de la Coopérative il est nécessaire de détenir 1 part au minimum (cf art. 35 des
statuts). Les coopératrices qui démissionnent peuvent demander le remboursement de leur(s) part(s) sociale(s). La valeur de
remboursement est décidée par l’Assemblé Générale. Le montant du remboursement des parts sociales est de CHF 10.- en
2018, une coopératrice démissionnaire a demandé le remboursement de sa part sociale.

L’article 38 des statuts précise que la Coopérative peut créer des fonds spéciaux et de réserves pour assurer d’une manière
durable la prospérité de la société. Elle a donc décidé de créer un fonds de réserve constitué essentiellement du montant des
parts sociales non remboursées aux coopérateurs et coopératrices démissionnaires. 
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 2018

3 Informations sur certains postes du compte de profits et pertes CHF CHF
31.12.2018 31.12.2017

3.1 Facturations

3.2 Autres produits
Autres prestations             2'880.00             5'427.20 
Frais administratifs autres prestations               230.40               538.90 

           3'110.40            5'966.10 

3.3 Produits divers / Produits exceptionnels

ASI - rétrocession cotisations                       -               4'800.00 
Encaissement facture client exercices antérieurs                       -               3'891.85 
Commission impôt à la source             2'585.55               140.40 
Correction compte rémunérations infirmières                       -                 678.78 
Différence sur compte "produits soins"             1'592.05                       -   
Divers                       -                 227.00 

           4'177.60            9'738.03 

3.4 Charges exceptionnelles

Ajustement rémunérations infirmières                       -                 672.45 
Indemnité Mme Luschinger *                       -             35'000.00 
Différence sur compte "produits soins"             2'485.13             2'202.28 

           2'485.13          37'874.73 

La Coopérative de Soins Infirmiers sert d’intermédiaire entre les infirmiers et infirmières et leurs patients. Elle
s’occupe de la facturation aux patients et aux tiers, de l’encaissement, du recouvrement et de la redistribution
aux infirmières. Pour ses services, la Coopérative prélève une commission de 14% sur le Chiffre d'affaires des
infirmiers et infirmières. Cette commission s'élève à 8% des revenus provenant des assurances sociales.

15



PL 12617 836/838

16



 PL 12617837/838

4 Informations diverses et rapport de performance

4.1 But de société coopérative

4.2 Date des statuts 

4.3 Conseil d'administration 

Membres Fonction

    3'000.00 
       300.00 

Vice-présidente        450.00 
              - 

Marianne BERTHOUD        250.00 
Sébastien  AMSTUTZ        300.00 

       300.00 
Jean-Marc GUINCHARD               - 

4.4 Groupe de pilotage et Medlink

       100.00 
Directrice               - 

Christine CAU          50.00 
F. OKOEKPEN          50.00 
M. HANSLER          50.00 
E. LAZARETH          50.00 
Sylvie ROSSET          100.00 

Marie-Dominique KING

Dominique KAUFELER BORNET

Voix consultative

Stéphanie BILLARD

Les statuts ont été adoptés par l'Assemblée générale le 4 octobre 2018. La CSI est une société coopérative à but non
lucratif régie par les articles 828 et suivants du Code des Obligations. Elle est reconnue d'utilité publique.  

La Coopérative de Soins Infirmiers (CSI), enregistrée dans le canton de Genève, a pour but de favoriser et garantir par
une action commune, les intérêts économiques et professionnels de ses membres.

Jean-Marie CARRON

Sylvie ROSSET

Le Conseil d'administration est composé de 5-7 membres, élus pour 3 ans. Au moins un membre doit être une infirmière
du comité de pilotage. 

Dominique KAUFELER BORNET 

Le groupe de pilotage analyse l'activité du terrain et formule des propositions d'action au Conseil d'administration. Il se
compose de 3 coopératrices actives élues pour une durée de 3 ans, de la coordinatrice et de la directrice. Le groupe
Medlink participe au développement du dossier de soins infirmiers de la CSI

Président

Jetons de présence 
annuel en CHF

Prisca OESTER MUELLER
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L. CANTIN          50.00 
L. DELLEY          50.00 

4.5 Impôts

4.6 Evaluation du risque

4.7 Fonds de prévoyance professionnelle

 
4.8 Performances

4.9 Nombre d'employés

5.0 Loyer

5.0 Versements supplémentaires

Les associés ne sont pas tenus d'effectuer de versements supplémentaires, conformément aux statuts.

3.2 postes correspondant à un plein temps, 3,4 depuis le 1er octobre 2018

Une évaluation du risque a été réalisée dans le cadre du suivi du SCI avec Optimiso. 

La Coopérative, conformément à la Loi sur la Prévoyance Professionnelle, est affiliée à la Caisse Inter Entreprise de
Prévoyance Professionnelle (CIEPP) pour l’ensemble de son personnel.  

Échéance du bail : 31 août - loyer mensuel : CHF 1'559.40.

Tableaux de bord des objectifs et indicateurs pour le suivi des prestations 2016-2019 en annexe.

En 2011 la Coopérative a été reconnue, par le Conseil d’Etat de Genève dans son arrêté du 31 août 2011, comme une
entité d’utilité publique. La Coopérative a obtenu le statut fiscal suivant : exonération illimitée de l'impôt fédéral direct
et une exonération de l'impôt cantonal et communal d'une durée de 10 ans, dès l'exercice fiscal 2011, pour autant que le
but de la Coopérative est respecté.
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