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Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Genéve
décréte ce qui suit :

Art. 1 Contrats de prestations

' Les contrats de prestations conclus entre I'Etat et les bénéficiaires sont
ratifiés.

2 IIs sont annexés a la présente loi.

Art. 2 Indemnités

I L'Etat verse, au sens de l'article 2 de la loi sur les indemnités et les aides
financiéres, du 15 décembre 2005, des indemnités monétaires d’exploitation
d'un montant total de 12 120 546 francs en 2020, de 14 537 334 francs en
2021, de 16 216 081 francs en 2022 et de 17 759 903 francs en 2023, réparties
comme suit :
a) au foyer de jour Aux Cinqg Colosses, une indemnité de :
713 846 francs en 2020
713 846 francs en 2021
713 846 francs en 2022
713 846 francs en 2023
b) au foyer de jour La Seymaz, une indemnité de :
671 747 francs en 2020
686 765 francs en 2021
701 783 francs en 2022
701 783 francs en 2023
c¢) au foyer de jour Pavillon Butini, une indemnité de :
838 520 francs en 2020
838 520 francs en 2021
838 520 francs en 2022
838 520 francs en 2023
d) au foyer de jour-nuit Pavillon de la Rive, une indemnité de :
1257 191 francs en 2020
1257 191 francs en 2021
1257 191 francs en 2022
1257 191 francs en 2023
e) au foyer de jour Le Caroubier, une indemnité de :
757 609 francs en 2020
757 609 francs en 2021
757 609 francs en 2022
757 609 francs en 2023
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f) au foyer de jour L'Oasis, une indemnité de :
736 153 francs en 2020
736 153 francs en 2021
736 153 francs en 2022
736 153 francs en 2023
g) au foyer de jour Livada, une indemnité de :
693 054 francs en 2020
693 054 francs en 2021
693 054 francs en 2022
693 054 francs en 2023
h) au foyer de jour Soubeyran, une indemnité de :
687 157 francs en 2020
687 157 francs en 2021
687 157 francs en 2022
687 157 francs en 2023
i) au foyer de jour Le Relais Dumas, une indemnité de :
848 369 francs en 2020
848 369 francs en 2021
848 369 francs en 2022
848 369 francs en 2023
j) au foyer de jour La Maison de Saconnay, une indemnité de :
759 166 francs en 2020
759 166 francs en 2021
759 166 francs en 2022
759 166 francs en 2023
k) au foyer de jour de Vessy (ouverture 2020), une indemnité de :
900 000 francs en 2020
900 000 francs en 2021
900 000 francs en 2022
900 000 francs en 2023
1) pour les nouvelles places d'accueil en foyer selon le nombre estimé par la
planification cantonale, une indemnité de :
377 780 francs en 2020
817 762 francs en 2021
1 257 744 francs en 2022
1 852 744 francs en 2023
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m) a I’Association des EMS de Lancy (Adret) :
1° pour les logements intergénérationnels, une indemnité de :
440 030 francs en 2020
572 969 francs en 2021
572 680 francs en 2022
572 349 francs en 2023
2° pour I’unité d’accueil temporaire de répit (UATR), une indemnité de :
967 459 francs en 2020
1209 808 francs en 2021
1 137 744 francs en 2022
1 138 297 francs en 2023
n) pour l'ouverture de nouveaux immeubles avec encadrement pour
personnes agées (IEPA) conformément aux besoins de la planification
sanitaire cantonale, une indemnité de :
1 472 465 francs en 2020
3 058 965 francs en 2021
4355 065 francs en 2022
5303 665 francs en 2023.

2 Dans la mesure ou l'indemnité n'est accordée qu'a titre conditionnel au sens
de l'article 25 de la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du
15 décembre 2005, son montant fait I'objet d'une clause unilatérale du contrat
de prestations. Cette clause peut étre modifiée par décision du Conseil d'Etat
dans les cas visés par l'article 9, alinéa 2.

311 est accordé, au titre des mécanismes salariaux annuels, un complément
d'indemnité calculé sur la masse salariale de I'entit¢ au prorata de la
participation de 1'Etat (subvention d’exploitation) a la couverture des charges,
sous réserve de 1'approbation du Grand Conseil. Ce ratio est déterminé sur la
base des derniers états financiers approuvés ou, en cas de changement
important, sur la base du dernier budget élaboré.

4 L'indexation décidée par le Conseil d'Etat donne également lieu a une
augmentation de I'indemnité. Ce complément est calculé sur la masse salariale
de I'entité au prorata de la participation de 1'Etat (subvention d’exploitation) a
la couverture des charges. Ce ratio est déterminé sur la base des derniers états
financiers approuvés ou, en cas de changement important, sur la base du
dernier budget ¢laboré.

Art. 3 Aides financiéres

! L'Etat verse, au sens de l'article 2 de la loi sur les indemnités et les aides
financieéres, du 15 décembre 2005, des aides financi€éres monétaires
d'exploitation d'un montant total de 2 780 580 francs en 2020, de
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2 780 580 francs en 2021, de 2 780 580 francs en 2022 et de 2 780 580 francs
en 2023, réparties comme suit :

a) au Chaperon Rouge, de la Croix-Rouge genevoise, une aide financiére
de :
1 101 500 francs en 2020
1 101 500 francs en 2021
1 101 500 francs en 2022
1 101 500 francs en 2023

b) al'Arcade sages-femmes, Association des sages-femmes a domicile, une
aide financiére de :
576 580 francs en 2020
576 580 francs en 2021
576 580 francs en 2022
576 580 francs en 2023

¢) a Services Alzheimer GE, une aide financiére de :
407 500 francs en 2020
407 500 francs en 2021
407 500 francs en 2022
407 500 francs en 2023

d) ala Coopérative de soins infirmiers (ci-apres : CSI), une aide financiére
de:
695 000 francs en 2020
695 000 francs en 2021
695 000 francs en 2022
695 000 francs en 2023.

2 Dans la mesure ou l'aide financiére n'est accordée qu'a titre conditionnel au
sens de l'article 25 de la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du
15 décembre 2005, son montant fait I'objet d'une clause unilatérale du contrat
de prestations. Cette clause peut étre modifiée par décision du Conseil d'Etat
dans les cas visés par l'article 9, alinéa 2.

Art. 4 Programme

Ces indemnités et ces aides financiéres sont inscrites au budget annuel de 1'Etat
voté par le Grand Conseil sous le programme K01 « Réseau de soins et actions
en faveur des personnes agées » pour un montant total de 71 756 184 francs,
réparti annuellement comme suit :

14 901 126 francs en 2020

17 317 914 francs en 2021

18 996 661 francs en 2022

20 540 483 francs en 2023
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sur les rubriques budgétaires suivantes :

04303111 363600 projet S180530000 Foyer de jour Aux Cinq Colosses
04303111 363600 projet S180635000 Foyer de jour La Seymaz

04303111 363600 projet S180560000 Foyer de jour Pavillon Butini
04303111 363600 projet S180640000 Foyer de jour-nuit Pavillon de la Rive
04303111 363600 projet S180570000 Foyer de jour Le Caroubier

04303111 363600 projet S180590000 Foyer de jour L'Oasis

04303111 363600 projet S180580000 Foyer de jour Livada

04303111 363600 projet S180600000 Foyer de jour Soubeyran

04303111 363600 projet S180630000 Foyer de jour Le Relais Dumas
04303111 363600 projet S180605000 Foyer de jour La Maison de Saconnay
04303111 363600 projet S180606000 Foyer de jour de Vessy

04303111 363600 projet S180510000 Autres foyers de jour

04303111 363600 projet S180681000 Association des EMS de Lancy (Adret)
04303111 363600 projet S171558000 IEPA

04303111 363600 projet S180620000 Le Chaperon Rouge de la Croix-Rouge genevo
04303111 363600 projet S180670000 Association des sages-femmes a domicile
04303111 363600 projet S180520000 Services Alzheimer GE

04303111 363600 projet S180550000 Coopérative de soins infirmiers.

Art. 5 Durée

Le versement de ces indemnités et de ces aides financiéres prend fin a
I'échéance de I'exercice comptable 2023. L'article 9 est réservé.

Art. 6 But

Ces indemnités et ces aides financiéres doivent permettre :

a) aux foyers de jour Aux Cinq Colosses, La Seymaz, Pavillon Butini, Le
Caroubier, Livada, Soubeyran, L'Oasis et La Maison de Saconnay, en
complément des autres sources de financement (facturation aux clients,
subventions communales, contribution des membres et dons), de favoriser,
en complémentarité avec les services d’aide et de soins a domicile, le
maintien a domicile des personnes agées en perte d’autonomie;

b) au foyer de jour Le Relais Dumas, au futur foyer de jour de Vessy, et au
foyer de jour-nuit Pavillon de laa Rive, en complément des autres sources
de financement (facturation aux clients, subventions communales,
contribution des membres et dons), de dispenser aux personnes atteintes
de troubles cognitifs a des stades trés avancés des prestations identiques
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aux autres foyers de jour, et pour le foyer de jour-nuit Pavillon de la Rive,
de fournir un lieu d'hébergement de nuit;

¢) al’Association des EMS de Lancy, de mettre a disposition des personnes
agées, au sein de la structure de I’ Adret, une UATR composée de 8 lits ainsi
que des logements intergénérationnels sécurisés respectant les normes
s’appliquant aux IEPA. Ne sont pas concernés par la présente loi les soins
a domicile proposés aux locataires des logements intergénérationnels, qui
sont des prestations distinctes exclues du périmetre de la loi sur les
indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005, et qui sont
financées par le canton conformément au réglement fixant les montants
destinés a déterminer le financement résiduel selon 1’article 25a de la loi
fédérale sur I’assurance-maladie, du 29 mai 2019;

d) aux nouveaux IEPA de proposer des logements adaptés favorisant le
confort et la sécurité des locataires, conformément aux dispositions du
réglement d'application de la loi sur le réseau de soins et le maintien a
domicile, du 16 décembre 2009;

e) au Chaperon Rouge, de la Croix-Rouge genevoise, en complément des
autres sources de financement (facturation aux clients, contribution des
membres et dons), de dispenser des prestations de reléve a domicile et de
répit aupres d’enfants malades ou hospitalisés, aupres d'enfants dont les
parents sont malades ou sans solution de garde et auprés de personnes
agées dont le proche aidant suit une formation;

f) al’Arcade sages-femmes de 1'Association des sages-femmes a domicile,
en complément des autres sources de financement (facturation aux
clients, contribution des membres et dons), d’offrir des prestations
d’information et de conseils favorisant 1’accés aux soins périnataux, de
prise en charge extrahospitaliére et de soins a domicile ainsi que de
promotion de la santé périnatale;

g) a Services Alzheimer GE, en complément des autres sources de
financement (facturation aux clients, garantie de la couverture du déficit
par les Associations Pro Senectute Genéve et Alzheimer Geneve,
subventions communales, contributions des membres et dons),
d'accompagner a domicile des personnes atteintes de la maladie
d'Alzheimer ou d'une affection apparentée et dépendantes de leur
entourage;

h) ala CSI, d’assurer la coordination autour des situations de soins avec les
infirmiéres et infirmiers indépendants qui lui sont affiliés, de garantir la
qualité des soins a domicile et de former la reléve. A ces prestations
s’ajoute la gestion du financement résiduel des soins de I’ensemble des
infirmiéres et infirmiers affiliés ou non a la CSI, sur demande du
département chargé de la santé, soit pour lui la direction générale de la
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santé (DGS). Ne sont pas concernées par la présente loi les prestations de
soins a domicile qui sont des prestations exclues du périmétre de la loi
sur les indemnités et les aides financicres, du 15 décembre 2005, et qui
sont financées par le canton conformément au réglement fixant les
montants destinés a déterminer le financement résiduel selon 1’article 25a
de la loi fédérale sur I’assurance-maladie, du 29 mai 2019.

Art. 7 Prestations

L'énumération, la description et les conditions de modifications éventuelles des
prestations figurent dans le contrat de droit public.

Art. 8 Controle interne

Les bénéficiaires des indemnités et des aides financiéres doivent respecter les
principes relatifs au contréle interne prévus par la loi sur la gestion
administrative et financiére de 1'Etat, du 4 octobre 2013.

Art. 9 Relation avec le vote du budget

! Ces indemnités et ces aides financiéres ne sont accordées qu'a la condition et
dans la mesure de l'autorisation de dépense octroyée par le Grand Conseil au
Conseil d'Etat dans le cadre du vote du budget annuel.

2 Si l'autorisation de dépense n'est pas octroyée ou qu'elle ne l'est que
partiellement, le Conseil d'Etat doit adapter en conséquence le montant des
indemnités et des aides financiéres accordées, conformément a l'article 2,
alinéa 2, et a l'article 3, alinéa 2.

Art. 10 Controle périodique

Un controle périodique de I'accomplissement des taches par les bénéficiaires
des indemnités et des aides financiéres est effectué, conformément a l'article 22
de la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005, par
le département de la sécurité, de I’emploi et de la santé (DSES).

Art. 11 Lois applicables

La présente loi est soumise aux dispositions de la loi sur les indemnités et les
aides financiéres, du 15 décembre 2005, aux dispositions de la loi sur la gestion
administrative et financiére de 1'Etat, du 4 octobre 2013, ainsi qu'aux
dispositions de la loi sur la surveillance de I'Etat, du 13 mars 2014.

Certifié conforme
La chanceliére d'Etat : Michéle RIGHETTI
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EXPOSE DES MOTIFS

Mesdames et
Messieurs les Députés,

L. INTRODUCTION

Le présent projet de loi a pour but de ratifier le renouvellement des contrats
de prestations conclus entre 1’Etat et quinze partenaires du maintien a domicile
(ci-aprés : foyers de jour et de jour-nuit!, Association des EMS de Lancy,
Chaperon Rouge de la Croix-Rouge genevoise, Arcade sages-femmes,
Services Alzheimer GE et Coopérative des soins infirmiers-CSI), et d’arréter
le montant des subventions qui sont versées par I’Etat pendant la durée de
validité desdits contrats, soit du 1* janvier 2020 au 31 décembre 2023. Pour la
plupart d'entre eux, cette opération est le troisiéme renouvellement’ des
contrats de prestations conclus depuis 2008. Il convient de préciser que ce
projet de loi permet une augmentation de la réponse aux besoins mis en
¢évidence par la planification médico-sociale. Ainsi, les foyers de jour et de
jour-nuit, les IEPA, mais aussi les prestations de reléve assurées par le
Chaperon Rouge de la Croix-Rouge genevoise, de méme que les activités de
I’Arcade sages-femmes et de Services Alzheimer GE, ont vu leurs soutiens
financiers se renforcer.

Ce projet de loi présente toutefois une nouveauté majeure. La loi fédérale
sur ’assurance-maladie, du 18 mars 1994, comme 1’a rappelé le Tribunal
fédéral, rend en effet obligatoire le co-financement par les cantons
(financement résiduel) des prestations de soins a domicile réalisées non
seulement par les entités d'utilité publique, mais également par toutes les
entités, publiques ou privées, autorisées a réaliser des prestations a la charge
de I’assurance obligatoire des soins. Dans la précédente loi, le financement
résiduel des soins a domicile concernait les entités Sitex SA et CSI,
I’Institution genevoise de maintien a domicile (Imad) faisant 1'objet d'un projet
de loi ad hoc. Le financement résiduel sort maintenant du champ de la loi sur
les indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005, et constitue une
dépense contrainte financée conformément au réglement fixant les montants
destinés a déterminer le financement résiduel selon I’article 25a de la loi
fédérale sur I’assurance-maladie, du 29 mai 2019. Ne subsiste plus qu'une aide
financiére destinée a couvrir les colits des missions d'intérét général assumées

110 foyers de jour et de jour-nuit : Aux Cinq Colosses, La Seymaz, Pavillon Butini, Le Caroubier,
Livada, Soubeyran, L'Oasis, La Maison de Saconnay, Le Relais Dumas, Pavillon de la Rive.
22008-2011, 2012-2015, 2016-2019 et 2020-2023.
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par la CSI : coordination des soins, formation de la reléve et prise en charge du
processus de facturation du financement résiduel pour I'ensemble des
infirmiéres et infirmiers indépendants, affiliés ou non a la CSI.

La seconde nouveauté¢ de ce projet de loi consiste a y intégrer le
financement des nouveaux immeubles avec encadrement pour personnes agées
(IEPA) qui ouvriront leurs portes sur la période 2020-2023, ceci afin de tenir
compte des recommandations de la Cour des comptes dans son rapport d'audit
de gestion n° 134. En ouvrant une ligne budgétaire dédi¢e aux IEPA, le canton
offre la possibilité¢ a d'autres structures que I’IMAD d'exploiter ce type de
structures, sur présentation d'un dossier validé par le département, qui soit
conforme au concept IEPA et réponde aux exigences du réglement
d'application de la loi sur le réseau de soins et le maintien a domicile, du
16 décembre 2009, ainsi que sur présentation d'un plan de financement ad hoc.

Le projet de loi concerne exclusivement les entités au bénéfice d'un contrat
de prestations et faisant dés lors partie intégrante de la politique publique du
réseau de soins et du maintien a domicile. A noter que 1’Imad fait 'objet d'un
projet de loi et d'un contrat de prestations spécifiques.

Ces partenaires du réseau de soins fournissent des prestations permettant
de répondre aux besoins actuels et prévisionnels de la population genevoise.
Le contexte de cette prochaine période se caractérise par le constat déja établi
du vieillissement de la population. Celui-ci s'accompagne d'une augmentation
des pathologies chroniques, d’une complexification des prises en charge et
d’un besoin accru de soutien aux familles et aux proches aidants. Dés lors, il
est nécessaire de développer de nouvelles structures capables de prendre en
charge des soins a domicile de plus en plus complexes, comme les logements
intergénérationnels de 1’Adret. Seules les prestations financées par la
subvention accordée sont attendues, mesurées et donc décrites ci-aprés pour
ces quinze institutions.

La mise en place d'un contrat permet, d'une part, de définir la délivrance
qualitative et quantitative des prestations et, d'autre part, d'accompagner le
résultat attendu. Les objectifs et indicateurs des précédents contrats sont
majoritairement reconduits, tout en adaptant, 1a ou cela est nécessaire, les
valeurs cibles au contexte a venir.
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II. L'EVOLUTIQN DES BESOINS EN PRESTATIONS POUR LE
MAINTIEN A DOMICILE

1. Evolution démographique

De nombreuses études, tant européennes que suisses, ont établi que le
vieillissement de la population, I’augmentation des maladies chroniques ainsi
que des troubles cognitifs, génerent une forte augmentation de la demande de
soins de longue durée. La fagon de répondre a cette demande influence de
maniére décisive les cofits de la santé’.

Aux niveaux suisse et genevois, les hausses annoncées se confirment,
incitant le canton a promouvoir un certain nombre d’actions en faveur des
personnes agées en perte d’autonomie*. En effet, en 2025, 5,9% de la
population aura 80 ans ou plus, soit une augmentation de prés de 30% des
personnes dans cette classe d’age. Les éléments chiffrés suivants permettent
de mieux se rendre compte de cette évolution.

Population résidante du canton de Genéve, entre 2017 et 2040°

2017 2020 2025 2030 2035 2040

Total 502380 516331 539228 561311 581981 601083
dont 65 ans 82 401 86 429 95472 108 215 119521 129 585
ou plus
dont 80 ans 24 788 26 845 32044 36 366 39159 44 103
ou plus

Part des 65 16,4% 16,7% 17,7% 19,3% 20,5% 21,6%
ans ou

plus, en %

Part des 80 4,9% 52% 5,9% 6,5% 6,7% 7,3%
ans ou

plus, en %

3 Rapport santé 2020 approuvé par le Conseil fédéral le 23 janvier 2013.

4 Rapport du Conseil d’Etat du 31 octobre 2012 sur la politique publique cantonale en faveur des
personnes agées en perte d’autonomie (POLPAGE).

5 Source : Office cantonal de la statistique (OCSTAT) / Statistique Vaud (STATVD) : Projections
démographiques du canton de Geneéve de 2016 a 2040 ; scénario n° 2; T 01.04.2016.01.
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Variation de la population résidante, entre 2017 et 2040°
Augmentation 2017-2040, en %

Total 19,6%
dont 65 ans ou plus 57,3%
dont 80 ans ou plus 77,9%

Comme le montre le graphique ci-dessous, entre 2017 et 2040, la
population dgée de 65 a 79 ans augmentera de presque 60% et celle agée de
80 ans ou plus de presque 80%. En conséquence, la part des personnes agées
de 65 ans ou plus dans la population totale passera de 16% environ en 2017 a
22% environ en 2040.

Population résidante de 65 ans ou plus du canton
de Genéve : projections, 2017-2040

140'000 - :
Mos21 w00

120'000 - 108'215

100000
82'401

80000 - —8—65ou +
60'000

39159  44'103 —+—80ou+
40000 |

20000 -

2017 2020 2025 2030 2035 2040

Source : Office cantonal de la statistique (OCSTAT)-Statistique Vaud (STATVD)-projections démographiques pour le
canton de Genéve ; scénano no 2

2. Axes stratégiques du maintien a domicile

Le Conseil d’Etat poursuit une politique de maintien a domicile pour faire
face a ’augmentation des besoins en soins. La volonté du Conseil d’Etat et du
Grand Conseil a été exprimée notamment par I'adoption, le 26 juin 2008, de la

° Idem.
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loi sur le réseau de soins et le maintien a domicile, qui place le maintien a
domicile des personnes agées au centre du dispositif du réseau de soins et qui
promeut des mesures alternatives a leur institutionnalisation en EMS ou a leur
hospitalisation. Cette orientation stratégique répond non seulement aux
souhaits exprimés par les personnes agées de rester le plus longtemps possible
a domicile, mais également a la nécessité de contenir I’augmentation des cotits
de la santé.

Effets de la politique genevoise de maintien 2 domicile sur les soins de longue durée et les
hospitalisations

Année de

GE CH référence
Taux de recours aux EMS des plus de 80 ans 14% 16% 2017
Part des patients d'EMS avec plus de 220 minutes de soins/jour 23% 4% 2017
Taux de recours aux SAD des plus de 80 ans 36% 28% 2017
Taux d'hospitalisation 11% 14% 2016

Source : OFS/Obsan

Cette volonté politique a été réaffirmée en décembre 2012 par le Conseil
d’Etat en fondant sa politique publique en faveur des personnes agées en perte
d’autonomie” sur les 5 axes stratégiques complémentaires suivants :

— prévenir pour vieillir en santé;

— bien vieillir chez soi;

— Dbien vieillir en EMS;

— garantir ’autodétermination et la dignité en fin de vie;
— renforcer la continuité des prises en charge.

Outre le fait que ces axes fassent I’objet de rapports réguliers au Grand
Conseil, ils trouvent leur concrétisation dans le déploiement d’un certain
nombre de plans et programmes cantonaux® ainsi que dans des projets

d'amélioration du fonctionnement du réseau de soins, conduits par la
commission de coordination du réseau de soins et du maintien a domicile.

7 Cf. note de bas de page n° 4.
8 Rapport du Conseil d’Etat au Grand Conseil sur le plan cantonal de promotion de la santé et de
prévention (2011-2015), du 8 juin 2011 / Programme de soutien aux proches aidants du canton de
Geneve 2017-2020, de septembre 2017 / Plan Alzheimer du canton de Genéve 2016-2019, de
décembre 2015 / Plan cantonal de promotion de la santé et de prévention (PSP) 2019-2023, du 11
septembre 2019, par exemple.
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En 2017, le canton de Genéve a lancé les travaux de révision de la loi sur
le réseau de soins et le maintien a domicile, du 26 juin 2008. Cette démarche
faisait suite a :

— une ¢évaluation des effets de la loi, stipulée a son article 25, alinéa 1 « Les
effets de la présente loi sont évalués par une instance extérieure et
indépendante, 5 ans apres son entrée en vigueur »;

— une analyse de droit comparé en matiere de soins a domicile, qui recense,
entre autres, I’organisation des réseaux de santé dans différents cantons;

— une revue de la littérature (état des licux des réseaux de santé en suisse et a
1’étranger).

Cette refonte de la loi actuelle a abouti a 1’¢élaboration du projet de loi sur
l'organisation du réseau de soins en vue du maintien a domicile, déposé par le
Conseil d’Etat au Grand Conseil le 24 janvier 2018, et préavisé favorablement
par la commission de la santé le 21 juin 2019.

Ce projet de nouvelle loi, nantie d’un nouveau titre, se dote de notions plus
précises, notamment en matiere de roles et de responsabilités des acteurs du
réseau de soins. Elle encourage également la collaboration et la coordination
au sein du réseau de soins ainsi que le soutien aux proches aidants — en
promouvant, notamment, des mesures de répit appropriées — ce qui représente
deux axes prioritaires de la future loi, laquelle met également 1’accent sur le
partage d'informations afin de favoriser la continuité de la prise en charge du
bénéficiaire et, dans ce contexte, mentionne la nécessité de disposer d’outils
communs, a des fins d’efficience.

Elle offre aussi la possibilité¢ de financer des projets du réseau de soins
favorisant 1’efficience, la qualité du réseau et la coordination des prestations
ainsi que des projets pilotes relatifs aux programmes cantonaux, notamment de
prévention et de promotion de la santé.

3. Planification sanitaire

Le programme de législature 2018-2023 du Conseil d’Etat a inscrit dans
ses priorités I’anticipation du vieillissement de la population et I’intensification
de la prévention. Le programme stipule ainsi sous son chiffre 2.5 : « Durant
la législature 2018-2023, le canton reverra sa planification sanitaire pour
quantifier les besoins en structures. Les soins a domicile, mais aussi les
structures intermédiaires et les EMS seront plus nombreux (...). La bonne
coordination des professionnels et des institutions de santé devra étre
Jfavorisée, en promouvant les bonnes pratiques qui ne sont pas financées par
la loi fédérale sur [’assurance-maladie (prestations de coordination,
cybersanté, etc.) Le canton développera dans ce sens un modele de maison de
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santé afin de mieux organiser la premiere ligne de soins (...). La question de
Ianticipation des conséquences sociétales majeures du vieillissement sur
l’ensemble des politiques publiques fera également l'objet d’un travail de
coordination interdépartemental afin de coordonner des actions, 1l faudra
notamment prévoir une feuille de route stratégique et prospective sur les
questions de soutien, d’accompagnement, de formation, de mobilité ou
d’aménagement ».

En cohérence avec ce programme de législature, la planification sanitaire
cantonale développe des objectifs qui permettent d'anticiper I'évolution des
besoins en soins de la population et de proposer des scenarii pour y répondre
de la maniére la plus rationnelle possible, en assurant un accés a des soins de
qualité pour tous. Elle répond a des exigences légales cantonales et fédérales
et permet d’établir les prévisions budgétaires pour assurer le financement des
soins.

La planification identifie des pistes d’améliorations potentielles en fonction
de I’évolution des besoins en soins. Ces améliorations s’articulent autour de
lignes directrices, telles que le soutien au maintien a domicile, I’identification
des structures les plus adéquates pour chaque catégorie de patients,
I’amélioration de la coordination au sein du réseau de soins, notamment grace
aux outils informatiques et enfin, le soutien aux actions de promotion de la
santé et de prévention des maladies, domaine qui fait par ailleurs I’objet d’une
stratégie propre’.

Les IEPA figurent parmi les structures adaptées a des besoins en soins
spécifiques. Destinés aux personnes agées dont le besoin en soins est faible, ils
disposent d’appartements adaptés, sans barriéres architecturales, et équipés
d'un systéme d'alarme intégré.

La construction d’immeubles avec encadrement pour personnes agées est
un élément fondamental de la politique de maintien a domicile suivie par I'Etat.
Ces immeubles permettent de retarder 1’entrée en EMS de deux ans en

moyenne, selon le rapport de planification médico-sociale et sanitaire 2012-
2015.

En 2017, 1364 personnes résidaient dans un IEPA, parmi lesquelles
577 bénéficiaient de prestations d’aide ou de soins. A I’horizon 2023, le besoin
net en logements est estimé a 1 650 (croissance annuelle de 3,3%). Compte
tenu des réalisations ou projets prévus jusqu’en 2023, ce besoin est largement
couvert.

? Concept cantonal de promotion de la santé et de prévention 2030, adopté par le Conseil d’Etat le
8 février 2017.
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L’action du Conseil d’Etat poursuit 1'objectif de répondre au souhait des
personnes agées de vivre chez elles le plus longtemps possible et dans les
meilleures conditions qui soient. Pour permettre ce maintien a domicile, I’Etat
va poursuivre 1’accompagnement des projets de construction d’immeubles
avec encadrement.

Les foyers de jour sont, quant a eux, des lieux d'accueil et de soutien
psycho-médico-social destinés a des personnes agées en perte d'autonomie. Ils
font partie intégrante des structures intermédiaires du maintien a domicile car
ils permettent la poursuite de la vie a domicile tout en soulageant la famille et
les proches.

En 2017, 654 clients ont participé aux activités de foyers de jour/nuit ou
ont été occasionnellement accueillis en foyer de nuit. A I"horizon 2023, le
besoin net en places est estimé a 150, soit 13 de plus qu’en 2017 (croissance
annuelle de 1,5%). Compte tenu des ouvertures de foyers prévues jusqu’en
2023, ce besoin est largement couvert.

L’Etat va soutenir 1’ouverture des foyers prévus d’ici a 2023 afin que la
couverture des besoins soit assurée.

4. Financement des soins

Depuis le 1*janvier 2011, les soins de longue durée ne font 1’objet que
d’une contribution financiére de l’assurance-maladie suite a l’entrée en
vigueur, a cette date, de la loi fédérale sur I’assurance-maladie, du
18 mars 1994, révisée. Ces contributions sont fixées de maniére uniforme pour
toute la Suisse dans I’ordonnance sur les prestations de l'assurance des soins,
du 27 juin 1995.

Le canton de Genéve finance la part résiduelle des soins conformément au
principe du financement résiduel qui figure a l'article 25a, alinéa 5, de la loi
fédérale sur l'assurance-maladie, du 18 mars 1994. 11 doit couvrir le cout
complet de la prestation de soins apres déduction de la part assureur et de la
part patient, fixée a Genéve a 8 francs par jour selon l'arrété du Conseil d'Etat
du 19 décembre 2018,

La jurisprudence!! du Tribunal fédéral a précisé au sujet de l'article 25a de
la loi fédérale sur l'assurance-maladie, du 18 mars 1994, que malgré la marge
de manceuvre dont bénéficient les cantons pour régler la part résiduelle, ceux-
ci ne peuvent pas assujettir cette prise en charge a des motifs budgétaires ou a

10 Arrété du Conseil d’Etat déterminant la contribution personnelle des assurés aux cofits des soins
non pris en charge par les assurances sociales et fournis aux assurés suivis en ambulatoire ou en
établissements médico-sociaux, du 19 décembre 2018.

" Arrét du Tribunal fédéral 9C_484/2017.
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d'autres motifs d'utilité publique. L'obligation des cantons de financer la part
résiduelle s'étend a tous les fournisseurs de prestations autorisés a pratiquer a
charge de l'assurance-maladie obligatoire. L'autonomie cantonale porte surtout
sur les modalités de cette prise en charge mais ne saurait remettre en question
le principe méme d'une prise en charge entiére de la part résiduelle par les
collectivités publiques.

Le 29 mai 2019, le canton a modifié sa législation en conséquence et a pris
a cet effet un réglement fixant les montants destinés a déterminer le
financement résiduel selon I’article 25a de la loi fédérale sur I’assurance-
maladie. Par conséquent, le financement des prestations de soins selon
I’OPAS, article 7, alinéa 2 (évaluations, conseils et coordination, examens et
traitements, et soins de base), devient une dépense contrainte qui sort du
présent projet de loi ainsi que du périmetre de la loi sur les indemnités et les
aides financiéres, du 15 décembre 2005.

III. LA CHARTE DE COLLABORATION DES PARTENAIRES DU
RESEAU DE SOINS

Le réseau de soins est constitué¢ d'entités (associations et autres) qui ont
pour mission générale d'assurer des prestations permettant de préserver
I'autonomie des personnes ainsi que de soutenir leurs proches aidants.

La charte de collaboration des partenaires du réseau de soins (ci-apres : la
charte) se fonde sur des régles communes de fonctionnement définies par la
commission de coordination du réseau de soins et du maintien a domicile et
validées par le département chargé de la santé. Cette charte, révisée en
avril 2018, engage donc ses signataires sur un certain nombre de points portant
sur :

— les collaborations et les pratiques professionnelles;

— le partage d’informations;

— la formation;

— Il’information au grand public;

— la communication entre partenaires du réseau de soins.

Chaque entité subventionnée est signataire de la charte, ce qui implique a
la fois son engagement sur un plan général et sur un plan spécifique. Comme
indiqué au chapitre IV, point 2, dernier paragraphe, du présent exposé des
motifs, un objectif général 1i¢ a I’application de la charte figure dans le tableau
de bord de chaque entité. Le suivi détaillé des indicateurs de la charte s’effectue
en paralléle de celui des résultats du contrat de prestations, conformément aux
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modalités convenues par la commission de coordination du réseau de soins et
du maintien a domicile.

De plus, ces différentes entités continueront a l'avenir d'étre sollicitées dans
le cadre de la mise en ceuvre des programmes et plans de santé publique
cantonaux (soins palliatifs, Alzheimer, proches aidants).

IV. GENERALITES SUR LE FINANCEMENT ET LES CONTRATS
DE PRESTATIONS

1. Les contenus des contrats
Le contrat de chaque institution définit clairement :
— le statut juridique de I’institution;

— les prestations attendues de [D’institution en lien avec la subvention
accordée;

— le profil des bénéficiaires des prestations;

— les objectifs et indicateurs de performance fixés pour chaque type de
prestation;

— le montant des indemnités et des aides financic¢res annuelles proposées au
Grand Conseil.

2. Les modalités d’élaboration des contrats

Chaque contrat de prestations établi pour la période 2016-2019 a fait 1'objet
d'analyses annuelles protocolées dans le cadre de commissions de suivi,
conformément a l'article 12 du réglement d'application de la loi sur les
indemnités et les aides financiéres, du 20 juin 2012.

L'atteinte des objectifs fixés en termes d'indicateurs de performances et de
valeurs cibles a été alors vérifiée.

En conséquence, les contrats de prestations pour la période 2020-2023
reprennent les objectifs en lien avec la délivrance et la qualité des prestations
fournies, tout en les adaptant selon les bilans effectués durant les précédents
contrats et selon 1’évolution plus générale des besoins.

Le financement des prestations de soins selon I’article 7, alinéa 2, de
I’OPAS (soins d'évaluation et conseils, examens et traitements, et soins de
base), sortant du périmétre de la loi sur les indemnités et les aides financieres,
du 15 décembre 2005, les contrats de prestations ne portent que sur les
missions d’intérét général (ci-apres : MIG) des partenaires financés dans le
cadre de la présente loi.



19/838 PL 12617

Ces nouvelles modalités de financement rendent caduc le contrat de
prestations avec SITEX SA pour le financement des prestations de soins a
domicile déterminé désormais conformément au réglement fixant les montants
destinés a déterminer le financement résiduel selon I’article 25a de la loi
fédérale sur 1’assurance-maladie, du 29 mai 2019. De la méme maniére, le
contrat de prestations de la CSI ne conserve que les MIG.

Le financement de 1’ Association des EMS de Lancy pour la création — au
sein d’une nouvelle structure, nommée 1’Adret — de logements
intergénérationnels et d’'une UATR, fait ’objet d’un nouveau contrat de
prestations. Cette structure innovante permet de répondre de fagon évolutive
aux besoins de la population et contribue a renforcer 1’offre cantonale en
matiére de maintien a domicile.

Il est a relever que, pour cette prochaine période de planification sanitaire
quadriennale, chaque contrat comporte a nouveau un objectif en lien avec la
qualit¢ des prestations, l’application de la charte de collaboration des
partenaires du réseau de soins ainsi que la participation au monitorage et a la
planification du réseau de soins par la fourniture de données.

3. Le cas particulier des IEPA

Les IEPA sont des structures intermédiaires au sens de la loi sur le réseau
de soins et le maintien a domicile, du 26 juin 2008. Ces immeubles comportent
des logements indépendants, dont les habitantes et habitants sont des locataires
a part entiere, ainsi que des locaux communs accueillant différentes activités
d’animation, et permettant ainsi aux bénéficiaires de rester autonomes dans un
environnement sécurisé. L encadrement des personnes agées est assuré par un
gérant social, qui apporte une aide dans les actes de la vie quotidienne, par un
intendant social responsable des animations, ainsi que par un permanent
nocturne. De plus, la possibilité est offerte aux bénéficiaires de prendre un
repas en salle commune.

Comme déja mentionné, les IEPA représentent un pilier fort de la politique
de maintien a domicile. La construction d’immeubles a encadrement repose
sur les Fondations immobilieres de droit public (FIDP) et plus particuliérement
sur la Fondation René et Kate Block (FRKB), ainsi que sur les fondations
privées et communales. Conformément au réglement d’application de la loi sur
le réseau de soins et le maintien a domicile, du 16 décembre 2009, le
département chargé de la santé peut verser a l'institution de santé au bénéfice
d'une autorisation d'exploiter un IEPA une subvention a l'exploitation. Ce
financement n'étant plus exclusivement réservé a I’Imad, la subvention
destinée a financer l'exploitation des nouveaux IEPA est intégrée au présent
projet de loi.
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En 2017, il existe 1 359 appartements répartis dans 23 IEPA, pour un total
de 1 364 personnes hébergées. A 1’horizon 2023, les projections de la nouvelle
planification médico-sociale et sanitaire estiment le besoin net en logements a
1 650, soit 291 de plus qu’en 2017. Compte tenu des réalisations ou projets
prévus jusqu’en 2023, ce besoin est largement couvert sur cette période.

V. LES CONTRATS DE PRESTATIONS DES FOYERS DE JOUR ET

DE JOUR-NUIT

1. Généralités

Les foyers de jour sont des lieux d'accueil et de soutien psycho-médico-
social destinés a des personnes agées en perte d'autonomie. Ils font partie
intégrante des structures intermédiaires du maintien a domicile car ils
permettent la poursuite de la vie a domicile tout en soulageant la famille et les
proches. Chacun de ces foyers est inséré dans un secteur géographique délimité
afin d’en faciliter I’accés a la population avoisinante et de promouvoir la
mobilité. Le canton dispose de deux foyers spécialisés pour les personnes
agées atteintes de troubles cognitifs a des stades trés avancés, qui desservent
I'ensemble du territoire genevois.

Par leurs prestations d’aide a I’accomplissement des actes de la vie
quotidienne, de mobilisation des facultés physiques, psychiques et sociales, et
de surveillance de 1'état de santé des résidents, les foyers de jour contribuent a
retarder les séjours de longue durée en établissement médico-social (EMS) et
a ¢éviter les hospitalisations inappropriées. Ils permettent de rompre
I’isolement, de soutenir et de décharger la famille et les proches.

En l'état actuel, les foyers subventionnés sont structurés sous forme
d'association, de fondation ou de société anonyme avec une association faiticre
qui a désigné une de leurs directions pour les représenter. Les foyers et leurs
différentes structures se présentent comme suit :

— quatre foyers de jour gérés par 1'Association Pro Senectute Genéve'? :

e Le Caroubier

e Soubeyran

e Livada

e ['Oasis

12 Association de durée limitée régie par les articles 60 et suivants du code civil suisse et par ses
statuts du 26 janvier 2017.
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— deux foyers de jour gérés par la Fondation Aux Cinq Colosses' :
e Aux Cinq Colosses
e La Seymaz
— un foyer de jour régi par Pavillon Butini SA' :
e Butini
— un foyer de jour régi par I’ Association de 'EMS Résidence de Saconnay'> :
e Maison de Saconnay

— un foyer de jour pour personnes atteintes de troubles cognitifs a des stades
trés avancés géré par le Relais Dumas SA'S :

e Le Relais Dumas

— un foyer de jour-nuit pour personnes atteintes de troubles cognitifs a des
stades trés avancés géré par le Pavillon de la Rive SA!7 :

e Pavillon de la Rive

— un foyer de jour pour personnes atteintes de troubles cognitifs a des stades
trés avancés va prochainement ouvrir :

e Foyer de Vessy.

Les journées en foyer de jour « généralistes » sont facturées a 49 francs par
jour et en foyer de jour-nuit « spécialisé » a 54 francs par jour, conformément
a Parrété du Conseil d’Etat en vigueur fixant les tarifs des prestations des
foyers de jour et de jour-nuit. Pour le foyer de jour-nuit Pavillon de la Rive les
tarifs sont de 54 francs pour la journée, 12 francs le matin, 25 francs le soir et
50 francs la nuit. Les journées en foyers sont facturées sans participation de
l'assurance-maladie. Le transport organisé est facturé 5 francs par course. Il
convient de préciser que les transports ne peuvent étre assurés que dans une
zone géographique délimitée.

13 Fondation régie par les articles 80 et suivants du code civil suisse et par ses statuts du
14 novembre 2012.

14 Société anonyme sans but lucratif régie par le titre 26 du code des obligations et par ses statuts
du 26 juin 2007.

15 Association sans but lucratif régie par les articles 60 et suivants du code civil suisse et par ses
statuts du 9 juin 2018.

16Société anonyme sans but lucratif régie par le titre 26 du code des obligations et par ses statuts
du 13 décembre 2011.

17 Société anonyme a but non lucratif régie par le titre 26 du code des obligations et statuts du
12 mars 2007.
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Les prestations peuvent étre demandées par les services d'aide et de soins
a domicile, le personnel hospitalier, les médecins traitants, les clients, leurs
proches ou leur représentant 1égal, en référence a une évaluation du degré de
dépendance.

Il est a noter que le client et/ou ses proches aidants font appel tardivement
au foyer et, souvent, les possibilités de maintien a domicile sont déja devenues
précaires. Cela a pour conséquence une fréquentation de plus courte durée ou
des demandes non recevables.

Environ 55% des clients vivent seuls a domicile et certains n’ont pas de
réseau primaire, ou alors celui-ci est peu actif. 62% des personnes accueillies
ont plus de 80 ans et 18% plus de 90 ans'®. Les motifs d’admission sont
principalement de deux ordres :

— un besoin de maintenir le lien social en raison d’un important isolement;

— une nécessité de soulager le proche aidant en lien avec un besoin de
présence quasi constante due a une pathologie psychique et/ou physique de
la personne atteinte.

2. Les prestations attendues

Conformément a la loi sur le réseau de soins et le maintien a domicile, du
26 juin 2008, les prestations d'accueil de jour et de jour-nuit, identiques pour
tous les foyers sont :

— l'accompagnement et les soins de chaque client sur la base d'un projet
interdisciplinaire et personnalisé¢ visant la satisfaction des besoins bio-
psycho-sociaux;

— la délivrance des soins prescrits en coordination avec les services d'aide et
de soins a domicile;

— la réponse aux demandes des proches aidants;

— la maximisation du taux d'occupation, eu égard aux ressources engagées.
3. Les profils des bénéficiaires
Les prestations s’adressent aux profils de clients suivants :

— les ainés avec difficultés liées au vieillissement, en perte d’autonomie
partielle, atteints ou non d’un handicap physique avec risque d’aggravation
sans stimulation motrice;

— les ainés avec problémes de santé, dont notamment les états dépressifs
chroniques ou passagers, les troubles cognitifs demandant une surveillance

18 Chiffres statistiques 2018 de 1'Association genevoise des foyers pour personnes agées.
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et une stimulation, les maladies chroniques pouvant étre stabilisées grace a
un encadrement régulier;

— les alnés avec problémes d'isolement social;

— les personnes atteintes de troubles cognitifs a des stades trés avancés,
admises dans le foyer de jour Le Relais Dumas et dans le foyer de jour-nuit
Pavillon de la Rive.

4. Les objectifs et les indicateurs de performance

Afin de mesurer si les prestations définies sont conformes aux attentes du
DSES, des objectifs et des indicateurs de performance ont été posés.

Ils ont une visée d'efficience des prestations subventionnées et mesurent le
rapport entre les moyens utilisés et les résultats obtenus. Ils concernent :

4.1 L'accompagnement de chaque client sur la base d'un projet
interdisciplinaire et personnalisé visant la satisfaction des besoins bio-
psycho-sociaux

Cette prestation a nécessité pour la plupart des foyers la création de
procédures au sein des équipes et la mise en place de collaborateurs référents
pour chaque client.

Certains foyers ont mis en place un dossier informatisé d’accompagnement
et de soins qui a aussi permis une réorganisation du reporting des données par
les collaborateurs.

Globalement, pratiquement tous les clients disposent d'un projet
d'accompagnement dans les trois mois suivant leur admission en foyer. Ce
projet est réévalué au minimum tous les six mois. Certains clients présentant
des comportements problématiques font I'objet de réévaluations fréquentes et
parfois méme hebdomadaires.

L'approche individualisée grace a la participation a des activités de groupe
différentes (p. ex. atelier de cuisine, gymnastique, ergothérapie, etc.) permet
de fixer des objectifs de mobilisation de différentes facultés et d'évaluer leur
atteinte.

Le prochain contrat de prestations maintient que tous les clients disposent
d'un plan d'accompagnement individualisé dans les trois mois suivant leur
admission en foyer.

4.2 La délivrance des soins prescrits en coordination avec les services
d'aide et de soins a domicile

Tous les soins font 1'objet d'une prescription médicale et d'une consignation
dans le dossier de soins. Un échange avec les partenaires du réseau de soins est
régulierement établi sous forme de contact direct et aussi par la mise en place
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de processus; la plupart des foyers ont établi un protocole de collaboration avec
I’Imad.

Toutefois, il est a relever qu’il est parfois difficile d’obtenir une
prescription médicale dans les délais lorsque le client n’est suivi par aucun
organisme d’aide et de soins.

Le prochain contrat de prestations maintient 1’objectif que tous les soins
assurés par le foyer de jour sont soumis a une prescription médicale. De méme,
tous les soins prescrits sont consignés dans le dossier du client et dispensés en
coordination avec les organisations d'aide et de soins a domicile (OASD), les
infirmiéres et infirmiers indépendants et/ou le médecin traitant.

4.3 La réponse aux demandes des proches aidants

Cet objectif vise a la qualité de la prestation fournie, notamment lors de la
demande d'admission.

Il a permis d’identifier des proches aidants pas toujours annoncés ou
reconnus en tant que tels par les clients. Le soutien apporté et I’écoute de leurs
besoins participent a la prévention de leur risque d’épuisement et contribuent
en conséquence au maintien a domicile de la personne atteinte.

Cet objectif est maintenu sous forme d'indicateur de qualité et dans les
objectifs liés a l'application de la charte de collaboration des partenaires du
réseau de soins, en l'occurrence dans la collaboration a la mise en ceuvre de
mesures de soutien pour les proches aidants.

4.4 La maximisation du taux d'occupation, eu égard aux ressources
engagées

La valeur cible est fixée en termes de journées réalisées, tenant compte de
la spécificité de chaque foyer. La capacité maximale pour les foyers
généralistes est de 15 clients par jour d’ouverture. Celle des foyers spécialisés
est fixée a une moyenne de 13,75 clients par jour. De nombreux facteurs ont
une incidence sur la fréquentation, comme 1’état de santé, les situations de
crise, les impératifs familiaux, etc. Certains foyers sont ouverts 6 jours par
semaine pour répondre a une plus forte demande selon leur localisation. Les
foyers de jour ouverts 5 jours par semaine prévoient 3 000 journées annuelles,
ceux ouverts 6 jours par semaine 3 300 et le Pavillon de la Rive, qui reste
ouvert les jours féri¢s, en prévoit 3 385.

5. Le montant des indemnités financiéres annuelles

L'indemnité de fonctionnement totale inscrite sur la période 2016-2019
était de 30 545 560 francs, tous foyers confondus!®.

19 Ouverture d’un 10° foyer, la Maison de Saconnay, au 1" novembre 2018.
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La subvention inscrite dans les contrats de prestations 2020-2023 est de
39 832 366 francs pour les foyers. Les indemnités financicres sont adaptées et
réparties par foyer en fonction du nombre de journées prévues dans le nouveau
contrat de prestations ainsi qu'en fonction du coit de la journée par foyer
généraliste ou spécialisé.

Cette adaptation de I'indemnité s'exprime par la prévision de 'ouverture de
nouveaux foyers conformément aux besoins de la planification sanitaire.

VL. LE CONTRAT DE PRESTATIONS DE L’ASSOCIATION DES

EMS DE LANCY

1. Généralités

L’évolution constante du vieillissement de la population genevoise
implique de nouveaux défis, portant notamment sur le maintien de
I’autonomie, la prévention des difficultés liées au vieillissement et
I’intensification des réseaux de soins. De plus, I’Office fédéral des assurances
sociales (OFAS) et 1’Association faitiére nationale des homes et institutions
sociales (CURAVIVA Suisse) soulignent la tendance aux solutions combinées
et aux approches intégrées pour la fourniture des soins, favorisant le maintien
au domicile.

Sensible a ces enjeux, 1’ Association des EMS de Lancy a initié un projet
d’habitat intergénérationnel d’un mode¢le totalement nouveau. Cette structure,
nommée 1’ Adret, se situe dans le nouveau quartier de Pont-Rouge a Lancy, et
rassemble sous le méme toit des personnes en age AVS et en perte d’autonomie
ou isolées socialement, des adultes avec déficience intellectuelle 1égére, des
¢étudiants ainsi qu’une créche pour des enfants de 4 mois a 4 ans.

L’Adret dispose également de locaux occupés par des partenaires qui
proposent aux locataires, ainsi qu’au public, divers services de proximité. Il
s’agit notamment d’un restaurant de 65 places, d’un centre médical, d’un
cabinet de physiothérapie et d’un salon lavoir. Une UATR de 8 lits, exploités
par 1’ Association des EMS de Lancy, compléte ce dispositif.

Le projet de I’Adret prend en compte le vieillissement des habitants pour
s’adapter en conséquence a I’habitat et & ’environnement en vue d’anticiper
les besoins plutot que d’y répondre dans I'urgence. Les habitudes quotidiennes
de la personne agée sont prises en compte afin de lui préserver le plus possible
d’indépendance dans son quotidien. Centrée sur la personne, I’ Adret propose
diverses prestations de veille et de sécurité, de soins et d’aide a domicile,
réalisées par palier selon 1’évolution de la situation médico-psycho-sociale des
locataires en dge AVS, favorisant ainsi leur maintien a domicile le plus durable
possible.
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L’Adret est également vouée a tisser des liens entre ses habitants, ses
partenaires et le voisinage du quartier, ceci dans une véritable culture du vivre
ensemble. Chaque locataire et partenaire de I’Adret s’engage a adhérer a la
charte « Vivre ensemble a [’Adret », qui les invite tous a étre des acteurs dans
la dynamique de vie de la structure.

L’Adret se dote d’une organisation multidisciplinaire favorisant les
synergies, qui comprend les logements intergénérationnels et une UATR. Cette
nouvelle structure propose également des prestations de soins a domicile en
son sein, mais garantit le libre choix du prestataire de soins. Elle se doit d’étre
flexible, limitant [’interventionnisme institutionnel afin de préserver
I’indépendance, les décisions et ’initiative des locataires seniors. Elle doit
aussi réagir et s’adapter rapidement aux situations les plus diverses. Il est a
noter que les logements intergénérationnels sont construits dans le respect des
normes s’appliquant aux IEPA, telles qu’énumérées dans le réglement
d’application de la loi sur le réseau de soins et le maintien a domicile, du
16 décembre 2009.

En assurant la gestion de 1’Adret, 1’Association des EMS de Lancy
développe une nouvelle mission qui favorise les liens transversaux en
démontrant de fortes synergies avec les partenaires et les deux EMS qu’elle
exploite, la Vendée et les Mouilles. Ces synergies contribuent a la
rationalisation des cotits d’exploitation et favorisent les échanges d’expertises
et de compétences. Au niveau comptable, les charges et produits de ces
activités sont clairement cloisonnées afin d’éviter tous risques de confusion
entre les diverses sources de financement.

2. Les prestations attendues
2.1 Pour les logements intergénérationnels :
— sécurité et veille a domicile;
— traitement des appels d’urgence;
— prestations d'aide et de soins a domicile;
— prévention de I’isolement et promotion de la santé;
— aide administrative.
2.2 Pour I’'UATR :

— prise en charge médico-sociale de courts sé¢jours de la personne agée en
perte d’autonomie, en vue de son retour a domicile.
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3. Les profils des bénéficiaires
Les prestations s’adressent aux profils de clients suivants :

— pour les logements intergénérationnels : personnes en age AVS ayant
résidé dans le canton de Genéve au minimum pendant 2 années continues
durant les 5 années précédant l'attribution du logement. Les locataires
doivent répondre a certains critéres financiers, sociaux et médicaux;

— pour 'UATR : personnes en age AVS en perte d’autonomie vivant a la
maison et domiciliées dans le canton de Genéve.

4. Les objectifs et les indicateurs de performance

Afin de mesurer si les prestations définies sont conformes aux attentes du
DSES, des objectifs et des indicateurs de performance ont été posés.

Ils ont une visée d'efficience des prestations subventionnées et mesurent le
rapport entre les moyens utilisés et les résultats obtenus. Ils concernent :

Pour les logements intergénérationnels :
4.1 La sécurité et la veille a domicile

La sécurité a domicile est assurée au travers d’une architecture adaptée aux
personnes a mobilité réduite et a risque d'isolement social et de perte cognitive.
Chaque logement est équipé d’un systéme de sécurité et d’appel d’urgence
directement reli¢ au personnel soignant de ’'UATR présent en permanence,
jour et nuit, dans la structure. Une recherche est assurée en cas d'absence du
locataire non annoncée supérieure a 24 heures.

4.2 Les prestations d’aide et de soins a domicile

Les prestations d’aide et de soins a domicile sont proposées a bien plaire
aux locataires de I’ Adret, et favorisent leur maintien a domicile le plus durable
possible. Ces prestations sont constituées principalement de repas — assurés par
le restaurant — a ’emporter ou livrés a domicile, d’aides pratiques et de soins
de base et infirmiers évolutifs. L’évolution de ces soins doit permettre une prise
en charge dont I’intensité puisse devenir équivalente a celle des soins de longue
durée, tels qu’offerts en EMS.

4.3 La prévention de [’isolement et la promotion de la santé

L’ Adret offre un cadre de vie agréable et convivial ainsi qu’une vie sociale
intense, permettant de réduire les risques d’isolement des personnes agées.

La charte « Vivre ensemble a ['Adret » permet de tisser et maintenir les
liens sociaux. Chaque locataire et partenaire, de méme que la créche,
s’engagent dans ce cadre a proposer, a organiser et a participer aux rencontres
ainsi qu’aux diverses activités et manifestations socio-éducatives ou festives
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qui sont prévues. Le voisinage et le public sont réguliérement conviés a ces
événements.

Les étudiants s’engagent également a réaliser un certain nombre d’heures
de présence actives aupres des personnes agées, moyennant une réduction de
leur loyer.

Divers espaces communs sont disponibles au sein de 1’Adret, pour des
moments de rencontres et de partages. Les locataires ont la possibilité¢ de
prendre tous les jours un repas, le matin, le midi et le soir, dans le restaurant
ouvert également au public.

Les cabinets médicaux, de physiothérapie ainsi que le restaurant de 1’ Adret
s’engagent a organiser régulicrement divers ateliers et activités de prévention
en matiére de santé.

4.4 L aide administrative

L’accompagnement des locataires des logements intergénérationnels pour
la gestion administrative courante et les démarches y relatives est une
prestation permettant de soutenir les personnes agées dans leur quotidien. Cette
prestation intégre également un appui a la rédaction de directives anticipées et
a la désignation d'un représentant thérapeutique.

Pour 'UATR :

4.5 La prise en charge médico-sociale de court séjour de la personne dgée
en perte d’autonomie, en vue de son retour a domicile

Les personnes en age AVS atteintes de troubles physiques, psychiques
et/ou cognitifs sont accompagnées dans les activités de la vie quotidienne. Les
prestations fournies au sein de 'UATR sont de nature socio-hoteliére et
comprennent I’encadrement psychosocial et relationnel, les soins infirmiers et
les soins de base. Elles visent a soutenir et a favoriser 1’autonomie des
personnes agées et offrent une structure de répit pour les proches aidants.

5. Le montant des indemnités financiéres annuelles

La subvention inscrite dans le nouveau contrat de prestations s’¢léve a :
— logements intergénérationnels :

440 030 francs en 2020

572 969 francs en 2021

572 680 francs en 2022

572 349 francs en 2023
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— UATR:

967 459 francs en 2020
1209 808 francs en 2021
1'137 744 francs en 2022
1'138 297 francs en 2023

Il s’agit d’une indemnité financiére permettant 1’ouverture et le
fonctionnement d’une nouvelle structure de maintien a domicile pour la
période 2020 a 2023.

VII. LE CONTRAT DE PRESTATIONS DU CHAPERON ROUGE, DE
LA CROIX-ROUGE GENEVOISE

1. Généralités

La Croix-Rouge genevoise est une association?® au sens des articles 60 et
suivants du code civil suisse, qui emploie 337 collaborateurs. Les activités de
la Croix-Rouge genevoise se divisent en 5 secteurs — Intégration et Retour,
Formation, Aide, Santé et Diversité, et Croix-Rouge Jeunesse — qui visent a
promouvoir la santé et la dignité des personnes, a apporter de I’aide et des
conseils et a favoriser ’intégration sociale. Le Chaperon Rouge de la
Croix-Rouge genevoise intervient a domicile en urgence et a court terme, dans

un délai de 4 heures maximum, 7 jours/7, pour garder et prendre soin d’enfants
de0a 12 ans.

Les prestations du Chaperon Rouge évitent, pour certaines d’entre elles,
d'une part ’absentéisme du parent sur le lieu du travail et, d'autre part, la
rupture des activités pour l'enfant. La reléve a domicile aupres des personnes
agées dont le proche aidant suit une formation permet a la Croix-Rouge
genevoise d’élargir son champ d’action a un nouveau public cible.

2. Les prestations attendues

Elles sont les suivantes :

— la garde ponctuelle d'urgence d'enfants malades de 0 a 12 ans ne pouvant
rester seuls a domicile, 7 jours/7;

— la garde ponctuelle d’urgence d’enfants de 0 a 12 ans dont les parents sont
malades;

2 La Croix-Rouge genevoise (CRG) est une association cantonale de la Croix-Rouge suisse,
membre du mouvement international de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge. Créée en 1864,
elle base son action sur 7 principes fondamentaux : humanité, impartialité, neutralité,
indépendance, volontariat, unité et universalité. Elle est régie par les statuts de la Croix-Rouge
genevoise, du 18 juin 2015.
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— la garde ponctuelle d’enfants hospitalisés aux Hopitaux universitaires de
Geneve (HUGQG) et, cas échéant, dans d’autres lieux de soins, sur demande
des assistantes et assistants sociaux;

— la délivrance de bons de respiration pour permettre a des parents fragilisés
d’avoir du répit;

— la prise en charge d'urgence d'enfants non malades quand la solution de
garde habituelle fait défaut;

— lareléve a domicile destinée aux personnes agées dont le proche aidant fait
défaut;

— la réalisation d'une enquéte de satisfaction.

3. Les profils des bénéficiaires

Les prestations s’adressent aux profils de clients suivants :
— les enfants de 0 a 12 ans;

— les péres, méres et représentants 1égaux en incapacité d’assurer la garde
d’un enfant;

— Les personnes agées a domicile et leurs proches aidants.
4. Les objectifs et les indicateurs de performance

Afin de mesurer si les prestations définies sont conformes aux attentes du
DSES, des objectifs et des indicateurs de performance ont été posés.

Ils ont une visée d'efficience des prestations subventionnées et mesurent le
rapport acceptable entre les moyens utilisés et les résultats obtenus. Ils
concernent :

4.1. L'intervention rapide lors de demandes de garde ponctuelle d'urgence
d'enfants malades de 0 a 12 ans ne pouvant rester seuls a domicile, 7
Jjours/7

Ce service de garde d'urgence d'enfants malades intervient lorsque les
parents se retrouvent sans solution de garde, leur enfant étant malade et, de ce
fait, n'étant accepté ni a 1'école ni a la créche. Le recours a ce service leur
permet de remplir leur obligation professionnelle en toute tranquillité et évite
que I’enfant ne reste seul a domicile. En particulier, c’est un soutien essentiel
aux familles monoparentales et aux familles n’ayant pas ou peu de réseau.
Cette prestation est facturée 5 francs ou 10 francs de I’heure en fonction de la
situation financiére du ménage (avec ou sans subsides de I’assurance-maladie).
Un forfait pour les frais de déplacement correspondant a I’aller-retour en
transports publics genevois est ajouté a ce montant. 100% des interventions
sont réalisées dans les 4 heures qui suivent la demande.
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La demande est en forte augmentation au cours des derniéres années.
Pourtant, des statistiques menées par la Croix-Rouge suisse tendent a indiquer
que la majorité de la population concernée ne connait pas cette prestation
(donnée statistiquement valide au niveau suisse, échantillon trop faible pour
donner un pourcentage précis au niveau cantonal). Depuis 2012, afin de
faciliter 'accés au service, la clientéle peut effectuer directement la demande
via un formulaire online, qui est de plus en plus connu.

Le prochain contrat propose de fixer un objectif de 9 500 heures par an afin
de prendre en compte le besoin exprimé lors du contrat de prestations 2016-
2019. Ce nombre d’heures correspond a la réalité des demandes en 2018.

4.2. La réponse a toutes les demandes de prise en charge d'enfants de 0 a
12 ans en cas de maladie du parent gardien

Cette prestation est facturée 5 francs ou 10 francs de I'heure en fonction de
la situation financiére du ménage (avec ou sans subsides de I’assurance-
maladie). Cette prestation, qui fait partie du contrat de prestations depuis 2016,
évite que des parents laissent un enfant en bas age sans surveillance adéquate
a domicile (besoin de repos recommandé par un médecin suite a un traitement
ou une grossesse, incapacité a s’occuper d’un enfant pour des raisons
fonctionnelles — par exemple suite & un accident, maladie bénigne du/des
parent-s, hospitalisation d’un parent, notamment). Elle évite aussi que des
parents ne puissent pas suivre leur traitement médical (en dehors du domicile,
par exemple pour une chimiothérapie, de la physiothérapie, une dialyse,
notamment). Elle permet également d’identifier les familles en difficulté et de
prévenir des situations de maltraitance.

A la lecture des résultats de I’exercice 2018, le prochain contrat propose de
diminuer la valeur cible de cette prestation a 800 heures par an, ce qui
correspond aux besoins réels confirmés.

4.3. La garde d’enfants hospitalisés sur demande des assistantes et
assistants sociaux

Cette prestation permet d’intervenir aupres des enfants hospitalisés aux
HUG sur demande des assistantes et assistants sociaux, quand les parents
doivent pouvoir s’occuper de la fratrie, travailler ou s’ils ne sont pas en
capacité de s’occuper de leur enfant.

Ces interventions préviennent le syndrome d’hospitalisme, qui consiste en
une régression mentale que développent les jeunes enfants séparés
brusquement de leurs parents, et hospitalisés pendant de longues périodes, et
dont les conséquences peuvent étre graves et irréversibles.

En outre, ces interventions contribuent a alléger la charge des parents
surmenés. Pour répondre aux spécificités de ces missions a 1’hopital, des
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gardes d’enfants dévolues spécifiquement a ces missions ont été recrutées et
formées.

Cette prestation n’est pas facturée aux représentants légaux. Elle est
actuellement exclusivement financée par des fonds privés limités. Le prochain
contrat de prestations propose d’intégrer cette nouvelle prestation et de fixer
un objectif de 1 100 heures par an afin de prendre en compte le besoin exprimé
durant I’exercice 2018.

4.4. La délivrance de bons de respiration

Cet objectif consiste a délivrer des bons de respiration (10 francs le bon)
pour la prise en charge d'enfants a leur domicile, correspondant a une présence
de 4 heures, dont un quart d'heure au début et a la fin de la prestation avec la
présence des parents pour la préparation et le compte-rendu de la mission de
garde. Cette prestation, limitée en principe a 3 bons par année et par famille, a
un objectif de prévention primaire et vise a permettre a un parent fatigué ou
surmené de prendre quelques heures de liberté pendant que son/ses enfants sont
gardés par une personne de confiance. Plus de 3 bons peuvent étre octroyés
selon la situation de la famille, I’analyse étant effectuée au cas par cas. 70% des
enfants gardés dans ce cadre ont entre 0 et 4 ans. Les bons de respiration sont
diffusés dans le réseau genevois par l'intermédiaire d'associations, de médecins
pédiatres, de services sociaux ou autres, qui tous considerent cette prestation
comme utile, voire indispensable.

La demande concernant cette prestation est en forte augmentation. La
fragilité croissante de certaines familles, induite notamment par 1'isolement
social, la monoparentalité, la précarité professionnelle et financiére, explique
cette augmentation.

Dans le prochain contrat, la valeur cible de cette prestation passe de
1 200 heures a 2 100 heures et correspond aux besoins identifiés au cours de
I’exercice 2018.

Est incluse dans cette prestation la reléve a domicile destinée aux enfants
dont le proche aidant suit une formation.

Cette prestation de répit permet au proche aidant de se former, en assurant
de la reléve a domicile aupres de la personne aidée. Elle s’inscrit dans le cadre
du programme de soutien aux proches aidants du canton de Genéve 2017-2020.
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4.5. L'intervention rapide lors de demandes de garde ponctuelle d'urgence
d'enfants non malades quand le service de garde fait défaut

Dans bien des situations, les parents ont besoin d'assurer la garde d'un
enfant : entretien d'embauche, stages professionnels (sur demande de 1’office
cantonal de I’emploi, de 1’office de 1’assurance invalidité¢ et de 1’Hospice
général, notamment), convocation au Tribunal, obligations légales. C’est
également le cas lorsque le mode de garde habituel fait temporairement défaut,
notamment lorsque les parents s’occupent d’un enfant hospitalisé, qu’ils n’ont
plus de mode de garde pendant les vacances scolaires, qu’ils n’ont pas de mode
de garde pendant les fermetures annuelles des créches, ou lorsque qu’une
personne chargée de la garde de ’enfant est malade, en vacances, ou cesse son
activité de maniére subite.

Ces situations particulieres ou le proche aidant du jeune enfant fait défaut
sont actuellement financées exclusivement par des fonds privés limités. Le
prochain contrat de prestations propose d’intégrer cette seconde nouvelle
prestation et de fixer un objectif de 6 000 heures par an afin de prendre en
compte une partie du besoin exprimé au cours de 1’exercice 2018.

4.6. La releve a domicile destinée aux personnes dgées dont le proche
aidant suit une formation

Cette prestation de répit permet au proche aidant de se former, en assurant
de lareléve a domicile aupres de la personne aidée. Elle concerne les personnes
agées et ¢largit ainsi le champ d’action de la Croix-Rouge genevoise avec un
nouveau public cible. Cette prestation s’inscrit dans le cadre du programme de
soutien aux proches aidants du canton de Genéve 2017-2020.

4.7. La réalisation d'une enquéte de satisfaction

Ainsi que précisé dans le contrat de prestations 2016-2019, la Croix-Rouge
genevoise a mené une enquéte de satisfaction aupres des parents faisant appel
au service du Chaperon Rouge (garde d’urgence et bon de respiration). Cette
enquéte a ¢t¢ menée entre le 1 décembre 2017 et le 31 juillet 2018 aupres de
290 familles. Il s'agissait d'un questionnaire anonyme imprimé, envoyé avec la
facture de la prestation, qui demandait l'avis des parents sur la gestion
administrative d'une part (accueil téléphonique, tarifs, etc.), et, d'autre part, sur
la prestation de garde d'enfant proprement dite.

Le taux de réponses a été de 36,9%. Parmi les répondants, 99,06% des
parents ont exprimé étre satisfaits ou trés satisfaits du service (une seule
personne s’est dite insatisfaite, sans en exprimer la raison). Pour la garde
d’enfants malades, 49% des personnes ont indiqué faire appel au service car
c’est leur derniére alternative et 36% pour la qualité de ses prestations. Enfin,
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pour cette méme prestation, 66% des personnes ont indiqué avoir fait appel au
service entre 1 et 3 fois pendant I’année et 25% entre 4 et 6 fois.

S’agissant du profil des clients, une certaine précarité des familles est
observée. A titre d’exemple, 28% des familles clientes du Chaperon Rouge
ayant répondu au questionnaire sur la garde d’enfants malades étaient
monoparentales, contre 10% des familles dans le canton de Genéve (source :
OCSTAT 2017%!) et 38% d’entre elles ont déclaré un revenu annuel inférieur
a 50000 francs. Sur le terrain, les gardes d’enfants ont observé que les
situations des familles sont globalement devenues plus complexes et les
problémes plus aigus, qu’ils soient d’ordre sanitaire ou social. L’isolement de
certaines familles parait également plus marqué.

Ces constats montrent que ce service est indispensable dans une société en
évolution vers davantage de vulnérabilité des familles, car il vient en aide et
en soutien aux familles les plus fragiles et leur permet de poursuivre leur
chemin en surmontant des obstacles ponctuels qui auraient aggravé leur
situation.

5. Le montant des aides financiéres annuelles

L'aide financiére de fonctionnement versée annuellement sur la période
2016-2019 était de 415 700 francs par an et contribuait a la délivrance des
prestations décrites.

La subvention annuelle inscrite dans le nouveau contrat de prestations est
de 1 101 500 francs. Cette augmentation permet de répondre a I’évolution des
besoins, en intégrant notamment deux nouvelles prestations.

VII.LLE CONTRAT DE PRESTATIONS DE L'ARCADE SAGES-
FEMMES, ASSOCIATION DES SAGES-FEMMES A DOMICILE
1. Généralités
L’Association Arcade sages-femmes/sages-femmes a domicile est une
association a but non lucratif régie par les articles 60 et suivants du code civil
suisse, et par ses statuts du 27 juin 2011. Elle a pour but de contribuer a
I’amélioration de la santé périnatale par le développement d’une offre de soins
et de prévention dans ce domaine.

L’association?? est composée de 84 sages-femmes indépendantes dont 58
sont actives sur le terrain.

2! https://www.ge.ch/statistique/domaines/apercu.asp?dom=01_05

22 L'association emploie également: 1 coordinatrice administrative a 70% et 1’assistante
administrative a 80%, 3 femmes de ménage pour un total de 50% et 1 documentaliste a raison de
60 heures par année. Pour quelques heures mensuelles ou des mandats ponctuels, elle mandate
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En 2018%, le canton a enregistré un total de 5 356 naissances et 1’ Arcade
sages-femmes a accueilli 3 520 familles dans ses locaux.

Sa structure organisationnelle est stable depuis de nombreuses années.

2. Les prestations attendues

Elles concernent les secteurs d'activités suivants :

— D’information, les conseils et I’accés aux soins périnataux>*;

— laprise en charge extrahospitaliére et les soins a domicile, en collaboration
avec le réseau socio-sanitaire genevois;

— la promotion de la santé périnatale;

— la collaboration avec les partenaires du réseau de soins.

3. Les profils des bénéficiaires

L’Arcade sages-femmes s’adresse aux mémes bénéficiaires depuis sa
création il y a 25 ans, a savoir :

— les méres et les futures méres;

— les couples, les futurs parents et les parents;

— les nouveau-nés;

— toute personne intéressée ou concernée par la périnatalité (public).

Par le biais d’actions ciblées, une attention particuliére est portée aux
familles en situation de précarité et d’intégration. Le nouvel espace de soutien
a la parentalité se trouvant dans le quartier des Libellules a Vernier permet de
proposer des prestations adaptées aux besoins de ces familles et favorisant le
lien social. Située au cceur d’un quartier populaire et a forte population

allophone, I’ Arcade des Libellules s’inscrit dans les offres de prestations a treés
bas seuil d’acces.

Des ateliers de francais, des cours de préparation a la naissance avec
interpréte ou encore des balades pour découvrir le quartier et ses ressources
sont autant d’exemples d’activités proposées aux familles sur la base des
besoins identifiés a domicile ou lors de ’accueil a 1’arcade.

2 diététiciennes, 2 psychomotriciennes, 1 formatrice  pour  adultes, 1 psychologue,
1 psychothérapeute, 1 graphiste.

2 Source : OCSTAT — Naissances vivantes dans le canton de Genéve; a titre informatif, entre 2015
et 2018, le nombre de naissances est stable avec une moyenne a 5 400 naissances par an.

2 La période périnatale ou périnatalité désigne la période qui précéde la naissance du bébé. Cette
période est comprise entre le 154e jour de gestation (environ 28 semaines) et s'achéve 8 jours apres
l'accouchement. Elle est suivie de la période néonatale qui se termine a la fin de la deuxiéme année
de vie de I'enfant. Les principaux thémes relatifs a la périnatalité sont la grossesse, I'accouchement,
l'allaitement, la préparation des parents et la création des liens avec le nouveau-né.
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L’équipe des Libellules est composée de six sages-femmes,
une psychomotricienne, une psychologue et une formatrice pour adultes.

4. Les objectifs et les indicateurs de performance

Afin de mesurer si les prestations définies sont conformes aux attentes du
DSES, des objectifs et des indicateurs de performance ont été posés.

IIs ont une visée d'efficience des prestations subventionnées et mesurent le
rapport entre les moyens utilisés et les résultats obtenus. Ils concernent :

4.1 L’information, les conseils et I’acces aux soins périnataux

Cette prestation consiste a fournir, a des futurs parents et a toute personne
intéressée par la périnatalité, des informations, des conseils, du soutien et a
organiser des interventions par le biais de la permanence téléphonique,
7 jours/7 et de la permanence d’accueil, neuf demi-journées par semaine, dans
trois lieux : a Genéve (1205), a Versoix et aux Libellules (Vernier).

Cet objectif vise a répondre a toutes les demandes, que ce soit au téléphone,
ou dans les locaux.

Dans le nouveau contrat de prestations, la cible annuelle est ajustée a
3 400 visiteurs et celle des appels téléphoniques est revue a 8 000 appels, sur
la base des résultats des précédentes années.

4.2 La prise en charge extrahospitaliere des soins

Il s’agit de répondre a la demande de prise en charge a domicile dans les
24 heures de toutes les situations transmises par le réseau socio-sanitaire
genevois.

L’Arcade sages-femmes organise un suivi individuel, en lien avec
I’objectif « I femme, 1 sage-femme ». Afin de répondre a la demande, la cible
passe de 200 a 350 situations par an dans le nouveau contrat de prestations.

L’Arcade sages-femmes contribue a la planification et au monitorage du
réseau de soins par la fourniture de données sur les prestations qu’elle fournit.
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4.3 La promotion de la santé périnatale

Cette prestation consiste a fournir a des futurs parents et a toute personne
intéressée un lieu d’information sur la santé périnatale par le biais de séances
d’information interactives et de groupes de soutien et de partage.

La cible annuelle du nombre de séances est fixée a 260. Le nombre de
thématiques et le public cible des séances sont documentés. La cible annuelle
de fréquentation des séances est adaptée et revue a la hausse avec une
fréquentation estimée a 1 200 personnes.

La qualité des prestations fournies est évaluée par une enquéte aupres des
participants, au minimum durant les 4 ans du contrat de prestations.

Dans le cadre de cette prestation, il s'agit ¢galement de promouvoir les
activités existantes en réalisant 5 vitrines®® par an abordant un théme de santé
publique lié a la périnatalité.

Afin d'assurer les 6 relais des campagnes de santé publique prévus dans le
nouveau contrat de prestations, I'Arcade sages-femmes prévoit de participer a
différentes campagnes relatives a la promotion de 1'allaitement maternel, la
prévention du diabéte, la dépression périnatale ou encore la prévention de la
violence domestique.

4.4 La collaboration avec les partenaires du réseau de soins

La collaboration avec les partenaires du réseau de soins s’effectue au
travers de 1’application de la charte évoquée au chapitre III, afin de favoriser
la continuité de la prise en charge des demandes transmises a 1’ Arcade sages-
femmes par le réseau socio-sanitaire genevois.

5. Le montant des aides financiéres annuelles

L'aide financiére de fonctionnement versée annuellement sur la période
2016-2019 était de 542 000 francs et contribuait a la délivrance des prestations
décrites.

La subvention inscrite dans le nouveau contrat de prestations est augmentée
a 576 580 francs par an, pour permettre le financement du nouvel espace de
soutien a la parentalité dans le quartier des Libellules.

% 11 s’agit d’expositions thématiques réalisées dans les vitrines de I’ Arcade.
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IX. LE CONTRAT DE PRESTATIONS DE SERVICES ALZHEIMER
GE

1. Généralités
11 s'agit d'une société anonyme sans but lucratif?® au sens des articles 60 et
suivants du code suisse des obligations.

Services Alzheimer GE emploie 44 accompagnants a domicile rémunérés
a I’heure. Les collaborateurs sont formés lors de leur engagement en suivant
un cours organisé par la Croix-Rouge genevoise.

Services Alzheimer GE a pour but la gestion et ’exploitation de services
dans le domaine de la maladie d’Alzheimer ou d'une affection apparentée,
avec, en particulier :

— un service d’aide et d’accompagnement a domicile destiné aux personnes
atteintes de la maladie d’ Alzheimer ou d'une affection apparentée, et a leurs
proches aidants;

— une permanence d’information et de conseils pour le public et les
professionnels;

— lorganisation de vacances pour les personnes atteintes de la maladie
d’Alzheimer ou d'une affection apparentée et leurs proches;

— des groupes d’entraide et de parole.

Pendant que la personne affectée est avec un accompagnant a domicile de
Services Alzheimer GE, le proche aidant peut prendre du temps pour lui et
reprendre des forces. Cette prestation permet d’éviter 1’épuisement du proche,
de diminuer les placements d’urgence et de retarder les entrées en EMS. 11
s'agit d'une mesure de répit sous forme d'une présence sécurisante a domicile
de deux a huit heures par semaine.

En 2018, Services Alzheimer GE a fourni 11 185 heures de répit. L’objectif
est d’augmenter le nombre d’heures de répit de fagon progressive pour
permettre a un nombre toujours croissant de proches aidants, s’occupant d’une
personne atteintes de la maladie d'Alzheimer ou d'une affection apparentée, de
bénéficier de cette prestation.

En 2018, 8 525 personnes malades vivent dans le canton de Genéve, dont
5115 a domicile. En raison du vieillissement de la population, ce chiffre va
augmenter significativement ces prochaines années.

Cette mesure de répit pour les proches aidants s'inscrit dans la politique
publique cantonale en faveur des personnes agées en perte d'autonomie,

26 Cf. statuts du 30 octobre 2013 de la société anonyme Services Alzheimer GE et convention de
collaboration entre Services Alzheimer GE et Pro Senectute Geneve, du 10 juillet 2013.
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notamment en favorisant leur maintien a domicile. La forte augmentation des
demandes démontre que cette prestation correspond a un besoin réel de la
population genevoise.

Afin de soutenir la délivrance de cette mesure spécifique de répit, le DSES
propose d'augmenter 1'aide financiére accordée.

La prestation est financée par la subvention cantonale et une facturation
aux bénéficiaires de 26 francs par heure sans aucune participation de
l'assurance-maladie; le déficit est pris en charge a 50% par les Associations
Pro Senectute Geneve et Alzheimer Geneve.

2. Les prestations attendues
Les prestations comprennent :

— le soutien a domicile de personnes atteintes de la maladie d’Alzheimer ou
d’une affection apparentée et dépendantes de leur entourage ainsi que le
soutien aux proches aidants;

— la garantie de la qualité des prestations fournies.
3. Les profils des bénéficiaires

Cet accompagnement a domicile s’adresse a toutes les personnes atteintes
de la maladie d’Alzheimer ou d’une affection apparentée habitant dans le
canton de Geneve.

4. Les objectifs et les indicateurs de performance

Afin de mesurer si les prestations définies sont conformes aux attentes du
DSES, des objectifs et des indicateurs de performance ont été posés.

IIs ont une visée d'efficience des prestations subventionnées et mesurent le
rapport entre les moyens utilisés et les résultats obtenus. Ils concernent :

4.1 Laréalisation des heures d'accompagnement a domicile planifiées des
personnes atteintes de la maladie d'Alzheimer ou d'une affection
apparentée et dépendantes de leur entourage

Cet objectif consiste a répondre a la demande de répit de toute personne
concernée a concurrence des heures subventionnées par année.

4.2 La garantie de la qualité des prestations fournies

Une enquéte de satisfaction des proches aidants est réalisée durant la
période quadriennale.

Services Alzheimer GE dispose d’un systéme de gestion des incidents qui
permet de documenter les incidents ainsi que les mesures engagées suites a
leur détection.
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La nouvelle formation des accompagnants dispensée par 1’Organisation
genevoise du monde du Travail pour la formation professionnelle dans les
domaines de la santé et du social (OrTra santé-social) contribue a améliorer la
qualité des prestations fournies.

5. Le montant des indemnités financiéres annuelles

L’aide financiére de fonctionnement versée annuellement sur la période
2016-2019 (chiffre budgété pour 2019) et destinée a financer
I’accompagnement a domicile des personnes atteintes de la maladie
d’Alzheimer ou d’une affection apparentée était de 265 000 francs par an.

Dans le contrat de prestations 2020-2023, 1’aide financiére de
fonctionnement s'éléve a 407 500 francs par an. Il s'agit d'une subvention
moyenne pour les 4 ans, ajustée en regard d'une augmentation progressive de
500h/an des heures de répit pour atteindre 13 500 heures en 2023.

X. LE CONTRAT DE PRESTATIONS DE LA COOPERATIVE DE
SOINS INFIRMIERS (ci-aprés : CSI)

1. Généralités
Il s'agit d'une société coopérative?’ a but non lucratif qui est régie par le titre
29 du code des obligations.

Créée en 1984, la CSI fournit des prestations nécessaires au réseau de soins
genevois en assurant a sa clientéle, entre autres, une prise en charge par une
infirmiére ou un infirmier — voire deux infirmiéres ou deux infirmiers — sur la
durée du traitement prescrit. Cette institution répond aux critéres de la loi sur
le réseau de soins et le maintien a domicile, du 26 juin 2008, et est reconnue
d'utilité publique selon ’arrété du Conseil d'Etat du 31 aotit 2011.

Depuis 2012, la CSI a bénéficié d'une subvention annuelle de
fonctionnement permettant de verser aux infirmiéres et infirmiers
indépendants qui lui sont affiliés le financement de la part résiduelle des soins.
A partir du 1* janvier 2020, le canton de Genéve finance la part résiduelle des
soins conformément au principe du financement résiduel qui figure a
l'article 25a, alinéa 5, de la loi fédérale sur l'assurance-maladie, du
18 mars 1994. Le 29 mai 2019, le canton a édicté a cet effet un reglement
fixant les montants destinés a déterminer la part du cotit des soins effectués par
des infirmiéres et infirmiers exercant de fagon professionnellement
indépendante, et par des organisations de soins a domicile privées. Par
conséquent, le financement des soins concerne dorénavant I’ensemble des
infirmiéres et infirmiers indépendants, qu'ils soient affiliés ou non, et sort du

27 Cf. Statuts du 4 octobre 2018 de la CSI.
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périmétre du prochain contrat de prestations, qui ne conserve que les
prestations d'intérét général spécifiquement attendues des infirmiéres et
infirmiers indépendants affiliés a la CSI, telles que la coordination et la
formation de la reléve, prestations auxquelles s'ajoute la gestion du
financement résiduel de I’ensemble des infirmiéres et infirmiers indépendants,
affiliés ou non a la CSI, sur demande de la DGS.

La CSI a pour but de favoriser et de garantir, par une action commune, les
intéréts économiques et professionnels de ses membres actifs : 52 infirmiéres
et infirmiers dans les soins a domicile en 2018. Les infirmiéres et infirmiers
sont tous diplomés en soins généraux, avec a minima une ou deux
spécialisations. La CSI emploie également 4 collaboratrices administratives?®.

Les infirmiéres et infirmiers indépendants ont fait le choix de travailler au
sein d’un collectif afin de pouvoir étre soutenus dans leur activité, d’échanger
sur leur pratique et de développer une pratique spécifique dans les domaines
de soins qui les intéressent plus particuliérement. Ils prennent en soin des
patients de tous ages et souffrant de tous types de pathologies et ont la
possibilité d’exercer dans un ou plusieurs domaines (soins de plaies et
cicatrisation, soins palliatifs, patients atteints de démences), en fonction des
formations qu’ils ont suivies. Les infirmicres et infirmiers indépendants
s’engagent a limiter le nombre d’intervenants auprés de leurs clients; ainsi,
70% des patients de la CSI sont suivis par deux infirmiéres ou infirmiers au
maximum.

En 2018, les infirmieres et infirmiers indépendants de la CSI ont suivi
1 122 patients dont 970 étaient de nouveaux clients.
2% des patients ont moins de 19 ans, 31% ont entre 20 et 64 ans, 18% ont
entre 65 et 79 ans et 49% ont 80 ans et plus.
En moyenne, 58% des patients suivis par les infirmicres et infirmiers
indépendants de la CSI sont des femmes.
2. Les prestations attendues
2.1 Prestations concernant [’ensemble des infirmieres et infirmiers
indépendants exercant sur le canton de Geneve
— Sur demande de la DGS, assurer la gestion de la part résiduelle des soins
des infirmiéres et infirmiers indépendants membres et non membres de la
CSIL.
— Monitorer l'activité de soins de 1’ensemble des infirmiéres et infirmiers
indépendants.

283 .4 équivalents temps plein : 1 secrétaire-comptable, 2 infirmiéres coordinatrices, 1 directrice.
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2.2 Prestations concernant uniquement les infirmieres et infirmiers
indépendants qui sont membres actifs de la CSI

— Garantir la qualité des prestations de soins a domicile fournies.

— Assurer la coordination autour des situations de soins avec les infirmiéres
et infirmiers indépendants.

— Se porter garant du respect de la convention régissant les rapports entre les
infirmiéres et infirmiers indépendants membres de la CSI et le personnel
salarié de la CSI.

— Participer a I’effort de reléve en professionnels de la santé.
— Collaborer avec les partenaires du réseau de soins.
3. Les profils des bénéficiaires

Les prestations mentionnées au point 2.1 s’adressent a I’ensemble des
infirmiéres et infirmiers indépendants autorisés a pratiquer sur le canton de
Geneve et sont effectuées par I’administration de la CSI.

Les prestations mentionnées au point 2.2 s’adressent aux infirmiéres et
infirmiers indépendants membres de la CSI et in fine a I’ensemble de la
population genevoise.

4. Les objectifs et les indicateurs de performance

Afin de mesurer si les prestations définies sont conformes aux attentes du
DSES, des objectifs et des indicateurs de performance ont été posés.

IIs ont une visée d'efficience des prestations subventionnées et mesurent le
rapport entre les moyens utilisés et les résultats obtenus. Ils concernent :

4.1 La gestion du financement résiduel pour [’ensemble des infirmiéres et
infirmiers indépendants autorisés a pratiquer sur le canton

L’administration de la CSI a développé une compétence de la gestion de
I’attribution du financement résiduel a ses coopératrices et coopérateurs actifs
depuis 2012.

Elle est désormais mandatée par la DGS pour contrdler les factures et
attribuer le paiement du financement résiduel a I'ensemble des infirmicres et
infirmiers indépendants et se conforme, pour ce faire, aux principes définis par
la DGS. Des statistiques en lien avec cette mesure sont fournies selon la
fréquence et les modalités de livraison convenues.
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4.2 Le travail de coordination : analyse et attribution par une infirmiere
ou un infirmier, 7 jours/7 et 24 heures/24, de toutes les demandes de
soins en limitant le nombre d'intervenants

Les nouvelles demandes sont attribuées aux infirmiéres et infirmiers
indépendants en fonction de leurs compétences spécifiques, de leur
disponibilité et de la localisation géographique du patient. Les demandes que
la CSI ne peut pas prendre en charge pour, entre autres, des questions de
ressources, sont orientées vers un autre partenaire du réseau de soins.

Deux coordinatrices assurent une permanence horaire de 8h30 a 17h30 les
jours ouvrables, ce qui permet d'analyser 100% des demandes adressées a la
CSL

Par ailleurs, les évaluations effectuées par les infirmiéres et infirmiers
respectent le délai fixé et requis par les demandeurs et la situation de soins.

Les demandes en soins refusées sont documentées. Seul un faible
pourcentage, inférieur a 5%, sont réorientées par manque de ressources; il s'agit
généralement de prises en charge complexes nécessitant plusieurs passages par
jour.

La CSI suit environ 1 200 clients par année et quasiment 70% des situations
sont suivies par 2 infirmiéres ou infirmiers afin d'améliorer la qualité des
prestations fournies (intervision) et aussi de faire face a une possible absence.

4.3 L’accueil des stagiaires de la Haute école de santé de Genéve (HEdS—
Geneve)

Depuis janvier 2019, la CSI est signataire d’une convention de formation
pratique de la Haute école spécialisée de Suisse occidentale (HES-SO) et
accueille des stagiaires de la HEdS—Genéve. A cet effet, une des
collaboratrices de la CSI débute la formation de praticien formateur en 2019.

Les stagiaires de la filiere bachelor en soins infirmiers effectuent leur stage
aupres des infirmiéres et infirmiers indépendants sous la responsabilité¢ de la
CSI. Un a trois stagiaires sont accueillis par année.

4.4 La formation continue des coopératrices et coopérateurs actifs

Plus de 80% des infirmicres et infirmiers ont participé a des journées de
formation durant le dernier contrat de prestations. Cette participation est une
obligation pour que l'infirmicre et I’infirmier puissent conserver leur numéro
de concordat; 1'Association Suisse des Infirmiéres et Infirmiers (ASI —
Curacasa) est responsable de ce contrdle de qualité.
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Une enquéte effectuée en 2017 (cf. point 5) montre que pres de la moitié
des infirmiéres et infirmiers indépendants ayant répondu ont effectué, en sus
de leur formation de base, un diplome ou un certificat de formation post-grade.

5. Enquétes de satisfaction

En 2016, une enquéte de satisfaction aupres des médecins prescripteurs
révele un indice de satisfaction encore augmenté depuis la derniére enquéte
réalisée en 2012 et pour I'ensemble des questions traitées. De nombreux
médecins installés font appel a la CSI pour la qualité de la collaboration avec
les infirmicres et infirmiers indépendants.

En 2017, I'enquéte de satisfaction aupres des coopératrices et coopérateurs
actifs a la CSI a fourni des résultats globalement meilleurs qu’en 2014. Elle a
démontré que I’organisation de la CSI offre des conditions trés satisfaisantes
aux infirmiéres et infirmiers indépendants pour pratiquer leur profession.
L’age moyen des infirmiéres et infirmiers de la CSI est un indicateur de
I’expérience professionnelle des coopératrices et coopérateurs actifs et de leur
engagement (51,3 ans en 2018). Une expérience professionnelle de plusieurs
années de pratique des soins a domicile dans le réseau de soins genevois est un
prérequis a l’intégration de nouvelles coopératrices et de nouveaux
coopérateurs actifs.

En 2018, I'enquéte réalisée aupres des patients et des proches aidants a
révélé des résultats encore améliorés par rapport a 2013. 92% (87% en 2013)
considerent la qualité des prestations fournies comme excellente. Une nouvelle
question a permis d’évaluer que 93% des patients estiment que le nombre
d’infirmiéres et d’infirmiers qui leur fournissent des prestations est
« excellent». En complément, 91% d'entre eux recommanderaient
« certainement la CSI a leurs connaissances ».

Ces enquétes de satisfaction se poursuivront dans le cadre du prochain
contrat de prestations.

6. Le montant des aides financiéres annuelles

L'aide financiére de fonctionnement versée annuellement sur la période
2016-2019 (chiffre budgété pour 2019) était de 1 777 316 francs.

La subvention annuelle inscrite dans le nouveau contrat de prestations est
de 695 000 francs et ne tient plus compte du financement de la part résiduelle
des soins réglé désormais hors contrat de prestations.
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XL CONCLUSION

Au bénéfice de ces explications, nous vous remercions, Mesdames et
Messieurs les Députés, de réserver un bon accueil au présent projet de loi.

Annexes :

1) Préavis financier (art. 30 RPFCB — D 1 05.04)

2) Planification des charges et revenus de fonctionnement découlant du
projet (art. 31 RPFCB—D 1 05.04)

3) Contrats de prestations 2020-2023

4) Rapports d'évaluation

5) Comptes audités 2018 (derniers comptes disponibles)
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ANNEXE 1

e

&

, _ REPUBLIQUE ET

1

+

CANTON DE GENEVE

PREAVIS FINANGIER

Ce préavis financier ne préjuge en rien des décisions qui seront prises en
matiére de politique budgétaire.

Attestation de contréle par le département présentant le

projet de loi

Projet de loi présenté par le département de la sécurité, de I'emploi et de .

la santé.

Objet : Projet de loi accordant des indemnités et des aides financiéres
annuelles d'exploitation & des institutions de maintien, d'aide et de soins a
domicile pour les années 2020 & 2023

Rubrigques budgétaires concernées :

04303111 363600 projet S180530000 Foyer de jour Aux Cing Colosses
04303111 363600 projet S180635000 Foyer de jour La Seymaz
04303111 363600 projet S180560000 Foyer de jour Pavillon Butini °

04303111 363600 projet S180640000 Foyer de jour-nuit Pavillon de La
Rive

04303111 363600 projet S1 80570000 Foyer de jour Le Caroubier
04303111 363600 projet S180590000 Foyer de jour L'Oasis
04303111 363600 projet S180580000 Foyer de jour Livada
04303111 363600 projet S180600000 Foyer de jour Soubeyran
04303111 363600 projet S180630000 Foyer de jour Relais Dumas

04303111 363600 projet S180605000 Foyer de jour La Maison de
Saconnay

04303111 363600 projet S180606000 Foyer de jour de Vessy
04303111 363600 projet S180510000 Autres foyers de jour

04303111 363600 projet 8180681000 Association des EMS de Lancy
(Adret)
04303111 363600 projet S171558000 IEPA

04303111 363600 projet S180620000 Le Chaperon Rouge de la Croix-Rouge

genevoise

1/3
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04303111 363600 projet S180670000 Association des sages-femmes 4

domicile

04303111 363600 projet 180520000 Services Alzheimer SA
04303111 363600 projet S180550000 Coopérative de soins infirmiers,

+ Numéro(s) et libellé(s) de programme(s) concernés -3

K01 Réseau de soins et actions en faveur des personnes agées.

+ Planification des charges et revenus de fonctionnement du projet de loi :

& oui [1non Le fableau financier annexé au projet de loi intégre la totalité
des impacis financiers découlant du projet hormis les
mécanismes d'adaptation prévus par l'article 2 du projet de

loi.

(en mios de fr))
Ch. personnel

Biens et services
‘et autres ch.

Ch. financiéres
Subventions
Aulres charges
Total charges
Revenus

Total revenus

Résultat net

2020

14.9

2021

17.3

2022

18.0

2023

20.5

2024

2025 2026

2027

‘Dés

14,9

17.3

19.0

20.5

-14.9

-17.3

=19.0

-20.5 ¢

2/3
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+ |nscription budgétaire et financement (modifier et cocher ce qui convient) :

oui [dnon Les indemnités et aides financiéres sont inscrites au projet
. de budget de fonctionnement dés 2020, conformément aux
données du tableau financier.

B oui [non Les indemnités et aides financiéres sont inscrites au plan
financier quadriennal 2020-2023.

Koui [dnon Les indemnités et aides financiéres prendront fin a
I'échéance comptable 2023.

X oui [Jnon Conformément & ce qui est prévu pour les entites
bénéficiant d'une indemnité dans l'arrété du Conseil d'Etat
du 2 octobre 2013, les montants des mécanismes
d'adaptation prévus a larticle 2 du projet de loi
(mécanismes salariaux, indexation, CPEG) figurent au
projet de budget 2020. Selon la pratique décidée, ils ne sont
pas compris dans le crédit accordé par le projet de loi.

[ oui non Autre(s) remarque(s) :

Le département atteste que le présent projet de loi est conforme 4 la loi sur la
gestion administrative et financiére de I'Etat (LGAF), & la loi sur les indemnités
et les aides financiéres (LIAF), au modéle comptable harmonisé pour les
cantons et les communes (MCH2) et aux dispositions d'exécution adoptées
par le Conseil d'Etat.

Genéve, le: 28 4p. 204ﬁ Signature du responsable financier :

2. Approbation / Avis du département des finances

[Joui X non Remarque(s) complémentaire(s) du département des
finances : '

Genéve, le 18 octobre 2019 Visa du dépa ent desAinances :

c,Giaria -

N.B. : Le présent préavis financier est basé sur le PL, son exposé des motifs, le tableau financier
et ses annexes transmis le 02.10.2019,

o
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ANNEXE 3

REPUBLIQUE

ET CANTON r FONDATION

x CINQ
BOLOSSES

Contrat de prestations
2020-2023

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par

Monsieur Mauro Poggia, Conseiller d'Etat chargé du département
de la sécurité, de I'emploi et de |a santé (le département),

d'une part

et

B La fondation Aux Cing Colosses
soit pour elle le foyer de jour Aux Cinq Colosses
représentée par

Monsieur Roger Servettaz, Président du conseil de fondation et
Madame Emmanuelle Gentizon Salgues, Directrice de la fondation

d'autre part

Contral de prestations entre 'Etat de Genéve el la fondation Aux Cing Col
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TITRE | - Préambule

Introduction 1.Conformément & la loi sur les indemnités et les aides
financiéres (LIAF), du 15 décembre 2005, le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de la sécurité, de I'emploi et de la
santé, entend mettre en place des processus de
collaboration  dynamiques, dont les contrats de
prestations sont les garants. Le présent contrat de
prestations est établi conformément aux articles 11 et
21 de la LIAF.

But des contrals 2. Les contrats de prestations ont pour but de :
+ déterminer les objectifs visés par l'indemnité;
+ préciser le montant et l'affectation de lindemnité
consentie par [Etat ainsi que le nombre et
'échéance des versements;
« définir les prestations offertes par le foyer de jour
Aux Cing Colosses ainsi que les conditions de
modification éventuelles de celles-ci;
+ fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.
Frincipe de 3.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité proportionnalité dans ['élaboration du contrat en

appréciant notamment :

+ le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement du foyer de jour
Aux Cing Colosses;

+ limportance de lindemnité octroyée par 'Etat;

+ les relations avec les autres instances publiques.

Principe de bonne foi 4.Les parties s'engagent a appliquer et & respecter le
présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

TITRE Il - Dispositions générales

Article 1
Bases légales et Les bases légales, réglementaires et conventionnelles
réglementaires relatives au présent contrat de prestations sont :

conventionnelles
« la loi sur la gestion administrative et financiére de
I'Etat (LGAF), du 4 octobre 2013 (D 1 05);
«+ la loi sur la surveillance de I'Etat (LSurv), du 13 mars
2014 (D 1 09);
« la loi sur les indemnités et les aides financiéres
(LIAF), du 15 décembre 2005 (D 1 11);

Contral de prestations entre I'Etat de Genéve et la fondation Aux Cing Colosses
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“Fu

le réglement d'application de la loi sur les indemnités
et les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012
(D 111.01);

la loi sur la santé (LS), du 7 avril 2006 (K 1 03);

la loi sur le réseau de soins et le maintien & domicile
(LSDom), du 26 juin 2008 (K 1 06);

le réglement d'application de la loi sur le réseau de
soins et le maintien & domicile (RSDom), du 16
décembre 2009 (K 1 06.01);

l'arrété du Conseil d'Etat en vigueur relatif aux tarifs
des prestations des foyers de jour et de jour-nuit;

les statuts du 14 novembre 2012 de la fondation Aux
Cing Colosses;

la charte de collaboration des partenaires du réseau
de soins, signée le 6 mai 2019 par la fondation Aux
Cing Colosses.

Article 2
Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
K01 Réseau de soins et actions en faveur des personnes
Agées.
Article 3
Bénéficiaire 1.La fondation Aux Cing Colosses est une fondation de

droit privé, régie par ses statuts et par les articles 80 et
suivants du Code civil suisse.

Buts statutaires (annexe 2) :

En vue d'améliorer le bien-étre matériel, physique et

moral des personnes &gées domiciliées dans le canton

de Genéve, la fondation a pour but, notamment :

e de gérer un ou plusieurs foyers de jour pour
personnes agées;

o de gérer des appartements destinés aux personnes
Agées.

.Le foyer de jour "Aux Cing Colosses” est un lieu
d'accueil et de soutien psycho-médico-social des
personnes Agées, Inséré dans un  secteur
géographique délimité.

Il est un lieu de vie partagée périodique etlou transitoire.
Il dispense également des scins dans le cadre du suivi
des maladies chronigues liées au vieillissement.

Il participe a la politique publigue de maintien & domicile
des personnes agées.

ra

V

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et la fondation Aux Cing Colosses
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Titre 1ll - Engagement des parties

Article 4

Prestations attendues  Le foyer de jour Aux Cing Colosses s'engage a fournir les
du bénéficiaire prestations suivantes :

1. prise en charge :

« réaliser les journées planifiées chaque année;

« prendre en charge les clients sur la base d'un plan
d'accompagnement interdisciplinaire personnalisé
visant la satisfaction des besoins bio-psycho-
sociaux;

« garantir la qualité des prestations fournies;

2. dispensation des soins prescrits :

« obtenir une prescription médicale pour assurer les
soins prescrits;

« superviser ou dispenser les soins prescrits en
coordination avec les organisations d'aide et de
soins a domicile (OASD), les infirmiéres
indépendantes et/ou le médecin traitant;

« garantir la qualité des prestations fournies;

« contribuer & la planification et au monitorage du
réseau de soins par la fourniture de données sur les
prestations du foyer;

3. application de la charte :
« appliquer la charte de collaboration des partenaires
du réseau de soins;
« collaborer & la mise en ceuvre du plan cantonal
Alzheimer;
« collaborer & la mise en oceuvre de mesures de
soutien pour les proches aidants actifs & domicile.

Le foyer de jour Aux Cing Colosses collabore au sein du
réseau avec les autres institutions et organisations
déterminantes dans le domaine de la santé et du social,
ainsi qu'avec les communes et le canton.

Les collaborations avec les partenaires du réseau font
I'objet, en régle générale, d'une formalisation écrite et
signée par les parties, sous forme de convention ou
d’accord ad hoc. Dans ce cadre, le foyer de jour Aux Cing
Colosses a adhéré le 6 mai 2019 & la charte de
collaboration des partenaires du réseau de soins
(annexe 7).

Contral de prestations entre 'Etat de Genéve et la fondation Aux Cing Colosses
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Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du département

de 'Etat

Plan financier
pluriannuel

de la sécurité, de l'emploi et de la santé, s'engage a
verser au foyer de jour Aux Cing Colosses une
indemnité, sous réserve de l'accord du Grand Conseil
dans le cadre de |'approbation annuelle du budget.
Cette indemnité recouvre tous les éléments de charge
en lien avec l'exécution des prestations prévues par le
présent contrat,

2.Ll'indemnité n'est accordée qu'a titre conditionnel
(article 25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés
par décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote
du budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne I'est que partiellement.

3.Les montants engagés sur 4 ans sont les suivants :
2020 : 713 846 francs
2021 : 713 846 francs
2022 : 713 846 francs
2023 : 713 846 francs

4.1l est accordé, au titre des meécanismes salariaux
annuels décidés par le Conseil d'Etat, un complément
d'indemnité calculé sur la masse salariale de l'entité et
au prorata de la participation de I'Etat (subvention
d'exploitation) & la couverture des charges, sous
réserve de |'approbation du Grand Conseil. Ce ratio
est déterminé sur la base des derniers états financiers
approuvés ou, en cas de changement important, sur la
base du dernier budget élaboré.

5.L'indexation décidée par le Conseil d'Etat donne
également lieu & une augmentation de l'indemnité. Ce
complément est calculé sur la masse salariale de
l'entité et au prorata de la participation de I'Etat
(subvention d'exploitation) & la couverture des
charges. Ce ratio est déterminé sur la base des
derniers états financiers approuvés ou, en cas de
changement important, sur la base du dernier budget
élaboré.

6.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsgue la loi de ratification est exécutoire.

Article 6

1.Un plan financier quadriennal pour l'ensemble des
activités/prestations du foyer de jour Aux Cing Colosses
figure & l'annexe 3. Ce document fait ressortir avec
clarté l'intégralité des sources de financement espérées,
qu'elles soient publiques ou privées, ainsi que la totalite
des dépenses prévisibles par type
d'activités/prestations.

Contrat de prestations enifre 'Etat de G

éve et la fondation Aux Cing Col
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2. Annuellement, le foyer de jour Aux Cing Colosses
remettra au département une actualisation de son
budget de I'année en cours ainsi que celui de I'année a
venir.

Article 7

Rythme de versement  1.L'indemnité est versée mensuellement.
de lindemnité
2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les paiements sont effectués selon le principe des
douziémes provisoires, conformément a l'article 42 de la
LGAF.

Article 8

Conditions de travail 1.Le foyer de jour Aux Cing Colosses est tenu d'observer
les lois, réglements et les conventions collectives
applicables en matiére notamment de salaire, d'horaire
de travail, d'assurance et de prestations sociales.

2.Le foyer de jour Aux Cing Colosses tient a disposition
du département son organigramme, le cahier des
charges du personnel ainsi qu'une description de ses
conditions salariales et de travail, conformément a
I'article 12 de la LIAF.

Article 9

Dispositions relatives Le foyer de jour Aux Cing Colosses vérifie les critéres qui

aux marchés publics déterminent l'assujettissement & la législation sur les
marchés publics et respecte les dispositions y relatives. Le
foyer de jour Aux Cing Colosses se conforme notamment
a l'article 7 alinéa 1 lettre c) du réglement sur la passation
des marchés publics (RMP) dés lors gu'il regoit des fonds
publics représentant plus de 50% de ses ressources.

Article 10

Développement durable Le foyer de jour Aux Cing Colosses s'engage a ce que les
objectifs qu'il poursuit et les actions gu'il entreprend
s'inscrivent dans une perspective de développement
durable, conformément a la loi sur |'action publique en vue
du développement durable (Agenda21) (LDD), du
12 mai 2016 (A 2 60).

Contrat de prestations entre I'Etat de G et la fondation Aux Cing Col
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Article 11
Systéme de contrile Le foyer de jour Aux Cing Colosses s'engage a maintenir
interne un systéme de contréle interne adapté a ses missions et &
sa structure dans le respect de l'article 3, alinéa 4 de la
LGAF.
Article 12
Suivi des Le foyer de jour Aux Cing Colosses s'engage a respecter
recommandations du . les recommandations figurant dans les rapports du service

service d'audit interne  d'audit interne et & mettre en ceuvre dans le délai indiqué
par le département de tutelle les mesures correctrices qui
ne sont pas contestées ou qui ont fait I'objet d'une
décision au sens de l'article 17 de la LSurv.

Article 13

Reddition des comptes Le foyer de jour Aux Cing Colosses, en fin d'exercice

el rapports comptable mais au plus tard 4 mois aprés la date de
cléture du dernier exercice, fournit au département de la
sécurité, de I'emploi et de la santé, et pour lui a la direction
générale de la santé :

ses états financiers établis conformément aux

normes Swiss GAAP RPC et révisés,

ses états financiers établis et révisés conformément

aux exigences de son statut juridique, aux

dispositions légales et au référentiel comptable

applicable. Les états financiers comprennent un

bilan, un compte d'exploitation, un tableau de

financement, un tableau de variation des fonds

propres ainsi que 'annexe explicative;

le rapport de 'organe de révision;

un rapport d'exécution du contrat reprenant les

objectifs et les indicateurs figurant dans le tableau de

bord;

son rapport d'activité;

le procés-verbal de I'organe approuvant les comptes.

Dans ce cadre, lentité s'engage & respecter le
réglement et les directives qui lui sont applicables,
notamment ;

réglement d'application de la loi sur les indemnités et
les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012;
directive transversale de I'Etat EGE-02-04 relative a
la présentation et révision des états financiers des
entités subventionnées;

directive transversale de 'Etat EGE-02-07 relative au
traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées;

directives du département de la sécurité, de l'emploi
et de la santé;

instructions de bouclements de la direction générale
de la santé.

.

. .

.

c::;"
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Article 14

Traitement des 1.Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les

bénéfices et des pertes prestations financées aient &té fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément a
l'article 13 est réparti entre |'Etat de Genéve et le foyer
de jour Aux Cing Colosses, selon la clé figurant a
I'alinéa 4 du présent article.

M

Une créance reflétant la part restituable & I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers du foyer de jour
Aux Cing Colosses. Elle s'intitule « Part du résultat &
restituer & I'échéance du contrat ». La part conservée
par le foyer de jour Aux Cing Colosses est
comptabilisée dans un compte de réserve spécifique
intitulé « Part du résultat & conserver » figurant dans
ses fonds propres.

3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a l'alinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusgqu'a concurrence du solde disponible et du
compte de réserve spécifique.

4. Le foyer de jour Aux Cing Colosses conserve 25% de ce
résultat. Le solde revient a I'Etat.

5.A l'écheance du contrat, le foyer de jour Aux Cing
Colosses conserve définitivement I'éventuel solde du
compte de réserve spécifique, tandis que I'éventuel
solde de la créance est restitué a I'Etat.

6.A l'échéance du contrat, le foyer de jour Aux Cing
Colosses assume ses éventuelles pertes reportées.

Article 15

Bénéficiaire direct Conformément & l'article 14 al. 3 de la LIAF le foyer de
jour Aux Cing Colosses s'engage & étre le bénéficiaire
direct de [lindemnité. Il ne procédera & aucune
redistribution sous forme de subvention & des organismes
tiers.

Article 16

Communication 1.Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par le foyer de jour Aux Cing
Colosses auprés du public ou des médias en relation
avec les prestations définies & l'article 4, doit faire
mention de la République et canton de Genéve en tant
que subventionneur.

- 2. Le département de la sécurité, de 'emploi et de la santé
& aura été informé au préalable des actions envisagées.
|

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et la fondation Aux Cing C
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=B
Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 17

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires),
leur efficacité (impact sur le public-cible) ou leur
efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

4. Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
est réactualisé chaque année.

Article 18

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article 5 "Engagements financiers de I'Etat", et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités du foyer de jour Aux Cing
Colosses ou la réalisation du présent contrat, les parties
s'accordent sur les actions a entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département.

Article 19

Suivi du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place une
commission de suivi du contrat (annexes 5 et 6) afin de :

« veiller 4 I'application du contrat; )

« évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par le
foyer de jour Aux Cing Colosses;

« permettre [|'adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord.

2. Ce dispositif est indépendant du processus de contréile
périodique prévu a l'article 22 de la LIAF.

“Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et la fondation Aux Cing Colosses
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Titre V - Dispositions finales

Article 20

Réglement des lifiges  1.Les parties s'efforcent de régler & [I'amiable les
différends qui peuvent surgir dans l'application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Genéve.

Article 21

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de |'indemnité lorsque :

a) lindemnité n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue;

b) le foyer de jour Aux Cing Colosses n‘accomplit pas
ou accomplit incorrectement sa tdche malgré une
mise en demeure;

c) lindemnité a été inddment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d'une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit.

Article 22
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1% janvier 2020, dés que
durée du contrat et la loi qui l'approuve devient exécutoire. |l est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2023.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.

Contrat de prestations entre lEtat de Genéve et la fondation Aux Cing Colosses
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Fait 4 Genéve le 30 septembre 2019, en 2 exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Monsieur Mauro Poggia
Conseiller d'Etat chargé du département de la sécurité, de I'empIOI et de la santé

Date : -? ¥ .{;( . 2C)4r 9 Signa

Pour la fondation Aux Cinq Colosses, scit pour elle le foyer de jour Aux Cing Colosses

représenté par

Monsieur Roger Servettaz Madame
. Emmanuelle Gentizon Salgues
() . Président Directrice
Date : Signature Date : Signature
12 ki o 12, g perbp 19 /ZN‘:? APCV?
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Annexes au présent contrat :

1. Tableau de bord des objectifs et des indicateurs

M

. Statuts de l'organisation, organigramme et liste des membres de I'organe supérieur
de décision (conseil d'administration, conseil de fondation, comité, etc.)

Plan financier quadriennal

Liste d'adresses des personnes de contact
Réglement de la commission de suivi

Liste des membres de la commission de suivi

H ook ow

Charte de collaboration des partenaires du réseau de soins, signée le 6 mai 2019 par
la fondation Aux Cing Colosses

8. Utilisation du logo de I'Etat de Genéve

Les directives du Conseil d'Etat et les instructions de bouclement de la Direction générale de
la santé sont disponibles & I'adresse suivante :

das

Contral de prestations entre I'Etat de éve el la fondation Aux Cing Col
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de l'organe de décision

Statuts de I'organisation, organigramme et liste des membres

AS F I PEanéve

Autorité cantonale de surveillance des fondations
et des institutions de prévoyance

Autor cantonale do survellance Recommandée

des fondations et des institutions Fondation “Aux Cing Colosses”
me 2o i Route d'Hermance 347

Case postale 1123 127 ¥

1211 Genéve 1

Tél. : 022/607.78.78
Fax : 022/900.00.80

N* dossier : KGE-14399 (i rappoler duns foute comespondanca)
Traitd par: Céline Moullet
Tél. cirect : 022 807 T8 57 Genéve, le 30 novembre 2012

DECISION DE MODIFICATION STATUTAIRE

Wu les articles 84 et ss du code civil suisse, du 10 1907, 97 de surhugllhdu
commerce, du 17 octobre 2007; 96 de la loi d'application du code civil suisse et autres lois

matiére civile, du 28 novembre 2010; 1, 3, 30 el 32 de la loi sur la surveillance des fondations de dn)itch!ii
et des Institulions de prévoyance, du 14 octobre 2011; 1, 3, 5 et 8 du réglement sur la surveilance des
fondations de droit civil et des institutions de pm»uyame du 20 mars 2012; 2, 6 el 7 du réglement fixant

les codls de la et les des et frais de I'Autorité
cantonale de surveillance des ions et des de prévoy du 18 janvier 2012;
altendu :

- quelaF a été jpar acte { du 15 1987 ef quelle a dté

Inserite au mglalrn du commarce en date du 20 janvier 1988;
- qu'elle a pour but principal la gestion d'un foyer de jour pour personnes Agées el la gestion
d'appartements destinés aux personnes agées;

vu la requéte de la Fondation du 15 novembre 2012;

vu le procés-verbal de la séance du 14 novembre 2012 du Conseil de fondation, Iarticle 2 (but) a été
modifi;

L é le de sur des fondatlons et des de pré décide :

1) Les staluts de la Fondation "Aux Cing Colosses" sonl modifiés dans la teneur du texte annexé &
la présente décision, dont il falt partie intégrante.

2)  llest prélevé un émolument de CHF 760.- pour la pr&aenle décision.
3) Lapré décision est TECOurs,

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et la fondation Aux Cing Colosses
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Autorité de des eldes de Page 212
4)  Le registre du commerce est requis de procéder aux Inscriplions et publh
Communication & :
- Regisire du commerce
Cople # :

= AUREFI SOCIETE FIDUCIAIRE SA

.0 (_.‘_#-—(i%‘gﬁ[&_
van PIRROTTA |
Directeur

Annexe mentionnée

La présente décision peut faire Fobjet d'un recours auprés de la Chambre ndnﬁnlslmﬁvg de la Cour de
Justice de la République et canton de Gendve dans un délal de Irente jours & compter de sa notification.

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et la fondation Aux Cing Colosses
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Pholocope cerifibe conforme & lorginal
‘' dun document compartanl 2, pagols).

STATUTS 30 Nov.zo12

Aot cantonale de suneeiianoe o8

FONDATION « AUX CINQ COLOSSES »

Dénomination
Article 1

11 est constitué sous Iu dénomination de « FONIMTION AUX CINQ
COLOSSES », ci-aprés désignée « La Fond lation de
droit privé régie par les articles 80 et suivants du Code Civil suisse et
par les présents statuts,

But
Article 2

La Fondation a pour but :
* la gestion d'un on plusieurs foyers de jour pour personnes figées
* la gestion d'appartements destinés aux personnes figées

Ces buts s'inscrivent dans ;
= la politique publique de maintien & domicile des
figées.

* une perspective d’ouverture aux nutres générations.

Sitge
Article 3

Le sitge de I Fondation est & Anfdres (Genve),

Elle est inscrite au Registre du Commerce et placée sous la
surveillance de I'autorité compétente.

Durée
Article 4

Sa durée est indéterminée.

Capital -
Ressources
Article 5

La Fondation est dotée d'un capital initial de FRANCS VINGT
MILLE (Frs 20'000,~).

Les de la Fondati i en:
les pensions des personnes figées

toute aide financiére,

tout legs ou donation

les revenus de sa forfune,

Les biens de la Fondation seront placés conformément aux
preseriptions obligatoires de I'autorité cantonale de surveillance.

. Organes
Article 6

Les organes de la fondation sont :
» le Conseil de fondation
s P'Organe de révision

Conseil de
fondation
Article 7

L'organe supréme de la fondation est le Conseil de fondation.

1l est composé de cing membres an minimum et de onze membres au
maximum.

Les membres du conseil sont désignés par cooptation, de préférence en
lien avee les personnes figées, Les membres du Conseil de fondation

sont élus pour une période de quatre ans et sont rééligibles.

ol dus insdtutions de prévoyance,

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et la fondation Aux Cing Colosses
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Pholocogie cerifiée conforme 4 leriginal
dun document compartant 3 page(s).

30 NOV.2012

Achoilé camonale de surpllance

Conseil de,
fondation
Article 7
(suite)

Les membres du conseil sont désignés par cooptation,fdepréfévenve e
lien avee les figées. Les bres du Conseil de fondati
sont élus pour une période de quatre ans et sont rééligibles.

Dans le cadre de son activité, le Conseil de fondation peut s’adjoindre
d’autres membres, notamment :
* La direetrice ou le directenr
*  Un(e) représentant(e) du personnel |
«»  Un(e) déléguéie) des ils administratifs des
d"Arve et Lac

Ces personnes n’ont pas le droit de vote.

des landations

ance,

Convocation,
Décisions
Article 8

Le Conseil de fondation est convoqué au moins une fois par année par
Ie Président ou le Vice-Président ou @ la d de de trois bres du
Conseil, par une lettre adressée i tous les membres au moins dix jours
@ 'avance.

Les décisions sont prises & la majorité des membres présents, Les
décisions ne sont valables que si la moitié des membres au moins sont
présents, En cas d'égalité, Ia voix du Président est prépondérante.
Les délibérations font I'objet de procés-verbaux.

Le vote par procuration n’est pas admis.

En cas de nécessité, des décisions peuvent étre prises par
correspondance. Dans ce cas, I'unanimité est requise.

Le Conseil de Fondation désigne son Président, son Trésorier et son
Secrétaire.

Tiiches et

Le Conseil de Fondation pourvoit 4 la gestion de la fondation et a
é pour décider de toutes les questions concernant les

Article 9

affu’m de la fondation.

Le Conseil de Fondation est habilité & entreprendre toute action
propre i pr ir les buts de la fondation; il confirme

I'engag t des collak et peut passer tout contrat avec des
personnes physiques ou morales,

Rigl

Un régl interne est établi concernant Porganisation interne de la

Article 10

fondation. 11 doit &re soumis & 1" Autorité de surveillance ainsi que ses
modifications ultérieures.

Responsabilité
Article 11

La fortune de la fondation répond seule des obligations de la
fondation.

La responsabilité personnelle des membres du Conseil de Fondation
est exclue,

Organe de
révision

Le Conseil de Fondation désigne chaque année, en dehors de son sein,
un organe de révision chargé de vérifier le bilan et les .

Article 12

comptes annuels de la Fondation.

_— e
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§ S T LU B ST
dun document cormipoftant 3, page(s).

(30 NOV.Z012
Autorith cantnale do sorvelizree &

el des instiulons de privoyance,

Organe de
révision
Arficle 12
(suite)

11 est immédintement rééligible.

Dans les six mois qui suivent la eldture de 'exercice, 'organe de
contrile soumet au Conseil de fondation un rapport écrit sur ses
opérations.

Ce rapport est discuté et approuvé lors d’une séance ordinaire
annuelle,

Comptes annuels
Article 13

Les comptes annuels de la Fondation sont arrétés i la date du trente et
un décembre de chaque année.

11 est établi & cette date un bilan et un compte de pertes et profits ainsi
qu'un rapport de gestion.

La fondation est valabl, engagée et représentée vis-a-vis des tiers

Article 14

par la signature collective &t deux du Président ou du Vite-?‘r\éuid:nl et
du Trésorier ou du directenr/directrice.

Le Censrjl de fondation peut iser d'autres p A
la Fondation vis-i-vis des tiers pour des affaires limitées et
Ieur I i ¢ collective & deux avec I'une des personnes

disposant de In ulgnntun selon I'alinéa précédent.

Article 15

La lig de la fondation i be au Conseil de fondation.
Toute décision tla de la fondation ainsi que
Paffectation des actifs 15 req I* i des trois quaris

(3/4) des mer_nhm du Conseil.

Les biens de la Fondation ne pourront en aucun eas faire retour aux
fondateurs et aux donateurs, ui ére utilisés en tout ou partie et de
quelque maniére que ce soit & leur profit.

La fmune mmnle, nprés lllin:tlnn du dettes, doit 8tre affectée i une
I t ayant un but analogue
i r.elui de la fondation,

Aucune mesure de liquidation ne peut &tre prise sans I'accord expris
de I"Autorité de surveillance qui se prononce sur In base d’un rapport
motivé éerit.

Le Conseil de Fondation a adopté ces statuts lors de sa séance du 14 novembre 2012,
Toute version antéricure 4 cette date est nulle et non avenue.

)
Président du Conseil de Fondation

Olivier Dechevrens

Membre du Conseil de Fondation

along

Contrat de prestations enire I'Etal de Genéve et la fondation Aux Cing Colosses *
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Organigramme Fondation Aux Cing Colosses

Consell de
Fondation
Aux Cing Colosses
Direction
Emmanuelis Gentizon
Salgues
a Seymaz
A Cing Colosses % L]
Chrislopha Peccoud
r T o — \
fm— [rencmneis Nt ——— Sunalne
am&% i nowie hételier temporakes | | SomErRiete | G aten v:.“‘:;::
Tanimation L elagaaires.
s | —
Liste des membres de I'organe dirigeant :
Conseil de fondation ;
Servettaz Roger, Président 1247 Aniéres signature collective & deux
Gross Florian, vice-président 1224 Chéne-Bougeries signature collective & deux
Dechevrens Olivier, membre 1246 Corsier signature collective & deux
Biedermann Panaghiota Yola 1252 Meinier sans signature
Grandjean-Kyburz Béatrice, membre 1224 Chéne-Bougeries sans signature

Les membres du conseil ne sont pas salariés de la fondation et ne touchent pas de jetons de présence

£ L8 P

ni autre i Parti

1.

L

aux séances du conseil, sans droit de vote :

Gentizon Salgues Emmanuelle, dlreotnce de la Fondation, signature collective & deux ;

Peccoud Christophe, responsable foyer Aux Cing Colosses, signature collective a deux ;
Afari-Sasu Adeline, co-responsable foyer la Seymaz, sans signature ;
Bodin Elodie, co-responsable foyer la Seymaz, sans signature,

Conlrat de prestations entre I'Etat de Genéve et la fondation Aux Cing Colosses



PL 12617

70/838

-21 -

A 3 Plan financier quadriennal
Foyer Aux 5 Colosses Budget 2020 | Budget2021 | Budget2022 | Budget 2023
3. FRAIS DE PERSONNEL
30 - Salalres et & miidical [ T T |
ikl ot o
30 ‘salaines i oo 43800]
311 saloires du personnel remplagant
32
Hs primes el
il primas do idélité
38 stagiaes
o sk
| 43800) 43500 43800 47500
32 - Salaires sociales
320 laire 265750] 265750 265750) 265750]
21 aires oy
Errd parttipation aux saires
325 primes et indemnilés
30 prmes de fobid
8
329 charges ricupdnbes
265750, 265750 265750 2657
33 - Salaires du personned administratil
B0 sakes e 162750 1627, 162750
3 aires
332 salaines
335 peimes
335 [primes da Noéingé
338 paire formation
B0
162750 1627 162750 162750)
34.- Salaires ot i
WO s L] 90000 90000 0000
M
M2 participation aux salaires
M5 primess et indemnitls
M8 primes de ficking

Contral de prestations entre 'Etat de Genéve et la fondation Aux Cing Colosses
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ET formation | | | [ =
O charpes ricupérées | | | | |
50000 90000) 90000
35 . Salaires et at de
350
351 salaires gant
o e
355 primes
35 piimes de Rodis
358 L
= T
o [ of o

37 - Charges sociales

370 AVSTAIIAPG | AF | AC

n

72

e autres changes sociales

[ wsm0] _ visz00] T15200] 115200
kL] i charges sociales pour des fos aux chients
380 honaraires des médecing
351 a ol soignant
382 cu saciales
a3 pers.
384 hanaraires du pers. culsing et 000] EE% 5000]
385 cu pers. technique et | | |
386 autres ggg gﬁﬂ eum| ggﬂ
1 1 12000
30 - Autres charges do personnel
390 aues el {par e provision res ol vacances) | | | [
ECl fra 500| 500| 500)
392 frais de formation et do congris 3000} 3000) 3000 3000|
% b 300 300
385 frals do repas 12000} 12000) 1 12000)
[ 16300 16300 1 16300

Contrat de prestations enire [Etat de Genéve et la fondation Aux Cing Colosses
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TOTAL DES FRAIS DE PERSONNEL | 705900 705800] 05800 05'000]

a0 fon 562300 562300 562'300 562'300
kX i g 0] 0 ) 0
32 salaires 0] 0 [ 0
35 primes el 0] 0 0 0
36 primes de fabite 0| 0 0 0
a8 ‘stagiaires et personnel en formation 0 0 [ [1]
39 charges récupérées [ 0 0] 1]
562300 562300

4 - AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT

40 - Matirlel médical dexploltatian

#“

400

401 meatériel elde

vmlumullmmhwuum

417 denvées alimentaires pour des rep | 36910 10] 36910) 38910
418 repas foumis par dos bers |
[ 36910] 36910 36910 331
42 - Autres charges minagires
20 eties | | | |
421 2870
422 produls de lessive et de netiayage 2050
) B I W
43 - Entretien e
W32 eieliencttép. durée (15-30ars) | | | |
a3 é ria curde (3-15ans) | | | |
434 erination ot nkp. mobilier 3075] 307
435 eninetien, assurances, irais el leasing des véhicules 15'378| 1 5378
436 aulms entreten
. 18453 14 18453 19453
44 . Charges des Investissements
e sl Al son o

Contrat de prestations entre I'Etal de Genéve et la
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[T 3075 ]| mti %
H3_ loyers 76'320) 763 76320
M4 leasing _| .
[ eam]  szam|  eZam]  &z4m0
45.- Eau ot énergle
450 dlociriché 050 2050 2050 2050
1 gm _| t‘
55 e | | | |
[ 2050] Z050] 7050] 7050]
46 - Charges des intéréts
461 Inkirdts el charges bancaires
452 ‘emprnts - charges des inbbnlts
..53 intérits
[ of o] 0 0

470 dis bure: ques, inprimés 3075|

an téléphones, ports, CCP J075)

472 T

475 frais 3075/

a8 imis réision 2100

479 autres fras ‘W

[ 15579]

48 - Evacuation des dichets, recyclage

480 senice de volre | | | I |
91 e ord | | | | |

[ of q o o

49 - Assurances, taxes, impots el autres charges

= e
4o fanes, ol TVA 9227 | S227) gaza7| g2
4951 transports des clents ) [ 5654

4851 codeaus el akdes aux cilants 615] 615] B15) 1
495011 _ irais drergothérap

485621 _ frais danimation 51555/ 555 §555|

495691 autres o Jes cllents 5638 5633 5%638)

408 charges

Conlrat de prestations entre 'Etat de Genéve et la fondation Aux Cing Colosses
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26929 20929 2092 20929
Mesure 11 CE suppiément double salaire départ retraile 363 363 -363
Annulté 2016 5573 5573 5573 55
TOTAL DES AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT | m‘ml 190336 190°336] 190336
TOTAL DES CHARGES 901346 901 901'346 B01'346,
6- PRODUITS
64 - Alde & domiicile
540 ins de b | | [ ] ]
6 fork Hers des foyers de jour | 155000 155000) 155000) il

65 . Autres prestations aux cliens

w59 |

26'000) 26000 26
66 - Loyars ot Inthrits
665 inténdts, elioyers | | | | |
666 Sous-iocation locaux | | | | 1
[ q of o 9
67-Prodults divers
676 dons (non affectés), legs et I mq “;.1 m' %
619 aukies produits (ex.: fonds allectés) |
) ) IO ) B )
69 - Subventions
600
685 713846 T 713845 T
696 sul
668 autes subventons | | | |
TI7846 TI3846 71348

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et la fondation Aux Cing Col
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.

INbre de jours cuverts par semaine

Nombine da places par jour

Tannée (pleine capacité)

1

<3

Collt de la joumée

glx
BlglslElsla
g

gg
g
Blgls

EFFECTIF DU PERSONNEL en EPT

[Parsonned des transports ef du service de maison

TOTAL DES POSTES |

[ [ C §

Contral de prestations entre I'Etat de Genéve et la fondation Aux Cing Colosses
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Liste d'adresses des personnes de contact

Présidence et secrétariat général du
département de la sécurité, de
I'emploi et de la santé

Mauro Poggia

Conseiller d'Etat
Adresse postale :

Rue de I'Hétel-de-Ville 14
Case postale 3952

1211 Geneve 3

Tél : 022 546 54 44

Direction générale de la santé

Adrien Bron

Directeur général
Adresse postale :

Rue Adrien-Lachenal 8
1207 Genéve

Tél : 022 546 50 00

Direction financiére du
département de la sécurité, de
I'emploi et de la santé

Michel Clavel

Directeur

Place de la Taconnerie 7
1204 Genéve

Tél : 022 546 88 24

Service d'audit interne de I'Etat

Service d'audit interne de I'Etat
Route de Meyrin 49

Case postale 3937

1211 Genéve 3

Tél : 022 388 66 00

Fondation Aux Cing Colosses

Foyer de jour Aux Cing Colosses

Roger Servettaz

Président de la Fondation Aux Cing Colosses
Chemin de Bassy 17

1247 Aniéres

Tél. : 022 751 24 42

Emmanuelle Gentizon-Salgues

Directrice de la Fondation Aux Cing Colosses
Route des Marais 241

74380 Cranves-Sales

Tél.: 076 412 80 09

Contrat de prestations enire I'Elat de Genéve et la fondation Aux Cing Colosses
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Annexe 5

Régl t de fonctic it de la cc ission de suivi chargée de I'application
du contrat de prestations conclu entre le département de la sécurité, de I'emploi et

de la santé (DSES) et le foyer de jour Aux Cing Colosses

Sous la dénomination «commission de suivi "DSES/foyer de jour Aux Cing Colosses (ci-
aprés la commission) est instituée une commission de pilotage composée de
représentants du département de la sécurité, de I'emploi et de la santé et du foyer de jour
Aux Cing Colosses.

1. Compétences

La commission a pour mission :

= de veiller 4 I'application du contrat de prestations conclu entre le DSES et le foyer de
jour Aux Cing Colosses;

= d'évaluer les engagements pris par le biais du rapport d'exécution du contrat du
bénéficiaire (article 12) et de I'évaluation externe;

= de permettre I'adaptation, la réorientation ou la redéfinition des conditions du contrat en
considérant I'évaluation du rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire ou tout autre
élément pertinent ressortant des procédures d'information et de consultation ;

= de créer un lieu d'échange entre les partenaires;

Le cas échéant, la commission a pour devoir de proposer aux signataires toute

modification devant étre apportée au contrat hormis l'annexe 1.

Le DSES ainsi que les services rattachés, gardent l'intégralité des compétences qui leur

sont attribuées par le droit fédéral et cantonal.

2. Composition

La commission se compose au minimum de la maniére suivante :

= 2 représentants désignés par le DSES;

= 2 représentants du foyer de jour Aux Cing Colosses;

La commission est nommée pour la durée du contrat de prestations. Des modifications
concernant sa composition peuvent étre proposées en tout temps, et formalisées par
l'accord des deux parties.

3. Fonctionnement
3.1. Les séances de la commission ont lieu au moins 1 fois par an pour procéder a
I'évaluation des engagements par le biais du rapport d'exécution du contrat du
bénéficiaire ou a la demande de I'une des parties.
32. Le rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire doit étre transmis a
I'ensemble des représentants de la commission au minimum 15 jours avant la
séance annuelle des parties.

4, Durée et dispositions finales
La durée du présent réglement, de méme que ses clauses de dénonciation, de
reconduction et de révision correspondent a celles prévues dans le contrat de prestations.

Contral de prestations entre I'Etat de Genéve et la fondation Aux Cing Colosses
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A 7 Charte de collaboration des partenaires du réseau de soins

REFUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE
Dépariemant de la séourité, de lemplol et de la santé
==, Direction générale de la santé

Charte de collaboration
des partenaires du
réseau de soins

Principes communs de fonclionnemant définls par la commission de coordination du réseau de soins et validés par
le dépariement de la sécuritd, da l'emplal et de la santé,

Direction gandrabe de la santé « Rus Adren-Lachenal 8 « 1207 Genéve
TL +41 (0) 22 546 10 71"« www.go.ch
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La charte définit les engagements des partenaires du réseau de soins en ‘matiére de
collaboration.

Elle s'inscrit dans la loi sur le réseau de soins et le maintien & domicile, du 26 juin 2008
(LSDom; K 1 06), qui attribue & la commission de coordination du réseau de scins
{ci-aprés : CCRS) la tache de définir des régles communes de fonctionnement des
partenaires.

La charte a été élaborée par la CCRS. La direction générale de la santé et 'office de I'action,
de linsertion et de l'intégration sociales (OAIS) favorisent son application et veillent 4 son
respect, '

[ TPRINGIFES. T Lot W VRl Ae L il e ) e, e D i A g
Les signataires de la charte sont des personnes morales ayant le pouveir d'engager la
structure qu'elles représentent ou des personnes qui s'engagent en leur nom propre.

L'adhésion & la charte s'appligue aux entités au bénéfice d'une aide financiére ou d'une
indemnité de I'Etat de Genéve ainsi qu'a tous les autres partenaires du réseau de soins. Elle
se fait sur une base volontaire.

En sus de cefte charte, les signéteires s'engagent également & appliquer les
recommandations de la CCRS et des groupes de travail associgs.

Le réseau de soins regroupe les partenaires, publics et privés, du dispositif sanitaire
cantonal, qui poursuivent des objectifs communs en matiére de prise en charge appropriée
des personnes et de gestion des ressources. |l comprend, notamment, des professionnels
de la santé et des institutions de santé au sens de la loi sur la santé, du 7 avril 2008,

Conformément & la LSDom, la mission du réseau de soins est de garantir 'équité d'accés
aux soins et de favoriser I'aide aux proches. Pour ce faire, il s'appuie sur les compétences
des professionnels aclifs en son sein.

Le réseau de soins veille & assurer la qualité et Pefficience des prestations de méme que la
maitrise de leurs colits, quel que soit leur lieu d'intervention,

Selon la LSDom, la CCRS, présidée par la direction générale de la santé du département de
la sécurité, de I'emploi et de la santé (DSES), a pour mission de mobiliser les potentiels et
les compétences des partenaires dans le but d'adapter l'offre aux besoins des bénéficiaires
el aux évolutions des connaissances et des pratiques.

Elle assure la coordination entre p ires du ré de soins, favorise le développement
de projets communs, informe sur les prastations existantes et participe a la mise en ceuvre
coordonnée des programmes de promotion de la santé et de prévention des maladies et des
accidents.

Diraction générale da la santé « Rue Adrien-Lachenal 8 « 1207 Genbve
TéL +41 (0) 22 646 18 71 « www.ge.ch '
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Les membres de la CCRS s'engagent & promouvoir la charte auprés des partenaires du
réseau de soins.

En mettant au centre de leurs pré pati la p et ses proches aidants, les
partenaires et les bres du réseau de scins s' t & respecter les princiy
suivants :

6.1 Collaborations et pratiques professionnelles

1. Pi ir les collaborations au sein du réseau de soins dans le but d'améliorer
les prises en charge.
2. Etablir des tions entre partenaires du réseau de soins afin d'améliorer la

qualité et I'économicité des prestations.
3. Se coordonner lors de prises en charge partagées.

4. |dentifier les dysfonctionnements du réseau, contribuer & la recherche de
solutions et les mettre en ceuvre.

5. Conduire des projets communs.
6. Collaborer a la mise en ceuvre des plans et programmes cantonaux.

7. Collat de fagon tée lors de situations de crise (plan catastrophe, plan
canicule, etc.).

8. Partager les expériences et échanger sur les pratiques.

9. Contribuer & l'amélioration des pratiques en général et adopter des référentiels
communs.

10. Garantir, quel que soit le prestataire, une prise en charge globale et continue du
bénéficiaire.

6.2 Partage d'informations

11. Mettre & disposition des partenaires, dans le respect des bases légales, les
informations nécessaires & la confinuité des prises en charge lors, notamment,
d'un transfert vers une autre institulion de santé ou de situations partagées.

12. Pour partager linformation, uliliser les outils communs existants et nolamment
MonDossierMedical.ch.

6.3 Formation

13. Participer aux formations interinstitutionnelles et pluridisciplinaires thématiques et
sur les pratiques professionnelles.

14, Coord les pé et les ressources lors de projets communs.

15. Participer & I'effort de formation afin de couvrir les besoins en professionnels de
la santé nécessaires au réseau de soins genevois.

Direction générale de la santé « Rue Adrien-Lachenal 8 « 1207 Gendve
TAL +41 (0) 22 546 18 71 + wwwge.ch
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6.4 Information au grand public

16. Dans le but de garantir l'équité d'accés aux soins, fournir une information
compléte sur les prestations disponibles.

6.5 C ication entre | Ires du ré de soins
17. C lquer & ses pe i des infi ti sur les nouveautés et les
changements en matidre de structures et de prestations, afin de les valoriser.
18. Con iquer sur les réussites du réseau.

19. Communiquer a la CCRS sa propre actualité.

Le suivi de I'application de la charte est effectué au moyen d'un relevé annuel dindicateurs
au 31 décembre de la valeur observée.

Ce relevé est transmis au service de la planification et du réseau de soins au plus tard
le 30 avril de 'année qui suit le relevé.

La pertinence des indicateurs est évalude une fois par an par un groupe de travail de la
CCRS.

La charte, signée sur une base volontaire, est conclue pour une durée indéterminée. Elle
peut étre résiliée en tout temps par I'une des parties

Genéve, le 6 mal 2019

Pour l'entité signataire : Représentée par :
Fondation Aux Cing Colosses Prénom et nom  Ei lle Gentizon Salg!
Fonction : directrice

Signature ; HrnlbiZos.

et
Pour la direction générale de la santé Prénom et nom (,A‘érﬂﬁ CAhVaLceo

Fonctlon:..D; C'f' ‘ce S5
Signature : m

- Annexe 1 : tableau de bord de sulvi des indicalewrs
- Annexa 2 ; coordonnées du signataire de la charle

Direction générale de la sanlé « Rue Adrien-Lachenal 8 « 1207 Gendve
Tal. +41 (0) 22 546 18 71 +» www.ge.ch
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Annexe 8 Utilisation du logo de I'Etat de Genéve

Principes généraux
* Les départements n'ont pas de logo propre. lis utilisent tous le logo de I'Etat.
REPUBLIQUE

ET CANTON
DE GENEVE

FOAT TRHFINRAS 111

* L'écusson et le texte sont indivisible

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le Département de la
sécurité, de I'emploi et de la santé (DSES

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées par le DSES doivent nécessairement faire référence
au soutien qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres :

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de:"
2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"

De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte

» Pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

= Pour les brochures, rapports el autres: 4ede couverture, en bas & droite. Pour des
raisons graphiques, il est possible de faire linsertion en 2. de couverture, en bas &
droite.

La communication du DSES fournit les fichiers électroniques du logo et valide les bons a tirer
des documents sur lesquels le logo de I'Etat est inséré.

En cas de renseignements complémentaires, et si, et seulement si, volre entité est
subventionnée par le DSES, vous pouvez contacter le service communication du département
par e-mail communication-dses(@etat.ge.ch

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et la fondation Aux Cing Colosses
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Contrat de prestations
2020-2023

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par

Monsieur Mauro Poggia, Conseiller d'Etat chargé du département
de la sécurité, de I'emploi et de la sante (le département),

d'une part
et

- La fondation Aux Cinq Colosses
soit pour elle le foyer de jour La Seymaz
représentée par

Monsieur Roger Servettaz, Président du conseil de fondation et
Madame Emmanuelle Gentizon Salgues, Directrice de la fondation

d'autre part

5
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TITRE | - Préambule

Introduction 1.Conformément & la loi sur les indemnités et les aides
financiéres (LIAF), du 15 décembre 2005, le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de la sécurité, de I'emploi et de la
santé, entend mettre en place des processus de
collaboration dynamiques, dont les contrats de
prestations sont les garants. Le présent contrat de
prestations est établi conformément aux articles 11 et
21 de la LIAF.

But des contrats 2.Les contrats de prestations ont pour but de :

« déterminer les objectifs visés par l'indemnité;

. préciser le montant et l'affectation de lindemnité
consentie par [Etat ainsi que le nombre et
I'échéance des versements;

« définir les prestations offertes par le foyer de jour La
Seymaz ainsi que les conditions de modification
éventuelles de celles-ci;

« fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

Principe de 3.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité proportionnalité dans [|'élaboration du contrat en
appréciant notamment :

« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement du foyer de jour
La Seymaz,

« limportance de l'indemnité octroyée par I'Etat;

« les relations avec les autres instances publiques.

Principe de bonne foi 4.Les parties s'engagent & appliquer et a respecter le
présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

TITRE Il - Dispositions générales

Article 1
Bases légales et Les bases légales, réglementaires et conventionnelles
reéglementaires relatives au présent contrat de prestations sont :
conventionnelles
« la loi sur la gestion administrative et financiére de
I'Etat (LGAF), du 4 octobre 2013 (D 1 05);
« la loi sur la surveillance de I'Etat (LSurv), du 13 mars
2014 (D 1 09);
«+ la loi sur les indemnités et les aides financiéres
“7{ (LIAF), du 15 décembre 2005 (D 1 11);

Confrat :ﬁ’pmstatlons entre I'Etat de Genéve el la fondation Aux Cing Colosses
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Cadre du contrat

Bénéficiaire

o

le réglement d'application de la loi sur les indemnités
et les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012
(D 111.01);

la loi sur la santé (LS), du 7 avril 2006 (K 1 03);

la loi sur le réseau de soins et le maintien a domicile
(LSDom), du 26 juin 2008 (K 1 06);

le réglement d'application de la loi sur le réseau de
soins et le maintien & domicile (RSDom), du 16
décembre 2009 (K 1 06.01);

l'arrété du Conseil d'Etat en vigueur relatif aux tarifs
des prestations des foyers de jour et de jour-nuit

les statuts du 14 novembre 2012 de la fondation Aux
Cing Colosses.

la charte de collaboration des partenaires du réseau
de soins, signée le 6 mai 2019 par la fondation Aux
Cing Colosses.

Article 2

Le présent contrat s"inscrit dans le cadre du programme
K01 Réseau de soins et actions en faveur des personnes
agées.

Article 3

1.La fondation Aux Cing Colosses est une fondation de
droit privé, régie par ses statuts et par les articles 80 et
suivants du Code civil suisse.

Buts statutaires (annexe 2) :

En vue d'améliorer le bien-&tre matériel, physique et

moral des personnes agées domiciliées dans le canton

de Genéve, |a fondation a pour but, notamment :

« de gérer un ou plusieurs foyers de jour pour
personnes agées;

* de gérer des appartements destinés aux personnes
agées.

2. Le foyer de jour "La Seymaz" est un lieu d'accueil et de
soutien psycho-médico-social des personnes &geées,
inséré dans un secteur géographique délimité.

Il est un lieu de vie partagée périodique et/ou transitoire.
Il dispense également des soins dans le cadre du suivi
des maladies chroniques liées au vieillissement.

Il participe & la politique publique de maintien a domicile

des personnes agées,

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et la fondation Aux Cing Colosses
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Titre Ill - Engagement des parties

Article 4

Prestations attendues  Le foyer de jour La Seymaz s'engage a fournir les
du bénéficiaire prestations suivantes :

1. prise en charge :

« réaliser les journées planifiées chague année;

« prendre en charge les clients sur la base d'un plan
d'accompagnement interdisciplinaire personnalisé
visant la satisfaction des besoins bio-psycho-
sociaux;

« garantir la qualité des prestations fournies;

2. dispensation des soins prescrits :

« obtenir une prescription médicale pour assurer les
soins prescrits;

« superviser ou dispenser les soins prescrits en
coordination avec les organisations d'aide et de
soins a4 domicile (OASD), les infirmiéres
indépendantes et/ou le médecin traitant;

« garantir la qualité des prestations fournies;

« contribuer & la planification et au monitorage du
réseau de soins par la fourniture de données sur les
prestations du foyer;

3. application de la charte :
« appliquer la charte de collaboration des partenaires
du réseau de soins;
« collaborer & la mise en ceuvre du plan cantonal
Alzheimer;
« collaborer & la mise en oceuvre de mesures de
soutien pour les proches aidants actifs a domicile.

Le foyer de jour La Seymaz collabore au sein du réseau
avec les autres institutions et organisations déterminantes
dans le domaine de la santé et du social, ainsi qu'avec les
communes et le canton.

Les collaborations avec les partenaires du réseau font
I'objet, en régle générale, d'une formalisation écrite et
signée par les parties, sous forme de convention ou
d'accord ad hoc. Dans ce cadre, le foyer de jour La
Seymaz a adhéré le 6 mai 2019 & la charte de
collaboration des partenaires du réseau de soins
(annexe 7).

“W
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Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du département

de 'Etat

Plan financier
pluriannuel

(

de la sécurité, de 'emploi et de la santé, s'engage a
verser au foyer de jour La Seymaz une indemnité,
sous réserve de l'accord du Grand Conseil dans le
cadre de l'approbation annuelle du budget. Cette
indemnité recouvre tous les éléments de charge en
lien avec I'exécution des prestations prévues par le
présent contrat.

2.Lindemnité n'est accordée qu'a titre conditionnel
(article 25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés
par décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote
du budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne l'est que partiellement.

3.Les montants engagés sur 4 ans sont les suivants :
2020 : 671 747 francs
2021 : 686 765 francs
2022 : 701 783 francs
2023 : 701 783 francs

4.1l est accordé, au ftitre des mécanismes salariaux
annuels décidés par le Conseil d'Etat, un complément
d'indemnité calculé sur la masse salariale de l'entité et
au prorata de la participation de I'Etat (subvention
d'exploitation) & la couverture des charges, sous
réserve de I'approbation du Grand Conseil. Ce ratio
est déterminé sur la base des derniers états financiers
approuvés ou, en cas de changement important, sur la
base du dernier budget élaboré.

5.Ll'indexation décidée par le Conseil d'Etat donne
également lieu & une augmentation de lindemnité. Ce
complément est calculé sur la masse salariale de
lentitt et au prorata de la participation de [I'Etat
(subvention d'exploitation) & la couverture des
charges. Ce ratio est déterminé sur la base des
derniers états financiers approuvés ou, en cas de
changement important, sur la base du dernier budget
élaboré.

6.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.

Article 6

1.Un plan financier quadriennal pour l'ensemble des
activités/prestations du foyer de jour La Seymaz figure a
lannexe 3. Ce document fait ressortir avec clarté
lintégralité des sources de financement espérées,
qu'elles soient publiques ou privées, ainsi que la totalité
des dépenses prévisibles par type
d'activités/prestations.

Contrat de prestations entre 'Etat de
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2. Annuellement, le foyer de jour La Seymaz remettra au
département une actualisation de son budget de I'année
en cours ainsi que celui de I'année a venir.

Article 7

Rythme de versement  1.L'indemnité est versée mensuellement.
de lindemnité
2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les paiements sont effectués selon le principe des
douziémes provisoires, conformément a l'article 42 de la
LGAF.

Article 8

Conditions de travail 1.Le foyer de jour La Seymaz est tenu d'observer les lois,
réglements et les conventions collectives applicables en
matiére notamment de salaire, d'horaire de travail,
d'assurance et de prestations sociales.

2.Le foyer de jour La Seymaz tient & disposition du
département son organigramme, le cahier des charges
du personnel ainsi qu'une description de ses conditions
salariales et de travail, conformément a l'article 12 de la
LIAF.

Article 9

Dispositions relatives Le foyer de jour La Seymaz vérifie les critéres qui

aux marchés publics déterminent l'assujettissement & la législation sur les
marchés publics et respecte les dispositions y relatives. Le
foyer de jour La Seymaz se conforme notamment a
l'article 7 alinéa 1 lettre c) du réglement sur la passation
des marchés publics (RMP) dés lors qu'il regoit des fonds
publics représentant plus de 50% de ses ressources.

Article 10

Développement durable Le foyer de jour La Seymaz s'engage & ce que les
objectifs qu'il poursuit et les actions qu'il entreprend
s'inscrivent dans une perspective de développement
durable, conformément & la loi sur l'action publigue en vue
du développement durable, (Agenda21) (LDD), du
12 mai 2016 (A 2 60).

18
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Article 11
Systéme de controle Le foyer de jour La Seymaz s'engage a maintenir un
interne systéme de contréle interne adapté a ses missions et 4 sa
structure dans le respect de l'article 3, alinéa 4 de la
LGAF.
Article 12
Suivi des Le foyer de jour La Seymaz s'engage a respecter les

recommandations du recommandations figurant dans les rapports du service

service d'audit interne  d'audit interne et & mettre en ceuvre dans le délai indique
par le département de tutelle les mesures correctrices qui
ne sont pas contestées ou qui ont fait l'objet d'une
décision au sens de l'article 17 de la LSurv.

Article 13

Reddition des comptes  Le foyer de jour La Seymaz, en fin d'exercice comptable
el rapports mais au plus tard 4 mois aprés la date de cloture du
; dernier exercice, fournit au département de la sécurité, de
I'emploi et de la santé, et pour lui a la direction générale
de la santé :
« ses états financiers établis conformément aux
normes Swiss GAAP RPC et révisés;
le rapport de l'organe de révision;
un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs figurant dans le tableau de
bord,
son rapport d'activité;
le procés-verbal de I'organe approuvant les comptes.

.

Dans ce cadre, l'entité s'engage & respecter le
réglement et les directives qui lui sont applicables,
notamment :

réglement d'application de la loi sur les indemnités et
les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012,
directive transversale de I'Etat EGE-02-04 relative &
la présentation et révision des états financiers des
entités subventionnées;

directive transversale de I'Etat EGE-02-07 relative au
traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées;

directives du département de la sécurité, de 'emploi
et de la santé

instructions de bouclements de la direction générale
de la santé.

i
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Article 14

=

Traitement des .Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les

bénéfices et des pertes prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément a
I'article 13 est réparti entre I'Etat de Genéve et le foyer
de jour La Seymaz, selon la clé figurant a l'alinéa 4 du
présent article.

2.Une créance reflétant la part restituable a I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers du foyer de jour La
Seymaz. Elle s'intitule « Part du résultat 3 restituer a
I'échéance du contrat ». La part conservée par le foyer
de jour La Seymaz est comptabilisée dans un compte
de réserve spécifique intitulé « Part du résultat a
conserver » figurant dans ses fonds propres.

3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a lalinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
compte de réserve spécifique.

4.le foyer de jour La Seymaz conserve 25% de ce
résultat. Le solde revient a I'Etat.

5.A l'échéance du contrat, le foyer de jour La Seymaz
conserve définitivement I'éventuel solde du compte de
réserve spécifique, tandis que I'éventuel solde de la
créance est restitué a I'Etat.

6.A l'échéance du contrat, le foyer de jour La Seymaz
assume ses éventuelles pertes reportées.

Article 15

Bénéficiaire direct Conformément a l'article 14 al. 3 de la LIAF le foyer de
jour La Seymaz s'engage & étre le bénéficiaire direct de
l'indemnité. |l ne procédera & aucune redistribution sous
forme de subvention a des organismes tiers.

Article 16

Communication 1.Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par le foyer de jour La Seymaz
auprés du public ou des médias en relation avec les
prestations définies a l'article 4, doit faire mention de la
Républigue et canton de Genéve en tant que
subventionneur,

2. Le département de la sécurité, de I'emploi et de la santé
aura été informé au préalable des actions envisagées.

W
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 17

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires),
leur efficacité (impact sur le public-cible) ou leur
efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

4. Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
est réactualisé chaque année.

Article 18

=y

Modifications . Toute modification au présent contrat doit &tre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article 5 "Engagements financiers de I'Etat", et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne

peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités du foyer de jour La Seymaz ou la
réalisation du présent contrat, les parties s'accordent
sur les actions a entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département.

Article 19

Suivi du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place une
commission de suivi du contrat (annexes 5 et 6) afin de :

« veiller & |'application du contrat;

« évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par le
foyer de jour La Seymaz;

« permettre [l'adaptation, la réorientation ou Ila
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord,

2.Ce dispositif est independant du processus de controle
périodique prévu a l'article 22 de la LIAF.

v
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Titre V - Dispositions finales

Article 20

Reéglement des litiges 1 Les parties s'efforcent de régler & I'amiable les
différends qui peuvent surgir dans ['application et
linterprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord & la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Genéve.

Article 21

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de l'indemnité lorsque :

a) lindemnité n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue;

b) le foyer de jour La Seymaz n'accomplit pas ou
accomplit incorrectement sa tache malgré une mise
en demeure;

c) lindemnité a été inddment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mais.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d'une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit.

Article 22
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1* janvier 2020, dés que
durée du contrat et la loi qui l'approuve devient exécutoire. |l est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2023.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.

=

4
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Fait & Genéve le 30 septembre 2019, en 2 exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Monsieur Mauro Poggia
Conseiller d'Etat chargé du département de la sécurité, de I'emploi et de la santé

Date : ? - ,! ‘f v 2}{0' Signature

\

\

Pour La fondation Aux Cing Colosses, soit pour elle le foyer de jour La Seymaz

représente par

Monsieur Roger Servettaz Madame
Emmanuelle Gentizon Salgues
f_(_] Président Directrice
Date : Signature Date : Signature

2115 . noveda 19 /Zr,;‘f-?cm )
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Annexes au présent contrat :

=

Tableau de bord des objectifs et des indicateurs

Statuts de I'organisation, organigramme et liste des membres de l'organe supérieur
de décision (conseil d'administration, conseil de fondation, comité, etc.)

n

Plan financier quadriennal

Liste d'adresses des personnes de contact
Réglement de la commission de suivi

Liste des membres de la commission de suivi

N o o s w

Charte de collaboration des partenaires du réseau de soins, signée le 6 mai 2018 par
la fondation Aux Cing Colosses

8. Utilisation du logo de 'Etat de Genéve

Les directives du Conseil d'Etat et les instructions de bouclement de la Direction générale de
la santé sont disponibles a 'adresse suivante:

https://www.ge.chlinstructions-bouclement-bases-legales-directives-entites-subventionnees-
dgs

I
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Annexe 2 Statuts de I'organisation, organigramme et liste des membres
de l'organe de décision

ASFIPgeneve

Autorité cantonale de survelllance des fondations
et des institutions de prévoyance

Autorith cantonale de survelllance Recommandée
da
g:‘ulonumummwww Fondalion "Aux Cing Col i
Rue de Lausanne 63 Route d'Hermance 347
Case postale 1123 1247 Aniéres
1211 Gendve 1
Tél. : 022/007.78.78
Fax : 022/900.00,80
" dossier : KGE-1499 (i rappeler dans louls comespondance)
Traité par : Céiine Moutlet

Tal. clirect : 022 907 78 57 Gendve, le 30 novemnbre 2012

DECISION DE MODIFICATION STATUTAIRE

Vu les articles 84 et ss du code civil suisse, du 10 dé bre 1907; 97 de l'ord sur le registre du

commerce, du 17 octobre 2007; 96 de la loi d'application du code civil sulsse et autres lois fédérales en

matiére civile, du 28 novembre 2010; 1, 3, 30 el 32 de la loi sur la surveillance des fondations de droit civil

et des institutions de prévoyance, du 14 ociobre 2011; 1, 3, 5 el 8 du réglement sur la surveillance des

fondations de drolt civil et des Institutions de prévoyance, du 28 mars 2012; 2, 6 et 7 du réglement fixant
colls de la ot fi

les des el frais de lAutorité
tonale de des fondations et des dep ¥ du 19 janvier 2012,
attendu :
- que la Fondation a été i par acte du 15 bre 1987 et qu'elle a été

inscrite au registre du commerce en date du 28 janvier 1988,
- quelle a pour but principal la gestion d'un foyer de jour pour personnes dgées et la gestion
d'appariements destinés aux personnes gées;
vu la requéte de la Fondation du 15 novembre 2012;
vu le procés-verbal de la séance du 14 novembre 2012 du Conseil de fondation, l'article 2 (but) a été
modifi;

L'Autorité cantonale do survelllance des at des dep décide :

1) Les statuls de la Fondation "Aux Cing Colosses" sont modifiés dans la teneur du texte annexé &
la présente décision, dont il fait partie intégrante.

2) Il est prélevé un émolument de CHF 750.- pour la présente décision.
3) La décision est i b Tecours,
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Autorité de des ions et des de prévoy Page 2/2
4)  La registre du commerce ast requis de aux etp

Communication & :
- Registre du commerce

Cople & :
= AUREF| SOCIETE FIDUCIAIRE SA

2.0.Cr-b ﬁ(ﬁa
ean PIRROTTA
Directeur

Annexe mentionnée
|

La présente décision peut faire fobjet d'un recours auprés de la Chambre administrative de la Gour de
Justice de la République et canton de Gendve dans un délal de rente jours & compter de sa notification.
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FONDATION « AUX CINQ COLOSSES »

AT

Pholocopie cerifée conforme & Norginal

d'un document comporten! 2, paga(s).

STATUTS 30 "“"’-:“""@NU}W/
Auterild canionale e sunvsiignca de¥ Tondabions

ol ces inglitulions de privoyance.

Tl est itué sous la dé inati dn«FONDATION AUX CINQ

Article 1 COLOSSES », ci-aprés désignée « La Fondation », une fondation de
droit privé régie par les artldes 80 et suivants du Cude Civil suisse et
par les présents statuts.

But La Fondation a pour but :

Article 2 = la gestion d’un ou plusieurs foyers de jour pour personnes fgées

* la gestion d'appartements destinés aux personnes figées
Ces buts s'inserivent dans :
= la politique p que de i feile des p
figées.
# une perspective d’ouverture aux autres générations.

Sidge Le l.lége de la Fondation est & Aniéres (Gendve).

Article 3
Elle est inscrite au Registre du Commerce et placée sous la
surveillance de I'autorité compétente,

Durée Sa durée est indéterminée.

Article 4

Capital - La Fondation est dotée d'un capital initial de FRANCS VINGT

Ressources MILLE (Frs 20'000,~).

Article 5
Les ressources de la Fondation consistent en :

# les pensions des personnes figées

® toute aide financiére,

« tout legs ou donation

* les revenus de sa fortune,
Les biens dela andnllnn seront plleés conformément aux
preseriptions oblj del" le de surveillance.

Organes Les organes de la fondation sont :

Article & # le Conseil de fondation

* 1"Organe de révision

Conseil de L'organe supréme de la fondation est le Conseil de fondation.

fondation

Article 7 11 est composé de cing membres au minimum et de onze membres au
maximum.

Les membres du conseil sont désignés par cooptation, de préférence en
lien avee les personnes figées, Les membres du Conseil de fondation
sont élus pour une période de quatre ans et sont rééligibles.
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Pholocopie cerifide conforme & l'orginal
d'un document comportant 3 pagafs).

30 NOV.2012

Actioili canlonale da sealance

Les membres du conseil sont désignés par cooptation Al préfivente en

s fondations
e,

Conseil de,
fondation lien avec les personnes igées. Les membres du Conseil de fondation
Article 7 sont élus pour une période de quatre ans et sont rééligibles.
(suite) 5
Dans le cadre de son activité, le Conseil de fondation pent s’adjoindre
d'autres membres, notamment :
+ Ladirectrice ou le directeur
» Un(e) représentant(e) du personnel
+»  Un(e) délégué(e) des conseils administratifs des communes
d'Arve et Lac
Ces personnes n’ont pas le droit de vote.
Convoeation, Le Conseil de fondation est convoqué au moins une fois par année par
Décisions le Président ou le Vice-Président ou & la demande de trois membres du
Article 8 Conseil, par une lettre adressée & tous les membres au moins dix jours
& 'avance.
Les décisions sont prises & la majorité des membres présents. Les
décisions ne sont valables que si In moitié des membres au moins sont
présents. En cas d'égalité, la voix du Président est prépondérante.
Les délibérations font I'objet de procés-verbaux.
Le vote par procuration n’est pas admis,
En cas de nécessité, des décisions peuvent Etre prises par
correspondance. Dans ce cas, I'unanimité est requise,
Le Conseil de Fondation désigne son Président, son Trésorier et son
Secrétaire.
Téches et Le Conseil de Fondation pourvoit i la gestion de la fondation et a
pé pé pour décider de toutes les questions concernant les
Article 9 affaires de la fondation.
Le Conseil de Fondation est habilité i entreprendre toute action
propre i promouvoir les buts de la fondation; il confirme
I'engagement des collaborateurs et peut passer tout contrat avec des
I physiques ou 1
Rigl Un rigl interne est établi concernant 'organisation interne de.ln
Article 10 fondation. Il doit &tre soumis & I'Autorité de surveillance ainsi que ses
‘modifications ultérieures.
Responsabilité La fortune de la fondation répond seule des obligations de la
Article 11 fondation. |
La resy bilité p lle des bres du Conseil de Fondation
est exclue.,
Organe de Le Conseil de Fondation désigne chaque année, en dehors de son sein,
révision un organe de révision chargé de vérifier le bilan et les
Article 12

comptes annuels de la Fondation, K‘/
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dun document comportant 3, paga(sk

30 NOv.z012

Aacrith cantanale do surnliance ¢ ]
ée institulions de prévoyance.

Organe de 11 est immédiatement rééligible.
révision
Arficle 12 Idans les six mois qui suivent la cliture de I'exercice, I'organe de
(suite) contrile soumet au Conseil de fondation un rapport éerit sur ses
opérations.
Ce rapport est discuté ¢t approuvé lors d’une séance ordinaire
annuelle.
Comptes annuels | Les comptes annuels de la Fondation sont arrétés 4 la date du trente et
Article 13 un décembre de chague année,
11 est établi i cette date un bilan et un compte de pertes et profits ainsi
qu'un rapport de gestion.
Repré i La fondation est valabl t engagée et représentée vis-i-vis des tiers
Article 14 par la signat: I it deux du Président ou du Vice-Président et
du Trésorier ou du directenr/directrice.
Le Conseil de fondation peut iser dautres y i
représenter la Fondation vis-i-vis des tiers pour des affaires limitées et
leur conférer la signature collective i deux avee I'une des personnes
disposant de la signature selon I'alinéa précédent.
Luti La liquidation de la fondati be au Conseil de fondation.
Article 15
Tum Jécisi tla i de la fondation ainsi que
des actifs requerra 1" i des trois quarts
(de] des membres du Conseil.
Les biens de la Fondation ne pourront en aucun cas faire retour aux
fondateurs et aux donateurs, ni &tre utilisés en tout ou partie et de
quelque maniére que ce soit i leur profit.
La fortune restante, aprés extinction des dettes, doit &re affectée & une
on plusieurs institutions exonérées i t ayant un but analogy
i celui de la fondation.
Aucune mesure de liquidation ne peut étre prise sans I'anuord expris
de I"Autorité de surveillance qui se prononce sur Ia base/d’un rappert
motivé éerit,

Le Conseil de Fondation a adopté ces statuts lors de sa séance du 14 novembre 2012,
Toute version antéricure 4 cette date est nulle et non avenue.

Olivier Dechevrens

C e

¢
Président du Conseil de Fondation Membre du Conseil de Fondation
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Organigramme Fondation Aux Cing Colosses

Consell de
Fandaticn
Aux Cing Colosses
1
Direction
Emmanuelie Gentizon
Salgues
R:lbmm
Aux Cing Coloses. mum”a
Chiistophe Peccoud
: | Pcr.wm
Pum:aﬁ wu“u o Domaine
Fanimation transpart-
cuizine-
ménage

Liste des membres de I'organe dirigeant :

Conseil de fondation

Servettaz Roger, Président 1247 Aniéres signature collective & deux
Gross Florian, vice-président 1224 Chéne-Bougeries signature collective & deux
Dechevrens Olivier, membre 1246 Corsier signature collective i deux
Biedermann Panaghiota Yola 1252 Meinier sans signature
Grandjean-Kyburz Béatrice, membre 1224 Chéne-Bougeries sans signature

Les membres du conseil ne sont pas salariés de la fondation et ne touchent pas de jetons de présence
ni aucune autre indemnité. Participent également aux séances du conseil, sans droit de vote :
Gentizon Salgues Emmanuelle, directrice de la Fondation, signature collective & deux ;

Peccoud Christophe, responsable foyer La Seymaz, signature collective a deux ;

Afari-Sasu Adeline, co-responsable foyer la Seymaz, sans signature ;

Bodin Elodie, co-responsable foyer la Seymaz, sans signature. :

Contral de prestations entre 'Etat de 2ve el la fondation Aux Cing Col
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Annexe 3 Plan fi ier quadriennal
Foyer La Seymaz Budget 2020 | Budget 2021 | Budget 2022 | Budget 2023
3-FRAIS DE PERSONNEL
30 - Salaires du I T [ |
31 - Salaires ot indemnitis du personnel salgnant
310 salakes du parscanel fise 56600 55600 55600}
m salaires du personnel remplagant
312 paridpaton aux salaires
38 pimes et indemnitis
38 primes ce Bdélid
e Stagiaires of parsonnal en farmation
318 charges rkeupiries
56'600) S6'E00 56 56600
o sodales
320 “salaires du personnal fixs 25450) 228450
Eril salaires du persannel remplagant
2
325 prmes et indemnités
320 primes de feiik
328 BLag RS o1 parsonnel en formazon
x eharges rheuplrbes.

33 - Salaires du personnel administratif

salaires du personnel e TT4%0 177400 1T400]  177400|

alaires
pamipatan dux $3Eres
primas ot indemeithy
priras de S34ih
szagiaires st parscensl en farmaton

HEEEEEE

s 117400 1IT400) 177400)

salaires Gu prsorod s 6T400] 57400 6Ta00]  6rdon)
salaires du parsanael remplagant
PAMipALan Jux sV ares
prAmas ot indemeitis
primas de fdéis
staglaires et perscanel en formatan
charges récupdnies

L
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350 walsres du parsonnel e
81 alares du personnsl remplagant
2 partisipaten sur alares
) primen ot indemeitis.
8 primes de Sddink
358 Wiagisines af parscensl en farmatan
3856 charges ricupdries
[ q o [l [
37 - Charges sceiales
m AVS [ ALIAPG ] AF [ AC
mn professonnele
= =
me utres chargas seciales

|

382
283

4

388
288

sloolololo
slololalele
slolslolols
sloslolola
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48 - Matériel mddical dieapleitation

400 médicamens |
301 matheiel midical ot de pansament | 1 T )
11025) 1025]

A1 - Produits alimentaites et repas foumis par des tiers.

417 denries Mimentaires pour pripasation des mepas
418 repas fournis par des tiers

36910 36910 39 3691
- Autres charges minagires.
420 seatdes
[ w0 520) [ a520)
a2 - urbe (1530 | | | |
Frey 7 durte (>-1Bar]
434 aniretien ot rép. mobdier
435 anteten, tais vhhioues 1 12180 12180 12180
430 AuTe eniretien
15 15255 157255 15255
44 - Charges des Investissements
440 achats gégquipements
1 amorissements
HI lopn
4 leasing
45 - Eau ot dnergle
A0 dectian
i 8 g
5 en I 1 1 |

48 - Charges des Intiréts

insérits ot charges bancares
amprurts - charges des intdri

HHE
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[ | o [ o
A7 - Frals de bureau ot dadministration
470 fournitures de bureau et informatiques, imprmés 3075 ELE] 3075
47 séiphenes, pors, CCP 3075 ELIE] 3075
4n Journaux et docuementation professicrealie b 17 1 17|
a8
478 frals de mandat de rivision 4100) 4100} &1 4100
478 autres frals dadminiatration 1537 1537 1537 1537
N 7 N 77 A 5 N 77
48 - Evacuation des déchets, recyolage
W0 serviosde veile | | | I |
[ tane e b Fentbvament des ordures | | | | |
[ of of o []

49 - Asaurances, Laxes, impls el autres charges

40 primes d'ansarance

491 tawes, cofnations et TVA

4951 tranaponts des clents

4953 cadeaix et aides aux clients

405611 frais dergoimbraphe et arhérape

405621 _trais danimation

405601 awtres dibours pour les clents

il chatges excaplicaneles

408 awires charges desploitadon
Mesure 11 CE supplément double salalre départ retralte | | 3% i ]|
Annsilé 2018 [ Fi| 5177 5177 5177)

&-PRODUNTS

&4 - Alde § domicile

840

soins de base et sains infirmiers |

forfats journalien des foyers de jou

65 - Autres prestations aux clents

tranapors des chents

difaleations
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66 - Loyers et Intérits
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STATISTIQUES
5l foyer a cuvert Fannée n
Hare de joumies possibles (pleine capacith)

yer

Hitire de jours ouverts par semaine
Hombes de places par jour L
‘Nombee de journbes douveniurs total sur fannde (plsine capacité)

[l mies / ialsber

Taus doccupation
Colit e ta joumnbe
Frals de parsonnel par jour

EFFECTIF DU PERSONNEL en EPT

Personnel mddical

Autres personnal des soins (1)
Armatesrs HES

Assianant soci-ddueat! ou fermation nkeau CFC

Parscanel des tranipons et du sarvice de malsca
Paroansl techaique

TOTAL DES POSTES [ [l | Cl 6
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Liste d'adresses des personnes de contact

Présidence et secrétariat général du
département de la sécurité, de
I'emploi et de la santé

Mauro Pogagia

Conseiller d'Etat

Adresse postale :

Rue de I'Hétel-de-Ville 14
Case postale 3952

1211 Genéve 3

Tél : 022 546 54 44

Direction générale de la santé

Adrien Bron

Directeur général
Adresse postale :

Rue Adrien-Lachenal 8
1207 Genéve

Tél : 022 546 50 00

Direction financiére du
département de la sécurité, de
I'emploi et de la santé

Michel Clavel

Directeur

Place de la Taconnerie 7
1204 Genéve

Tél : 022 546 88 34

Service d'audit interne de I'Etat

Service d'audit interne de I'Etat
Route de Meyrin 49

Case postale 3937

1211 Genéve 3

Tél : 022 388 66 00

Fondation Aux Cing Colosses

Foyer de jour La Seymaz

Roger Servettaz

Président de la Fondation Aux Cing Colosses
Chemin de Bassy 17

1247 Aniéres

Tél. : 022 751 24 42

Emmanuelle Gentizon-Salgues

Directrice de la Fondation Aux Cing Colosses
Route des Marais 241

74380 Cranves-Sales

Tél. : 076 41290 09

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et |a fondation Aux Cing Colosses
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Annexe 5

Réglement de fonctionr t de la cc ission de suivi chargée de I'application
du contrat de prestations conclu entre le département de la sécurité, de 'emploi et
de la santé (DSES) et le foyer de jour La Seymaz

Sous la dénomination «commission de suivi "DSES/foyer de jour La Seymaz (ci-aprés la
commission) est instituée une commission de pilotage composée de représentants du
département de la sécurité, de I'emploi et de la santé et du foyer de jour La Seymaz.

1. Compétences

La commission a pour mission :

= de veiller a I'application du contrat de prestations conclu entre le DSES et le foyer de

jour La Seymaz;

d'évaluer les engagements pris par le biais du rapport d'exécution du contrat du

bénéficiaire (article 12) et de I'évaluation externe;

= de permettre |'adaptation, la réorientation ou la redéfinition des conditions du contrat en
considérant |'évaluation du rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire ou tout autre
élément pertinent ressortant des procédures d'information et de consultation ;

= de créer un lieu d'échange entre les partenaires;

Le cas échéant, la commission a pour devoir de proposer aux signataires toute

modification devant étre apportée au contrat hormis I'annexe 1.

Le DSES ainsi que les services rattachés, gardent l'intégralité des compétences qui leur

sont attribuées par le droit fédéral et cantonal.

2. Composition

La commission se compose au minimum de la maniére suivante :

= 2 représentants désignés par le DSES;

» 2 représentants du foyer de jour La Seymaz;

La commission est nommée pour la durée du contrat de prestations. Des modifications
concernant sa composition peuvent étre proposées en tout temps, et formalisées par
l'accord des deux parties.

3. Fonctionnement
3.1. Les séances de la commission ont lieu au moins 1 fois par an pour procéder &
I'évaluation des engagements par le biais du rapport d'exécution du contrat du
bénéficiaire ou & la demande de l'une des parties.
3.2, Le rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire doit étre transmis a
I'ensemble des représentants de la commission au minimum 15 jours avant la
séance annuelle des parties.

4. Durée et dispositions finales
La durée du présent réglement, de méme que ses clauses de dénonciation, de
reconduction et de révision correspondent & celles prévues dans le contrat de prestations.
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Annexe 7 Charte de collaboration des partenaires du réseau de soins

REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE
Département de la sécurild, de lemplol el de la sanlé
e Direction générale de la saniéd

Charte de collaboration
des partenaires du
réseau de soins

Principes de difinle par la de dination du réseau de solns et validés par
b dépariement de In sécurité, de Femalol ol do la santd.

Directicn géndrala do la sontd « Rue Adrien-| annml 8+ 1207 Gunbve
Tel, +41 (0) 22 546 18 71
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La charte définit les engagements des partenaires du réseau de soins en matiére de
collaboration.

Elle s'inserit dans la loi sur le réseau de soins el le mainlien & domicile, du 26 juin 2008
(LSDom; K 1 06), qui atiribue & la commission de coordination du réseau de soins
(cl-aprés: CCRS) la tache de difinir des régles communes de fonctionnement des
partenaires.

La charte a été élaborée par la CCRS. La direction générale de la santé et l'office de I'action,

de l'nsertion et de lintégration sociales (OAIS) favorisent son application et veillent & son
respect.

Les signataires de la charte sont des personnes morales ayant le pouvoir d'engager la
tructure qu'elles ésentent ou des personnes qui s'engagent en leur nom propre.

L'adhésion & la charte s'applique aux entités au bénéfice d'une aide financiére ou d'une
indemnité de I'Etat de Genéve ainsi qu'a tous les autres partenaires du réseau de soins. Elle
se fait sur une base volontaire,

En sus de celte charte, les signataires s'engagent également & appliquer les
recommandations de la CCRS et des groupes de travalil associés.

Le réseau de solns regroupe les parlenaires, publics et privés, du dispositif sanitaire
cantonal, qui poursulvent des objecifs communs en matiére de prise en charge sppmprlée
des et de gestion des ] 1 t, des p

de la santé et des instilutions de santé au sens de la ioi sur Ia santé, du 7 avril 2006‘

Conformément & la LSDom, la mission du réseau de soins est de garantir Méquité d'accés

aux soins et de f I'aide aux proct Pour ce faire, il s'appule sur les compétences
des professionnels aclifs en son sein.

Le réseau de soins veille 4 assurer la qualité et I'efficience des prestations de méme que la
maitrise de leurs colts, quel que soit leur lieu dintervention.

Selon la LSDom, la CCRS, présidée par la direction générale de la santé du département de
la sécurité, de l'emploi et de la santé (DSES), a pour mission de mobiliser les potentiels et

les ices des p ires dans le but d'adapter I'offre aux besoins des bénéficiaires
et aux évolutions des conna1ssanoas el des pratiques.

Elle assure la coordination entre partenaires du réseau de soins, favorise le développamant
de proiais communs, informe sur les prestations existantes et participe & la mise en osuvre

ée des pr de promotion de la santé et de prévention des maladies et des
accidents.

[Direction générale dala sanlé » Rua Adren-Lachanal 8 « 1207 Gendve
Tél, 441 () 22 645 18 71 + wanw.ge.ch
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Les membres de la CCRS s'engagent &4 promouvoir la charte auprés des parienaires du
réseau de soins.

En mettant au centre de leurs pré tions la el ses proches aidants, les
partenaires et les membres du rﬁmu de soins sengagent | rﬂspecler les principes
suivants :

6.1 Collat " ot " P

1. Pi ir les collaborations au seln du réseau de soins dans le but d'améliorer
les prises en charge.

2. Etablir des conventions entre parlenaires du réseau de soins afin d'améliorer la
qualité et I'dconomicité des prestations.

3. Se coordonner lors de prises en charge partagées.

4. ldentifier les dysfonctionnements du réseau, contribuer & la recherche de
solulions et les mettre en ceuvre.

5. Conduire des projets communs.
6. Collaborer & la mise en ceuvre des plans el programmes cantonaux.
7. Collaborer de fagon concerlée lors de siluations de crise (plan catastrophe, plan

canicule, etc.).

8. Partager las expéri et échanger sur les prati

9. Contribuer & 'amélioration des pratiques en général et adopter des référentiel
communs.

10. Garantir, quel que soit le prestataire, une prise en charge globale et continue du
bénéficlaire.

6.2 Partage d'informations

11. Metire & disposition des partenal dans le respect des bases légales, les
Informations nécessaires a la continuité des prises en charge lors, nolamment,
d'un transfert vers une aulre institution de santé ou de siluations partagées.

12. Pour partager I'information, utiliser les oulils tants et
MonDossierMedical.ch.

6.3 Formation
13. Participer aux fi ions i fituti lles et pluridisciplinaires thématiques et
sur les pratiques professionnelles.
14. Coord les pé et les ressources lors de projets communs.

15, Parliciper & l'effort de fermation afin de couvrir les besoins en professionnels de
la santé nécessaires au réseau de soins genevois.

Direclion générale de lo santé * Rue Adrien-Lachenal 8 « 1207 Gendve
Tl #41 (0) 22 546 18 71 - wwnge.ch
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6.4 Information au grand public

16. Dans le but de garantr l'équité d'accds aux soins, fournir une information
compléte sur les prestations disponibles.

6.6 C ication entre p ires du ré de soins

17. G iquer & ses | ires des informations sur les tés et les
changements en matiére de structures et de prestations, afin de les valoriser.

18. Communiquer sur les réussites du réseau.
19. Communiquer & la CCRS sa propre actualité.

Le suivi de I'application de la charte est effectué au moyen d'un relevé annuel dindicateurs
au 31 décembre de la valeur observée,

Ce relevé est transmis au service de la planification et du réseau de solns au plus tard
le 30 avril de l'année qui suil le releve.

La pertis des indi est évaluée une fois par an par un groupe de travail de la
CCRS.

A

La charte, signée sur une base volontaire, est conclue pour une durée indéterminée. Elle
peut élre résiliée en tout temps par l'une des parties,

Genéve, le 6 mai 2019

Pour l'entilé signataire : Représentée par :

Fondation Aux Cinq Colosses Prénom et nom  E lle Gentizon Sal
Fonction : directrice
Signature : e b0~

3 -

Pour fa direction générale de la santé Prénom ef nom Jénh Crvaceeeo

Fontion : D chgee S
Signature : j

= Annmen 1: lableau do bord de suii dos Indicalours
- Annexe 2 ¢ coordonnies du signalaire de la charl

Direclion géndrale de la santé « Rue Adiden-Lachenal & + 1207 Gendve
Tl +41 (0) 22 546 18 71 » wawga.ch
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Annexe B Utilisation du logo de I'Etat de Genéve

Principes généraux
+ Les départements n'ont pas de logo propre. lis utilisent tous le logo de I'Etat.
REPUBLIQUE

ET CANTON
DE GENEVE

POAT TRNFRAAS 11l

* L'écusson et le texte sont indivisible

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le Département de la
sécurité, de I'emploi et de la santé (DSES)

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées par le DSES doivent nécessairement faire référence
au soutien qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres :

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de:"
2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"

De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).

Emplacement du logo ou du texte

= Pour les affiches, affichettes, fiyers - en bas & droite

» Pour les brochures, rapports et aulres: 4= de couverture, en bas & droite. Pour des
raisons graphiques, il est possible de faire linsertion en 2 de couverture, en bas &
droite.

La communication du DSES fournit les fichiers électronigues du logo et valide les bons & tirer
des documents sur lesquels le logo de I'Etat est inséré.

En cas de renseignements complémentaires, et si, et seulement si, volre entité est
subventionnée par le DSES, vous pouvez contacter le service communication du département
par e-mail communication-dses@etat.ge.ch
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Fondation Butini

REPUBLIQUE
lii | ET canTON
DE GENEVE

(B Pavillon Butini
ra——— foyer de jour

Contrat de prestations
2020-2023

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentee par

Monsieur Mauro Poggia, Conseiller d'Etat chargé du département
de la sécurité, de I'emploi et de la santé (le département),

d'une part
et

- Pavillon Butini SA
soit pour elle le foyer de jour Pavillon Butini
représentée par

Monsieur Gérard Turrettini, Président et Madame Claire-Line
Mechkat, Directrice générale
d'autre part

)i
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TITRE | - Préambule

Introduction 1. Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financigres (LIAF), du 15 décembre 2005, le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de la sécurité, de I'emploi et de la
santé, entend metire en place des processus de
collaboration dynamiques, dont les contrats de
prestations sont les garants. Le présent contrat de
prestations est établi conformément aux articles 11 et
21 de la LIAF.

.Les contrats de prestations ont pour but de :
déterminer les objectifs visés par lindemnité;
préciser le montant et |'affectation de lindemnité

consentie par ['Etat ainsi que le nombre et
I'échéance des versements;

définir les prestations offertes par le foyer de jour
Pavillon Butini ainsi que les conditions de
modification éventuelles de celles-ci;

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

r

But des contrats

Principe de 3.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité proportionnalité dans [I'élaboration du contrat en
appréciant notamment :
« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement du foyer de jour
Pavillon Butini;
«+ limportance de l'indemnité octroyée par I'Etat;
« les relations avec les autres instances publiques.

Principe de bonne foi 4. Les parties s'engagent a appliquer et a respecter le
présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

TITRE Il - Dispositions générales

Article 1
Bases légales et Les bases légales, réglementaires et conventionnelles
réglementaires relatives au présent contrat de prestations sont :

conventionnefles
.+ la loi sur la gestion administrative et financiére de
|'Etat (LGAF), du 4 octobre 2013 (D 1 05);
+ la loi sur la surveillance de I'Etat (LSurv), du 13 mars
2014 (D 1 08);
+ la loi sur les indemnités et les aides financiéres
(LIAF), du 15 décembre 2005 (D 1 11);

Contral 0 prestations entre IEtal de Genéve et Pavillon Butini SA
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Cadre du confrat

Bénéficiaire

-3

le réglement d'application de la loi sur les indemnités
et les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012
(D 111.01);

la loi sur la santé (LS), du 7 avril 2006 (K 1 03);

la loi sur le réseau de soins et le maintien a domicile
(LSDom), du 26 juin 2008 (K 1 08);

le réglement d'application de la loi sur le réseau de
soins et le maintien & domicile (RSDom), du 16
décembre 2009 (K 1 06.01);

« l'arrété du Conseil d'Etat en vigueur relatif aux tarifs
des prestations des foyers de jour et de jour-nuit;

les statuts du 26 juin 2007 du Pavillon Butini SA.

la charte de collaboration des partenaires du réseau
de soins, signée le 20 mai 2019 par Pavillon Butini
SA.

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
K01 Réseau de soins et actions en faveur des personnes
agées.

Article 3

-

.Pavillon Butini SA est une société anonyme sans but
lucratif, régie par ses statuts et par le titre vingt-six du
Code suisse des obligations.

Buts statutaires (annexe 2) :

La société a pour but 'exploitation d'un foyer de jour
destiné & des personnes dgées en perte d'autonomie.

2.Le foyer de jour Pavillon Butini est un lieu d'accueil et
de soutien psyche-médico-social des personnes dgées,
inséré dans un secteur géographique délimité.

Il est un lieu de vie partagée périodique et/ou transitoire.
Il dispense également des soins dans le cadre du suivi
des maladies chronigues liées au vieillissement.

Il participe a la politique publique de maintien & domicile
des personnes agées.

Titre lll - Engagement des parties

Prestations aftendues
du bénéficiaire

Article 4

Le foyer de jour Pavillon Butini s'engage a fournir les
prestations suivantes : .
1. prise en charge :

« réaliser les journées planifiées chaque année;

. prendre en charge les clients sur la base d'un plan
d'accompagnement interdisciplinaire personnalise
visant la satisfaction des besoins bio-psycho-
sociaux;

Contrat de prestations entre 'Etal de Genéve et Pavillon Butini SA
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« garantir la qualité des prestations fournies;

2. dispensation des soins prescrits

. obtenir une prescription médicale pour assurer les
soins prescrits;

. superviser ou dispenser les soins prescrits en
coordination avec les organisations d'aide et de
soins a domicile (OASD), les infirmiéres
indépendantes et/ou le médecin traitant;

« garantir la qualité des prestations fournies;

. contribuer & la planification et au monitorage du
réseau de soins par la fourniture de données sur les
prestations du foyer;

3. application de la charte :
« appliquer la charte de collaboration des partenaires
du réseau de soins;
« collaborer & la mise en ceuvre du plan cantonal
Alzheimer,
.+ collaborer a4 la mise en ceuvre de mesures de
soutien pour les proches aidants actifs & domicile.

Le foyer de jour Pavillon Butini collabore au sein du
réseau avec les autres institutions et organisations
déterminantes dans le domaine de la santé et du social,
ainsi qu'avec les communes et le canton.

Les collaborations avec les partenaires du réseau font
I'objet, en régle générale, d'une formalisation écrite et
signée par les parties, sous forme de convention ou
d'accord ad hoc. Dans ce cadre, le foyer de jour Pavillon
Butini a adhéré le 20 mai 2019 a la charte de collaboration
des partenaires du réseau de soins (annexe 7).

Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du département

de I'Etat de la sécurité, de l'emploi et de la santé, s'engage a
verser au foyer de jour Pavillon Butini une indemnité,
sous réserve de |'accord du Grand Conseil dans le
cadre de |'approbation annuelle du budget. Cette
indemnité recouvre tous les éléments de charge en
lien avec I'exécution des prestations prévues par le
présent contrat.

2.Ll'indemnité n'est accordée qu'a titre conditionnel
(article 25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés
par décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote
du budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne l'est que partiellement.

3. Les montants engagés sur 4 ans sont les suivants :
2020 : 838 520 francs
2021 : 838 520 francs
2022 : 838 520 francs
2023 : 838 520 francs

Contral de prestations entre I'Etal de Genéve et Pavillon Butini SA
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4|l est accordé, au titre des mécanismes salariaux
annuels décidés par le Conseil d'Etat, un complément
dindemnité calculé sur la masse salariale de l'entité et
au prorata de la participation de I'Etat (subvention
d'exploitation) & la couverture des charges, sous
réserve de l'approbation du Grand Conseil. Ce ratio
est déterminé sur la base des derniers états financiers
approuvés ou, en cas de changement important, sur la
base du dernier budget élaboré.

5.l'indexation décidée par le Conseil d'Etat donne
également lieu 4 une augmentation de l'indemnité. Ce
complément est calculé sur la masse salariale de
l'entité et au prorata de la participation de [I'Etat
(subvention d'exploitation) a la couverture des
charges. Ce ratio est déterminé sur la base des
derniers états financiers approuvés ou, en cas de
changement important, sur la base du dernier budget
élaboré.

6.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.

Article 6
Plan financier 1.Un plan financier quadriennal pour l'ensemble des
pluriannuel activités/prestations du foyer de jour Pavillon Butini

figure & l'lannexe 3. Ce document fait ressortir avec
clarté l'intégralité des sources de financement espérées,
qu'elles soient publiques ou privées, ainsi que la totalité
des dépenses prévisibles par type
d'activités/prestations.

2. Annuellement, le foyer de jour Pavillon Butini remettra
au département une actualisation de son budget de
'année en cours ainsi que celui de 'année a venir.

Article 7

Rythme de versement  1.L'indemnité est versée mensuellement.

de l'indemnité
2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les paiements sont effectués selon le principe des
-douziémes provisoires, conformément a l'article 42 de la
LGAF.
Article 8
Conditions de travail 1.Le foyer de jour Pavillon Butini est tenu d'observer les

lois, réglements et les conventions collectives
applicables en matiére notamment de salaire, d'horaire
de travail, d'assurance et de prestations sociales.

W

Conlrat de prestations entre I'Etat de Genéve et Pavillon Butini SA




PL 12617 124/838

2.Le foyer de jour Pavillon Butini tient a disposition du
département son organigramme, le cahier des charges
du personnel ainsi qu'une description de ses conditions
salariales et de travail, conformément a l'article 12 de la
LIAF.

Article 9

Dispositions relatives Le foyer de jour Pavillon Butini vérifie les critéres qui

aux marchés publics déterminent l'assujettissement & la législation sur les
marchés publics et respecte les dispositions y relatives. Le
foyer de jour Pavillon Butini se conforme notamment a
l'article 7 alinéa 1 lettre ¢) du réglement sur la passation
des marchés publics (RMP) dés lors qu'il recoit des fonds
publics représentant plus de 50% de ses ressources.

Article 10

Développement durable Le foyer de jour Pavillon Butini s'engage a ce que les
objectifs qu'il poursuit et les actions qu'il entreprend
g'inscrivent dans une perspective de développement
durable, conformément & la loi sur 'action publique en vue
du développement durable (Agenda21) (LDD), du
12 mai 2016 (A 2 60).

Article 11
Systéme de contrile Le foyer de jour Pavillon Butini s'engage & maintenir un
interne systéme de controle interne adapté a ses missions et a sa
structure dans le respect de l'article 3, alinéa 4 de la
LGAF.
Article 12
Suivi des Le foyer de jour Pavillon Butini s'engage a respecter les

recommandations du recommandations figurant dans les rapports du service

service d'audit interne d'audit interne et 4 mettre en ceuvre dans le délai indiqué
par le département de tutelle les mesures correctrices qui
ne sont pas contestées ou qui ont fait l'objet d'une
décision au sens de l'article 17 de la LSurv.
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Article 13

Reddition des comples Le foyer de jour Pavillon Butini, en fin d'exercice
el rapports comptable mais au plus tard 4 mois aprés la date de
cléture du dernier exercice, fournit au département de la
sécurité, de I'emploi et de la santé, et pour lui a la direction
générale de la santé :
« ses états financiers établis conformément aux
normes Swiss GAAP RPC et révisés;
ses états financiers établis et révisés conformément
aux exigences de son statut juridique, aux
dispositions légales et au référentiel comptable
applicable. Les états financiers comprennent un
bilan, un compte d'exploitation, un tableau de
financement, un tableau de variation des fonds
propres ainsi que |'annexe explicative;
le rapport de I'organe de révision;
un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs figurant dans le tableau de
bord;
son rapport d'activité;
« le procés-verbal de I'organe approuvant les comptes.

Dans ce cadre, lentité s'engage a respecter le

réglement et les directives qui lui sont applicables,

notamment :

. réglement d'application de la loi sur les indemnités et
les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012;

. directive transversale de I'Etat EGE-02-04 relative a

la présentation et révision des états financiers des

entités subventionnées;

directive transversale de |'Etat EGE-02-07 relative au

traitement des bénéfices et des pertes des entités

subventionnées;

directives du département de la sécurité, de I'emploi

et de la santé

instructions de bouclements de la direction générale

de la santé.

Article 14

-

Traitement des .Au termé de I'exercice comptable, pour autant que les

bénéfices et des perfes prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément a
l'article 13 est réparti entre I'Etat de Genéve et le foyer
de jour Pavillon Butini, selon la clé figurant a l'alinéa 4
du présent article.

2.Une créance reflétant la part restituable a I'Etat est

constituée dans les fonds étrangers du foyer de jour

Pavillon Butini. Elle s'intitule « Part du résultat a restituer

a I'echéance du contrat ». La part conservée par le foyer

de jour Pavillon Butini est comptabilisée dans un compte

\ de réserve spécifique intitulé « Part du résultat a
\ conserver » figurant dans ses fonds propres.

|
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3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a lalinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
compte de réserve spécifique.

4.Le foyer de jour Pavillon Butini conserve 25% de ce
résultat. Le solde revient a I'Etat.

5.A I'échéance du contrat, le foyer de jour Pavillon Butini
conserve définitivement I'éventuel solde du compte de
réserve spécifique, tandis que |'éventuel solde de la
créance est restitué a I'Etat.

6.A I'échéance du contrat, le foyer de jour Pavillon Butini
assume ses éventuelles pertes reportées.

Article 15

Bénéficiaire direct Conformément a l'article 14 al. 3 de la LIAF le foyer de
jour Pavillon Butini s'engage a étre le bénéficiaire direct de
lindemnité. Il ne procédera & aucune redistribution sous
forme de subvention & des organismes tiers.

Article 16

Communication 1.Toute publication, campagne dinformation ou de
communication lancée par le foyer de jour Pavillon
Butini auprés du public ou des médias en relation avec
les prestations définies a l'article 4, doit faire mention de
la République et canton de Genéve en tant que
subventionneur.

2.Le département de la sécurité, de I'emploi et de la santé
aura été informé au préalable des actions envisagees.

Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 17

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires),
leur efficacité (impact sur le public-cible) ou leur
efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

l6
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4. Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. |l
est reactualisé chague annge.

Article 18

Modifications

-y

. Toute modification au présent contrat doit &tre négociée

entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article 5 "Engagements financiers de I'Etat’, et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités du foyer de jour Pavillon Butini ou
la réalisation du présent contrat, les parties s'accordent
sur les actions a entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département.

Article 19

Suivi du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place une
commission de suivi du contrat (annexes 5 et 8) afin de :

« veiller a 'application du contrat;

« évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel &tabli par le
foyer de jour Pavillon Butini;

« permettre l'adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord.

2. Ce dispositif est indépendant du processus de contréle
périodique prévu & l'article 22 de la LIAF.

Titre V - Dispositions finales

Article 20

Réglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler a [l'amiable les
differends qui peuvent surgir dans ['application et
linterprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Genéve.
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Article 21

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de l'indemnité lorsque :

a) lindemnité n'est pas utilisée conformément &
I'affectation prévue;

b) le foyer de jour Pavillon Butini n‘accomplit pas ou
accomplit incorrectement sa tache malgré une mise
en demeure;

c) lindemnité a été indGment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut é&tre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d'une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit.

Article 22
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1* janvier 2020, dés que
durée du contrat et la loi qui l'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2023.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.

I
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Fait @ Genéve le 30 septembre 2019, en 2 exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

~ Monsieur Mauro Poggia
Conseiller d'Etat chargé du département de la sécurité, de 'emploi et de la santé

Date : 7 ,{ { A@JQ Signature

Pour Pavillon Butini SA, soit pour elle le foyer de jour Pavillon Butini

représenté par

00 H . oL

Monsieur Gérard Turrettini Madame Claire-Line Mechkat
Président Directrice générale
Date : / (/- // /_70 Signature Date : (WD Signature
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Annexes au présent contrat :

1. Tableau de bord des objectifs et des indicateurs

[ae]

. Statuts de l'organisation, organigramme et liste des membres de I'organe supérieur
de décision (conseil d'administration, conseil de fondation, comité, etc.)

Plan financier quadriennal

Liste d'adresses des personnes de contact
Réglement de la commission de suivi

. Liste des membres de la commission de suivi

. Charte de collaboration des partenaires du réseau de soins, signée le 20 mai 2019
par Pavillon Butini SA

8. Utilisation du logo de I'Etat de Genéve

N oo s w

Les directives du Conseil d'Etat et les instructions de bouclement de la Direction générale de
la santé sont dlsponlblas a l'adresse suivante:
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Statuts de I'organisation, organigramme et liste des membres

Annexe 2
de I'organe de décision

9227386
03.08.2006/kf (med)

06.06.2007/kf (Nbe) 2197 Annexe n°® 1

STATUTS
de
PAVILLON BUTINI,
SOCIETE ANONYME SANS BUT LUCRATIF

TITRE PREMIER : RAISON SOCIALE, SIEGE, BUT,
DUREE

Article 1er - Raison sociale
Il est formé, sous la raison sociale :
PAVILLON BUTINI,
SOCIETE ANONYME SANS BUT LUCRATIF
une société anonyme qui est régle par les présents statuts et,
pour tous les cas qui n'y sont pas prévus, par le titre vingt-
sixidme du code suisse des obligations.
Article 2 - Siége
Le sitége de la société est & Onex.
Article 3 - But
La société a pour but l'exploitation d'un foyer de jour

destinég & des personnes gées en perte d'autonomie.

A ) —
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La société est une entreprise qui exerce son activité en la
forme commerciale, mais sans but lucratif, conformément &
I'art. 620 al. 3 CO.

Article 4 - Durée

La durée de la société est illimitée.

TITRE Il : CAPITAL-ACTIONS ET ACTIONS

Article 5 - Capital-actions
Le capital-actions est fixé a la somme de cent mille francs

(Frs 100'000.--), entigdrement libéré.
Il est divisé en cent (100) actions d'une valeur nominale de

mille francs (Frs 1'000.-} chacune.

Les actions sont nominatives.

Elles sont numérotées et signées par un membre du conseil
d'administration,

En lieu et place d'actions, la société peut émettre des
certificats d'actions.

Chague action est indivisible & I'égard de la société, qui ne
reconnait qu'un propriédtaire pour une action.

La propriété ou l'usufruit d'une action ou d'un certificat
d'actions ainsi que tout exercice des droits d'actionnaires
emporte reconnaissance des statuts de la société dans la version

en vigusur,

o
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Les actionnaires ne sont tenus que des prestations
statutaires et ne répondent pas personnellement des dettes
sociales.

L'assemblée générale peut en tout temps convertir des
actions nominatives en actions au porteur, et inversement.

Le conseil d'administration tient un registre des actions
nominatives, qui mentionne le nom et [l'adresse de leurs
propriétaires et usufruitiers. L'inscription au registre des actions
n‘a lieu qu'au vu d'une pigce établissant I'acquisition du titre en
propriété ou la constitution d'un usufruit. Est considéré comme
actionnaire ou usufruitier & I'égard de la société celui qui est

inscrit au registre des actions.

Article 7 - Transfert des actions
La cession des actions s'opére par voie d'endossement.
Cependant toute acquisition d'une ou plusieurs actions
nominatives, & quelque personne et & quelque titre que ce soit, y
compris la constitution de tout droit de propriété ou d'usufruit sur
une ou plusieurs actions nominatives, est subordonnée &
I'approbation écrite du conseil d'administration, Celui-ci peut
refuser son approbation dans chacun des cas suivants :
1. Si l'acquéreur est un concurrent direct ou indirect de la
société ou de I'une de ses filiales, notamment s'il exploite Jui-
méme une entreprise concurrente, s'il participe & son capital

ou s'il en est I'employé.
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Lorsque I'approbation aurait pour effet que la société
passerait sous le contréle d'un groupe d'entreprises
(Konzern).

Si l'acguéreur n'a pas expressément déclaré que son
acquisition a lieu en son propre nom et pour son propre
compte.

Si la société offre & I'aliénateur de reprendre la ou les actions,
pour le compte de la société, pour le compte d'autres
actionnaires ou pour celui de tiers, & leur valeur réelle au
moment de la requéte d'approbation.

Lorsque la société veut faire usage de ce droit de reprise, elle
doit le déclarer par écrit & |'aliénateur dans un délai de
soixante jours dés réception de la requéte d'approbation.

La valeur réelle est fixée d'entente entre la société et
I'aliénateur; si ceux-ci ne parviennent pas & un accord écrit
dans les trente jours qui suivent la déclaration de reprise par
la société, la valeur réelle est fixée par I'organe de révision de
la société, sous réserve de |'article 685b alinda 5 du code des
obligations.

La société doit donner & chacun de ses autres actionnaires le
droit d'acquérir les actions aux mémes conditions,
proportionnellement au nombre d'actions détenues par
chaque actionnaire; si un actionnaire renonce en tout ou
partie & ce droit, la société dispose librement de la part
correspondante.

La société exerce son droit de reprise pour le compte des

s
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actionnaires intéressés, & défaut pour son propre compte ou
pour le compte de tiers.

Le conseil d'administration peut fixer par un réglement le
détail des modalités du droit de reprise.

Tant que |'approbation du conseil d'administration n'est
pas donnée, la propriété des actions concernées et tous les droits
en découlant restent & I'actionnaire inscrit au registre des actions.
Il est en particulier exclu que I"acquér'e.ur puisse exercer le droit
de vote et les droits sociaux attachés aux actions.

Lorsque I'acquisition a lisu par fusion, succession, partage
successoral, en vertu du régime matrimonial ou dans une
procédure d'exécution forcée, le conseil d'administration ne peut
refuser son approbation que si la société offre a I'acquéreur de
reprendre les actions en cause selon les dispositions du chiffre
quatre ci-dessus, applicables per analogie.

Dans le présent article, on entend par "acquéreur” la ou les
personnes ou entités quelconques prétendant acquérir ou avoir
acquis un droit de propriété ou d'usufruit sur une ou plusieurs

actions nominatives de la société.

-
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TITRE lll : ORGANES

A) ASSEMBLEE GENERALE

Article 8 - Décisions

L'assemblée générale des actionnaires est le pouvolr

supréme de la société,

Ses décisions sont obligatoires pour tous les actionnaires,

méme non présents ou non représentés.

Les décisions de I'assemblée générale qui violent la loi ou

les statuts peuvent étre attaquées par le conseil d'administration

ou par chaque actionnaire, dans les conditions prévues aux
articles 706 & 706b du code des obligations.

Article 9 - Compétences

L'assemblée générale a le droit inaliénable :

D'adopter et de modifier les statuts, par décision qui doit
revétir la forme authentigue.

De nommer les membres du conseil d'administration et de
I'organe de révision.

D'approuver le rapport annuel, les comptes annuels et cas
échéant les comptes de groupe.

De déterminer |'emploi du résultat d'exploitation.

De donner décharge aux membres du conseil
d'administration.

De prendre toutes les décisions qui lui sont réservées par la

loi ou les statuts.

Z
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L'assemblée générale peut en outre révoquer les membres

du conseil d*administration et les réviseurs,

Article 10 - Assemblées ordinaires et extraordinaires
———=——_—rssemblees ordinaires et extraordinaires

L'assemblée générale ordinaire a lieu chaque année dans
les six mois qui suivent la cl6ture de I'exercice,

Des assemblées générales extraordinaires sont convoquées
aussi souvent qu'il est nécessaire.

Sauf précision contraire, les dispositions des présents
statuts s'appliquent aux assemblées générales ordinaires et

extraordinaires,

Article 11 - Convocation
L'assemblée générale est convoquée par le conseil

d'administration et, au besoin, par les réviseurs, les liquidateurs
ou les représentants des obligataires,

Un ou plusieurs actionnaires, représentant ensemble le dix
pour cent au moins du capital-actions, peuvent aussi requérir la
convocation de I'assemblée générale ou I'inseription d'un objet &
I'ordre du jour.

La convocation et l'inscription d'un objet a I'ordre du jour
doivent étre requises par écrit, au plus tard quarante-cing jours
avant l'assemblée, en indiquant les objets de discussion et les

propositions.

py >
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Article 12 - Mode de convocation

L'assemblée générale est convoquée vingt jours au moins
avant la date de sa réunion, dans la forme prévue & |'article
trente-cing des présents statuts,

Sont mentionnés dans la convocation les objets portés a
l'ordre du jour ainsi gque les propositions du conseil
d'administration et des actionnaires qui ont demandé la
convocation de I'assemblée ou |'inscription d'un objet & I'ordre du
jour.

Aucune décision ne peut étre prise sur des objets qui n'ont
pas été dOment portés & I'ordre du jour, sauf sur les propositions
de convoquer une assemblée générale extraordinaire ou
d'instituer un contréle spécial.

Il n'est toutefois pas nécessaire d'annoncer & |'avance les
propositions entrant dans le cadre des objets portés & I'ordre du
jour ni les délibérations qui ne doivent pas étre suivies d'un vote,

La convocation & |'assemblée géndrale ordinaire doit
informer les actionnaires que le rapport de gestion et le rapport de
révision sont mis & leur disposition, au siége de la société et des
succursales s'il en existe, vingt jours au moins avant 'assemblée
générale, et que chaque actionnaire peut exiger qu'un exempipire
de ces documents lui soit délivré dans les meilleurs délais.

Tout actionnaire peut encore, dans |'année qui suit
I'assemblée générale, se faire délivrer par la société le rapport de

gestion approuvé par I'assemblée ainsi que le rapport de révision.

y
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Article 13 - Réunion de tous les actionnaires

("assemblée universelle")

Les propriétaires ou les représentants de la totalité des

actions peuvent, s'il n'y a pas d'opposition, tenir une assemblée

générale sans observer les formes prévues pour sa convocation.
Aussi longtemps qu'ils sont présents, cette assemblée a le

droit de délibérer et de statuer valablement sur tous les objets qui

sont du ressort de |'assemblée générale.

Article 14 - Légitimation, représentation

Vis-a-vis de la société, tout actionnaire ou usufruitier inscrit
sur le registre des actions est autorisé & exercer le droit de vote.

Un actionnaire peut se faire représenter par une personne,
actionnaire ou non, munie d'un pouvoir écrit. Sont réservés les
cas de représentation légale, de représentation des personnes
morales, sociétés de personnes et autres communautés de droit,
ainsi que de représentation par des organes de la société ou par
des représentants indépendants ou dépositaires au sens des
articles 689 ¢ et d du code des obligations.

L'action grevée d'un droit d'usufruit est représentée par
|'usufruitier; celui-ci est responsable envers le propriétaire s'il ne
prend pas ses intéréts en équitable considération.

Si la société propose aux actionnaires de les faire
représenter 4 une assemblée générale par un membre de ses
organes ou par une autre personne dépendant d'elle, elle doit
aussi désigner une personne indépendante que les actionnaires

puissent charger de les représenter.
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Les organes, les représentants indépendants et les
représentants dépositaires doivent communiquer & la société le
nombre, I'espice, la valeur nominale et la catégorie des actions

qu'ils représentent.

Article 15 - Président, secrétaire

L'assemblée générale est présidée par fe président du
conseil d'administration ou, & son défaut, par un éventuel vice-
président, ou & défaut par un autre membre de ce conseil, ou
encore & défaut par toute autre personne désignée par
I'assemblée générale.

Le président désigne le secrétaire, qui peut ne pas &tre un
actionnaire, ce rdle pouvant cas échéant étre rempli par |'officier
public requis de dresser le procés-verbal des délibérations en la

forme authentique.

Article 16 - Droit de vote
Les actionnaires exercent le droit de vote a |'assemblée

générale proportionnellement a la valeur nominale de toutes leurs
actions, chague actionnaire ayant droit & une voix au moins,
mémae s'il ne posséde qu'une action.

Les votes ont lieu & main levée, & moins qu'un ou plusieurs
actionnaires représentant dix pour cent au moins du capital-
actions requigrent le vote écrit, ou que le président de

I'assemblée |'ordonne.

 Z
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Article 17 - Quorum, majorités

Sous réserve des dispositions différentes des présents
statuts et des dispositions impératives de la loi, I'assemblée
générale est valablement constituée quels que soient le nombre et
la valeur des actions représentées, et elle prend ses décisions et
procéde aux élections & la majorité absolue des voix attribudes
aux actions représentées.

Si un second tour de scrutin est nécessaire, la majorité
relative est suffisante.

En cas de partage égal des voix, celle du président de
I'assemblée est prépondérante.

Toutefois une décision de I'assemblée générale recueillant
au moins les deux tiers des wvoix attribuées aux actions
représentées et la majorité absolue des wvaleurs nominales
représentées est nécessaire pour :
® Les cas prévus & |'article 704 alinéa 1 du code des obligations,

& savoir :

1. La modification du but social.

2. Le transfert du sidge de la société.

3. L'introduction d'actions & droit de vote privilégié.

4. La restriction de la transmissibilité des actions nominatives.

5. L'augmentation autorisée ou conditionnelle du capital-
actions.

6. L'augmentation du capital-actions au moyen des fonds
propres, contre apport en nature ou en vue d'une reprise de

biens, et I'octroi d'avantages particuliers.

Ll
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7. La limitation ou la suppression du droit de souscription
préférentiel.
» La conversion d'actions nominatives en actions au porteur.

L'allégement ou la suppression des restrictions & la

transmissibilité des actions nominatives,

La dissolution de la société avec liguidation ainsi que toute
clause statutaire pouvant limiter la durée de la société.

Les dispositions statutaires qui prévoient des régles de
quorum ou de majorité pour la prise de certaines décisions ne
peuvent 8tre adoptées, modifiées ou supprimées gu'en respectant
ces ragles.

Les dispositions de la loi fédérale du 3 octobre 2003 sur la
fusion, la scission, la transformation et le transfert de patrimoine

(Loi sur la fusion, LFus) sont réservées.

Article 18 - Procés-verbal

Le conseil d'administration prend les mesures nécessaires
pour constater le droit de vote des actionnaires,
Il veille & la rédaction du procés-verbal. Celui-ci mentionne :
1. Le nombre, |'espice, la valeur nominale et la catégorie des
actions représentées par les actionnaires, les organes ainsi
que les représentants indépendants et les représentants
dépositaires;
2. Les décisions et le résultat des élections;
3. Les demandes de renseignements et les réponses données;

4. Les déclarations dont les actionnaires demandent I'inscription.

2y
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Le procés-verbal est signé par le président et le secrétaire
de |'assemblée.
Les actionnaires ont le droit de consulter le procés-verbal.

B) CONSEIL D'ADMINISTRATION

Article 19 - Composition

La société est administrée par un conseil d'administration
composé d'un ou plusieurs membres, pris parmi les actionnaires
et nommés par I'assemblée générale.

Si d'autres personnes y sont appelées, elles ne peuvent

entrer en fonction qu'aprés étre devenues actionnaires.

Article 20 - Nationalité, domicile

La majorité des membres du conseil d'administration
doivent &tre de nationalité suisse ou ressortissants de |'Union
Européenne ou de I'Association Européenne de Libre-Echange, et
avoir leur domicile en Suisse. Lorsqu'une seule personne est
chargée de I'administration, elle doit remplir ces conditions.

La société doit pouvoir étre engagée par un ou plusieurs

membres du conseil d'administration domiciliés en Suisse.

Article 21 - Durée, organisation

Les membres du conseil d'administration sont élus pour la
période s'écoulant jusqu'd |'assemblée générale ordinaire
suivante.

lls sont rééligibles.
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En cas de pluralité de membres, le conseil d'administration
désigne son président, éventuellement un ou plusieurs vice-
présidents, ainsi gue le secrétaire, lequel n'appartient pas
nécessairement au conseil. Le conseil est alors présidé par le
président, & défaut par un vice-président, ou & défaut par un autre

membre du conseil,

Article 22 - Quorum, majorité

Si le conseil d'administration se compose de plusieurs
membres, ses décisions sont prises a la majorité relative des voix
émises par les membres présents, pourvu toutefois que ceux-ci
forment la majorité absolue du conseil. Pour les décisions et
constatations du conseil qui doivent faire I'objet d'un acte
authentique, la présence d'un .seul membre du conseil
d'administration est suffisante.

En cas de partage égal des voix, celle du président de la
séance est prépondérante.

Les décisions du conseil d'administration peuvent
également &tre prises en la forme d'une approbation donnée par.
écrit & une proposition, & moins qu'une discussion soit requise par

I'un des membres du conseil.

Article 23 - Procés-verbal

I est tenu un procés-verbal des décisions et des
délibérations du conseil d'administration, méme lorsqu'une seule
personne est chargée de I'administration.

" Le procés-verbal est signé par le président de la séance et

le secrétaire. Il doit mentionner les membres présents.

3
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Article 24 - Compétences
Le conseil d'administration peut prendre des décisions sur

toutes les affaires qui ne sont pas attribuées & un autre organe

. par la loi ou les statuts.

Il gére les affaires de la société dans la mesure ol il n'en &
pas délégué la gestion.

Il a les attributions intransmissibles et inaliénables
suivantes !
1. Exercer la haute direction de la société et établir les

instructions nécessaires.

- 2. Fixer |'organisation.

3. Fixer les principes de la comptabilité et du contréle financier
ainsi que le plan financier pour autant que celui-ci soit
nécessaire & la gestion de la société.

4. Nommer et révogquer les personnes chargées de la gestion et
de la représentation.

5. Exercer la haute surveillance sur les personnes chargées de la
gestion, pour s'assurer notamment qu'elles observent la loi,
les statuts, les rdglements et les instructions données.

6. Etablir le rapport de gestion, préparer |'assemblée générale et
exécuter ses décisions.

7. Informer le juge en cas de surendettement.

8. Décider de |'appel ultérieur d'apports relatifs aux actions non
entiérement libérées.

9. Exécuter les augmentations du capital, par décision qui doit

revétir la forme authentique.

)y
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10, Examiner les qualifications professionnelles des réviseurs

particulitrement qualifiés pour les cas ol la loi exige leur
intervention.
Le conseil d'administration veille que ses membres soient

convenablement informés,

Article 25 - Délégation de la gestion, réglement d'organisation

Le conseil d'administration peut confier tout ou partie de la

gestion & un ou plusieurs de ses membres ou & des tiers

‘conformément au réglement d'organisation.

Ce réglement fixe les modalités de la gestion, détermine les

- postes nécessaires, en définit les attributions et régle en

particulier |'obligation de faire rapport.

A la requéte d'actionnaires ou de créanciers de la société
qui rendent vraisemblable I'existence d'un intérét digne de
protection, le conseil d'administration les informe par écrit au

sujet de |'organisation de la gestion.

Article 26 - Représentation

Un membre au moins du conseil d'administration doit avoir
qualité pour représenter la société.
Le conseil d'administration peut déléguer le pouvoir de

représentation & un ou plusieurs de ses membres (délégués) ou a

‘des tiers (directeurs) auxquels il confére la signature sociale

‘individuelle ou collective.

Le conseil d'administration peut également nommer des

fondés de procuration et d'autres mandataires commerciaux.

2
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C) ORGANE DE REVISION

Article 27 - Nomination

L'assemblée générale désigne comme organe de révision un
ou plusieurs réviseurs, et éventuellement des réviseurs
suppléants, nommés pour la période s'écoulant jusgu'a
'assemblée générale ordinaire suivante.

Les réviseurs sont rééligibles.

La fonction de réviseur peut étre exercée par une société
fiduciaire ou un syndicat de révision.

L'un au moins des réviseurs doit avoir en Suisse son
domicile, son sidge ou une succursale inscrite au registre du
commerce.

Les réviseurs doivent avoir les qualifications nécessaires &
'accomplissement de leurs tiches, et étre indépendants du

conseil d'administration et d'un éventuel actionnaire majoritaire.

Article 28 - Attributions

L'organe de révision vérifie si la comptabilité et les
comptes annuels résultant du bilan sont conformes a la loi et aux
statuts.

Il présente A I'assemblée générale un rapport écrit sur la
conclusion de sa vérification de la comptabilité, des comptes
annuels, ot de la compatibilité au regard des statuts de

|'utilisation du résultat d'exploitation.

K
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L'organe de révision doit &tre représenté & |'assemblée
générale ordinaire, & moins que celle-ci ne I'en dispense par une
décision prise & I'unanimité.

Les réviseurs doivent se conformer aux dispositions des

articles 728 et suivants du code des obligations.

TITRE IV_: COMPTES ANNUELS, RESERVES

Article 29 - Exercice social
L'année sociale commence le premier janvier et finit le
‘trente et un décembre suivant.
Exceptionnellement, le premier exercice commencera le
Jjour de I'inscription de la société au registre du commerce et finira

le trente et un décembre deux mil sept.

Article 30 - Rapport de gestion
Pour chaque exercice et en conformité des articles 662 et

suivants du code des obligations, le conseil d'administration
établit un rapport de gestion qui se compose des comptes
annuels, du rapport annuel et cas échéant des comptes de

groupe.

Article 31 - Réserves
Le résultat net d'exploitation doit &tre intégralement affecté

au fonds de réserve.

Article 32 - Dividende
La société ne distribue pas de dividende.

de
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TITREV : LIQUIDATION

Article 33 - Liguidateurs
En cas de dissolution de la société pour d'autres causes

que sa faillite ou qu'une décision judiciaire, la décision de

. I'assemblée générale doit &tre constatée en la forme authentique

et la liquidation a lieu par les soins du conseil d'administration, &
moins que |'assemblée générale ne désigne un ou plusieurs autres
liquidateurs.

La société doit pouvoir &tre engagée par un ou plusieurs

liguidateurs domiciliés en Suisse.

Article 34 - Attributions

Pendant la liguidation, les pouvoirs des organes sociaux
sont restreints aux actes qui sont nécessaires A cette opération et
qui, par leur nature, ne sont point du ressort des liquidateurs.

L'assemblée générale des actionnaires conserve le droit
d'approuver les comptes de la liquidation et de donner décharge
aux liquidateurs,

En cas de dissolution de la société, |'actif disponible sera

- entidrement attribué & une institution d'intérét public poursuivant

un but analogue a celui de la société et bénéficiant de
I'exonération de I'imp6t.

En aucun cas, les biens ne pourront retourner au fondateur
ou aux actionnaires, ni &tre utilisés a leur profit en tout ou partie

et de quelque maniére que ce soit.
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TITRE VI_: COMMUNICATIONS, PUBLICATIONS, FOR

Article 35 - Communications, publications
Les convocations et communications aux actionnaires ont

lieu par une lettre recommandée envoyée & chaque actionnaire
inscrit au registre des actions, & la derniére adresse qu'il aura
communiquée a la société.

Les publications de la société sont faites dans la Feuille

officielle suisse du commerce.

Atticle 36 - For

Toutes les contestations qui pourront s'élever, pendant la

" durée de la société ou sa liquidation, soit entre les actionnaires et

‘ la sociétéd ou les membres de son conseil d'administration, ses

réviseurs ou liguidateurs, soit entre les actionnaires eux-mémes,
en raison des affaires de la société, seront soumises aux
tribunaux compétents au sidge de la société, sous réserve de

recours au Tribunal fédéral.

TITRE VIl : AUTRES DISPOSITIONS

Article 37 — Reprise de biens
La société reprend de la Fondation Butini, les actifs et

passifs du foyer de jour, selon le bilan au 31 décembre 2008,

représentant un actif de cent quatre-vingt-neuf mille quatre cent

. trente-cing francs et quatorze centimes (Frs 189'435.14), un

passif envers les tiers de cent quatre-vingt-six mille six cent

vingt-sept francs et quatre-vingt-un centimes (Frs 186'627.81),

<y
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soit un actif net de deux mille huit cent sept francs et trente-trois
centimes (Frs 2'807.33), accepté pour cette valeur.

Gendve, le 26 juin 2007,

Les fondateurs :

Fondation Butini : A; B ;Q»(S‘L—-—-—' %ﬂw‘«e
Nathalie CANONICA : / égg‘,‘m

Antoine BOISSIER : Mfa .
A

%ggalisatlon de signatures

e soussigné, notaire a Gendve, atteste que les signatures
apposées ci-dessus sont conformes aux spécimens déposés
en mon Etude par Madame Nathalle CANONICA et Monsieur
Antoine BOISSIER.

Généve, le 26 juin 2007.
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Organigramme mise d jour : 11.03.2019
-9:‘ Pavillon Butini et Pavillon de la Rive

=

Membres du Conseil d'administration

Président : M. Gérard Turrettini
Vice-présidente : Mme Nathalie Canonica
Membres:

Mme Mathalie van Berchem
M. Antoine Boissier

M. Louis Boissier

M. Arnaud Turrettini

M. Guerric Canonica

M. Romain Canonica
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Annexe 3 Plan financier quadriennal

3-FRAIS DE PERSONNEL

L y [ L] L] L] |
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TOTAL DES AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT

Mesure 11 CE supplément double salaire départ retraite
Annuhé 2016

06 - Loyers et intinits

&7- Produits divers
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STATISTIQUES
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Annexe 4 Liste d'adresses des per de contact

Présidence et secrétariat général du | Mauro Poggia

département de la sécurité, de
I'emploi et de la santé

Conseiller d'Etat

Adresse postale :

Rue de I'Hotel-de-Ville 14
Case postale 3952

1211 Genéve 3

Tél : 022 546 54 44

Direction générale de la santé

Adrien Bron

Directeur général
Adresse postale :

Rue Adrien-Lachenal 8
1207 Genéve

Tél : 022 546 50 00

Direction financiére du
département de la sécurité, de
I'emploi et de la santé

Michel Clavel

Directeur

Place de la Taconnerie 7
1204 Genéve

Tél : 022 546 88 34

Service d'audit interne de I'Etat

Service d'audit interne de I'Etat
Route de Meyrin 49

Case postale 3937

1211 Genéve 3

Tél : 022 388 66 00

Foyer de jour Pavillon Butini

Claire-Line Mechkat
Directrice générale
Résidence Butini

Chemin Gustave Rochette 14
1213 Onex

Tél : 022 879 66 33

Jérdme Devillers

Directeur général adjoint
Résidence Butini

Chemin Gustave Rochette 14
1213 Onex

Tél : 022 879 66 33
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Annexe 5

Réglement de fonctionnement de la commission de suivi chargée de I'application
du contrat de prestations conclu entre le département de la sécurité, de I'emploi et
de la santé (DSES) et le foyer de jour Pavillon Butini

Sous la dénomination «commission de suivi "DSES/foyer de jour Pavillon Butini (ci-aprés
la commission) est instituée une commission de pilotage composée de représentants du
département de la sécurité, de I'emploi et de la santé et du foyer de jour Pavillon Butini.

1. Compétences

La commission a pour mission :

= de veiller & 'application du contrat de prestations conclu entre le DSES et le foyer de
jour Pavillon Butini;

= d'évaluer les engagements pris par le biais du rapport d'exécution du contrat du
bénéficiaire (article 12) et de I'évaluation externe;

= de permettre 'adaptation, la réorientation ou la redéfinition des conditions du contrat en
considérant |'évaluation du rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire ou tout autre
élément pertinent ressortant des procédures d'information et de consultation ;

» de créer un lieu d'échange entre les partenaires;

Le cas échéant, la commission a pour devoir de proposer aux signataires toute

modification devant étre apportée au contrat hormis l'annexe 1.

Le DSES ainsi que les services rattachés, gardent l'intégralité des compétences qui leur

sont attribuées par le droit fédéral et cantonal.

2. Composition

La commission se compose au minimum de la maniére suivante

= 2 représentants désignés par le DSES;

= 2 représentants du foyer de jour Pavillon Butini;

La commission est nommée pour la durée du contrat de prestations. Des modifications
concernant sa composition peuvent étre proposées en tout temps, et formalisées par
l'accord des deux parties.

3. Fonctionnement
3.1. Les séances de la commission ont lieu au moins 1 fois par an pour procéder a
I'évaluation des engagements par le biais du rapport d'exécution du contrat du
bénéficiaire ou & la demande de I'une des parties.
3.2. Le rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire doit é&tre transmis a
I'ensemble des représentants de la commission au minimum 15 jours avant la
séance annuelle des parties,

4. Durée et dispositions finales
La durée du présent réglement, de méme que ses clauses de dénonciation, de
reconduction et de révision correspondent a celles prévues dans le contrat de prestations.

Conlral de prestations entre ['Etat de Genéve et Pavillon Butini SA
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Annexe 7 Charte de collaboration des partenaires du réseau de soins

Dépariement de la sécurild, de lemplai ol do la santd

@ REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE
. Direction générale de la santé

Charte de collaboration
des partenaires du
réseau de soins

Principes do fonct définls par la de fination du réseau de soins el validés par
I déparomant do la sécuritd, de 'emplol el de lo sanid.

Direction générals de la sanlé + Rue Adrien-Lachenal 8 + 1207 Gorve
Tél 441 (0} 22 546 18 71  www,ge.ch
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La charte définlt les ts des parlenaires du réseau de soins en maliére de
collaboration,

Elle s'inscrit dans la loi sur le réseau de soins et la mahllan a dcmldle du 26 juin 2008
(LSDom; K 1 06), qui atlribue & la de du réseau de soins
(cl-aprés : CCRS) Ia tiche de définir des régles communes de fonctionnement des
partenaires.

La charle a élé élaborée par la OCH.S La direction générale de la sant& et 'office de I'action,
de linsertion et de linté (DAIS) f: son application et velllent & son

3
I i

Len sfgnalalres de Ia charte sont des personnes morales ayant le pouvoir d'engager la

qu'elles rep ou des per: qui s'engagent en leur nom propre.
L'adhésion & la charle s'applique aux entités au bénéfice d'une aide fi iére ou d'une
indamnité de I'Etat de Genéve ainsi qu'a tous les autres parlenaires du réseau de soins. Elle
se fait sur une base volontaire,

En sus de celte chare, les signataires s'engagent égalemenl & appliquer les
recommandations de la CCRS et des groupes de travall associés.

Le réseau de soins regroupe les partenaires, publics el privés, du disposilif sanitaire
cantonal, qui poursuiverit des objectifs communs en rnatlem de prise en nhalgu approprlée
des personnes el de geslion des Al

de la santé et des institutions de sarté au sens de la Iuial.rlaaamé du? amrru 2008,

Conformément 4 la LSDom, la mission du réseau de soins es! de garantir léquité d'accés
aux soins et de favoriser I'aide aux proches. Pour ce faire, il s'appule sur les pé
des professionnels aclifs en son sein.

- Le réseau de soins vellle & assurer la qualité et l'efficience des prestations de méme que la
maitrise de leurs colits, quel que soft leur lieu d'intervention,

Selon la LSDom, la CCRS, présidée par la directi énérale de la santé du département de

la sécurité, de l'emploi et de la santé (DSES), a pour mission de mobiliser les potentiels et
les onmpéteneea des partenaires dans le but d‘adnplur I'offre aux besoins des bénéficiaires

et aux évolutions des connai et des pratiq

Elle assure la fi enlre p du réseau de soins, fﬂuoﬂae le développement

de projets communs, Informe sur les | etp 4 la mise en cauvre
1ée des prog dep lion de la santé et de pfévenbon des maladies et des

accidenis.

Dioction géndrala dala santh « Rue Adren-Lachenal 8 + 1207 Genbve.
Tol. +41 (D) 22 548 1871 » www.ge.ch
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Les membres de la CCRS s'engagent & promouvoir la charte auprés des partenaires du

réseau de soins,

En mefltant au centre de leurs pré la el ses | aldanls les
partenaires et les membres du réseau de soins s & resp les princip
suivants :

6.1 Collaborations et prati — i

1. Promouveir les collaboralions au sein du réseau de soins dans le but d'améliorer
les prises en charge.

2. Etabiir des convenlions entre parlenaires du réseau de soins afin d'améliorer la
qualité et I'économicité des prestations.

3. Se coordonner lors de prises en charge partagées.

4, Idenlifier les dysfonctionnements du réseau, contribuer & la recherche de
et les metire

5. Conduire des projets communs.
6, Collaborer & la mise en ceuvre des plans et programmes cantonaux.

7. B de fagon lors de de crise (plan catastrophe, plan
canicule, etc.).

B, Partager les expéri el échanger sur les pratig)

9. Conlribuer & I'amélioration des pratiques en général ot adopler des référentiels
COMMUNS.

10. Garanlir, quel que soil le preslataire, une prise en charge globale et continue du
bénéficiaire.

6.2 Partage d'informations

11, Mellre & disposilion des partenalres, dans le respect des bases légales, les
ala des prises en charge lors, nolamment,
d'un transfert vers une aure institution de santé ou de situations partagées.

12. Pour partager Finformaticn, utiliser les outils et not; t
MonDossierMedical.ch.

6.3 Formation
13. Participer aux f I el iplinaires th et
sur les pratiques professionnelles,
14. © les P et les lors de projets communs.

15. Participer & reffort de formation afin de couvrir les besoins en professionnels de
la santé nécessaires au réseau de soins genevols,

Direction générale de la santé » Rue Adrien-Lachanal B+ 1207 Genlive
Tl +41 {0 22 548 1871 » wwwge.ch
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6.4 Information au grand public
16. Dans le bul de garantir féquité d'accés aux soins, foumir une information
jéte sur les

6.5 C entre f du réseau de soins

17. Ci juer & ses p jres des Inft i sur les és el les
changements en maliére de structures et de prestalions, afin de les valoriser,

18. Communiquer sur les réussites du réseau.
19. Communiguer & la CCRS sa propre actualité,

Le suivi de l'application de la charte est effectué au moyen d'un relevé annuel dindicateurs
au 31 décembre de la valeur observée,

Ce relevé est ransmis au service ce la planification et du réseau de soins au plus tard
le 30 avril de I'année qui suit lo relevé.

La des indi esl évaluée une fois par an par un groupe de travail de la
CCRS.

La charle, signée sur une base volcntaire, est conclue pour une durée indélerminée. Elle
peul éire résiliée en toul lemps par l'vne des parties. ]

Genéva, la

Pour Fentité signataire : JO meu Joig Représentée par :

Fallon. fpaini P i
Fonction : J}mﬁm dwuﬂ
Signature ;

ot i

Pour la direction générale de la santé Pronom of nom Sely i CAVAUERS
Fongtion :

Signalure :

Rk A o TBS
Nl

= Annuzo 1 ; lablesy do bord do suivi des indicaleus
- Annoxo 2 : coordennées du signalaie de la charty

Drreciion géndrale de I sankh + Rue Adden-Lachenal B + 1207 Gendve
Tél, +41 (0) 22 45 18 71 » www.ge.ch
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Annexe 8 Utilisation du logo de I'Etat de Genéve

Principes généraux
s Les départements n'ont pas de logo propre. lis utilisent tous le logo de I'Etat.
REPUBLIQUE

ET CANTON
DE GENEVE

PIAT TFHFRASY 11

* L'écusson et le texte sont indivisible

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le Département de la
sécurité, de I'emploi et de la santé (DSES

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées par le DSES doivent nécessairement faire référence
au soutien qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres :

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de:"
2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"

De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).

Emplacement du logo ou du texte

« Pour les affiches, affichettes, fiyers : en bas a droite

+ Pour les brochures, rapports et autres: 4ede couverture, en bas & droite. Pour des
raisons graphiques, il est possible de faire linsertion en 2= de couverture, en bas a
droite.

La communication du DSES foumit les fichiers électroniques du logo et valide les bons & tirer
des documents sur lesquels le logo de I'Etat est inséré.

En cas de renseignements complémentaires, et si, et seulement si, voltre enlité est

subventionnée par le DSES, vous pouvez contacter le service communication du département
par e-mail communication-dses@etat ge.ch

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et Pavillon Butini SA
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ondati Butini
REPUBLIQUE Fondation Butini
ET CANTON
DE GENEVE

Pavillon de la Rive

foyer de jour et de nuit

7

Contrat de prestations
2020-2023

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par

Monsieur Mauro Poggia, Conseiller d'Etat chargé du département

de la sécurite, de I'emploi et de la santé (le département),

d'une part

et

- Pavillon de la Rive SA
soit pour elle Je foyer de jour et de nuit Pavillon de la Rive
représentée par

Monsieur Gérard Turrettini, Président et Madame Claire-Line

Mechkat, Directrice générale

d'autre part
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TITRE | - Préambule

Introduction 1.Conformément & la loi sur les indemnités et les aides
financiéres (LIAF), du 15 décembre 2005, le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de la sécurité, de I'emploi et de la
santé, entend mettre en place des processus de
collaboration dynamiques, dont les contrats de
prestations sont les garants. Le présent contrat de
prestations est établi conformément aux articles 11 et
21 de la LIAF.

But des contrats 2. Les contrats de prestations ont pour but de :

. déterminer les objectifs visés par lindemnité;

. préciser le montant et l'affectation de lindemnité
consentie par I'Etat ainsi que le nombre et
I'échéance des versements;

. définir les prestations offertes par le foyer de jour et
de nuit Pavillon de la Rive ainsi que les conditions
de modification éventuelles de celles-ci;

. fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

Principe de 3.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité proportionnalité dans [I'élaboration du contrat en

appréciant notamment :

. le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement du foyer de jour
et de nuit Pavillon de la Rive;

. limportance de l'indemnité octroyée par I'Etat;
. les relations avec les autres instances publiques.
Principe de bonne foi 4.Les parties s'engagent a appliquer et a respecter le
présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

TITRE Il - Dispositions générales

Article 1
Bases légales et Les bases légales, réglementaires et conventionnelles
réglementaires relatives au présent contrat de prestations sont :

conventionnelles
. la loi sur la gestion administrative et financiére de
I'Etat (LGAF), du 4 octobre 2013 (D 1 05);
+ la loi sur la surveillance de I'Etat (LSurv), du 13 mars
2014 (D 1 09);
. la loi sur les indemnités et les aides financiéres
(LIAF), du 15 décembre 2005 (D 1 11);

Contral 0 prestations entre IEtat de Genéve et Pavillon de la Rive SA
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.

le réglement d'application de la loi sur les indemnités
et les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012
(D111.01);

la loi sur la santé (LS), du 7 avril 2006 (K 1 03);

la loi sur le réseau de soins et le maintien & domicile
(LSDom), du 26 juin 2008 (K 1 08);

le réglement d'application de la loi sur le réseau de
soins et le maintien & domicile (RSDom), du 16
décembre 2009 (K 1 06.01);

l'arrété du Conseil d'Etat en vigueur relatif aux tarifs
des prestations des foyers de jour et de jour-nuit

les statuts du 12 mars 2007 du Pavillon de la Rive
SA.

la charte de collaboration des partenaires du réseau
de soins, signée e 20 mai 2019 par Pavillon de la

Rive SA.
Article 2
Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
K01 Réseau de soins et actions en faveur des personnes
agées.
Article 3
Bénéficiaire 1. Pavillon de la Rive SA est une société anonyme sans

but lucratif, régie par ses statuts et par le titre vingt-six
du Code suisse des obligations.

Buts statutaires (annexe 2) :

La société a pour but I'exploitation d'un foyer de jour et
de nuit pour les personnes #&gées souffrant de la
maladie d'Alzheimer ou d'une affection apparentée.

2. Le foyer de jour-nuit spécialisé "Pavillon de fa Rive" est
un lieu d'accueil, d'hébergement et de soutien psycho-
médico-social des personnes dgées atteintes de la
maladie d'Alzheimer ou de troubles cognitifs, inséré
dans une zone géographique plus large que celle du
foyer de jour (cantonale ou régionale).

Il est un lieu de vie partagée périodique et/ou transitoire.
Il dispense également des soins dans le cadre du suivi
des maladies chroniques liées au vieillissement.

Il participe a la politique publique de maintien 4 domicile
des personnes agées.

Contrat de prestations entre [Etal de Genéve et Pavillon de la Rive SA
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Titre lll - Engagement des parties

Article 4

Prestations attendues  Le foyer de jour et de nuit Pavillon de la Rive s'engage a
du bénéficiaire fournir les prestations suivantes :

1. prise en charge :

. réaliser les journées planifiées chagque anneée;

. prendre en charge les clients sur la base d'un plan
d'accompagnement interdisciplinaire personnalisé
visant la satisfaction des besoins bio-psycho-
sociaux;

.« garantir la qualité des prestations fournies;

2. dispensation des soins prescrits :

. obtenir une prescription médicale pour assurer les
soins prescrits;

. superviser ou dispenser les soins prescrits en
coordination avec les organisations d'aide et de
soins a domicile (OASD), les infirmiéres
indépendantes et/ou le médecin traitant;

. garantir la qualité des prestations fournies;

. contribuer & la planification et au monitorage du
réseau de soins par la fourniture de données sur les
prestations du foyer;

3, application de la charte :
. appliquer la charte de collaboration des partenaires
du réseau de soins;
. collaborer 4 la mise en ceuvre du plan cantonal
Alzheimer;
. collaborer & la mise en ceuvre de mesures de
soutien pour les proches aidants actifs & domicile.

Le foyer de jour et de nuit Pavillon de la Rive collabore au
sein du réseau avec les autres institutions et organisations
déterminantes dans le domaine de la santé et du social,
ainsi qu'avec les communes et le canton.

Les collaborations avec les partenaires du réseau font
l'objet, en régle générale, d'une formalisation é&crite et
signée par les parties, sous forme de convention ou
d'accord ad hoc. Dans ce cadre, le foyer de jour et de nuit
Pavillon de la Rive a adhéré le 20 mai 2019 & la charte de
collaboration des partenaires du réseau de' soins
(annexe 7).

|
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Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du département

de I'Etat de la sécurité, de 'emploi et de la santé, s'engage a
verser au foyer de jour et de nuit Pavillon de la Rive
une indemnité, sous réserve de l'accord du Grand
Conseil dans le cadre de l'approbation annuelle du
budget. Cette indemnité recouvre tous les éléments de
charge en lien avec I'exécution des prestations
prévues par le présent contrat.

2.U'indemnité n'est accordée qu'a titre conditionnel
(article 25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés
par décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote
du budget annuel, l'autorisation de depense n'est pas
octroyée ou ne l'est que partiellement.

3, Les montants engagés sur 4 ans sont les suivants :
2020 : 1 257 191 francs
2021 : 1 257 191 francs
2022 : 1 257 191 francs
2023 : 1 257 191 francs

4.1 est accordé, au titre des mécanismes salariaux
annuels décidés par le Conseil d'Etat, un complément
d'indemnité calculé sur la masse salariale de l'entité et
au prorata de la participation de I'Etat (subvention
d'exploitation) & la couverture des charges, sous
réserve de I'approbation du Grand Conseil. Ce ratio
est déterminé sur la base des derniers états financiers
approuvés ou, en cas de changement important, sur la
base du dernier budget élabore.

5.Ll'indexation décidée par le Conseil d'Etat donne
également lieu & une augmentation de I'indemnité. Ce
complément est calculé sur la masse salariale de
l'entité et au prorata de la participation de [I'Etat
(subvention d'exploitation) & la couverture des
charges. Ce ratio est déterminé sur la base des
derniers états financiers approuvés ou, en cas de
changement important, sur la base du dernier budget
élaboré.

6.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.

Article 6
Plan financier 1.Un plan financier quadriennal pour ['ensemble des
pluriannuel activités/prestations du foyer de jour et de nuit Pavillon

de la Rive figure & l'annexe 3. Ce document fait ressortir
avec clarté lintégralité des sources de financement
espérées, qu'elles soient publiques ou privées, ainsi que
la totalité des dépenses prévisibles par type
d'activités/prestations.
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PL 12617 172/838

2. Annuellement, le foyer de jour et de nuit Pavillon de la
Rive remettra au département une actualisation de son
budget de I'année en cours ainsi que celui de 'année a
venir.

Article 7

Rythme de versement  1.L'indemnité est versée mensuellement.

de lindemnité
2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les paiements sont effectués selon le principe des
douziémes provisoires, conformément a l'article 42 de la
LGAF.
Article 8
Conditions de travail 1.Le foyer de jour et de nuit Pavillon de la Rive est tenu

d'observer les lois, réglements et les conventions
collectives applicables en matiére notamment de salaire,
d'horaire de travail, d'assurance et de prestations
sociales.

2.Le foyer de jour et de nuit Pavillon de la Rive tient &
disposition du département son organigramme, le cahier
des charges du personnel ainsi qu'une description de
ses conditions salariales et de travail, conformément &
l'article 12 de la LIAF.

Article 9

Dispositions relatives Le foyer de jour et de nuit Pavillon de la Rive vérifie les

aux marchés publics critéres qui déterminent I'assujettissement a la législation
sur les marchés publics et respecte les dispositions y
relatives. Le foyer de jour et de nuit Pavillon de la Rive se
conforme notamment & l'article 7 alinéa 1 lettre c) du
réglement sur la passation des marchés publics (RMP)
dés lors qu'il regoit des fonds publics représentant plus de
50% de ses ressources.

Article 10

Développement durable Le foyer de jour et de nuit Pavillon de la Rive s'engage a
ce que les objectifs quiil poursuit et les actions quiil
entreprend  slinscrivent dans une perspective de
développement durable, conformément a la loi sur l'action
publique en vue du développement durable, (Agenda 21)
(LDD), du 12 mai 2016 (A 2 60).

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et Pavillon de la Rive SA
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Article 11

Systéme de conlrole Le foyer de jour et de nuit Pavillon de la Rive s'engage a

interne maintenir un systéme de contréle interne adapté & ses
missions et 3 sa structure dans le respect de l'article 3,
alinéa 4 de la loi LGAF.

Article 12

Suivi des Le foyer de jour et de nuit Pavillon de la Rive s'engage a

recommandations du respecter les recommandations figurant dans les rapports

service d'audit interne  du service d'audit interne et 4 mettre en oceuvre dans le
délai indiqué par le département de tutelle les mesures
correctrices qui ne sont pas contestées ou qui ont fait
I'objet d'une décision au sens de l'article 17 de la LSurv.

Article 13

Reddition des comptes  Le foyer de jour et de nuit Pavillon de la Rive, en fin

et rapports d'exercice comptable mais au plus tard 4 mois aprés la
date de cléture du dernier exercice, fournit au département
de la sécurité, de I'emploi et de la santé, et pour lui & Ia
direction générale de la santé :

ses états financiers établis conformément aux

normes Swiss GAAP RPC et révisés;

ses états financiers établis et révisés conformément

aux exigences de son statut juridique, aux

dispositions légales et au référentiel comptable

applicable. Les états financiers comprennent un

bilan, un compte d'exploitation, un tableau de

financement, un tableau de variation des fonds

propres ainsi que 'annexe explicative;

le rapport de 'organe de révision;

un rapport d'exécution du contrat reprenant les

objectifs et les indicateurs figurant dans le tableau de

bord;

son rapport d'activité;

le procés-verbal de I'organe approuvant les comptes.

Dans ce cadre, lentité s'engage a respecter le
réglement et les directives qui lui sont applicables,
notamment :

réglement d'application de la loi sur les indemnités et
les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012;
directive transversale de I'Etat EGE-02-04 relative a
la présentation et révision des états financiers des
entités subventionnées;

directive transversale de Etat EGE-02-07 relative au
traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées;

directives du département de la sécurité, de I'emploi
et de la santé

instructions de bouclements de la direction générale
de la santé.
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Article 14

-

Traitement des .Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les

bénéfices et des pertes prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément a
I'article 13 est réparti entre I'Etat de Genéve et le foyer
de jour et de nuit Pavillon de la Rive, selon la cle
figurant a 'alinéa 4 du présent article.

2.Une créance reflétant la part restituable a I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers du foyer de jour et
de nuit Pavilon de la Rive. Elle s'intitule « Part du
résultat & restituer & l'échéance du contrat ». La part
conservée par le foyer de jour et de nuit Pavillon de la
Rive est comptabilisée dans un compte de réserve
spécifique intitulé « Part du résultat @ conserver »
figurant dans ses fonds propres.

3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a l'alinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
compte de réserve spécifique.

4, Le foyer de jour et de nuit Pavillon de la Rive conserve
25% de ce résultat. Le solde revient a I'Etat.

5.A I'échéance du contrat, le foyer de jour et de nuit
Pavillon de la Rive conserve définitivement I'éventuel
solde du compte de réserve spécifique, tandis que
I'éventuel solde de la créance est restitué a |'Etat.

6.A l'échéance du contrat, le foyer de jour et de nuit
Pavillon de la Rive assume ses éventuelles pertes
reportées.

Article 15

Bénéficiaire direct Conformément a l'article 14 al. 3 de la LIAF le foyer de
jour et de nuit Pavillon de la Rive s'engage a étre le
bénéficiaire direct de l'indemnité. Il ne procédera a aucune
redistribution sous forme de subvention & des organismes
tiers.

Article 16

Communication 1.Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par le foyer de jour et de nuit
Pavillon de la Rive auprés du public ou des médias en
relation avec les prestations définies a l'article 4, doit
faire mention de la République et canton de Genéve en
tant que subventionneur.

2.Le département de la sécurité, de 'emploi et de la santé
( aura été informé au préalable des actions envisagées.
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 17

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires),
leur efficacité (impact sur le .public-cible) ou leur
efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

4. Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
est réactualisé chaque année.

Article 18

-

Modifications . Toute modification au présent contrat doit &tre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
larticle 5 "Engagements financiers de I'Etat", et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne

peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités du foyer de jour et de nuit
Pavillon de la Rive ou la réalisation du présent contrat,
les parties s'accordent sur les actions a entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département.

Article 19

Suivi du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place une
commission de suivi du contrat (annexes 5 et 6) afin de :

« veiller & I'application du contrat;

« évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par le
foyer de jour et de nuit Pavillon de la Rive;

« permettre l'adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contréle
périodigue prévu a l'article 22 de la LIAF.

(
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Titre V - Dispositions finales

Article 20

Réglement des litiges 1 Les parties s'efforcent de régler & l'amiable les
différends qui peuvent surgir dans lapplication et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord & la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Genéve,

Article 21

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de l'indemnité lorsque :

a) lindemnité n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue;

b) le foyer de jour et de nuit Pavillon de la Rive
n‘accomplit pas ou accomplit incorrectement sa tache
malgré une mise en demeure,

c) lindemnité a été indiment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mois,

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d’'une année.

3. Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit.

Article 22
Entrée en vigueur, 1. Le contrat entre en vigueur au 1% janvier 2020, dés que
durée du contrat et la loi qui 'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2023.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.
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Fait &4 Genéve le 30 septembre 2019, en 2 exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Monsieur Mauro Poggia
Conseiller d'Etat chargé du département de la sécurité, de I'emploi et de la santé

Date : 7 ,/.{ 2)'{? Signature

Pour Pavillon de la Rive SA, soit pour elle le foyer de jour et de nuit Pavillon de la Rive

représenté par

Monsieur Gérard Turrettini Madame Claire-Line Mechkat
Président Directrice générale
Date : / é’ // Xf Signature Date : l4.(t 1] Signature
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Annexes au présent contrat :

1. Tableau de bord des objectifs et des indicateurs

2]

. Statuts de l'organisation, organigramme et liste des membres de l'organe supérieur
de décision (conseil d'administration, conseil de fondation, comité, efc.)

Plan financier quadriennal

. Liste d'adresses des personnes de contact

. Réglement de la commission de suivi

. Liste des membres de la commission de suivi

. Charte de collaboration des partenaires du réseau de soins, signée le 20 mai 2019
par Pavillon de la Rive SA

8. Utilisation du logo de I'Etat de Genéve

- o o;me W

Les directives du Conseil d'Etat et les instructions de bouclement de la Direction générale de
la santé sont disponibles a l'adresse suivante:

hitps:/fwww.ge.chlinstructions-bouclement-bases-legales-directives-entites-subventionnees-
das

W
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Annexe 2 Statuts de I'organisation, organigramme et liste des membres
de I'organe de décision
922734
03.08.2006/kf (mcd)
12,03.2007/med Anpexe n® 1

STATUTS
de
PAVILLON DE LA RIVE,
SOCIETE ANONYME SANS BUT LUCRATIF

TITRE PREMIER : RAISON SOCIALE, SIEGE, BUT,
DUREE

Article 1er - Raison sociale

Il est formé, sous la raison sociale :

PAVILLON DE LA RIVE,
SOCIETE ANONYME SANS BUT LUCRATIF
une société anonyme qui est régie par les présents statuts et,
pour tous les cas qui n'y sont pas prévus, par le titre vingt-

sixitme du code suisse des obligations.

Article 2 - Siége
Le sidge de la société est & Onex.

Article 3 - But
La société a pour but I'exploitation d'un foyer de jour et de
nuit pour personnes 8gées souffrant de la maladie d'Alzheimer ou

d'une affection apparentée.

Iz
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La société est une entreprise qui exerce son activité en la
forme commerciale, mals sans but lucratif, conformément
I'art. 620 al. 3 CO.

Article 4 - Durée
La durée de la société est illimitée.

TITRE Il_: CAPITAL-ACTIONS ET ACTIONS

Article 5 - Capital-actions
Le capital-actions est fixé & la somme de cent mille francs
{Frs 100'000.--), entidrement libéré.
Il est divisé en cent (100) actions d'une valeur nominale de
mille francs (Frs 1'000.--) chacune.

Article 6 - Actions

Les actions sont nominatives.

Elles sont numérotées et signées par un membre du conseil
d'administration.

En lieu et place d'actions, la société peut émettre des
certificats d'actions.

Chaque action est indivisible & I'égard de la société, qui ne
reconnait qu'un propriétaire pour une action.

La propriété ou l'usufruit d'une action ou d'un certificat
d'actions ainsi que tout exercice des droits d'actionnaires
emporte reconnaissance des statuts de la société dans la version

en vigueur.
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Les actionnaires ne sont tenus que des prestations

ires et ne répondent pas personnellement des dettes
sociales.

L'assemblée générale peut en tout temps convertir c-les
actions nominatives en actions au porteur, et inversement.

Le conseil d'administration tient un registre des actions
nominatives, qui mentionne le nom et l'adresse de leurs
propriétaires et usufruitiers. L'inscription au registre des actions
n'a lieu qu'au vu d'une pidce établissant |'acquisition du titre en
propriété ou la constitution d'un usufruit, Est considéré comme
actionnaire ou usufruitier & I'égard de la société celui qui est

inscrit au registre des actions.

Article 7 - Transfert des actions

La cession des actions s'opére par voie d'endossement.

Cependant toute acquisition d'une ou plusieurs actions
nominatives, & quelque personne et & quelque titre que ce soit, Y
-compris la constitution de tout droit de propriété ou d'usufruit sur
une ou plusieurs actions nominatives, est subordonnée &
|'approbation écrite du conseil d'administration. Celui-ci peut
refuser son approbation dans chacun des cas suivants :
1. Si l'acquéreur est un concurrent direct ou indirect de la
société ou de I'une de ses filiales, notamment s'il exploite lui-
méme une entreprise concurrente, s'il participe & son capital

ou s'il en est I'employé.
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Lorsque |'approbation aurait pour effet que la société
passerait sous le contrdle d'un groupe d'entreprises
(Konzern).

Si l'acquéreur n'a pas expressément déclaré que son
acquisition a lieu en son propre nom et pour son propre
compte.

Si |a société offre & |'allénateur de reprendre la ou les actions,

pour le compte de la société, pour le compte d'autres
actionnaires ou pour celui de tiers, & leur valeur réelle au
moment de la requéte d'approbation.

Lorsque la société veut faire usage de ce droit de reprise, elle
doit le déclarer par écrit & l'aliénateur dans un délai de
soixante jours dés réception de la requéte d'approbation.

La valeur réelle est fixée d'entente entre la société et
|'aliénateur; si ceux-ci ne parviennent pas a un accord écrit
dans les trente jours qui suivent la déclaration de reprise par
la société, la valeur réelle est fixée par I'organe de révision de
la société, sous réserve de |'article 685b alinéa 5 du code des
obligations.

La société doit donner & chacun de ses autres actionnaires le
droit d'acquérir les actions aux mémes conditions,
proportionnellement  au nombre d'actions détenues par
chaque actionnaire; si un actionnaire renonce en tout ou
partie & ce droit, la société dispose librement de la part
correspondante.

La société exerce son droit de reprise pour le compte des

W &
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actionnaires intéressés, & défaut pour son propre compte ou
pour le compte de tiers.

Le conseil d'administration peut fixer par un réglement le
détail des modalités du droit de reprise.

Tant que |'approbation du conseil d'administration n’est
pas donnée, la propriété des actions concernées et tous les droits
en découlant restent  I'actionnaire inscrit au registre des actions.
Il est en particulier exclu que I'acquéreur puisse exercer le droit
de vote et les droits sociaux attachés aux actions.

Lorsque |'acquisition a lieu par fusion, succession, partage
successoral, en vertu du régime matrimonial ou dans une
procédure d'exécution forcée, le conseil d'administration ne peut
refuser son approbation que si la société offre & I'acquéreur de
reprendre les actions en cause selon les dispositions du chiffre
quatre ci-dessus, applicables par analogie.

Dans le présent article, on entend par "acquéreur” la ou les
personnes ou entités quelconques prétendant acquérir ou avoir
acquis un droit de propriété ou d'usufruit sur une ou plusieurs

actions nominatives de la société.

=
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TITRE Il : ORGANES

A) ASSEMBLEE GENERALE

Article 8 - Décisions

L'assemblée générale des actionnaires est le pouvoir
supréme de la société,
Ses décisions sont obligatoires pour tous les actionnaires,

méme non présents ou non représentés.

Les décisions de | blée générale qui violent la loi ou
les statuts peuvent &tre attaquées par le conseil d'administration
ou par chaque actionnaire, dans les conditions prévues aux
articles 706 & 706b du code des obligations.

Article 9 - Compétences
L'assemblée générale a le droit inaliénable :

1. D'adopter et de modifier les statuts, par décision qui doit
revétir la forme authentique.

2. De nommer les membres du conseil d'administration et de
I'organe de révision.

3. D'approuver le rapport annuel, les comptes annuels et cas
échéant les comptes de groupe.

4. De déterminer I'emploi du résultat d'exploitation.

6. De donner décharge aux membres du conseil
d'administration.

6. De prendre toutes les décisions qui lui sont réservées par la

loi ou les statuts.

V.2
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L'assemblée générale peut en outre révoquer les membres

du conseil d'administration et les réviseurs,

Article 10 - Assemblées ordinaires et extraordinaires

L'assemblée générale ordinaire a lieu chague année dans
les six mois qui suivent la cléture de |'exercice.

Des assemblées générales extraordinaires sont convoquées
‘aussi souvent qu'il est nécessaire.

Sauf précision contraire, les dispositions des présents
statuts s'appliquent aux assemblées générales ordinaires et

extraordinaires.

Article 11 - Convocation

L'assemblée générale est convoguée par le conseil
d'administration et, au besoin, par les réviseurs, les liquidateurs
ou les représentants des obligataires.

Un ou plusieurs actionnaires, représentant ensemble le dix

pour cent au moins du capital-actions, peuvent aussi requérir la

con jon de I’ blée générale ou I'inscription d'un objet &
I'ordre du jour.

La convocation et I'inscription d'un objet & I'ordre du jour
doivent étre requises par écrit, au plus tard quarante-cing jours
avant I'assemblée, en indiquant les objets de discussion et les

propositions.

e
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Article 12 - Mode de convocation

L'assemblée générale est convoquée vingt jours au moins
avant la date de sﬁ réunion, dans la forme prévue a l'article
trente-cing des présents statuts.

Sont mentionnés dans la convocation les objets portés &
l'ordre du jour ainsi que les propositions du conseil
d'administration et des actionnaires qui ont demandé la
convocation de I'assemblée ou I'inscription d'un objet & I'ordre du
jour.

Aucune décision ne peut &tre prise sur des objets qui n'ont
pas été dOment portés & l'ordre du jour, sauf sur les propositions
de convoquer une assemblée générale extraordinaire ou
d'instituer un contréle spécial.

Il n'est toutefols pas nécessaire d'annoncer & I'avance les
propositions entrant dans le cadre des objets portés & 'ordre du
jour ni les délibérations qui ne doivent pas étre suivies d'un vote.

La convocation & I'assemblée générale ordinaire doit

‘informer les actionnaires que le rapport de gestion et le rapport de

révision sont mis & leur disposition, au siége de la société et des
succursales s'il en existe, vingt jours au moins avant I'assemblée
générale, et que chaque actionnaire peut exiger qu'un exemplaire
de ces documents lui soit délivré dans les meilleurs délais.

Tout actionnaire peut encore, dans |'année qui suit
I'assemblée générale, se faire délivrer par la société le rapport de
gestion approuvé par |'assemblée ainsi que le rapport de révision,

e
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Article 13 - Réunion de tous les actionnaires

{"assemblée universelle”)

Les propriétaires ou les représentants de la totalité des

actions peuvent, s'il n'y a pas d'opposition, tenir une assemblée

générale sans observer les formes prévues pour sa convocation,

Aussl longtemps qu'ils sont présents, cette ale
droit de délibérer et de statuer valablement sur tous les objets qui

sont du ressort de |'assemblée générale,

Article 14 - Légitimation, représentation

Vis-a-vis de la société, tout actionnaire ou usufruitier inscrit
sur le registre des actions est autorisé a exercer le droit de vote.

Un actionnaire peut se faire représenter par une personne,
actionnaire ou non, munie d'un pouvoir écrit. Sont réservés les
cas de représentation légale, de représentation des personnes
morales, sociétés de personnes et autres communautés de droit,
ainsi que de représentation par des organes de la société ou par
des représentants indépendants ou dépositaires au sens des
articles 689 c et d du code des obligations.

L'action grevée d'un droit d'usufruit est représentée par
|'usufruitier; celui-ci est responsable envers le propriétaire s'il ne
prend pas ses intéréts en équitable considération.

Si la société propose aux actionnaires de les faire

&,

repré 4 une générale par un membre de ses
organes ou par une autre personne dépendant d'elle, elle doit
aussi désigner une personne indépendante que les actionnaires

puissent charger de les représenter.

W2
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Les organes, les représentants indépendants et les
représentants dépositaires doivent communiquer & la société le
nombre, I'espéce, la valeur nominale et la catégorie des actions
qu'ils représentent.

Article 15 - Président, secrétaire
L'assemblée générale est présidée par le président du

conseil d'administration ou, & son défaut, par un éventuel vice-
président, ou & défaut par un autre membre de ce conseil, ou
encore & défaut par toute autre personne désignée par
I'assemblée générale.

Le président désigne le secrétaire, qui peut ne pas étre un
actionnaire, ce rble pouvant cas échéant étre rempli par |'officier
public requis de dresser le procés-verbal des délibérations en la

forme authentique.

Article 16 - Droit de vote

Les actionnaires exercent le droit de vote & |'assemblée
générale proportionnellement & la valeur nominale de toutes leurs
actions, chaque actionnaire ayant droit & une voix au moins,
méme s'il ne posséde qu'une action.

Les votes ont lieu & main levée, & moins qu'un ou plusieurs
actionnaires représentant dix pour cent au moins du capital-
actions requidrent le vote écrit, ou que le président de
I'assemblée I'ordonne.

Wz
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Article 17 - Quorum, majorités

Sous réserve des dispositions différentes des présents
statuts et des dispositions impératives de la loi, I'assemblée
générale est valablement constituée quels que soient le nombre et
la valeur des actions représentées, et elle prend ses décisions et
procéde aux élections & la majorité absolue des voix attribudes
aux actions représentées.

Si un second tour de scrutin est nécessaire, la majorité
relative est suffisante,

En cas de partage égal des voix, celle du président de
I'assemblée est prépondérante,

Toutefois une décision de |'assemblée générale recueillant
au moins les deux tiers des voix attribudes aux actions
représentées et la majorité absolue des valeurs nominales
représentées est nécessaire pour :

o Les cas prévus a |'article 704 alinéa 1 du code des obligations,

& savolr :

1. La modification du but social.

2. Le transfert du sidge de (a société.

3. L'introduction d'actions & droit de vote privilégié.

4. La restriction de la transmissibilité des actions nominatives.

6. L'augmentation autorisée ou conditionnelle du capital-
actions.

B. L'augmentation du capital-actions au moyen des fonds
propres, contre apport en nature ou en vue d'une reprise de

biens, et I'octroi d'avantages particuliers.

otz
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7. La limitation ou la suppression du droit de souscription

« La conversion d'actions nominatives en actions au porteur.

e L'allégement ou

suppression des restrictions & la

- transmissibilité des actions nominatives.

+ La dissolution de la société avec liquidation ainsi que toute

clause statutaire pouvant limiter la durée de la société.
Les dispositions statutaires qui prévoient des régles de

quorum ou de majorité pour la prise de certaines décisions ne

peuvent &tre adoptées, modifiées ou supprimées qu'en respectant

ces régles.
Les dispositions de la loi fédérale du 3 octobre 2003 sur la

fusion, la scission, la transformation et le transfert de patrimoine

{Loi sur la fusion, LFus) sont réservées.

Article 18 - Procés-verbal

Le conseil d'administration prend les mesures nécessaires

pour constater le droit de vote des actionnaires.

Il veille & la rédaction du procés-verbal. Celui-ci mentionne :
'Le nombre, I'espéce, la valeur nominale et la catégorie des
actions représentées par les actionnaires, les organes ainsi

que les représentants indépendants et les représentants

Les décisions et le résultat des élections;
Les demandes de renseignements et les réponses données;

Les déclarations dont les actionnaires demandent |'inscription.

=
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Le procés-verbal est signé par le président et le secrétaire
de I'assemblée.

Les actionnaires ont le droit de consulter le procés-verbal.

B) CONSEIL D'ADMINISTRATION
Article 19 - Composition

La société est administrée par un conseil d'administration
composé d'un ou plusieurs membres, pris parmi les actionnaires
et nommés par |'assemblée générale.

Si d'autres personnes y sont appelées, elles ne peuvent

entrer en fonction qu'aprés &tra devenues actionnaires.

Article 20 - Nationalité, domicile
La majorité des membres du conseil d'administration
doivent Btre de nationalité suisse ou ressortissants de |'Union
Européenne ou de |'Association Européenne de Libre-Echange, et
avoir leur domicile en Suisse. Lorsqu'une seule personne ast
chargée de I'administration, elle doit remplir ces conditions.
La société doit pouvoir étre engagée par un ou plusieurs

membres du conseil d’administration domiciliés en Suisse.

Article 21 - Durée, organisation
Les membres du conseil d'administration sont élus pour la
période s'écoulant jusqu'd |'assemblée générale ordinaire
suivante.

lls sont rédligibles.

Wz
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En cas de pluralité de membres, le conseil d'administration
désigne son président, éventuellement un ou plusieurs vice-
présidents, ainsli que le secrétaire, lequel n'appartient pas
nécessairement au conseil. Le conseil est alors présidé par le
président, & défaut par un vice-président, ou & défaut par un autre

membre du conseil.

Article 22 - Quorum, majorité

Si le conseil d'administration se compose de plusisurs
membres, ses décisions sont prises & la majorité relative des voix
émises par les membres présents, pourvu toutefois que ceux-ci
forment la majorité absolue du conseil. Pour les décisions et
constatations du conseil qui doivent faire |'objet d'un acte
authentique, la présence d'un seul membre du conseil
d'administration est suffisante.

En cas de partage égal des voix, celle du président de la
séance est prépondérante.

Les décisions du conseil d'administration peuvent
également étre prises en la forme d'une approbation donnée par
écrit & une proposition, & moins qu'une discussion soit requise par

I'un des membres du conseil.

Article 23 - Procés-verbal

Il est tenu un procds-verbal des décisions et des
délibérations du conseil d'administration, méme lorsqu‘une seule
personne est chargée de |'administration.

Le procés-verbal est signé par le président de la séance et

le secrétaire, Il doit mentionner les membres présents.

gz
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Article 24 - Compétences
Le conseil d'administration peut prendre des décisions sur

toutes les affaires qui ne sont pas attribuées & un autre organe

par la loi ou les statuts.

Il gére les affaires de la société dans la mesure ol il n'en a

pas délégué la gestion.

Il a les attributions intransmissibles et inaliénables

suivantes :

1.

»

-

o

Exercer la haute direction de la société et établir les
instructions nécessaires.

Fixer I'organisation.

. Fixer les principes de la comptabilité et du contréle financier

minsi que le plan financier pour autant que celui-ci soit
nécessaire & la gestion de la société,

Nommer et révoquer les personnes chargées de la gestion et
de la représentation.

Exercer la haute surveillance sur les personnes chargées de la
gestion, pour s'assurer notamment qu'elles observent la loi,

les statuts, les réglements et les instructions données.

. Etablir le rapport de gestion, préparer |'assemblée générale el

exécuter ses décisions.

. Informer le juge en cas de surendettement.

Décider de |'appel ultérieur d'apports relatifs aux actions non
entidrement libérées.

Exécuter les augmentations du capital, par décision qui doit
revétir la forme authentique.

>3
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10. Examiner les qualifications professionnelles des réviseurs
particulidrement qualifiés pour les cas ol la loi exige leur
intervention.

Le conseil d'administration veille que ses membres soient

convenablement informés.

Article 25 - Délégation de la gestion, raglement d'organisation
Le conseil d'administration peut confier tout ou partie de la

gestion & un ou plusieurs de ses membres ou & des tiers
conformément au rdglement d’organisation,

Ce réglement fixe les modalitds de la gestion, détermine les
postes nécessaires, en définit les attributions et régle en
particulier |'obligation de faire rapport.

A la requéte d'actionnaires ou de crédanciers de la société
qui rendent vrai blable ['exi d'un intérét digne de

protection, le conseil d'administration les informe par écrit au

sujet de |'organisation de la gestion.

Article 26 - Représentation
Un membre au moins du conseil d'administration doit avoir

qualité pour représenter la société.

Le conseil d'administration peut déléguer le pouvoir de
représentation & un ou plusieurs de ses membres (délégués) ou a
des tiers (directeurs) auxquels il confére la signature sociale
individuelle ou collective.

Le conseil d'administration peut également nommer des

fondés de procuration et d'autres mandataires commerciaux.

W
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C) ORGANE DE REVISION

Article 27 - Nomination

L'assemblée générale désigne comme organe de révision un
ou plusieurs réviseurs, et é&ventuellement des réviseurs
suppléants, nommés pour la péric;ds s'écoulant jusqu'a
I'assemblée générale ordinaire suivante.

Les réviseurs sont rééligibles.

La fonction de réviseur peut &tre exercée par une société
fiduciaire ou un syndicat de révision.

L'un au moins des réviseurs doit avoir en Suisse son
domicile, son siége ou une succursale inscrite au registre du
commerce,

Les réviseurs doivent avoir les qualifications nécessaires a
I'accomplissement de leurs téches, et étre indépendants du

conseil d'administration et d'un éventuel actionnaire majoritaira.

Article 28 - Attributions

L'organe de révision vérifie si la comptabilité et les
comptes annuels résultant du bilan sont conformes a la loi et aux
statuts.

Il présente & |'assemblée générale un rapport écrit sur la
conclusion de sa vérification de la comptabilitd, des comptes
annuels, et de la compatibilité au regard des statuts de
|'utilisation du résultat d'exploitation.

W
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L'organe de révision doit étre représenté & I'assemblée
générale ordinaire, & moins que celle-ci ne |'en dispense par une
décision prise & I'unanimité,

Les réviseurs doivent se conformer aux dispositions des

articles 728 et suivants du code des obligations.

TITRE IV _: COMPTES ANNUELS, RESERVES

Article 29 - Exercice social
L'annde sociale commence le premier janvier et finit le
trente et un décembre suivant,
Exceptionnellemnent, le premier exercice commencera le
jour de I'inscription de la société au registre du commerce et finira

le trente et un décembre deux mil sept.

Article 30 - Rapport de gestion
Pour chaque exercice et en conformité des articles 662 et

suivants du code des obligations, le conseil d'administration
établit un rapport de gestion qui se compose des comptes
annuels, du rapport annuel et cas échéant des comptes de
groupe.
Article 31 - Réserves
Le résultat net d'exploitation doit étre intégralement affecté

au fonds de réserve.

Article 32 - Dividende
La société ne distribue pas de dividende.

g/
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TITRE V : LIQUIDATION

Article 33 - Liguidateurs
En cas de dissolution de la société pour d'autres causes

que sa faillite ou qu'une décision judiciaire, la décision de
I'assemblée générale doit étre constatée en la forme authentique
et la liquidation a lieu par les soins du conseil d'administration, &
moins que |'assemblée générale ne désigne un ou plusieurs autres
liquidateurs.

La société doit pouvoir étre engagée par un ou plusieurs

liguidateurs domiciliés en Suisse.

Article 34 - Attributions

Pendant la liquidation, les pouvoirs des organes sociaux
sont restreints aux actes qui sont nécessaires a cette opération et
qui, par leur nature, ne sont point du ressort des liquidateurs.

L'assemblée générale des actionnaires conserve le droit
d'approuver les comptes de la liguidation et de donner décharge
aux liquidateurs.

En cas de dissolution de la iété, I'actif disponible sera
entiérement attribué 2 une institution d'intérét public poursuivant
un but analogue & celui de la société et bénéficiant de
I'exonération de I'impét.

En aucun cas, les biens ne pourront retourner aux
fondateurs ou aux actionnaires, ni 8tre utilisés & leur profit en

tout ou partie et de quelque maniére que ce soit.

v
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TITRE VI_: COMMUNICATIONS, PUBLICATIONS, FOR

Article 35 - Communications, publications

ont

Les convocations et communications aux
lieu par une lettre recommandée envoyée & chaque actionnaire
inscrit au registre des actions, a la _dsrniére adresse qu'll aura
communiguée a la société.

Les publications de la société sont faites dans la Fewille

officlelle suisse du commerce.

fe
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Article 36 - For

Toutes les contestations qui pourrent s'élever, pendant la
durée de la société ou sa liquidation, soit entre les actionnaires et

la société ou les membres de son conseil d'administration, ses

réviseurs ou liquidateurs, soit entre les ionnaires eux:
en raison des affaires de la société, seront soumises aux
tribunaux compétents au sidge de la société, sous réserve de

recours au Tribunal fédéral.

Genéve, le 12 mars 2007

Les fondateurs :

Fondation Butini : / éﬂ&v“ & M(E’-e__.__—.

(Nathalie Canonica et Antoine Boissier)

Nathalie CANONICA : % dfaw"‘e—'

~
Antoine BOISSIER : /47 @L‘L___L____
Légalisation de signatures
Je soussigné, notalre 3 Genadve, atteste que les

signatures apposées cl-dessus sont conformes aux
spécimens déposés en mon Etude par Madame
Nathalie CANONICA et Monsieur Antolne BOISSIER.
Genéve, le 13 mars 2007/mcd

Y e
e e

=)

~agr
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Organigramme mine § joor : V1032008
9: Pavillon Butini et Pavillon de la Rive

="

Membres du Conseil d'administration

Président : M. Gérard Turettini
Vice-présidente : Mme Mathalie Canonica
Membres:

Mme Nathalie van Berchem
M. Antoine Boissier

M. Louis Boissier

M. Gérard Turrettini

M. Arnaud Turrettini

M. Guerric Canonica

M. Romain Canonica

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et Pavillon de la Rive SA



203/838 PL 12617

=37=

Annexe 3 Plan financier quadriennal -

Budget | Budget
2000 2021

i
i

Foyer: PAVILLON DE LA RIVE
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Budgat Budget Budget
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Foyer: PAVILLON DE LA RIVE b

45 - Eau et énergie
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Foyer: PAVILLOM DE LA RVE el

Menre i part retraits | E— T — I S

&-PRODUTS

B4 - ide b domicile

63 - Autres prestations aux clients

6 - Loyers at inthrdes.

&7 Produits divers.
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Annexe 4 Liste d'adresses des personnes de contact

Présidence et secrétariat général du
département de la sécurité, de
I'emploi et de la santé

Mauro Poggia

Conseiller d'Etat
Adresse postale :

Rue de I'Hotel-de-Ville 14
Case postale 3952

1211 Genéve 3

Tél : 022 546 54 44

Direction générale de la santé

Adrien Bron

Directeur général
Adresse postale :

Rue Adrien-Lachenal 8
1207 Genéve

Tél : 022 546 50 00

Direction financiére du
département de la sécurité, de
I'emploi et de la santé

Michel Clavel

Directeur

Place de la Taconnerie 7
1204 Genéve

Tél: 022 546 88 34

Service d'audit interne de I'Etat

L

Service d'audit interne de I'Etat
Route de Meyrin 49

Case postale 3937

1211 Genéve 3

Tél : 022 388 66 00

Foyer de jour et de nuit Pavillon de
la Rive

Claire-Line Mechkat
Directrice générale
Résidence Butini

Chemin Gustave Rochette 14
1213 Onex

Tél: 022 879 66 33

Jérdéme Devillers

Directeur général adjoint
Résidence Butini

Chemin Gustave Rochette 14
1213 Onex

Tél : 022 879 66 33
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Annexe 5

Réglement de fonctionnement de la commission de suivi chargée de I'application
du contrat de prestations conclu entre le département de la sécurité, de I'emploi et
de la santé (DSES) et le foyer de jour et de nuit Pavillon de la Rive

Sous la dénomination «commission de suivi "DSES/foyer de jour et de nuit Pavillon de la
Rive (ci-aprés la commission) est instituée une commission de pilotage composée de
représentants du département de la sécurité, de I'emploi et de la santé et du foyer de jour
et de nuit Pavillon de la Rive.

1. Compétences .

La commission a pour mission :

= de veiller a I'application du contrat de prestations conclu entre le DSES et le foyer de
jour et de nuit Pavillon de la Rive;

» d'évaluer les engagements pris par le biais du rapport d'exécution du contrat du
bénéficiaire (article 12) et de I'évaluation externe;

* de permettre I'adaptation, la réorientation ou la redéfinition des conditions du contraten
considérant I'évaluation du rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire ou tout autre
élément pertinent ressortant des procédures d'information et de consultation ;

= de créer un lieu d'échange entre les partenaires;

Le cas échéant, la commission a pour devoir de proposer aux signataires toute

modification devant étre apportée au contrat hormis l'annexe 1.

Le DSES ainsi que les services rattachés, gardent l'intégralité des compétences qui leur

sont attribuées par le droit fédéral et cantonal.

2. Composition

La commission se compose au minimum de la maniére suivante :

= 2 représentants désignés par le DSES; .

= 2 représentants du foyer de jour et de nuit Pavillon de la Rive;

La commission est nommée pour la durée du contrat de prestations. Des medifications
concernant sa composition peuvent étre proposées en tout temps, et formalisées par
l'accord des deux parties.

3. Fonctionnement
3.1, Les séances de la commission ont lieu au moins 1 fois par an pour procéder a
I'évaluation des engagements par le biais du rapport d'exécution du contrat du
bénéficiaire ou & la demande de I'une des parties.
3.2, Le rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire doit étre transmis a
I'enseémble des représentants de la commission au minimum 15 jours avant la
séance annuelle des parties.

4. Durée et dispositions finales
La durée du présent réglement, de méme que ses clauses de dénonciation, de
reconduction et de révision correspondent & celles prévues dans le contrat de prestations.
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Annexe 7 Charte de collaboration des partenaires du réseau de soins

Département de lo stourild, de femplol ot da la santh

@ REPUBLIGUE ET CANTON DE GENEVE
~=. Direction générale de la santé

Charte de collaboration
des partenaires du
réseau de soins

Principes de définis par la de du résoau de soins el validés par
lo département de la sécurité, de l'emploi ot de la sonlé.

Direction genérale de la santh « Rue Adrien-Lachenal B + 1207 Gendve
TaL +41 (0} 22 546 18 71 « www.ge.ch
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I 3

La charte définit les engag des | ires du réseau de soins en mallére de
collaboration,

Elle s'inscrit dans la In! aur le réseau de sclns et le malnﬂan a domicﬂe du 26 juin 2008
(LSDom ; K 1 0B), q ribue & la de du réseau de soins
(cl-aprés : CCRS) Ia lache de -difinir des régles wes de foncti des
partenaires.

La charle a été élabnrée par la OCRS La direction générala de la santé et l'office de I'action,
de [i ion et da lintég (OAIS} favorisent son app et veillent & son
respect.

i BAIHOIFES T8 s e in . 25 SR REIEL A e e W L A

Les signataires de la charte sonl des personnes morales ayant le pouvoir d'engager la
qu'elles repré ou des personnes qui s'angagent en leur nom propre.
L'adhésion & la charte s'applique sux entités au bénéfice d'une aide financiére ou d'une
indemnité de I'Etat de Genéve ainsi qu'a tous les autres partenaires du réseau de soins. Elle

se fait sur une base volontaire.

En sus de celte chare, les signataires s'engagent épalement & appliquer. les
recommandations de la CCRS et des groupes de travail associés.

Le réseau de soins regroupe les partenaires, publics el privés, du dispositif sanilaire
cantonal, qui poursuivent des objectifs communs en matiére de prise en charge appropriée
des personnes el de geslion des Ll

de la santé et des institutions de santé au sens de Ia fol sur la santé, du 7 avril 2008,

Conformément a la LSDom, la mission du réseau de soins est de garantir l'équité d'accés
aux soins et de favoriser 'aide aux proches. Pour ce faire, il s'appuie sur les compétences
des professionnels actifs en son seir.

. Le réseau de solns vellle & assurer la qualité et I'efficience des prestations de méme que la
maitrise de leurs codls, quel que soil leur lieu dintervention.

Selon la LSDom, la CCRS, présidée par la direction générale de la santé du département de
et

la sécurité, de Femploi et de la santé (DSES), a pour mission de les p

les éi des p dans le but d'adapler l'offre aux beeoins des bénéﬂcieiru

et aux évolutions des connal et des prati

Elle assure la dination entre partenaires du réseau de soins, favorise le développement

de projets info sur les p ions existantes et participe a la mise en cauvre
donnée des prog de promotion de la santé et de prévention des maladies et des

accidents.

Dieckion gdndral ot sanh R AciirLachene 3 1207 Gonbws
Tol, +41 (9) 22 546 18 71 « wim.ge.ch
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Les membres de la CCRS s'engagant & promouvolr la charte auprés des parlenaires du

réseau de soins.

En meitant au centre de leurs p el ses aldants, les
partenaires et las membres du réseau dosnhs:; gent & respect princip
suivants :

6.1 Collab et pratigues professi i

1. Promouvoir les collaboralions au sein du réseau de soins dans le bul d'améliorer
les prises en charge.

2. Efablir des conventions entre partenaires du réseau de soins afin d'améliorer la
qualité et l'économicité des prestations.

3. Se coordonner lors de prises en charge parlagées.

4. |dentifier les dysfonctionnements du réseau, contribuer & la recherche de
solutions et les metire en ceuvre.

5. Conduire des projets
6. Collaborer & la mise en cauvre des plans el programmes cantonaux.

7. Collaborer de fagon lors de situations de crise (plan catastrophe, plan
canicule, elc.).

8. Partager les ol é surles

9. Conltribuer & I'amélioralion des pratiques en général et adopter des référentiels
communs,

10. Garantir, quel que soit le prestataire, une prise en charge globale et conlinue du
bénéficiaire,

6.2 Partage d'informations

1. Muum a dlsposltlull dsu parlanalras. dans le respect des bases légales, les
ala & des prises en charge lors, nolamment,
d'un transfert vers une aulre institution de santé ou de situations partagées

12. Pour partager lnformation, utiliser les oulils el
MonDossierMedical.ch.

8.3 Formation
13. Participer aux I el el
sur les praliques professionnelles.
14. C les I etles lors de projets communs,

15, Pariciper 4 reffort de formalion afin de couvrir les besoins en professionnels de
Ia sanlé nécessaires au réseau de soins genevois,

Direction péndale d= a Adrien-Lachanal B + 1207 Gendve
Tél, u:mnug 1071 = warwge.ch
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6.4 Information au grand public
16. Dans le bul de garartir léquild d'accés aux soins, fournir une information

sur les | p
6.5 Ci i entre par du réseau de soins
17. Ci [ 4 ses p ires des Informations sur les lés el les
changements en maliére de etde afin deles iser.

18. Communiquer sur les réussites du réseau.
19. Communiquer & la CCRS sa propre aclualité.

Le suivi de Fapplication de la charte est effectué au moyen d'un relevé annuel dindicaleurs
au 31 décembre de la valeur observée.

Ce relevé est transmis au service de la planification et du réseau de scins au plus tard
le 30 avril de I'année qui suit le relevé,

La perti es! évaluée une fois par an par un groupe de travail de la
CCRS.

dos

La charle, signée sur une base volonlaire, est conclue pour une durée indéterminée. Elle
peul étre résiliée en toul temps par 'une des parlies,

Genive, e
Pour entité signataire : 4o mou Joig Représentéa par :

Fasslon. fpbini P"‘"“’""'B" Y
Fonction : re gL 0""'—“
Signature
n - —
Pour la direction générale de la santé Prinoin st dalgmne ERVAGERS

G e, Ao Jes

- Anneee | ; lableau do bord de suvi des indicamirs
= Anoien 2 : coordonndos du signatain do la charo

Direction géndrale de L sanld - Rue Adden-Lechenal B+ 1207 Gondvo
Tél. 41 (0) 22 545 18 71 » wanwego.ch
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Annexe 8 Utilisation du logo de I'Etat de Genéve

Principes généraux
* Les départements n'ont pas de logo propre. lls utilisent tous le logo de I'Etat.
REPUBLIQUE

ET CANTON
DE GENEVE

FOAT TFHFRAARS 110

* |'écusson et le texte sont indivisible

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le Département de la
sécurité, de I'emploi et de la santé (DSES

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'aclivité et autres
brochures) des entités subventionnées par le DSES doivent nécessairement faire référence
au soutien qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres :

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de:"

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De preférence, on optera pour la solution 1 (logo).

Emplacement du logo ou du texte

» Pour les affiches, affichettes, fiyers : en bas & droite

« Pour les brochures, rapports et autres: 4sde couverture, en bas a droite. Pour des
raisons graphiques, il est possible de faire lnsertion en 2= de couverture, en bas &
droite.

La communication du DSES fournit les fichiers électroniques du logo et valide les bons 4 tirer
des documents sur lesquels le logo de l'Etat est inséré.

En cas de renseignements complémentaires, et si, et seulement si, votre entité est
subventionnée par le DSES, vous pouvez contacler le service communication du département
par e-mail communication-dses@etat.ge.ch

Conirat de prestations entre 'Etat de Genéve et Pavillon de la Rive SA
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REPUBLIQUE P Ro

ET CANTON

DE GENEVE SE NECTUTE

GENEVE

Contrat de prestations
2020-2023

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par

Monsieur Mauro Poggia, Conseiller d'Etat chargé du département
de la sécurité, de I'emploi et de la santé (le département),
d'une part

et

- L'association Pro Senectute Genéve
soit pour elle le foyer de jour Le Caroubier
représentée par
Madame Claude Howald, Présidente et par Monsieur Joél

Goldstein, Directeur
d'autre part

W &
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TITRE | - Préambule

Introduction 1.Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financiéres (LIAF), du 15 décembre 2005, le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de la sécurité, de l'emploi et de la
santé, entend mettre en place des processus de
collaboration dynamiques, dont les contrats de
prestations sont les garants. Le présent contrat de
prestations est établi conformément aux articles 11 et
21 de la LIAF.

.Les contrats de prestations ont pour but de ;

déterminer les objectifs visés par l'indemnité;
préciser le montant et l'affectation de l'indemnité
consentie par I'Etat ainsi que le nombre et
l'échéance des versements;

définir les prestations offertes par le foyer de jour Le
Caroubier ainsi que les conditions de meodification
éventuelles de celles-ci;

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

[

But des contrats

w

Principe de .Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité proportionnalité dans I'élaboration du contrat en
appréciant notamment :
. le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement du foyer de jour
Le Caroubier;
« limportance de l'indemnité octroyée par I'Etat;
. les relations avec les autres instances publiques.

Principe de bonne foi 4.Les parties s'engagent a appliquer et & respecter le
présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

TITRE Il - Dispositions générales

Article 1
Bases légales et Les bases légales, réglementaires et conventionnelles
réglementaires relatives au présent contrat de prestations sont :

conventionnelles

. la loi sur la gestion administrative et financiére de
I'Etat (LGAF), du 4 octobre 2013 (D 1 05);

. la loi sur la surveillance de I'Etat (LSurv), du 13 mars
2014 (D 1 09);

. la loi sur les indemnités et les aides financiéres

W[S C‘LZ; C;_, (LIAF), du 15 décembre 2005 (D 1 11);

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve el l'association Pro Senectute Genéve
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Cadre du contrat

Bénéficiaire

-3.

le réglement d'application de la loi sur les indemnités
et les aides financieres (RIAF), du 20 juin 2012
(D 111.01);

|a loi sur la santé (LS), du 7 avril 2006 (K 1 03);

la loi sur le réseau de soins et le maintien & domicile
(LSDom), du 26 juin 2008 (K 1 06);

le reglement d'application de la loi sur le réseau de
soins et le maintien 4 domicile (RSDom), du 16
décembre 2009 (K 1 06.01);

l'arrété du Conseil d'Etat en vigueur relatif aux tarifs
des prestations des foyers de jour et de jour-nuit

les statuts du 26 janvier 2017 de l'association Pro
Senectute Genéve.

la charte de collaboration des partenaires du réseau
de soins, signée le 3 juin 2019 par Pro Senectute
Genéve.

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
K01 Réseau de soins et actions en faveur des personnes
Agées.

Article 3

1.l'association Pro Senectute est une association de
durée illimitée, régie par ses statuts et par les articles
60 et suivants du Code civil suisse.

I

Buts statutaires (annexe 2) :

En vue d'améliorer le bien-&tre matériel, physique et
moral des personnes agées domiciliées dans le canton
de Genéve, I'association a pour but, notamment :

de fournir et de développer des prestations adaptées
aux besoins et aux circonstances, d'encourager
lentraide, d'octroyer des aides financiéres
ponctuelles, ainsi que de stimuler les facultés
physiques et intellectuelles des personnes agées;

de renforcer l'indépendance et la confiance en soi
des personnes agées et encourager les mesures
préventives;

d'améliorer le statut social des personnes agées;

de défendre les intéréts des personnes agées auprés
des autorités et du public.

.Le foyer de jour Le Caroubier est un lieu d'accueil et de

soutien psycho-médico-social des personnes agées,

inséré dans un secteur géographique délimité.

Il est un lieu de vie partagée périodique etfou transitoire.
Il dispense également des soins dans le cadre du suivi
des maladies chronigues liées au vieillissement.

Il participe a la politique publique de maintien a domicile
des personnes dgées.

Conirat deprestations entre IEtat de Genéve et l'association Pro Senectute Genéve
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Titre lll - Engagement des parties

Article 4

Prestations attendues  Le foyer de jour Le Caroubier s'engage & fournir les
du bénéficiaire prestations suivantes :

1. prise en charge :

. réaliser les journées planifiées chaque année;

. prendre en charge les clients sur la base d'un plan
d'accompagnement interdisciplinaire  personnalisé
visant la satisfaction des besoins bio-psycho-
sociaux;

+ garantir la qualité des prestations fournies;

2. dispensation des soins prescrits

. obtenir une prescription médicale pour assurer les
soins prescrits;

. superviser ou dispenser les soins prescrits en
coordination avec les organisations d'aide et de
soins a domicile (OASD), les infirmiéres
indépendantes etfou le médecin traitant;

« garantir la qualité des prestations fournies;

. contribuer a la planification et au monitorage du
réseau de soins par la fourniture de données sur les
prestations du foyer,

3. application de la charte :
. appliquer la charte de collaboration des partenaires
du réseau de soins;
. collaborer & la mise en ceuvre du plan cantonal
Alzheimer,
. collaborer 4 la mise en ceuvre de mesures de
soutien pour les proches aidants actifs & domicile.

Le foyer de jour Le Caroubier collabore au sein du réseau
avec les autres institutions et organisations déterminantes
dans le domaine de la santé et du social, ainsi qu'avec les
communes et le canton.

Les collaborations avec les partenaires du réseau font
I'objet, en régle générale, d'une formalisation écrite et
signée par les parties, sous forme de convention ou
d'accord ad hoc. Dans ce cadre, le foyer de jour Le
Caroubier, soit pour lui Pro Senectute Genéve, a adhére le
3 juin 2019 a la charte de collaboration des partenaires du
réseau de soins (annexe 7).

e
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Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du département

de I'Etat de la sécurité, de I'emploi et de la santé, s'engage a
verser au foyer de jour Le Caroubier une indemnité,
sous réserve de l'accord du Grand Conseil dans le
cadre de lapprobation annuelle du budget. Cette
indemnité recouvre tous les éléments de charge en
lien avec l'exécution des prestations prévues par le
présent contrat.

2.l'indemnité n'est accordée qu'a titre conditionnel
(article 25 LIAF). Les montants peuvent étre meodifies
par décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote
du budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne l'est que partiellement.

3.Les montants engagés sur 4 ans sont les suivants :
2020 : 757 609 francs
2021 : 757 609 francs
2022 : 757 609 francs
2023 : 757 609 francs

4.1l est accordé, au titre des mécanismes salariaux -
annuels décidés par le Conseil d'Etat, un complément
d'indemnité calculé sur la masse salariale de l'entité et
au prorata de la participation de I'Etat (subvention
d'exploitation) & la couverture des charges, sous
réserve de l'approbation du Grand Conseil. Ce ratio
est déterminé sur la base des derniers états financiers
approuvés ou, en cas de changement important, sur la
base du demier budget élaboré.

5 L'indexation décidée par le Conseil d'Etat donne
également lieu 4 une augmentation de l'indemnité. Ce
complément est calculé sur la masse salariale de
l'entité et au prorata de la participation de I'Etat
(subvention d'exploitation) & la couverture des
charges. Ce ratio est déterminé sur la base des
derniers états financiers approuvés ou, en cas de
changement important, sur la base du dernier budget
élaboré.

6.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.

Article 6
Plan financier 1.Un plan financier quadriennal pour lensemble des
pluriannuel activités/prestations du foyer de jour Le Caroubier figure

4 lannexe 3. Ce document fait ressortir avec clarté
lintégralitt des sources de financement espérées,
qu'elles soient publiques ou privées, ainsi que la totalité
des dépenses prévisibles par type

“/4, d'activités/prestations.
75}
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2. Annuellement, le foyer de jour Le Caroubier remettra au
département une actualisation de son budget de 'année
en cours ainsi que celui de 'année a venir.

Article 7

Rythme de versement  1.L'indemnité est versée mensuellement.

de l'indemnité
2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les paiements sont effectués selon le principe des
* douziémes provisoires, conformément & ['article 42 de la
LGAF.
Article 8
Conditions de travail 1.Le foyer de jour Le Caroubier est tenu d'observer les

lois, réglements et les conventions collectives
applicables en matiére notamment de salaire, d'horaire
de travail, d'assurance et de prestations sociales.

2.Le foyer de jour Le Caroubier tient a disposition du
département son organigramme, le cahier des charges
du personnel ainsi qu'une description de ses conditions
salariales et de travail, conformément & l'article 12 de la
LIAF.

Article 9

Dispositions relatives Le foyer de jour Le Caroubier vérifie les criteres qui

aux marchés publics déterminent l'assujettissement & la |égislation sur les
marchés publics et respecte les dispositions y relatives. Le
foyer de jour Le Caroubier se conforme notamment a
Iarticle 7 alinéa 1 lettre c) du réglement sur la passation
des marchés publics (RMP) dés lors qu'il regoit des fonds
publics représentant plus de 50% de ses ressources.

Article 10

Développement durable Le foyer de jour Le Caroubier s'engage a ce que les
objectifs qu'il poursuit et les actions gu'il entreprend
s'inscrivent dans une perspective de développement
durable, conformément & la loi sur I'action publique en vue
du développement durable (Agenda21) (LDD), du
12 mai 2016 (A 2 60).

[ C%A
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o
Article 11
Systéme de controle Le foyer de jour Le Caroubier s'engage & maintenir un
interne systéme de contrdle interne adapté a ses missions et a sa
structure dans le respect de ['article 3, alinéa 4 de la loi sur
la LGAF.
Article 12
Suivi des Le foyer de jour Le Caroubier s'engage a respecter les

recommandations du recommandations figurant dans les rapports du service

service d'audit interne  d'audit interne et & mettre en ceuvre dans le délai indiqué
par le département de tutelle les mesures correctrices qui
ne sont pas contestées ou qui ont fait l'objet d'une
décision au sens de |'article 17 de la LSurv.

Article 13

Reddition des comptes  Le foyer de jour Le Caroubier, en fin d'exercice comptable
et rapports mais au plus tard 4 mois aprés la date de cloture du
dernier exercice, fournit au département de la sécurite, de
I'emploi et de la santé, et pour lui & la direction générale
de la santé ;
. ses états financiers établis conformément aux
normes Swiss GAAP RPC et révisés;
ses états financiers établis et révisés conformément
aux exigences de son statut juridique, aux
dispositions légales et au référentiel comptable
applicable. Les états financiers comprennent un
bilan, un compte d'exploitation, un tableau de
financement, un tableau de variation des fonds
propres ainsi que I'annexe explicative;
le rapport de l'organe de révision;
un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs figurant dans le tableau de
bord;
son rapport d'activité;
le procés-verbal de I'organe approuvant les comptes.

Dans ce cadre, l'entité s'engage a respecter le
réglement et les directives qui lui sont applicables,
notamment :

. réglement d'application de la loi sur les indemnités et
les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012;
directive transversale de I'Etat EGE-02-04 relative a
la présentation et révision des états financiers des
entités subventionnées;

directive transversale de 'Etat EGE-02-07 relative au
traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées;

directives du département de la sécurité, de I'emploi
et de la santé

instructions de bouclements de la direction générale
~ de la santé.
.L}l—
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Article 14

ey

Traitement des .Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les

bénéfices et des pertes prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément a
I'article 13 est réparti entre I'Etat de Genéve et le foyer
de jour Le Caroubier, selon la clé figurant & l'alinéa 4 du
présent article.

2.Une créance reflétant la part restituable a I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers du foyer de jour Le
Caroubier. Elle s'intitule « Part du résultat & restituer a
I'échéance du contrat ». La part conservée par le foyer
de jour Le Caroubier est comptabilisée dans un compte
de réserve spécifique intitulé « Part du résultat a
conserver » figurant dans ses fonds propres.

3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a l'alinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
compte de réserve spécifique.

4.Le foyer de jour Le Caroubier conserve 25% de ce
résultat. Le solde revient a I'Etat.

5.A I'échéance du contrat, le foyer de jour Le Caroubier
conserve définitivement I'éventuel solde du compte de
réserve spécifique, tandis que I'éventuel solde de la
créance est restitué a 'Etat.

B.A I'échéance du contrat, le foyer de jour Le Caroubier
assume ses éventuelles pertes reportées.

Article 15

Bénéficiaire direct Conformément & l'article 14 al. 3 de la LIAF le foyer de
jour Le Caroubier s'engage a étre le bénéficiaire direct de
lindemnité. Il ne procédera & aucune redistribution sous
forme de subvention & des organismes tiers.

Article 16

Communication 1.Toute publication, campagne dinformation ou de
communication lancée par le foyer de jour Le Caroubier
auprés du public ou des médias en relation avec les
prestations définies & l'article 4, doit faire mention de la
République et canton de Genéve en tant que
subventionneur.

2. Le département de la sécurité, de 'emploi et de |a santé
aura été informé au préalable des actions envisagées.

W Gl s
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 17

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires),
leur efficacité (impact sur le public-cible) ou leur
efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain,

4. Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
est réactualisé chaque annee.

Article 18

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit &tre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article 5 "Engagements financiers de ['Etat", et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités du foyer de jour Le Caroubier ou
la réalisation du présent contrat, les parties s'accordent
sur les actions a entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département. :

Article 19

Suivi du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place une
commission de suivi du contrat (annexes 5 et 6) afin de :

« veiller a I'application du contrat;

. évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par le
foyer de jour Le Caroubier;

. permettre l'adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contréle
périodique prévu a l'article 22 de la LIAF.

, &
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Titre V - Dispositions finales

Article 20

Réglement des litiges 1 Les parties s'efforcent de régler a l'amiable les
différends qui peuvent surgir dans lapplication et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord & la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Genéve.

Article 21

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de l'indemnité lorsque :

a) lindemnité n'est pas utilisée conformément a
l'affectation prévue;

b) le foyer de jour Le Caroubier n'accomplit pas ou
accomplit incorrectement sa tache malgré une mise
en demeure,

¢) lindemnité a &té indiment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d'une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit.

Article 22
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1% janvier 2020, dés que
durée du contrat et la loi qui I'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvelfement jusqu'au 31 décembre 2023.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.

Contral dePrestations entre [Etat de Genéve et lassociation Pro Seneciute Genéve
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Fait & Genéve le 30 septembre 2019, en 2 exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

' Monsieur Mauro Poggia
Conseiller d'Etat chargé du département de la sécurité, de I'emploi et de la santé

Date : 7 ‘{‘(' 20'{q Signature

Pour I'association Pro Senectute Genéve, soit pour elle le foyer de jour Le Caroubier

représenté par

(e AQow b s .

Madame Claude Howald Monsieur Joél Goldstein
Présidente Directeur

Signature Date : Signature

Date :
|?,_|(_l91 12 )/ 2ar®
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Annexes au présent contrat :

1. Tableau de bord des objectifs et des indicateurs

. Statuts de l'organisation, organigramme et liste des membres de I'organe supérieur
de décision (conseil d’administration, conseil de fondation, comité, etc.)

M

. Plan financier quadriennal

Liste d'adresses des personnes de contact
Réglement de la commission de suivi

Liste des membres de la commission de suivi

N oo

Charte de collaboration des partenaires du réseau de soins, signée le 3 juin 2019 par
|'association Pro Senectute Genéve

8. Utilisation du logo de I'Etat de Genéve

Les directives du Conseil d'Etat et les instructions de bouclement de la Direction générale de
la santé sont disponibles a l'adresse suivante:

httgs:mvw,ge,chﬁnstructions-bcuclement—base5-IegaIes-directives-entﬂes—subventionnees-
das

vy Y &
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Annexe 2 Statuts de I'organisation, organigramme et liste des membres
de l'organe de décision

Version approuvée par 'assemblée générale extraordinaire du 26 janvier 2017

Statuts
Association Pro Senectute Genéve

Préambule

Le présent document, les termes employés pour désigner des personnes sont pris au sens
générique ; ils ont & la fois valeur d'un féminin et d'un masculin.

Art. 1 - Nom, forme et siége

|'Association Pro Senectute Genéve, qui fait suite au Comité genevois « pour la vieillesse »,
fondé en 1918 (ci-aprés «l'Association»), est une association de durée illimitée, ayant son siége
a Genéve, régie par les art. 60 et suivants du CCS ainsi que par les présents statuts.

Elle est neutre en matiére politique et confessionnelle.

L'Association fait partie de I'ensemble des organisations Pro Senectute Suisse / Pour la
vieillesse (ci-aprés «la Fondation »), au sens de l'acte de fondation du 22 juin 2007.

Art. 2 - But

En vue d'améliorer le bien-étre matériel, physique et moral des personnes agées domiciliées
dans le canton de Genéve, 'Association a pour but, notamment :

a) de fournir et de développer des prestations adaptées aux besoins et aux circonstances,
d'encourager I'entraide, d'octroyer des aides financiéres ponctuelles, ainsi que stimuler les
facultés physiques et intellectuelles des personnes agées |

b) de renforcer I'indépendance et la confiance en soi des personnes agées et encourager les
mesures préventives ;

c) d'améliorer le statut social des personnes &gées ;

d) de défendre les intéréts des personnes agees auprés des autorités et du public.

Art. 3. Collaboration

L'Association collabore avec la Fondation, avec d'autres organisations cantonales/régionales de
Pro Senectute ainsi qu'avec d'autres organisations et institutions régionales et cantonales qui
ceuvrent en faveur des personnes agées.

Art. 4 - Membres

L'Association est constituée de membres qui sont des personnes physiques ou morales. Chaque
membre a droit & une voix.

Peuvent étre membres les personnes physiques qui témoignent, par leur participation active, de
leur intérét & I'égard des buts de I'Association.

Les associations et autres personnes morales liges a I'Association par une convention de

Contrat de prestations entre [Etat de Genéve et l'association Pro Senectute Genéve
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collaboration sont membres de droit, pour autant qu'il y ait réciprocite.

Peuvent également étre admises comme membres d'autres personnes morales qui contribuent
de maniére significative aux buts de |'Association.

Les membres sont proposés par le comité et agréés par 'assemblée générale.

Les membres sont exemptés de toute responsabilité personnelle & I'égard des engagements de
I'Association, lesquels sont garantis uniqguement par sa fortune.
_Art. 5 — Membres sympathisants

Sur demande, peuvent étre admises comme membres sympathisants, les personnes physiques

qui désirent soutenir les activités de I'Association. Elles peuvent participer & l'assemblée
générale sans droit de vote.

Art. 6 -R ces de I'A iation

Les ressources de |'Association sont constituées:

a) des prestations financiéres de la Confédération, du canton, des communes et dinstitutions
privées ;

b) du produit de différentes actions en faveur des personnes Agées ou de tiers ;

¢) de dons, legs, collectes et autres libéralités de tiers.

Art. 7T - Organes

Les organes de |'Association sont :
a) I'assemblée générale |

b) le comité ;

c) la direction ;

d) l'organe de révision.

Art. 8 — L’assemblée générale

L'assemblée générale est composée des membres de I'Association et se réunit au moins une
fois I'an, au cours du premier semestre en assemblée générale ordinaire, sur convocation du
comité. Des assemblées générales extraordinaires peuvent avoir lieu sur convocation du comité
ou a la demande d'un cinquiéme des membres de |'Association.

L'assemblée générale est apte & délibérer quel que soit le nombre de membres présents. Toutes
les décisions sont prises & la majorité relative sous réserve des articles 14 et 15 des présents
statuts. Le président décide en cas d'égalité des voix.

La direction participe avec voix consultative.

Deux personnes représentant le personnel participent aux réunions de l'assemblée génerale
avec voix consultative.

Art. 9 — Compét de I' blée générale

P

L'assemblée générale est seule compétente pour prendre les décisions suivantes :
a) adopter et modifier les statuts ;

b) approuver le réglement ;
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c)

d)

e)

g)
h
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élire les membres de I'Association ;

nommer le président, le vice-président, le trésorier et les membres du comité ainsi que
I'organe de révision ;

approuver le rapport annuel d'activités, le compte annuel d'exploitation, le bilan et le budget ;
donner décharge au comité ;
prendre acte du rapport de I'organe de révision ;

se prononcer sur toute question figurant & l'ordre du jour.

Art. 10 - Le comité

Le comité est constitué de cing membres au moins, tous élus par 'assemblée générale a la
majorité relative.

Tous les membres du comité sont élus pour une période de trois ans et sont rééligibles deux
fois. En cas de vacance, le comité peut se compléter par cooptation jusqu'a la tenue de la
prochaine assemblée générale annuelle.

Le comité se compose d'un président, d'un vice-président et d'un trésorier, nommeés par
I'assemblée générale également pour une période de trois ans.

Le comité assume toutes les fonctions qui ne sont pas statutairement du ressort de I'assemblée
générale et plus particuliérement les taches suivantes:

a)

b)

c)
d)

e)

g)
h)

coordination générale des activités de [I'Association conformément aux décisions de
l'assemblée générale ;

représentation de I'Association au niveau cantonal, participation & des commissions de
travail ;

relation avec le Centre national de la Fondation ainsi qu'avec les autres comités cantonaux ;
préparation de 'assemblée générale et exécution des décisions prises par celle-ci ;

surveillance de la gestion des fonds propres et fédéraux, présentation du budget et du
compte des fonds propres ;

nomination et révocation de la direction ;
supervision de la direction ainsi que de I'organisation cantonale ;

établissement de directives afférentes aux activités de l'organisation cantonale, approbation
des salaires et indemnités, examen des requétes du personnel ;

délégation de taches particuliéres a la direction etfou au président ;

création de commissions ad hoc de travail.

Art. 11 - La direction

Le comité nomme la direction chargée d'assumer la responsabilite de I'organisation cantonale.
La direction est placée sous |'autorité du comite.

Les personnes assumant la direction sont liees a |'Association par un contrat de travail. Les
membres de la direction peuvent étre révoqués en tout temps, sous réserve des rapports
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contractuels relevant du droit du travail.

La direction assume toutes les taches ne relevant pas statutairement de 'assemblée générale et
du comité, en particulier les responsabilités suivantes :

a) mettre en place et diriger 'organisation cantonale de Pro Senectute ;

b

réaliser les options stratégiques prises par I'Association ;
c¢) rechercher les moyens financiers nécessaires ;

d

fixer les objectifs et superviser leur réalisation ;

e

organiser les manifestations de portée cantonale et régionale ;
f) planifier et organiser les relations publiques de I'Association ;

g) nommer le personnel en fixant ses conditions de travail et de rémunération, le diriger et
veiller a sa formation et & la qualité du travail ;

h) gérer les finances en respectant les normes budgétaires ,
i) établir le budget et les comptes annuels ;

j) établir le budget et les comptes annuels des fonds fédéraux, en vue de leur controle et de
leur transmission au secrétariat central de la Fondation ;

k) préparer les séances du comité et exécuter ses décisions ;
1) préparer le rapport annuel d'activités.

La direction soumet au comité toutes les questions importantes touchant la politique de
I'Association ainsi que les instructions et directives ayant force obligatoire.

La direction peut déléguer partie de ses tiches aux collaborateurs de l'organisation cantonale et
d'autres institutions qui sont sous la responsabilité de I'Association. La direction en informe le
comité. t

Art. 12 — Organe de révision

L'organe de révision vérifie les comptes établis conformément aux lois et directives applicables
en la matiére, présente son rapport au comité puis a I'assemblée générale.

Art. 13 — Représentation

L'Association est engagée a I'égard des tiers par la signature collective adeux:

a) du président et du directeur ;

b) du président et d'un autre membre du comité ;

¢) du directeur et d'un autre membre du comite.

Le comité peut accorder la signature individuelle ou collective au directeur et 4 certains des

collaborateurs pour le réglement des affaires courantes. De telles procurations doivent étre
limitées dans le temps et réguliérement revues.

Art. 14 — Modification des statuts
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Les décisions relatives a la modification des statuts ne peuvent éfre prises gu'au cours d'une
assemblée générale extraordinaire réunissant au moins la moitié de I'ensemble des membres et
4 la majorité des deux tiers.

Art. 15 - Dissolution

La dissolution ne peut étre prononcée qu'a la majorite des trois-quarts des membres de
I'Association réunis en assemblée générale extraordinaire, convoguée spécialement pour en
délibérer.

Compte tenu de son caractére d'utilité publique, la fortune encore existante sera transférée a
une autre institution d'utilité publique existante ou a créer, avec siége dans le canton de Genéve,
poursuivant des buts analogues.

Les approbations du Conseil de fondation de la Fondation sont requises pour autoriser la
liquidation de I'Association ainsi que le transfert du patrimoine.

Demeurent réservées les affectations fixées par les donateurs, ainsi que les dispositions des
statuts du fonds de pension pour le personnel de 'Association.

Art. 16 — Quorum non atteint

Si, dans les cas prévus aux art. 14 et 15 ci-dessus, le quorum exigé par les statuts n'est pas
atteint, une nouvelle assemblée, convoguée au moins 30 jours & l'avance, statuera valablement
4 la majorité des deux tiers des voix, quel que soit le nombre des membres présents.

Art. 17 — Abrogation et entrée en vigueur

Les présents statuts abrogent tous les statuts et réglements antérieurs, en particuliers les statuts
adoptés le 23 mai 1996 et en vigueur depuis le 1% juin 1996 ainsi que le réglement du 23 mai

1996 en vigueur depuis le 1 juin 1996.

Les présents statuts ont été adoptés par 'assemblée générale extraordinaire en date du 26
janvier 2017 et entrent en vigueur avec effet immédiat.

Gendve, le 26 janvier 2017

Le Président : La Vice-présidente

Clauge Aube @j:m&t; @ i QQQ{
e
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Organigramme
PRO
SENECTUT
GENEVE
Organigramme 2018
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Membres du Comité

Mme Claude HOWALD Présidente
M. Michel BEUCHAT Membre
Mme Marie DA ROXA Membre
M. Philippe FRANCHET Membre
M. Dominique GROSBETY Membre
M. Philippe HUBER Membre
M. René MOZER Membre
M. Nicolas WALDER Membre
M. Marco ZIEGLER Membre
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Annexe 3 Plan fin quadriennal
Foyer : CAROUBIER Budget 2020 | Budget 2021 | Budget 2022 | Budget 2023
3 FRAIS DE PERSONNEL
30 - Salaires et indemnités du parsonnel médical [ [ | | |
31 - Salaires et Indemnités du persennel solgnant
3 sk du penonnal o8 59206 5@’ 59296 59288
311 salaires du p 1 remplag
312 jon aux salaires
315 prmes el 6
316 primes da fdalith
318 jiaires o personnal en formation
39 charges récupéré
59'296] 50'206] 59°206] 50°296]
32 - Salalres du p Iy dical ot dos | socioles
320 salaires du perscanel fixe 305667 305667 305667 205667
kvl salaires du p i remplag:
an partici aux salaires
325 primes
326 primes de fidélite
e — -
32 charges récup
J 305'661 305%667]  305'%67| 305'661
33 . Saloires du personnel administratif
330 salairesdu ! fixe: 108548 1 108'546) 108546
331 salaires dup el
332 participation aux salaires
m F&lm i &
336 primes de fidéité
333 stagiaires et personnel en farmation
339 charges récupérées
[ 108'546] 108'546]  108'546] 108545
34 - Salaires ot du | des et service d L
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340 salaires du personnel fore
341 salaires du § plag
342 paricipation aux salaires
345 primes el 4 g
346 jprimes de fiddlité
) : b 1 —
349 charges ¢
L of 0] o] 0]
35 - Salaires et indemnités du p yue ot d
350 rr T
351 Jaires du p
352 participation aux salires
355 primes el indemnités
356 primes de fiddlité
358 giaires et ]
359 charges récupénées
[ of o of 9
37 - Charges soclales
k] AVS 1 AlI APG I AF | AC 43415
an prévoyance p sonnelh 39860
a2 accident 414
k] autres charges sociales I
[ 91689] 91'689] 91'680] 97689
48 - Honoralres non soumis aux charges socioles pour des p ti indes aux clients
380 honoraires des médecins
381 honoraires du parsonnel soignant
382 W T pars. p Woesp
383 ires du pers. if 37000 37000 37000
384 du pars. des P cussing el service de maison
W h du pers. technique et de mai | 181000 18000| 181000 181000
385 aues | 16000 teoco| teoo0] 16000
[ 71'000] 71'000| 71'000] 71'000]
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39 - Autres charges de personnel

| 18'600] 18'600] 18'600] 16'600]

TOTAL DES FRAIS DE PERSONNEL 654798 654'798) 654'798 654'798

473509 II'.'S'SWI 473'509] 473'509
0 0 0| 0
0| 0| 0| gl
0| 0] 0 0|
1] 0| 0 0
[} 0] 0] 0
1] 0] 0]
473509 473509 473'509) - 413509
4- AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT
40 - Matériel médical daxploitation
400 i | 50 50 50| 50
401 matdriel médical et do pansement | P ) ™
[ 340] 340] 340] 340|
41 - Prodults alimentaires et repas fournis par des tiers
a7 denrées ires pour préparation des repas | 000} 61000 £000] 6000
T mpes umispacds tos [ sooo] oo soow| 50000

[ 56000 56000 56000] 55000]

42 - Autres chorges ménagéres

Contrat de prestations entre 'Elat de Genéve et l'association Pro Senectute Genéve



PL 12617

238/838
-24-

320 texles | | |
421 aices 4000 41000 4000
42 produits de lessive et de

| 4'000] 4'000] 4'000] 4'000]

0 then ot rép et d'équl

412 tretion et rép.install wenne durbe (15-30ans)
433 on et rép installali s dunde (3-15ans)
434 eniretien el rép. mobilier
435 entratian, frais ot leasing des vihicules
436 aulres entretien

44 - Charges des investissemants

WD achals déquip
441 amortissements
443 loyers

444 leasing

124'559) 124'559) 124'559 124'559

45 - Eou et énergle

450 alectricilh 2500 2500) 2500
451 gaz
eau

455 | | |
[ #s00] 2'500] 2500] 2500

46 - Charges des intérits
461 intiréts el charges bancaires 800 800 800] 800
462 emprunts - charges des intérils S
463 inlérdis hypolhécai | | | |

AT - Frals de bureau et dadministration

ATO foumil de bureau et i imprimés
4m T jparts, CCP

AT2 jourmnaux et P jonnells

475 frai i

Contrat de prestations enire ['Etat de Genéve et | iation Pro Gené
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4TB  frais do mandal de révision | 2670] 2670 2670] z670|
478 autres frais d admin | 5300] sa00| 5300] 5300
[ armog] 21790 21'790] 21'790]
48 - Evacuation des déchets, recycl
480 sarvice de voirie | | | | |
481 taeslibesd des ordures | | | | =
| o O il 9]
49 . Assurances, toxes, impdts et autres charges.
450 primes dassurance
491 taxes, ot TVA \
4951 transports des clienls
4953 cadeaux el aides aux clients
495811 frais derg et arthé
495921 _frais d'animal
495931  autres débours pour bes clients 200} 200} 200
498 charges
499 aures charg itat | | |
[ 62831] 62831] 62831 62831
Mosure 11 CE supplément double salalre départ retra| ar0] ED)| -370) 3710
Annuité 2016 5678 5670 5878 5678]
TOTAL DES AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT 218'520] 218'520) 218'520| 278'520
TOTAL DES CHARGES 938626 938626 938'626 938626]
6-PRODUITS
64 - Aide b domicile
640 scins de base et soins infimiers. | | [ | |
546 forfaits journaliers des foyers da jour | 160017 160017 160017] 160017

[ woon]  evorr] 160017 160017

65 - Autres prestations aux clients

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et l'association Pro Seneclute Genéve



PL 12617 240/838

66 - Loyers et Intérdts

665 intérdts, produils financiors ot layers =
666 Sousocalion locoux |8

67-Produits divers

676 dons (non affectés), legs et B
679 anstres produils (ex: fonds affectés)

| o q 0] 0

Conlrat de prestations entre I'Etat de éve et I’ iation Pro Senectut
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Coiit de | joumé 3816 R
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EFFECTIF DU PERSONNEL en EPT

Parsonnel midical
Parsonnel infirmier diphdmé (hors mddecin) 1 1 1 1
Autres p des soins (1) il 1 1 1

HES 2 2 2] 2
Assistant socio-Educatif ou f niveau CFC 1 1 1 1
Parsonnel administratif 1 1 1 1
[ des d ice da maison

TOTAL DES POSTES | 5 5] 5 5]

(1) (ergathis aides-soi &n soins et santé

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et I' iation Pro Genéve
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Liste d'adresses des personnes de contact

Présidence et secrétariat général du
département de la sécurité, de
I'emploi et de la santé

Mauro Poggia

Conseiller d'Etat

Adresse postale :

Rue de I'Hotel-de-Ville 14
Case postale 3952

1211 Genéve 3

Tél : 022 546 54 44

Direction générale de la santé

Adrien Bron

Directeur général
Adresse postale :

Rue Adrien-Lachenal 8
1207 Genéve

Tél : 022 546 50 00

Direction financiére du
département de la sécurité, de
I'emploi et de la santé

Michel Clavel

Directeur

Place de la Taconnerie 7
1204 Genéve

Tél: 022 546 88 34

Service d'audit interne de I'Etat

L

Service d'audit interne de 'Etat
Route de Meyrin 49

Case postale 3937

1211 Genéve 3

Tél : 022 388 66 00

Association Pro Senectute Genéve

Foyer de jour Le Caroubier

Joé#l Goldstein

Directeur de Pro Senectute
Rue de la Maladiére 4
1205 - Genéve

Tél. : 022 BOT 05 65

Marianne Diitschler
Foyer Le Caroubier
5b route de St-Julien
1227 Carouge

Tél: 022 343 60 66

Contrat de prestations entre lEtat de Genéve et l'association Pro Senectute Genéve
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Annexe 5

Régl t de fonctic t de la commission de suivi chargée de I'application
du contrat de prestations conclu entre le département de la sécurité, de I'emploi et
de la santé (DSES) et le foyer de jour Le Caroubier

Sous la dénomination «commission de suivi "DSES/foyer de jour Le Caroubier (ci-apres la
commission) est instituée une commission de pilotage composée de représentants du
département de la sécurité, de Il'emploi et de |a santé et du foyer de jour Le Caroubier.

1. Compétences

La commission a pour mission :

= de veiller a I'application du contrat de prestations conclu entre le DSES et le foyer de
jour Le Caroubier,

= d'évaluer les engagements pris par le biais du rapport d'exécution du contrat du
bénéficiaire (article 12) et de I'évaluation externe;

» de permettre 'adaptation, la réorientation ou la redéfinition des conditions du contrat en
considérant I'évaluation du rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire ou tout autre
&lément pertinent ressortant des procédures d'information et de consultation ;

» de créer un lieu d'échange entre les partenaires;

Le cas échéant, la commission a pour devoir de proposer aux signataires toute

modification devant étre apportée au contrat hormis I'annexe 1.

Le DSES ainsi que les services rattachés, gardent l'intégralité des compétences qui leur

sont attribuées par le droit fédéral et cantonal.

2. Composition

La commission se compose au minimum de la maniére suivante :

= 2 représentants désignés par le DSES;

= 2 représentants du foyer de jour Le Caroubier;

La commission est nommée pour la durée du contrat de prestations. Des modifications
concernant sa composition peuvent étre proposées en tout temps, et formalisées par
I'accord des deux parties.

3. Fonctionnement .

3.1. Les séances de la commission ont lieu au moins 1 fois par an pour procéder a
I'évaluation des engagements par le biais du rapport d'exécution du contrat du
bénéficiaire ou a la demande de I'une des parties.

3.2. Le rapport dexécution du contrat du bénéficiaire doit étre transmis a
I'ensemble des représentants de la commission au minimum 15 jours avant la
séance annuelle des parties.

4. Durée et dispositions finales
La durée du présent réglement, de méme que ses clauses de dénonciation, de
reconduction et de révision correspondent 4 celles prévues dans le contrat de prestations.

Contrat de prestations entre ['Etat de Genéve et l'association Pro Senectute Genéve
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Annexe 7 Charte de collaboration des partenaires du réseau de soins

Départemant do 1n sdcwitd, do femplol ol de ln sonld

E REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE
~a2. Direction générale de la santé

Charte de collaboration
des partenaires du
réseau de soins

Piincipes da définls par la de du réseau do solns of validts par
e dépadoment de la sécuild, de Fenplol et de la sanbé.

Direction génddata do la santé « Rue Adran Lachonal 8 + 1207 Gendva
T +41 (0) 22 545 18 71 » www ga.ch

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et I'association Pro Senectute Genéve]
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La charle définit les engagemants des partenaires du réseau de soins en matidre de
collaboration,

Elle s'inscrit dans la lol sur le réseau de soins el le mainlien 4 domicile, du 26 juin 2008
(LSDom ; K 1 06), qui altribuz & la commission de’ cocrdlnallon du résoau de soins
(ci-aprés : CCRS) la thche de définir des régles des
partenalres,

La charte a &té élaborée par la CCRS. La direction générale de la santé el l'office de I'action,
de linsertion et de lintégralion sociales (OAIS) favorisent son application et veillent & son
respect.

Les slgnaislm de la charte sont des personnes morales ayanl le pouvoir d'engager la

uelles ou des p qui s'eng; &n leur nom propre.
L‘adhéoim 4 la charte s'applique aux enlités au bénéfice d'une aide financidre ou d'une
indemnité de I'Etat de mmwmmmmmmwmmmaum soins. Elle
se fail sur une base volontaire.

En sus de celie chare, les
recommandations de la CCRS el des gmq.m de lnm! associés.

Le réseau de soins regroupe les parienaires, publics el privés, du dispositif sanitaire
cantonal, qui poursulvent des objectifs communs en maliére de prise en charge appropflée
I

personnes el de gestion des des
de la sants el des instilutions da santé au sens de Ia loi sur la santé, dlu 7 avril 2006,

Conformément & la LSDom, la mission du réseau de soins est de garantir 'équilé d'accés
aux soins el de favoriser l'aide aux proches. Pour ce faire, || s'appule sur les compétences
des professionnels aclifs en son sein.

" Le réseau de soins veille 4 assurer la qualilé el lefficience des preslalions de méme que la

mailrise de leurs colits, quel que soit leur lieu dintervention.

Selon la L8Dom, la CCRB Jée par la direction générale de la santé du dépariement de

|a sécurité, de l'emploi et de la santé (DSES), a pour mission de mobiliser les potentiels et
les mpﬂsnws des pnrlunalru dans lg but d'adapter l'offre aux bescins des bénéficiaires
et aux éval des et des pralig

Elle assure la coordination entre pmnaires du r!uau de soins, fuwmu le développement
de projets communs, informe sur les et ipe & la mise en cauvre

des dep tion de la santé et de prévention des maladies et des
accidents.

Direction général da la santh + Rus Addan-Lachenal B « 1207 Ganbve
TH 441 [0) 22 546 18 71 « wwn.go.ch

Conlrat de prestations entre I'Etat de Genéve et |
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Les membres de la CCRS s'engagent & promouvoir |a charte auprés des partenaires du
réseau de soins.

En meftanl au cenlre de leurs préoccupations la personne. a‘t ses pmches nldnm les
parlenaires el les membres du réseau de soins s' L a
subvants ©

6.1 Collal 1 t T 1

1. Promauvair les collaborations au sein du réseau de soins dans le but daméliorer
les prises en charge.

2. Etablir des conventions enlre partenaires du réseau de solns afin d'améliorer la
qualité et I'économicité des prestations.

3. Se coordonner lors de prises en charge partagées.

4. Identifier les i du réseau, ibuer 4 Ia de
solutions et las mellre en wuvre,

5. Conduire des projels communs.,
6. Collaborer & la mise en couvre des plans et programmes cantonaux. .
7. G de fagon Iors de situations de crise (plan catastrophe, plan

canicule, etc.).
" 8. Partager les expéri et éch sur les
0, Contribuer & l'smélioration des praliques en général et adopter des référentiels
COMMUNS.
10. Garanfir, quel que soit le prestataire, une prise en charge globale el continue du
béndficialre.

6.2 Partage d'informations

11. Mettre & disposition des parlenaires, dans le respect des bases légales, les
informations nécessaires & la continuité des prises en charge lors, nolammnl.

d'un transfert vers une autre de santé ou de partag
12. Pour partager linformation, utiliser les outils { et
MonDossierMedical.ch
6.3 Formation
13. Particlper aux i insti et pluridisciplinal et

sur les pratiques professionnelles,
14. Coordonner les compézences et les ressources lors de projels communs.

15. Participer & I'effort de lormation afin de couvrir les besoins en professionnels de
la santé nécessaires au réseau de solns genevols,

o Aol sarih - s Adkie 1207 Gendva
TEL 141 (1) 22 546 18 71 = vwwwge.ch

Contrat de prestations enlre I'Etat de Genéve et I'association Pro Senectule Genéve
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e
6.4 Information au grand public
16. Dans le bul de namnlif Téquilé d‘awas aux soins, founir une information

léle sur les
6.5 C ication entre du réseau de soins
7. commurlquutm ires des ink ions sur los és el les
an matiére de et de prestations, afin de les valoriser.

18, Ccpmmunlquar sur les réussites du réseau,
19. Communiguer & la CCRS sa propre aclualité,

o BiGE CAFPLIGATIONDELASIARTE — T o
Le suM de rappicallnn de la charle es! effectué au moyen d'un relevé annuel dindicateurs
au 31 di bre de 1a valeur

Ce relevé est transmis au service de la planification et du réseau de soins au plus lard
le 30 awvrll de I'année qui suit ke relevé.

La perfinence des indicaleurs est évalude une fols par an par un groupe de lravail de la
CCRS.

La charte, signée sur ute base volontaire, esl conclue pour ure durée indéterminée. Elle
peut étre résliée en toul lemps par fune des parties.

Gendvele .06, 2al? Pro S‘“"’”““l“ Gomtva
Pour l'entité signataire : Rﬂpwm par : CL\»« 1 qu».] J
la (,l,\-s,rin R I\ o l - .
——w "-1 - —&:----rrq.gn-.l lI!'I i Q’“ ( i@ﬂ QM
ng-r‘ de govx Sinnnl.um: W
"-)""‘""“’ -.!oeﬁ 6««.-“!3}1“1
o f—__‘ _t Sppane msaﬂ:tlﬂieﬂh& - R.nr

Pour la dlnnu]nn gﬁnerale de la snm&

= Annixe 1 : lablean the bond de 5. das Indicatetrs
= Annexe 2§ coodoendes. d sigrataine de b charte

TH. v m:ﬂu&l!ﬂ wgu.eh
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Annexe 8 Utilisation du logo de I'Etat de Genéve

. Principes généraux
» Les départements n'ont pas de logo propre. lis utilisent tous le logo de I'Etat.
REPUBLIQUE

ET CANTON
DE GENEVE

POINT TRRFIAAAS 0108

s L'écusson et le texte sont indivisible

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le Département de la
sécurité, de I'emploi et de la santé (DSES

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées par le DSES doivent nécessairement faire référence
au soutien qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres :

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de:"

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).

Emplacement du logo ou du texte

« Pour les affiches, affichettes, flyers : en bas & droite

» Pour les brochures, rapports et autres: 4ede couverture, en bas 4 droite. Pour des
raisons graphiques, il est possible de faire linsertion en 2ede couverture, en bas a
droite.

La communication du DSES foumnit les fichiers électroniques du logo et valide les bons & tirer
des documents sur lesquels le logo de I'Etat est inséré.

En cas der ig its complé jres, el si, et seulement si, votre entité est
subventionnée par le DSES, vous pouvez conlacter le service comm ication du dépar t

par e-mail communication-dses@etat.ge.ch

Contrat de prestations entre [Etat de Genéve et I'association Pro Senectute Genéve
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pinase PRO
Dk GENEVE SENECTUTE
GENEVE

Contrat de prestations
2020-2023

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par

Monsieur Mauro Poggia, Conseiller d'Etat chargé du département
de la sécurité, de I'emploi et de la santé (le département),

d'une part
et
E L'association Pro Senectute Genéve

soit pour elle le foyer de jour L'Oasis
representée par
Madame Claude Howald, Présidente et par Monsieur Joél
Goldstein, Directeur

d'autre part

Qs &

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et 'association Pro Senectute Genéve
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TITRE | - Préambule

Introduction 1.Conformément & la loi sur les indemnités et les aides
financiéres (LIAF), du 15 décembre 2005, le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de la sécurité, de I'emploi et de la
santé, entend mettre en place des processus de
collaboration dynamiques, dont les contrats de
prestations sont les garants. Le présent contrat de
prestations est établi conformément aux articles 11 et
21 de la LIAF.

But des confrats 2. Les contrats de prestations ont pour but de :

« déterminer les objectifs visés par l'indemnité;

. préciser le montant et l'affectation de lindemnité
consentie par I'Etat ainsi que le nombre et
l'échéance des versements;

« définir les prestations offertes par le foyer de jour
L'Oasis ainsi gue les conditions de modification
éventuelles de celles-ci;

. fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

Principe de 3.Les parties tiennent compte du principe de

proportionnalité proportionnalité dans ['élaboration du contrat en
appréciant notamment :

« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement du foyer de jour
L'Qasis;

« limportance de l'indemnité octroyée par I'Etat;

« les relations avec les autres instances publiques.

Principe de bonne foi 4.Les parties s'engagent a appliquer et a respecter le
présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

TITRE Il - Dispositions générales

Article 1
Bases légales et Les bases légales, réglementaires et conventionnelles
réglementaires relatives au présent contrat de prestations sont :

conventionnelles

« la loi sur la gestion administrative et financiére de
I'Etat (LGAF), du 4 octobre 2013 (D 1 05);

« la loi sur la surveillance de I'Etat (LSurv), du 13 mars
2014 (D 1 09);

« la loi sur les indemnités et les aides financiéres
_ ] { J f (LIAF), du 15 décembre 2005 (D 1 11);
] f P
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Cadre du confrat

Bénéficiaire

i

le réglement d'application de la loi sur les indemnités
et les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012
(D 111.01),

la loi sur la santé (LS), du 7 avril 2006 (K 1 03);

la loi sur le réseau de soins et le maintien a domicile
(LSDom), du 26 juin 2008 (K 1 06);

le réglement d'application de la loi sur le réseau de
soins et le maintien & domicile (RSDom), du 16
décembre 2009 (K 1 06.01);

l'arrété du Conseil d'Etat en vigueur relatif aux tarifs
des prestations des foyers de jour et de jour-nuit

les statuts du 26 janvier 2017 de l'association Pro
Senectute Genéve.

la charte de collaboration des partenaires du réseau
de soins, signée le 3 juin 2019 par Pro Senectute
Genéve.

.

.

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
K01 Réseau de soins et actions en faveur des personnes
agées.

Article 3

1.L'association Pro Senectute est une association de
durée illimitée, régie par ses statuts et par les articles
B0 et suivants du Code civil suisse.

Buts statutaires (annexe 2) :

En vue d'améliorer le bien-étre matériel, physique et
moral des personnes agées domiciliées dans le canton
de Genéve, 'association a pour but, notamment :

de fournir et de développer des prestations adaptées
aux besoins et aux circonstances, d'encourager
l'entraide, doctroyer des aides financiéres
ponctuelles, ainsi que de stimuler les facultés
physiques et intellectuelles des personnes agées;

de renforcer lindépendance et la confiance en soi
des personnes agées et encourager les mesures
préventives;

d'améliorer le statut social des personnes agées;

de défendre les intéréts des personnes agées auprés
des autorités et du public.

M

.Le foyer de jour L'Oasis est un lieu d'accueil et de
soutien psycho-médico-social des personnes dagées,
inséré dans un secteur géographique délimité.

Il est un lieu de vie partagée périodique et/ou transitoire.
Il dispense également des soins dans le cadre du suivi
des maladies chroniques liées au vieillissement.

Il participe a la politique publique de maintien & domicile
des personnes agées.

Contrat de pr'éslaﬁns enfre I'Etat de Genéve et l'association Pro Senectute Genéve
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Titre Il - Engagement des parties

Article 4

Prestations attendues  Le foyer de jour L'Oasis s'engage a fournir les prestations
du bénéficiaire suivantes :

1. prise en charge :

« réaliser les journées planifiées chaque année;

« prendre en charge les clients sur la base d'un plan
d'accompagnement interdisciplinaire personnalisé
visant la satisfaction des besoins bio-psycho-
sociaux;

« -garantir la qualité des prestations fournies;

2. dispensation des soins prescrits :

» obtenir une prescription médicale pour assurer les
soins prescrits;

« superviser ou dispenser les soins prescrits en
coordination avec les organisations d'aide et de
soins A& domicile (OASD), les infirmiéres
indépendantes et/ou le médecin traitant;

« garantir la qualité des prestations fournies;

« contribuer a la planification et au monitorage du
réseau de soins par la fourniture de données sur les
prestations du foyer;

3. application de la charte :
« appliquer la charte de collaboration des partenaires
du réseau de soins;
« collaborer 4 la mise en ceuvre du plan cantonal
Alzheimer;
« collaborer & la mise en ceuvre de mesures de
soutien pour les proches aidants actifs & domicile.

Le foyer de jour L'Oasis collabore au sein du réseau avec
les autres institutions et organisations déterminantes dans
le domaine de la santé et du social, ainsi qu'avec les
communes et le canton.

Les collaborations avec les partenaires du réseau font
I'objet, en régle générale, d'une formalisation écrite et
signée par les parties, sous forme de convention ou
d'accord ad hoc. Dans ce cadre, le foyer de jour L'Oasis,
soit pour lui Pro Senectute Genéve, a adhéré le 3 juin 2019
a la charte de collaboration des partenaires du réseau de
soins (annexe 7).

B Y e
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Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du département

de 'Etat de la sécurité, de l'emploi et de la santé, s'engage a
verser au foyer de jour L'Oasis une indemnité, sous
réserve de |'accord du Grand Conseil dans le cadre de
I'approbation annuelle du budget. Cette indemnité
recouvre tous les éléments de charge en lien avec
I'exécution des prestations prévues par le présent
contrat.

2.L'indemnité n'est accordée qu'a titre conditionnel
(article 25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés
par décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote
du budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne l'est que partiellement.

3. Les montants engagés sur 4 ans sont les suivants :
2020 : 736 153 francs
2021 : 736 163 francs
2022 : 736 153 francs
2023 : 736 153 francs

4.1l est accordé, au titre des mécanismes salariaux
annuels décidés par le Conseil d'Etat, un complément
d'indemnité calculé sur la masse salariale de l'entité et
au prorata de la participation de I'Etat (subvention
d'exploitation) a la couverture des charges, sous
réserve de l'approbation du Grand Conseil. Ce ratio
est déterminé sur la base des derniers états financiers
approuvés ou, en cas de changement important, sur la
base du dernier budget élaboré.

o

.Lindexation décidée par le Conseil d'Etat donne
également lieu & une augmentation de l'indemnité. Ce
complément est calculé sur la masse salariale de
l'entité et au prorata de la participation de I'Etat
(subvention d'exploitation) a la couverture des
charges. Ce ratio est déterminé sur la base des
derniers états financiers approuvés ou, en cas de
changement important, sur la base du dernier budget
élaboré.

6.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.

Article 6
Plan financier 1.Un plan financier quadriennal pour l'ensemble des
pluriannuel activités/prestations du foyer de jour L'Oasis figure a

l'annexe 3. Ce document fait ressortir avec clarté
lintégralité des sources de financement espérées,
gu'elles soient publiques ou privées, ainsi gque la totalité
des dépenses prévisibles par type

m ( @Q /\ d'activités/prestations.
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Rythme de versement
de lindemnité

Conditions de travail

Dispositions relatives
aux marchés publics

Développement durable

2B

2. Annuellement, le foyer de jour L'Oasis remettra au
département une actualisation de son budget de I'année
en cours ainsi que celui de l'année a venir.

Article 7

1. L'indemnité est versée mensuellement.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les paiements sont effectués selon le principe des
douziémes proviscires, conformément a I'article 42 de la
LGAF.

Article 8

1.Le foyer de jour L'Oasis est tenu d'observer les lois,
réglements et les conventions collectives applicables en
matiére notamment de salaire, d'horaire de travail,
d'assurance et de prestations sociales.

2.Le foyer de jour L'Oasis tient & disposition du
département son organigramme, le cahier des charges
du personnel ainsi qu'une description de ses conditions
salariales et de travail, conformément a l'article 12 de la
LIAF.

Article 9

Le foyer de jour L'Oasis vérifie les critéres qui déterminent
I'assujettissement a la législation sur les marchés publics
et respecte les dispositions y relatives. Le foyer de jour
L'Oasis se conforme notamment & ['article 7 alinéa 1 lettre
c) du réglement sur la passation des marchés publics
(RMP) dés lors qu'il regoit des fonds publics représentant
plus de 50% de ses ressources.

Article 10

Le foyer de jour L'Oasis s'engage a ce que les objectifs
gu'il poursuit et les actions qu'il entreprend s'inscrivent
dans une perspective de développement durable,
conformément & la loi sur laction publigue en vue du
développement  durable  (Agenda21) (LDD), du
12 mai 2016 (A 2 60).
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Article 11
Systéme de contrile Le foyer de jour L'Oasis s'engage 4 maintenir un systéme
interne de contréle interne adapté 4 ses missions et a sa structure

dans le respect de l'article 3, alinéa 4 de la LGAF.

Article 12

Suivi des Le foyer de jour L'Oasis s'engage a respecter les

recommandations du recommandations figurant dans les rapports du service

service d'audit interne  d'audit interne et & mettre en ceuvre dans le délai indiqué
par le département de tutelle les mesures correctrices qui
ne sont pas contestées ou qui ont fait l'objet d'une
décision au sens de l'article 17 de la LSurv.

Article 13

Reddition des comptes  Le foyer de jour L'Oasis, en fin d'exercice comptable mais
et rapports . au plus tard 4 mois aprés la date de cléture du dernier
exercice, fournit au département de la sécurité, de I'emploi
et de la santé, et pour lui & la direction géneérale de la
santé :
« ses états financiers établis conformément aux
normes Swiss GAAP RPC et révisés,
ses états financiers établis et révisés conformément
aux exigences de son statut juridiqgue, aux
dispositions légales et au référentiel comptable
applicable. Les états financiers comprennent un
bilan, un compte d'exploitation, un tableau de
financement, un tableau de variation des fonds
propres ainsi que l'annexe explicative;
+ le rapport de l'organe de révision;
un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs figurant dans le tableau de
bord;
son rapport d'activité;
le procés-verbal de l'organe approuvant les comptes.

Dans ce cadre, l'entité s'engage a respecter le
réglement et les directives qui lui sont applicables,
notamment :

réglement d'application de la loi sur les indemnités et
les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012;
directive transversale de I'Etat EGE-02-04 relative a
la présentation et révision des états financiers des
entités subventionnées;

directive transversale de I'Etat EGE-02-07 relative au
traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées;

directives du département de la sécurité, de l'emploi

et de la santé
« instructions de bouclements de la direction générale
] C";; de la santé.
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Article 14

Traitement des 1.Au terme de |'exercice comptable, pour autant que les

bénéfices et des pertes prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément a
I'article 13 est réparti entre I'Etat de Genéve et le foyer
de jour L'Oasis, selon la clé figurant & l'alinéa 4 du
présent article.

2.Une créance reflétant la part restituable & I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers du foyer de jour
L'Oasis. Elle s'intitule « Part du résultat a restituer a
I'échéance du contrat ». La part conservée par le foyer
de jour L'Oasis est comptabilisée dans un compte de
réserve spécifique intitulé « Part du résultat &
conserver » figurant dans ses fonds propres.

3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a l'alinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'd concurrence du solde disponible et du
compte de réserve spécifique.

4.Le foyer de jour L'Oasis conserve 25% de ce résultat.
Le solde revient & I'Etat.

5.A l'échéance du contrat, le. foyer de jour L'Oasis
conserve définitivement |'éventuel solde du compte de
réserve spécifique, tandis que [I'éventuel solde de la
créance est restitué a 'Etat.

6. A I'échéance du contrat, le foyer de jour L'Oasis assume
ses éventuelles pertes reportées.

Article 15

Bénéficiaire direct Conformément a l'article 14 al. 3 de la LIAF le foyer de
jour L'Oasis s'engage a étre le bénéficiaire direct de
l'indemnité. Il ne procédera a aucune redistribution sous
forme de subvention a des organismes tiers.

Article 16

Communication 1.Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par le foyer de jour L'Oasis
auprés du public ou des médias en relation avec les
prestations définies a I'article 4, doit faire mention de la
République et canton de Genéve en tant que
subventionneur.

2. Le département de la sécurité, de 'emploi et de la santé

Qhﬁ aura été informé au préalable des actions envisagées.
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 17

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires),
leur efficacité (impact sur le public-cible) ou leur
efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

4. Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. ||
est réactualisé chaque année,

Article 18

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit &tre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article 5 "Engagements financiers de I'Etat", et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités du foyer de jour L'Oasis ou la
réalisation du présent contrat, les parties s'accordent
sur les actions a entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département.

Article 19

Suivi du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place une
commission de suivi du contrat (annexes 5 et 6) afin de :

« veiller & I'application du contrat;

« évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par le
foyer de jour L'Oasis;

« permettre [l'adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord.

2.Ce dispositif est independant du processus de contrile
périodique prévu a l'article 22 de la LIAF,

0 Gl s

Contrat de presfations entre [Etat de Genéve et I'association Pro Senectute Genéve




PL 12617 260/838

-10-

Titre V - Dispositions finales

Article 20

Reéglement des litiges 1 Les parties s'efforcent de régler a [l'amiable les
différends qui peuvent surgir dans ['application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord & la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Genéve.

Article 21

Résiliation du confrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de l'indemnité lorsque :

a) lindemnité n'est pas utilisée conformément 2a
I'affectation prévue;

b) le foyer de jour L'Oasis n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tache malgré une mise en
demeure;

c) lindemnité a é&té indiment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilie par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d'une année.

3. Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit.

Article 22
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1% janvier 2020, dés que
durée du contrat et la loi qui l'approuve devient exécutoire. |l est valable
renouvellement jusgu'au 31 décembre 2023,

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.

D &4 =
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Fait 4 Genéve le 30 septembre 2019, en 2 exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Genéve :

représentés par

Monsieur Mauro Poggia
Conseiller d'Etat chargé du département de la sécurité, de I'emploi et de la santé

Date : ? ‘H . 29-( q Signature

Pour l'association Pro Senectute Genéve, soit pour elle le foyer de jour L'Oasis

représenté par

Madame Claude Howald Monsieur Joél Goldstein
Présidente Directeur
Date : Signature Date : Signature

2. (t.(9 [2-1). 2ol
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Annexes au présent contrat :

1. Tableau de bord des objectifs et des indicateurs

]

. Statuts de l'organisation, organigramme et liste des membres de l'organe supérieur
de décision (conseil d'administration, conseil de fondation, comité, etc.)

Plan financier quadriennal

Liste d'adresses des personnes de contact
Reglement de la commission de suivi

Liste des membres de la commission de suivi

b S

‘Charte de collaboration des partenaires du réseau de soins, signée le 3 juin 2019 par
I'association Pro Senectute Genéve

8. Utilisation du logo de I'Etat de Genéve

Les directives du Conseil d'Etat et les instructions de bouclement de la Direction générale de
la santé sont disponibles a 'adresse suivante:

https:/iwww.ge.chlinstructions-bouclement-bases-legales-directives-entites-subventionnees-
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Annexe 2 Statuts de I'organisation, organigramme et liste des membres
de l'organe de décision

Version approuvée par l'assemblée générale extraordinaire du 26 janvier 2017

Statuts
Association Pro Senectute Genéve

Préambule

Le présent document, les termes employés pour désigner des personnes sont pris au sens
générique ; ils ont & la fois valeur d'un féminin et d'un masculin.

Art. 1 - Nom, forme et siége

L'Association Pro Senectute Genéve, qui fait suite au Comité genevois « pour la vieillesse »,
fondé en 1918 (ci-aprés «I'Assaciations), est une association de durée illimitée, ayant son siége
4 Genéve, régie par les art. 60 et suivants du CCS ainsi que par les présents statuts.

Elle est neutre en matiére politique et confessionnelle.

L'Association fait partie de I'ensemble des organisations Pro Senectute Suisse / Pour la
vieillesse (ci-aprés «la Fondation »), au sens de I'acte de fondation du 22 juin 2007.

Art. 2 - But

En vue d'améliorer le bien-&tre matériel, physique et moral des personnes agees domiciliées
dans le canton de Genéve, I'Association a pour but, notamment :

a) de fournir et de développer des prestations adaptées aux besoins et aux circonstances,
d'encourager |'entraide, d'octroyer des aides financiéres ponctuelles, ainsi que stimuler les
facultés physigques et intellectuelles des personnes agées ;

b) de renforcer l'indépendance et la confiance en soi des personnes agées et encourager les
mesures préventives ;

c) d'améliorer le statut social des personnes agées ;

d) de défendre les intéréts des personnes agées auprés des autorités et du public.

Art. 3. Collaboration

L'Association collabore avec la Fondation, avec d'autres organisations cantonales/régionales de
Pro Senectute ainsi qu'avec d'autres organisations et institutions régionales et cantonales qui
ceuvrent en faveur des personnes agées.

Art. 4 - Membres

L'Association est constituée de membres qui sont des personnes physiques ou morales. Chaque
membre a droit a une voix.

Peuvent étre membres les personnes physigques qui témoignent, par leur participation active, de
leur intérét & 'égard des buts de I'Association.

Les associations et autres personnes morales liées & |'Association par une convention de
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collaboration sont membres de droit, pour autant qu'il y ait réciprociteé.

Peuvent également étre admises comme membres d'autres personnes morales qui contribuent
de maniére significative aux buts de I'Association.

Les membres sont proposés par le comité et agréés par 'assemblee générale.

Les membres sont exemptés de toute responsabilité personnelle a I'égard des engagements de
I'Association, lesquels sont garantis uniqguement par sa fortune.

Art. 5 — Membres sympathisants

Sur demande, peuvent &tre admises comme membres sympathisants, les personnes physiques
qui désirent soutenir les activités de I'Association. Elles peuvent participer & l'assemblée
générale sans droit de vote.

Art. 6 — Ressources de I'Association

Les ressources de |'Association sont constituées:

a) des prestations financiéres de la Confédération, du canton, des communes et d'institutions
privées ;

b) du produit de différentes actions en faveur des personnes agées ou de tiers ;

c) de dons, legs, collectes et autres libéralités de tiers.

Art. 7 — Organes

Les organes de I'Association sont :
a) 'assemblée genérale ;

b) le comité ;

c) la direction ;

d) l'organe de révision.

Art. 8 — L'assemblée générale

L'assemblée générale est composée des membres de |'Association et se réunit au moins une
fois I'an, au cours du premier semestre en assemblée générale ordinaire, sur convocation du
comité. Des assemblées générales extraordinaires peuvent avoir lieu sur convecation du comité
ou & la demande d'un cinquiéme des membres de |'Association.

L'assemblée générale est apte & délibérer quel que soit le nombre de membres présents. Toutes
les décisions sont prises & la majorité relative sous réserve des articles 14 et 15 des présents
statuts. Le président décide en cas d'égalité des voix.

La direction participe avec voix consultative.

Deux personnes représentant le personnel participent aux réunions de I'assemblée générale
avec voix consultative.

Art. 9 - Compét del' blée générale

L'assemblée générale est seule compétente pour prendre les décisions suivantes :
a) adopter et modifier les statuts ;

b) approuver le réglement ;
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élire les membres de I'Association ;

nommer le président, le vice-président, le trésorier et les membres du comité ainsi que
I'organe de révision ;

approuver le rapport annuel d'activités, le compte annuel d'exploitation, le bilan et le budget ;
donner décharge au comité ;
prendre acte du rapport de I'organe de revision ;

se prononcer sur toute question figurant & I'ordre du jour.

Art. 10 - Le comité

Le comité est constitué de cing membres au moins, tous élus par 'assemblée générale a la
majorité relative.

Tous les membres du comité sont élus pour une période de trois ans et sont rééligibles deux
fois. En cas de vacance, le comité peut se compléter par cooptation jusqu'a la tenue de la
prochaine assemblée générale annuelle.

Le comité se compose d'un président, d'un vice-président et d'un trésorier, nommés par
I'assemblée générale également pour une période de trois ans.

Le comité assume toutes les fonctions qui ne sont pas statutairement du ressort de I'assemblée
générale et plus particuliérement les taches suivantes:

a)

b)

c)
d)

e)

g
h)

coordination générale des aclivités de ['Association conformément aux décisions de
I'assemblée générale ;

représentation de |'Association au niveau cantonal, participation a des commissions de
travail ;

relation avec le Centre national de la Fondation ainsi qu'avec les autres comités cantonaux ;
préparation de 'assemblée générale et exécution des décisions prises par celle-ci ;

surveillance de la gestion des fonds propres et fédéraux, présentation du budget et du
compte des fonds propres ;

nomination et révocation de la direction ;
supervision de la direction ainsi gue de I'organisation cantonale ;

établissement de directives afférentes aux activités de I'organisation cantonale, approbation
des salaires et indemnités, examen des requétes du personnel ;

délégation de taches particuliéres a la direction et/ou au président ;

création de commissions ad hoc de travail.

Art. 11 - La direction

Le comité nomme la direction chargée d'assumer la responsabilité de I'organisation cantonale.
La direction est placée sous I'autorité du comité.

Les personnes assumant la direction sont liées & I'Association par un contrat de travail. Les
membres de la direction peuvent étre révoqués en tout temps, sous réserve des rapporis
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contractuels relevant du droit du travail.

La direction assume toutes les tiches ne relevant pas statutairement de I'assemblée générale et
du comité, en particulier les responsabilités suivantes :

a) mettre en place et diriger I'organisation cantonale de Pro Senectute ;
b) réaliser les options stratégiques prises par I'Association |

c) rechercher les moyens financiers nécessaires ;

d) fixer les objectifs et superviser leur réalisation ;

e

organiser les manifestations de portée cantonale et régionale ;
f) planifier et organiser les relations publiques de I'Association ;

g) nommer le personnel en fixant ses conditions de travail et de remunération, le diriger et
veiller a sa formation et & la qualité du travail ;

h) gérer les finances en respectant les normes budgétaires ;
i) établir le budget et les comptes annuels ;

j) établir le budget et les comptes annuels des fonds fédéraux, en vue de leur controle et de
leur transmission au secrétariat central de la Fondation ;

k) préparer les séances du comité et exécuter ses décisions ;
1} préparer le rapport annuel d'activités.

La direction soumet au comité toutes les questions importantes touchant la politique de
I'Association ainsi que les instructions et directives ayant force obligatoire.

La direction peut déléguer partie de ses taches aux collaborateurs de l'organisation cantonale et
d'autres institutions qui sont sous la responsabilité de 'Association. La direction en informe le
comité.

Art. 12 - Organe de révision

L'organe de révision vérifie les comptes établis conformément aux lois et directives applicables
en la matiére, présente son rapport au comité puis & |'assemblée générale.

Art. 13 — Représentation

L'Association est engagée & I'égard des tiers par la signature collective & deux :

a) du président et du directeur ;

b) du président et d'un autre membre du comité ;

¢) du directeur et d'un autre membre du comité.

Le comité peut accorder la signature individuelle ou collective au directeur et & certains des

collaborateurs pour le réglement des affaires courantes. De telles procurations doivent étre
limitées dans le temps et régulierement revues.

Art. 14 — Modification des statuts
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Les décisions relatives & la modification des statuts ne peuvent étre prises gu'au cours d'une
assemblée générale extraordinaire réunissant au moins la moitié de I'ensemble des membres et
a la majorité des deux tiers.

Art. 16 — Dissolution

La dissolution ne peut étre prononcée qu'a la majorité des trois-quarts des membres de
I'Association réunis en assemblée générale extraordinaire, convoquée spécialement pour en
délibérer.

Compte tenu de son caractére d'utilité publique, la fortune encore existante sera transferée a
une autre institution d'utilité publique existante ou a créer, avec siége dans le canton de Genéve,
poursuivant des buts analogues.

Les approbations du Conseil de fondation de la Fondation sont requises pour autoriser la
liquidation de I'Association ainsi que le transfert du patrimoine.

Demeurent réservées les affectations fixées par les donateurs, ainsi que les dispositions des
statuts du fonds de pension pour le personnel de I'Association.

Art. 16 — Quorum non atteint

Si, dans les cas prévus aux art. 14 et 15 ci-dessus, le quorum exigé par les statuts n'est pas
atteint, une nouvelle assemblée, convoguée au moins 30 jours & I'avance, statuera valablement
a la majorité des deux tiers des voix, quel que soit le nombre des membres présents.

Art. 17 — Abrogation et entrée en vigueur

Les présents statuts abrogent tous les statuts et réglements antérieurs, en particuliers les statuts
adoptés le 23 mai 1996 et en vigueur depuis le 1* juin 1996 ainsi que le réglement du 23 mai
1996 en vigueur depuis le 1% juin 1996,

Les présents statuts ont été adoptés par I'assemblée générale extraordinaire en date du 26
janvier 2017 et entrent en vigueur avec effet immédiat.

Genéve, le 26 janvier 2017

Le Président : La Vlce-présndente

Claude Aubej GHW&E @WOQJ
Ohloct-
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Organigramme

St PRO

SENECTUT
GENEVE

Organigramme 2018

Direction générale
Stratégle et recherches de fonds

il ‘Soutien sux proches 5 [
s Services transversaux - Services prestations
Membres du Comité

Mme Claude HOWALD Présidente

M. Michel BEUCHAT Membre

Mme Marie DA ROXA Membre

M. Philippe FRANCHET Membre

M. Dominique GROSBETY Membre

M. Philippe HUBER Membre

M. René MOZER Membre

M. Nicolas WALDER Membre

M. Marco ZIEGLER Membre
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/ ed Plan financier quadriennal
Foyer : OASIS Budgat 2020 | Budget 2021 | Budget 2022 | Budget 2023
3 -FRAIS DE PERSONNEL
30 - Saloires ot duyp médical [ | I =
31 - Saloires et indemnités du personnel soignant
310 salaires du 1Tt 50206 59206] 59296 59296
3n salaires du p
312 participation aux salaires
315 primes et i
316 primes do fidéié
318 giaires et en i
3]9 charges dré
| 59'206] 59'296] 59'296] 59°206|
32 - Solaires du p i p et des p ions sociales
320 salaires du personnel fixe 320281 326281 320281 329281
N salaires du p plag
322 participation aux salaines
325 primes ol i
3% primes de Ridélité
328 giaires et d en
329 charges récupérées
[ 320281 320281 320281 329281
33 - Salaires du personnel administratif
330 salaires du personnel fixe 100421 100421 ‘il.'l.'ﬂ!il ‘W}‘ﬂll
3 salaires du
332 ion aux salaires
335 pr i
336 primes de fiddlit
38 stagigires et parsonnel en formation
339 charges récupdrées
[ o04a1] 100421] 100421 100'421]
4 - Salaires et indemnités du 1 des &t service de malson
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340 salaires du personnel fe 64'200 64209 B4’ E4'209|
] alaires du g T rempl
345 primes et i &
346 prmes de idélité
348 jininos ol formation
M9 charges
| 64200 64'209] 64'209] 64209
35 - Saolaires et indemnités du que et ds
350 salaires du personnel fice
351 salaires du p plag
352 participation aux salaires
355 primes el i &
356 primes do fidélié
358 giaires et personnel en formation
9 eharges rbcuphrb
[ of [ of o]
37 - Charges soclales
370 AVS/AIIAPGIAF IAC 50273 50273 50273 50273
an prévoyance p i 48716/ 4671 4671 4671
a2 accident et maladie 94830 9830
e autres charges sociales
| 106819 106'819] 106819 106'819]
38 - Honoralres non soumis oux charges sociales pour des prestations destinées aux clients
380 ders Ml
381 honoraires du personnel scignant
382 ncialas N e
383 du pars. 31000,
384 I ires du pers. des P cuiging ice do malson
385 du pers. technique et da [ 18400 18400 184 1
386 autres b i
[ 55'400] 55°400] 55'400] 55400]
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38 - Autres charges de personnel

380 aulres charges de parsonnel (par ex.: provision heures sul 3@' ﬂ' 3300
391 frais d e l |
3000| 3

332 frais de formation et da congrés

393 frais do déph ﬂ

395 frais de repas 10'600)
[ 17'300]

TOTAL DES FRAIS DE PERSONNEL 732726 732726/ 732726 732'726

553207 553207 553207 553'207

0| 0| 0 0

0| 0| 0 0

0 o) 0 0

0 o 0 0

0| 0 0] 0

Dl 0 0 "31

[ ss3201]  ssaz07]  ss320] 553201

4 - AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT

40 - Matériel médical d'exploitation

110
560

400 g | 110)
401 malériel médical et de pansement | 560

[ 670] 670] o10] _&n|

41 - Produits alimentaires et repas fournis par des tiers

417 denrées ires pour jon des repas | 31'000 3 :m% sﬂl
418 rapas fournis par des tiers | .

| 31'000] 31'000] 31'000] 31'000]

42 - Autres charges ménoghres
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W20 textles | | | ]
A articles ménagers B85 85,
422 jproduits de lessive el d 708 708
| 1571 1571] 1571] 1571
L] et réy d bles ot d'é
432 enlretien et rép.i ions mayenna durde (15-30ans) |
433 entretien et rép.installations courta durée (3-15ans) 11000
434 entretien ol rép. mobilier 1000
435 entratien, frais ot leasing des véhicules
436 aulres entratien 11000
[ #988] 5'988] * 8988 5988
44 - Charges des Investissements
440 achals d'équip 1500
aan mml
443 loyers
a4 leasing 5417]
66'145 66'145 66'145] 66145
45 - Eau et énergie
450 Hectricilé 2800) 2800)
451 gaz | | i |
B e | | | |
[ 2800| Z500] Z800] 7800]

46 - Charges des intéréts

461 intéréts et charges i 630
462 emprunts - charges des inlénéls I | |

453 intérdis hyg [ | | |
630] 630] 630] 630]
47 - Frais de bureau et d'administration
a70 da bureau et i imprimés 4400
a7 téléphones, ports, CCP 5100
472 joumaux et i l 0
475 frais informatiquas F300
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416 frais de mandal de révision | 2670] 2670] 2670 26
a9 s I i | 5800] 5800
[ 24'290] 24290] 24290] 24290]
48 . Evacuation des déchats, recyclage
480 servica da voire | | [ | |
481 taxes ides 4 des ordures | | | | |
| of of of [
49 . Assurances, taxes, impdts ot autres charges
490 primes
491 taxes, cotisations et TVA
4951 ports des clients
4853 cadeaux of aides aux clients
495911 frais dlerg je et ' 1
495921 frais dani
495991  autres débours pour les dients
438 charges exceptionnelies
499 ‘autres charges dexplodalion | | | |
[ 10831 40'831] 40'931] 10831]
Mesure 11 CE supplément double solalre départ retra] 400] -400] 400] -400|
Annulté 2016 | 6'131] 6131] 6131 6131
TOTAL DES AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT | 176'9es] 176925~ 176'925] 176'925
TOTAL DES ¢ [ owsame]  oisaee]  oisame] o152

. PRODUITS

64 - Aide & domiclle

640 soins de base et soins infirmiers.

646G forfaits

des foyers de jour

{m_eslﬂ_mw_mzﬂ

65 - Autres prestations aux clients

[ 162729 162729 162729 162729)]
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66- Loyers ot intérits

665 inbibnbts, produils loyers
666 Sous-ocation locaux

676 dons (non affectés), legs el cotisations

=T} aniires produits (e fonds alfectis)
69 - Subventions

590 =

695

596 e

698

736153 136153 7365153

ToTALDESPRODUTS [ o15382]  915382] 915382 915'382]
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EFFECTIF DU PERSONNEL en EPT

Personnel médical
Personnel infirmier diphdmé (hors médecin) 4 1 1 1
“Autres 1 des soins (1)

HES 2| 2) 2| 2
Assistant socio-éducatif ou niveau CFC 3| 3 3 3
Personnel administratif 1 1 il 1
P d ol du service de maison 1 1 1 1

TOTAL DES POSTES | 1| 1 1] 7]

m il : o oins &l sants ire)
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Annexe 4 Liste d'adresses des personnes de contact
Présidence et secrétariat général du | Mauro Poggia

département de la sécurité, de
I'emploi et de la santé

Conseiller d'Etat
Adresse postale :

Rue de I'Hotel-de-Ville 14
Case postale 3952

1211 Genéve 3

Tél: 022 546 54 44

Direction générale de la santé

Adrien Bron

Directeur général
Adresse postale :

Rue Adrien-Lachenal 8
1207 Genéve

Tél : 022 546 50 00

Direction financiére du
département de la sécurité, de
I'emploi et de la santé

Michel Clavel

Directeur

Place de la Taconnerie 7
1204 Genéve

Tél : 022 546 88 34

Service d'audit interne de I'Etat

Service d'audit interne de I'Etat
Route de Meyrin 49

Case postale 3937

1211 Genéve 3

Tél : 022 388 66 00

Association Pro Senectute Genéve

Foyer de jour I'Oasis

Joél Goldstein

Directeur de Pro Senectute
Rue de la Maladiére 4
1205 - Genéve

Tél. : 022 807 05 65

Claudio Testori
Foyer 'Oasis

53, rue de Carouge
1205 Genéve

Tél . 022 320 38 56

Contrat de prestations entre [Etat de Genéve et l'association Pro Senectute Genéve
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Annexe 5

Réglement de fonctionnement de la commission de suivi chargée de I'application
du contrat de prestations conclu entre le département de la sécurité, de I'emploi et
de la santé (DSES) et le foyer de jour I'Dasis

Sous la dénomination «commission de suivi "DSES/foyer de jour I'Oasis (ci-aprés la
commission) est instituée une commission de pilotage composée de représentants du
département de la sécurité, de I'emploi et de la santé et du foyer de jour.

1. Compétences

La commission a pour mission :

= de veiller a I'application du contrat de prestations conclu entre le DSES et le foyer de
jour;

= d'évaluer les engagements pris par le biais du rapport d'exécution du contrat du
bénéficiaire (article 12) et de I'évaluation externe;

= de permettre l'adaptation, la réorientation ou la redéfinition des conditions du contrat en
considérant 'évaluation du rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire ou tout autre
élément pertinent ressortant des procédures d'information et de consultation ;

= de créer un lieu d'échange entre les partenaires;

Le cas échéant, la commission a pour devoir de proposer aux signataires toute

modification devant étre apportée au contrat hormis 'annexe 1.

Le DSES ainsi que les services rattachés, gardent lintégralité des compétences qui leur

sont attribuées par le droit fédéral et cantonal.

2. Composition

La commission se compose au minimum de la maniére suivante :

= 2 représentants désignés par le DSES;

= 2 représentants du foyer de jour;

La commission est nommée pour la durée du contrat de prestations. Des modifications
concernant sa composition peuvent étre proposées en tout temps, et formalisées par
l'accord des deux parties.

3. Fonctionnement
3.1. Les séances de la commission ont lieu au moins 1 fois par an pour procéder a
I'évaluation des engagements par le biais du rapport d'exécution du contrat du
bénéficiaire ou & la demande de 'une des parties.
3.2, Le rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire doit étre transmis a
'ensemble des représentants de la commission au minimum 15 jours avant la
séance annuelle des parties.

4. Durée et dispositions finales
La durée du présent réglement, de méme que ses clauses de dénonciation, de
reconduction et de révision correspondent & celles prévues dans le contrat de prestations.

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et l'association Pro Senectute Genéve
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Annexe 7 Charte de collaboration des partenaires du réseau de soins

REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE
Départoment do la sécurith, de Fomplol ot do la sanld
was. Direction générale de la santé

Charte de collaboration
des partenaires du
réseau de soins

Piincipes da définls par la i de fination du rk de solns ol validds par
e départiement de la séamits, da Fanplol of de la sants.

Lilrection géntrale da la santé + Rue Adren-Lachannl 8 « 1207 Genbve
Tl +41(0) 22 545 18 T1 + www.gech
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La charte définit les engagements des parfenaires du réseau de soins en matidre de
collaboration. ’ .
Elle s'inscrit dans la loi sur le réseau de soins el le maintien 4 domicile, du 26 juin 2008
(LSDom ; K 1 06), qul alfribue & la commission de coordination du rému de soins
(ci-aprés : CCRS) la tache de définir des régles da fi des
partenaires,

La charte a é&té élaborée par la CCRS. La direction générale de la sanlé el I'office de I'aclion,
de l'insertion et de intégration sociales :‘O.AISJ favorisent son application et veillent & son

2
I 2
g

Les signataires de la charte sonl des personnes morales ayanl le pouvoir dengager la
qu'elles oU ces p qui gagent en leur nom propre,
L'adhésion & la charte s'appligue aux enlilés au fice dune aide fi iére ou d'une
indemnilé de I'Elat de Gendve ainsi qu'a tous les aulres partenaires du réseau de soins. Elle

se fall sur une base volontaire,

Ennusdeoalleelﬂlem tails t & appliquer les
recommandations de la CCRS et dzs gmupqs de lrwail ‘associés.

Le réseau de soins regroupe les partenaires, publics el privés, du dispositif sanitaire

qui des objeclifs en maliére de prise en charga appropriée
des personnes el de geslion des ressources. |l comprend, notamment, des professionnels
de [a santé et des instilutions de santé au sens de la loi sur la santé, du 7 avril 2006.

Conformément & la LSDom, la mission du réseau de soins esl de garantir Féquité d'accés
aux soins el de favoriser lalde aux proches. Pour ce faire, Il s'appule sur les compétences
des professionnels actifs en son sein.

" Le réseau de soins veille 4 assurer la qualité ot Feflicience des presiations de méme qua la
mailrise de leurs colits, quel que scit leur lieu dintervention.

Selon la LSDom, la CCRS, présidéa par la direct de la santé du département de

la sécurité, de 'emploi et de la santé (DSES), a pwr mission de mobiliser les potentiels el
les mp!lems des perlena]m dans Ia but d'aﬁamer T'offre aux besoins des bénéficiaires
et aux évolutions des

Elle assure la coordination entre pmenalm du riuau de scins favorise le développement
de prn]alx communs, informe sur les p icipe @ la mise en ceuvre

des prog de p ti dalam&aldenmmlcndumﬂawsutdes
accidents.

Direction géndrala d i santd « Rus Adrien-Lachanal 8 « 1207 Gondve
TAL 441 0) 22 54 16 71 » v ge.ch
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*3e
(6 ENGAGEMENTS DES PARTENARES DU RESEAUDE SOING
Les membres de la CCRS s'engagent & promouveir la charte auprés des partenalres du
1ésenu de soins,

En mettanl au cenire de lews préoccupations la personne el ses proches aldants, les
parienaires et les membres du réseau de soins a los.
suivants :

6.4 Collaborations et PR n

1. Promouvelr les collaberations au seln du réseau de soins dans le but d'améliorer
les prises en charge.

2. Elablir des convenlions entre parlenaires du réseau de soins afin d'améliorer la
qualité et 'économicilé des prestations.

3. Se coordonner lors de prises en charge partagées.

4. \dentifier les dysfoncionnements du réseau, contribuer & la recherche de
solutions et les mettre en ceuvre,

5. Conduire des projecs communs.

6. Collaborer & la mise en ceuvre des plans et programmes cantonauix,

7. Colk de fagon ée lors de siluations de crise (plan catasirophe, plan
canicule, etc.).

B, Partager les expér el éch sur les

9 C al des en géndral el adopler des référentiels
COMMUNS,

10. Garanlir, quel que soit le prestataire, une prise en charge globale et continue du
bénéficiaire,

6.2 Partage d'informations

1. Mallre e dlapnsaicn daa parienalres, dans le respect des bases légales, les
la des prises en charge lors, nolamment,
d'un transfert vers une autre institution de santé ou de situations partagées.

12. Pour partager l'nformation, utiliser les outils el
MonDosslerMedical.ch,
6.3 Formation
13. Participer aux f i elles et pluridiscip jues et
sur les pratiques pmressiunnelnes
14, Coord les compél etles lors de projets communs,

15, Parliciper & l'effort de formation afin de couvrir les besoins en professionnels de
la santé nécessalres au réseau de solns genevois,

irection phndraln de la santé « Rua Adden-Lnchenal A « 1207 Genlve.
TEL 041 [0 27 546 18 T1 = v ge.ch
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6.4 Information au grand public
16, Dans le but de garantic Iéquitd d’accés aux soins, fournir une information
o . :

6.5 C entre p du réseau de solns

17.C i s5es ires des sur les és el les
changements en matiére de structures et de prestations, afin de les valoriser,

18. Communiquer sur les réussiles du réseau.
18, Communiquer & la CCRS sa propre actualité,

Le suivi de lapplication de Ja charte es| effectué au moyen d'un relevé annuel dindicateurs
au 31 décembre de la valeur observée,

Ce relevé esl transmis au service de la planification et du réseau de soins au plus tard
Ie 30 avril de Fannée qui sul le relevé.

La perlinence des indicaleurs est évalude une fols par an par un groupe de travail de la
CCRS.

La charte, signée sur une base volontaire, est conclue pour une durée indéterminée, Elie
peut re résiliée en tout temps par l'une des parties,

Gendve,le 2. 06, 2ol Pro ga‘.,ef.(‘w['g C;.“:qm
l-x l:otwll"l!nﬂi;ﬁ?'mla#;: mp:m“::m:g!n\mlt H-:)U‘Ju.l:{
e ol i WL e TSR
?a;uus J'-:(j-n-—x 1 Signature : W ! L’Q
o 2 . MMMTQ;_ ulu' iy
8 BT e el iy
Poura direction ganarale de / santé Pronom ot nom

JGbnha CAVRLERG

il

= Anaeae 1 inbleau de bond di sul das indicalewrs
- Auwiere 2 : coondonndes du signatabe de by chrte

Adrier-Lochenal I + 1207 Genéve
Tl o411 (0 22 548 1071 » wwawge.ch
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Annexe 8 Utilisation du logo de I'Etat de Genéve

Principes généraux
» Les départements n'ont pas de logo propre. lls utilisent tous le logo de I'Etat.
REPUBLIQUE

ET CANTON
DE GENEVE

FONT TFHERRAS 110

+ L'écusson et le texte sont indivisible

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le Département de la
sécurité, de I'emploi et de la santé (DSES)

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapporté d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées par le DSES doivent nécessairement faire référence
au soutien qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres :

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de:"

2. texte seul: "Avec le soulien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte

» Pour les affiches, affichettes, fiyers : en bas a droite

+ Pour les brochures, rapports et autres: 4ede couverture, en bas & droite. Pour des
raisons graphiques, il est possible de faire linsertion en 2e de couverture, en bas a
droite.

La communication du DSES foumnit les fichiers électroniques du logo et valide les bons 4 tirer
des documents sur lesquels le logo de I'Etat est inséré.

En cas de renseignements complémentaires, et si, et seulement si, votre entité est
subventionnée par le DSES, vous pouvez contacter le service communication du département
par e-mail communication-dses@etat.ge.ch

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et I'association Pro Senectute Genéve
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£7 CANTON e
SENECTUTE
GENEVE

Contrat de prestations
2020-2023

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par

Monsieur Mauro Poggia, Conseiller d'Etat chargé du département
de la sécurité, de 'emploi et de la santé (le département),

d'une part
et

- L'association Pro Senectute Genéve
soit pour elle le foyer de jour Livada
représentée par

Madame Claude Howald, Présidente et par Monsieur Joél
Goldstein, Directeur

d'autre part

e =
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TITRE | - Préambule

Introduction 1. Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financiéres (LIAF), du 15 décembre 2005, le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de la sécurité, de l'emploi et de la
santé, entend mettre en place des processus de
collaboration dynamiques, dont les contrats de
prestations sont les garants. Le présent contrat de
prestations est établi conformément aux articles 11 et
21 de la LIAF.

Les contrats de prestations ont pour but de :
déterminer les objectifs visés par lindemnité;
préciser le montant et |'affectation de lindemnité

consentie par |'Etat ainsi que le nombre et
I'échéance des versements;

définir les prestations offertes par le foyer de jour
Livada ainsi que les conditions de modification
éventuelles de celles-ci;

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

L

But des contrats

-

-l

Principe de Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité proportionnalité dans ['élaboration du contrat en
appréciant notamment :
« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement du foyer de jour
Livada,
« limportance de l'indemnité octroyée par I'Etat;
« les relations avec les autres instances publiques.

Principe de bonne foi 4.Les parties s'engagent a appliquer et & respecter le
présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

TITRE Il - Dispositions générales

Article 1
Bases légales et Les bases légales, réglementaires et conventionnelles
réglementaires relatives au présent contrat de prestations sont :

conventionnelles
« la loi sur la gestion administrative et financiére de
I'Etat (LGAF), du 4 octobre 2013 (D 1 05);
« la loi sur la surveillance de I'Etat (LSurv), du 13 mars
2014 (D 1 09);
+ la loi sur les indemnités et les aides financiéres
~ (LIAF), du 15 décembre 2005 (D 1 11);

N CAM, &<
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le réglement d'application de la loi sur les indemnités
et les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012
(D 111.01);

la loi sur la santé (LS), du 7 avril 2006 (K 1 03);

la loi sur le réseau de soins et le maintien & domicile
(LSDom), du 26 juin 2008 (K 1 06);

le réglement d'application de la loi sur le réseau de
soins et le maintien a domicile (RSDom), du 16
décembre 2009 (K 1 06.01);

l'arrété du Conseil d'Etat en vigueur relatif aux tarifs
des prestations des foyers de jour et de jour-nuit

les statuts du 26 janvier 2017 de l'association Pro
Senectute Genéve.

la charte de collaboration des partenaires du réseau
de soins, signée le 3 juin 2019 par Pro Senectute

Genéve,
Article 2
Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
K01 Réseau de soins et actions en faveur des personnes
Aagées.
Article 3
Bénéficiaire 1.L'association Pro Senectute est une association de

durée illimitée, régie par ses statuts et par les articles
60 et suivants du Code civil suisse.

Buts statutaires (annexe 2) :

En vue d'améliorer le bien-étre matériel, physigue et
moral des personnes agées domiciliées dans le canton
de Genéve, ['association a pour but, notamment :

de fournir et de développer des prestations adaptées
aux besoins et aux circonstances, d'encourager
l'entraide, d'octroyer des aides financiéres
ponctuelles, ainsi que de stimuler les facultés
physiques et intellectuelles des personnes agées;

de renforcer lindépendance et la confiance en soi
des personnes Agées et encourager les mesures
préventives;

d'améliorer le statut social des personnes agees;

de défendre les intéréts des personnes agées auprés
des autorités et du public.

.

]

.Le foyer de jour Livada est un lieu d'accueil et de
soutien psycho-médico-social des personnes agées,
inséré dans un secteur géographique délimité.

Il est un lieu de vie partagée périodique et/ou transitoire.
|l dispense également des soins dans le cadre du suivi
des maladies chroniques liées au vieillissement.

Il participe & la politique publique de maintien & domicile
- des personnes agées.

Contrat de presiations entre I'Etat de Genéve et lassociation Pro Senectute Genéve
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Titre lll - Engagement des parties

Article 4

Prestations attendues  Le foyer de jour Livada s'engage a fournir les prestations
du bénéficiaire suivantes .

1. prise en charge :

« réaliser les journées planifiées chaque année;

« prendre en charge les clients sur la base d'un plan
d'accompagnement interdisciplinaire personnalisé
visant la satisfaction des besoins bio-psycho-
sociaux; ,

« garantir la qualité des prestations fournies;

2. dispensation des soins prescrits :

« obtenir une prescription médicale pour assurer les
soins prescrits;

« superviser ou dispenser les soins prescrits en
coordination avec les organisations d'aide et de
soins a domicile (OASD), les infirmiéres
indépendantes et/ou le médecin traitant;

« garantir la qualité des prestations fournies;

« contribuer & la planification et au monitorage du
réseau de soins par la fourniture de données sur les
prestations du foyer;

3. application de la charte :
« appliquer la charte de collaboration des partenaires
du réseau de soins;
« collaborer & la mise en ceuvre du plan cantonal
Alzheimer,;
« collaborer & la mise en ocsuvre de mesures de
soutien pour les proches aidants actifs a domicile.

Le foyer de jour Livada collabore au sein du réeseau avec
les autres institutions et organisations déterminantes dans
le domaine de la santé et du social, ainsi qu'avec les
communes et le canton.

Les collaborations avec les partenaires du réseau font
l'objet, en régle générale, d'une formalisation écrite et
signée par les parties, sous forme de convention ou
d'accord ad hoc. Dans ce cadre, le foyer de jour Livada,
soit pour lui Pro Senectute Genéve, a adhéré le 3 juin 2019
a la charte de collaboration des partenaires du réseau de
soins (annexe 7).
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Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du département

de I'Etat de la sécurité, de l'emploi et de la santé, s'engage a
verser au foyer de jour Livada une indemnite, sous
réserve de l'accord du Grand Conseil dans le cadre de
I'approbation annuelle du budget. Cette indemnité
recouvre tous les éléments de charge en lien avec
l'exécution des prestations prévues par le présent
contrat.

2.L'indemnité n'est accordée qu'a ftitre conditionnel
(article 25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés
par décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote
du budget annuel, 'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne l'est que partiellement.

3. Les montants engagés sur 4 ans sont les suivants :
2020 : 693 054 francs
2021 : 693 054 francs
2022 : 693 054 francs
2023 : 693 054 francs

4.1l est accordé, au titre des mécanismes salariaux
annuels décidés par le Conseil d'Etat, un complément
d'indemnité calculé sur la masse salariale de l'entité et
au prorata de la participation de I'Etat (subvention
d'exploitation) a la couverture des charges, sous
réserve de |'approbation du Grand Conseil. Ce ratio
est déterminé sur la base des derniers états financiers
approuvés ou, en cas de changement important, sur la
base du dernier budget élabaré.

5.L'indexation décidée par le Conseil d'Etat donne
également lieu & une augmentation de lindemnité. Ce
complément est calculé sur la masse salariale de
l'entité et au prorata de la participation de I'Etat
(subvention d'exploitation) & la couverture des
charges. Ce ratio est déterminé sur la base des
derniers états financiers approuvés ou, en cas de
changement important, sur la base du dernier budget
élaboré.

B.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.

Article 6
Plan financier 1.Un plan financier quadriennal pour l'ensemble des
pluriannuel activités/prestations du foyer de jour Livada figure a

l'annexe 3. Ce document fait ressortir avec clarté
lintégralité des sources de financement espérées,
qu'elles soient publiques ou privées, ainsi que la totalité

des dépenses prévisibles par type
d'activités/prestations.
[ &
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Rythme de versement
de l'indemnité

Conditions de travail

Dispositions relatives
aux marchés publics

Développement durable

S

2. Annuellement, le foyer de jour Livada remettra au
département une actualisation de son budget de I'année
en cours ainsi que celui de l'année a venir.

Article 7

1. L'indemnité est versée mensuellement.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les paiements sont effectués selon le principe des
douziémes provisoires, conformément a l'article 42 de la
LGAF.

Article 8

1.Le foyer de jour Livada est tenu d'observer les lois,
réglements et les conventions collectives applicables en
matiére notamment de salaire, d'horaire de travail,
d'assurance et de prestations sociales.

2.Le foyer de jour Livada tient & disposition du
département son organigramme, le cahier des charges
du personnel ainsi qu'une description de ses conditions
salariales et de travail, conformément a l'article 12 de la
LIAF.

Article 9

Le foyer de jour Livada vérifie les critéres qui déterminent
l'assujettissement a la législation sur les marchés publics
et respecte les dispositions y relatives. Le foyer de jour
Livada se conforme notamment a l'article 7 alinea 1 lettre
c) du réglement sur la passation des marchés publics
(RMP) dés lors qu'il regoit des fonds publics représentant -
plus de 50% de ses ressources,

Article 10

Le foyer de jour Livada s'engage a ce que les objectifs
qu'il poursuit et les actions qu'il entreprend s'inscrivent
dans une perspective de développement durable,
conformément & la loi sur l'action publique en vue du
développement durable (Agenda21) (LDD), du
12 mai 2016 (A 2 60).

W e
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Article 11
Systéme de contrile Le foyer de jour Livada s'engage & maintenir un systéme
interne de contrle interne adapté & ses missions et a sa structure

dans le respect de I'article 3, alinéa 4 de la LGAF.

Article 12

Suivi des Le foyer de jour Livada s'engage a respecter les

recommandations du recommandations figurant dans les rapports du service

service d’audit interne  d'audit interne et & mettre en ceuvre dans le délai indiqué
par le département de tutelle les mesures correctrices qui
ne sont pas contestées ou qui ont fait l'objet d'une
décision au sens de l'article 17 de LSurv.

Article 13

Reddition des comptes  Le foyer de jour Livada, en fin d'exercice comptable mais

et rapports au plus tard 4 mois aprés la date de cléture du dernier
exercice, fournit au département de la sécurité, de I'emploi
et de la santé, et pour Iii & la direction générale de la
sante :

ses états financiers établis conformément aux

normes Swiss GAAP RPC et révises;

ses états financiers établis et révisés conformeément

aux exigences de son statut juridique, aux

dispositions légales et au référentiel comptable

applicable. Les états financiers comprennent un

bilan, un compte dexploitation, un tableau de

financement, un tableau de variation des fonds

propres ainsi que I'annexe explicative;

le rapport de I'organe de révision;

un rapport d'exécution du contrat reprenant les

objectifs et les indicateurs figurant dans le tableau de

bord;

son rapport d'activité;

« le procés-verbal de I'organe approuvant les comptes.

Dans ce cadre, l'entité s'engage a respecter le

réglement et les directives qui lui sont applicables,

notamment :

+ réglement d'application de la loi sur les indemnités et
les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012;

« directive transversale de |'Etat EGE-02-04 relative a

la présentation et révision des états financiers des

entités subventionnées;

directive transversale de |'Etat EGE-02-07 relative au

traitement des bénéfices et des pertes des entités

subventionnées;

\ . directives du département de la sécurité, de I'emploi
[ Cii et de la santé
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» instructions de bouclements de la direction générale
de la santé.

Article 14

Traitement des 1.Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les

bénéfices el des perles prestations financées aient été fournies conformement
au contrat, le résultat annuel établi conformément a
I'article 13 est réparti entre 'Etat de Genéve et le foyer
de jour Livada, selon la clé figurant & l'alinéa 4 du
présent article.

2.Une créance reflétant la part restituable & I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers du foyer de jour
Livada. Elle s'intitule « Part du résultat & restituer a
I'échéance du contrat ». La part conservée par le foyer
de jour Livada est comptabilisée dans un compte de
réserve spécifique intitulé « Par du résultat a
conserver » figurant dans ses fonds propres.

3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a l'alinéa 4 du présent article et sont deduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
compte de réserve spécifique.

4. Le foyer de jour Livada conserve 25% de ce résultat. Le
solde revient a I'Etat.

5.A léchéance du contrat, le foyer de jour Livada
conserve définitivement I'éventuel solde du compte de
réserve spécifique, tandis que l'éventuel solde de la
créance est restitué a I'Etat.

6. A I'échéance du contrat, le foyer de jour Livada assume
ses éventuelles pertes reportées.

Article 15

Bénéficiaire direct Conformément & l'article 14 al. 3 de la LIAF le foyer de
jour Livada s'engage a étre le bénéficiaire direct de
l'indemnité. Il ne procédera & aucune redistribution sous
forme de subvention a des organismes tiers.

Article 16

Communication 1.Toute publication, campagne dinformation ou de
communication lancée par le foyer de jour Livada
auprés du public ou des médias en relation avec les
prestations définies a I'article 4, doit faire mention de la

\ ' Républigue et canton de Genéve en tant que
| ( /Q subventionneur.
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2.Le département de la sécurité, de 'emploi et de la santé
aura été informé au préalable des actions envisagées.

Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Objectifs, indicateurs,
tableau de bord

Modifications

Suivi du contrat

Article 17

1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires),
leur efficacité (impact sur le public-cible) ou leur
efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

4. Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. |l
est réactualisé chaque année,

Article 18

-

. Toute modification au présent contrat doit &tre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article 5 "Engagements financiers de ['Etat", et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités du foyer de jour Livada ou la
réalisation du présent contrat, les parties s'accordent
sur les actions a entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs deélais au département.

Article 19

1.Les parties au présent contrat mettent en place une
commission de suivi du contrat (annexes 5 et 6) afin de :

veiller a I'application du contrat;

évaluer les engagements par le biais du tableau de

bord et du rapport d'exécution annuel établi par le

foyer de jour Livada;

permettre l'adaptation, la réorientation ou la

redéfinition des conditions du contrat et de son

(Q tableau de bord.
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2.Ce dispositif est indépendant du processus de contréle
périodique prévu a l'article 22 de la LIAF.
Titre V - Dispositions finales

Réglement des litiges

Résiliation du contrat

Entrée en vigueur,
durée du contrat et
renouvellement

R/

Article 20

1 Les parties s'efforcent de régler & l'amiable les
différends qui peuvent surgir dans ['application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut &tre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Genéve.

Article 21

-y

Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la

restitution de tout ou partie de l'indemnité lorsque :

a) lindemnité n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue;

b) le foyer de jour Livada n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tache malgré une mise en
demeure;

c) lindemnité a été inddment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d'une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit.

Article 22

1.Le contrat entre en vigueur au 1% janvier 2020, dés que
la loi qui l'approuve devient exécutoire. Il est valable
jusgu'au 31 décembre 2023,

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
_~ois avant son échéance.

o5
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Fait 4 Genéve le 30 septembre 2019, en 2 exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Monsieur Mauro Poggia
Conseiller d'Etat chargé du département de la sécurité, de l'emploi et de |

Date : ? /{/{ . QO(C( Signature

Pour l'association Pro Senectute Genéve, soit pour elle le foyer de jour Livada

représenté par

L =0

Madame Claude Howald Monsieur Joél Goldstein
Présidente Directeur
Date : Signature Date : Signature

121118

L ISP
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Annexes au présent contrat :

-y

Tableau de bord des objectifs et des indicateurs

Statuts de l'organisation, organigramme et liste des membres de l'organe supérieur
de décision (conseil d’administration, conseil de fondation, comité, etc.)

M

Plan financier quadriennal

Liste d'adresses des personnes de contact
Reglement de la commission de suivi

Liste des membres de la commission de suivi

N o o s

Charte de collaboration des partenaires du réseau de soins, signée le 3 juin 2019 par
I'association Pro Senectute Genéve

8. Utilisation du logo de I'Etat de Genéve

Les directives du Conseil d'Etat et les instructions de bouclement de la Direction générale de
la santé sont disponibles a l'adresse suivante:

https:/iwww.ge.chfinstructions-bouclement-bases-legales-directives-entites-subventionnees-
dgs

R/
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Annexe 2 Statuts de |'organisation, organigramme et liste des membres
de I'organe de décision

Veersion approuvée par 'assemblée générale extraordinaire du 26 janvier 2017

Statuts
Association Pro Senectute Genéve

Préambule

Le présent document, les termes employés pour désigner des personnes sont pris au sens
générique ; ils ont a la fois valeur d'un féminin et d'un masculin.

Art. 1 - Nom, forme et siége

L'Association Pro Senectute Genéve, qui fait suite au Comité genevois « pour la vieillesse »,
fondé en 1918 (ci-aprés «I'Associations), est une association de durée illimitée, ayant son siége
4 Genéve, régie par les art. 60 et suivants du CCS ainsi que par les présents statuts.

Elle est neutre en matiére politique et confessionnelle.

L'Association fait partie de I'ensemble des organisations Pro Senectute Suisse / Pour la
vieillesse (ci-aprés «la Fondation »), au sens de I'acte de fondation du 22 juin 2007,

Art. 2 - But

En vue d'améliorer le bien-&tre matériel, physique et moral des personnes agées domiciliées
dans le canton de Genéve, I'Association a pour but, notamment :

a) de fournir et de développer des prestations adaptées aux besoins et aux circonstances, -
d'encourager I'entraide, d'octroyer des aides financiéres ponctuelles, ainsi que stimuler les
facultés physigues et intellectuelles des personnes agées ;

b) de renforcer l'indépendance et la confiance en soi des personnes &gées et encourager les
mesures préventives ;

¢) d'améliorer le statut social des personnes agées ;

d) de défendre les intéréts des personnes agées auprés des autorités et du public.

Art. 3. Collaboration

L'Association collabore avec la Fondation, avec d'autres organisations cantonales/régionales de
Pro Senectute ainsi qu'avec d'autres organisations et institutions régionales et cantonales qui
ceuvrent en faveur des personnes agées.

Art. 4 - Membres

L'Association est constituée de membres qui sont des personnes physiques ou morales. Chaque
membre a droit & une voix.

Peuvent &tre membres les personnes physiques qui témoignent, par leur participation active, de
leur intérét & I'égard des buts de |'Association.

Les associations et autres personnes morales liées & I'Association par une convention de
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collaboration sont membres de droit, pour autant qu'il y ait réciprocité.

Peuvent également étre admises comme membres d'autres personnes morales qui contribuent
de maniére significative aux buts de I'Association.

Les membres sont proposés par le comité et agréés par I'assemblée générale.

Les membres sont exemptés de toute responsabilité personnelle a I'égard des engagements de

I'Association, lesquels sont garantis uniquement par sa fortune.

Art. 5 — Membres sympathisants

Sur demande, peuvent étre admises comme membres sympathisants, les personnes physiques

qui désirent soutenir les activités de I'Association. Elles peuvent participer & I'assemblée

générale sans droit de vote.

Art. 6 — Ressources de I'Association

Les ressources de I'Association sont constituées:

a) des prestations financiéres de la Confédération, du canton, des communes et d'institutions
privées ;

b) du produit de différentes actions en faveur des personnes &gées ou de tiers ;

c) de dons, legs, collectes et autres libéralités de tiers.

Art. 7T - Organes

Les organes de I'Association sont :

a) l'assemblée générale ;

b) le comité ;

c) la direction ;

d) l'organe de révision.

Art. 8 — L’'assemblée générale

L'assemblée générale est composée des membres de |'Association et se réunit au moins une

fois I'an, au cours du premier semestre en assemblée générale ordinaire, sur convocation du

comité. Des assemblées générales extraordinaires peuvent avoir lieu sur convocation du comité

ou 4 la demande d'un cinguiéme des membres de |'Association.

L'assemblée générale est apte 4 délibérer quel que soit le nombre de membres présents. Toutes

les décisions sont prises & la majorité relative sous réserve des articles 14 et 15 des présents

statuts. Le président décide en cas d'égalité des voix.

La direction participe avec voix consultative.

Deux personnes représentant le personnel participent aux réunions de I'assemblée générale

avec voix consultative.

Art. 9 — Compétences de I'assemblée générale

L'assemblée générale est seule compétente pour prendre les décisions suivantes :

a) adopter et modifier les statuts ;

b) approuver le réglement ;
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c) élire les membres de I'Association ;

d) nommer le président, le vice-président, le trésorier et les membres du comité ainsi que
I'organe de révision ;

e) approuver le rapport annuel d'activités, le compte annuel d'exploitation, le bilan et le budget ;
f) donner décharge au comité ;
g) prendre acte du rapport de 'organe de révision ;

h) se prononcer sur toute question figurant & I'ordre du jour.

Art. 10 - Le comité

Le comité est constitué de cing membres au moins, tous élus par I'assemblée générale 4 la
majorité relative.

Tous les membres du comité sont élus pour une période de trois ans et sont rééligibles deux
fois. En cas de vacance, le comité peut se compléter par cooptation jusqu'a la tenue de la
prochaine assemblée générale annuelle.

Le comité se compose d'un président, d'un vice-président et d'un trésorier, nommés par
I'assemblée générale également pour une période de trois ans.

Le comité assume toutes les fonctions gui ne sont pas statutairement du ressort de I'assemblée
générale et plus particuliérement les taches suivantes:

a) coordination générale des activités de I'Association conformément aux décisions de
I'assemblée générale ;

b) représentation de I'Association au niveau cantonal, participation & des commissions de
travail ;

¢) relation avec le Centre national de la Fondation ainsi gu'avec les autres comités cantonaux ;
d) préparation de 'assemblée générale et exécution des décisions prises par celle-ci ;

e) surveillance de la gestion des fonds propres et fédéraux, présentation du budget et du
compte des fonds propres ;

f) nomination et révocation de la direction ;
g) supervision de la direction ainsi que de l'organisation cantonale ;

h) établissement de directives afférentes aux activités de I'organisation cantonale, approbation
des salaires et indemnités, examen des requétes du personnel ;

i) délégation de taches particuliéres & la direction et/ou au président ;

j) création de commissions ad hoc de travail.

Art. 11 - La direction

Le comité nomme la direction chargée d'assumer la responsabilité de I'organisation cantonale.
La direction est placée sous I'autorité du comité.

Les personnes assumant la direction sont liées a I'Association par un contrat de travail. Les
membres de la direction peuvent étre révoqués en tout temps, sous réserve des rapports
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contractuels relevant du droit du travail.

La direction assume toutes les taches ne relevant pas statutairement de l'assemblée générale et
du comité, en particulier les responsabilités suivantes :

a) mettre en place et diriger 'organisation cantonale de Pro Senectute ;
b) réaliser les options stratégiques prises par I'Association |

c) rechercher les moyens financiers nécessaires ;

d) fixer les objectifs et superviser leur réalisation ;

e) organiser les manifestations de portée cantonale et régionale ;

f) planifier et organiser les relations publiques de I'Association ;

g) nommer le personnel en fixant ses conditions de travail et de rémunération, le diriger et
veiller a sa formation et a la qualité du travail ;

h) gérer les finances en respectant les normes budgétaires ;
i) &tablir le budget et les comptes annuels ;

j) établir le budget et les comptes annuels des fonds fédéraux, en vue de leur contréle et de
leur transmission au secrétariat central de la Fondation ;

k) préparer les séances du comité et exécuter ses décisions ;
1) préparer le rapport annuel d'activités.

La direction soumet au comité toutes les questions importantes touchant la politique de
I'Association ainsi que les instructions et directives ayant force obligatoire.

La direction peut déléguer partie de ses taches aux collaborateurs de |'organisation cantonale et
d'autres institutions qui sont sous la responsabilité de 'Association. La direction en informe le
comité.

Art. 12 - Organe de révision

L'organe de révision vérifie les comptes établis conformément aux lois et directives applicables
en la matiére, présente son rapport au comité puis a I'assemblée générale.

Art. 13 — Représentation

L'Association est engagée a I'égard des tiers par la signature collective & deux :

a) du président et du directeur ;

b) du président et d'un autre membre du comité ;

¢) du directeur et d'un autre membre du comité.

Le comité peut accorder la signature individuelle ou collective au directeur et a certains des

collaborateurs pour le réglement des affaires courantes. De telles procurations doivent étre
limitées dans le temps et régulierement revues.

Art. 14 - Modification des statuts
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Les décisions relatives & la modification des statuts ne peuvent étre prises gu'au cours d'une
assemblée générale extraordinaire réunissant au moins la moitié de 'ensemble des membres et
a la majorité des deux tiers.

Art. 16 — Dissolution

La dissolution ne peut étre prononcée qu'a la majorité des trois-quarts des membres de
I'Association réunis en assemblée générale extraordinaire, convoquée spécialement pour en
délibérer.

Compte tenu de son caractére d'utilité publique, la fortune encore existante sera transférée a
une autre institution d'utilité publique existante ou a créer, avec siége dans le canton de Genéve,
poursuivant des buts analogues.

Les approbations du Conseil de fondation de la Fondation sont requises pour autoriser la
liguidation de I'Association ainsi gue le transfert du patrimoine.

Demeurent réservées les affectations fixées par les donateurs, ainsi que les dispositions des
statuts du fonds de pension pour le personnel de I'Association.

Art. 16 — Quorum non atteint

Si, dans les cas prévus aux art. 14 et 15 ci-dessus, le quorum exigé par les statuts n'est pas
atteint, une nouvelle assemblée, convoquée au moins 30 jours a l'avance, statuera valablement
4 la majorité des deux tiers des voix, quel que soit le nombre des membres présents.

Art. 17 — Abrogation et entrée en vigueur

Les présents statuts abrogent tous les statuts et réglements antérieurs, en particuliers les statuts
adoptés le 23 mai 1996 et en vigueur depuis le 1% juin 1996 ainsi que le réglement du 23 mai

1996 en vigueur depuis le 1 juin 1996.

Les présents statuts ont été adoptés par I'assemblée générale extraordinaire en date du 26
janvier 2017 et entrent en vigueur avec effet immédiat.

Genéve, le 26 janvier 2017

Le Président : La \.-"cs-présidente

Clauge Aubej eH% @ WQ_QJ
Ol
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Organigramme

BN PRO

SENECTUT
GENEVE

Organigramme 2018

i |
e

i |

Services prestations

Membres du Comité

Mme Claude HOWALD Présidente
M. Michel BEUCHAT Membre
Mme Marie DA ROXA Membre
M. Philippe FRANCHET Membre
M. Dominique GROSBETY Membre
M. Philippe HUBER Membre
M. René MOZER Membre
M. Nicolas WALDER Membre
M. Marco ZIEGLER Membre

J
.
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Annexe 3 Plan financier quadri |
Foyer : LIVADA Budget 2020 | Budget 2021 | Budgat 2022 | Budget 2023
3. FRAIS DE PERSONNEL
30 Salaires ot indemnités du personnel médical [ | [ | |
31 - Salaires ot indemnités du personnel soignant
310 salaires du personnal fore 3;54_31 24'548) ml
311 salaires dup ! remplag
32 participation aux salires
35 primeseli ihé
316 primes de idéié
318 jaires ol p en
39 charges récupérées
| 24'548] 24'548] 24548 24'548]
32 - Salaires du | ddical ot des p sociales
300 salaies dug I fxe 346'664 46664 |
321 salaires |
322 = I
325 primes el
326 primes de fidéiné
328 ires et  en 13433 13433 1 13433
329 charges récup
[ 3600097 360'097] 360'097] 360097
33 - Salaires du personnel administratif
330 salaires dup fexe: (T3] 981 96192
331 daires d | rempk
332 jparticipation aux salaires.
335 primes el i
336 jprimes de fidélilé
338 stagiaires et personnel en formation
339 charges récupérées
T T ) LT
M - Salaires et | d 1 d t service de malson
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340 salaies du
ETT salaires du p i
M2 participation aux salaires
3 primes el i
36 primaes do fidélith
T jaires et p en f
39 charges récupérées
| o [ 0 0]
35 - Saloires et d que et de
360 Jaires du p
351 salaires du p i
352  parbicpation aux salaires
355 o T ——
356 primes de fidélitd
358 ires ot
359 charges récupdrées
[ 0] o of of
37 - Charges socioles
70 AVS ALl APG | AF | AC 43402 43402 43
an é 2 400000 40'000
2 accdent et maladie - Fa11 #a11 a1 8411
319 aulres charges sociales | |
[T ara13] 91'813] ora3]
38 - Honoraires non soumis aux charges sociales pour des prestations destinées aux clients
380 b des
381 honoraires du personnel soignant
382 - imeada s
383 sires du pers. 37'000) 37000
384 du pars. des = ice de mix
385 honorairas du pers. technique et de [ o500 18500 % 1
386 autres hororaires | 16000 161000 1 1
[ 71'500] 71'500] 71'500] 71'500]
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39 - Autres charges de personnel

390 autres charges de (par ex.: provision houres supj s@' “QI gﬁl a-g_m'
391 frais de du |
3000
400
0600

2 frais de formation et de congrés 3000|
383 frais do dép 400 !
395 frais de repas 10600 1 1 10600
| 17'300] 17300 17300] 17'300]
TOTAL DES FRAIS DE PERSONNEL 663450 663450 663450 663450

469404 469404 469'404
0 0 0
0 0] 0
0 0| 0
0 0 0

13433 13433 13433
0 0 [}

azest  aszevi]  anz'edi|

4- AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT

40 - Matériel médical dexploitation

400 G | 1 110 1 110
40 matériel médical et de pansement | 1 1 11 110
[ 220 220] 220] 220]

41 - Produits alimentaires et repas fournis par des tiers
A7 denrdes ires pour das repan I 5400 5100 5100) 5100
418 repas foumis par des fiars | 57600 57600) 57900 57600
[ 62700] 62'700] 62700 62'700]

42 - Aurtres charges ménaghres
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[ 3200] 3200] 3200] 3200]

o atrip & s aano
432 eniretien ot rép. yenne durée (15-30ans) | [ [ |
433 entretien el rép installations courte durée (3-15ans) 1 000/ 1'000) 1
434 entretion el rkp, mobilier 1 1'000| 1'000) 1
435 entrotien, frais et leasing des véhicules 2085 3088
436 autres entratien 500 500

| 5'586] 5'586] 5'586] 5'586]

44 - Charges des Investissements
0 o i = @'
an i 14311 14311
43 loyors mg' 45000
444 leasing 5417 5417|

66228 66'228] 66'228) 66228

45 - Eau et énergle
450 dlectricitd 1673] 1673 1673 w‘g'
B g | |
W5 em | | |

46 - Charges des Intéréts

481 intérdts et charges bancaires BA0) ml m.
. |
660]

463 inténdts

A7 - Frais do bureau et d'administration

a0 — b = T
an télphones, ports, CCP

472 joumaux et i fessionnalk

475 frais informatiques
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478 frais de mandat do révision | 2670 2670] 2a70] 2670
479 autresfrais i | 5800 5800 5800)
[ 22'590] 22500 22'590] 22'590]
“ d déchets, Y i1
480  service de voirie | | | [ |
B toesibesa des ordures | | | | |
[ of of of o

49 - Assurances, taxes, impdts ol autres chorges

430 primes
49 taxes, tTVA
2951 P thin ol

4553 cadeaux el aides aux chents
295911 frais d'ergothérap ey

1000 1000 1'000
495921 _rois d'ani 8000 8000 8000 8000)
200 200 200 200]

|

l

495991  autres débours pour les clients
498 charges excepionnalies

499 suivas ol o 4, o I I I
[ arosi| 41031] 41031 41031
Mosure 11 CE supplément double salaire départ retrait £ -345] 35| 5|
Annuité 2016 5290] 5200] 5250] 5290]
TOTAL DES AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT 203'888 203'888) 203888 203’868
TOTAL DES CHARGES B72'283 8712283 872283 872283
6 - PRODUITS
64 - Alde & domiclle
640 soins de base ot sains infamiers [ [ [ | |
646 forfaits journaliors des foyers de jour 162729 162729 162729) 1

[ 162729 162729] 162729 162729
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EFFECTIF DU PERSONNEL en EPT

Persannel médical
Parsonnel infirméoer dipkimé (hors médecin) 0} 0} 0| 0
Autres personnel des scins (1)
Animateurs HES 1 1 1 1
Assistant socio-éducalif ion niveau CFC 6} B B| B
Personnel administratif
P d etd ice de maison

TOTAL DES POSTES | | 1| 1 7]
(1) (erg 7 aides-50i i sains et sanlé communautaire)
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A 4 Liste d'adresses des personnes de contact
Présidence et secrétariat général du | Mauro Poggia ]

département de la sécurité, de
I'emploi et de la santé

Conseiller d'Etat

Adresse postale :

Rue de I'Hotel-de-Ville 14
Case postale 3952

1211 Genéve 3

Tél: 022 546 54 44

Direction générale de la santé

Adrien Bron

Directeur général
Adresse postale :

Rue Adrien-Lachenal 8
1207 Genéve

.| Tél: 022 546 50 00

Direction financiére du
département de la sécurité, de
I'emploi et de la santé

Michel Clavel

Directeur

Place de la Taconnerie 7
1204 Genéve

Tél : 022 546 88 34

Service d'audit interne de I'Etat

Service d'audit interne de 'Etat
Route de Meyrin 49

Case postale 3937

1211 Genéve 3

Tél : 022 388 66 00

Association Pro Senectute Genéve

Foyer de jour Livada

Joél Goldstein

Directeur de Pro Senectute
Rue de la Maladiére 4
1205 - Genéve

Tél. : 022 807 05 65

Rémy Verney

Foyer Livada

10, route de Sauverny
1290 Versoix

Tél: 022779 01 01
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Annexe 5

Réglement de fonctionnement de la commission de suivi chargée de I'application
du contrat de prestations conclu entre le département de la sécurité, de I'emploi et
de la santé (DSES) et le foyer de jour Livada

Sous la dénomination «commission de suivi "DSES/foyer de jour Livada (ci-aprés la
commission) est instituée une commission de pilotage composée de représentants du
département de la sécurité, de 'emploi et de la santé et du foyer de jour.

1. Compétences

La commission a pour mission :

» de veiller & 'application du contrat de prestations conclu entre le DSES et le foyer de

jour;

d'évaluer les engagements pris par le biais du rapport d'exécution du contrat du

bénéficiaire (article 12) et de I'évaluation externe;

= de permettre 'adaptation, la réorientation ou la redéfinition des conditions du contrat en
considérant I'évaluation du rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire ou tout autre
&lément pertinent ressortant des procédures d'information et de consultation ;

= de créer un lieu d'échange entre les partenaires;

Le cas échéant, la commission a pour devoir de proposer aux signataires toute

modification devant étre apportée au contrat hormis 'annexe 1.

Le DSES ainsi que les services rattachés, gardent l'intégralité des compétences qui leur

sont attribuées par le droit fédéral et cantonal.

2. Composition

La commission se compose au minimum de la maniére suivante :

= 2 représentants désignés par le DSES;

= 2 représentants du foyer de jour;

La commission est nommée pour la durée du contrat de prestations. Des modifications
concernant sa composition peuvent étre proposées en tout temps, et formalisées par
l'accord des deux parties.

3. Fonctionnement
3.1.  Les séances de la commission ont lieu au moins 1 fois par an pour procéder a
I'évaluation des engagements par le biais du rapport d'exécution du contrat du
bénéficiaire ou a la demande de I'une des parties.
3.2. Le rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire doit étre transmis a
I'ensemble des représentants de la commission au minimum 15 jours avant la
séance annuelle des parties.

4. Durée et dispositions finales

La durée du présent réglement, de méme que ses clauses de dénonciation, de
reconduction et de révision correspondent a celles prévues dans le contrat de prestations.

Contral de prestations entre I'Etat de Genéve et l'association Pro Senectute Genéve
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Annexe 7 Charte de collaboration des partenaires du réseau de soins

5l REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE
o I sdeudld. o Tompiol of da b sonkd

4= Direction générale do la santé

Charte de collaboration
des partenaires du
- réseau de soins

Principes de définis par la ion de du réseau de soins ol validds par
I déspariemant de ln sécurits, de femplol ot de la santé,

Directior géndralo do ke samé « Rua Adrden-Lachenal & « 1207 Gandva
Tl +41 (0) 22 546 18 71 « wawigo.ch
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La charte définil les engagements des parfenalres du réseau de soins en maliére de
collaboration,

Elle s'inscrit dans la lol sur le réseau de soins et le maintien & domicile, du 26 juin 2008
(LSDom ; K 1 08), qui altribue & la commission de’ coordination du réseau de soins
(ci-aprés ;. CCRS) la tache de définir des régles ] des
partenaires.

La charto a Att élaborée par la CCRS. La l:lroclion générale de la sanlé et l'office de l'action,
de T i son nt & son

i
S‘
H
i

Les signataires de la chada sont des palunneu rnorales ayant le pouvoir dengager la
qu'elles ou des p gent en leur nom propre,
L'adhésion & la charte s'appli monlltésaubénéﬁned‘une aide financiére ou d'une
indemnilé de I'Etat de Genéve ainsi qu'é tous les aulres partenalres ¢u réseau de sains. Elle

se fait sur une base volontaire,

En sus de celle charle, les 4 appliquer les
mnandwomdaInCCRSeldnngrwpﬂﬁelmvdlaaaudés.

Le réseau de soins regroups les parlenaires, publics el privés, du dispositil sanilaire
cantonal, qui poursuivent des objectils communs en maliére de prise en charge apprapdée
des personnes et de gestion des [} des

de la santé et des instilutions de santé au sens de la loi sur la santé, du 7 aviil 2006.

Conformément & la LSDom, la mission du réseau de soins est da garanir I'équité d'accés
aux soins et de favoriser 'aide aux proches. Pour ce faire, il s'appuis sur les compétences
des professionnels actifs en son sein,

Le réseau de soins veille & assurer la qualité et 'efficience des prestatior’s de méme que la
mailrise de leurs coiits, quel que soit leur lieu d'intervention,

Selon la LSDom, la CCRS, par la direction générale de la santé du département de

la mm da 'emplol et me la santé (DSES), a pour mission de mobiliser les potentiels el
les des | dans e but pler l'offre aux besoins des bénéficiaires
et aux é des i et des praliq

Elle assure |a coordination entre partenaires du m.uu de soins, favorise le développement
da pmja!n communs, informe sur las p el @ la mise en ceuvre

des p de ion de la santé el de pravention des maladies et des
accidents.

da I nanth » Fus Addan-Lachenal & » 1207 Gandn
TEL 441 () 22 548 1871« www.ge.ch
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Les bres de la CCRS s'engagent & ir la charte auprés des partenalres du
réseau de soins,
En mettanl au cenire de leurs préoccupations la personne nl ses proches aldants, les
parienaires et les membres du réseau de soins s\ L a ler les
suivants :
6.1 Collaborations et pratiq P "

1. Promouvoir les collaborations au sein du réseau de soins dans le but d'améliorer

les prises en charge.

2. Etablir des conventions entre parlenaires du réseau de soins afin d’améliorer la
qualité et I'économicilé des prestalions.

3. Se coordonner lors de prises en charge partagées,”

4. les dysfonci du réseau, &l de
solutions et les mettre en cauvre,

5. Conduire des projels communs,

8. Collaborer & la mise en couvre des plans et programmes cantonaux.

T o de fagon &e lors de situations de crise (plan calastrophe, plan
canicule, etc.).

8. Partager les expéri et échanger sur les pratig

8. Contribuer & 'amélioration des prali en général et adopler des référentiels
communs,

10. Garanlir, quel que soit le prestataire, une prise en charge globale et continue du
bénéficiaire,

6.2 Partage d'informations
11. Meltre & disposition des parlenalres, dans le respect des bases légales, les

ala des prises en charge lors, nolamment,

d'un transfert vers une autre institution de santé ou de siluations partagées.

12. Pour partager linformation, utiliser les outils I et
MonDossierMedical.ch.

6.3 Formation

13. Participer aux had tionnelles et pl : ha ol
sur les pratiques pmﬂassionndles

14, Coord les i etles lors de projats communs.,

15, Participer a l'effort de formation afin de couvrir les besoins en professionnels de
I santé nécessaires au réseau de soing genevois,

Direction pantrals de. * flue Adrlan-Lachenal i = 1207 Gandve
Tél. mmnmun v gech
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.
6.4 Information au grand public
16, Dans le but de garanlic I'équihé d‘mu&s aux soins, fournir une information

surles
6.6 entre ires du réseau de solns
17. C h ses ires des infe lons sur les és el les
changemenis en matiére de et de p i afin de les val

18, Communiquer sur les réussites du réseau.
19, Communiquer & la CCRS sa propre actualité,

Le suivi de lapplication de la charte est effectué au moyen d'un relevé annuel dindicateurs
au 31 décembre de la valeur observée.

Ce relevé esl transmis su semvice de la planification et du réseau de solns au plus tard
Ie 30 avril de Fannée qui suit le relevé.

La pertinence des indicaleurs est évaluée une fols par an par un groupe de travail de la
CCRS.

La charte, signée sur une base volontaire, est conclue pour une durée indéterminée, Elle
peut dtre résiliée en tout emps par Fune des parties,

Gendve,lz 5. 06, Zalt Fro Se-.m.(‘u.[’g C;.-q:_\r*'&.

Pour l'entité signataire : Rﬂprésenlee par: C I'l\\u\Jq H L et l J

ta alawke ;-a.n,l'; G

acy e e o Fonclion : ‘e'\‘ Wi Mg
f—‘:u,.,qm J )-nM ! I Signalure : (/QC.@

. L).:ﬁﬁt - Mm -,'loe_‘l 6—«'&‘3le~1
ot . gn-—-tvtr s, mmm&m'ul'nqr
Bt i bvec
Pour la dmﬁnn générale de la sanlé Prénom el nom

= Ao ¢ m&h!nnh‘mhﬂlﬂm
= Anewe 2 ; coordonndes du signatalre de In charte

Direction générala de n santé « Fue Advion-Lochenal B « 1207 Conéve
T o41 (D) 22 648 18 71 + wwewge.ch
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Annexe 8 Utilisation du logo de I'Etat de Genéve

Principes généraux
* Les départements n'ont pas de logo propre. lis utilisent tous le logo de I'Etat.
REPUBLIQUE

ET CANTON
DE GENEVE

PONT TFNERRAS 11

* L'&cusson et le texte sont indivisible

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le Département de la
sécurité, de 'emploi et de la santé (DSES

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées par le DSES doivent nécessairement faire référence
au soutien qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres :

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de:"
2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"

De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte

» Pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

s Pour les brochures, rapports et autres: 4ede couverture, en bas & droite. Pour des
raisons graphiques, il est possible de faire linsertion en 2. de couverture, en bas a
droite.

La communication du DSES foumnit les fichiers électroniques du logo et valide les bons a tirer
des documents sur lesquels le logo de I'Etat est inséré.

En cas de renseignements complémentaires, et si, et seulement si, votre entité est
subventionnée par le DSES, vous pouvez contacter le service communication du département
par e-mail communication-dses@etat.ge.ch

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et 'association Pro Senectute Genéve
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j | 7 canton PRO
| SENECTUTE
GENEVE

Contrat de prestations
2020-2023

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par

Monsieur Mauro Poggia, Conseiller d'Etat chargé du département
de la sécurité, de 'emploi et de la santé (le département),

d'une part
et
- L'association Pro Senectute Genéve

soit pour elle le foyer de jour Soubeyran
representée par
Madame Claude Howald, Présidente et par Monsieur Joé&l
Goldstein, Directeur

d'autre part

W od g
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TITRE | - Préambule

Introduction 1.Conformément & la loi sur les indemnités et les aides
financiéres (LIAF), du 15 décembre 2005, le Conseil
d'Etat de la Républigue et canton de Genéve, par voie
du département de la sécurité, de I'emploi et de la
santé, entend mettre en place des processus de
collaboration dynamiques, dont les contrats de
prestations sont les garants. Le présent contrat de
prestations est établi conformément aux articles 11 et
21 de la LIAF.

But des contrats 2. Les contrats de prestations ont pour but de :
« déterminer les objectifs visés par l'indemnité;
« préciser le montant et |'affectation de lindemnité
consentie par [IEtat ainsi que le nombre et
I'échéance des versements;
« définir les prestations offertes par le foyer de jour
Soubeyran ainsi que les conditions de modification
éventuelles de celles-ci;
« fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.
Principe de 3.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité proportionnalité dans [I'élaboration du contrat en

appréciant notamment :

« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement du foyer de jour
Soubeyran;

« limportance de l'indemnité octroyée par 'Etat;

« les relations avec les autres instances publiques.

Principe de bonne foi 4.Les parties s'engagent a appliquer et & respecter le
présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

TITRE Il - Dispositions générales

Article 1
Bases légales et Les bases légales, réglementaires et conventionnelles
réglementaires relatives au présent contrat de prestations sont :

conventionnelles

la loi sur la gestion administrative et financiére de
I'Etat (LGAF), du 4 octobre 2013 (D 1 05);

la loi sur la surveillance de I'Etat (LSurv), du 13 mars

2014 (D 109);
« la loi sur les indemnités et les aides financiéres
(’ @ (LIAF), du 15 décembre 2005 (D 1 11);

Contrat'de prestations entre ['Etat de Genéve et I'association Pro Seneciute Genéve
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le réglement d'application de la loi sur les indemnités
et les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012
(D 111.01);

la loi sur la santé (LS), du 7 avril 2006 (K 1 03);

la loi sur le réseau de soins et le maintien a domicile
(LSDom), du 26 juin 2008 (K 1 06);

le reglement d'application de la loi sur le réseau de
soins et le maintien & domicile (RSDom), du 16
décembre 2009 (K 1 06.01);

I'arrété du Conseil d'Etat en vigueur relatif aux tarifs
des prestations des foyers de jour et de jour-nuit

les statuts du 26 janvier 2017 de l'association Pro
Senectute Genéve.

la charte de collaboration des partenaires du réseau
de soins, signée le 3 juin 2019 par Pro Senectute
Genéve.

.

.

Article 2
Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
K01 Réseau de soins et actions en faveur des personnes
agées.
Article 3
Bénéficiaire 1.Ll'association Pro Senectute est une association de

durée illimitée, régie par ses statuts et par les articles
60 et suivants du Code civil suisse.

Buts statutaires (annexe 2) :

En vue d'améliorer le bien-étre matériel, physique et
moral des personnes agées domiciliées dans le canton
de Genéve, |'association a pour but, notamment :

de fournir et de développer des prestations adaptées
aux besoins et aux circonstances, d'encourager
l'entraide, doctroyer des aides financiéres
ponctuelles, ainsi que de stimuler les facultés
physigues et intellectuelles des personnes agees;

de renforcer lindépendance et la confiance en soi
des personnes agées et encourager les mesures
préventives;

d'améliorer le statut social des personnes agées;

de défendre les intéréts des personnes agées auprés
des autorités et du public.

.Le foyer de jour Soubeyran est un lieu d'accueil et de
soutien psycho-médico-social des personnes &gées,
inséré dans un secteur géographique délimite.

Il est un lieu de vie partagée périodique et/ou transitoire.
Il dispense également des soins dans le cadre du suivi
des maladies chroniques liées au vieillissement.

Il participe & la politique publique de maintien & domicile
des personnes agées.

( (/4-0& =
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Titre Il - Engagement des parties

Prestations attendues
du bénéficiaire

Article 4

. Le foyer de jour Soubeyran s'engage a foumnir les

prestations suivantes :

1. prise en charge :

« réaliser les journées planifiées chaque année;

« prendre en charge les clients sur la base d'un plan
d'accompagnement interdisciplinaire personnalisé
visant la satisfaction des bescins bio-psycho-
sociaux;

« garantir la qualité des prestations fournies;

2. dispensation des soins prescrits :

« obtenir une prescription médicale pour assurer les
soins prescrits;

« superviser ou dispenser les soins prescrits en
coordination avec les organisations d'aide et de
soins & domicile (OASD), les infirmiéres
indépendantes et/ou le médecin traitant;

» garantir la qualité des prestations fournies;

« contribuer a la planification et au monitorage du
réseau de soins par la fourniture de données sur les
prestations du foyer;

3. application de la charte :
« appliquer la charte de collaboration des partenaires
du réseau de soins;
« collaborer & la mise en ceuvre du plan cantonal
Alzheimer;
« collaborer & la mise en oceuvre de mesures de
soutien pour les proches aidants actifs a domicile.

Le foyer de jour Soubeyran collabore au sein du réseau
avec les autres institutions et organisations déterminantes
dans le domaine de la santé et du social, ainsi gu'avec les
communes et le canton.

Les collaborations avec les partenaires du réseau font
I'objet, en régle générale, d'une formalisation écrite et
signée par les parties, sous forme de convention ou
d’accord ad hoc. Dans ce cadre, le foyer de jour
Soubeyran, soit pour lui Pro Senectute Genéve, a adheré
le 3 juin 2019 & la charte de collaboration des partenaires
du réseau de soins (annexe 7).

\
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Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du département

de I'Etat de la sécurité, de 'emploi et de la santé, s'engage a
verser au foyer de jour Soubeyran une indemnite, sous
réserve de l'accord du Grand Conseil dans le cadre de
lapprobation annuelle du budget. Cette indemnité
recouvre tous les éléments de charge en lien avec
lexécution des prestations prévues par le présent
contrat.

2. Ll'indemnité n'est accordée qu'a titre conditionnel
(article 25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés
par décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote
du budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne l'est que partiellement.

3. Les montants engagés sur 4 ans sont les suivants :
2020 : 687 157 francs
2021 : 687 157 francs
2022 : 687 157 francs
2023 : 687 157 francs

4.1l est accordé, au titre des mécanismes salariaux
annuels décidés par le Conseil d'Etat, un complément
d'indemnité calculé sur la masse salariale de l'entité et
au prorata de la participation de I'Etat (subvention
d'exploitation) a la couverture des charges, sous
réserve de l'approbation du Grand Conseil. Ce ratio
est déterminé sur la base des derniers états financiers
approuvés ou, en cas de changement important, sur la
base du dernier budget élaboré.

5.Ll'indexation décidée par le Conseill d'Etat donne
également lieu & une augmentation de lindemnité. Ce
complément est calculé sur la masse salariale de
lentité et au prorata de la participation de ['Etat
(subvention d'exploitation) & la couverture des
charges. Ce ratio est déterminé sur la base des
derniers états financiers approuvés ou, en cas de
changement important, sur la base du dernier budget
élaboré.

6.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.

Article 6
Plan financier 1.Un plan financier quadriennal pour l'ensemble des
pluriannuel activités/prestations du foyer de jour Soubeyran figure a

lannexe 3. Ce document fait ressortir avec clarté
lintégralitt des sources de financement espérées,
qu'elles soient publiques ou privées, ainsi que la totalité

des dépenses prévisibles par type d'activités /
prestations.
&
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2. Annuellement, le foyer de jour Soubeyran remettra au
département une actualisation de son budget de I'année
en cours ainsi que celui de I'année a venir.

Article 7

Rythme de versement  1.L'indemnité est versée mensuellement.

de lindemnité
2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les paiements sont effectués selon le principe des
douziémes provisoires, conformément a l'article 42 de la
LGAF.
Article 8
Conditions de travail 1.Le foyer de jour Soubeyran est tenu d'observer les lois,

réglements et les conventions collectives applicables en
matiére notamment de salaire, d'horaire de travail,
d'assurance et de prestations sociales.

2.Le foyer de jour Soubeyran tient & disposition du
département son organigramme, le cahier des charges
du personnel ainsi qu'une description de ses conditions
salariales et de travail, conformément a l'article 12 de la
LIAF.

Article 9

Dispositions relatives Le foyer de jour Soubeyran vérifie les critéres qui

aux marchés publics déterminent l'assujettissement a la législation sur les
marchés publics et respecte les dispositions y relatives. Le
foyer de jour Soubeyran se conforme notamment a l'article
7 alinéa 1 lettre c) du réglement sur la passation des
marchés publics (RMP) dés lors gu'il regoit des fonds
publics représentant plus de 50% de ses ressources.

Article 10

Développement durable Le foyer de jour Soubeyran s'engage & ce que les
objectifs qu'il poursuit et les actions qu'il entreprend
s'inscrivent dans une perspective de développement
durable, conformément & la loi sur 'action publique en vue
du développement durable (Agenda21) (LDD), du
12 mai 2016 (A 2 60).

W e
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Article 11
Systéme de controle Le foyer de jour Soubeyran s'engage a maintenir un
interne systéme de contrble interne adapté a ses missions et a sa
structure dans le respect de l'article 3, alinéa 4 de la
LGAF.
Article 12
Suivi des Le foyer de jour Soubeyran s'engage a respecter les

recommandations du recommandations figurant dans les rapports du service

service d'audit interne  d'audit interne et @ mettre en ceuvre dans le délai indiqué
par le département de tutelle les mesures correctrices qui
ne sont pas contestées ou qui ont fait I'objet d'une
décision au sens de l'article 17 de la LSurv.

Article 13

Reddition des comptes  Le foyer de jour Soubeyran, en fin d'exercice comptable
et rapports mais au plus tard 4 mois aprés la date de cléture du
dernier exercice, fournit au département de la securité, de
I'emploi et de la santé, et pour lui & la direction générale
de la santé :
. ses états financiers établis conformément aux
normes Swiss GAAP RPC et révisés;
ses états financiers établis et révisés conformément
aux exigences de son statut juridique, aux
dispositions légales et au référentiel comptable
applicable. Les états financiers comprennent un
bilan, un compte d'exploitation, un tableau de
financement, un tableau de variation des fonds
propres ainsi que l'annexe explicative;
le rapport de l'organe de révision;
un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs figurant dans le tableau de
bord;
son rapport d'activité;
le procés-verbal de 'organe approuvant les comptes.

Dans ce cadre, lentité s'engage & respecter le
réglement et les directives qui lui sont applicables,
notamment :

réglement d'application de la loi sur les indemnités et
les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012;
directive transversale de I'Etat EGE-02-04 relative a
la présentation et révision des états financiers des
entités subventionnées;

directive transversale de I'Etat EGE-02-07 relative au
traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées;

directives du département de la sécurité, de I'emploi
et de la santé

C&m « instructions de bouclements de la direction générale
de |a santeé.
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Article 14

Traitement des 1.Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les

bénéfices et des pertes prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément a
I'article 13 est réparti entre I'Etat de Genéve et le foyer
de jour Soubeyran, selon la clé figurant a l'alinéa 4 du
présent article.

2.Une créance reflétant la part restituable a I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers du foyer de jour
Soubeyran. Elle s'intitule « Part du résultat & restituer a
I'échéance du contrat ». La part conservée par le foyer
de jour Soubeyran est comptabilisée dans un compte de
réserve spécifigue intitulée « Pat du résultat a
conserver » figurant dans ses fonds propres.

3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a l'alinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
compte de réserve spécifique.

4.Le foyer de jour Soubeyran conserve 25% de ce
résultat. Le solde revient & I'Etat.

5.A l'échéance du contrat, le foyer de jour Soubeyran
conserve définitivement I'éventuel solde du compte de
réserve spécifique, tandis que I'éventuel solde de la
créance est restitué a I'Etat.

6.A l'échéance du contrat, le foyer de jour Soubeyran
assume ses éventuelles pertes reportées.

Article 15

Bénéficiaire direct Conformément a l'article 14 al. 3 de la LIAF le foyer de
jour Soubeyran s'engage a étre le bénéficiaire direct de
lindemnité. 1l ne procédera & aucune redistribution sous
forme de subvention a des organismes tiers,

Article 16

Communication 1.Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par le foyer de jour Soubeyran
auprés du public ou des médias en relation avec les
prestations définies a I'article 4, doit faire mention de la
République et canton de Genéve en tant que
subventionneur.

2.Le département de la sécurité, de 'emploi et de la santé
aura été informé au préalable des actions envisagées.
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 17

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires),
leur efficacité (impact sur le public-cible) ou leur
efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

4, Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. |l
est réactualisé chaque année.

Article 18

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article 5 "Engagements financiers de I'Etat", et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités du foyer de jour Soubeyran ou la
réalisation du présent contrat, les parties s'accordent
sur les actions a entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département.

Article 19

Suivi du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place une
commission de suivi du contrat (annexes 5 et 6) afin de :

« veiller a I'application du contrat;

« évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par le
foyer de jour Soubeyran;

« permettre [|'adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord.

2.Ce dispbsitif est independant du processus de contrble
périodigue prévu a l'article 22 de la LIAF.

N e =
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Titre V - Dispositions finales

Article 20

Réglement des litiges 1 Les parties s'efforcent de régler a [l'amiable les
differends qui peuvent surgir dans ['application et
l'interprétation du présent contrat. )

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation,

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Genéve.

Article 21

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de l'indemnité lorsque :

a) lindemnité n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue;

b) le foyer de jour Soubeyran n'accomplit pas ou
accomplit incorrectement sa tache malgré une mise
en demeure;

c) l'indemnité a été indiment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d'une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit.

Article 22
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1* janvier 2020, dés que
durée du contrat et la loi qui l'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2023.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.

T =
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Fait 4 Genéve le 30 septembre 2019, en 2 exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Monsieur Mauro Poggia
Conseiller d'Etat chargé du département de la sécurité, de l'emploi et de la santé

Date : ?. ‘( ‘{ . 20/'[q Signatur

Pour l'association Pro Senectute Genéve, soit pour elle le foyer de jour Soubeyran

représenté par
Madame Claude Howald Mdnsieur Joél Goldstein
Présidente Directeur
Date : Signature Date : Signature

1210 12 2-1). 200y
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Annexes au présent contrat :

1. Tableau de bord des objectifs et des indicateurs

2. Statuts de l'organisation, organigramme et liste des membres de I'organe supérieur
de décision (conseil d'administration, conseil de fondation, comité, etc.)

. Plan financier quadriennal

. Liste d'adresses des personnes de contact
Reéglement de la commission de suivi

Liste des membres de la commission de suivi

N oo s w

Charte de collaboration des partenaires du réseau de soins, signée le 3 juin 2019 par
l'association Pro Senectute Genéve

8. Utilisation du logo de I'Etat de Genéve

Les directives du Conseil d'Etat et les instructions de bouclement de la Direction générale de
la santé sont disponibles a I'adresse suivante:

https://iwww.ge chlinstructions-bouclement-bases-legales-directives-entites-subventionnees-
das
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Annexe 2 Statuts de I'organisation, organigramme et liste des membres
de I'organe de décision

Version approuvée par l'assemblée générale extraordinaire du 26 janvier 2017

Statuts
Association Pro Senectute Genéve

Préambule

Le présent document, les termes employés pour désigner des personnes sont pris au sens
générique ; ils ont & la fois valeur d'un féminin et d'un masculin,

Art. 1 - Nom, forme et siége

L'Association Pro Senectute Genéve, qui fait suite au Comité genevois « pour la vieillesse »,
fondé en 1918 (ci-aprés «I'Association»), est une association de durée illimitée, ayant son siége
4 Genéve, régie par les art. 60 et suivants du CCS ainsi que par les présents statuts.

Elle est neutre en matiére politique et confessionnelle.

L'Association fait partie de I'ensemble des organisations Pro Senectute Suisse /| Pour la
vieillesse (ci-aprés «la Fondation »), au sens de I'acte de fondation du 22 juin 2007.

Art. 2 - But

En vue d'améliorer le bien-&tre matériel, physique et moral des personnes adgées domiciliées
dans le canton de Genéve, I'Association a pour but, notamment :

a) de fournir et de développer des prestations adaptées aux besocins et aux circonstances,
d'encourager l'entraide, d'octroyer des aides financiéres ponctuelles, ainsi que stimuler les
facultés physiques et intellectuelles des personnes agées ;

b) de renforcer I'indépendance et la confiance en soi des personnes agées et encourager les
mesures préventives ;

c) d'améliorer le statut social des personnes agées ;

d) de défendre les intéréts des personnes agées auprés des autorités et du public.

Art. 3. Collaboration

L'Association collabore avec la Fondation, avec d'autres organisations cantonales/régionales de
Pro Senectute ainsi qu'avec d'autres organisations et institutions régionales et cantonales qui
ceuvrent en faveur des personnes agées.

Art. 4 - Membres

L'Association est constituée de membres qui sont des personnes physiques ou morales. Chaque
membre a droit & une voix.

Peuvent étre membres les personnes physiques qui témoignent, par leur participation active, de
leur intérét a I'égard des buts de I'Association.

Les associations et autres personnes morales liées & I'Association par une convention de
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collaboration sont membres de droit, pour autant qu'il y ait réciprocité.

Peuvent également étre admises comme membres d'autres personnes morales qui contribuent
de maniére significative aux buts de I'Association.

Les membres sont proposés par le comité et agréés par I'assemblée générale.

Les membres sont exemptés de toute responsabilité personnelle & I'égard des engagements de
I'Association, lesquels sont garantis uniqguement par sa fortune.

Art. 5 - Membres sympathisants

Sur demande, peuvent étre admises comme membres sympathisants, les personnes physiques

qui désirent soutenir les activités de I'Association. Elles peuvent participer & I'assemblée
générale sans droit de vote.

Art. 6-R ces de I'A iation

Les ressources de I'Association sont constituées:

a) des prestations financiéres de la Confédération, du canton, des communes et d'institutions
privées ;

b) du produit de différentes actions en faveur des personnes agées ou de tiers ;

c) de dons, legs, collectes et autres libéralités de tiers.

Art. 7 — Organes

Les organes de I'Association sont :

a) I'assemblée générale ;

b) le comité ;

¢) la direction ;

d) l'organe de révision.

Art. 8 — L'assemblée générale

L'assemblée générale est composée des membres de I'Association et se réunit au moins une
fois I'an, au cours du premier semestre en assemblée générale ordinaire, sur convocation du
comité. Des assemblées générales extraordinaires peuvent avoir lieu sur convocation du comité
ou & la demande d'un cinquiéme des membres de |'Association.

L'assemblée générale est apte & délibérer quel que soit le nombre de membres présents. Toutes
les décisions sont prises & la majorité relative sous réserve des articles 14 et 15 des présents
statuts. Le président décide en cas d'égalité des voix.

La direction participe avec voix consultative.

Deux personnes représentant le personnel participent aux réunions de l'assemblée générale
avec voix consultative.

Art. 9 — Compétences de I'assemblée générale

L'assemblée générale est seule compétente pour prendre les décisions suivantes :

a) adopter et modifier les statuts ;

b) approuver le réglement ;
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c) élire les membres de I'Association ;

d) nommer le président, le vice-président, le trésorier et les membres du comité ainsi que
I'organe de révision ;

e) approuver le rapport annuel d'activités, le compte annuel d'exploitation, le bilan et le budget ;
f) donner décharge au comité ;
g) prendre acte du rapport de I'organe de révision ;

h) se prononcer sur toute question figurant a I'ordre du jour.

Art. 10 — Le comité

Le comité est constitué de cing membres au moins, tous élus par I'assemblée générale a la
majorité relative.

Tous les membres du comité sont élus pour une période de trois ans et sont rééligibles deux
fois. En cas de vacance, le comité peut se compléter par cooptation jusqu'a la tenue de la
_prochaine assemblée générale annuelle.

Le comité se compose d'un président, d'un vice-président et d'un trésorier, nommés par
I'assemblée générale également pour une période de trois ans.

Le comité assume toutes les fonctions qui ne sont pas statutairement du ressort de I'assemblée
générale et plus particuliérement les tiches suivantes:

a) coordination générale des activités de I'Association conformément aux décisions de
I'assemblée générale ;

b) représentation de I'Association au niveau cantonal, participation & des commissions de
travail ;

c) relation avec le Centre national de la Fondation ainsi gu'avec les autres comités cantonaux ;
d) préparation de 'assemblée générale et exécution des décisions prises par celle-ci ;

e) surveillance de la gestion des fonds propres et fédéraux, présentation du budget et du
compte des fonds propres ;

f) nomination et révocation de la direction ;
g) supervision de la direction ainsi que de |'organisation cantonale ;

h) établissement de directives afférentes aux activités de I'organisation cantonale, approbation
des salaires et indemnités, examen des requétes du personnel ;

i) délégation de taches particuliéres a la direction et/ou au président ;

i) création de commissions ad hoc de travail.

Art. 11 — La direction

Le comité nomme la direction chargée d'assumer |a responsabilité de I'organisation cantonale.
La direction est placée sous |'autorité du comité.

Les personnes assumant la direction sont lites & I'Association par un contrat de travail. Les
membres de la direction peuvent étre révoqués en tout temps, sous réserve des rapports
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contractuels relevant du droit du travail.

La direction assume toutes les taches ne relevant pas statutairement de 'assemblée générale et
du comité, en particulier les responsabilités suivantes :

a) mettre en place et diriger 'organisation cantonale de Pro Senectute ;
b) réaliser les options stratégiques prises par I'Association ;

c) rechercher les moyens financiers nécessaires ;

d) fixer les objectifs et superviser leur réalisation ;

e) organiser les manifestations de portée cantonale et régionale ;

fy planifier et organiser les relations publigues de I'Association ;

g) nommer le personnel en fixant ses conditions de travail et de rémunération, le diriger et
veiller & sa formation et & la qualité du travail ;

h) gérer les finances en respectant les normes budgétaires ;
i) établir le budget et les comptes annuels ;

j) établir le budget et les comptes annuels des fonds fédéraux, en vue de leur controle et de
leur transmission au secrétariat central de la Fondation ;

k) préparer les séances du comité et exécuter ses décisions ;
I) préparer le rapport annuel d'activités.

La direction soumet au comité toutes les guestions importantes touchant la politique de
I'Association ainsi que les instructions et directives ayant force obligatoire.

La direction peut déléguer partie de ses tiches aux collaborateurs de l'organisation cantonale et
d'autres institutions qui sont sous la responsabilité de I'Association. La direction en informe le
comité,

Art. 12 - Organe de révision

L'organe de révision vérifie les comptes établis conformément aux lois et directives applicables
en la matiére, présente son rapport au comité puis a 'assemblée générale.

Art. 13 - Représentation

L'Association est engagée & I'égard des tiers par la signature collective & deux :

a) du président et du directeur ;

b) du président et d'un autre membre du comité ;

c) du directeur et d'un autre membre du comité.

Le comité peut accorder la signature individuelle ou collective au directeur et & certains des

collaborateurs pour le réglement des affaires courantes. De telles procurations doivent étre
limitées dans le temps et réguliérement revues,

Art. 14 — Modification des statuts
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Les décisions relatives a la modification des statuts ne peuvent étre prises qu'au cours d'une
assemblée générale extraordinaire réunissant au moins la moitié de I'ensemble des membres et
2 la majorité des deux tiers.
Art. 15 — Dissolution
La dissolution ne peut étre prononcée qu'a la majorité des trois-quarts des membres de
I'Association réunis en assemblée générale extraordinaire, convoquée spécialement pour en
délibérer,
Compte tenu de son caractére d'utilité publique, la fortune encore existante sera transférée a
une autre institution d'utilité publique existante ou a créer, avec siége dans le canton de Genéve,
poursuivant des buts analogues.
Les approbations du Conseil de fondation de la Fondation sont requises pour autoriser la
liquidation de I'Association ainsi que le transfert du patrimoine.

Demeurent réservées les affectations fixées par les donateurs, ainsi que les dispositions des
statuts du fonds de pension pour le personnel de I'Association.

Art. 16 — Quorum non atteint

Si, dans les cas prévus aux art. 14 et 15 ci-dessus, le quorum exigé par les statuts n'est pas
atteint, une nouvelle assemblée, convoquée au moins 30 jours & l'avance, statuera valablement
4 la majorité des deux tiers des voix, quel que soit le nombre des membres présents.

Art. 17 — Abrogation et entrée en vigueur

Les présents statuts abrogent tous les statuts et réglements antérieurs, en particuliers les statuts
adoptés le 23 mai 1996 et en vigueur depuis le 1% juin 1996 ainsi que le réglement du 23 mai
1996 en vigueur depuis le 1% juin 1996,

Les présents statuts ont été adoptés par I'assemblée générale extraordinaire en date du 26
janvier 2017 et entrent en vigueur avec effet immediat.

Genéve, le 26 janvier 2017

Le Président : La V‘ce—présments

Claugle Aubey eHovﬂ; @WQ@J
(Ul
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Organigramme

| it | PRO

SENECTUT
GENEVE
Organigramme 2018

Direction générate
Stratégie et recherches de fonds

‘Secrdtare du Gymnastique Senlors
et du comitd
Service
‘communication et Seutian e proches

Services transversau

Membres du Comité

Mme Claude HOWALD Présidente
M. Michel BEUCHAT Membre
Mme Marie DA ROXA Membre
M. Philippe FRANCHET Membre
M. Dominique GROSBETY Membre
M. Philippe HUBER Membre
M. René MOZER Membre
M. Nicolas WALDER Membre
M. Marco ZIEGLER Membre
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Annexe 3 Plan fin quadriennal
Foyer: SOUBEYRAN Budget 2020 | Budget 2021 | Budget 2022 | Budget 2023
3 - FRAIS DE PERSONNEL
30 - Salalres ot indemnités du personnel médical [ | | [ |
31 - Salaires et indemnités du personnel scignant
30 saliresd 1 fixe 113244 13244 113244 13244
n salaires du personnel remplag
312 participation aux salaires
315 primes et indemnitd
316 primes de fidditd
318 tagiaires el p Tormation
319 charges récupéné
[ 13244 13244] 1y 113244
32 - Salaires du Ip et des | lons soclales
320 salaires du J fixe 212804 2 2B04) 212804 212804
321 salaires dup plag
32 particip salaires
325 primes el indemnité
326 primes de déik
55 T e
T i i
[ 212'801] 212804] 212004] 212804
33 - Salaires du personnel administratii
330 salairesdu I fice 112847 112841 112847| 112847
a3 salaires du p il .
332 participation aux salaires
336 primes el indemnith
336 primes de fidélits
338 stagiaires el personnel en formation
339 charges récuplré
[ 12841 12841 112847 12847
34 - Salaires et du I des ot service de malson

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et 'association Pro Senectute Genéve
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M0 salairesdu 1 fixe 81212 6121 61212 61212
341 salairos du p wplag
342 ipation aux salaires
345 primes el
346 primes da fidélith
48 giaires el p en formati
B thmes el
[ 61212] 61212 61212 61212
35 - Salalres ot Indemnités du p ] que et de
350 salaires du parsonned e
351 salaires du p I rampl
352 ipation aus salaires
= ==
356 primes do Bl
358 slagiaires et personnel en formation
369 charges récupdrbos
[ o] of of o]
37 - Charges soclales
370 AVSIAIIAPGIAFIAC 48078] 48078 48078 48078
371 prévoyance professi 44278 44'278) 44278 44278
n accident el maiadio 9317 317, 9317 9317
379 aulres charges sociales | |
[ 101%671] 101671] 101671 100671]

38 - Honoralres non soumis aux charges sociales pour des prestations destinées oux clients

380 honaraires des médecins

381 gnant

m sorialas = =

283 ires du pers. administralif mgl 37000 ml

384 h ires du pers. des sports, cuisine et de mais:

285 du pers. technique et da mai | 161 161 % 16100

366 autres honoraires | 1 161000) 1 16000
[ sv00] 69'100] 69'100] 69'100]
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39 - Autres charges de personnel
390 aulres charges da | (par ex.: provision heures sul 5200 5200 5200
391 frais o du p
392 frais de formation el do congris
393 frais de

395 frais de repas

[

TOTAL DES FRAIS DE PERSONNEL [ 690'778] 690'778] 690778 690'778]

30 salaires du | fine 500107 500'107| 500107 500107
EX] ‘salaires du plag 0 0 0
32 parlicipation aux sataires [ 0 0 0
as primes ef 0] 0 0 1]
36 primes de fidélité 0| 0} 0] 0]
38 jaires et I en formali 0 0| 0 0|
39 charges récupérées 0] 0] 0] 0]
[ 500'107] 500'107] 500'107] 500'107

4 - AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT

40 - Matériel médical d'exploitation

4m matéried médical et de pansement

=|=

3

400 0 ===
|
[

41 - Produits alimentaires et repas fournis par des tiers

417 danrées alimentaires pour préparation des repas [

418 repas fournis par des liers |

41800

42 - Autres charges ménogéres

Contrat de prestations entre ['Etat de Genéve et I'association Pro Senectute Genéve



46 - Charges des Intéréts

PL 12617 346/838
24 -
0 teaties | | | |
421 arlicles 1500) 11500 1 1500
422 produils da lessive ol de 255 255 255
[ 1755 1758] 1755 1755]
a3y . pocations dimmaubles et d'iquip
432 entratien et rép.i yenna durde (15-30ans)
433 ‘entretien et rép installations courte durbe (3-15ans)
434 entretien el rép, mobilier
435 entretien, frais et leasing des véhicules H7! 5750 5750
436 awulres enlratien ﬁ 5% 200 200
| 5950 5050 5'950] 5950
44 - Charges des investissements
440 achals d'équip 1 11000)
441 i 30'885|
443 loyers 58931 58931
a4 leasing 5417] 47
961033 96033
45 - Eou ot énorgle
450 dlecticite 2@' ZMI 2‘@] 2‘12'
451 gaz ;
% e | | | |
[ 2180] 2180] 2180] 2'180|

461 intériits el charges bancaires

462 emprunts - charges des intéréls

463 intérits hypothicas

| 18]

|| 8

| 730] 730] 730 730]
47 - Frals de bureau et dadministration
470 de bureau et inf imprimis. 3975] 2475 2475| 3975
an léphones, parts, CCP mgl 4'1451 41 4148
472 Jjoumaux el de ion
475 frais informatiques 5421 5421 5421 5421
Conirat de prestalions entre I'Etat de Genéve et I' Pro S tute Genéve
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478 frais de mandat de révision [ 2em] 2670) 261 2670)
479 autres frais dadministrali | 5200] 5200 5200 5200
[ 2112 21412 21412 21412|
48-E fon des déchats, recyclag
480 senvice de voirie I | | |
481 taxes lides A Fankivement des ordures | | | | ]
[ [ [ of o
49 - Assurances, taxes, impdts et autres charges
490 primes d 1'200] 1 1h 1
491 taves, jons et TVA 238 2383
4951 des chents
4953 cadeaw el aides aux chents | | |
495011 frais i el 500 500 500
495921 frais d'animation 5000 5000 5000)
495991 aulres débours pour les clients 200, 200| 200/ 200
498 charges exceplionnelles |
455 aulres chamges i | | |
[ 9283 9'263] 9283 9'283|
Mesure 11 CE supplément double salaire départ retral -360] -380] -380] -380]
Annuité 2016 | 5525] 5625 5525] 5525
TOTAL DES AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT | 179'363] 179'363] 179363 179'363
TOTAL DES € [ s75%0q] 875'306] 815306 875'306]
6- PRODUITS
64 - Alde & domicile
640 soins d base el soins infrmiers [ | | | |
646 forfaits jouraliers des foyers de jour | 157'306) i 1 157305
[ 157305 157 308] 157'305] 157'305]

65 - Autres prestations aux clients

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et I'association Pro Senectute Genéve
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658 transporis des chents

66 - Loyers et intéréts

€65 intérdts, produits financiars et loyers
666 Sousiocalion locaux

[ o [l of o
67-Prodults divers
676 dons (non affectiés), legs et colisati
679 autres produits (ex.: fonds affectés)
[ of of o q
69 - Subventions
90 =
695
696 subventions fedérales
689 autres subventions

RESULTAT DE FONCTIONNEMENT

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et I' iation Pro Senectut
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Nombre de places par jour

Mombra da journbes d'ouverture total sur Fannée (pleine capacité)

Taux d i J
Ty 558 550
Frais d parsonnal par jour 208] 2608 2808] 2608

Conlrat de prestations entre IEtat de Genéve et l'association Pro
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EFFECTIF DU PERSONNEL en EPT

Personnel médical 1 1 1 1
Personnel infirmier dipldmé (hors
Autres p des sains (1)

i HES 2 2 2| 2
Assistant socio-educallou formation riveau CFC 1 1 1 1
Parsonnel admanisiratif 1 1 1 1
L et du de maison 1 [l 1 1

TOTAL DES POSTES | 5] 5] 5[ 5

m aides-soig &n soins ot sanké

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et 'association Pro Senectute Genéve
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Annexe 4 Liste d'adresses des personnes de contact

Présidence et secrétariat général du
département de la sécurité, de
I'emploi et de la santé

Mauro Poggia

Conseiller d'Etat

Adresse postale :

Rue de I'Hotel-de-Ville 14
Case postale 3952

1211 Genéve 3

Tél : 022 546 54 44

Direction générale de la santé

Adrien Bron

Directeur général
Adresse postale :

Rue Adrien-Lachenal 8
1207 Genéve

Tél : 022 546 50 00

Direction financiére du
département de la sécurité, de
I'emploi et de la santé

Michel Clavel

Directeur

Place de la Taconnerie 7
1204 Genéve

Tél : 022 546 B8 34

Service d'audit interne de I'Etat

Service d'audit interne de I'Etat
Route de Meyrin 49

Case postale 3937

1211 Genéve 3

Tél : 022 388 66 00

Association Pro Senectute Genéve

Foyer de jour Soubeyran

Joél Goldstein

Directeur de Pro Senectute
Rue de la Maladiére 4
1205 - Genéve

Tél. : 022 807 05 65

Alexandre Fleurot
Foyer Soubeyran
39, rue Louis-Favre
1201 Genéve

Tél : 022 345 96 35

Contrat de prestations entre 'Elat de Genéve et 'association Pro Senectute Genéve
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Annexe §

Réglement de fonctionnement de la commission de suivi chargée de I'application
du contrat de prestations conclu entre le département de la sécurité, de I'emploi et
de la santé (DSES) et le foyer de jour Soubeyran

Sous la dénomination «commission de suivi "DSES/foyer de jour Soubeyran (ci-aprés la
commission) est instituée une commission de pilotage composée de représentants du
département de la sécurité, de 'emploi et de la santé et du foyer de jour.

1. Compétences

La commission a pour mission :

= de veiller a l'application du contrat de prestations conclu entre le DSES et le foyer de

jour;

d'évaluer les engagements pris par le biais du rapport d'exécution du contrat du

bénéficiaire (article 12) et de |'évaluation externe;

= de permettre |'adaptation, la réorientation ou la redéfinition des conditions du contrat en
considérant I'évaluation du rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire ou tout autre
élément pertinent ressortant des procédures d'information et de consultation ;

= de créer un lieu d'échange entre les partenaires;

Le cas échéant, la commission a pour devoir de proposer aux signataires toute

modification devant étre apportée au contrat hormis I'annexe 1.

Le DSES ainsi que les services rattachés, gardent l'intégralité des compétences qui leur

sont attribuées par le droit fédéral et cantonal.

2. Composition

La commission se compose au minimum de la maniére suivante :

= 2 représentants désignés par le DSES;

= 2 représentants du foyer de jour;

La commission est nommée pour la durée du contrat de prestations. Des modifications
concernant sa composition peuvent étre proposées en tout temps, et formalisées par
l'accord des deux parties.

3. Fonctionnement
3.1. Les séances de la commission ont lieu au moins 1 fois par an pour procéder a
|'évaluation des engagements par le biais du rapport d'exécution du contrat du
bénéficiaire ou & la demande de 'une des parties.
3.2.  Le rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire doit étre transmis a
'ensemble des représentants de la commission au minimum 15 jours avant la
séance annuelle des parties.

4. Durée et dispositions finales
La durée du présent réglement, de méme que ses clauses de dénonciation, de
reconduction et de révision correspondent a celles prévues dans le contrat de prestations.

Contral de prestalions entre 'Etal de Genéve et I'association Pro Senectute Genéve
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A 7 Charte de collaboration des partenaires du ré de soins

5| REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE
Départemant da la sécuritd, de fempiol el de ln sankd
e Direction générale de la santé

Charte de collaboration
des partenaires du
réseau de soins

Principes do f définls par la da dination du résean de solns of validds par
la départemaont de la sécurité, de Famplol et da la sonté

Diraction ginérale de ka santé - Rus Adien-Lachennl 8 + 1207 Gondve
Tot +41 (0] 22 540 18 71 + wiwgech
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La charle définil les engagements des partenaires du réseau de soins en malidre de
collaboration.

Elle s'inscrit dans la lol sur le réseau de soins el le maintien & domcile, du 26 juin 2008
(LSDom; K 1 08), qui atiribue & la commission de coordination du réseau de solns
(ci-aprés : CCRS) la tache de définlr des régles de fi

partenaires.

Lal:harlu aéﬁ&ab«hparlaCCRS La direction générale de la santé et l'office de I'action,
de [i son apy et veillent & son

?;
?
'g
]

Les signataires de la dsam sont des personnes mora‘lu ajranl le pouvolr dengager la
ture qu'elles représentent ou des p qui s'engagent en leur nom propre,

L'adhésion & la charte s'applique aux enlités au bénéfice d'une alde financlére ou d'une
Indemnité de I'Elat de Gendve ainsi qu'a tous les autres partenaires du réseau de soins. Elle
se fait sur une base volontaire.

En sus de celle charle, les sl i { t égalemett & l les
recommandations de la CCRS et des groupes de travail assoclés.

Le réseau de soins regroupe les parlenaires, publics el privés, du dispositif sanilaire
cantonal, qui poursuivent des objeclifs comml.m en maliére de prise en charge a,ppfepdte
des personnes el de geslion des d, t, des I

de la santé et des instilutions de sanlé au ssnsdala o sur la santé, du 7 avril 2006,

Confermément & la LSDom, la misslon du réseau de soins esl de ga-antir l'équité d'accés
aux soins et de favoriser 'alde aux proches. Pour ce faire, il s'appuie sur les compélences
des professionnels aclifs en son sein,

" Le réseau de soins veille & assurer la qualité et l'efficience des prestations de méme que la

mailrise da leurs cofits, qual que soit leur lisu dintervention,

Selon la LSDom, la CCRS, présidée par la direction générale de la sanlé du département de

Ia sécurité, de l'emploi et de la santé (DSES), a pour mission de mobiliser les potantiels et
les mmpé‘lenm des parlenaires dans le but d'adapmr loffre aux bescins des bénéficiaires
et aux des el des |

Elle assure la coordination enire partenaires du réseau de soins, favorise le développement

de projets communs, informe sur les el participe & la mise en oauvre
ordonnée des prog de p i dalanméeldspréwnﬂcndnmnlaclsaeldn
accidents.
Direction gérdran ca la santé - Rus. schenal § + 1207 Gondve

Adrien-L
TEL 441 (0) 22 546 1871 » wwwr.ge.ch
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Les membres de la CCRS s'engagent & promouvolr la charte auprés des partenalros du
réseall de soins.

En metlant au cenlre de leurs préoccupations la personne el ses proches aldants, les
partenaires et les membres du réseau de soins @ les
suivants :

6.4 Collaborations et PR n

1. Promouvolr les collaborations au sein du réseau de soins dans le but daméliorer
les prises en charge.

2. Etablir des conventions enire partenaires du réseau de soins afin daméliorer la
qualité et I'économiclé des prestations.

Se coordonner lors de prises en charge partagées,

Identifier les dysfonclionnements du réseau, contribuer & la recherche de
solutions et les meftie en ceuvre.

Conduire des projets communs,
Collaborer & la mise en ceuvre des plans et programmes cantonaux.

C de fagon lors de ions de erise (plan phe, plan
canicule, etc.).

Partager les expéri el échanger sur les

a @

o,

@

8. Conlribuer & l'amélioration des praliques en général el adopler des référenliels
communs.

10. Garanfir, quel que sait le prestataire, une prise en charge globale et continue du
bénéficalre.

6.2 Partage d'informations.
11. Meltre & dispositior des partenaires, dans le respect des bases légales, les

ala des prises en charge lors, notamment,

d'un transfert vers une autre instilution de santé ou de siluations partagées.

12. Pour partager linformation, utiiser les outils istants et nob it
MonDossierMedical.ch,

6.3 Formation

13, Participer aux fi il lles at I et
sur les pratiques professionnelles,

14, C les comy etles lors de projels communs.

15. Participer & l'effort de formalion afin de couvrir les besoins en professionnels de
la santé nécessaires au réseau de soins genevols,

irection B+ 1207 Canive

tnnin de ba santh « i Adden-Lnchenal
TEL 041 () 22 646 18 T4 « vawwgo.ch

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et l'association Pro Senectute Genéve
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LT
G4 Information au grand public
16, Dam le but de garanﬁr [t dnom aux soins fournir une information

surles p
6.6 C ication entre ires du réseau de soins
1. C i 4 ses des sur les lés el les
hl en matiére d el de afin de les valorl

18. Communiquer sur les réussites du réseau,
19. Communiguer 4 la GCRS sa propre acluaité,

Le suivi de l'application de la charle est effeciué au moyen d'un relevé annuel dindicateurs
all 31 décembre de |a valeur observée,

Ce relevé est lransmis aJ sewvice de la planificalion et du réseau de solns au plus tard
le 30 avril de Fannée qui suil le relové.

La pertinence des indicalzurs est évoluée une fols par an par 1y groupe de travail de 1a
CCRS.

La charte, signée sur une base volonlaire, est conclue pour une durée Indélerminée, Elle
peut étre résiliée en toul temps par l'une des parties,

Gentve,le 2.06. 2 ol Pro Sttu..ﬂ.r_"nle. Gaweva

e ﬁ"n'&n“:}“’m‘;" c.'lm.le. Haw“ I

La charte - -
e "L::_E '-f":-—[-r-l-‘-x £ [ e MP Qda
Fo;- e!-. J.a..qs 1 Big'rallm “' %N
Qe a.‘ a Sy
i i‘..',;r uuw Jot Galds

.ch PRO SENECTUTE GERNBVE: e & ©
Ve

Pou Iadim:l]o M h:‘ﬂe Prédnom et nom

s i " Jo: %n}u CAVALLCTRO

= Arnexe 1 0 Inhhmdﬂhnlit‘hllﬂ s edicaleury
- Annuxe 2 : coondanindes du signatalre de b charie.

Direction géndealo da In ssnid 'ﬁnmﬂa-lmm
Tl 44 40) 22 648 18 71 = wawge.ch
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Ann 8 Utilisation du logo de I'Etat de Genéve

Principes généraux
+ Les départements n'ont pas de logo propre. lis utilisent tous le logo de I'Etat.
REPUBLIQUE

ET CANTON
DE GENEVE

POUST TRNFRARS 1100

» L'écusson et le texte sont indivisible

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le Département de la
sécurité, de I'emploi et de la santé (DSES

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées par le DSES doivent nécessairement faire référence
au soutien qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de:"

2. texte seul: "Avec le soutien de la Républigue et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).

Emplacement du logo ou du texte

+ Pour les affiches, affichettes, fiyers : en bas & droite
» Pour les brochures, rapports et autres: 4 de couverture, en bas & droite. Pour des
raisons graphiques, il est possible de faire linsertion en 2. de couverture, en bas &
droite.
La communication du DSES fournit les fichiers électroniques du logo et valide les bons 4 tirer
des documents sur lesquels le logo de I'Etat est inséré.

En cas de renseignements complémentaires, et si, et seulement si, votre entité est
subventionnée par le DSES, vous pouvez contacter le service communication du département
par e-mail communication-dses@etat.ge.ch

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et l'association Pro Seneclute Genéve
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Contrat de prestations
2020-2023

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentee par

Monsieur Mauro Poggia, Conseiller d'Etat chargé du département
de la sécurité, de I'emploi et de la santé (le département),

d'une part
et

- Le Relais Dumas, Société Anonyme sans but lucratif
soit pour elle le foyer de jour Le Relais Dumas
représentee par

Madame Nathalie Bornoz, membre du Conseil d’'administration et
par Madame Sophie Courvoisier, Directrice '

d'autre part

@ i

Contral de préstafions entre IElat de Genéve et Le Relais Dumas
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TITRE | - Préambule

Introduction 1. Conformément & la loi sur les indemnités et les aides
financiéres (LIAF), du 15 décembre 2005, le Conseil
d'Etat de la Républigue et canton de Genéve, par voie
du département de la sécurité, de 'emploi et de la
santé, entend mettre en place des processus de
collaboration dynamiques, dont les contrats de
prestations sont les garants. Le présent contrat de
prestations est établi conformément aux articles 11 et
21 de la LIAF,

But des contrats 2.Les contrats de prestations ont pour but de :
« déterminer les objectifs visés par l'indemnité;
« préciser le montant et l'affectation de lindemnité
consentie par [Etat ainsi que le nombre et
I'échéance des versements;
« définir les prestations offertes par le foyer de jour Le
Relais Dumas ainsi que les conditions de
modification éventuelles de celles-ci;
« fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.
Principe de 3.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité proportionnalité dans [|'élaboration du contrat en

appréciant notamment :

« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement du foyer de jour
Le Relais Dumas;

« limportance de l'indemnité octroyée par I'Etat;

« les relations avec les autres instances publiques.

Principe de bonne foi 4. Les parties s'engagent & appliquer et & respecter le
présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

TITRE Il - Dispositions générales

Article 1
Bases légales et Les bases légales, réglementaires et conventionnelles
réglementaires relatives au présent contrat de prestations sont :

conventionnelles
« la loi sur la gestion administrative et financiére de
I'Etat (LGAF), du 4 octobre 2013 (D 1 05);
« la loi sur la surveillance de I'Etat (LSurv), du 13 mars
2014 (D 1 09);
« la loi sur les indemnités et les aides financiéres
(LIAF), du 15 décembre 2005 (D 1 11& @
l 2
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le réglement d'application de la loi sur les indemnités
et les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012
(D 111.01);
la loi sur la santé (LS), du 7 avril 2006 (K 1 03);
la loi sur le réseau de soins et le maintien & domicile
(LSDom), du 26 juin 2008 (K 1 08);
le réglement d'application de la loi sur le réseau de
soins et le maintien & domicile (RSDom), du 16
décembre 2008 (K 1 06.01);
l'arrété du Conseil d'Etat en vigueur relatif aux tarifs
des prestations des foyers de jour et de jour-nuit
les statuts du 13 décembre 2011 du Relais Dumas
SA;
la charte de collaboration des partenaires du réseau
de soins, signée le 28 mai 2019 par le Relais Dumas.

Article 2
Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
K01 Réseau de soins et actions en faveur des personnes
agées.
Article 3
Bénéficiaire 1 Le Relais Dumas SA est une société anonyme sans but

lucratif, régie par ses statuts et par le titre vingt-six du
Code suisse des obligations.

Buts statutaires (annexe 2) :

La société a pour but I'exploitation d'un foyer de jour
pour personnes Aagées souffrant de la maladie
d'Alzheimer ou d'une affection apparentée.

2.Le foyer de jour Le Relais Dumas est un lieu d'accueil
et de soutien psycho-médico-social des personnes
agées atteintes de la maladie d'Alzheimer ou de
troubles cognitifs, inséré dans une zone géographique
plus large que celle du foyer de jour (cantonale ou
régionale).
Il est un lieu de vie partagée périodique et/ou transitoire.
Il dispense également des soins dans le cadre du suivi
des maladies chroniques liées au vieillissement.

Il participe 4 la politique publique de maintien a domicile
des personnes agées.

[\
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Titre Il - Engagement des parties

Prestations attendues
du bénéficiaire

Article 4

Le foyer de jour Le Relais Dumas s'engage a fournir les
prestations suivantes :

1. prise en charge :

.« réaliser les journées planifiées chaque année;

« prendre en charge les clients sur la base d'un plan
d'accompagnement interdisciplinaire personnalisé
visant la satisfaction des besoins bio-psycho-
sociaux;

« garantir la qualité des prestations fournies;

2. dispensation des soins prescrits :

« obtenir une prescription médicale pour assurer les
soins prescrits;

« superviser ou dispenser les soins prescrits en
coordination avec les organisations d'aide et de
soins & domicile (OASD), les infirmiéres
indépendantes et/ou le médecin traitant;

« garantir la qualité des prestations fournies;

« contribuer 4 la planification et au monitorage du
réseau de soins par la fourniture de données sur les
prestations du foyer,;

3. application de la charte :
« appliquer la charte de collaboration des partenaires
du réseau de soins;
« collaborer & la mise en ceuvre du plan cantonal
Alzheimer;
« collaborer & la mise en ceuvre de mesures de
soutien pour les proches aidants actifs 4 domicile.

Le foyer de jour Le Relais Dumas collabore au sein du
réseau avec les autres institutions et organisations
déterminantes dans le domaine de la santé et du social,
ainsi qu'avec les communes et le canton.

Les collaborations avec les partenaires du réseau font
l'objet, en régle générale, d'une formalisation écrite et
signée par les parties, sous forme de convention ou
d'accord ad hoc. Dans ce cadre, le foyer de jour Le Relais
Dumas a adhéré le 28 mai 2019 a la charte de
collaboration des partenaires du réseau de soins
(annexe 7).
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Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du département

de I'Etat de la sécurité, de l'emploi et de la santé, s'engage a
verser au foyer de jour Le Relais Dumas une
indemnité, sous réserve de I'accord du Grand Conseil
dans le cadre de l'approbation annuelle du budget.
Cette indemnité recouvre tous les éléments de charge
en lien avec l'exécution des prestations prévues par le
présent contrat.

2.L'indemnité n'est accordée qu'a titre conditionnel
(article 25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés
par décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote
du budget annuel, 'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne 'est que partiellement.

3.Les montants engagés sur 4 ans sont les suivants :
2020 : 848 369 francs
2021 : 848 369 francs
2022 : 848 369 francs
2023 : 848 369 francs

4.1l est accordé, au titre des mécanismes salariaux
annuels décidés par le Conseil d'Etat, un complément
d'indemnité calculé sur la masse salariale de I'entité et
au prorata de la participation de I'Etat (subvention
d'exploitation) 4 la couverture des charges, sous
réserve de |'approbation du Grand Conseil. Ce ratio
est déterminé sur la base des derniers états financiers
approuvés ou, en cas de changement important, sur la
base du dernier budget élaboré.

5.Ll'indexation décidée par le Conseil d'Etat donne
&galement lieu & une augmentation de l'indemnité. Ce
complément est calculé sur la masse salariale de
l'entité et au prorata de la participation de ['Etat
(subvention d'exploitation) & la couverture des
charges. Ce ratio est déterminé sur la base des
derniers états financiers approuvés ou, en cas de
changement important, sur la base du dernier budget
élaboré.

6.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.

Article 6

-

Plan financier .Un plan financier quadriennal pour l'ensemble des

pluriannuel activités/prestations du foyer de jour Le Relais Dumas
figure a lannexe 3. Ce document fait ressortir avec
clarté l'intégralité des sources de financement espérées,
qu'elles soient publiques ou privées, ainsi que la totalité
des dépenses prévisibles par type dactivites /
prestations.

2. Annuellement, le foyer de jour Le Relais Dumas
remettra au département une actualisation de son
W budget de I'année en cours ainsi que celui de l'année a

venir. "
NI
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Article 7

Rythme de versement  1.L'indemnité est versée mensuellement.
de lindemnité
2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les paiements sont effectués selon le principe des
douziémes provisoires, conformément & ['article 42 de la
LGAF.

Article 8

Conditions de travail 1.Le foyer de jour Le Relais Dumas est tenu d'observer
les lois, réglements et les conventions collectives
applicables en matiére notamment de salaire, d'horaire
de travail, d'assurance et de prestations sociales.

2.Le foyer de jour Le Relais Dumas tient a disposition du
département son organigramme, le cahier des charges
du personnel ainsi qu'une description de ses conditions
salariales et de travail, conformément 4 l'article 12 de la
LIAF. ‘

Article 9

Dispositions relatives Le foyer de jour Le Relais Dumas vérifie les critéres qui

aux marchés publics déterminent l'assujettissement & la législation sur les
marchés publics et respecte les dispositions y relatives. Le
foyer de jour Le Relais Dumas se conforme notamment a
l'article 7 alinéa 1 lettre c) du réglement sur la passation
des marchés publics (RMP) dés lors qu'il regoit des fonds
publics représentant plus de 50% de ses ressources.

Article 10

Développement durable Le foyer de jour Le Relais Dumas s'engage & ce que les
objectifs qu'il poursuit et les actions qulil entreprend
s'inscrivent dans une perspective de développement
durable, conformément 4 la loi sur l'action publique en vue
du développement durable (Agenda21) (LDD), du
12 mai 2016 (A 2 60).

Article 11
Systéme de contrile Le foyer de jour Le Relais Dumas s'engage & maintenir un
interne systéme de controle interne adapté a ses missions et a sa
structure dans le respect de l'article 3, alinéa 4 de la

LGAF.

VP
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Article 12

Suivi des Le foyer de jour Le Relais Dumas s'engage a respecter les

recommandations du recommandations figurant dans les rapports du service

service d'audit interne  d'audit interne et @ mettre en osuvre dans le délai indiqué
par le département de tutelle les mesures correctrices qui
ne sont pas contestées ou qui ont fait l'objet d'une
décision au sens de l'article 17 de la LSurv.

Article 13

Reddition des comptes Le foyer de jour Le Relais Dumas, en fin d'exercice

et rapports comptable mais au plus tard 4 mois aprés la date de
cléture du dernier exercice, fournit au département de la
sécurité, de 'emploi et de la santé, et pour lui 4 la direction
générale de la santé :

ses états financiers établis conformément aux

normes Swiss GAAP RPC et révisés;

ses états financiers établis et révisés conformément

aux exigences de son statut juridique, aux

dispositions légales et au référentiel comptable

applicable. Les états financiers comprennent un

bilan, un compte d'exploitation, un tableau de

financement, un tableau de variation des fonds

propres ainsi que I'annexe explicative;

le rapport de l'organe de révision;

un rapport d'exécution du contrat reprenant les

objectifs et les indicateurs figurant dans le tableau de

bord;

son rapport d'activité;

le procés-verbal de l'organe approuvant les comptes.

Dans ce cadre, l'entité s'engage a respecter le
réglement et les directives qui lui sont applicables,
notamment :

réglement d'application de la loi sur les indemnités et
les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012;
directive transversale de I'Etat EGE-02-04 relative a
la présentation et révision des états financiers des
entités subventionnées;

directive transversale de I'Etat EGE-02-07 relative au
traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées;

directives du département de la sécurité, de 'emploi
et de la santé

instructions de bouclements de la direction générale
de la santé.
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Article 14

Traitement des 1.Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les

bénéfices et des pertes prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément a
l'article 13 est réparti entre I'Etat de Genéve et le foyer
de jour Le Relais Dumas, selon la clé figurant a l'alinéa
4 du présent article.

2.Une créance refletant la part restituable a I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers du foyer de jour Le
Relais Dumas. Elle s'intitule « Part du résultat a restituer
a l'échéance du contrat ». La part conservée par le foyer
de jour Le Relais Dumas est comptabilisée dans un
compte de réserve spécifique intitulé « Part du résultat a
conserver » figurant dans ses fonds propres.

3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a lalinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
compte de réserve spécifique.

4. Le foyer de jour Le Relais Dumas conserve 25% de ce
résultat. Le solde revient a I'Etat.

5.A l'échéance du contrat, le foyer de jour Le Relais
Dumas conserve définitivement l'éventuel solde du
compte de réserve spécifique, tandis que ['éventuel
solde de la créance est restitué a I'Etat.

6.A I'échéance du contrat, le foyer de jour Le Relais
Dumas assume ses éventuelles pertes reportées.

Article 15

Bénéficiaire direct Conformément a l'article 14 al. 3 de la LIAF le foyer de
jour Le Relais Dumas s'engage & étre le bénéficiaire direct
de lindemnité. Il ne procedera a aucune redistribution
sous forme de subvention a des organismes tiers.

Article 16

Y

Communication .Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par le foyer de jour Le Relais
Dumas auprés du public ou des médias en relation avec
les prestations définies a l'article 4, doit faire mention de
la République et canton de Genéve en tant que
subventionneur.

2.Le département de la sécurité, de I'emploi et de la santé
aura été informé au préalable des actions envisagées.

D( !'\J . ¢I\)
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 17

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluees par le biais d'objectifs et d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires),
leur efficacité (impact sur le public-cible) ou leur
efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

4. Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
est réactualisé chaque année,

Article 18

Moadifications 1. Toute modification au présent contrat doit &tre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article 5 "Engagements financiers de I'Etat", et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités du foyer de jour Le Relais Dumas
ou la réalisation du présent contrat, les parties
s'accordent sur les actions a entreprendre.

3.Ces événements doivent é&tre signalés dans les plus
brefs délais au département.

Article 19

Suivi du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place une
commission de suivi du contrat (annexes 5 et 6) afin de :

+ veiller & I'application du contrat;

+ évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par le
foyer de jour Le Relais Dumas;

+ permettre l'adaptation, la réorientation ou Ia
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contrble
périodique prévu a 'article 22 de la LIAF.

M4
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Titre V - Dispositions finales

Reglement des litiges

Résiliation du contrat

Entrée en vigueur,
durée du contrat et
renouvellement

-10-

Article 20

1 Les parties s'efforcent de régler & [l'amiable les
différends qui peuvent surgir dans ['application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord & la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Genéve.

Article 21

1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de l'indemnité lorsque :

a) lindemnité n'est pas utiisée conformément a
l'affectation prévue;

b) le foyer de jour Le Relais Dumas n'accomplit pas ou
accomplit incorrectement sa tache malgré une mise
en demeure;

¢) lindemnité a été inddment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d'une année.

3. Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit.

Article 22

1.Le contrat entre en vigueur au 1% janvier 2020, dés que
la loi qui l'approuve devient exécutoire. Il est valable
jusqu'au 31 décembre 2023.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.

N
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Fait 4 Genéve le 30 septembre 2019, en 2 exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

_ Monsieur Mauro Poggia
Conseiller d'Etat chargé du département de la sécurité, de I'emploi et de la santé

Date : -(ql ,{"f A Signature <

—=

Pour Le Relais Dumas, Société Anonyme sans but lucratif,
soit pour elle le foyer de jour Le Relais Dumas

représenté par

Madame Nathalie Bornoz Madame Sophie Courvoisier
Membre du Conseil d'administration Directrice
pate: | 3.1\ 2019 signature Date : 7~0  Signature
| g 12D ic si

g \J | Al )
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Annexes au présent contrat :

1. Tableau de bord des objectifs et des indicateurs

]

. Statuts de I'organisation, organigramme et liste des membres de l'organe supérieur
de décision (conseil d’administration, conseil de fondation, comité, etc.)

. Plan financier quadriennal

Liste d'adresses des personnes de contact
Réglement de la commission de suivi

Liste des membres de la commission de suivi

N oo s

Charte de collaboration des partenaires du réseau de soins, signée le 28 mai 2019
par le Relais Dumas

8. Utilisation du logo de I'Etat de Genéve

Les directives du Conseil d'Etat et les instructions de bouclement de la Direction générale de
la santé sont disponibles a 'adresse suivante:

https:/iwww.ge.chiinstructions-bouclement-bases-legales-directives-entites-subventionnees-
das

\ ( Nd2
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Annexe 2 Statuts de |'organisation, organigramme et liste des membres

de I'organe de décision

928331
02.09.2010/med
12.12.2011/med

STATUTS

de la société

LE RELAIS DUMAS, SOCIETE ANONYME SANS BUT LUCRATIF

TITRE PREMIER : RAISON SOCIALE, SIEGE, BUT,

DUREE
Article 1er - Raiso cial

Il est formé, sous la raison sociale :
Le Relais Dumas, Société Anonyme sans but lucratif

une société anonyme qui est régie par les présents statuts et,
pour tous les cas qui n'y sont pas prévus, par le titre vingt-

sixieme du code suisse des obligations.

icle 2 — Siége

Le siége de la société est au Grand-Saconnex

Article 3 - But
La société a pour but I'exploitation d'un foyer de jour pour
personnes agées souffrant de la maladie d'Alzheimer ou d'une
affection apparentée.
La société est une entreprise qui exerce son activité en la
forme commerciale, mais sans but lucratif, conformément a l'art.

620 al. 3 CO.

Article 4 - Durée

La durée de la société est illimitée.
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TITRE Il : CAPITAL-ACTIONS ET ACTIONS

Article 5 - Capital-actions
Le capital-actions est fixé & la somme de cent mille francs

(Frs 100'000.-), entiérement libéré.

Il est divisé en cent (100) actions d'une valeur nominale de
mille francs (Frs 1 '000. — ) chacune.

Article 6 - Actions
Les actions sont nominatives.

Elles sont numérotées et signées par un membre du conseil
d'administration.

En lieu et place d'actions, la société peut émettre des
certificats d'actions.

Chaque action est indivisible & I'égard de la société, qui ne
reconnait qu'un propriétaire pour une action.

La propriété ou l'usufruit d'une action ou d'un certificat
d'actions ainsi que tout exercice des droits d'actionnaires
emporte reconnaissance des statuts de la société dans la version
en vigueur,

Les actionnaires ne sont tenus que des prestations
statutaires et ne répondent pas personnellement des detles
sociales.

L'assemblée générale peut en tout temps convertir des
actions nominatives en actions au porteur, et inversement.

Le conseil d'administration tient un registre des actions
nominatives, qui mentionne le nom et I'adresse de leurs
propriétaires et usufruitiers. L'inscription au registre des actions
n'a lieu qu'au vu d'une piéce établissant 'acquisition du titre en
propriété ou la constitution d'un usufruit. Est considéré comme
actionnaire ou usufruitier a 'égard de la société celui qui est

inscrit au registre des actions.

Article 7 - Transfert des actions
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La cession des actions s'opére par voie d'endossement.
Cependant toute acquisition d'une ou plusieurs actions

nominatives, 4 quelque personne et a quelque titre que ce soit, y

compris la constitution de tout droit de propriété ou d'usufruit sur

une ou plusieurs actions nominatives, est subordonnée &

I'approbation écrite du conseil d'administration. Celui-ci peut

refuser son approbation dans chacun des cas suivants :

1. Sil'acquéreur est un concurrent direct ou indirect de la
société ou de l'une de ses filiales, notamment s'il exploite lui-
méme une entreprise concurrente, s'il participe a son capital
ou s'il en est 'employe.

2. Lorsque l'approbation aurait pour effet que la sociéte
passerait sous le contrble d'un groupe d'entreprises
(Konzern).

3. Silacquéreur n'a pas expressement déclaré que son
acquisition a lieu en son propre nom et pour son propre
compte.

4. Sila société offre a l'aliénateur de reprendre la ou |es actions,
pour le compte de la société, pour le compte d'autres
actionnaires ou pour celui de tiers, a leur valeur réelle au
moment de la requéte d'approbation.

Lorsque la société veut faire usage de ce droit de reprise, elle
doit le déclarer par écrit & l'aliénateur dans un délai de
soixante jours dés réception de la requéte d'approbation.

La valeur réelle est fixée d'entente entre la société et
l'aliénateur; si ceux-ci ne parviennent pas & un accord écrit
dans les trente jours qui suivent la déclaration de reprise par
la société, la valeur réelle est fixée par I'organe de révision de
la société, & défaut par un réviseur {ou expert-réviseur} agréé,
sous réserve de |'article 685 b alinéa 5 du code des
obligations.

La société doit donner a chacun de ses autres actionnaires le
droit d'acquérir les actions aux mémes conditions,

proportionnellement au nombre d'actions détenues par
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chaque actionnaire; si un actionnaire renonce en tout ou
partie & ce droit, la société dispose librement de la part
correspondante.

La société exerce son droit de reprise pour le compte des
actionnaires intéressés, a défaut pour son propre compte ou
pour le compte de tiers.

Le conseil d'administration peut fixer par un réglement le

détail des modalités du droit de reprise.

Tant que I'approbation du conseil d'administration n'est
pas donnée, la propriété des actions concernées et tous les droits '
en découlant restent & I'actionnaire inscrit au registre des actions.
Il est en particulier exclu que |'acquéreur puisse exercer le droit
de vote et les droits sociaux attachés aux actions.

Lorsque |'acquisition a lieu par fusion, succession, partage
successoral, en vertu du régime matrimonial ou dans une
procédure d'exécution forcée, le conseil d'administration ne peut
refuser son approbation que si |a société offre a I'acquéreur de
reprendre les actions en cause selon les dispositions du chiffre
quatre ci-dessus, applicables par analogie.

Dans le présent article, on entend par "acquéreur” la ou les
personnes ou entités quelconques prétendant acquérir ou avoir
acquis un droit de propriété ou d'usufruit sur une ou plusieurs

actions nominatives de la sociéte.

TITRE Ill : ORGANES

A) ASSEMBLEE GENERALE

Article 8 — isions
L'assemblée générale des actionnaires est le pouvoir
supréme de la sociéte.
Ses décisions sont obligatoires pour tous les actionnaires,

méme non présents ou non représentés.
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Les décisions de 'assemblée générale qui violent la loi ou
les statuts peuvent étre attaquées par le conseil d'administration

ou par chaque actionnaire, dans les conditions prévues par la loi.

Article 9 - Compétences

L'assemblée générale a le droit intransmissible :

1- D'adopter et de modifier les statuts, par décision qui doit
revétir la forme authentique.
2. De nommer les membres du conseil d'administration et de
l'organe de révision. ‘
3. D'approuver le rapport annuel, les comptes annuels et cas
échéant les comptes de groupe.
4. De déterminer I'emploi du résultat d'exploitation.
5.  De donner décharge aux membres du conseil
d'administration.
8. De prendre toutes les décisions qui lui sont réservées par la
loi ou les statuts.
L'assemblée générale peut en outre révoquer les membres
du conseil d'administration et les reviseurs.
Article 10 - Assemblées ordinaires et extraordinaires
L'assemblée générale ordinaire a lieu chaque année dans
les six mois qui suivent la cldture de |'exercice.
Des assemblées générales extraordinaires sont convoquées
aussi souvent qu'il est nécessaire.
Sauf précision contraire, les dispositions des présents
statuts s'appliquent aux assemblées générales ordinaires et

extraordinaires,

Article 11 - Convocation
L'assemblée générale est convoqueée par le conseil
d'administration et, au besoin, par les réviseurs, les liquidateurs

ou les représentants des obligataires.

tant er ble le dix

Un ou plusieurs actic ires, repre

pour cent au moins du capital-actions, peuvent aussi requérir la
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convocation de I'assemblée générale ou l'inscription d'un objet &
I'ordre du jour.
La convocation et l'inscription d'un objet & l'ordre du jour
doivent &tre requises par écrit, au plus tard quarante-cing jours
avant l'assemblée, en indiquant les objets de discussion et les

propositions.

Article 12 - Mode de convocation

L'assemblée générale est convoquée vingt jours au moins
avant la date de sa réunion, dans la forme prévue au titre VI des
présents statuts,

Sont mentionnés dans la convocation les objets portés a
I'ordre du jour ainsi que les propositions du conseil
d'administration et des actionnaires qui ont demandé la
convocation de 'assemblée ou linscription d'un objet & I'ordre du
jour.

Aucune décision ne peut-étre prise sur des objets qui n'ont
pas &té diment portés a l'ordre du jour, & 'exception des
propositions déposées par un actionnaire dans le but de
convoguer une assemblée générale extraordinaire, d'instituer un
contréle spécial ou d'élire un organe de révision.

Il n'est toutefois pas nécessaire d'annoncer & l'avance les
prcposiliohs entrant dans le cadre des objets portés & l'ordre du
jour ni les délibérations qui ne doivent pas étre suivies d'un vote.

La convocation & I'assemblée générale ordinaire doit
informer les actionnaires que le rapport de gestion et le rapport de
révision sont mis & leur disposition, au siége de la société et des
succursales s'il en existe, vingt jours au moins avant I'assemblée
générale, et que chaque actionnaire peut exiger gqu'un exemplaire
de ces documents lui soit délivré dans les meilleurs délais.

Tout actionnaire peut encore, dans I'année qui suit
'assemblée générale, se faire délivrer par la société le rapport de

gestion approuvé par 'assemblée ainsi que le rapport de révision.
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Article 13 - Réunion de tous les actionnaires
("assemblée universelle")

Les propriétaires ou les représentants de la totalité des
actions peuvent, s'il n'y a pas d'opposition, tenir une assemblée
générale sans observer les formes prévues pour sa convocation.

Aussi longtemps gu'ils sont présents, cette assemblée a le
droit de délibérer et de statuer valablement sur tous les objets qui

sont du ressort de |'assemblée générale.

Article 14 - Légitimation, représentation

Vis-a-vis de la société, tout actionnaire ou usufruitier inscrit
sur le registre des actions est autorisé a exercer le droit de vote.

Un actionnaire peut se faire représenter par une personne,
actionnaire ou non, munie d'un pouvoir écrit. Sont réservés les
cas de représentation légale, de représentation des personnes
morales, sociétés de personnes et autres communautés de droit,
ainsi que de représentation par des organes de la société ou par
des représentants indépendants ou dépositaires au sens de la loi.

L'action grevée d'un droit d'usufruit est représentée par
I'usufruitier; celui-ci est responsable envers le propriétaire s'il ne
prend pas ses intéréts en équitable considération.

L'action donnée en gage est représentée par l'actionnaire.

Si la société propose aux actionnaires de les faire

représenter 4 une blée générale par un membre de ses

organes ou par une autre personne dépendant d'elle, elle doit
aussi désigner une personne indépendante que les actionnaires
puissent charger de les représenter. g

Les organes, les représentants indépendants et les
représentants dépositaires doivent communiquer a la société le
nombre, 'espéce, la valeur nominale et la catégorie des actions

qu'ils représentent.

Article 15 - Président, secretaire
L'assemblée générale est présidée par le président du
conseil d'administration ou, & son défaut, par un éventuel vice-

président, ou & défaut par un autre membre de ce conseil, ou
Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et Le Relais Dumas




PL 12617

380/838

-22-
encore & défaut par toute autre personne désignée par
I'assemblée générale.
Le président désigne le secrétaire, qui peut ne pas étre un
actionnaire, ce role pouvant cas échéant étre rempli par I'officier
public requis de dresser le procés-verbal des délibérations en la

forme authentique.

Article 16 - it de vote

Les actionnaires exercent le droit de vote a I'assemblée
générale proportionnellement & la valeur nominale de toutes leurs
actions, chaque actionnaire ayant droit & une voix au moins,
méme s'il ne posséde qu'une action.

Les votes ont lieu a main levée, a moins qu'un ou plusieurs
actionnaires représentant dix pour cent au moins du capital-
actions requiérent le vote écrit, ou que le président de

l'assemblée |'ordonne.

Article 17 - Quorum, majorités

Sous réserve des dispositions différentes des présents
statuts et des dispositions impératives de la loi, I'assemblée
générale est valablement constituée quels que soient le nombre et
la valeur des actions représentées, et elle prend ses décisions et
procéde aux élections a la majorité absolue des voix attribuées
aux actions représentées.

Si un second tour de scrutin est nécessaire, la majorité
relative est suffisante.

En cas de partage égal des voix, celle du président de
I'assemblée est prépondérante.

Toutefois une décision de 'assemblée générale recueillant
au moins les deux tiers des voix attribuées aux actions
représentées et la majorité absolue des valeurs nominales

représentées est nécessaire pour :

Les cas prévus par la loi, & savoir :

1. La modification du but social.

2. Le transfert du sigége de la sociéte.
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3. L'introduction d'actions & droit de vote privilégié.

4. La restriction de la transmissibilité des actions nominatives.
5. L'augmentation autorisée ou conditionnelle du capital-

actions.

6. L'augmentation du capital-actions au moyen des fonds
propres, contre apport en nature ou en vue d'une reprise de
biens, et I'octroi d'avantages particuliers.

7. La limitation ou la suppression du droit de souscription
préférentiel.

8. La dissolution de la société.

9. La conversion d'actions nominatives en actions au porteur.

10. L'allégement ou la suppression des restrictions a la
transmissibilité des actions nominatives.

11. Toute clause statutaire pouvant limiter la durée de la société.

Les dispositions statutaires qui prévoient des régles de
quorum ou de majorité pour la prise de certaines décisions ne
peuvent &tre adoptées, modifiées ou supprimées qu'en respectant
ces régles.

Les dispositions de la loi fédérale sur la fusion, la scission,
la transformation et le transfert de patrimoine sont réservées.

Article 18 - Procés-verbal

Le conseil d'administration prend les mesures necessaires
pour constater le droit de vote des actionnaires.

Il veille a la rédaction du procés-verbal. Celui-ci mentionne :

1. Le nombre, I'espéce, la valeur nominale et la catégorie des

P

actions représentées par les actionnaires, les organes ainsi
que les représentants indépendants et les représentants
dépositaires;
2. Les décisions et le résultat des élections;
3. Les demandes de renseignements et les réponses données;
4. Les déclarations dont les actionnaires demandent l'inscription.
Le procés-verbal est signé par le président et le secrétaire
de l'assemblee.

Les actionnaires ont le droit de consulter le procés-verbal,
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B) CONSEIL D'ADMINISTRATION

Article 19 — Composition
La société est administrée par un conseil d'administration

composé d'un ou de plusieurs membres nommés par |'assemblée

géneérale.
Article 20 - Durée, organisation
Les bres du il d'administration sont élus pour la

période s'écoulant jusqu'a I'assemblée générale ordinaire
suivante.

lis sont rééligibles.

En cas de pluralité de membres, le conseil d'administration
désigne son président, éventuellement un ou plusieurs vice-
présidents, ainsi que le secrétaire, lequel n'appartient pas
nécessairement au conseil. Le conseil est alors présidé par le
président, & défaut par un vice-président, ou & defaut par un autre

membre du conseil.

Article 21 - Quorum, majorité

Si le conseil d'administration se compose de plusieurs
membres, ses décisions sont prises a la majorité relative des voix
émises par les membres présents, pourvu toutefois que ceux-ci
forment la majorité absolue du conseil. Pour les décisions et
constatations du conseil qui doivent faire I'objet d'un acte
authentique, la présence d'un seul membre du conseil
d'administration est suffisante.

En cas de partage égal des voix, celle du président de la
séance est prépondérante.

Les décisions du conseil d'administration peuvent
également étre prises en la forme d'une approbation donnée par
écrit 4 une proposition, & moins qu'une discussion soit requise par

I'un des membres du conseil.

Article 22 - Procés-verbal
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Il est tenu un procés-verbal des décisions et des
délibérations du conseil d'administration, méme lorsqu'une seule
personne est chargée de I'administration.
Le procés-verbal est signé par le président de la séance et

le secrétaire. |l doit mentionner les membres présents.

Article 23 - Competences

Le conseil d'administration peut prendre des décisions sur
toutes les affaires qui ne sont pas attribuées a un autre organe
par la loi ou les statuts,

Il gére les affaires de la société dans la mesure ol il n'en a
pas délégué la gestion.

Il a les attributions intransmissibles et inaliénables
suivantes :

1. Exercer la haute direction de la société et établir les
instructions nécessaires;

2. Fixer l'organisation;

3. Fixer les principes de la comptabilité et du contréle financier
ainsi que le plan financier pour autant que celui-ci soit
nécessaire a la gestion de la société,

4. MNommer et révoqu'ar les personnes chargées de la gestion et
de la représentation,

5. Exercer la haute surveillance sur les personnes chargées de la
gestion, pour s'assurer notamment qu'elles observent la loi,
les statuts, les réglements et les instructions données;

6. Etablir le rapport de gestion, préparer 'assemblée générale et
exécuter ses décisions;

7. Informer le juge en cas de surendettement;

' 8. Décider de l'appel ultérieur d'apports relatifs aux actions non
entigrement libérées,

9. Exécuter les augmentations du capital, par décision qui doit
revétir la forme authentigue.

Le conseil d'administration veille que ses membres soient

convenablement informés.
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Article 24 - Délégation de la gestion, réglement d'organisation
Le conseil d'administration peut confier tout ou partie de la

gestion & un ou plusieurs de ses membres ou & des tiers

conformément au réglement d'organisation.

Ce réglement fixe les modalités de la gestion, détermine les
postes nécessaires, en définit les attributions et régle en
particulier I'obligation de faire rapport.

A la requéte d'actionnaires ou de créanciers de la société
qui rendent vraisemblable I'existence d'un intérét digne de
protection, le conseil d'administration les informe par écrit au

sujet de 'organisation de la gestion.

Article 25 - Représentation

La société doit pouvoir &tre représentée par une personne
domiciliée en Suisse. Un membre du conseil d'administration ou
un directeur doit satisfaire 4 cette exigence.

Un membre du conseil d'administration au r_noins doit avoir
qualité pour représenter la société.

Le conseil d'administration peut déléguer le pouvoir de
représentation & un ou plusieurs de ses membres (délégués) ou a
des tiers (directeurs) auxquels il confére la signature sociale
individuelle ou collective.

Le conseil d'administration peut également nommer des

fondés de procuration et d'autres mandataires commerciaux.

C) ORGANE DE REVISION

Article 26 - Obligation
L'assemblée générale é&lit un organe de révision.

Elle peut cependant y renoncer lorsque :

1. la société n'est pas assujettie au contréle ordinaire ;
2, I'ensemble des actionnaires y consent, et
3. I'effectif de la société ne dépasse pas dix (10)

emplois a plein temps en moyenne annuelle.

La renonciation est alors valable les années qui suivent.
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Chague actionnaire a toutefois le droit d'exiger un contréle
restreint et 'élection d'un organe de révision au plus tard dix (10}
jours avant I'assemblée générale. Dans ce cas, cette derniére ne
peut prendre les décisions conformément & l'article 9 chiffres 3 et

4 qu'une fois que le rapport de révision est disponible.

Article 27 — Eligibilité

Sont éligibles comme organe de révision une ou. plusieurs
personnes physiques ou morales, ainsi que les sociétés de
personnes.

Au moins un membre de l'organe de révision doit avoir en
Suisse son domicile, son siége ou une succursale inscrite au
Registre du commerce.

L'organe de révision doit &tre indépendant au sens de la loi.

Il est élu pour la période s'écoulant jusqu'a 'assemblée
générale ordinaire suivante, et est rééligible.

L'assemblée générale doit élire un expert-réviseur agrée (au
sens de la loi fédérale sur la surveillance des réviseurs) lorsque la
société est tenue de soumettre ses comptes annuels au controle
ordinaire, en raison du fait que :

1. la société dépasse, au cours de deux exercices successifs,
deux des valeurs suivantes :
a) total au bilan : dix millions de francs ;
b) chiffre d'affaires : vingt millions de francs ;
c) effectif : cinquante emplois & plein temps en moyenne
annuelle ;
2. la société a l'obligation d'établir des comptes de groupe ;
3. des actionnaires représentant ensemble au moins dix pour
cent du capital-actions 'exigent.

Si la société est ouverte au public, elle doit élire une
entreprise de révision soumise & la surveillance de I'Etat (au sens
de la loi fédérale sur la surveillance des réviseurs).

Dans les autres cas, la société n'est soumise qu'au
contréle restreint et peut se contenter d'un réviseur agréé (au

sens de la loi fédérale sur la surveillance des réviseurs). La
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renonciation a I'élection d'un organe de révision en vertu de

I'article 26 demeure réservee.

Article 28 — Exigences
Le rapport de révision doit étre disponible avant que

'assemblée générale approuve les comptes annuels et les
comptes de groupe et se prononce sur I'emploi du bénéfice.

En cas de controle ordinaire, I'organe de révision doit étre
présent & 'assemblée générale ordinaire, & moins que celle-ci ne

I'en dispense par une décision prise a l'unanimité.

TITRE IV : COMPTES ANNUELS, RESERVES,

DIVIDENDE

Article 29 - Exercice social
L'année saciale commence le premier janvier et finit le

trente et un décembre suivant.
Exceptionnellement, le premier exercice commencera le
jour de l'inscription de la société au registre du commerce et finira

le trente et un décembre deux mil douze.

Article 30 - Rapport de gestion

Pour chaque exercice et en conformité & la loi, le conseil

d'administration &tablit un rapport de gestion qui se compose des

‘comptes annuels, du rapport annuel et cas échéant des comptes

de groupe.

Article 31 — Réserves
Le résultat net d'exploitation doit &tre intégralement affecté

au fonds de réserve.

Article 32 - Dividende

La société ne distribue pas de dividende.

TITRE V : LIQUIDATION

Article 33 — Liquidateurs
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En cas de dissolution de la société pour d'autres causes
que sa faillite ou qu'une décision judiciaire, la décision de
I'assemblée générale doit étre constatée en la forme authentique
et la liquidation a lieu par les soins du conseil d'administration, a
moins que I'assemblée générale ne désigne un ou plusieurs autres
liquidateurs.

L'un des liguidateurs au moins doit &tre domicilié en Suisse

et avoir qualité pour représenter la société.

Article 34 - Attributions

Pendant la liquidation, les pouvoirs des organes sociaux
sont restreints aux actes qui sont nécessaires a cette opération et
qui, par leur nature, ne sont point du ressort des liquidateurs.

L'assemblée générale des actionnaires conserve le droit
d'approuver les comptes de la liguidation et de donner décharge
aux liquidateurs.

Les liquidateurs sont autorisés a réaliser de gré a gre, s'ils
le jugent & propos et sauf décision contraire de 'assemblée
générale, les immeubles qui pourront appartenir & la société. lls
peuvent, en vertu d'une délibération de 'assemblée, transférer a
des tiers, contre paiement ou autre contre-valeur, |'actif et le
passif de la société dissoute.

L'actif disponible, aprés paiement des dettes, sera
entiérement attribué & une institution d'intérét public poursuivant
un but analogue & celui de la société et bénéficiant de
I'exonération de I'impot.

En aucun cas, les biens ne pourront retourner au fondateur
ou aux actionnaires, ni étre utilisés a leur profit en tout ou partie

et de quelque maniére que ce soit.

COMMUNICATIONS, PUBLICATIONS, FOR

Article 35 - Communications, publications
Les convocations et communications aux actionnaires ont

lieu par écrit ou par courriel envoyé & chaque actionnaire inscrit
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au registre des actions, a la derniére adresse qu'il aura
communiquée a la société,
Les publications de la société sont faites dans la Feuille

officiell isse du ct ce.

Article 36 — For

Toutes les contestations qui pourront s'élever, pendant la
durée de la société ou sa liquidation, soit entre les actionnaires et
la société ou les membres de son conseil d'administration, ses
reéviseurs ou liquidateurs, soit entre les actionnaires eux-mémes,

en raison des affaires de la société, seront soumises aux

Le Fondateur : 1%6/'—' ; ﬂ W

Vu pour légalisation des signatures apposées
ci-dessus par Messieurs Jacques KREBS et
Antoine WAVRE.

Genéve, le 13 décembre 2011/med

tribunaux compétents au siége de la société, sous réserve de

recours au Tribunal fédéral.

Genéve, le 13 décembre 2011
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ORGANIGRAMME

Conseil d"administration

Nathalie Bornoz, membre
Philippe Cathélaz, membre
Bernard Dosso, membre
Jiirg Faes, membre
Béatrice Surber, membre

——5—

Direction

Sophie Courvoisier

Co- responsables (a.i.)

Jotlle Casanova - Saini
Lisa Racchelli

L 2

Collaborateurs

Liste des mambraslda Le Relais Dumas SA, société anonyme sans but lucratif :

MNathalie Bornoz, membre du conseil d'administration
Philippe Cathélaz, membre du conseil d’administration
Bernard Dosso, membre du conseil d'administration
Jurg Faes, membre du conseil d'administration
Béatrice Surber, membre du conseil d'administration
Sophie Courvoisier, directrice
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Annexe 3 Plan financier quadriennal
Foyer : Le Relais Dumas Budget 2020 | Budget 2021 | Budget 2022 | Budget 2023
3 -FRAIS DE PERSONNEL
30 - Salaires et indemnités du personnel médical [ | [ ]
31 - Salaires ot indemnités du personnel solgnant
310 salawes d fixe 44817 44817 44817 44817
31 salairesd plag 39114 39114 39114 36114
N2 aux salaires
35 primes et i 3140) F140 3140| 31
316 primes de fidélité
318 giaires at ]
319 charges
[ 85871 86871 86971 85871
32 - Salaires d Ip et des prof soclles
20 sak 1 fixe 316108 316108 3164 316'106)
TR e
122 aux salaires | | |
325  primes et 425 9425
326  primes de fidélité
328 _stagiaires et ] 1 wuml 10000 10°000)
325 charges récuplé
[ 235'531] 335'531| 335'531] 335'531)
33 - Soloires du personnel administratlf
330 salaires du personnel fixe 75284 75264 @’ 757264
3 laires di 1
EEr] aux salaires
335  primes ol
336  primes de fidélité
338  stagiaires et personnel en formation
339 charges récupérées
[ 75264 75264 75264 75264|
34 - Solaires et indemnités du p | des ot service de malson
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30 sahires fixe . 212673 212673 21246713 212613
S g :
342 aux salsires
M5 primes el indemnilés 3140 3140 3‘1_1_@ 9‘14g
M6 primes de Rdélé
8 jiaires of en
349 charges récupéries
| 215813] 215813 583 218803
35 - Salaires et u I technique et de ma
350 salaires du personnel fe
351  salaires di | remplag
/2 | aux salaires
365  primes el
356 primes de fidélité
358 g i d an f
T dmpe g
[ of o] 0] ]
37 - Charges sociales
370 AVSIAIIAPGIAFIAC :ﬁ 65000
31 prévoy fessionnell 28000} 28000
2 accident ol maladio 11'000] 11'000 11 11
104'000] 104'000] 104'000] 104'000]

38 - Honoraires non soumis aux charges sociales pour des prestations destinées aux clients

aulres 1000| 1000] 1000 1000
| 97000] 97'000] 97'000] 97000]
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39- Autres charges de personnel
390  autres charges de p | {par ex_: provision by g g' 500
391 frais de du | '
51000

392  frais de formation et de congrés 5000 51000/ 51000
3 i dadhp 0 ol w0 aw
395 frais de repas

| 6'000] 6'000] 5'000] 5000|

TOTAL DES FRAIS DE PERSONNEL 920'479] 920'479 920479 920479

30 salairesdu T Ma‘ﬁﬂl 648'660) ﬂ!‘ﬂ_ﬁg' 648660
31 salairesdu plag 39114 39114 39114 39'114
32 salaires 0 0 0
35 primes eti 5 tsvgr 15705 15705 15705
36  pimes de fidélts 0| 0| 0| 0|
38 jai Ien 10@‘ 10°000) 1muw| 1n'ooo'|
39  charges rdcup 0| [ 0 0|

o[ meae]  nzas]  7134m|

4- AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT

40 - Matériel médical d'exploitation

400 médicaments | 500 500| 500 500]
401 maténiel médical et de | 500 500 500
[ 1'000] 1'000] 1'000] 1'000]

41 - Produits alimentaires et repas fournis par des tiers

I

[ 37°500] 37500

37'500] 37'500]

42 - Autres charges ménagéres
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420 texdiles

421 arficles mé

a. ric ibles et d'équiy

entration el rép. moyenne durde (15-30ans)

enlratien et rép.natallations courte durée (3-15ans)

eniretien et rép. mobdier

entratian, frais et leasing des véhicules

&|&|&|8| 8

aulres entretien

44 - Charges des investissements

achats

loyers

13500

| | | |

46 - Charges des intéréts

[

13'500] 13'500] 13'500] 13'500]

461  inténits et charges bancaires

462 emprunis - charges des intérdls

463 inbdndls

A7 - Frals de bureau et d'administration

0 o [

470 de bureau et inf

4T1 1dléy ports, CCP

472 joumnaux el d P

475 frais inft
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478 frais de mandal de rivision | 4200] 4200 4200 4%
479 autres frais d administration | 100] 1 1 100
| 40'900] 40'900] 40'000] 40'900]
48- jion des déchets, recycl
480 sanvica da voiie [ | | | |
481 taxes bibes a Fenlivement des ordures | 200] 200] 200] 200|
[ 200] 200] 200] 200]
49 - Assurances, taxes, impdts et autres charges
490 primes d. 1 1 1 1
481 taxes, colisalions el TVA 1 1 1850 1
4851 transports des clients 11000 11000 11000 1
4953  cadeaux et aides aux chents. ) 200) 200/ 200
WA frais dergothérapi 7
MR frais d'animali 5“2’ 8000] 2000 _8100]
e aune P clhants ®
488  charges exceplionneles
439 aulres charges it
[ 22'550] 22'550] 22'550] 22'550]
Masure 11 CE supplément double salakee départ retraite | 443 443 443 443]
Annwuité 2016 [ 6795 6795] 6785] 6795]
TOTAL DES AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT | 212'350] 212350 212350]  212'350]
ToTALDES CHARGES | 113onei]  riagen]  1sgner]  1aeen]
6-PRODUITS
64.- Ade & domicile
640  soins de base et sains infimiers | |
646 forfaits journaliers des foyers da jour 1 185000 185000 1851000
[ 195'000] 195'000] 195'000] 195'000|

65 - Autres prastations aux clients
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66 - Loyers et Intéréts

665 _ intéréts, produts firanciors et loyers
556 Sous-localion locaux

67- Produits divers.

676 dons (non affectés), legs et cotisations
679 autres produits (ex.: fonds affectés)
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EFFECTIF DU PERSONNEL en EPT
Personnel miédical 0]
Parsonnel infirmier diplémé (hors médecin) 1
Autres l des soins (1) 0
A HES 3
Assistant socio-éducatif ou fi niveau CFC 1
Personnel ini A
Parsonnal des el d ice de maison 3
Personnel techni 0|

TOTAL DESPOSTES | 9] [ [ [

(1) (erg P ke s-50i i en soins el santé )
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Présidence et secrétariat général du
département de la sécurité, de
I'emploi et de la santé

Mauro Poggia

Conseiller d'Etat
Adresse postale :

Rue de I'Hétel-de-Ville 14
Case postale 3952

1211 Genéve 3

Tél : 022 546 54 44

Direction générale de la santé

Adrien Bron

Directeur général
Adresse postale :

Rue Adrien-Lachenal 8
1207 Geneve

Tél : 022 546 50 00

Direction financiére du
département de la sécurité, de
I'emploi et de la santé

Michel Clavel

Directeur

Place de la Taconnerie 7
1204 Genéve

Teél : 022 546 88 34

Service d'audit interne de I'Etat

Service d'audit interne de I'Etat
Route de Meyrin 49

Case postale 3937

1211 Genéve 3

Tél : 022 388 66 00

Foyer de jour Le Relais Dumas

Joélle Casanova-Saini
Lisa Racchelli
Co-responsables du foyer
Chemin des Fins 27

1218 Grand-Saconnex
Tél.: 022 788 25 30

Sophie Courvoisier
Directrice

Rue des Marbriers 4
1204 Genéve

Tél.: 022723 23 33

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et Le Relais Dumas



399/838 PL 12617

-4 -

Annexe 5

Réglement de fonctionnement de la commission de suivi chargée de I'application
du contrat de prestations conclu entre le département de la sécurité, de I'emploi et
de la santé (DSES) et le foyer de jour Le Relais Dumas

Sous la dénomination «commission de suivi "DSES/foyer de jour Le Relais Dumas (ci-
aprés la commission) est instituée une commission de pilotage composée de
représentants du département de la sécurité, de I'emploi et de la santé et du foyer de jour.

1. Compétences

La commission a pour mission :

= de velller & 'application du contrat de prestations conclu entre le DSES et le foyer de
jour;

= d'évaluer les engagements pris par le biais du rapport d'exécution du contrat du
bénéficiaire (article 12) et de I'évaluation externe;

= de permettre I'adaptation, la réorientation ou la redéfinition des conditions du contrat en
considérant I'évaluation du rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire ou tout autre
élément pertinent ressortant des procédures d'information et de consultation ;

= de créer un lieu d'échange entre les partenaires;

Le cas échéant, la commission a pour devoir de proposer aux signataires toute

modification devant étre apportée au contrat hormis l'annexe 1.

Le DSES ainsi que les services rattachés, gardent l'intégralité des compétences qui leur

sont attribuées par le droit fédéral et cantonal.

2. Composition

La commission se compose au minimum de la maniére suivante :

= 2 représentants désignés par le DSES;

= 2 représentants du foyer de jour;

La commission est nommée pour la durée du contrat de prestations. Des modifications
concernant sa composition peuvent étre proposées en tout temps, et formalisées par
l'accord des deux parties.

3. Fonctionnement
3.1. Les séances de la commission ont lieu au moins 1 fois par an pour procéder a
I'évaluation des engagements par le biais du rapport d'exécution du contrat du
bénéficiaire ou a la demande de l'une des parties.
3.2. Le rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire doit étre transmis a
'ensemble des représentants de la commission au minimum 15 jours avant la
séance annuelle des parties.

4. Durée et dispositions finales
La durée du présent réglement, de méme que ses clauses de dénonciation, de
reconduction et de révision correspondent & celles prévues dans le contrat de prestations.
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Annexe 7 Charte de collaboration des partenaires du réseau de soins

REPUBLIQUE ET GANTON DE GENEVE
Département de la séourit, de Femplol el de ks sanié
= Direction générale de la santé

Charte de collaboration
des partenaires du
réseau de soins

Prindipos communs do fonctionnement difinls par la commission do coordination du réseau de soins of valldés par
e déportement do la sécurild, de Femplol e de lo santé.

Diraslion gérdrala da la santd « Rua Adron-Lachonal 8 « 1207 Gendve
ToL +41 (0) 22 545 18 71 « wivw,ga.ch
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La charte définit les engagements des partenaires du réseau de soins en matiére de
collaboration.

Elle s'inscrit dans la lol sur le réseau de scins et le maintien 4 domicile, du 26 juin 2008
(LSDom ; K 1 0B), qui attibue & la commission de coordination du réseau de soins
(ci-aprés : CCRS) la thche de définir des régles da foncti t des
partenaires,

La charle a été élaborée par la CCRS. La direction générala de la santé et loffice de l'action,
de linserfion et de lintégration sociales (OAIS) favorisent son application et velllent & son

I i

Les signataires de la charte sont des personnes morales ayant le pouvoir d'engager la

ture qu'elles & oudes | 1es qui s'engagent en leur nom propre.
L'adhésion & la charte s'applique aux entités au bénéfice d'une aide financiére ou d'une
indemnité de 'Etat de Genéve ainsi qu'a tous les autres partenaires du réseau de soins. Elle
se fait sur une base volontaire.

En sus de celle charte, les signataires s'engagent également & appliquer les
recommandalions de la CCRS el des groupes de travail associés.

Le réseau de soins regroupe les partenaires, publics et privés, du dispositif sanitaire
cantonal, qui poursulvent des objectifs communs en matiére de prise en charge appropriée
des personnes et de gestion des ressources. || comprend, notamment, des professionnels
de la sanlé el des institutions de santé au sens de la lol sur la santé, du 7 avril 2008,

Conformément & la LSDom, la mission du réseau de soins est de garantir 'équité d'accés
aux soins et de favoriser l'aide aux proches. Pour ce faire, il s'appuie sur les compétences
des professionnels actifs en son sein.

Le réseau de soins vellle & assurer la qualité et I'efficience des préslntlcns de méme que la
maitrise de leurs colts, quel que soit leur lieu d'intervention.

Selon la LSDom, la CCRS, présidée par la direction générale de la santé du département de
la sécurité, de I'arnplni et de la sanlé (DSES), a pour mission de mobiliser les potentiels et

les el ires dans le but d'adapter l'offre aux besoins des bénéficiaires
ot aux évolutions das connaissances et des pratiques.

Elle assure la ii entre p i du réseau de soins, favorise le développement
de projets communs, inf sur les f el participe & la mise en ceuvre
cot ée des progl de p i de Ia santé et de prévenlion des maladies et des
accidents.

+ Direction générale de la samé « Rue Adden-lachenal 8 « 1207 Gandva
Tal 441 {0) 22 546 18 71 + worw.ga.ch
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Les membres de la CCRS s'engagent & promouvolr la charte auprés des partenalres du
réseau de soins,

En meltant au centre de leurs el ses hes aidants, les

partenaires el les membres du rﬁaasu de aoina uruagant & respecter les principes
sulvanls :

64 Collat ot pratiques profess! =
1. Promouvoir les collaborallons au sein du réseau de soins dans le but d'améliorer

les prises en charge. )
2. Etablir des lons entre du réseau de soins afin d'améliorer la

qualité et I'dconomicité des pmﬂons
3. Se coordonner lors de prises en charge parlagées.

4. Identifier les dysfonctionnements du réseau, contribuer & la recherche de
solutions el les melire en ceuvre,

5. Conduire des projets communs.
6. Collaborer & la mise en ceuvre des plans el programmes canlonauy.

7. Collat de fagon lors de situations de crise (plan catastrophe, plan
canicule, elc.).

8. Partager les exp el échanger sur les pratig

9. Confribuer & lfamélioration des pratigues en général et adopter das référentiels
communs.

10. Garanlir, quel que solt le prestataire, une prise en charge globale et continue du
bénéliciaira.

6.2 Partage d'informations
1. Mellra a disposilinn dn-a pmnelrse dans le respect des bases légales, les

ala & des prises en charge lors, notamment,
d'un transfert vers une autre institution de santé ou de situations partagées.

12. Pour partager l'information, utiliser les oulils communs existants et nolamment
MonDossierMedical.ch,

6.3 Formation
13. Participer aux ¢ ions i i elles et pluridisciplinires thé ques ot
sur les pratiques professionnelles. i
14. Coord les comp elles lors de projets communs.

15. Participer & I'effort de formation afin de couwrir les besoins en prolessionnels de
la santé nécessaires au réseau de soins genevols,

Diracllon gindrale de la sanié - Rue Adran-Lachenal 8 « 1207 Gendve
Tél. +41 (0) 22 545 18 71 » www.gn.ch
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6.4 Information au grand public

16. Dans le but de garantir l'équité d'accés aux solns, fournir une information
plite sur les pr fisponibl

6.5 Communication entre partenaires du réseau de soins
17. C iquer & ses | ires des inf sur les 45 el les
changements en maliére de et dep afin de les iser.

18. Communiquer sur les réussiles du réseau,
19, Communiguer & la CCRS sa propre actualité,

Le sulvi de I'applicalion de la charle est effeclué au moyen d'un relevé annuel dindicateurs
au 31 décembre de la valeur observée.

Ce relevé est transmis au service de la planification el du réseau de soins au plus tard
I 30 avril de l'année qui suit le relevé.

La pertinence des indicateurs est évaluée une fois par an par un groupe de Iravall de la
CCRS.

La charte, signée sur une base volontalre, est conclue pour une durée indéterminée. Elle
peut &tre résiliée en toul temps par l'une des partles.

Gendve,le 2B XK. s

Pour l'entité signataire: (= PELENS,  Représentée par: e COLIRUCIS|Z,,
Durmg s Prénometnom
Fonction : Dieccmizica

Signature : = s‘:__u-!..b. LY .

et
Pour la direction générale de la santé Prénometnom S\ .. cfAlhUSlo

Fonction : Mo SAS
Signature : j

= Annexe 1 : labloau de bord do subl dos indicalnurs
+ Annoxe 2 coordonndes du signntairs de la charte

Dioctlon générale de la sanké « Rue Adrien-Lachonal 8 + 1207 Genbva
Tél, 441 (0) 22 546 18 71 + wiwga.ch
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Annexe 8 Utilisation du logo de I'Etat de Genéve

Principes généraux
« Les départements n'ont pas de logo propre. lis utilisent tous le logo de I'Etat.
REPUBLIQUE

ET CANTON
DE GENEVE

POIST TFHFRAAS 11l

* L'écusson et le texte sont indivisible

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le Département de la
sécurité, de I'emploi et de la santé (DSES)

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées par le DSES doivent nécessairement faire référence
au soutien qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres :

1. logo de I'Etat avec la mention “Avec le soutien de:"
2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Genéve”

De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).

Emplacement du logo ou du texte

« Pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

» Pour les brochures, rapports et autres: 4.de couverture, en bas & droite. Pour des
raisons graphigues, il est possible de faire linsertion en 2. de couverture, en bas &
droite.

La communication du DSES foumnit les fichiers électroniques du logo et valide les bons & tirer
des documents sur lesquels le logo de I'Etat est inséré.

En cas de renseignements complémentaires, et si, el seulement si, volre entité est
subventionnée par le DSES, vous pouvez contacter le service communication du dép
par e-mail communication-dses@etal.ge.ch
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REFUBLIQUE
{:" ET CANTON
" | DE GENEVE

. /alson

de Saconnay

Contrat de prestations
2020-2023

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par

Monsieur Mauro Poggia, Conseiller d'Etat chargé du département
de la sécurité, de I'emploi et de la santé (le département),

d'une part
et

- I'association de 'EMS Résidence de Saconnay
soit pour elle le foyer de jour Maison de Saconnay
représentee par

Madame Claudine Perrotin Duret, Présidente et Monsieur Florent
Cornaz, Directeur
d'autre part

Vai v

Contral dé preefations entre I'Etal de Genéve el l'association de 'EMS Résidence de Saconnay
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TITRE | - Préambule

Introduction 1.Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financiéres (LIAF), du 15 décembre 2005, le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de la sécurité, de l'emploi et de la
santé, entend mettre en place des processus de
collaboration dynamigues, dont les contrats de
prestations sont les garants. Le présent contrat de
prestations est établi conformément aux articles 11 et
21 de la LIAF.

But des contrats 2.Les contrats de prestations ont pour but de :
« déterminer les objectifs visés par l'indemnité;
. préciser le montant et I'affectation de lindemnité
consentie par [I'Etat ainsi que le nombre et
'échéance des versements;
. définir les prestations offertes par le foyer de jour
Maison de Saconnay ainsi que les conditions de
maodification éventuelles de celles-ci;
. fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.
Principe de 3.Lles parties tiennent compte du principe de

proportionnalité proportionnalité - dans ['élaboration du contrat en
appréciant notamment :
le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement du foyer de jour
Maison de Saconnay,
« limportance de l'indemnité octroyée par I'Etat;
« les relations avec les autres instances publiques.
Principe de bonne foi 4.Les parties s'engagent a appliquer et a respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

TITRE Il - Dispositions générales

Article 1
Bases légales et Les bases légales, réglementaires et conventionnelles
réglementaires relatives au présent contrat de prestations sont :

conventionnelles
. la loi sur la gestion administrative et financiére de
I'Etat (LGAF), du 4 octobre 2013 (D 1 05);
+ la loi sur la surveillance de I'Etat (LSurv), du 13 mars
2014 (D 1 09),
« la loi sur les indemnités et les aides financiéres
(LIAF), du 15 décembre 2005 (D 1 11);

C?_//”’q

Contral de'préstations entre I'Etat de Genéve et l'association de FEMS Résidence de Saconnay J
|




PL 12617 408/838

“Hn

le réglement d'application de la loi sur les indemnités
el les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012
(D111.01);

la loi sur la santé (LS), du 7 avril 2008 (K 1 03);

la loi sur le réseau de soins et le maintien a domicile
(LSDom), du 26 juin 2008 (K 1 08);

le réglement d'application de la loi sur le réseau de
soins et le maintien & domicile (RSDom), du 16
décembre 2009 (K 1 06.01);

l'arrété du Conseil d'Etat en vigueur relatif aux tarifs
des prestations des foyers de jour et de jour-nuit

les statuts du 9 juin 2018 de |'association de 'EMS
Résidence de Saconnay.

la charte de collaboration des partenaires du réseau
de soins, signée le 9 mai 2019 par l'association de
'EMS Résidence de Saconnay.

Article 2

Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
K01 Réseau de soins et actions en faveur des personnes
agées.

Article 3

Bénéficiaire

-

.L'association de 'EMS Résidence de Saconnay est une
association régie par ses statuts et par les articles 60 et
suivants du Code civil suisse.

Buts statutaires : (annexe 2)
« l'exploitation d'établissements destinés a des
personnes Agées principalement en perte d'autonomie.

2.Le foyer de jour "Maison de Saconnay" est un lieu
d'accueil et de soutien psycho-médico-social des
personnes  Agées, inséré dans un  secteur
géographique délimité.
Il est un lieu de vie partagée périodigue et/ou transitoire.
Il dispense également des soins dans le cadre du suivi
des maladies chronigues liées au vieillissement.

|l participe & la politique publique de maintien a domicile
des personnes agées.

%
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Titre 1ll - Engagement des parties

Article 4

Prestations attendues  Le foyer de jour Maison de Saconnay s'engage a fournir
du bénéficiaire les prestations suivantes :

1. prise en charge :

« réaliser les journées planifiées chaque année;

« prendre en charge les clients sur la base d'un plan
d'accompagnement interdisciplinaire personnalisé
visant la satisfaction des besoins bio-psycho-
sociaux;

« garantir la qualité des prestations fournies;

2. dispensation des soins prescrits :

« obtenir une prescription médicale pour assurer les
soins prescrits;

« superviser ou dispenser les soins prescrits en
coordination avec les organisations d'aide et de
soins & domicile (OASD), les infirmiéres
indépendantes et/ou le médecin traitant;

« garantir la qualité des prestations fournies;

« contribuer a la planification et au monitorage du
réseau de soins par la fourniture de données sur les
prestations du foyer;

3. application de la charte :
» appliquer la charte de collaboration des partenaires
du réseau de soins;
» collaborer & la mise en ceuvre du plan cantonal
Alzheimer,
» collaborer & la mise en ceuvre.de mesures de
soutien pour les proches aidants actifs 4 domicile.

Le foyer de jour Maison de Saconnay collabore au sein du
réseau avec les autres institutions et organisations
déterminantes dans le domaine de la santé et du social,
ainsi qu'avec les communes et le canton.

Les collaborations avec les partenaires du réseau font
I'objet, en régle générale, d'une formalisation écrite et
signée par les parties, sous forme de convention ou
d’'accord ad hoc. Dans ce cadre, le foyer de jour Maison de
Saconnay a adhéré le 9 mai 2019 & la charte de
collaboration des partenaires du réseau de soins
(annexe 7).

7% &

{
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Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du département

de I'Etat de la sécurité, de l'emploi et de la santé, s'engage a
verser au foyer de jour Maison de Saconnay une
indemnité, sous réserve de l'accord du Grand Conseil
dans le cadre de l'approbation annuelle du budget.
Cette indemnité recouvre tous les éléments de charge
en lien avec l'exécution des prestations prévues par le
présent contrat.

2. L'indemnité n'est accordée qu'a titre conditionnel
(article 25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés
par décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote
du budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne l'est que partiellement.

3. Les montants engagés sur 4 ans sont les suivants :
2020 : 759 166 francs
2021 : 759 166 francs
2022 : 759 166 francs
2023 : 759 166 francs

4.1l est accordé, au titre des mécanismes salariaux
annuels décidés par le Conseil d'Etat, un complément
d'indemnité calculé sur la masse salariale de l'entité et
au prorata de la participation de I'Etat (subvention
d'exploitation) & la couverture des charges, sous
réserve de I'approbation du Grand Conseil. Ce ratio
est déterminé sur la base des derniers états financiers
approuvés ou, en cas de changement important, sur la
base du dernier budget élabore.

5.L'indexation décidée par le Conseil d'Etat donne
également lieu & une augmentation de l'indemnité. Ce
complément est calculé sur la masse salariale de
l'entité et au prorata de la participation de I'Etat
(subvention d'exploitation) a la couverture des
charges. Ce ratio est déterminé sur la base des
derniers états financiers approuvés ou, en cas de
changement important, sur la base du dernier budget
élaboré.

6.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.

Contrat de prestations entre I'Etal de Genéve et lassociation de FEMS Résidence de Saconnay )
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Article 6
Plan financier 1.Un plan financier quadriennal pour l'ensemble des
pluriannuel activités/prestations du foyer de jour Maison de

Saconnay figure a 'annexe 3. Ce document fait ressortir
avec clarté lintégralité des sources de financement
espérées, qu'elles soient publiques ou privées, ainsi que
la totalitt des dépenses prévisibles par type
d'activités/prestations.

2.Annuellement, le foyer de jour Maison de Saconnay
remettra au département une actualisation de son
budget de I'année en cours ainsi que celui de I'année a
venir.

Article 7

Rythme de versement  1.L'indemnité est versée mensuellement.
de lindemnité
2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les paiements sont effectués selon le principe des
douziémes proviscires, conformément a l'article 42 de la
LGAF.

Article 8

Conditions de travail 1.Le foyer de jour Maison de Saconnay est tenu
d'observer les lois, réglements et les conventions
collectives applicables en matiére notamment de salaire,
d'horaire de travail, d'assurance et de prestations
sociales.

2.Le foyer de jour Maison de Saconnay tient a disposition
du département son organigramme, le cahier des
charges du personnel ainsi qu'une description de ses
conditions salariales et de’ travail, conformément a
l'article 12 de la LIAF.

Article 9

Dispositions relatives Le foyer de jour Maison de Saconnay vérifie les critéres
aux marchés publics qui déterminent l'assujettissement a la legislation sur les
marchés publics et respecte les dispositions y relatives. Le
foyer de jour Maison de Saconnay se conforme
notamment & 'article 7 alinéa 1 lettre ¢) du réglement sur
la passation des marchés publics (RMP) dés lors qu'il
recoit des fonds publics représentant plus de 50% de ses

ressources.
e
II
,
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Article 10

Développement durable Le foyer de jour Maison de Saconnay s'engage a ce que
les objectifs qu'il poursuit et les actions qu'il entreprend
s'inscrivent dans une perspective de développement
durable, conformément & la loi sur 'action publique en vue
du développement durable (Agenda21) (LDD), du
12 mai 2016 (A 2 60).

Article 11
Systéme de contrile Le foyer de jour Maison de Saconnay s'engage a
interne maintenir un systéme de contrble interne adapté a ses

missions et 4 sa structure dans le respect de l'article 3,
alinéa 4 de la LGAF.

Article 12

Suivi des Le foyer de jour Maison de Saconnay s'engage a

recommandations du respecter les recommandations figurant dans les rapports

service d'audit inferne  du service d'audit interne et @ mettre en ceuvre dans le
délai indiqué par le département de tutelle les mesures
correctrices qui ne sont pas contestées ou qui ont fait
I'objet d'une décision au sens de l'article 17 de la LSurv.

Article 13

Reddition des comptes Le foyer de jour Maison de Saconnay, en fin d'exercice

et rapports comptable mais au plus tard 4 mois aprés la date de
cléture du dernier exercice, fournit au département de la
sécurité, de 'emploi et de la santé, et pour lui & la direction
générale de la santé :

« ses états financiers établis conformément aux
normes Swiss GAAP RPC et révises,

« ses états financiers établis et révisés conformément
aux exigences de son statut juridique, aux
dispositions légales et au référentiel comptable
applicable. Les états financiers comprennent un
bilan, un compte dexploitation, un tableau de
financement, un tableau de variation des fonds
propres ainsi que l'annexe explicative;

« le rapport de l'organe de révision;

« un. rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs figurant dans le tableau de
bord;

« son rapport d'activité;

«+ le procés-verbal de l'organe approuvant les comptes.
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Dans ce cadre, l'entité s'engage & respecter le
réglement et les directives qui lui sont applicables,
notamment :

réglement d'application de la loi sur les indemnités et
les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012;
directive transversale de I'Etat EGE-02-04 relative a
la présentation et révision des états financiers des
entités subventionnées;

directive transversale de I'Etat EGE-02-07 relative au
traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées;

directives du département de la sécurité, de I'emploi
et de la santé

instructions de bouclements de la direction générale
de la santé.

Article 14

-

Traitement des .Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les

hénéfices et des pertes prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément &
l'article 13 est réparti entre I'Etat de Genéve et le foyer
de jour Maison de Saconnay, selon la clé figurant &
l'alinéa 4 du présent article.

ra

.Une créance reflétant la part restituable & I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers du foyer de jour
Maison de Saconnay. Elle s'intitule « Part du résultat a
restituer & |'échéance du contrat ». La part conservée
par le foyer de jour Maison de Saconnay est
comptabilisée dans un compte de réserve spécifique
intitulé « Part du résultat & conserver » figurant dans
ses fonds propres.

3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a lalinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
compte de réserve spécifique.

4. Le foyer de jour Maison de Saconnay conserve 25% de
ce résultat. Le solde revient & I'Etat.

5.A léchéance du contrat, le foyer de jour Maison de

Saconnay conserve définitivement I'éventuel solde du

. compte de réserve spécifigue, tandis que ['éventuel
solde de |a créance est restitué a I'Etat.

6.A l'échéance du contrat, le foyer de jour Maison de
Saconnay assume ses éventuelles pertes reportées.

W g
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Article 15

Bénéficiaire direct Conformément a l'article 14 al. 3 de la LIAF le foyer de
jour Maison de Saconnay s'engage a étre le bénéficiaire
direct de lindemnité. |l ne procédera a aucune
redistribution sous forme de subvention a des organismes
tiers.

Article 16

Communication 1.Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par le foyer de jour Maison de
Saconnay auprés du public ou des médias en relation
avec les prestations définies a larticle 4, doit faire
mention de la République et canton de Genéve en tant
que subventionneur.

2.Le département de la sécurité, de 'emploi et de la santé
aura été informé au préalable des actions envisagées.

Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 17

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires),
leur efficacité (impact sur le public-cible) ou leur
efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

4. Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
est réactualisé chague année.

( %
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Article 18

Modifications

-

. Toute modification au présent contrat doit &tre négociée

entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article 5 "Engagements financiers de I'Etat", et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent &tre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités du foyer de jour Maison de
Saconnay ou la réalisation du présent contrat, les
parties s'accordent sur les actions & entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département.

Article 19

Suivi du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place une
commission de suivi du contrat (annexes 5 et 6) afin de :

« veiller & I'application du contrat;

« évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par le
foyer de jour Maison de Saconnay;

« permetire |'adaptation, la réorientation ou Ila
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contréle
périodique prévu a l'article 22 de la LIAF.

Titre V - Dispositions finales

Article 20

Réglement des litiges 1 Les parties s'efforcent de régler a [l'amiable les
différends qui peuvent surgir dans ['application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord & la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut &tre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Geneve.
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Article 21

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de l'indemnité lorsque :

a) lindemnité n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue;

b) le foyer de jour Maison de Saconnay n'accomplit pas
ou accomplit incorrectement sa tache malgré une
mise en demeure;

c) lindemnité a été indGment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut é&tre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d'une année.

3. Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit.

Article 22
Entrée en vigueur, 1. Le contrat entre en vigueur au 1% janvier 2020, dés que
durée du contrat et la loi qui l'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2023.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.

| g &
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Fait & Genéve le 30 septembre 2019, en 2 exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Monsieur Mauro Poggia
Conseiller d'Etat chargé du département de la sécurité, de I'emploi et de la santé

Date : 7‘1!‘( éb'l’? Signature

Pour L'association de 'EMS Résidence de Saconnay, soit pour elle le foyer de jour Maison
de Saconnay

représenté par

Madame Claudine Perrotin Duret Monsieur Florent Cornaz
Présidente Directeur
Date : Signature Date : ) Signature L

1500 ey /cfjf-/z/\/w”m | W\}a
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Annexes au présent contrat :

1. Tableau de bord des objectifs et des indicateurs

n

Statuts de l'organisation, organigramme et liste des membres de I'organe supérieur
de décision (conseil d'administration, conseil de fondation, comité, etc.)

Plan financier quadriennal

. Liste d'adresses des personnes de contact

. Réglement de la commission de suivi

. Liste des membres de la commission de suivi

~ oo s w

. Charte de collaboration des partenaires du réseau de soins, signée le 9 mai 2019 par
l'association de 'EMS Résidence de Saconnay

8. Utilisation du logo de I'Etat de Genéve

Les directives du Conseil d'Etat et les instructions de bouclement de la Direction générale de
la santé sont disponibles a 'adresse suivante:

https://www.ge.chlinstructions-bouclement-bases-legales-directives-entites-subventionnees-
das

( Vi
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Statuts de |'organisation, organigramme et liste des membres

de l'organe de décision

[T BTATDTS |

I CHAPITRE I : DENOMINATION, BUT, SIEGE ET DUREE DE L'AS50CIATION I

rticle] - Disioninatis
1l est créé A Gendve, sous la dénomination de :

A jation de 'EMS Risid: de S -

une astociation sans but lucratif an sens des articles 60 et suivants du Code Civil Suisse et
qnl.nnx‘gh m:u:plm. wl-spmn\h statuts et les dispositions ligales relatives aux

des p igées. Elle foutt de la
perrormalité juridique.
Article2 - Buts
Cette A a pour but Uexpk d'établs destinds & des personmes
Agées principal paste d’ L nep Pas un but lucratif.

Avticle 3 - Registre i
Exargant une activité en la forme conmerciale, I Association est inscrite an Reghatre du
Commerce du Canton de Genéve.

Articled - Sidge

Lesidge de I'A @t fivd an d cAls de la Résid de S y
hamnd.thmmnmwmh‘ 1 poara étre p éa en tout
temps par un vote de [Assemblee gén £ 2 d d é o3 pax les
présents statats.

CHAPITRE Il : MEMERES DE L'ASS0CIATION - COTISATIONS I

icle 6 - Conditions deligibilité
Sont vbres de droit de 1'A les b du Conseil de la Fondation
Communale "Les Aings".
Pauvent en outre scquérir cette qualité

» les persomnes mosales de drot public comuunal avant une activité lide aus
poumlgmqmnfmhdmbhm
*lesy qui en font 1a d da écrite.

I.lqmmdn mlmdol’a:mumm du seul ressort de Astemblie géndrale qui
de motif sur préavis du Comiré. Les décistons de
TAssemblée générale sont #es au candidat par le Comité.

Contrat de prestations entre 'Etat de Geneve el I' iation de I'EMS Résid, de S
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Avticle 7 - Rbtiniéee i
Senles les physiques, \: dndmﬂdol‘e\swciaﬁm\,pmm!iuo
Mmmw«u-dp«nhmuum lap

avcunement des relations de droit du travail qmlA:sud.ahnm d.n‘nmuﬂ pow réalizer
son but.

Avticle S - Cotication ctatutai

A lesception des membres de drodt, chaque membre est term de payer chague année, an

meWthlmhmﬂmdohmﬂuﬂmdnl‘mmmmhmmmdoh
lle est fixé paz I'A blée gé TUr prog dun Comité.

L)

Article O - Perte d'éligibilité
La qualité de membre de I'Association se perd :
« par Jamert,
» par la démission, moyennant préavis écrit de treis mois pour la fin d'un exercice
civil de I'Association,
» par l'exclusion pour de justes motifs selon larticle 10 des présents statuts,
» lorsqu'une perzonne physique membre de dredt perd ses fonctions an sein de la
Fondation comumunale "Les Ainés” et sur communication écrite de celle-ci,
® par lenon-p dela selon l'article 8. Le membre
démissionnaire on exclu reste tenu de ses obligations envers la caisse sociale pour
l'année courante compléte.

Avicle 10 - Exclusis
Tout bre d '-la duite est de nature i comy it luh\hlmhbmmu:h
del'A PONITA, APTES Avodr été du, étre exclu d amant
dl!’:\ﬂeda.ﬁmpudadﬂmdu(:ewh laquelle sera rendue sans indication de motif.

hsmhummrbmmamcwu P Lilite lle quant awc t

et dettes de I'Association, lesquels ne sont garanti qmpulummmc i
CHAPITRE Il - LES ORGANES DE L'ASSOCIATION |
Article12 -1 35 PAssacinti
Les organes sent:
a} l'Aszemblée générale,
b le Comnité,

) l'Organe de révision

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et I'association de 'EMS Résidence de Saconnay
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| CHAPITREIV :I.'ASSMI.EI’.M
Ayticle 13 - : Iil‘lﬁ 1 de b !Eiﬁﬂ.ﬂ!’!ﬂ nérale
L bl le s pose de tons les membres de I'Assoctation. Chacun d'eux a

droit i wne veix délibérative, v compris cenx qui exercent une fonction au sein du Comité.

Article 14 - L'Azzonblée gindrale
Chagque année, au plus tard le 31 mai, le Comité doit convoquer uns Assemblée générale
Stoak

L' Assemblée générale est compatante pour :
o app le budget de f etd delevercice sufvant,
. d&:n!ud.l' géndrale de I'A
. de tous les rapports et des
. lpp’lon\u’ludllscnmpm soit be bilan et le compte d-pmnpmﬂh delexercice

écould,

o donmer déchargs an Comité pour sa gestion,

s donmer décharge A [Organe de vévision,

o élire le Président de I'Association qui sera impé chodsi parmd les
mambres de droit,

» dlire los membres du Comité qui seront imperativement choisis parmd les membres
de droit,

. MgnuotdmlOrgmdlmﬂmmpmpoﬂnmdnComm

* fiverle de la cotisat

« modifier les statuts,

»  eacaden 1A et désigner, le.cas échéant, un liquid

-

délibérer sur toutes les propositions individuelles qui lwi sont soumises et qui
aurcnt été portées i l'ordre du jour par le Président a louverture de la session.

L'Astemblée géndrale doit dtre comvoqués au moins 10 jours & 'avance par stmple lette
adressée i chacun des membres ot indiquant l'oxdre du jour. Il ne peut étre pris aucune
décision sur des objets ne figurant pas a l'ordre du jour.

De plus, le Comité peut convoquer Assemblée générale toutes les fols quiil le juge ukile.
Il devyale faire 2lad de écrite du ters des bres de I'A en inciquant les
motifs et 'ordre du jour & discuter. Dans ce cas, le Comdté doit la convequer un mols an
plus tard aprés la réception de la demande.

Elle est réguliérement constitude 31 an moins la moitié des membres est présente. 5i un
membre désire faire figurer une proposition i lordre du jour de I'Assemblie géndrale, il
devra la faire parvenir par écrit au Frésident an plus tard 3 jouss avant la date de
TAssemblée gindrals.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et I iation de 'EMS Résid de Saconnay
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L'Assemblée génézals est présidés par le Président de I'Association et, en son al par
wun membre du Comité désigné par lui. A défaut, le membre du Comité le plus age est
Président de droit de I'Assemblée générale.

Lude:mnnsmlpﬂsesalarmjmmmpla des voix, sauf en ce qui conceme la
modification des statuts de I'A i quiert la majorité des deux tiers des
membres présents.

En cas de patage égal des voix, celle du Président de I'Assemblée générale est

Article 17 - Sonvernineté de I'Assemblée

L'A blee générale sct ine. Toutes les décisions prises ainsi que les élections
lles elle procéde sont ées par des procés-verbanx signés par le Président de

IAssemblée.

] CHAPITRE V: LE COMITE |

Asticle 18 - Composition

Le Comite gére I'Association.

Le Comité est composé du Président de 'Association ainsi que de densx membres an
mininyum et quatre au maximum.

Lamm*delmmumw!ﬂ&qdcmtlecmh En cas d'absence, il doit
on 3 t parmi les bres du Comité. A défaut dune telle désignation,
kdofm&ngidu(‘wﬂuhpnﬁdededmﬂ_

Le Comité a la faculté de répartir librement les diverses charges en son sein, de maniére
différente de celle qui prévaut au chapitre du Bureau du Consefl de la Fondation
Commumale ‘Les Ainés" du Grand-Sacormas.

icle 19 - Réurions du Conrité
Le Comité se rénnit aussi sonvent que la bonne marche de I'Association le nécessite, mais
au moins quatre fois par an. Les décisions sont prises & la majorité absolue des membres
prézents.

En caz de partage egal des voix, celle du Président on de son remplacant est
prépondérants.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et I'association de 'EMS Résidence de Saconnay
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= Con "
Le Comité est investi des pouvoirs les plus étendus pour la borme gestion de
T'Association.

Les tiches du Comité consistent dans la gestion des activités de I'Association, soit
notamment :

o lasurveillance du fonctionnement de la Résidence et de son Directeur,
I'établissement des budgets de foncti tet d'inv t,
l'établissement du bilan et du compte de pertes et profits,
T'établi d'un rapport de gesti
l'engagement et la résiliation des rapports de travail des employés de la Rézidence,
la détermination du statut du personnel de la Résidence,
la convocation des Assemblées générales et la fixation de lewr ordre dujour,
la proposition a I' Assemblée genérale de |'Oxgane de révision.

Le Comité procéde a l'engagement d'un Divecteur de la Résidence, lequel peut se voir
déléguer tout on partie des charges susvisées et la gestion courante.

Avticle 21 - Reprécentation de I'A "
L'Association est valabl mgag«mmlauo.uwhﬂpnmwnnm'uidm
soit de denx membres du Comité ou dun du te et du Di

Le Comité peut conférer au Directeur de la Resid la sig individuelle pour les
taches qui lud sont confides.

[ CHAPITRE VI:L'ORGANE DE REVISION _|

22- e di
L&yﬂdﬂrﬂdﬂmuldﬁﬂgﬁmkﬂpnanpﬁl‘ blée géndrale, pour l'exerc
&n cours, sur proposition du Comité. nmpa&saqumdmmmﬁdmondm
expart-comptable diplomé.

Napour de oler les comp dolAssodaumapcuhbomlmduh.qm
exercice socal et de s'assurer de leur bonne tenue f b aux régles 11
licables en la gre. 11 &' t; t de la sincérite du bilan et de la

correction du compte de pertes et profits.

Tl remet, & cet effet, un rapport détaillé an Comité, desting a I'Assemblée générale, dans le
délad qui hud a été imparti.

Contrat de prestations enire 'Etat de Genéve et [ iation de FEMS Résid de Saconnay
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! CHAPITRE VII : SURVEILLANCE DE L'ASSOCIATION |

Article 23 - Swrveillance de l'Association
L'Association est placée sous la haute surveillance du Consed Municipal de la Commune

du Grand-S . Le rapport de gestion; le bilan, le compte de pertes et profits et le
rapport de l'organe de révisionsont mmu:mqun chaque anée au Conseil Administratif
et is par ce dernier & lapprol du Conseil Mundcipal de la Comnmume du Grand-

Saconmesx, an plus tard six mois aprés la fin de l'exercice.

| CHAPITRE VIII : RESSOURCES SOCIALES, COMPTES ANNUELS ET DISSOLUTION |

Arti, -
Les ressources de I'Association consistent en:

» les revenus provenant des prestations appartenant au domaine de Ihébergement
ou des soins prodigués par I'Association en faveur des résidants de l'établissement
médico- social ou de tiers,

* les revenns provenant des assurances sociales ou des prestations appartenant an

domaine médical et aw: soins en favenr des résidants,

* les cotisations des membwes,

o les subv les et ¢ 1

s tous dons, legs, subsides ou autres subventions quels que soit leur erigine.

L'exercice social cormespond a l'année civile.

Dés le 17 janvier 2000, les locanx dans lesquels ' Associati it ses activités et réalize
son but social ainsi que les bisns et cbjets mobiliers, mmhle: meublant, mabériel, machines
et autres iles desting: a Veuwplod Ini sont remis & bail par Ja Fondation « Les
Ainés » de la Commune du Grand-Sacormes.

L'Associati prendra an surplus Uintégralité des actifs et passifs résultant de
Fexploitation < delaRésid

Article 37 - Révision des statuts
La révision des statuts ne peut étre décidée qu'a la majorité des deux tiers des voix des
membres présents.

Les p itions de modificats | parvenir aux membres en méme temps que
lu:dndujumdil:\su’mbl«gmnk

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et I'association de 'EMS Résidence de Saconnay
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Article 25 - Dissoluti

Sous réserve des dispositions des articles 77 ot 78 du Code civil, la dissolution de
lr\:so:hbunpwkm e par l'Aszemblé rale, une telle décision devant

i érir I'approbati dummajomedudmumdnbus‘jnmmbtesda
IAuodltinlL

Arficle29 - L ; - 1gidissolicti
Les membres n'ont ancun droit a 'actif social. De méme, ils ne sauraient éfre terms an
paiement des passifs. L'intégralité des actifs, aprés dissolution, sera férée a la
Fondation Communale "Les Ainés” du Grand-Saconnes.

[CHAPITRE IX : DISPOSITION FINALE |

Article 30 - Dispozition finale
Ces statuts ont été adoptes par I'A blee gendral del'Association de 'EMS
"Reésidence de Saconnay” dnuuimudu"l.mm"wo

Ils ont été modifiés lors des séances du:

- 20 juin 2000, du 21 novembre 2006 ot du 9juin 2015,

FCO_28.082010

Contrat de prestalions entre 'Etat de dve et [} jation de 'EMS Résid de S
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Liste des membres de I'association de I'EMS Résidence de Saconnay

ASSOCIATION DE L'EMS RESIDENCE DE SACONNAY
Liste des membres de I'Association

M. Jean-Piarre AGOSTINETTI Membre

Mme Emanuela DOSE-SARFATIS Membre

M. Plarre ECKERT Membre

M, Gullaume FRANCIOLI Membre

M. Laurent JIMAJA Vice-président
Mme Francing MAMIN-TISSOT Membre

Mme Elians MICHAUD ANSERMET Membre

Mme Claudine PERROTIN-DURET . Présidenta

M. Laurent WETHLI Membre

Conlrat de prestations entre I'Etat de Genéve et I iation de FTEMS Résidence de Saconnay



429/838 PL 12617

-24-
Annexe 3 Plan financier quadriennal
Foyer : Maison de Saconnay Budget 2020 | Budget 2021 | Budget 2022 | Budget 2023
3. FRAIS DE PERSONNEL
30 - Saloires et indemnités du personnel médical [ | | | |
31 - Salaires et Indemnités du personnel solgnant
M0 salaiesdu i fixo 117690 117680 117690) 117690
311 salaires du | remplag
32 participali salaires. | | 1|
315 primes etindemni o22| ool e e
316 primes de fidéitd
318 jaires ol p Tormati
319 charges récupérées
[ vevane]  veywmg]  vevem| 123972
32.. Salaires du | et des professions sociales
320 salaires du d ficn 207872 m‘ml 207872 207872
321 salaires dup ,
22 paricpaton suxsaares |

325 pr indamnti §282] rgi ml ml
326 primes do fobite _|

328 gaires el p formati 16666/ 16%66 16666 16'666
= = AI—‘_+—|

[ zomis]  2s088]  2s0819] 230819

0 salaires d d fixe 90223 90223 80r223) 20'223]
331 salaes dup I

32 parficip aux salaires 61282 61282 61282 61282
335 primes

[ tsvsos|  1stsos|  is1s05] 151508

34 - Salaires et 1 des P el service de maison

Contrat de prestations entre ['Etat de Geneve et ' iation de 'EMS Résidence de Saconnay
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0 saliires du d fixe
M1 salaires d '
42 participation aux salaires
U5 prmes
M6 primes de fdélté
£y ok it —
9 charges récupé
| o 0] of [l
35 - Saloires et indemnités du | technique et d i
350 laires du | e
31 salaresdu plag
352 E
IE  primes el
356 primes de Rdélité
358 g ety i en
359 charges -
[ of o of 9
37 - Charges soclales
arn AVS T AlTAPG | AF 1 AC
n ‘ i
iz accident et maladie

9 autres charges sociales

| 116243]

16243 s3] 1643

38 - Honoraires non soumis aux charges sociales pour des prestations destinées aux clients

330 des méd 2600] sag’ 3600 F600]

33 ires di | soignant

B D el o dos professh =

I B =

384 h du pers. des transg cuising el service de mai 45561 49561 49561 45561

385 b du pers, et de mai |

386 autres i | |

| 53161 53161 53161 53161

Contrat de prestations entre [Etal de Genéve et lassociation de 'EMS Résidence de S
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38 . Autres charges de personnel

390 autres charges de | (par ex.- provision heures suppl] fsgl 1ﬁ |% 1@'

391 rais do du

392 Trais de formation el de congrés s&sl :rog' so-as_l 3025

393 frais de déy

395 s do ropas gsoa]  esoef  wsodf ooy
| 14'061] 14061 14'061] 14061

TOTAL DES FRAIS DE PERSONNEL [ 89761]  6oo761] 689761 689761

a0 salaires du personnel fixe

3 salaires du d

415785 415785]  415'78s] 415785
0 0|

32 i o 61'282 s1ﬁ 61262

35 primes et i 12563 12563 12'563

36 primes de fidélé _o( 0

38 giaites el ! an formati 16'666) 1ms‘ 1s'm| 1a‘ses|
- 39 h deupérd 0] 0] 0 0

4- AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT

40 - Matériel médical d'exploitation

[ sosz06]  sosz06]  sos206]  sos'2s6]

200 rom

401 matériel médical ol do

41 - Prodults alimentaires et repas fournls por des tlers

50 50)
350] 350] 350] 350]

anr7 denrées jpour préparation des repas

| 51000) 5000 5000 5000

418 repas fournis par des tiers

[ oreso|  2rem| 2res] 27

42 . Autres charges ménagires

[ 37930] szos0]  3ees] 32w

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et l'association de 'EMS Résidence de Saconnay
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420 textiles | | | |
421 articles mié 1500 1500 15001 1'500]
422 produils de lessive et de netioyage 2000 2000 2000 2000
| 3500] 3500] 3500] 3500
o - & PO
432 retian l rip i yenne durée (15-30ans)
433 entretion af rép. jons courte durée (3-15ans)
434 antretion ol rép. mobiier
435 entretien, frais el leasing des véhicules
436 autres antratien
[
44 - Charges des Investissements
o =
441
443 loyers
444 leasing
[ 70'100] 70'100] 70'100] 70100]
45 . Enu et énergle
450  électicité 5451 su% 5451 5461
451 gaz |
455 eau | l
| 5451 5451] 5451] 5451
46 - Charges des intéréts
451 intérdts et charges b i‘g}{ 11% Nﬂ' 1400]
462 emprunis - charges des inléndls
463 iméréts hypothécaires | | | |
| 1400] 1'400] 1400] 1400]
47 - Frais de bureau et d'administration
[ da bureau ot i ques, imprimés 3500 3500 T500
an tiiphones, ports, CCP 41000 41000 4000 4000
472 journaux et i h 11000 1000} 1000
475 frais informaliques 5000 5000) 5000

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et I’ iation de 'EMS Résidence de Saconnay
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478 frais do mandal de rhvision | 431 421 43| 4331
479 autres frais dadminisirals | 4000] 4000] 4000] 4000
[ 21'831] 283 a1e] 21831
4B - Evacuation des déchets, recyclage
480 sonvice de voire | il | I |
481 taxes libes 4 lenkvement des ordures | | | | |
| | [} of [l
49 - Assurances, taxes, Impéts et autres charges
490 primes d'assurance 1500] 1500 Iq 1500
491 taxes, ol TVA |
2951 des clients 106920 106920] 106920/ 105520/
4953 cadeaux el aides aux clients 500 500 500
495911 _frais d'ergothérapie el arthérapi
495921 frais danimali 101000 101000 10000] 10'000
495591 ures débours pour les clients 2000{ ml 2000
W8 charges | |
499 autres charges dexp | | | |
[ 120920] 120920 1aoez]  1e0's20]
Mesura 11 CE supplément double salalre départ ratraite 357 357 357 -357]
Annuit 2016 5480] 5480] 5480 5480|
TOTAL DES AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT 264482 260'482]  264'482) 264'482
TOTAL DES CHARGES 950'366 959'366]  950'366) 959'365)
& - PRODUITS
64 - Aide & domicile
64D soins de base el soins infirmiers | | | | |

46 forfala joumnaliers des foyers de jour 167200 167200 1672000 167200

| 167200]  167200]  167°200] 167'200]

65 - Autres prestations awx clients

Conlrat de prestations entre ['Etat de Genéve et I iation de '/EMS Résid de S
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66 - Loyers ot Intéréts

i e ] [ ST [ )| e =]

[ [ ol o

€65 intérdts, produits financiers et loyers
666 Sous-location locaux

gl2iz|e

aulres

Contrat de prestations entre 'Etat de Geneve et I iation de 'EMS Résid de S:
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EFFECTIF DU PERSONNEL en EPT
Personnel médical 0f 0 of 0|
Parsonnel infimier diplémé (hors médecin 1| 1 1 1|
Autres des soms (1) a 0 0| 0|
Ani HES 0 0 o 0
Assistan! socio-éducatif ou niveau CFC 3 3| 3 3
Parsonnel adminisiralil 1 1 1 1
Parsonnel des etd da maison 0 0 0 0
r R El 0 0 ol

TOTAL DES POSTES 5] 5] | 5|

(1) ides-soig s0ing el santd

Contral de prestations entre 'Etat de Genéve et I' tion de 'EMS Résidi de Saconnay
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Annexe 4 Liste d'adresses des personnes de contact
Présidence et secrétariat général du | Mauro Poggia

département de la sécurité, de
I'emploi et de la santé

Conseiller d'Etat

Adresse postale :

Rue de I'Hbtel-de-Ville 14
Case postale 3952

1211 Genéve 3

Tél : 022 546 54 44

Direction générale de la santé

Adrien Bron

Directeur général
Adresse postale :

Rue Adrien-Lachenal 8
1207 Genéve

Tel: 022 546 50 00

Direction financiére du
département de la sécurité, de
I'emploi et de la santé

Michel Clavel

Directeur

Place de la Taconnerie 7
1204 Genéve

Tél : 022 546 88 34

Service d'audit interne de I'Etat

Service d'audit interne de I'Etat
Route de Meyrin 49

Case postale 3937

1211 Genéve 3

Tél : 022 388 66 00

EMS Résidence de Saconnay

Florent Cornaz
Directeur
L'Ancienne-Route 78
1218 Grand-Saconnex
Tél. 022 710 22 00

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et I

ion de 'EMS Résid de Saconnay
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Annexe 5

Réglement de fonctionnement de la commission de suivi chargée de I'application
du contrat de prestations conclu entre le département de la sécurité, de I'emploi et
de la santé (DSES) et le foyer de jour Maison de Saconnay

Sous la dénomination «commission de suivi "DSES/foyer de jour Maison de Saconnay (ci-
aprés la commission) est instituée une commission de pilotage composée de
représentants du département de la sécurité, de 'emploi et de la santé et du foyer de jour
Maison de Saconnay. A

1. Compétences

La commission a pour mission ;

= de veiller 4 'application du contrat de prestations conclu entre le DSES et le foyer de
jour Maison de Saconnay,

= dévaluer les engagements pris par le biais du rapport d'exécution du contrat du
bénéficiaire (article 12) et de I'évaluation externe;

= de permettre l'adaptation, la réorientation ou la redéfinition des conditions du contrat en
considérant I'évaluation du rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire ou tout autre
élément pertinent ressortant des procédures d'information et de consultation ;

= de créer un lieu d'échange entre les partenaires;

Le cas échéant, la commission a pour devoir de proposer aux signataires toute

modification devant étre apportée au contrat hormis 'annexe 1.

Le DSES ainsi que les services rattachés, gardent l'intégralité des compétences qui leur

sont attribuées par le droit fédéral et cantonal.

2. Composition

La commission se compose au minimum de la maniére suivante :

= 2 représentants désignés par le DSES;

= 2 représentants du foyer de jour Maison de Saconnay;

La commission est nommée pour la durée du contrat de prestations. Des modifications
concernant sa composition peuvent étre proposées en tout temps, et formalisées par
l'accord des deux parties.

3. Fonctionnement
3.1. Les séances de la commission ont lieu au moins 1 fois par an pour procéder a
I'évaluation des engagements par le biais du rapport d'exécution du contrat du
bénéficiaire ou a la demande de I'une des parties.
3.2. Le rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire doit étre transmis a
'ensemble des représentants de la commission au minimum 15 jours avant la
séance annuelle des parties.

4. Durée et dispositions finales
La durée du présent réglement, de méme que ses clauses de dénonciation, de
reconduction et de révision correspondent a celles prévues dans le contrat de prestations.

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et I'association de 'EMS Résidence de Saconnay
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Annexe 7 Charte de collaboration des partenaires du réseau de soins

Charte de collaboration
des partenaires du
réseau de soins

Princip o o difints por la i risnmay ce soins of validés par
I dépafiamenl de ka séouring, de Nemplal f do b sontd,

Diroclon gérdran do la sants « Fua Adden-Lachansl 8 1207 Geadve
Tal o1 (0322 545 10 71 » waw.go.ch
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La charte définit les engogements des parfonalres du réseau de solns en malide de
collaboration,
Elle s'inscrit dans la ol sur le réseau de soins et le malnlien & domicile, du 26 juin 2008

(LSDom; K 1 06), qul altibue & la commisslon de coordination du réseau de soins
(ci-oprés : CCRS) la tiche de définir des régles communes de fonctionnement des
partonaires.

La charte a ébé dlaborée par la CCRS. La direclion générale de la santé el l'office de l'action,
de lNnsertion et de Mintégration sociales (OAIS) favorisent son application et veillent & son
respect.

mwmwmummmwmmmmmmmpmmmmuu
structure qu'elles en leur nom propre,
L'adhésion & la charte 'awlqwawwmwmm:mmm o dune
indemnité de I'Elal de Gendve ainsi qui lous les aulres partenaires du u de soins, Elle
s fail sur une base volonlaire,

En sus de celle chare, les &
recommandations de la GCRS et des groupes de travall assoclés.

les

Le réseau de scins regroupe les partenaires, publics ot privés, du dispositif sanitaire
cantonal, mimmﬂnoﬂﬂhmmwanmammmmaw
delmumuotdewﬂmdsu dos

de la santé el des Instilutions de santé au sens de la lof sur la sanlé, du 7 avril 2006.

Conformément & 1a LSDom, la mission du réseau de soins est de garanlir l'équité d'acchs
aux soins of de favorser Falde aux proches, Pour ca faire, Il s'appule sur les compélances
des professionnels actifs en son sen.

Lo réseau de soins veille 4 assurer In qualité et lefficance des prestations de méme que la
mailrisa de leurs coiits, quel que scil leur lieu T

Selon la Lsnom, CCRS, présidéa par la direction générale de la santé du département de

Ia sbcurilé, de I‘unplei-lﬁolnunlt(DSES].npuunﬂnhndemhﬂwleupnhrwahe!
& ires dans lo dapter l'offre aux bosoins des béndéficlaires

el aux ﬂdﬁ‘ iy

Elle assure la coordination entre partenaires du réseau de soins, favorise le développement

demmmnunl.mmurmmm:- ol participa & la mise en ouvre
des p de la santé et de prévention des maladies et des

g

?5

%

Direction générale de b santd - Rua Added-Lachenal i+ 1207 Gendve
Tk +41 (022 640 1071 » waw e ch
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Les membres de la CCRS s'engagent & promouvolr la charle auprés des partenairos du
réseal de soins,

En maltant au centra do leurs préoccupations hmmﬂmnmmmlu
partenaires of les membres du réseau de soins s'engagent & respecter les principes

sulvants ;
61 ot p
1. Promouvoir les collaborelions au sein du réseau de soins dans le but d'améliorer
les prises en charge.

2. Elablir des conventions entre partenaires du réseau de scins afin d'améliorer la
qualité et Féconomicité das prestations.

3. Se coordonner lors de prises en charge partapées.

4. identifier les du réseay, 4la de
soiutions et les mettre en ceuvre.

5. Conduire des projets communs.

[+ @ la mis des plans at prog:

7. G de fagon lors de de crise (plan catastrophe, plan
canicube, ele.).

8, Parlager les expériences et échanger sur les pratiques,

8 G a des en général el adopter des référentisls
communs.

10. Garantir, quel que soil le prestalaire, une prise en charge globale el continue du
béndficiaire.

6.2 Partage d'informations

1", Mmacﬁpmllmdmpmnmu dans lo respect des bases légales, les
inuith des pnluu en chargo lars, notamment,
d‘uﬂnmlunnumm itution do

12. Pour partager Finformation, utiiser les oulils communs existants el nolamment
MonDosslerMedical.ch,

6.3 Formation
13. Participer aux el Ip el
sur les pratiques professionnelles.
14, C les elles lors de projels

Wlilmwlmhnmdsmhmmmhﬂe
nié nécessaires au iseau de soins genevois.
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e
6.4 Information au grand public

16, Dans la bul de garantir léquith d'accés aux scins, fournir une Information
complida sur los prestations disponibles,

6.5 Communication entre partenalres du réseau de solns
17, G & ses ires des sur les ot
en matidre d etde nfin de les valoriser,
18. Communigquer sur les réussiles du réseau,
18, Communiguer & la CCRS sa propre aclualité,

Le sulvi de Fappicalion de la charle est effectud au moyen dun relevé annuel dindicateurs
au 31 décemibre de la valour observée.

Ca relevé esl lransmis au service de la planification et du réseau de scins au plus tard
Ie 30 avril de Fannde qui suil le relevd.

La perinence des indicaleurs est évaluée une fois par an par un groupe de travall de la
CCRS.

La charle, signée sur une base valonlaire, es! conclue pour une durde indélerminée. Elle
paut dre résilido on tout temps par F'une des parfies.

Gendve, I8 5 v 9a18
Pour l'entité signatalre :
FOPRE T TN :
d,:..,-.\. Siovuny Fonction: (Y75t
Signalure : ()25
n "
Pour la direclion générale de la santé marmogé’l(ﬂ CAvA LLEC.

Fonetion : [ir pe S

= Annasn | : Mablom de bond e sl e ncizaleuns

Pramomatnom CLAXSIE PERRSIM WOCET

7t l—

Disection pémdral de la santt « Fue Adiion-Lachenal B+ 1207 Canbve
Tl +41 (0 22 540 10 71 v go.ch
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Annexe 8 Utilisation du logo de I'Etat de Genéve

Principes généraux

« Les départements n'ont pas de logo propre. lis utilisent tous le logo de I'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

POAT TFRFIARS 11

+ L'écusson et le texte sont indivisible

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le Département de la
sécurité, de I'emploi et de la santé (DSES

Les supports de communication (affiches, affichettes, fiyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées par le DSES doivent nécessairement faire référence
au soutien qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres :

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de:"
2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"

De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).

Emplacement du logo ou du texte

« Pour les affiches, affichettes, flyers : en bas & droite

* Pour les brochures, rapports et autres: 4.de couverture, en bas & droite. Pour des
raisons graphiques, il est possible de faire linsertion en 2e de couverture, en bas &
droite.

La communication du DSES foumnit les fichiers électroniques du logo et valide les bons 4 tirer
des documents sur lesquels le logo de I'Etat est inséré.

Encasder ig ts complé taires, et si, el seulement si, volre entité est
subventionnée par le DSES, vmm pouvez contacter le service communication du département
par e-mail communication-dses@etat.ge.ch

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et I jation de TEMS Reésid de Saconnay
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soclatlon des EMS
de Lancy

Contrat de prestations
2020-2023

entre

- LaRépublique et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par

Monsieur Mauro Poggia, Conseiller d'Etat chargé du département
de la sécurité, de 'emploi et de la santé (le département),

d’une part
et

- L'Association des EMS de Lancy
représentée par

Madame Maria Bernasconi, Présidente et Monsieur Laurent
Beausoleil, Directeur général
d'autre part
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TITRE| -Préambule

Introduction 1.Conformément & la loi sur les indemnités et les aides
financiéres (LIAF), du 15 décembre 2005, le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de la sécurité, de l'emploi et de la
santé, entend mettre en place des processus de
collaboration dynamiques, dont les contrats de
prestations sont les garants. Le présent contrat de
prestations est établi conformément aux articles 11 et
21 de la LIAF.

.Les contrats de prestations ont pour but de :

déterminer les objectifs visés par l'indemnite;
préciser le montant et l'affectation de [lindemnité
consentie par I'Etat ainsi que le nombre et
|'échéance des versements;

définir les prestations offertes par I'Association des
EMS de Lancy ainsi que les conditions de
meodification éventuelles de celles-ci;

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

(]

But des contrats

Principe de 3.les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité proportionnalité dans I'élaboration du contrat en
appréciant notamment :

. le niveau de financement de 'Etat par rapport aux
differentes sources de financement de ['Association
des EMS de Lancy;

+ limportance de l'indemnité octroyée par I'Etat;

« les relations avec les autres instances publiques.
Principe de bonne foi 4.Les parties s'engagent a appliquer et a respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec

rigueur et selon le principe de la bonne foi.

TITRE Il - Dispositions générales

Article 1
Bases légales et Les bases légales, réglementaires et conventionnelles
réglementaires relatives au présent contrat de prestations sont :

conventionnelles

« la loi sur la gestion administrative et financiére de
I'Etat (LGAF), du 4 octobre 2013 (D 1 05);

« la loi sur la surveillance de I'Etat (LSurv), du 13 mars
2014 (D 1 09);

. la loi sur les indemnités et les aides financiéres
(LIAF), du 15 décembre 2005 (D 1 11);

+ le raglement d'application de la loi sur les indemnités
et les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012
(D 111.01);

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et lAssociation des EMS de Lancy
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la loi sur la santé (LS), du 7 avril 2006 (K 1 03);

la loi sur le réseau de soins et le maintien a domicile
(LSDom), du 26 juin 2008 (K 1 08);

« le réglement d'application de la loi sur le réseau de
soins et le maintien & domicile (RSDom), du 16
décembre 2009 (K 1 06.01);

les statuts du 10 octobre 2018 de |'Association des
EMS de Lancy,

la charte de collaboration des partenaires du réseau
de soins, signée le 10 mai 2019 par I'Association des
EMS de Lancy.

.

Article 2
Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
K01 Réseau de soins et actions en faveur des personnes
agées.
Article 3
Bénéficiaire L'Association des EMS de Lancy est une association

régie par ses statuts et par les articles 60 et suivants du
Code civil suisse.

Buts statutaires :

.L'Association des EMS de Lancy a pour but 'exploitation
d'établissements médico-sociaux ainsi que l'octroi de
prestations d'aide et de soins & domicile a des
personnes en &ge AVS, afin de préserver leur
autonomie, ainsi que de favoriser les échanges

intergénérationnels.

2.Les logements intergénérationnels et l'unité d'accueil
temporaire de répit (UATR) de I'Adret sont des lieux
d'accueil et de soutien psycho-médico-social des
personnes Agées, et également des lieux de vie
partagée périodique et/ou transitoire. L'Association des
EMS de Lancy assure la gestion générale des
structures et propose & bien plaire aux locataires de
I'Adret, des prestations d'aide et de scins & domicile
selon les besoins des personnes et, en particulier, dans
le cadre du suivi des maladies chroniques lies au
vieillissement, favorisant leur maintien a domicile le plus
durable possible.

p—y
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Titre Il - Engagement des parties

Article 4

Prestations altendues  L'Association des EMS de Lancy s'engage a fournir les
du bénéficiaire prestations suivantes, conformément au RSDom du 16
décembre 2009 :

1.Dans le cadre des logements intergénérationnels :

« accompagnement en cas de probléme de santé
auprés des professionnels de santé;

« prestations d'aide et de soins & domicile évolutifs,
aux locataires qui le souhaitent ;

s sécurité & domicile et gestion permanente des appels
d'urgences, recherche en cas d'absence du locataire
non annoncée supérieure a 24h;

« espace de restauration proposant divers menus &
consommer sur place, & emporter ou livrés a domicile;

o activités communautaires visant a favoriser les liens
sociaux et intergénérationnels;

» actions de prévention et de promotion de la sante;

= conciergerie sociale, assurant notamment la gestion
et les aides liées aux taches d'intendance;

+ aide & la gestion administrative courante;

« appui 4 la rédaction de directives anticipées et a la
désignation d'un représentant thérapeutique.

Les logements intergénérationnels sont construits dans

le respect des normes s'appliquant aux immeubles avec

encadrement pour personnes agées (IEPA), telles

qu'énumérées dans le RSDom.

2.Dans le cadre de 'UATR :
s Prise en charge médico-sociale de court séjour de la
personne agée en perte d’autonomie, en vue de son
retour a domicile

L'Association des EMS de Lancy collabore au sein du
réseau avec les autres institutions et organisations
déterminantes dans le domaine de la santé et du social,
ainsi qu'avec les communes et le canton.

Les collaborations avec les partenaires du réseau font
l'objet, en régle générale, d'une formalisation écrite et
signée par les parties, sous forme de convention ou
d'accord ad hoc. Dans ce cadre, I'Association des EMS de
Lancy a adhéré le 10 mai 2019 a la charte de collaboration
des partenaires du réseau de soins (annexe 7).

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et [Association des EMS de Lancy
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Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du département

de I'Etat de la sécurité, de I'emploi et de la santé, s'engage a
verser a [Association des EMS de Lancy une
indemnité, sous réserve de l'accord du Grand Conseil
dans le cadre de l'approbation annuelle du budget.
Cette indemnité recouvre tous les éléments de charge
en lien avec I'exécution des prestations prévues par le
présent contrat.

2. L'indemnité - n'est accordée qu'a titre conditionnel
(article 25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés
par décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote
du budget annuel, I'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne l'est que partiellement.

3.Les montants engagés sur 4 ans sont les suivants :

UATR

2020 ;967 459 francs
2021 : 1209 808 francs
2022 . 1137 744 francs
2023 : 1138 297 francs
Logements intergénérationnels
2020 440 030 francs
2021 572 960 francs
2022 572 680 francs
2023 572 349 francs

4.1l est accordé, au titre des mécanismes salariaux
annuels décidés par le Conseil d'Etat, un complément
dindemnité calculé sur la masse salariale de l'entité et
au prorata de la participation de I'Etat (subvention
d'exploitation) 4 la couverture des charges, sous réserve
de [l'approbation du Grand Conseil. Ce ratio est
déterminé sur la base des derniers états financiers
approuvés ou, en cas de changement important, sur la
base du dernier budget élaboré.

5.L'indexation décidée par le Conseil d'Etat donne
également lieu a une augmentation de lindemnité. Ce
complément est calculé sur la masse salariale de l'entite
et au prorata de la participation de I'Etat (subvention
d'exploitation) & la couverture des charges. Ce ratio est
déterminé sur la base des derniers états financiers
approuvés ou, en cas de changement important, sur la
base du dernier budget élaboré.

6.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.

Article 6
Plan financier 1.Un plan financier quadriennal pour l'ensemble des
pluriannuel activités/prestations ['Association des EMS de Lancy

figure & l'annexe 3. Ce document fait ressortir avec
clarté I'intégralité des sources de financement espérées,
qu'elles soient publiques ou privées, ainsi que la totalite
des dépenses prévisibles pour 'UATR et les logements
intergénérationnels de I'Adret selon deux comptabilités
distinctes.

Contrat 08 prestations entre I'Etat de Genéve et Association des EMS de Lancy
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2. Annuellement, I'Association des EMS de Lancy remettra
au département une actualisation de son budget de
I'année en cours ainsi que celui de 'année a venir.

Article 7

Rythme de versement  1.L'indemnité est versée mensuellement.

de lindemnité
2 En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les paiements sont effectués selon le principe des
douziémes provisoires, conformément a l'article 42 de la
LGAF.
Article 8
Conditions de travail 1.L'Association des EMS de Lancy est tenue d'observer

les lois, réglements et les conventions collectives
applicables en matiére notamment de salaire, d'horaire
de travail, d'assurance et de prestations sociales.

2.L'Association des EMS de Lancy tient & disposition du
département son organigramme, le cahier des charges
du personnel ainsi qu'une description de ses conditions
salariales et de travail, conformément a l'article 12 de la
LIAF.

Article 9

Dispositions relatives L'Association des EMS de Lancy vérifie les critéres qui

aux marchés publics déterminent |'assujettissement & la |égislation sur les
marchés publics et respecte les dispositions y relatives.
L'Association des EMS de Lancy se conforme notamment
a l'article 7 alinéa 1 lettre c) du réglement sur la passation
des marchés publics (RMP) dés lors qu'il regoit des fonds
publics représentant plus de 50% de ses ressources.

Article 10

Développement durable L'Association des EMS de Lancy s'engage a ce que les
objectifs qu'elle poursuit et les actions qu'elle entreprend
s'inscrivent dans une perspective de développement
durable, conformément & la loi sur l'action publique en vue
du développement durable (Agenda21) (LDD), du
12 mai 2016 (A 2 60).

Conlmt'de?restalions entre ['Etat de Genéve et ['Association des EMS de Lancy



451/838 PL 12617

= o8
Article 11
Systéme de contrile L'Association des EMS de Lancy s'engage a maintenir un
interne systéme de contréle interne adapté a ses missions et & sa
structure dans le respect de larticle 3, alinéa 4 de la
LGAF.
Article 12
Suivi des L'Association des EMS de Lancy s'engage a respecter les

recommandations du recommandations figurant dans les rapports du service

service d'audit interne  d'audit interne et & metire en ceuvre dans le délai indique
par le département de tutelle les mesures correctrices qui
ne sont pas contestées ou qui ont fait I'objet d'une décision
au sens de |'article 17 de la LSurv.

Article 13

Reddition des comptes  L'Association des EMS de Lancy, en fin d'exercice

et rapports " comptable mais au plus tard 4 mois aprés la date de
cléture du dernier exercice, fournit au département de la
sécurité, de I'emploi et de la santé, et pour lui 4 la direction
générale de la santé :

ses états financiers établis conformément aux normes

Swiss GAAP RPC et révises;

ses états financiers établis et révisés conformement

aux exigences de son statut juridique faisant

apparaitre ses secteurs d'activités distinctement

(notamment chaque EMS, les logements

intergénérationnels et I'UATR de [‘Adret), aux

dispositions légales et au référentiel comptable

applicable. Les états financiers comprennent un bilan,

un compte d'exploitation, un tableau de financement,

un tableau de variation des fonds propres ainsi que

l'annexe explicative;

un tableau des clés de répartition par secteur

d'activités (EMS, les logements intergénérationnels et

I'UATR);

le rapport de l'organe de révision;

un rapport d'exécution du contrat reprenant les

objectifs et les indicateurs figurant dans le tableau de

bord;

son rapport d'activité;

« le procés-verbal de 'organe approuvant les comptes.

Dans ce cadre, |'entité s'engage a respecter le reglement
et les directives qui lui sont applicables, notamment :

. réglement d'application de la loi sur les indemnités et
les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012,

. directive transversale de I'Etat EGE-02-04 relative a
la présentation et révision des états financiers des

uﬁ\] entités subventionnées;
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directive transversale de I'Etat EGE-02-07 relative au

traitement des bénéfices et des pertes des entités

subventionnées;

directives du département de la sécurité, de l'emploi

et de la santé

. instructions de bouclements de la direction générale
de la santé.

Article 14

Traitement des 1.Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les

bénéfices et des pertes prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément a
larticle 13 est réparti entre IEtat de Genéve et
|'Association des EMS de Lancy selon la clé figurant a
l'alinéa 4 du présent article.

2.Une créance reflétant la part restituable a I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers I'Association des
EMS de Lancy. Elle s'intitule «Part du résultat a
restituer & I'échéance du contrat ». La part conservée
par I'Association des EMS de Lancy est comptabilisée
dans un compte de réserve spécifique intitulé « Part du
résultat & conservers figurant dans ses fonds propres.

3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a lalinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
compte de réserve specifique.

4. L'Association des EMS de Lancy conserve 75% de ce
résultat de chacune de ses activitts UATR et des
logements intergénérationnels de ['Adret. Le solde
revient & I'Etat.

5.A léchéance du contrat, I'Association des EMS de
Lancy conserve définitivement [I'éventuel solde du
compte de réserve spécifigue, tandis que |'éventuel
solde de la créance est restitué a I'Etat.

B8 A l'échéance du contrat, I'Association des EMS de
Lancy assume ses éventuelles pertes reportées.

Article 15

Bénéficiaire direct Conformément a l'article 14 al. 3 de la LIAF I'Association
des EMS de Lancy s'engage a étre le bénéficiaire direct de
lindemnité. |l ne procédera a aucune redistribution sous
forme de subvention & des organismes tiers qui ne
s'inscrivent pas dans un objectif de mutualisation des
ressources. L'accord préalable du département est alors
requis.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et I'Association des EMS de Lancy
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Article 16

Communication 1.Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par I'Association des EMS de
Lancy auprés du public ou des médias en relation avec
les prestations définies a |'article 4, doit faire mention de
la République et canton de Geneve en tant que
subventionneur.

2. Le département de la sécurité, de I'emploi et de la santé
aura été informé au préalable des actions envisagées.

Titre IV - Suivi et évaluation du contrat
Article 17

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires), leur
efficacité (impact sur le public-cible) ou leur efficience
(amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain,

4. Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
est réactualisé chaque année.

Article 18

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
larticle 5 "Engagements financiers de I'Etat", et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de I'Association des EMS de
Lancy ou la réalisation du présent contrat, les parties
s'accordent sur les actions & entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département.

Article 19

Suivi du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place une
commission de suivi du contrat (annexes 5 et 6) afin de :

« veiller & l'application du contrat;

"Contfat de prestations entre IEtat de Genéve et 'Association des EMS de Lancy
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« évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par
I'Association des EMS de Lancy;

« permettre [l'adaptation, la reorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contrdle
périodique prévu a l'article 22 de la LIAF.

Titre V. - Dispositions finales

Article 20

Reglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler a l'amiable les
différends qui peuvent surgir dans ['application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord & la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Genéve.

Article 21

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de lindemnité lorsque :

a) lindemnité n'est pas utilisée conformément &
I'affectation prévue;

b) I'Association des EMS de Lancy n'accomplit pas ou
accomplit incorrectement sa tache malgré une mise
en demeure;

c) lindemnité a été inddment promise ou versee, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d'une année.

3. Dans tous les cas, la résiliation s’effectue par écrit.

Contrat de'préstations entre I'Etat de Genéve et 'Association des EMS de Lancy
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Article 22
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1% janvier 2020, dés que
durée du contrat et la loi qui l'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2023.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.

Contrat da‘ﬁreslaiions entre I'Etat de Genéve et I'Association des EMS de Lancy
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Fait &4 Genéve le 30 septembre 2019, en 2 exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

M. Mauro Poggia
Conseiller d'_Etat chargé du département de la sécurité, de I'emploi et de |a

Date : 'T'H 20‘& Signature

Pour 'Association des EMS de Lancy

représentée par

Maria Bernasconi Laurent Beausoleil
Présidente Directeur général

pate: | 2 |[. {Q] Signature Date: (Z.1l.1
r .
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Annexes au présent contrat :

1. Tableau de bord des objectifs et des indicateurs

i

Statuts de I'organisation, organigramme et liste des membres de I'organe supérieur
de décision (conseil d'administration, conseil de fondation, comité, etc.)

Plan financier quadriennal

Liste d'adresses des personnes de contact
Reglement de la commission de suivi

Liste des membres de la commission de suivi

S T T o

Charte de collaboration des partenaires du réseau de soins, signée le 10 mai 2019
par I'Association des EMS de Lancy.

8. Utilisation du logo de I'Etat de Genéve.

Les directives du Conseil d'Etat et de la Direction générale de la santé sont disponibles a
l'adresse :

-

Contrat d& préstations entre ['Etat de Genéve et Association des EMS de Lancy
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Annexe 2 Statuts de l'organisation, organigramme et liste des membres
de I'organe de décision

VILLE DE LANCY
ASSOCIATION DES EMS DE LANCY
STATUTS

TITRE |
DISPOSITIONS GENERALES
Article 1
Constitution et dénomination :
1.1 Sous la dénomination de Association des EMS de Lancy, il est créé A Genéve une
association sans but lucratif au sens des articles 60 et sulvants du Code Civil
Sulsse et qui sera régie, au wrplus, par les présents statuts et les dispositions

|égales relatives aux établissements pour personnes agées ainsi qu’au réseau de
soins et de maintien & domicle. Elle jouit de la personnalité juridique.

Article 2

But :

2.1 Cette Association a pour but U'exploitation d'établissements médico-sociaux
ainsi que 'octrof de prestations d'aide et de soins & domicile a des personnes
en Age AVS, afin de préserver leur autonomie, ainsl que de favoriser les
échanges Intergénérationnels,

Article 3

Stege :

3.1 Le siége de I'Assocfation et au domicile de I'EMS Les Mouilles, chemin des
Mauilles 3, 1213 Petit-Lancy, tel qu'il figure au Registre du Commerce,

Article 4

Durée :

4,1 La durée de I'Association n‘est pas limitée. Sa dissolution pourra étre
prononcée en tout temps pa’ un vote de I’Assemblée Générale en conformité

des conditions énoncées par les présents statuts,

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et Association des EMS de Lancy
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VILLE DE LANCY 2
TITRE Il
URCES
icl N

Ressources :
5.1 Les ressources de |'Association sont constituées :

a) des revenus pr des i appartenant au domaine de

l'hébergemem, des soins ou de 'aide prodigués par 'Association ;
b) des des ces sociales ou des prestations

appartenant au domafne médical et aux soins ;
c) des subventions cantonales ;

d) de tous dons, legs, subsides ou autres subventions quelle que soit leur
origine ;

e) autres revenus provenant de diverses prestations.

TITRE Uit
MEMBRES DE L'ASSOCI - COTISATIONS
Article 6
Membres :
6.1 Sorlt membres de droit de I"Assoclation les membres du Consell de la Fondation
le pour le | de personnes Agées. Aucune autre personne ne

peul. &tre membre de cette Assoclation.
6.2 Les membres sont soumis au secret de fonction pour toutes les informations
dont fls ont connaissance dans l'exercice de leur mandat.
Article 7
Cotisation :

7.1 Aucune cotisation n'est demandée aux membres.

Article 8
munération :

8.1 Les membres de |'Assocfation peuvent étre rémunérés par des jetons de
présence,

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et | Association des EMS de Lancy
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VILLE DE LANCY 3

Article 9
Perte de la qualité de membre :

9.1 La qualité de membre de |"Association se perd automatiquement :
a) par la mort ;
b) par exclusion pour de justes motifs selon "Article 10 des présents statuts ;

c) lorsqu'une personne physique membre perd sa qualité de membre au sein de
la Fondation.

Article 10
Exclusion :

10.1 Tout membre dont la conduite est de nature & compromettre les intéréts, la
bonne marche de |'Asscciation ou son honneur pourra, aprés avolr été
entendu par le Comité, étre exclu définitivement de |’ Association par décision
de I"Assemblée Générale, aprés accord de l'autorité communale qui a nomme
le membre. L'exclusion sera communiquée sans indication de motif.

Article 11
Responsabilité personnelle des membres :
11.1 Les membres ne sont tenus & aucune responsabilité personnelle guant aux

engagements et dettes de |"Association, lesquels ne sont garantis que par les
biens sociaux.

ki

11.2 Par contre, fls peuvent &tre persons L resp envers |"Assocfation
et la Ville de Lancy des dommages qu'ils causent en manquant
intentionnellement ou par négligence & leur devoir.

TITRE IV
ORGA
Article 12
Organisation de 1*Association :

12.1 Les organes de |'Assoclation comprennent @
a) I'Assemblée Générale ;
b} le Comité ; K
c) 'Organe de Révision. - Lz

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et I'Association des EMS de Lancy
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VILLE DE LANCY 4
Article 13
Surveillance :

13.1 L'Association est placée sous la surveillance du Conseil administratif de la
Commune de Lancy. Le rapport de gestion, le bilan, le compte d’exploitation
et le rapport du contrble sont communiqués chaque année au Conseil
administratif et soumis par ce dernier a l'approbation du Consell municipal de
la Commune de Lancy, au plus tard six mois aprés la fin de I'exercice.

13.2 L'exercice comptable se termine le 31 décembre de chaque année.

CHAPITRE |

L'ASSEMBLEE GENERALE
Article 14

Composition :

14.1 L'Assemblée Générale se compose de tous les membres de |'Association.
Chacun d'eux a droil a une voix délibérative, y compris ceux qui exercent une
fonction au sein du Comité,

Article 15
L'Assemblée Générale :

15.1 Chaque année, au plus tard le 31 mai, le Comité doit convoquer une
Assemblée Générale ordinaire.

15.2 L’Assemblée Générale doit étre convoquée au moins dix jours a l'avance par
simple lettre adressée a chacun des membres et indiquant "ordre du jour, Il
ne peut étre pris aucune décision sur des objets ne figurant pas & |'ordre du
jour, sauf en cas de présence de tous les membres et de décision de ceux-ci &
la majorité.

15.3 De plus, le Comité peut convoquer 'Assemblée Générale toutes les fois qu'il
le juge utile. Il devra le faire & la demande écrite de 1/5 des membres de
I"Association en indiquant les motifs et I"ordre du jour & discuter. Dans ce cas,
le Comité doit la convoquer un mois au plus tard aprés la réception de la
demande.

15.4 Elle est régulierement constituée si au moins la moitié des membres est
présente. Si un membre désire faire figurer une proposition & l'ordre du jour
de I’Assemblée Générale, il devra la faire parvenir par écrit au Président ou &
la Présidente au plus tard cing jours avant la date de U'Assemblée Générale.

FA
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VILLE DE LANCY 5
Article 16
Délibération @

16.1 L'Assemblée Générale est souveraine, Elle est présidée par le Président ou la
Présidente de |'Association ou en son absence par le Vice-Président ou la
Vice-Présidente. A défaut, le membre du Comité le plus ipé est Président de
droit de 'Assemblée Générale, Elle ne peut valablement délibérer que si la
majorité des membres est présente.

16.2 Les décislons sont prises a la majorité simple des voix, sauf en ce qui concerne
la modification des statuts de 1'Association, qui requiert la majorité des deux
tiers des membres présents.

16.3 En cas de partage égal des volx, celle du Président ou de la Présidente de
I'Assemblée Générale est prépondérant

16.4 Il est dressé un procés-verbal des délibérations, signé par le Président ou la
Présidente de I’Assemblée Générale qui en délivre valablement tous extraits
conformes,

ticle
Attributions :

17.1 L'Assemblée Générale est compétente pour :

a) nommer et révaquer la direction générale et les médecins répondants sur
proposition du Comité ;

b) approuver le budget de fonctionnement et d'investissement de 'exercice
suivant ;

c) décider de |'orientation générale de |’ Association ;
d) prendre connaissance de tous les rapports et des comptes ;

) approuver lesdits comptes, soit le bilan et le compte de profits et pertes
de I'exercice écoulé ;

f) donner décharge au Comité pour sa gestion ;
g) modifier les statuts ;
h) dissoudre "Association et désigner, le cas échéant, un liquidateur ;

i) délibérer sur toutes les propositions individuelles qui luf sont soumises et
qui auront été portées & U'ordre du jour par le Président ou la Présidente
4 l"ouverture de la session.
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VILLE DE LANCY 6
CHAPITRE Il
LE COMITE
Article 18

Composition :

18.1 Le Comité est composé du Président ou de la Présidente de |'Association, du
Vice-Président ou de la Vice-Présidente ainsi que de trols membres au
minimum et cing au maximum,

18.2 Le Président ou la Présidente de |'Association ainsi que les membres du
Comité seront les mémes que ceux élus au bureau de la Fondation et
occupent les mémes fonctions.

18.3 Le Président ou la Présidente de |'Association préside également le Comité. En
cas d'absence, il ou elle est remplacé-e par le Vice-Président ou la Vice-
Présidente. A défaut d'une telle désignation, le doyen d'dge du Comité le
préside de droit.

Article 19
Attributions :

19.1 Le Comité gére |’ Assoclation.

19.2 Le Comité est investi des pouvoirs les plus étendus pour assurer la bonne
gestion de |'Association,

19.3 Les taches du Comité consistent, notamment dans la gestion des activités de
I"Association, a savoir :
a) surveiller le fonctionnement des structures ;
b) établir des budgets de fonctionnement et d'investissement ;
c) établir le bilan et le compte de profits et pertes ;
d) établir un rapport de gestion ;
e) conclure et résilier les contrats de travail des cadres des structures ;
f) convoquer les Assemblées Générales el fixer leur ordre du jour ;

g) proposer & "Assemblée Générale de |'Association la désignation d'un
Organe de Révision,

19.4 Le Comité peut déléguer tout ou partie des charges susvisées et la gestion
courante 4 la direction générale des structures selon un cahier des charges.

o
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VILLE DE LANCY f)
Article 20

Représentation :

20.1 L’Association est valablement engagée envers les tiers par la signature
collective & deux soit de deux membres du Comité ou d'un membre du Comité
et de la direction générale.

20.2 Le Comité peut conférer a la direction générale la signature individuelle pour
les tiches qui lul sont confiées sur la base d'un cahier des charges
(Ex. : contrat de travail, etc.).

icle 21

Convocation, délibérations, rémunération :

21.1 Le Comité se réunit sur convocation du Président ou de la Présidente ou, en
son absence, du Vice-Président ou de la Vice-Présidente, et aussi souvent que
la gestion des affaires |'exige, mais au moins quatre fois par an.

21.2 Le Comité ne peut valablement délibérer que lorsque trois membres au moins
sont présents.

21.3 Les décisions sont prises a la majorité absolue des voix émises; en cas
d'égalité, celle du Président ou de la Présidente est prépondérante.

21.4 Les délibérations du Comité sont consignées dans des procés-verbaux signés
par le Président ou la Présidente ou, en cas d'absence, par le Vice-Président
ou la Vice-Présidente.

21.5 L'Assemblée Générale peut allouer des jetons de présence aux membres du

Comité.
CHAPITRE 1ll
ORGANE DE REVISION
Article 22
Controle :

22.1 L'Organe de Révision est désigné une fois par an par U'Assemblée Générale
pour I'exercice en cours. Il ne peut s'agir que d'une société fiduciaire agréée
ou membre de la Chambre.

22.2 Il a pour mission de contrdler les comptes de l'Assoclation aprés le
bouclement de chaque exercice soclal et de s'assurer de leur bonne tenue
conformément aux régles usuelles applicables en la matiére. Il s’assurera

pertes.

4
I

notamment de la sincérité du bilan et de la correction du compte de profits et /-

o5
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VILLE DE LANCY i 8

Article 23
Rapport de contrdle :
23.1 L'organe de révision adresse chaque année un rapport écrit au Comité.

23.2 |l assiste obligatoirement & ’Assemblée Générale au cours de laquelle les
comptes annuels sont présentés et approuvés par cette derniére,

TITRE V

DIRECTION GENERALE
Article 24

C ition :

24.1 La direction générale se compose d'un directeur généml ou d‘une directrice
générale et d'un directeur ou d'une directrice e-s par '
Générale. Elle est soumise i la surveillance du Comité,

24,2 La direction médicale des structures est assurée par au moins un médecln
L

répondant ou un-e medecin répondant-e r e par |'Assemblée Gé
Article 25
ttributions :
25.1 Les attributions de la direction générale sont fixées par un cahier des charges
pour chacun de ses membres,
Article 26
icipation aux As: ées Générales et aux séances du Comité @

26.1 La direction générale participe aux Assemblées Générales et aux séances du
Comité. Elle a une voix consultative,
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VILLE DE LANCY 9
TITRE VI
RELATION CONTRACTUELLE AVEC LA FONDATION
Article 27

Rel contractu

27.1 Les locaux dans lesquels I'Association poursuit ses activités et réalise son but
social lui sont remis a ba'l par la Fondatien,

Vil
IFICATION DES STATUTS ET DISSOI ON
Article 28
Modification :

28.1 La révision des statuts ne peut étre décidée qu a la majorité des deux tiers
des voix des membres p s, conformé t & L'article 16.

28.2 Les propositions de modifications dolvent parvenir aux membres en méme
temps que l'ordre du jou de I"Assemblée Générale.

Article 29
Dissolution :
29.1 Sous réserve des dispositions des articles 77 et 78 du Cudc Civit, la dissolution
de I"Association peut étre pr ée par I'A , une telle

décision devant toutefois requérir I"approbation d'une rnajoﬂté des deux tiers
de tous les membres de ' Association.
icle 30
Le sort des avoirs soclaux en cas de dissolution :

30.1 Les membres nont aucun droit & I'actif social. De méme, ils ne sauraient étre
tenus au paiement des passifs.

30.2 L'intégralité des actifs, aprés dissolution, sera transférée a la Fondation.
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VILLE DE LANCY 10
TITRE VIl
LDISPOSITIONS FINALES
Article 31
Fonctions et Communications

31.1 Toute communication faite aux membres est censée avoir atteint ces
destinataires dés quelle est envoyée a l'ad indiquée par chaque membre.

31.2 Chaque membre est tenu d'aviser, dans les plus brefs délais, le Comité de
I'Association de tout changement d'adresse ainsi que de tout autre événement
en relation directe avec sa qualité de membre de ['Association.

Les présents statuts ont été adoptés par |'Assemblée Générale de |’Association des
EMS de Lancy dans sa séance du 10 octobre 2018 et remplacent ceux du 27 avril
200,

Maria BERNASCONI
Présidente
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Organigramme et liste des membres de I'Association des EMS de Lancy

it

’[m
|

M5 EMS

*Codres

ORGANE |

La g est ée par une lée Générale (AG), posée de 11 L &5 au début
de chaque légisk et régligibles. Cing I sont délégués en Comité pour la gestion des dossiers
courants.

Les bres de 'AG, és pour la législature 2015-2020, sont :

+ Madame Maria BERNASCONI * Présidente

+  Monsieur Frédéric RENEVEY* Vice-président

+ Monsieur Régis LARUE* Secrétaire

+ Monsieur Claude DUPANLOUP* Membre

+  Monsieur Marco FOLLMI* Membre

«  Monsieur Thierry AESCHBACHER Membre

«  Monsieur Simon ANTICH Membre

+  Madame Lucia BARBEY Membre

«  Monsieur Daniel HAUENSTEIN Membre .

*  Monsieur Lucien JAGGI Membre

«  Monsieur Philippe SCHALLER Membre
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A 3 Plan financier quadriennal
STRUCTURE INTERMEDIAIRE DE L'ADRET
PLAN FINANCIER QUADRIENNAL
2020 2021 2022 2023
(avril-déc)
Sns 3 doricle _ 40
Alde & domicile 45782 69127 77211 85205
Autres 1 113860 165211 167'109| 169'008
Subventions IEPA Etat de Genéve 440030 572969 572'680 572'349)

Frais T 36899 49680 50187 50'689
Amortissement & investissement_non activés 22459 27418 27'497] 27497
Frais lifs, assurances, taxes 87360 117657 118'833 1200022

Charges liges au personnel soins

Vue par centre de charges
2020
(avril-déc.)

2021

2022 2023

Cha loitation soins

Produits prestations de soins facturées

C lides au onnel aide BI619) 84'526/
Charges exploitation aide 12074 12076
Produits prestations d'aide facturées 45782 69127 77211 85205
Charges liges au p | admin. 432972 577297 577299
Charges admin. 120918| 160883 162492] 164058
Produils des forfaits IEPA faclurés 113860 165211 167100 169008
Subventions Elat 440030  572069] 572680 572349

* Alde & domicile et soins & domicile non financés dans |e cadre de ce contrat
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UATR DE L'ADRET
PLAN FINANCIER QUADRIENNAL

2020 2021 2022 2023

123808 151665 151665)
o7ase| 1200808 1137744| 1138297
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Annexe 4 Liste d'adresses des personnes de contact

Présidence et secrétariat général du
département de la sécurité, de
I'emploi et de la santé

Mauro Poggia

Conseiller d'Etat

Adresse postale :

Rue de I'Hétel-de-Ville 14
Case postale 3952

1211 Genéve 3

Tél: 022 546 54 44

Direction générale de la santé

Adrien Bron

Directeur général
Adresse postale :

Rue Adrien-Lachenal 8
1207 Genéve

Tél : 022 546 50 00

Direction financiére du département
de la sécurité, de I'emploi et de la
santé

Michel Clavel

Directeur

Place de la Taconnerie 7
1204 Genéve

Tél: 022 546 88 34

Service d'audit interne de I'Etat

Service d'audit interne de |'Etat
Route de Meyrin 49

Case postale 3937

1211 Genéve 3

Tél: 022 388 66 00

Association des EMS de Lancy

Maria Bernasconi
Présidente

Chemin des Mouilles 3
1213 Petit-Lancy

Tél : 022 879 82 00

Laurent Beausoleil
Directeur géneéral
Chemin des Mouilles 3
1213 Petit-Lancy

Tél: 022 879 82 00
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Annexe 5

Réglement de fonctionnement de la commission de suivi chargée de I'application
du contrat de prestations conclu entre le département de la sécurité, de I'emploi et
de la santé (DSES) et I'Association des EMS de Lancy

Sous la dénomination "commission de suivi DSES/ I'Association des EMS de Lancy" (ci-

aprés la commission) est instituée une commission de suivi composée de représentants

du département de la sécurité, de 'emploi et de la santé et 'Association des EMS de

Lancy.

1. Compétences

La commission a pour mission :

= de veiller & 'application du contrat de prestations conclu entre le DSES et I'Association
des EMS de Lancy;

= d'évaluer les engagements pris par le biais du rapport d'exécution du contrat du
bénéficiaire (article 12) et de I'évaluation externe;

» de permettre I'adaptation, la réorientation ou la redéfinition des conditions du contrat en
considérant 'évaluation du rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire ou tout autre
élément pertinent ressortant des procédures d'information et de consultation;

» de créer un lieu d'échange entre les partenaires;

Le cas échéant, la commission a pour devoir de proposer aux signataires toute

maodification devant étre apportée au contrat hormis I'annexe 1.

Le DSES ainsi que les services rattachés, gardent l'intégralité des compétences qui leur

sont attribuées par le droit fédéral et cantonal.

2. Composition

La commission se compose au minimum de la maniére suivante :

= 2 représentants désignés par le DSES;

= 2 représentants I'Association des EMS de Lancy,

La commission est nommée pour la durée du contrat de prestations. Des modifications

concernant sa composition peuvent étre proposées en tout temps, et formalisees par

I'accord des deux parties.

3. Fonctionnement

3.1. Les séances de la commission ont lieu au moins 1 fois par an pour procéder a

I'évaluation des engagements par le biais du rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire
ou a la demande de l'une des parties.

3.2, Le rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire doit &tre transmis a I'ensemble des
représentants de la commission au minimum 15 jours avant la séance annuelle des parties.
4. Durée et dispositions finales

La durée du présent réglement, de méme que ses clauses de dénonciation, de
reconduction et de révision correspondent 3 celles prévues dans le contrat de prestations.
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Annexe 7 Charte de collaboration des partenaires du ré de soins

145 BT T GANTON DF GRNEVE
@ gl Dicarlomant di I sfourdd, ca e nplol &t d a mant
4. Direction géndrale do la santé

Charte de collaboration
des partenaires du
réseau de soins

Primpos sormmns do koetze=omenl défive parla comnissicn de coordinatio: du riesau de solne &t validée par
la Shpacaman: on Iy akourie, da 1erpio e d Iy sants.

Dincien et n da e Aartd « Huo Aarir- soanal B s 130T Gete
T, i 39 668 A T v gach
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|

La charte définit les engagements des partenaires du réseau de soins en matiére de
collaboration,

Elle s'inscrit dans la loi sur le réseau de soins el le maintien 4 domicile, du 26 juin 2008
(LSDom ; K 1 06), qui altibue & la commission de coordination du réseau de soins

(cl-aprés: CCRS) la tiche de définir des régles communes de fonctionnement des °

partenaires.

La charte a été élaborée par la CCRS. La direction générale de la santé et loffice de 'action,
de linsertion et de l'intégration sociales (OAIS) favorisent son application et veﬂlant a son

| §

Les signataires de la charte sont des personnes morales ayant le pouvoir d'engager la
qu'elles représentent ou des | qui s 2nt en leur nom propre.
L'adhésion & la charte s'applique aux enités au bénéfice d'une aide financiére ou d'une
indemnité de I'Etat de Genéve ainsi qu'a tous les autres partenaires du réseau de soins. Elle

se fait sur une base volontaire.

En sus de cette chare, les signataires s'engagent également & appliquer les
recommandations de la CCRS et des groupes de travail associés.

Le réseau de soins regroupe les partenaires, publics el privés, du dispositif sanitaire
cantonal, qui poursuivent des objectifs communs en matiére de prise en charge appropriée
des personnes el de gestion des ressources. |l comprend, notamment, des professionnels
de la santé et des institulions de santé au sens de la loi sur la santé, du 7 avril 2006.

Conformément & la LSDom, la mission du réseau de soins est de garantir I'équité d'accés
aux soins et de favoriser laide aux proches. Pour ce faire, il s'appuie sur les compétences
des professionnels actifs en son sein.

Le réseau de soins veille & assurer la qualité et l'efficience des prestations de méme que la
maitrise de leurs colls, quel que soit leur lieu dintervention.

Selon la LSDom, la CCRS, présidée par la direction générale de la santé du département de
la sécurité, de l'emploi et de la santé (DSES), a pour mission de mobiliser les potentiels et
les compétences des partenaires dans le but d'adapter I'offre aux bescins des bénéficiaires
et aux évolutions des connaissances et des pratiques.

Elle assure la coordination entre partenaires du réseau de soins, favorise le développement
de projets communs, informe sur les prestations existantes et participe & la mise en ceuvre
coordonnée des programmes de promotion de la santé et de prévention des maladies et des
accidents.

Direclion ghnérale de la santé + Rua Adrien-Lachenal 8 + 1207 Gendve
Tél, +41 (0) 22 546 18 71 « www.go.ch
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Les membres de la CCRS s'engagent & promouvoir la charte auprés des partenaires du
réseau de soins.

En meltant au centre de leurs préoccupations la personne et ses pmchea aldanls Ies

partenaires et les membres du réseau de soins s'engagent a resp lesy I

6. Collaborations et pratiques professl i
1. Promouvoir les collaborations au sein du réseau de soins dans le but d'améliorer
les prises en charge.

2. Etablir des conventions entre partenaires du réseau de soins afin d'améliorer la
qualité et I'économicité des prestations.

3. Se coordonner lors de prises en charge partagées.

4, |dentifier les dysfonctionnements du réseau, contribuer & la recherche de soluti
et les metire en cauvre.

5. Conduire des projets communs.
6. Collaborer & la mise en ceuvre des plans et programmes cantonaux.

7. Collat de fagon tée lors de situations de crise (plan catastrophe, plan
canicule, etc.).

8. Partager les expériences et échanger sur les pratiques.

9, Contribuer & I'amélioration des pratiques en général et adopter des référentiels
communs.

. Garantir, quel que soit le prestataire, une prise en charge globale et continue du
bénéficiaire.

1

=1

6.2 Partage d'informations

11. Meltre & disposition des partenaires, dans le respect des bases légales, les
informations nécessaires & la continuité des prises en charge lors, nulamment,
d'un transfert vers une autre institution de santé ou de situations partagées.

12. Pour partager linformation, utiliser les outils communs existants et notamment

MonDossierMedical.ch.
6.3 Formation
13. Participer aux formations interinstitutionnelles et pluridisciplinaires thématiques et
sur les pratiques professionnelles.
14. Coordonner les compét etles lors de projets communs.

15. Participer & l'effort de formation afin de couvrir les bescins en professionnels de la
santé nécessaires au réseau de soins genevois.

Direction générale de la santé « Rua Adrien-Lachenal 8 + 1207 Genéve
Tél. 441 (0) 22 546 18 71 + www.ge.ch
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6.4 Information au grand public

16. Dans le but de garantir 'équité d'accés aux scins, fournir une information compléte
sur les prestations disponibles.

6.5 Communication entre partenaires du réseau de soins

17. Communiquer & ses partenaires des informations sur les nouveautés et les
changements en matiére de structures et de prestations, afin de les valoriser,

18. Communiquer sur les réussites du réseau.

19. Communiquer & la CCRS sa propre actualité,

28

Le sulvi de l'application de la charte est effectué au moyen d'un relevé annuel dindicateurs au
31 décembre de la valeur observée,

Ce relevé est transmis au service de la planification et du réseau de soins au plus tard
le 30 avril de 'année qui suit le relevé.

La pertinence des indicateurs est évaluée une fois par an par un groupe de travail de la CCRS.

aﬁ I'\ .

La charte, signée sur une base volontaire, est conclue pour une durée indéterminée. Elle peut
étre résiliée en fout temps par 'une des parties.

Gendve, le 13 et Jalg
Pour l'entité signataire : Représentée par :

Maria BERNASCONI Nl s SRS

Fonction : Présidente 3 oy

signature : (LIS

Représentée par:
et Laurent BEAUSOLEIL

Fonction : Directeur général
Signature :
Pour la direction générale de la santé Prénom'etnom CALLERO (frbna

Fonction : @f{ecf' ‘ce S8
Signature : (/ m

= Annese 1 : tableau de bord do suivi des indicaleurs
= Aanase 2 ; coordonndes du signataire de I charle

Direction géndralo do la santd « Rue Adrien-Lachenal 8 « 1207 Genive
Tél +41 (0) 22 546 18 71 » www.ge.ch
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A 8 Utilisation du logo de I'Etat de Genéve

Principes généraux
« Les départements n‘ont pas de logo propre. lis utilisent tous le logo de I'Etat.
REPUBLIQUE

ET CANTON
DE GENEVE

POAT TRNFRRAS 1

» L'écusson et le texte sont indivisible

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le Département de la
sécurité, de I'emploi et de la santé (DSES)

Les supports de communication (affiches, affichettes, fiyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées par le DSES doivent nécessairement faire référence
au soutien qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres :

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de:"

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).

Emplacement du logo ou du texte

s Pour les affiches, affichettes, flyers : en bas & droite

s Pour les brochures, rapports et autres: 4. de couverture, en bas & droite. Pour des
raisons graphiques, il est possible de faire linsertion en 2. de couverture, en bas a
droite.

La communication du DSES fournit les fichiers électroniques du logo et valide les bons a tirer
des documents sur lesquels le logo de I'Etat est inséré.

En cas de renseignements complémentaires, et si, et seulement si, volre entité est
subventionnée par le DSES, vous pouvez contacter le service communication du département
par e-mail communication-dses@etat.ge.ch

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et 'Association des EMS de Lancy
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REPUBLIQUE

ET CANTON
DE GENEVE
e

Croix-Rouge genevoise

Contrat de prestations
2020-2023

entre

- LaRépublique et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par

Monsieur Mauro Poggia, Conseiller d'Etat chargé du département
de la sécurité, de I'emploi et de la santé (le département),

d'une part
et

- Le Chaperon Rouge de la Croix-Rouge genevoise
ci-aprés désigné Le Chaperon Rouge
représenté par

Monsieur Matteo Pedrazzini, Président et Madame Stéphanie Lambert,
Directrice générale

d'autre part

. T
A R
A
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TITRE | - Préambule

Introduction 1.Conformément & la loi sur les indemnités et les aides
financiéres (LIAF), du 15 décembre 2005, le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de la sécurité, de l'emploi et de la
santé, entend mettre en place des processus de
collaboration dynamiques, dont les contrats de
prestations sont les garants. Le présent contrat de
prestations est établi conformément aux articles 11 et
21 de la LIAF.

But des contrats 2. Les contrats de prestations ont pour but de :
déterminer les objectifs visés par I'aide financiére;
préciser le montant et ['affectation de [aide
financiére consentie par I'Etat ainsi que le nombre et
I'échéance des versements;

définir les prestations offertes par Le Chaperon
Rouge ainsi que les conditions de modification
éventuelles de celles-ci;

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

w

Principe de Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité proportionnalité dans ['élaboration du contrat en
appréciant notamment :
« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement du Chaperon
Rouge;
« limportance de I'aide financiére octroyée par I'Etat;
. les relations avec les autres instances publiques.

Principe de bonne foi 4,Les parties s'engagent & appliquer et a respecter le
présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

TITRE Il - Dispositions générales

Article 1
Bases légales et Les bases légales, réglementaires et conventionnelles
reglementaires relatives au présent contrat de prestations sont :

conventionnelles
. la loi sur la gestion administrative et financiére de
I'Etat (LGAF), du 4 octobre 2013 (D 1 05);

« la loi sur la surveillance de I'Etat (LSurv), du 13 mars
” 2014 (D 1 09);

/ . « la loi sur les indemnités et les aides financiéres
} i - - ! (LIAF), du 15 décembre 2005 (D 1 11);
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le réglement d'application de la loi sur les indemnités
et les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012
(D 111.01);

la loi sur la santé (LS), du 7 avril 2008 (K 1 03);

la loi sur le réseau de soins et le maintien & domicile
(LSDom), du 26 juin 2008 (K 1 08);

le réglement d'application de la loi sur le réseau de
soins et le maintien a domicile (RSDom), du 16
décembre 2009 (K 1 06.01);

les statuts du 18 juin 2015 de la Croix-Rouge
genevoise.

la charte de collaboration des partenaires du réseau
de soins, signée le 15 mai 2019 par Le Chaperon

.

Rouge.
Article 2
Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
K01 Réseau de soins et actions en faveur des personnes
Agées.
Article 3
Bénéficiaire 1.Le Chaperon Rouge est un service de la Croix-Rouge

genevoise, association & but non lucratif au sens de
l'article 60 et suivants du Code civil suisse.

Buts statutaires (annexe 2) :

La Croix-Rouge genevoise est au service des
populations vulnérables, sans distinction de nationalité,
de race, de croyance, de condition sociale ou de
conviction politique. Elle encourage les mesures visant &
préserver la dignité et les droits des personnes.

Elle a pour objectifs :

» de collaborer & 'accomplissement des taches de la
Croix-Rouge suisse, entre autres avec les membres
corporatifs de ladite Croix-Rouge suisse;

+ dentreprendre seule ou en collaboration avec
d'autres organismes, toute action susceptible
d'apporter aide, soins et conseils & la population, y
compris en cas d'urgence;

+ de familiariser la population avec les principes de la
Croix-Rouge et de contribuer a la diffusion du droit
international humanitaire.

2.Le Chaperon Rouge intervient pour des dépannages a
domicile, 7 jours sur 7, chague fois que se pose un
probléme de garde d'enfants, particuliérement dans les
situations suivantes :

s entourer et soigner un enfant malade dont les
parents travaillent;
« remplacer en urgence un systéme de garde
1 momentanément caduc;
"\\ + relayer les parents auprés d'enfants hospitalisés en

i \J‘h’s pédiatrie;
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* organiser des garderies ponctuelles lors de diverses
manifestations;

e proposer des « Bons de respiration » de quelques
heures & des mamans surmenées, n'ayant pas de
soutien autour d'elles.

Titre lll - Engagement des parties
Article 4

Prestations attendues ~ Le Chaperon Rouge de la Croix-Rouge genevoise
du bénéficiaire s'engage a fournir les prestations suivantes dans le
canton de Genéve :
1. garde ponctuelle d'urgence d'enfants malades de 0 a

12 ans, 7 jours sur 7 :

» répondre aux demandes urgentes de gardes
d'enfants malades ne pouvant pas rester seuls a la
maison;

2. garde ponctuelle d'urgence d'enfants de 0 & 12 ans
dont les parents sont malades, 7 jours sur 7 :

e répondre aux demandes urgentes de gardes
d'enfants dont les parents sont malades;
3. garde ponctuelle d'urgence d'enfants dans les
situations particuliéres ou le proche aidant de I'enfant
fait défaut :

» répondre aux demandes de gardes pour des enfants
non malades dont le proche aidant fait défaut;

4. garde ponctuelle d'enfants hospitalisés aux Hopitaux
universitaires de Genéve et, cas échéant, dans
d'autres lieux de soins :

« répondre aux demandes de gardes pour des enfants
hospitalisés sur demande des assistantes et
assistants sociaux;

5. reléve a domicile destinée aux personnes dgées dont
le proche aidant suit une formation destinée a
développer ses compétences dans ce role
d'accompagnement et de soutien :

» répondre aux demandes de prise en charge pour
des personnes dont le proche aidant suit une
formation;

6. bons de respiration;

+ permettre & un parent fragilisé d'avoir du repit;

7. satisfaction des clients;

» garantir la qualité des prestations fournies;

e contribuer a la planification et au monitorage du
réseau de soins par la fourniture de données sur les
prestations du Chaperon rouge de la Croix-Rouge
genevoise;

8. collaborer avec les partenaires du réseau de soins en

i N\\ appliquant la charte des partenaires du réseau de

— \’ ) soins.
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Les prestations peuvent &tre demandées par les services
d'aide et de maintien 4 domicile, le personnel hospitalier,
les médecins traitants, les clients, leurs proches ou leur
représentant légal, en référence a une évaluation du
degré de dépendance de |la personne.

La Croix-Rouge genevoise collabore au sein du réseau
avec les ‘autres institutions et organisations
déterminantes dans le domaine de |la santé et du social,
ainsi qu'avec les communes et le canton.

Les collaborations avec les partenaires du réseau font
l'objet, en régle générale, d'une formalisation écrite et
signée par les parties, sous forme de convention ou
d'accord ad hoc. Dans ce cadre, Le Chaperon Rouge de
la Croix-Rouge genevoise a adhéré le 15 mai 2019 & la
charte de collaboration des partenaires du réseau de
soins (annexe 7).

Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du département

de I'Etat de la sécurité, de 'emploi et de la santé, s'engage a
verser au Chaperon Rouge une aide financiére, sous
réserve de l'accord du Grand Conseil dans le cadre de
I'approbation annuelle du budget. Cette aide financiére
recouvre tous les éléments de charge en lien avec
l'exécution des prestations prévues par le présent
contrat.

2.L'aide financiére n'est accordée qu'a titre conditionnel
(article 25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés
par décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote
du budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne l'est que partiellement.

3.Les montants engagés sur 4 ans sont les suivants :
2020 : 1 101 500 francs
2021 :1 101 500 francs
2022 : 1 101 500 francs
2023 : 1 101 500 francs

4.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.

Article 6

-

Plan financier .Un plan financier quadriennal pour l'ensemble des

pluriannuel activités/prestations du Chaperon Rouge figure a
l'annexe 3. Ce document fait ressortir avec clarté
lintégralité des sources de financement espérées,
qu'elles soient publiques ou privées, ainsi que la totalité
des dépenses prévisibles par type
d'activités/prestations.

2.Annuellement, Le Chaperon Rouge remettra au
département une actualisation de son budget de 'année
en cours ainsi que celui de l'année & venir.

Contrat de'prestations entre IEtat de Genéve et Le Chaperon Rouge de la Croix-Rouge genevoise
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Rythme de versement
de l'aide financiére

Conditions de travail

Dispositions relatives
aux marchés publics

Développement durable

Systéme de 7anrrdie

- T

Article 7

1.L'aide financiére est versée mensuellement.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les paiements sont effectués selon le principe des
douziémes provisoires, conformément a l'article 42 de la
LGAF.

Article 8

1.Le Chaperon Rouge est tenue d'observer les lois,
réglements et les conventions collectives applicables en
matiére notamment de salaire, d'horaire de travail,
d'assurance et de prestations sociales.

2.Le Chaperon Rouge tient a disposition du département
son organigramme, le cahier des charges du personnel
ainsi qu'une description de ses conditions salariales et
de travail, conformément & l'article 12 de la LIAF.

Article 9

Le Chaperon Rouge vérifie les critéres qui déterminent
I'assujettissement a la législation sur les marchés publics
et respecte les dispositions y relatives. Le Chaperon
Rouge se conforme notamment & |'article 7 alinéa 1 lettre
c) du réglement sur la passation des marchés publics
(RMP) dés lors qu'il regoit des fonds publics représentant
plus de 50% de ses ressources.

Article 10

Le Chaperon Rouge s'engage a ce que les objectifs qu'il
poursuit et les actions qu'il entreprend s'inscrivent dans
une perspective  de  développement  durable,
conformément & la loi sur l'action publique en vue du
développement  durable (Agenda21) (LDD), du
12 mai 2016 (A 2 60).

Article 11

Le Chaperon Rouge s'engage & maintenir un systéme de
contréle interne adapté & ses missions et 4 sa structure
dans le respect de l'article 3, alinéa 4 de la LGAF.

Contrat de peéstations entre I'Etat de Genéve el Le Chaperon Rouge de la Croix-Rouge genevoise
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Article 12

Suivi des Le Chaperon Rouge s'engage a respecter les

recommandations du recommandations figurant dans les rapports du service

service d'audit interne  d'audit interne et & mettre en csuvre dans le délai indiqué
par le département de tutelle les mesures correctrices qui
ne sont pas contestées ou qui ont fait l'objet d'une
décision au sens de ['article 17 de la LSurv.

Article 13

Reddition des comptes  Le Chaperon Rouge, en fin d'exercice comptable mais au
et rapports plus tard 4 mois aprés la date de cloture du dernier
exercice, fournit au département de la sécurité, de I'emploi
et de la santé, et pour lui & la direction générale de la
santé :
« ses états financiers établis conformément aux
normes Swiss GAAP RPC et révisés;
ses états financiers établis et révisés conformément
aux exigences de son statut juridique, aux
dispositions légales et au référentiel comptable
applicable, Les états financiers comprennent un
bilan, un compte d'exploitation, un tableau de
financement, un tableau de variation des fonds
propres ainsi que l'annexe explicative;
le rapport de l'organe de révision;
« un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs figurant dans le tableau de
bord;
son rapport d'activité;
« le procés-verbal de 'organe approuvant les comptes.

Dans ce cadre, l'entité s'engage a respecter le
réglement et les directives qui lui sont applicables,
notamment :

réglement d'application de la loi sur les indemnités et
les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012;
directive transversale de 'Etat EGE-02-04 relative a
la présentation et révision des états financiers des
entités subventionnées;

directive transversale de I'Etat EGE-02-07 relative au
traiternent des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées;

directives du département de la sécurité, de I'emploi
et de la santé

instructions de bouclements de la direction générale
de la santé.

|
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Article 14

Traitement des 1.Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les

hénéfices et des pertes prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément a
l'article 13 est réparti entre I'Etat de Genéve et Le
Chaperon Rouge, selon la clé figurant & l'alinéa 4 du
présent article.

2.Une créance reflétant la part restituable & I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers du Chaperon
Rouge. Elle s'intitule « Part du résultat a restituer a
'échéance du contrat». La part conservée par Le
Chaperon Rouge est comptabilisée dans un compte de
réserve spécifigue intitulé «Part du résultat a
conserver » figurant dans ses fonds propres.

3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a l'alinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
compte de réserve spécifique.

4.Le Chaperon Rouge conserve 25% de ce résultat. Le
solde revient a I'Etat.

5.A I'échéance du contrat, Le Chaperon Rouge conserve
définitivement I'éventuel solde du compte de réserve
spécifique, tandis que I'éventuel solde de la créance est
restitué a I'Etat.

6.A I'échéance du contrat, Le Chaperon Rouge assume
ses éventuelles pertes reportées.

Article 15

Bénéficiaire direct Conformément a l'article 14 al. 3 de la LIAF Le Chaperon
Rouge s'engage & étre le bénéficiaire direct de l'aide
financiére. |l ne procédera a aucune redistribution sous
forme de subvention & des organismes tiers.

Article 16

-

Communication .Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par Le Chaperon Rouge auprés
du public ou des médias en relation avec les prestations
définies a l'article 4, doit faire mention de la République

et canton de Genéve en tant que subventionneur.
2. Le département de la sécurité, de l'emploi et de la santé

% aura &té informé au préalable des actions envisagées.
F . 1
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 17

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires),
leur efficacité (impact sur le public-cible) ou leur
efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

4.Le tableau de bord, &tablissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
est réactualisé chaque année.

Article 18

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit &tre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article 5 "Engagements financiers de I'Etat", et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent &tre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités du Chaperon Rouge ou la
réalisation du présent contrat, les parties s'accordent
sur les actions a entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département.

Article 19

Suivi du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place une
commission de suivi du contrat (annexes 5 et 6) afin de :
+ veiller a I'application du contrat;
« évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par Le
Chaperon Rouge;

« permettre [|'adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contréle

| périodique prévu a l'article 22 de la LIAF.
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Titre V - Dispositions finales

Article 20

Reéglement des litiges 1 Les parties s'efforcent de régler a [l'amiable les
différends qui peuvent surgir dans ['application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord & la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Genéve.

Article 21

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de I'aide financiére lorsque : '

a) l'aide financiére n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue;

b) Le Chaperon Rouge n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tache malgré une mise en
demeure;

c) l'aide financiére a été inddment promise ou versée,
soit en violation du droit, soit sur la base d'un état de
fait inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilie par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d'une année.

3. Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit.

Article 22
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1% janvier 2020, dés que
durée du contrat et la loi qui l'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2023.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moeins douze
mois avant son échéance.

\M\
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Fait @ Genéve le 30 septembre 2019, en 2 exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Monsieur Mauro Poggia
Conseiller d'Etat chargé du département de la sécurité, de I'emploi et de la santé

Date : 7 /M 9)(6( Signature

Pour Le Chaperon Rouge de la Croix-Rouge genevoise

représenté par

Monsieur Matteo Pedrazzini Madame Stéphanie Lambert
Président Directrice générale
Date: |3 \! \1[!) Signature Date :
A2 M, 2043

0 Vhws
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Annexes au présent contrat :

1. Tableau de bord des objectifs et des indicateurs

2. Statuts de ['organisation, organigramme et liste des membres de I'organe supérieur
de décision (conseil d’'administration, conseil de fondation, comité, etc.)

Plan financier quadriennal

Liste d'adresses des personnes de contact
Réglement de la commission de suivi

Liste des membres de la commission de suivi

N oo s W

. Charte de collaboration des partenaires du réseau de soins, signée le 15 mai 2019
par Le Chaperon Rouge

8. Utilisation du logo de I'Etat. de Genéve

Les directives du Conseil d'Etat et les instructions de bouclement de la Direction générale de
la santé sont disponibles & 'adresse suivante:

https://www.ge chiinstructions-bouclement-bases-legales-directives-entites-subventionnees-
das

Contrat de prestations entre ['Etat de Genéve et Le Chaperon Rouge de la Croix-Rouge genevoise
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Annexe 2 Statuts de I'organisation, organigramme et liste des membres
de I'organe de décision

%@mﬁv@-ll

Croix-Rouge genevoise

Statuts de la Croix-Rouge genevoise
Association cantonale de la Croix-Rouge suisse

Dans ces statuts, pour des raisons de lisibilité, nous avons renoncé au langage épicéne.

PIT|
PREAMBULE

L'Assoclation de la Croix-Rouge genevoise a élé fondée le 17 mars 1884 par Henry DUNANT et le
Général Guillaume-Henri DUFOUR, notamment.

La société genevolse des Dames de la Croix-Rouge, fondée en 1889, et la société des Messleurs
de la Croix-Rouge, fondée en 1891, associations ayanl toules deux leur sidgge & Genéve et
reconnues membres actifs de la Crolx-Rouge suisse ont, par assemblée générale du 28 avril 1914,
décidé de fusi d'une iére compiéte et aux statuls de la Croix-Rouge suisse.
La nouvelle société a adopté le titre de Section genevoise de la Croix-Rouge suisse ou par

Crolx-Rouge gi Ahmdabd&nlﬂmmhmbmwnumwm}uh
1998, sa lle dé es! Crolx-Rouge g de la Croix-
Rouge sulsse.
c ITRE Il
DISPOSITIONS GENERALES ET BUTS
Article 1
Dénomination ot slégo
Il existe sous le nom de Croix-Rouge g , A iati de la Croixawge suisse
(désignée ci-aprés par Croix-Rouge g une iatl g au sens
des articles 60 et suivants du Code civil suisse.
Son siége est & Genéve.
Article 2
Appartenance

La Crolx-Rouge genevoise est membre actif de la Croix-Rouge sulsse dont le siége est 4 Beme et
aux statuts de laquelle elle doit se conformer.
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Article 3
Buts lilc!lvmll
La Ci a pour but d lir, en tout temps, des taches humanitaires selon les
principes fandammux dela crnix-nouga Son activité g'élend en priorité au terrilolre de la
et canton de Gi
Elle est au service des sans distinction de d'origine, de
de condition social i politique. Elle encourage les mesures visant &

pa‘é’umr et & promouvoir la dlgrm |a santé et les droils des personnes.

De surcroft, la Croix-Rouge genevolse a également pour objectifs :
a) de collaborer & I'accomplissement des tiches de la Croix-Rouge suisse, entre aulres avec les
membres corporatifs de ladite Croix-Rouge suisse et les autres Associations canlonales ;

b) d'entreprendre seule ou en collaboration avec d'autres crganismes, toute action susceplible
d'apporter aide, soins el conseils 4 la population, y compris en cas d'urgence ;

c) de favoriser lintégration ;

d) de Ia avet les principes de la Crolx-Rouge et de contribuer & la diffusion
du droit international humanitaire.

Articie 4

Ressources

Les ressources de la Croix-Rouge genevoise se composant :

a) des colisations dss membres actifs donl la quolité es! fixée par le comité, les membres d'honneur
élant &rés du p des H

b) des subventions ;

c) des dons et legs de personnes privées ou morales ;

d) de toutes les recetles pouvant découler de ses activilés et de ses prestations ;

e) des revenus de sa lortune.

Le comité peut dug des les qui agi comme

CHAPITRE i

MEMBRES
Article 5
Qualité de membre

La Croix-Rouge | des membres individuels, des collectifs et des

membres d'honneur.

Toute personne phrnlque intéressée parlus hu\s da la Croix-Rouge genevoise peul devenir
marale i par les buts de la Croix-Rouge genevoise

peut devenir memhm mlludll

La demande d'admission en qualité de bre individue! ou de collectil doit étre

adressée & la Croix-Rouge genevolse. Le comité statue sur les demandes.

L'admission rmpllquo e relpacl dl wulha droils el devolrs de membre prévus par les statuls,
la fixée par le comité.

Un refus ast sans indication de motif, Un tel refus peut faire I'objet d'un
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recours auprés de l'assemblée générale. Le recours doit tre formé dans un délal de 30 jours dés la
notification de la décision. Le recours est adressé au président.
Les personnes qui se sont distingudes par leurs apports ou leurs services & la Croix-Rouge

peuvent, sur prog du comité, &élre admises comme membres d'honneur par

l'assemblée générale.
Sous les ré ées dans les | statuls, les

llectifs et las bres d'h 1 des mémes droits et prérogatives,
Article 6
Démission
Parte de qualité
Exclusion

Un membre peut démissionner en tout temps. La démisslon dolt &tre adressée par écrit & la Crobx-
Rouge genevoise,

La qualité de membre se perd de plein droit en cas de défaut de palement des colisations pendant
deux ans.

Le comité peut p I'exclusion d'un L estp ée sans de

L‘mr;'rmlon peut faire Fobjet d'un recours auprés de lassemblée générale. Le recours doit &tre
formeé dans un délai de 30 jours & compler de la notification de la décision. Il est adressé au
[ 1 général slnimnurlaroouurspnrvouml L'admission d'un recours

ung é une majorité des deux tiers des membres présents,

Article 7
Responsabilité
Les

aucune lité p pour les engag de la Grolx-
Rouge g ise, lesquels ne sont gi is que pu la fortune soclale.

CHAPITRE IV
ORGANES
Article 8

Désignation
de la Croix-Rouge gi sont

a) l'assemblée générale ;

b) le comité et son bureau, le cas échéant ;
) la direction ;

d) l'organe de révision,

Page 3sur 7
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ASSEMBLEE GENERALE
Article 9

Compétences
L'assemblée générale est le pouvolr supréme de la Crolx-Rouge gensvoise.
Ses atiributions sont les suivantes .

a) approbalion des rapports annuak

b) ap des 'ge au comité ;
c) élection des membres du nomil!

d) élection de I'organe de révision ;

a) des membres d i

f) décision sur les propositions du comité et sur celles des membres ;
g) décision sur recours en cas de refus d'admission ou d'exclusion ;
h) révision des statuls ;

i) dissolution de la Crolx-Rouge genevoise.

Article 10

\foullnm ot lllllbirltlonl
L" est quée chaque année avant le 30 Juin, Le comité peut en
tout temps hlé e, Il y est tenu lorsqu'au moins 10%

des membres actifs au :!1 décembre de lannée précédente en font la demande écrite et molivée.

La de a lieu par voie da pmae ou par convocation individuedle,
au plus tard 20 jours avant la date de P T'ordre du
jour,

Toute iduelle doit &tre adressée par écrit au comilé au moins dix jours avant la date
de Fassemblée gininﬂul avant le 31 mars si elle dolt faire 'objel d'un vote.

L" blée générale est é@ quel que soil le nombre des membres présents.
L biée général es! présidée parle & défaul par le vice-président ou par un autre
momnrudummwé.

L

prand ses décisions & la majorité simple des voix exprimées, saul

staluts, Les  élections onl lieu & la majorité absolue au
premier tour et & la rnajurM relalive au dewdéme tour. En cas d'égalité des voix, celle du présidant
est pré
Les décisions uhmo 4 une modification des staluts doivent &lre prises & la majorilé des deux tiers
des rnnmbmg présents,

Les décisions et &lections ont lieu & main levée, sile vote secret n'est pas demandé par au meins

un tiers des membres présents,

Chaque dividuel, collectif ou dispose d'une seule voix dans l'assemblée
générale, Un conlrat de travail avec In c:olx-Rouge genevoise suspend automatiquement, pmm
sa durée, le droit de vote & I Le vote par p ou par p

est exclu.

Un procés-verbal de l'assemblée générale est tenu,
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COMITE
Article 11
Composition, élection,
organisation
Le comité est éde7al b de la Croix-Rouge genevoise, &lus par

lée générale, dont un bre & Al proposé par la Croix-Rouge Jeunesse.

Les membres du comité aonl Muu pour une période de quatre ans. lls sont rédligibles en principe &
deux reprises, t & une reprise. lls doivent &tre dgés de moins de 76
ans.

Les membres du comité s'abstiennent de toute activité pouvant constituer un conflit d'intérét avec
les activités de la Croix-Rouge g
Les employés de [ amuaﬂ;n ne peuvent pas &tre membres du comité.

Le comilé se réunit au moins six fois par année, sur convocalion du président.
Le comité ne peut valablement délibérer que si cing de ses membres sont présents.
Les décislons sont prises & la majorité simple. En cas d'égalité des voix, cells du président est

préspondérante,

Les délibérations el décisions du comité sont consignées dans un procés-verbal. Si un membre du
comité le les et se font & bulletin secret.

Tout candidat au comité doit étre proposé par deux du comité. Un peut &lra

proposé par le comité de la Croix-Rouge Jeunesse genevoise. Ce dernier sera, le cas échéant,
appelé & siéger pour une période d'une année, renouvelable une fois.

Pour étre candidat & I'tlection en tant que membre du comité, il faut avoir ét& membre de
I'assoclation Croix-Rouge genevoise en principe depuls au moins 12 mols.

Tout candidat dolt &tre présenté au comité 6 mois au minimum avant la date de I'Assemblée
générale ordinaire afin que le cemlu pu\m @mettre un préavis qui sera obligatoiremant

lors de I'A
Les bres du comité agi 4 titre bénévol
Le président, ainsi que les membres du comité wam des activités excédant le cadre usuel dela
fonction pewwn recavolr un g licite du comité.
Artlcle 1‘2
Compétences

Le comilé est compétent pour loutes les questions qui ne sont pas expressément altribuées a un
autre organe et nolammant pour :

Marberles“" de | ée générale ;

f i gl dela cmhc-ﬂoune genevoise ;
suparvlw la gestion des affaires courantes et des comples ;
approuver une politique en matiére de recherche de fonds |
approuver des Initiatives et des projets ;
représentar Ia Croix-Rouge genevoiu £

el Juer les i
dnlgmr chague année un président, un uhu-plwdam @t un tréscrier ;
engager et cas échéant Moquor Ic directeur ;
valider [ que p la %
statuer sur les demandes d'admission et d d'un bre de I

Fr-smeoonTs
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COMMISSIONS
Article 13
Création, organisation
Le comité peut créer des i lles peuvent ou parti des

4 la Crolx-Roug
Les cummlwonnolulnlunl elles-mémes dans Ie respect des statuls, étant précisé qu'elles
doivent étre présidées par un memhie du cnm

Les t au comité sur leurs activités.

Les commissions nont qu'un pouveir de proposition au comité,
délibérations des commissions sont consignées dans un procés-verbal,

DIRECTION

Article 14

Compétences

Le directeur dépend du comité, Il dirige les services de la Croix-Rouge genevoise selon les laches
définies dans son cahier des charges eppmuu\ par la cnmlbi
sont

Les tiches du

a, assurer le bon fonctionnement des aclivités el des services de la Croix-Rouge g ise |

b. assurer ladministration interne de la Crolx-Rouge genevolse |

c. participer aux naneae du comité avec voix veiller & l'exécution de ses déci et
tenir las

d. pmmowodr soutenir algomrlnl pm]m €N COUrs ;

e. f et H

1. gérerles ressources humaines

g. velller & la gestion ﬂnmﬁére da Ia Croix-Rouge genevoise en collaboration avec les autres
organes ;

h. représenter la Croix-Rouge g & lextérieur, en p auprés des autorités
nenwnsu el des médias ;

k e de contact principal avec la Croix-Rouge suisse.

ORGANE DE REVISION

Article 15

Déslgnation et compétences

L'assemblée générale désigne chaque année, et pour une durée maximale de cing ans, un organe
de révision Indépendant, chargé de la révision et du contréle des comptes de la Croix-Rouge
genevolse, -

L'organe de révision présente chaque année & I'Assemblée générale ordinaire un rapport écrit sur
les comptes de la Croix-Rouge genevoise.
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CHAPITRE V

MODIFICATION DES STATUTS ET DISSOLUTION

Article 16

Modification des statuts

Le comité peut prop al blée générale les modifications des statuts qui lui paraissent

nécessaires.

Par ailleurs, 10% des bres actifs au 31 de l'année au moins peuvent
au comité une p ition écrile et molivée de modification des statuls.

Toute modification des statuls nécessite la majorité des deux tiers des membres présents &
I'Assemblée générale.

Article 17

Dissolution

L'Assemblée générale peut décider de di dre la Crolx-Rouge g I ition de
doit étre juée par écrit & tous les membres au moins 20 jnul avant la date

fixée, La proposition de dissclution doit dre exp surla

La dissolution ne paut &ire prononcée qu'd la majorité des qualre cinquiémes des membres

présents.

En cas de dissolution, l'actif de la Crolx-Rouge g solt le solde de sa forfune aprés

néglsrnem du dettes, est versé a la (:wbc-ﬂouueme qui doit le conserver pendant 3 ans pour le
it & Genéve,

Passé ce dalal la Crolx- Ruugnm peutan disposer librement.
CHAPITRE VI

DISPOSITION FINALE
Article 18

Les présents statuls ont é1é adoptés par g du 18 juin 2015.
lls sont en \Kouew depuis celle date.
lIs foptés les 16 bre 2000, 8 juln 2002, 8 juin

2006 et 31 o:l:mrl 2008, B

Juin 2015
). p}h\m

W* Yidlwo u}\iﬂk«w Prm!mﬂ

ceux
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COMITE

Direction générale
Stéphanie Lambert

%Lé/mﬁzvﬂi-

Croix-Rouge geneveise

Commissions: finances,
ressources humaines
et communication

Communication
etrecherche de fonds

Direction
des opérations

Raphaél Fragniére

Direction des finances,
des ressources humaines

et des services généraux
Cynthia Bernard

Direction
du développement

stratégique
Laura Magdalena

| Alde l

‘ Ressources humaines J

‘ Formation ‘

L

Béndvolat ‘
T

| Partenariats stratégiques

L Santé et Diversité

Finances et Contrdle de gestion |

Intégration et Retour |

‘ Informatique ‘

e

I
[ Accuell et Logistique

Comité 2019 de la Croix-Rouge genevoise

Président M® Matteo Pedrazzini
Vice-président Mme Sabine von der Weid
Trésorier M. Frangois Besengon
Membres Mme Anne-Florence Dami

Mme Marie Da Roxa

Dr Yves Jackson

M® Virginie Moro

Me Myriam Nicolazzi
Prof. Antonio Vegezzi
Mme Maudéz Ritter

Mal 2019
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Plan financier quadriennal

Croix-Rouge genevoise

Plan financier quadriennal 2020 - 2023

e —— o B e B
en dificultd et bons de respiralion 1sason | 19850n 19850h. 19850h.
es
= Charges _ 1306400] 1306 400
|Frais de personnel
Salaires du m
Salaires du pamd m
‘Salaires du personnel & rhm
(réunion, ion p.ex.)
Primes ol indemnités (part ass.mal privée...) 5 100 1 5 100]
Charges sociales 1 190 250 190 250 190 250}
Personnel de rempl: ent 8 300 8300 8
Frais de dlgammanlel de communicalions 23 000 23 000 23 000}
Frais de formabon 7 500 7 500 7 500]
Autres charges de personnel 1700 1700 1700
Autres charges 270 050 270 050/ 270 050/
Charges des locaux 6 600 G00| 600
Frais de télé E3 3300 300 300
“Frais informatique spécifig 300, 300 300
Al.rlm!d\agm 4 900 900
Investissement programime ig 41 41000 41000 41000}
Ajustement subvention cantonale dis) -500 500
Chxga: adnlnmmhves (diraction, RH,
comptabillé, logistique et communication) 211 4 211451]! ZI‘H'SO] n dSﬂl
Produits 1306 400[ 1306 400]
Recefies des actvilds 163400 163400]  163400] 163 400}
Conlribution FH GRS 17 000 17000 17 000]
Contribution reléve a domicile formation
roches aidants
Participation Crox-Rouge genevoise reléve 3
domicile formation proches aidants
Contribution canlonale 2020-2023 nécessaire

Resultats | 0 0 0

heures tarif fotal

‘Garde d'enfants malades (avec subsides) 1500 5 7 500
Garde d'enfants malades (sans subsides) 8000 10 B0 000
Garde d'enfants dont les parents sont malades (avec subsides) 200 5 1000
Gande d'enfanis dont les parents sont malades (sans subsides) 60D 10 6000
Bons respirations (Fr. 10.- par bon) 2100 5250
Garde d'enfants dont e proche aldant fait défaul (avec subsides) 2400 5 12000
Garde d'enfants dont e proche aidant fait défaut (sans subsides) 3600 10 36000
Garde d'enfants hospitalisés 1100 ] o
Frais de déptacements pour la garde d'enfants malades (Fr. 6.- fmission) 9150
Frals de dépiacements pour la garde d'entants dont les parents sont malades (Fr. 6.- /mission) 750
Frais de déplacements pour |a garde d'enfants donl le proche aidant fait défaut (Fr. 6.- mission) 5750
TOTAL (hors reléve & domicile formation proches aldants) 19500 163400
Retwe & domicile formation proches aldants 350 19 600
TOTAL 19 850 183 000

20.08.19

n
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Annexe 4 Liste d'adresses des personnes de contact
Présidence et secrétariat général du | Mauro Poggia

département de la sécurité, de
I'emploi et de la santé

Conseiller d'Etat

Adresse postale :

Rue de I'Hotel-de-Ville 14
Case postale 3952

1211 Genéve 3

Tél: 022 546 54 44

Direction générale de la santé

Adrien Bron

Directeur général
Adresse postale :

Rue Adrien-Lachenal 8
1207 Genéve

Tél : 022 546 50 00

Direction financiére du
département de la sécurité, de
I'emploi et de la santé

Michel Clavel

Directeur

Place de la Taconnerie 7
1204 Genéve

Tél: 022 546 88 34

Service d'audit interne de I'Etat

Service d'audit interne de I'Etat
Route de Meyrin 49

Case postale 3937

1211 Genéve 3

Tél : 022 388 66 00

Le Chaperon Rouge de la Croix-
Rouge genevoise

Stéphanie Lambert
Directrice générale
Route des Acacias 9
Case postale 288
1211 Genéve 4

022 304 04 16

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et Le Chaperon Rouge de la Croix-Rouge genevoise
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Annexe 5

Réglement de fonctionnement de la commission de suivi chargée de I'application
du contrat de prestations conclu entre le département de la sécurité, de I'emploi et
de la santé (DSES) et Le Chaperon Rouge

Sous la dénomination «commission de suivi "DSES/ Le Chaperon Rouge (ci-aprés la
commission) est instituée une commission de pilotage composée de représentants du
département de la sécurité, de I'emploi et de la santé et Le Chaperon Rouge.

1. Compétences

La commission a pour mission :

» de veiller & I'application du contrat de prestations conclu entre le DSES et Le Chaperon
Rouge

» dévaluer les engagements pris par le biais du rapport d'exécution du contrat du
bénéficiaire (article 12) et de I'évaluation externe;

= de permettre I'adaptation, la réorientation ou la redéfinition des conditions du contrat en
considérant I'évaluation du rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire ou tout autre
élément pertinent ressortant des procédures d'information et de consultation ;

» de créer un lieu d'échange entre les partenaires;

Le cas échéant, la commission a pour devoir de proposer aux signataires toute

modification devant étre apportée au contrat hormis I'annexe 1.

Le DSES ainsi que les services rattachés, gardent l'intégralité des compétences qui leur

sont attribuées par le droit fédéral et cantonal.

2. Composition

La commission se compose au minimum de la maniére suivante :

» 2 représentants désignés par le DSES;

= 2 représentants de Le Chaperon Rouge;

La commission est nommée pour la durée du contrat de prestations. Des modifications
concernant sa composition peuvent &tre proposées en tout temps, et formalisées par
l'accord des deux parties.

3. Fonctionnement
31. Les séances de la commission ont lieu au moins 1 fois par an pour procéder a
I'évaluation des engagements par le biais du rapport d'exécution du contrat du
bénéficiaire ou a la demande de |'une des parties.
3.2. Le rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire doit étre transmis a
I'ensemble des représentants de la commission au minimum 15 jours avant la
séance annuelle des parties.

4. Durée et dispositions finales
La durée du présent réglement, de méme que ses clauses de dénonciation, de
reconduction et de révision correspondent & celles prévues dans le contrat de prestations.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et Le Chaperon Rouge de la Croix-Rouge genevoise
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Annexe 7 Charte de collaboration des partenaires du réseau de soins

; REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE
Département de la sdcuritd, de femplol ot de la santé
Direction générale de la santé

Charte de collaboration
des partenaires du
réseau de soins

Principes communs de fonclionnement définis par la de ination du ré de soins et validés par
Io département de la sécurité, de lemplol el de la santé.

Direction génbrale de lo sanlé « Rue Adrion-Lichenal 8§ « 1207 Genbvo
Tél. +41 {0) 22 546 10 71 + www.ga.ch
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La charte définit les engagements des partenaires du réseau de soins en maliére de
collaboralion.

Elle s'inscrit dans la loi sur le réseau de soins el le rnahllen & domicile, du 26 juin 2008

(LSDom; K 1 08), qui aitibue & la Issi dination du réseau de aolm
(ci-aprés : CCRS) la tache de définir des réglea de fonctionnement des
partenaires.

La charte a été élaborée par la CCRS La direction générale de la santé et l'oflice de l'action,
de | et de lintég (OAIS) favori son application el velllent & son
respect. -

L e s RS S = o G S i E |

Les signataires de la charte sont des personnes morales ayant le pouvoir d'engager la
qu'elles repré ou des personnes qui s'engagent en leur nom propre.

L'adhésion & la charte s'applique aux entités au bénéfice d'une aide fi iére ou d'une
indemnité de I'Etat de Genéve ainsi qu'a tous les autres partenaires du réseau de soins. Elle

, se fait sur une base volontaire.

En sus de celte charte, les signataires s égals a li les

recommandations de la CCRS et des groupes de 1raval ‘associés,

Le réseau de soins regroupe les partenaires, publics et privés, du dispositif sanitaire
cantonal, qui poursuivent des objectife communs en mallere de prise en charge upprupﬂéa
des personnes et de gestion des Il t, des

de la santé et des institutions de santé au sens de la loi sur Ia santé, du 7 avril 2006.

Conformément & la LSDom, la mission du réseau de soins est de garantir l'équité d'accés
aux soins et de favoriser I'alde aux proches. Pour ce faire, il s'appuie sur les compélences
des professionnels aclifs en son sein.

Le réseau de soins vellle & assurer la qualité et l'efficience des prestations de méme que la
maitrise de leurs colts, quel que soit leur lieu d'intervention.

Selon la LSDom, la CCRS, présidée par la direction générale de la sanlé du déparlamenl de
la sécurité, de lemplol et de la santé (DSES), a pour mission de

les
les comy des [ ires dans le bul d'adapter l'offre aux besoins des bénéﬁdaims
et aux & 18 des i el des pratiques.
Elle assure la dinalion entre par du réseau de sclna favorise le developpement
de projets communs, informe sur les prest ricipe & la mise en ceuvre
des p de p otion de la santé elde prévanlk:n des maladies et des

accidents,

Dicho gindrele a1 aaed ~ s Ao Lochonal 8 - 1207 Ganbvs
Tél. +41 {0) 22 546 16 71 + wivw.ga.ch
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Les membres de la CCRS s'engagent & promouvoir la charte auprés des partenaires du
réseau de soins.

En meltant au centre de leurs p la p el ses proches aidants, les
partenaires et les membres du nésaau de soins s‘engagenl a respec.lar les principes
suivants :

6.1 Collaborations et pratiques professionnelles

1. Promouvoir les collaborations au sein du réseau de soins dans le but d'améliorer
les prises en charge.

2, Etablir des conventions enire partenaires du réseau de soins afin d'améliorer la
qualilé et I'économicilé des prestations.

3. Se coordonner lors de prises en charge partagées.

4. Identifier les dysfonctionnements du réseau, contribuer & la recherche de
solutions el les metire en ceuvre.

5. Conduire des projets communs.
6. Collaborer & la mise en ceuvre des plans el programmes cantonaux.

7. G de fagon lors de situations de crise (plan catastrophe, plan
canicule, elc.).

8. Partager les expériences el échanger sur les pratiques.

9. Contribuer & l'amélioration des pratiques en général el adopler des référentiels
communs,

10. Garanlir, quel que soll le prestataire, une prise en charge globale et continue du
bénéficiaire.

6.2 Partage dinformations

11. Meﬂm a dmposllim das partenaires, dans le respect des bases légales, les
ala linuité des prises en charge lors, notamment,
d'un transfert vers une autre institution de sanlé ou de situations partagées.

12. Pour partager linformation, utiliser les oulils communs existanls et notamment

MenDossierMedical.ch.
6.3 Formation
13. Participer aux formations interinstitutionnelles et pluridisciplinaires thématiques et
sur les pratiques professionnelles,
14, Coord les C etles lors de projets communs.

15, Participer & l'effort de f tion afin de couvrir les besoins en professionnels de
|a santé nécessaires au réseau de soins genevois.

Direclion ginémle de la santd - Rus Adrien-Lachennl 8 + 1207 Gendve
TilL +41 (0) 22 540 18 71 s www.ge.ch
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4.
6.4 Information au grand public
16. Dans le but de garantir léquith d'accés aux soins, fourrir une information
Gk ety e

6.5 Communlication entre partenaires du réseau de soins

17. Communiquer & ses parlenaires des informations sur les nouveaulés et les
changements en maliére de slructures et de prestations, afin de les valoriser.

18. Ci quer sur les réussiles du réseau,
19. Communiquer & la CCRS sa propre actualité,

Le suivi de l'application de la charte est effeclué au moyen d'un relevé annuel dindicateurs
au 31 décembre de la valeur observée.

Ce relevé esl transmis au service de la planification et du réseau de soins au plus tard
le 30 avril de I'année qui suit le releve.

La perti des indicat esl évaluée une fols par an par un groupe de travail de la
CCRS.

La charte, signée sur une base volontaire, est conclue pour une durée indéterminée. Elle
peut étre résiliée en tout temps par f'une des parties.

Genéve, le |5 v 2aig

Pour Fentité signataire : Représentée par : Sl(,pnw ¢ Lowbey |-

Prénom et nom (" yau-
Fonetion : h‘mh‘ll

Signalure :

0 XL

ot S /QE«.:

Pouir la direction générale de la santé Prénometnom  Jelatia  CAVALLED=

Fonction : Jeckia du SO
Shnm/

Mml lableau de bord de subv des Indicalours
2: coordonndes du signalakie de In charte

Direction géndeals de ln Rua Adrien-Lachenal 8 « 1207 Genbve
'lﬁ.«lm!!ﬂ! 1871« www.ge.ch
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Annexe 8 Utilisation du logo de I'Etat de Genéve

Principes généraux
« Les départements n'ont pas de logo propre. lis utilisent tous le logo de I'Etat.
REPUBLIQUE

ET CANTON
DE GENEVE

POST TFHEARAS 111

» L'écusson et le texte sont indivisible

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le Département de la
sécurité, de I'emploi et de la santé (DSES

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées par le DSES doivent nécessairement faire référence
au soutien qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres :

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de:"
2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"

De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).

Emplacement du logo ou du texte

« Pour les affiches, affichettes, flyers : en bas & droite
s Pour les brochures, rapports et autres: 4ede couverture, en bas & droite. Pour des
raisons graphiques, il est possible de faire linsertion en 2. de couverture, en bas a
droite.
La communication du DSES foumit les fichiers électroniques du logo et valide les bons & tirer
des documents sur lesquels le logo de I'Etat est inséré.

En cas de renseignements complémentaires, et si, et seulement si, votre entité est
subventionnée par le DSES, vous pouvez contacler le service communication du département
par e-mail communication-dses@etat.ge.ch

Contral de prestations entre I'Elal de Genéve et Le Chaperon-Rouge de la Croix-Rouge genevoise
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REPUBLIQUE

ET CANTON
DE GENEVE

PO TEREEAS WU

Zam

dagel femmey

Contrat de prestations
2020-2023

entre

- LaRépublique et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par

Monsieur Mauro Poggia, Conseiller d'Etat chargé du département
de la sécurité, de I'emploi et de la santé (le département),

d’'une part
et

- L'Arcade sages-femmes, association des sages-femmes a
domicile

ci-aprés désignée 'Arcade sages-femmes
représentée par

Madame Marie-Frangoise Schulthess, sage-femme, et Madame
Fanny Perret, sage-femme

d'autre part

Conlrat d&-frestations entre [Etat de Genéve et 'Arcade sages-femmes
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TITRE | - Préambule

Introduction 1.Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financiéres (LIAF), du 15 décembre 2005, le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de la sécurité, de l'emploi et de la
santé, entend mettre en place des processus de
collaboration dynamiques, dont les contrats de
prestations sont les garants. Le présent contrat de
prestations est établi conformément aux articles 11 et
21 de la LIAF.

. Les contrats de prestations ont pour but de :
déterminer les objectifs visés par l'aide financiére,
préciser le montant et [I'affectation de [aide
financiére consentie par |'Etat ainsi que le nombre et
'échéance des versements;

définir les prestations offertes par I'Arcade sages-
femmes ainsi que les conditions de modification
éventuelles de celles-ci;

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

[

But des contrats

Principe de 3.les parties fiennent compte du principe de
proportionnalité proportionnalité dans ['élaboration du contrat en
appréciant notamment :

« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de ['‘Arcade
sages-femmes;

. limportance de I'aide financiére octroyée par 'Etat;

« les relations avec les autres instances publiques.

Frincipe de bonne foi 4. Les parties s'engagent & appliquer et & respecter le
présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

TITRE Il - Dispositions générales

Article 1
Bases légales et Les bases légales, réglementaires et conventionnelles
réglementaires relatives au présent contrat de prestations sont :

conventionnelles
+ la loi sur la gestion administrative et financiére de
I'Etat (LGAF), du 4 octobre 2013 (D 1 05);
« la loi sur la surveillance de I'Etat (LSurv), du 13 mars
2014 (D 1 09);
« la loi sur les indemnités et les aides financiéres
(LIAF), du 15 décembre 2005 (D 1 11);

Contraide prestations entre 'Elal de Genéve et Arcade sages-femmes



PL 12617 518/838

-5

le réglement d'application de la loi sur les indemnités
et les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012
(D 111.01);

la loi sur la santé (LS), du 7 avril 2006 (K 1 03);

la loi sur le réseau de soins et le maintien a domicile
(LSDom), du 26 juin 2008 (K 1 06);

le réglement d'application de la loi sur le réseau de
soins et le maintien & domicile (RSDom), du 16
décembre 2009 (K 1 06.01);

les statuts du 27 juin 2011 de ['Arcade sages-
femmes.

la charte de collaboration des partenaires du réseau
de soins, signée le 17 mai 2019 par ['Arcade sages-

femmes.
Article 2
Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
K01 Réseau de soins et actions en faveur des personnes
agées.
Article 3
Bénéficiaire L'association "Arcade sages-femmes, sages-femmes &

domicile" est une association & but non lucratif au sens
de l'article 60 et suivants du Code civil suisse

Buts statutaires (annexe 2) :

« Elle a pour objectif de contribuer a I'amélioration de la

santé périnatale dans le canton de Genéve par le
développement de la prévention et de l'offre de soins
dans ce domaine.
En coordination avec le réseau socio-sanitaire genevois,
|'association s'efforce en particulier de promouvoir la
prise en charge extra-hospitaliere et les soins a
domicile.

Titre Il - Engagement des parties
Article 4

Prestations attendues  L'Arcade sages-femmes s'engage a fournir les prestations
du bénéficiaire suivantes :

1. Information, conseils et accés aux soins périnataux :
« offrir la possibilité aux futurs parents, aux parents et
4 toute personne intéressée par la périnatalité
d'obtenir renseignements, conseils, soutien, suivi et
prise en charge par le biais de :
/ -la permanence téléphonique 7j/7, 12hfjour la
semaine et 6h les week-ends et jours fériés;

Contrat derprestations entre ['Etat de Genéve et 'Arcade sages-femmes
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-la permanence d'accueil, 9 demi-journées par
semaine, sauf jours fériés, dans trois lieux: a
Genéve (1205), a Versoix et aux Libellules
(Vernier),

« garantir la qualité des prestations fournies;

2. Prise en charge extra-hospitaliere des soins, en
répondant & la demande dans les 24h de toutes les
situations transmises par le réseau (maternités, soins
a domicile, médecins de ville).

3. Promotion de la santé périnatale, en offrant a toute
personne concernée un lieu d'information sur la santé
périnatale par le biais de séances d'information
interactives et de groupes de soutien et de partage.

4, Contribuer & la planification et au monitorage du
réseau de santé par la fourniture de données sur les
prestations de I'Arcade sages-femmes.

5. Application de la charte :

« appliquer la charte de collaboration des partenaires
du réseau de soins;

« se coordonner lors de prises en charge partagées;

« partager les expériences et échanger sur les
pratigues;

o participer & l'effort de formation afin de couvrir les
besoins en professionnels de la santé nécessaires
au réseau de soins genevois.

L'Arcade sages-femmes collabore au sein du réseau
avec les autres institutions et organisations
déterminantes dans le domaine de la santé et du social,
ainsi qu'avec les communes et le canton.

Les collaborations avec les partenaires du réseau font
I'objet, en régle générale, d'une formalisation écrite et
signée par les parties, sous forme de convention ou
d'accord ad hoc. Dans ce cadre, I'Arcade sages-femmes
a adhéré le 17 mai 2019 a la charte de collaboration des
partenaires du réseau de soins (annexe 7).

Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du département

de I'Etat de la sécurité, de l'emploi et de la santé, s'engage a
verser & I'Arcade sages-femmes une aide financiére,
sous réserve de l'accord du Grand Conseil dans le
cadre de I'approbation annuelle du budget. Cette aide
financiére recouvre tous les éléments de charge en
lien avec l'exécution des prestations prévues par le
présent contrat.

2. L'aide financiére n'est accordée qu'a titre conditionnel
(article 25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés
par décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote
du budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne l'est que partiellement.

Contrat #e’prestations entre [Etat de Genéve et I Arcade sages-femmes



PL 12617

520/838

Plan financier
pluriannuel

Rythme de versement
de l'aide financiére

Conditions de travail

3.Les montants engagés sur 4 ans sont les suivants :
2020 : 576 580 francs
2021 : 576 580 francs
2022 : 576 580 francs
2023 : 576 580 francs

4.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.

Article 6

1.Un plan financier quadriennal pour l'ensemble des
activités/prestations de I'Arcade sages-femmes figure a
l'annexe 3. Ce document fait ressortir avec clarté
lintégralité des sources de financement espérées,
qu'elles soient publiques ou privées, ainsi que la totalité
des dépenses prévisibles par type
d'activités/prestations.

2.Annuellement, l'Arcade sages-femmes remettra au
département une actualisation de son budget de l'année
en cours ainsi que celui de 'année a venir.

Article 7

1.L'aide financiére est versée mensuellement.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les paiements sont effectués selon le principe des
douziémes provisoires, conformément a l'article 42 de la
LGAF.

Article 8

1.L'Arcade sages-femmes est tenue d'observer les lois,
réglements et les conventions collectives applicables en
matigre notamment de salaire, d'horaire de travail,
d'assurance et de prestations sociales.

2.L'Arcade sages-femmes tient & disposition du
département son organigramme, le cahier des charges
du personnel ainsi qu'une description de ses conditions
salariales et de travail, conformément a l'article 12 de la
LIAF.

Contrat de bréslations enire I'Etat de Genéve el l'Arcade sages-femmes
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Article 9

Dispositions relatives L'Arcade sages-femmes vérifie les criteres qui

aux marchés publics déterminent l'assujettissement & la législation sur les
marchés publics et respecte les dispositions y relatives.
L'Arcade sages-femmes se conforme notamment &
l'article 7 alinéa 1 lettre c) du réglement sur la passation
des marchés publics (RMP) dés lors qu'il recoit des fonds
publics représentant plus de 50% de ses ressources.

Article 10

Développement durable L'Arcade sages-femmes s'engage & ce que les objectifs
quelle poursuit et les actions qu'elle entreprend
s'inscrivent dans une perspective de développement
durable, conformément a la loi sur 'action publique en vue
du développement durable (Agenda21) (LDD), du
12 mai 2016 (A 2 60).

Article 11
Systéme de contréle L'Arcade sages-femmes s'engage & maintenir un systéme
interne de contréle interne adapté & ses missions et & sa structure

dans le respect de l'article 3, alinéa 4 de la LGAF.

Article 12

Suivi des L'Arcade sages-femmes s'engage a respecter les

recommandations du recommandations figurant dans les rapports du service

service d'audit inferne  d'audit interne et & mettre en ceuvre dans le délai indiqué
par le département de tutelle les mesures correctrices qui
ne sont pas contestées ou qui ont fait l'objet d'une
décision au sens de |'article 17 de la LSurv.

Article 13

Reddition des comptes  L'Arcade sages-femmes, en fin d'exercice comptable mais
el rapports au plus tard 4 mois aprés la date de cléture du dernier
exercice, fournit au département de la sécurité, de 'emploi
et de la santé, et pour lui & la direction générale de la
santé :
. ses états financiers établis conformément aux normes
Swiss GAAP RPC et révisés;
+ le rapport de l'organe de révision;
« un rapport dexécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs figurant dans le tableau de
bord;

Conlrat de prestations enfre 'Etat de Genéve et I'Arcade sages-femmes
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« son rapport d'activité;
+ le procés-verbal de I'organe approuvant les comptes.

Dans ce cadre, I'entité s'engage a respecter le réglement

et les directives qui lui sont applicables, notamment :

. réglement d'application de la loi sur les indemnités et
les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012;

. directive transversale de 'Etat EGE-02-04 relative a la
présentation et révision des états financiers des entités
subventionnées;

. directive transversale de I'Etat EGE-02-07 relative au
tratement des bénéfices et des pertes des entités

subventionnées;
. directives du département de la sécurité, de l'emploi et
de la santé;
.+ instructions de bouclements de la direction générale de
la santé.
Article 14
Traitement des 1.Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les

bénéfices et des pertes prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément a
I'article 13 est réparti entre I'Etat de Genéve et 'Arcade
sages-femmes, selon la clé figurant & lalinéa 4 du
présent article.

2.Une créance reflétant la part restituable a I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers de I'Arcade sages-
femmes. Elle s'intitule « Part du résultat a restituer a
I'échéance du contrat ». La part conservée par I'Arcade
sages-femmes est comptabilisée dans un compte de
réserve spécifique intitulé « Part du résultat &
conserver » figurant dans ses fonds propres.

3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a lalinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
compte de réserve spécifique.

4, L'Arcade sages-femmes conserve 25% de ce résultat.
Le solde revient a I'Etat.

5 A [‘échéance du contrat, [I'‘Arcade sages-femmes
conserve définitivement I'éventuel solde du compte de
réserve spécifique, tandis que I'éventuel solde de la
créance est restitué a I'Etat.

6.A léchéance du contrat, I'Arcade sages-femmes
assume ses éventuelles pertes reportées.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et lArcade sages:
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Article 15

Bénéficiaire direct Conformément & l'article 14 al. 3 de la LIAF 'Arcade
sages-femmes s'engage a étre le bénéficiaire direct de
I'aide financiére. Il ne procédera & aucune redistribution
sous forme de subvention & des organismes tiers.

Article 16

-

Communication .Toute publication, campagne dinformation ou de
communication lancée par ['Arcade sages-femmes
auprés du public ou des médias en relation avec les
prestations définies a l'article 4, doit faire mention de la
République et canton de Genéve en tant que

subventionneur.

2. Le département de la sécurité, de 'emploi et de la santé
aura été informé au préalable des actions envisagées.

Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 17

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires),
leur efficacité (impact sur le public-cible) ou leur
efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

4. Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
est réactualisé chaque année.

Article 18

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article 5 "Engagements financiers de I'Etat’, et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de 'Arcade sages-femmes ou la
réalisation du présent contrat, les parties s'accordent
sur les actions a entreprendre.

Contral de pieefations entre IEtat de Genéve et I'Arcade sages-femmes
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3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département.

Article 19

Suivi du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place une

commission de suivi du contrat (annexes 5 et 6) afin de :

« veiller a l'application du contrat;

. évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par
I'Arcade sages-femmes;

. permettre l'adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contrble
périodique prévu a l'article 22 de la LIAF.

Titre V - Dispositions finales

Article 20

Reglement des litiges 1 Les parties s'efforcent de régler a l'amiable les
difféerends qui peuvent surgir dans ['application et
linterprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord & la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Genéve.

Article 21

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de I'aide financiére lorsque :

a) l'aide financiére n'est pas utilisée conformément a
l'affectation prévue,;

b) I'Arcade sages-femmes n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tache malgré une mise en
demeure;

c) l'aide financiére a été indiment promise ou versée,
soit en violation du droit, soit sur la base d'un état de
fait inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d'une année.

( 3.Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit.

Contrat de prestations entre ['Etat de Genéve et [Arcade sages-femmes
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Article 22
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1% janvier 2020, dés que
durée du contrat et la loi qui I'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2023.

2.les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.

Contral de présfalions entre I'Etat de Genéve et I'Arcade sages-f
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Fait 2 Genéve le 30 septembre 2019, en 2 exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Monsieur Mauro Poggia
Conseiller d'Etat chargé du département de la sécurité, de 'emploi et de la santé

Date : 74’1 204"? Signature

Pour I'association 'Arcade sages-femmes

représentée par

Madame Madame Fanny Perret
Marie-Frangoise Schulthess
Sage-femme Sage-femme
Date : AL.AA 1% Signature pate: Al Il /9 signature

il lew

Conlral de prestations entre 'Etat de G et I'Arcade sages-fi
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Annexes au présent contrat :

1. Tableau de bord des objectifs et des indicateurs

M

Statuts de l'organisation, organigramme et liste des membres de |'organe supérieur
de décision (conseil d’administration, conseil de fondation, comite, etc.)

Plan financier quadriennal

. Liste d'adresses des personnes de contact
Réglement de la commission de suivi

Liste des membres de la commission de suivi

N oo os

Charte de collaboration des partenaires du réseau de soins, signée le 17 mai 2019
par |'Arcade sages-femmes.

8. Utilisation du logo de I'Etat de Genéve.

Les directives du Conseil d'Etat et les instructions de bouclement de la direction générale de
la santé sont disponibles a |'adresse suivante:

https://www.ge.chlinstructions-bouclement-bases-legales-directives-entites-subventionnees-

Conlrat de préstations entre I'Etat de Genéve et [Arcade sages-f
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Annexe 2 Statuts de I'organisation, organigramme et liste des membres
de I'organe de décision

STATUTS

06.2011

Article 1 : nom

L'association Arcade sages-femmes / Sages-femmes a domicile est une association a
but non lucratif, organisée selon les articles 60 et suivants du Code Civil Suisse,
politiquement et confessionnellement neutre.

Article 2 : buts

'association a pour but :

o de contribuer & 'amélioration de la santé périnatale dans le canton de Genéve par
le développement de la prévention et de I'offre de soins dans ce domaine.

En coordination avec le réseau socio-sanitaire genevois, |'association s'efforce en
particulier de promouvoir la prise en charge extra-hospitaliére et les soins a domicile.

Pour atteindre ces buts, I'association axe son activité sur :

a) l'ouverture au public et la gestion d'un lieu d'informations, de réunions et de
consultations spécialisées dans le domaine de la santé périnatale ;

b

l'organisation de programmes de prévention, d'aide et d'information sur la
grossesse, |'accouchement et le post-partum, tels que :

séances d'information et cours thématiques ;

animation de groupes de soutien ;

permanence d'accueil et permanence téléphonique ;
affichage et mise a disposition de matériel d'information

c) l'organisation et I'exploitation d'un service de consultations et de soins a domicile
pour les prestations relevant du champ professionnel de la sage-femme. Lesdites
prestations seront assurées par les membres actifs de I'association, selon des
modalités arrétées contractuellement.

d) La formation continue des sages-femmes membres de I'association, et la garantie
de la qualité de leurs prestations.

e) Sa promotion et celle de la sage-femme indépendante auprés de la population, des
autorités et des autres professions de la santé.
Article 3 : siége et durée

L'association Arcade sages-femmes / Sages-femmes & domicile a son siége dans les
locaux de |'Arcade sages-femmes. Sa durée est illimitée.

Contrat de prestations enire I'Etat de Genéve et l'Arcade sages-femmes
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Article 4 : acquisition de la qualité de membre active

Peut devenir membre active de 'association, toute sage-femme diplémée gui adhére a
ses buts et qui en a formulé la demande écrite auprés du comité. Celui-ci soumet la
demande d'admission accompagnée de son préavis, & une prochaine assemblée
générale, qui statue.

Article 5 : statut des membres

L'association comprend des membres actifs et des membres de soutien.

Membres actives :

Sont membres actives les sages-femmes titulaires d'une autorisation de pratique a
titre indépendant dans le canton de Genéve, et exercant tout ou partie de leur activité
dans le cadre de |'Arcade sages-femmes.

Les modalités précises des prestations convenues et de la contribution de chaque
membre active aux frais de fonctionnement de l'association font l'objet d'une
convention interne.

Les membres actifs ont une voix délibérative & I'assemblée générale, excepté les
membres en congé sabbatique qui conservent une voix consultative aux AG.

Membres de soutien :

Les sages-femmes membres actives peuvent, si elles le désirent, devenir membres de
soutien. Elles sont réguligrement informées des activités de I'association et peuvent
prendre part aux assemblées générales avec une voix consultative

Une membre de soutien doit reposer sa candidature si elle veut devenir & nouveau
membre active, conformément & l'article 4 des présents statuts.

Article 6 : perte de la qualité de membre
La qualité de membre se perd par décés, démission ou exclusion.

La démission doit &tre communiquée par écrit au comité, moyennant un préavis de 3
mois pour la fin d'un mois. La cotisation de l'année en cours reste acquise a
I'association.

Est passible d’exclusion toute sage-femme membre qui ne respecte pas les présents
statuts ou la convention passée avec I'association, qui agit & 'encontre des objectifs ou
des intéréts de celle-ci, ou encore qui se comporte d’'une maniére portant atteinte a
son bon fonctionnement ou a son image d'association.

La membre menacée d'exclusion doit étre entendue par le comité qui émet un préavis
a l'attention de I'assemblée génerale qui statue.
Article 7 : organes

Les organes de I'association sont :
e [|'assemblée générale

+ e comité

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et I'Arcade sages-femmes
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Article 8 : assemblée générale

L'assemblée générale est le pouvoir supréme de l'association. Elle est convoquée par
le comité au minimum 10 jours & 'avance. La convocation comportera 'ordre du jour.

Elle se réunit en séance ordinaire au moins une fois par année. De maniére générale,
elle se réunit au cours du premier semestre de I'année civile.

Le comité peut la convoquer en séance extraordinaire aussi souvent que l'exige le bon
fonctionnement de I'association. |l est aussi tenu de le faire sur demande d'un
cinquiéme des membres.

Article 9: compétences de I'assemblée générale

L'assemblée générale est compétente pour toute décision que les présents statuts
n'attribuent pas au comité. | lui appartient en particulier de :

e arréter le programme annuel de |'association

« déterminer les cercles de qualité et définir leur mandat

« nommer et révoquer les membres du comité, le personnel du bureau et l'organe de
révision des comptes.

« prendre connaissance des rapports du comité et de l'organe de révision des
comptes.

« fixer le montant de la contribution ou cotisation annuelle due par chaque catégorie

de membres, sur proposition du comité.

voter le budget présenté par le comité et approuver les comptes,

approuver le rapport d'activité,

se prononcer sur les prises de position qui engagent 'association a I'extérieur,

valider le cahier des charges de la ou des permanente(s) du personnel du bureau,

sur proposition du comité,

« . se prononcer sur les propositions de modification des statuts ou de dissolution de
|'association,

= se prononcer sur I'admission de nouvelles membres,

« se prononcer sur l'exclusion de membres,

« se prononcer sur la convention interne et ses modifications.

Article 10 : droit de vote et majorité

L'assemblée générale prend ses décisions a la majorité absolue des membres
présentes, sauf en cas de décision relative & la dissolution de l'association.

Les élections ont lieu & bulletin secret lors de l'assemblée générale ou par
correspondance. Les autres votes ont lieu a main levée, sauf proposition contraire par
au moins 1/5 des membres présentes.

Pour les cas urgents, le comité peut décider de procéder & un vote par
correspondance.

Article 11 : comité

Le comité est chargé de la mise en ceuvre des décisions de 'assemblée générale, de
la gestion courante de I'association.

Il se compose de 5 membres au minimum, élues individuellement par l'assemblée
générale.

Conlrat de prestations entre [Elat de Genéve et lArcade sages-femmes
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En collaboration avec le personnel du bureau, le comité décide librement de son
organisation et se réunit aussi souvent que nécessaire,

Dans la mesure du possible, ses décisions font I'objet d'un consensus, Dans les cas
importants, les désaccords persistants sont portés devant I'assemblée générale.

Le mandat du comité est de deux ans, & lissue desquels ses membres sont
immédiatement rééligibles.

L'Association est engagée par la signature collective de deux membres du comité, dont
la permanente.

Article 12 : fonction d’administratrice au sein du comité

Le comité établit le cahier des charges de l'administratrice, et le fait valider par
'assemblée générale.

L'administratrice n'a qu'une voix consultative au comité et a I'assemblée générale. Elle
tient le procés-verbal des décisions.

Article 13 : compétences du comité
Le comité a les compétences suivantes :

veiller & la poursuite des buts de I'association et aux intéréts de ses membres,

garantir le bon fonctionnement de I'association,

veiller 4 la représentation de I'association auprés des tiers,

convoquer les assemblées générales,

informer systématiquement I'assemblée générale de son activité,

veiller & I'équilibre financier de I'association,

rédiger le rapport d'activité, établir les statistiques et le projet de budget,

établir un projet de programme annuel pour 'assemblée générale,

donner un préavis sur toute demande d'admission ou proposition d'exclusion d'une

membre,

» déléguer une ou plusieurs membres actives, a titre permanent ou temporaire, a
I'accomplissement de taches particuliéres,

« signer le contrat de prestations avec I'Etat,

« engager le personnel administratif et de ménage.

Article 14 : fonctions rémunérées

L'association peut engager des personnes salariées, extérieures au cercle de ses
membres, pour exécuter des taches nécessaires a la poursuite de ses buts. Elle peut
également rémunérer celles de ses membres qu'elle mandate pour la concrétisation
des buts de I'association.

Article 15 : organe de révision des comptes

L'association doit soumettre le contréle de ses comptes a un réviseur externe.

Article 16 : ressources
Les ressources de I'association se composent de :

» de la participation financiére ou des cotisations des membres,

Contrat de prestations entre [Etat de Genéve et 'Arcade sages-femmes
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e des subventions,
+ de dons et legs.

Article 17 : responsabilité financiére

L'association est seule responsable de ses dettes vis-a-vis de tiers. Les membres ne
peuvent en étre tenues personnellement responsables.

Article 18 : responsabilité professionnelle

Chaque sage-femme reste personnellement responsable de son activite
professionnelle vis-a-vis de tiers.

Article 19

La dissolution de |'association peut &tre prononcée a la majorité des deux tiers
de ses membres.

En cas de dissolution de I'association, I'actif disponible sera entiérement
attribué a une institution d'intérét public poursuivant des buts analogues a

‘ceux de 'Arcade sages-femmes. En aucun cas, les biens ne pourront retourner
aux fondatrices physiques ou aux membres de I'Arcade sages-femmes, ni étre
utilisés a leur profit en tout ou partie et de quelque maniére que ce soit.

Les présents statuts ont été adoptés a Genéve lors de 'assemblée constitutive du 10
décembre 1993 et modifiés lors des assemblées générales des 26 septembre 1994, 12
mai et 29 septembre 1997, 30 mars 1998, 2 avril 2001, 8 avril 2002, 31 mars 2003, 17
février 2005, 21 mai 2007, 26 novembre 2007, 31 mars 2008,17 septembre 2010 et 27

juin 2011.

Pour le comité de I'Arcade des sages-femmes : _‘“«:)
@S-('u-bh =X _LL/\‘ = .

ARGAUE S G Bk
BAGES FENMMES A DOMICILE
Beulavard Can-Vogt 05
1205 Gendve

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve el I'Arcade sages-femmes
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ASSEMBLEE GENERALE

S

COMITE BUREAU :

- Administratrice
- Ass|stante

adeathe

MANDATAIRES FEMMES DE DIETETICI ENNE.I'
MENAGE DOCUMENTALISTE

Membres du comité au 31 décembre 2018 :

Mme Séverine Aizac

Mme Arielle Bonnet Bacchetta

Mme Daniéle De Preux

Mme Marie-Frangoise Schulthess-Guye
Mme Pooja Murmann

Conlrat de prestations entre [Etat de Genéve et l'Arcade sages-femmes
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Annexe 3 Plan financier quadriennal
~lip z
shaged-femmed
2020, 2021 2022 2023
CHARGES | | |
PERMANENCES ACCUEILETELEPHON, | |
Accuell Gontve 150000] 1500000, 1500000 150'000,
Permanence téléphonique 49000 49000 49000 wmoi
Accueil Libeliules a7000| 37000, 37000, 37000
Accuell Versoic mn| 9000, G000 2000
SEANCES D'INFO / SOUTIEN i |
Info et soutien allaltement 6700 e700( @700 &700)
Didtelique m'r 3500 3500, 3500
Jatiends un enfant x400| 400, 3400 3400,
Sensibilisation & la naissance 3200 3200 3200, 3200
Plan de naissance 1600 1'600, 1600 1.'ENI
Groupe de pére 1'500| 1500,  1'500) 1500
Marcher el bouger @5000 6500 6500 s'mi
Ateliors du jeudi Fao0| 3300 3300  F300
Groupe Migrantes 15000, 15000 15000 15'ou0‘
Bibliothbquo | 2000, 2000 zooo|  zo00)
GESTION |
Comilé 17000, 17000f 17000,  17'000
Groupe de gestion 13000 1m‘ 13000] 13'ooo|
Frals de consells @500, @500 €800, @500
Conlact Réseau de Sanlé/parienalras 5200 5200, 5200 5200
SUIVI GLOBAL/femme, 1sage-fomme |
Sage-femme do garde 3g000| 36000,  3BO0D| 38000
Forfall suivl grossesse physiologique #000]  BO0O,  BO0D|  HO00
Sage-femme référente/planning accoucht 6000] sbmi' G000 000/
Séance dinformation parents 800) 800, 800 800
Frals dinterprétariat, prost, accis aux sains #000 000, 8000 #5000
CERCLES QUALITE #000 8000, 5000 5000
RECHERCHE, PUBLICATIONS 2000, 2000, 2000, 2000
Page1 PlanQuad_2020-23.x1s
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hagelrfemmed

2020 2021 2022| zm‘

FORMATION
Formation intema sooo]  oo0 000 smn:
Supervision " aooo]  3oco|  Fooo| 3000
Lizu de formation étudiantes SF, éldves €000 000 000 mm‘
LOYER, CHARGES ET ENTRETIEN
Loyor Arcade 1 24000 24000 24'000 24000
Loyer Arcado 2 24'000] 24000  24'000 24000
Charges Locaux Libelules zom| 2000 2900 2900
Sarvices industriels 200 00| 900 900,
ASSURANCES ‘
Assurance commarciale+ RC prof, 3000 3000 3'000i a‘nou|
ENTRETIEN DES LOCAUX | '
Produits et matériel da nelloyage | vseo| 1600, 1500 1500
Nelloyage par entreprises. 27200 2200 2200 2200
' |
MOBILIER, AMENAGEMENT, Amortiss.
Aménagemenl des locaux et matériel 3100 :.‘v“tl:!ﬂi 3100, 3100
Amorlissements 4000 4900 4900 4900
) | |
FRAIS DE PERSONNEL |
SALAIRES
Adminlstration, biblioth,, aux. 145000, 1480000 148000 148000
Diéteticienne, psychomoticienne gso0,  @500] @500 8500
Personnal d'entretien 25'000 26'000 2‘5'000' 25000
PRESTATIONS SOGIALES
AVS-AI-APG-C-AF-LaMat | 1s500| 15500 1500, 15500
LAA pro el non-pro | v200] rzeo,  vz00, 1200
LPP | 1soo0] 15000 15000 15000,
Perte de galn maladie | 800 nuo: 800 800
Page 2 PlanQuad_2020-23.xs
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saqged-femmely

2020, 202 2022 2023

FOURN. ET APPAREILS MEDICAUX
Matériel et fournilures médicales 1go00| 19000,  19°000] 191000
Apparells médicatx 500 500 500/ 500,
jen, A appareil | 500 500| 500 500
' i
FRAIS DE BUREAU ET D'ADMIN | i
Fourniture da bureau 2'200 2200 2200 2'200
Pholacople 5300, 5300 5300 5300
Frals d'imprimerle §500| 5500 5500, 5500
Frals de port vso0|  1500[  1'500| 1500
Télophone et Fax | 4700 4700 4700 4'?00!
Cotisation assoclation 1400 1100,  1100] 1100
informal., 1roool 11000 11000 111:00‘
Enlretien, Amortiss. équipements ve00, 1600, 1eoo| 1600
| xooo| =000

INFORMATION ET COMMUNICATION
Annonee (annuaires, registre prof...)

i
|
l ul
Frals d'animation 000 3000
FB00 F800 3‘8CIJ|
|

Site Web |
Livre, périodique et dépliant 2500 2500, 2500 2500,
Vitfine : créalion el malériel | esoo| esoo] oeoo|  esoo|
CHARGES DIVERSES | |
Cafbleria 7380, z'm‘ zaso| 2380

I [ .
TOTAL CHARGES 'nrnun‘ mmn! 777080, 777080

Page 3 PlanCuad_2020-23.xls
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2020 202 2022 ma‘

[ReceTTES I
2020 2021  2022| 2023
SUBVENTION DES COLLECTIVITES [ | |
Subvention DSES 576'580| sm'sm| 576540, _ 670500
Subvention Versoix et autres communes g000| 9000 9000, 9000,

CONTRIBUTIONS MEMBRES
Conlribulion membre 160000 160'000] 160000 160000
Membre de soullen 2300, 2300 z-ami m‘
Recherche de fonds 3000,  3000|  F000, 3000
AUTRES RECETTES | | ‘
Recelies diverses | 42000 4200 4200, 4200
Contribution SF prformation inteme | te00f  toop  rooo| 1000,
Contribution Lamal | 15000 1s-oooi 15000 1mi
Contribution HES ‘ 6000 s*uoc| G000 5000
TOTAL RECETTES | a7romo 7m|su|_ :rmwi 777080,
(4
!L'(Ci‘ WIE BAG RS- EMIMES
SAGES-FEMMES A DOMICILE
leulovard Carl-Viogt 85
1205 Gendve

Paga 4

PlonQuad_2020-23.s
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Annexe 4 Liste d'adresses des personnes de contact

Présidence et secrétariat général du
département de la sécurité, de
I'emploi et de la santé

Mauro Poggia

Conseiller d'Etat

Adresse postale :

Rue de I'Hétel-de-Ville 14
Case postale 3952

1211 Genéve 3

Tél : 022 546 54 44

Direction générale de la santé

Adrien Bron

Directeur général
Adresse postale

Rue Adrien-Lachenal 8
1207 Genéve

Tél : 022 546 50 00

Direction financiére du
département de la sécurité, de
I'emploi et de la santé

Michel Clavel

Directeur

Place de la Taconnerie 7
1204 Genéve

Tél : 022 546 88 34

Service d'audit interne de I'Etat

Service d'audit interne de I'Etat

Route de Meyrin 49
Case postale 3937
1211 Genéve 3
Tél: 022 388 66 00

Arcade sages-femmes

Marie-Frangoise Schulthess
Fanny Perret

Arcade sages-femmes
Boulevard Carl-Vogt 85
1205 Genéve

Tél: 022 32905 55

Confrat de prestations enlre ['Etat de Genéve et 'Arcade sages-femmes
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Annexe 5

Réglement de fonctionnement de la commission de suivi chargée de I'application
du contrat de prestations conclu entre le département de la sécurité, de I'emploi et
de la santé (DSES) et I'Arcade sages-femmes

Sous la dénomination «commission de suivi "DSES/ I'Arcade sages-femmes (ci-aprés la
commission) est instituée une commission de pilotage composée de représentants du
département de la sécurité, de I'emploi et de la santé et l'Arcade sages-femmes.

1. Compétences

La commission a pour mission :

= de veiller 4 l'application du contrat de prestations conclu entre le DSES et I'Arcade
sages-femmes

» d'évaluer les engagements pris par le biais du rapport d'exécution du contrat du
bénéficiaire (article 12) et de I'évaluation externe;

= de permettre 'adaptation, la réorientation ou la redéfinition des conditions du contrat en
considérant |'évaluation du rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire ou tout autre
élément pertinent ressortant des procédures d'information et de consultation ;

= de créer un lieu d'échange entre les partenaires;

Le cas échéant, la commission a pour devoir de proposer aux signataires toute

maodification devant &tre apportée au contrat hormis 'annexe 1.

Le DSES ainsi que les services rattachés, gardent l'intégralité des compétences qui leur

sont attribuées par le droit fédéral et cantonal.

2. Composition

La commission se compose au minimum de la maniére suivante :

= 2 représentants désignés par le DSES;

= 2 représentants de 'Arcade sages-femmes;

La commission est nommée pour la durée du contrat de prestations. Des modifications
concernant sa composition peuvent étre proposées en tout temps, et formalisées par
l'accord des deux parties.

3. Fonctionnement
3.1. Les séances de la commission ont lieu au moins 1 fois par an pour procéder a
I'évaluation des engagements par le biais du rapport d'exécution du contrat du
bénéficiaire ou & la demande de I'une des parties.
3.2, Le rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire doit étre transmis a
I'ensemble des représentants de la commission au minimum 15 jours avant la
séance annuelle des parties.

4. Durée et dispositions finales
La durée du présent réglement, de méme que ses clauses de dénonciation, de
reconduction et de révision correspondent a celles prévues dans le contrat de prestations.

Conlrat de prestations entre I'Etat de Genéve et I'Arcade sages-femmes
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A 7 Charte de collaboration des partenaires du réseau de soins

REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE
Départomont do la sécwidd, de femploi of da ks santh
. Direction générale de la santd

Charte de collaboration
des partenaires du
réseau de soins

Princios ta difinis par la igslon do du rbseau do soins el validés par
I b dispastarnent die la sboanth, de Nemplol e de b sanké.

Lsrection générala do 18 sardé « Hue Adran-Lacharal B + 1207 Gendve
Tt o410 22 545 1871 - waw gech
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La chare définll les engagements des parlenaires du réseau de soins en matiére do
collaboration.

Ella s'inscrit dans fa lol sur lo résoau da solns ot le maintien & domicile, du 26 juln 2008
(LSDom; K 1 06), qui altribue & la commission de coordination du rdseau da solns
(ci-aprés : CCRS) la thche de définic des régles communes de fonctionnement des
partenaires.

Lo charte a été &aborée par la CCRS. La direclion phndrale de la sanlé et 'office de I'action,
de finsertion et de lintégration sociales {OAIS) favorisent son application ol vailenl & son

'i

m-hmmhhwlnmmnmmmbmamuh
ou dos qui an leur nom propre.

L E éhchnrh ‘applique aux enlités au bbndfice dune aide financiére ou d'une

indemnié de 'Etat de Genéve ainsi qu'a tous les autres partenaires du réseau de soins. Elle

se fall sur une base volontalre,

En sus de celle charte, los o é a app les

nmmmwmnelaocnselaugmndnmmmm

Le réseau de soins regroupe les parlenaires, publics et privés, du disposilil sanitaire
canfonal, qui poursuivent des Hwﬂfsmenrmﬁ&ednphm:hmappmpd
dunpmemegmlonm ]

d la santé et des instilutions de santé au sens de la ol sur |a santé, du?mznoe

Conformément & la LSDom, la mission du réseau de scins est de garantir [équité dacchs
aux s0ins el de favoriser lalde aux proches. Pour ce faire, il s'appuie sur les compélences
des professionnets actifs en son sein.

Le réseau de soins velle & assurer la qualité et l'officience des prestations de méme que la
maitrise de leurs colts, quel que soit leur lieu dintervantion.

Selon la LSDom, la CCRS, présidée par la direction générale de la santé du déparlemant do
Ia sécuritd, deremmumuehmtosss; & pour mission de mobilser les potentiels et
dans la bul dad Taffre aux besoins des bénéficiaires
el aux deu et des s

Elle assure [n coordination entre partenaires du réseau de soins, favorise le développement

depmjelamn‘llm.irdaﬂmnwmpmﬁmedomhudpurhbualnninanm
des proge de p de la santd of do prévention des maladies et des

]

accidents.

Disecsian gvaiale de la anté » Fua Adrion Lacharal §.+ 1207 Gertwa
Tl o41 (022648 10 71 + warwgo ch
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bros do la CCRS s LA ir In charte auprés des partenaires. du

Les
réseau o soins,

En meblant au centre de leurs préoccupations la personne et ses proches aidants, lea
pallunalres el les membres du réseau de soins a les princy

6.4 lons et 1

1. Promouvolr fes collaboralions au suin du réseau de soins dans fe but daméorer

les prises an chame.

2, FEtablr des conventions enire parienaires du réseau de soins afin d'amdiiorer la
cualilés of Mconomicité des prastations.

3, Se coordonner lors de prises en charge partagdes.

4, ldenliier les dystonclionnements du réseau, comlribuer & la rochorche do
solutions et les metire en ceuvre.

5. Conduire des projels commmuns.
6. Collaborer & lo mise on couvre des plans of programmes cantonoux.

7. G de fagon lors da situations de criso (plan catastrophe, plan
caniculs, o1c.).

8. Partager los ol sur log pratig

9. a dos on géndral ot adoptor des rifdrantiols
COMIMANS.

10. Garantir, quol que soil lo prostalaira, une prige en charge globala ol continua du
bondficiaira, :

6.2 Partage d'informations

1. mlwndmdummmnwmmmumm
dos prises en lars, natammanl,
dun transfert vors une nulm Muwndawlﬂ ou de slluations parlagdes,

12. Pour parager Information, ulliser bos oulils communs axistanls ol notamenent
MonDesslorModical.ch.

6.3 Formation
13. Parliciper pux el el
surles pratiques professionnedios.
14, G les P ot les bors do projots communs.

15, Participer & leffort de formation afin de couir les besains en professlonnels de
la santé nécessaires au réseau de solns genevals.

Adviery Lachanal 0 « 1207 Ganine
T 41 (8) 22500 1B T+ v gl
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F
6.4 Infermation au grand public
16, Dans lo bul do gorantic Méquitd d'accts oux soing, founir uno Information
comphéle sponibles,

sur les presiotions di
6.5 e p tu résaau de soins
17. C & 805 | iras dos il sur les el les
| an malléra de el dap afin da les valoriser.

18, Communiquar sur las réussilas du réseau,
19. Communiquer & la CCRS sa propre actualita.

Lo subd do Fapplication da la charte et affectué au mayen dun relevé annuel dindicateurs
au 31 dbcambro de la valeur bsorvée,

Ce rolové est transmis au service da la planification et du réseau de solns au plus tard
Je 30 avril de Fannée qui sull le relavé,

La pertinence des indicaleurs est évaluée une fols par an par un groupe de travail da la

ESHEENRY SR LS T s sea s AT eeesene)
La charte, signéa sur une base volontaire, est conclue pour uno durée Inddterminga. Ells
peut élre résiliée en lout lemps par l'une des pariies.

Genbva, e 1N et fatsy

Pour fanlité signataine : Représentée par :%J Prel WF &M‘lm
Prénom el nom

ARcADE SAGES FENHES

shes- Fetites A Sorlc Fonelion: Jrpe - {iie. S0 - feum e

Signature L\]l sl e

o

Pouwr la diroction gindrala da |4 santd nmﬂmmL;Qth C}?Wta’xn
Fondm::ﬂ)(r ace SEY
Signause :

« Ayrmze 1 tableau do bord do sk des Iedcatourns.

R Acel 1207 Geréens
Tel, #41{0) 22 46 1671 + wwwgr.ch
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Annexe 8 Utilisation du logo de I'Etat de Genéve

Principes généraux
* Les départements n'ont pas de logo propre. lis utilisent tous le logo de I'Etat.
REPUBLIQUE

ET CANTON
DE GENEVE

POAT TRNFIHAS i

* L'écusson et le texte sont indivisible

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le Département de la
sécurité, de I'emploi et de la santé (DSES)

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées par le DSES doivent nécessairement faire référence
au soutien qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres :

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de:"
2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"

De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).

Emplacement du logo ou du texte

+ Pour les affiches, affichettes, fiyers : en bas a droite

« Pour les brochures, rapports et autres: 4« de couverture, en bas & droite. Pour des
raisons graphiques, il est possible de faire lNnsertion en 2. de couverture, en bas a
droite.

La communication du DSES fournit les fichiers électroniques du logo et valide les bons & tirer
des documents sur lesquels le logo de I'Etat est inséré.

En cas de renseignements complémentaires, et si, et seulement si, votre entité est
subventionnée par le DSES, vous pouvez contacter le service conmunication du département
par e-maif communication-dses@etat.ge.ch

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et ['Arcade sages-femmes
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’.alzheimer
genéve

Contrat de prestations
2020-2023

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentee par

Monsieur Mauro Poggia, Conseiller d'Etat chargé du département
de la securité, de I'emploi et de la santé (le departement),

d'une part
et

- Services Alzheimer GE SA
représenté par

Madame Nathalie Bornoz, membre du Conseil d'administration, et

Madame Sophie Courvoisier, directrice
d'autre part

| / ﬁ’ e
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TITRE | - Préambule

Introduction 1.Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financigres (LIAF), du 15 décembre 2005, le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de la sécurité, de l'emploi et de la
santé, entend mettre en place des processus de
collaboration dynamiques, dont les contrats de
prestations sont les garants. Le présent contrat de
prestations est établi conformément aux articles 11 et
21 de la LIAF.

.Les contrats de prestations ont pour but de :

déterminer les objectifs visés par 'aide financiére;
préciser le montant et ['affectation de ['aide
financiére consentie par I'Etat ainsi que le nombre et
I'échéance des versements;

définir les prestations offertes par Services
Alzheimer GE SA ainsi que les conditions de
maodification éventuelles de celles-ci;

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

[

But des contrats

Principe de 3.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité proportionnalit¢ dans ['élaboration du contrat en
appréciant notamment :
« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
difféerentes sources de financement de Services
Alzheimer GE SA;
« limportance de |'aide financiére octroyée par I'Etat;
« les relations avec les autres instances publiques.

Principe de bonne foi 4.Les parties s'engagent a appliquer et a respecter le
présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

TITRE Il - Dispositions générales

Article 1
Bases légales el Les bases légales, réglementaires et conventionnelles
réglementaires relatives au présent contrat de prestations sont :
conventionnelles
« la loi sur la gestion administrative et financiere de
I'Etat (LGAF), du 4 octobre 2013 (D 1 05);
« la loi sur la surveillance de I'Etat (LSurv), du 13 mars
2014 (D 1 09);
« la loi sur les indemnités et les aides financiéres
( (LIAF), du 15 décembre 2005 (D 1 11); \
WAL

+
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le réglement d'application de la loi sur les indemnités
et les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012
(D 111.01);

la loi sur la santé (LS), du 7 avril 2006 (K 1 03);

la loi sur le réseau de soins et le maintien 4 domicile
(LSDom), du 26 juin 2008 (K 1 08);

le réglement d'application de la loi sur le réseau de
soins et le maintien a domicile (RSDom), du 16
décembre 2009 (K 1 06.01);

les statuts du 30 octobre 2013 de Services Alzheimer
GE SA.

la convention de collaboration entre Services
Alzheimer GE SA et Pro Senectute Genéve du 10
juillet 2013;

la charte de collaboration des partenaires du réseau
de soins, signée le 28 mai 2019 par Services
Alzheimer GE SA.

Article 2

Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
K01 Réseau de soins et actions en faveur des personnes
agées et plus précisément dans le cadre du rapport de
politiqgue publiqgue cantonale en faveur des personnes en
perte d'autonomie (RD 952) et dans le rapport
intermédiaire de la commission consultative pour le
soutien des proches aidants actifs & domicile
(octobre 2012).

Article 3

Bénéficiaire Services Alzheimer GE SA est une société anonyme sans
but lucratif, régie par ses statuts et par le Titre 26 du
Code suisse des obligations (art. 620-763).

Buts statutaires (annexe 2) :

Services Alzheimer GE SA a pour buts :

« la gestion et l'exploitation de services dans le domaine
de la maladie dAlzheimer et des affections
apparentées, en particulier un service daide et
d'accompagnement a domicile destiné aux personnes
souffrant d'une maladie d'Alzheimer ou d'une affection
apparentée et a leurs proches aidants, une permanence
dlinformation et de conseils pour le public et les
professionnels, l'organisation de vacances pour
personnes souffrant d'une maladie d'Alzheimer ou d'une
affection apparentée et leurs proches, ainsi que des
groupes d'entraide et de parole.
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Titre lll - Engagement des parties
Article 4

Prestations attendues  Services Alzheimer GE SA s'engage a fournir les
du bénéficiaire prestations suivantes :

1. soutien aux proches aidants :

» réaliser les heures d'accompagnement a domicile
planifiges des personnes atteintes de la maladie
d'Alzheimer ou d'une affection apparentée et
dépendantes de leur entourage;

e garantir la qualité des prestations fournies;

« contribuer 2 la planification et au monitorage du
réseau de soins par la fourniture de données sur
les prestations de Services Alzheimer GE SA;

2. application de la charte :

» appliguer la charte de collaboration des partenaires
du réseau de soins;

o collaborer 4 la mise en ceuvre du plan cantonal
Alzheimer,

s collaborer & la mise en osuvre de mesures de
soutien pour les proches aidants actifs & domicile.

Services Alzheimer GE SA collabore au sein du réseau
avec les autres institutions et organisations
déterminantes dans le domaine de la santé et du social,
ainsi gqu'avec les communes et le canton.

Les collaborations avec les partenaires du réseau font
l'objet, en régle générale, d'une formalisation écrite et
signée par les parties, sous forme de convention ou
d'accord ad hoc. Dans ce cadre, Services Alzheimer GE
SA a adhéré le 28 mai 2019 & la charte de collaboration
des partenaires du réseau de soins (annexe 7).

Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du département

de 'Etat de la sécurité, de 'emploi et de la santé, s'engage a
verser a Services Alzheimer GE SA une aide
financiére, sous réserve de l'accord du Grand Conseil
dans le cadre de l'approbation annuelle du budget.
Cette aide financiére recouvre tous les éléments de
charge en lien avec l'exécution des prestations
prévues par le présent contrat.

2.L'aide financiére n'est accordée qu'a titre conditionnel
(article 25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés
par décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote
du budget annuel, 'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne 'est gue partiellement.
VS
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Plan financier
pluriannuel

Rythme de versement
de l'aide financiére

Conditions de travail

i

R

3. Les montants engagés sur 4 ans sont les suivants :
2020 : 407 500 francs
2021 : 407 500 francs
2022 : 407 500 francs
2023 : 407 500 francs

4.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.

Article 6

1.Un plan financier quadriennal pour l'ensemble des
activités/prestations de Services Alzheimer GE SA
figure a l'annexe 3. Ce document fait ressortir avec
clarté l'intégralité des sources de financement espérées,
qu'elles soient publiques ou privées, ainsi que la totalité
des dépenses prévisibles par type
d'activités/prestations.

2. Annuellement, Services Alzheimer GE SA remettra au
département une actualisation de son budget de l'année
en cours ainsi que celui de l'année a venir.

Article 7

1. L'aide financiére est versée mensuellement.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les paiements sont effectués selon le principe des
douziémes provisoires, conformément a l'article 42 de la
LGAF. '

Article 8

1.Services Alzheimer GE SA est tenue d'observer les lois,
réglements et les conventions collectives applicables en
matiére notamment de salaire, d'horaire de travail,
d'assurance et de prestations sociales.

2.Services Alzheimer GE SA tient a disposition du
département son organigramme, le cahier des charges
du personnel ainsi qu'une description de ses conditions
salariales et de travail, conformément a l'article 12 de la
LIAF.

NG
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Article 9

Dispositions relatives Services Alzheimer GE SA vérifie les criteres qui

aux marchés publics déterminent l'assujettissement a la législation sur les
marchés publics et respecte les dispositions y relatives.
Services Alzheimer GE SA se conforme notamment a
l'article 7 alinéa 1 lettre c) du réglement sur la passation
des marchés publics (RMP) dés lors qu'il regoit des fonds
publics représentant plus de 50% de ses ressources.

Article 10

Développement durable Services Alzheimer GE SA s'engage a ce que les objectifs
qu'il poursuit et les actions qu'il entreprend s'inscrivent
dans une perspective de développement durable,
conformément & la loi sur l'action publique en vue du
développement durable (Agenda 21) (LDD), du
12 mai 2016 (A 2 60).

Article 11
Systéme de controle Services Alzheimer GE SA s'engage a maintenir un
interne systéme de contréle interne adapté a ses missions et 4 sa
structure dans le respect de l'article 3, alinéa 4 de la
LGAF.
Article 12
Suivi des Services Alzheimer GE SA s'engage a respecter les

recommandations du recommandations figurant dans les rapports du service

service d'audit interne  d'audit interne et & mettre en ceuvre dans le délai indiqué
par le département de tutelle les mesures correctrices qui
ne sont pas contestées ou qui ont fait l'objet d'une
décision au sens de l'article 17 de la LSurv.

Article 13

Reddition des comptes ~ Services Alzheimer GE SA, en fin d'exercice comptable
el rapports mais au plus tard 4 mois aprés la date de clbture du
dernier exercice, fournit au département de la sécurité, de
I'emploi et de la santé, et pour lui a la direction générale
de la santé :
. ses états financiers établis conformément aux
normes Swiss GAAP RPC et révises;
ses états financiers établis et révisés conformément
aux exigences de son statut juridique, aux
dispositions légales et au référentiel comptable
applicable. Les états financiers comprennent un
bilan, un compte d'exploitation, un tableau de
financement, un tableau de variation des fonds
propres ainsi que 'annexe explicative; N2
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B,

« le rapport de l'organe de révision;

un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs figurant dans le tableau de
bord;

son rapport d'activite;

« le procés-verbal de I'organe approuvant les comptes.

Dans ce cadre, l'entité s'engage a respecter le
réglement et les directives qui lui sont applicables,
notamment :

réglement d'application de la loi sur les indemnités et
les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012;
directive transversale de I'Etat EGE-02-04 relative a
la présentation et révision des états financiers des
entités subventionnées;

directive transversale de I'Etat EGE-02-07 relative au
traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées;

directives du département de la sécurite, de l'emploi
et de la santé

instructions de bouclements de la direction générale
de la santé.

Article 14

sy

Traitement des .Au terme de I'exercice comptable, pour autant que les

bénéfices et des pertes prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément a
I'article 13 est réparti entre I'Etat de Genéve et Services
Alzheimer GE SA, selon la clé figurant a l'alinéa 4 du
présent article.

2.Une créance reflétant la part restituable a I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers de Services
Alzheimer GE SA. Elle s'intitule « Part du résultat a
restituer 4 'échéance du contrat ». La part conservée
par Services Alzheimer GE SA est comptabilisée dans
un compte de réserve spécifique intitulé « Part du
résultat & conserver » figurant dans ses fonds propres.

3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a l'alinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
compte de réserve spécifique.

4. Services Alzheimer GE SA conserve 25% de ce résultat.
Le solde revient a I'Etat.

5.A l'échéance du contrat, Services Alzheimer GE SA
conserve définitivement I'éventuel solde du compte de
réserve spécifique, tandis que I'éventuel solde de la
créance est restitué & I'Etat.

6.A l'échéance du contrat, Services Alzheimer GE SA
assume ses éventuelles pertes reportées.
N
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Article 15

Bénéficiaire direct Conformément & l'article 14 al. 3 de la LIAF Services
Alzheimer GE SA s'engage a étre le bénéficiaire direct de
l'aide financiére. Il ne procédera & aucune redistribution
sous forme de subvention a des organismes tiers.

Article 16

=y

Communication .Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par Services Alzheimer GE SA
auprés du public ou des médias en relation avec les
prestations définies a I'article 4, doit faire mention de la
Républigue et canton de Genéve en tant que
subventionneur.

2.Le département de la sécurité, de I'emploi et de la santé
aura été informé au préalable des actions envisagées.

Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 17

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires),
leur efficacité (impact sur le public-cible) ou leur
efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
est réactualisé chaque année.

Article 18

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article 5 "Engagements financiers de I'Etat", et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent &tre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de Services Alzheimer GE SA ou
la réalisation du présent contrat, les parties s'accordent
sur les actions a entreprendre.

3.Ces évenements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département. ty (1
1
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Article 19

Suivi du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place une

commission de suivi du contrat (annexes 5 et 6) afin de :

« veiller a 'application du contrat;

« évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par
Services Alzheimer GE SA;

« permettre [|'adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contréle
périodique prévu a larticle 22 de la LIAF.

Titre V - Dispositions finales

Article 20

Réglement des litiges 1 Les parties s'efforcent de régler a [I'amiable les
differends qui peuvent surgir dans ['application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut &tre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Genéve.

Article 21

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de 'aide financiére lorsque :
a) l'aide financiére n'est pas utilisée conformément a

I'affectation prévue;

b) Services Alzheimer GE SA n'accomplit pas ou
accomplit incorrectement sa tadche malgré une mise
en demeure;

c) l'aide financiére a é&té inddment promise ou versée,
soit en violation du droit, soit sur la base d'un état de
fait inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,

pour la fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut &tre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d'une annee.

3.Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit.

vy
= 7
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Article 22

Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1% janvier 2020, dés que

durée du contrat et la loi qui l'approuve devient exécutoire. Il est valable

renouvellement jusqu'au 31 décembre 2023.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.

VAL

g
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Fait 4 Genéve le 30 septembre 2019, en 2 exemplaires originaux.

Pour la Républigue et canton de Genéve :

représentée par

Monsieur Mauro Poggia
Conseiller d'Etat chargé du département de la sécurité, de 'emploi et de la santé

Date : /(‘( A"{ 20{5[’ Si ure_

-

Pour Services Alzheimer GE SA

représentés par

Madame Nathalie Bornoz Madame Sophie Courvoisier
Membre du Conseil d'administration Directrice
pate: | 2 Il 2019 signature Date : /{’3 ) 2_—6 Signature

U, T/? D Kmesea_
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Annexes au présent contrat :

n

e B LI N ol

Tableau de bord des objectifs et des indicateurs

Statuts de |'organisation, organigramme et liste des membres de I'organe supérieur
de décision (conseil d’administration, conseil de fondation, comité, etc.)

Plan financier quadriennal
Liste d'adresses des personnes de contact

. Réglement de la commission de suivi

Liste des membres de la commission de suivi

Charte de collaboration des partenaires du réseau de soins, signée le 28 mai 2019
par Services Alzheimer GE SA

Convention de collaboration entre Services Alzheimer SA et Pro Senectute Genéve
du 10 juillet 2013

Utilisation du logo de I'Etat de Genéve

Les directives du Conseil d'Etat et les instructions de bouclement de la Direction générale de
la santé sont disponibles a I'adresse suivante:

https://www.ge.ch/instructions-bouclement-bases-legales-directives-entites-subventionnees-

das
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Statuts de I'organisation, organigramme et liste des membres
de l'organe de décision

s

931910

28.05.2013/med
05.06.2013/med
22.10.2013/med

STATUTS
de la société
SERVICES ALZHEIMER GE SOCIETE ANONYME SANS BUT
LUCRATIF

TITRE PREMIER : RAISON SOCIALE, SIEGE, BUT,
DUREE

Article 1er - Raison sociale

Il est formé, sous la raison sociale :

Services Alzhel GE société sans but lucratif

une société anonyme qui est régie par les présents statuts et,
pour tous les cas qui n'y sont pas prévus, par le titre vingt-
sixidme du code suisse des obligations.

Article 2 - Sidge
Le sidge de la iété est au Grand

Article 3 - But
La société a pour but la gestion et I'exploitation de services
dans le domaine de la maladie d'Alzheimer et des affections
apparentées, en  particulier un  service d'aide et
d* ] 4 domicile destiné aux personnes souffrant

d'une maladie d'Alzheimer ou d'une affection apparentée et &
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une d'infi ion et de

leurs proches I
conseils (Infoconseils) pour le public et les professionnels,

| isati de pour p souffrant d'une

ladie d'Alzhei ou d'une i pp et leurs

proches, ainsi que des groupes d'entraide et de parole.

La société est une entreprise qui exerce son activité en la
forme commerciale, mais sans but lucratif, conformément a I'art.
620 al. 3 CO.

Article 4 - Durée
La durée de la société est illimitée.

TITRE Il : CAPITAL-ACTIONS ET ACTIONS

Article 5 - Capital-actions
Le capital-actions est fixé & la somme de cent mille francs
(CHF 100'000.—), entidrement libéré.
Il est divisé en cent (100) actions d'une valeur nominale de
mille francs (CHF 1'000.—) chacune.

Article 6 - Actions
Les actions sont nominatives.
Elles sont numérotées et signées par un membre du conseil
d'administration.

En lieu et place d'actions, la société peut émettre des

certificats d'actions.
Chagque action est indivisible & |'égard de la société, qui ne
reconnait qu'un propriétaire pour une action.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et Services Alzheimer GE SA
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La propriété ou l'usufruit d'une action ou d'un certificat
d'actions ainsi que tout exercice des droits d'actionnaires
emporte reconnaissance des statuts de la société dans la version
en vigueur.

Les actionnaires ne sont tenus que des prestations
statutaires et ne répondent pas p i des dettes

sociales.
L'assemblée générale peut en tout temps convertir des
actions nominatives en actions au porteur, et inversement.

Le conseil d'admini ion tient un regi des

: "

. qui le nom et l'adresse de leurs
propriétaires et usufruitiers. L'inscription au registre des actions
n'a lieu qu'au vu d'une pidce établissant |'acquisition du titre en
propriété ou la constitution d'un usufruit. Est considéré comme
actionnaire ou usufruitier & '"égard de la société celul qui est

inscrit au registre des actions.

Article 7 - Transfert des actions
La cession des actions s'opére par voie d'endossement.
Cependant toute acquisition d'une ou plusieurs actions

inatives, & quel p at & quelque titre gque ce soit, y
compris la constitution de tout droit de propriété ou d'usufruit sur
une ou plusieurs i inatives, est sub e A

'approbation écrite du conseil d'administration. Celui-ci peut

refuser son app dans ch des cas

1. Si I'acquéreur est un concurrent direct ou indirect de la
société ou de |'une de ses filiales, notamment s'il exploite lui-

Conlrat de prestations entre I'Etat de Genéve et Services Alzheimer GE 5A
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4.

méme une entreprise concurrente, s'il participe & son capital
ou g'il en est I'employé.

. Lorsque |'approbation asurait pour effet que la société

passerait sous le contrdle d'un groupe d'entreprises
(Konzern).

. Si l'acquéreur n'a pas expressément déclaré que son

acquisition a lieu en son propre nom et pour son propre
compte.
Si la société offre & I'aliénateur de reprendre la ou les actions,

pour le pte de la i&té, pour le pte d'autres
actionnaires ou pour celui de tiers, & leur valeur réelle au

it de la requéte d'app ion.

Lorsque la société veut faire usage de ce droit de reprise, elle
doit le déclarer par écrit & I'aliénateur dans un délai de
i jours dés réception de la requéte d'approbation.

La valeur réelle est fixée d'entente entre la société et

I'alié ir; si i ne parvi t pas & un accord écrit
dans les trente jours qui suivent la déclaration de reprise par
la société, la valeur réelle est fixée par I'organe de révision de

la société, & défaut par un
sous réserve de l'article 686b alinéa & du code des

{ou expert-réviseur) agréé,

obligations.

La société doit donner & chacun de ses autres actionnaires le
droit d'acquérir les actions aux mémes conditions,
proportionnellement au nombre d'actions détenues par

chaque actionnaire; sl un actionnaire renonce en tout ou
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partie & ce droit, la société dispose librement de la part
correspondante.

La société exerce son droit de reprise pour le compte des
actionnaires intéressés, & défaut pour son propre compte ou
pour le compte de tiers.
Le conseil d'administration peut fixer par un rdglement le
détail des modalités du droit de reprise.
Tant que I'approbation du consell d'administration n'est
pas donnée, la propriété des actions concernées et tous les droits

en découlant restent & |"acti ire inscrit au registre des actions.
Il est en particulier exclu que |'acquéreur puisse exercer le droit
de vote et les droits sociaux attachés aux actions.

Lorsque |'acquisition a lieu par fusion, succession, partage
successoral, en vertu du régime matrimonial ou dans une
procédure d'exécution forcée, le conseil d'administration ne peut
refuser son approbation que si la société offre & I'acquéreur de
reprendre les actions en cause selon les dispositions du chiffre

quatre ci-dessus par

Dans le présent article, on entend par "acquéreur” la ou les
personnes ou entités quelconques prétendant acquérir ou avoir
acquis un droit de propriété ou d'usufruit sur une ou plusieurs

i inatives de la société
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TITRE Il : ORGANES

A) ASSEMBLEE GENERALE

Article 8 - Décisions

L* blé énérale des i i est le pouvoir

supréme de la société,

Ses décisions sont obligatoires pour tous les actionnaires,

A 5

méme non p: ou non rep
Les décisions de |'assemblée générale qui violent la loi ou

les statuts peuvent étre attaquées par le conseil d'administration

ou par chague actionnaire, dans les conditions prévues par la lol.

Article 9 - Compétences
L blée générale a le droit | :

1. D'adopter et de modifier les statuts, par décision qui doit
revétir la forme authentique.

2. De nommer les membres du conseil d'administration et de
I'organe de révision.’

3. D'approuver le rapport annuel, les comptes annuels et cas
échéant les comptes de groupe.

4, De déterminer I'emploi du résultat d'exploitation.

5. De donner décharge aux membres du conseil
d'administration.

6. De prendre toutes les décisions qui lui sont réservées par la

loi ou les statuts.
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L'assemblée générale peut en outre révoquer les membres
du conseil d'administration et les réviseurs.

Article 10 - Assemblées ordinaires et extraordinaires

L P SRR, it

] a lieu chaque année dans

les six mois qui suivent la cléture de I'exercice.

Des assemblées générales extraordinaires sont convogquées
aussi souvent qu'il est nécessaire.

Sauf précision contraire, les dispositions des présents

tatuts  s'appli aux générales ordinaires et

extraordinaires.

Article 11 - Convocation

L blée générale est convoquée par le conseil

d'administration et, au besoin, par les réviseurs, les liguidateurs

ou les repré: des obligatail

Un ou plusi i i repré ble le dix
pour cent au moins du capital-acti P aussi requérir la
cor tion de I' blée générale ou I'inscription d'un objet &

I'ordre du jour.

La convocation et |'inscription d'un objet & |'ordre du jour
doivent étre requises par écrit, au plus tard quarante-cing jours
avant |'assemblée, en indiquant les objets de discussion et les

propositions.

Contrat de prestations enlre 'Etat de Genéve et Services Alzheimer GE SA



PL 12617 570/838

-2%.

Article 12 - Mode de convocation

L blée générale est q vingt jours au moins

avant la date de sa réunion, dans la forme prévue au titre V| des
présents statuts.
Sont ionnés dans la ion les objets portés &

'ordre du jour ainsi que les propositions du conseil
d'administration et des actionnaires qui ont demandé la
tion de |" blée ou l'inscription d'un objet & I'ordre du

jour,

Aucune décision ne peut &tre prise sur des objets qui n'ont
pas été dOment portés & l'ordre du jour, & I'exception des
propositions déposées par un actionnaire dans le but de
convoquer une assemblée géndrale extraordinaire, d'instituer un
contréle spécial ou d'élire un organe de révision.

Il n'est pas né ire d'ar & l'avance les
propositions entrant dans le cadre des objets portés & I'ordre du
jour ni les délibérations qui ne doivent pas étre suivies d'un vote.
La convocation & |'assemblée générale ordinaire doit
informer les actionnaires que le rapport de gestion et le rapport de
révision sont mis & leur disposition, au siége de la société et des
succursales s'il en existe, vingt jours au moins avant I'assemblée

générale, et que | ( ire peut exiger qu'un exemplaire

de ces documents lui soit délivré dans les meilleurs délais.

Tout actionnaire peut encore, dans |'annéde qui suit
I'assemblée générale, se faire délivrer par la société le rapport de
gestion approuvé par I'assemblée ainsi que le rapport de révision.
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|Fr.4.50

Article 13 - Réunion de tous les actionnaires

{"assemblée universella”)
Les p iétai ou les & de la totalité des

actions peuvent, s'll n'y a pas d'opposition, tenir une

générale sans observer les formes pré pour sa cor

Aussi longtemps qu'ils sont présents, cette assemblée a le
droit de délibérer et de statuer valablement sur tous les objets qui
sont du ressort de I'assemblée générale.

Article 14 - Légitimation, représentation

Vis-4-vis de la société, tout actionnaire ou usufruitier inscrit
sur le registre des actions est autorisé & exercer le droit de vote.

Un actionnaire peut se faire repré par une p

actionnaire ou non, munie d'un pouvoir écrit. Sont réservés les

cas de représentation légale, de repré ion des per

les, sociétés de p et autres de droit,
ainsi que de repré ion par des org de la société ou par
des repré indépend ou dépositaires au sens de la loi.

L'action grevée d'un droit d'usufruit est représentée par
I'usufruitier; celui-ci est responsable envers le propriétaire s'il ne

prend pas ses inté en

L'action donnée en gage est repré de par |’ i
Si la soclété prop aux i ires de les faire
repré 4 une blée générale par un membre de ses

organes ou par une autre personne dépendant d'elle, elle doit

Ty )

aussi désig une que les actionnaires

puissent charger de les représenter.
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Les a , les ésentants indépend et les
repré dépositail doivent i 4la iété le
nombre, I'espéce, la valeur inale et la catég des
qu'ils représentent.
Article 15 - Président, secrétaire
L bl énérale est présidée par le p du

conseil d'administration ou, & son défaut, par un éventuel vice-
président, ou & défaut par un autre membre de ce conseil, ou
encore & défaut par toute autre personne désignée par

I'assemblée générale.

Le présid 1ésigne le étaire, qui peut ne pas étre un

actionnaire, ce réle pouvant cas échéant étre rempli par |"officier
public requis de dresser le procés-verbal des délibérations en la

forme authentique.

Article 16 - Droit de vote

Les actionnaires exercent le droit de vote & |'assemblée
générale proportionnellement & la valeur nominale de toutes leurs
actions, chaque actionnaire ayant droit & une voix au moins,
méme s'il ne posséde qu'une action.

Les votes ont lieu & main levée, & moins qu'un ou plusieurs
actionnaires représentant dix pour cent au moins du capital-
actions requidrent le vote écrit, ou que le président de
I'assemblée I'ordonne.
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Article 17 - Quorum, majorités
Sous réserve des dispositi diffé des pré

statuts et des dispositions impératives de la loi, I'assemblée
générale est valablement constituée quels que solent le nombre et
la valeur des actions représentées, et elle prend ses décisions et
procéde aux élections & la majorité absolue des voix attribuées
aux actions représentées.

Si un second tour de scrutin est nécessaire, la majorité

relative est suffisante.

En cas de partage égal des voix, celle du président de
1% blée est pré férante.

p

Toutefois une décision de I' blée générale recusillant

au moins les deux tiers des voix attribuées aux actions

repré et la

absolue des valeurs nominales

représentées est nécessaire pour :
» Les cas prévus par la loi, & savoir :
1. La modification du but social.
2. Le transfert du siége de la société.
3. L'introduction d'actions & droit de vote privilégié.
4, La iction de la issibilité des acti inati
5. L'augmentation autorisée ou conditionnelle du capital-

actions.

6. L'augmentation du capital-actions au moyen des fonds
propres, contre apport en nature ou en vue d'une reprise de
biens, et |'octroi d'avantages particuliers.
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7. La limitation ou la supp jon du droit de souscription
préférentiel.
8. La dissolution de la société.
e La jon d'actions nominatives en actions au porteur,

» L'alléigement ou la suppression des restrictions & |la
ibilité des actions nominati
» Toute clause statutaire pouvant limiter la durée de la société.

Les dispositions statutaires qui prévoient des régles de
quorum ou de majorité pour la prise de certaines décisions ne

peuvent étre adoptées, modifiées ou suppri qu'en resg t
ces ragles.

Les dispositi de la loi fédérale sur la fusion, la scission,
la formation et le fert de imoine sont réservées.

Article 18 - Procés-verbal
Le conseil d'administration prend les mesures nécessaires
pour constater le droit de vote des actionnaires.
Il vaille & la rédaction du procés-verbal. Celui-ci mentionne :

1. Le nombre, I'espéce, la valeur nominale et la catégorie des

i pré des par les i les org ainsi
que las rep: indér et les repré its
dépositaires;

2. Les décisions et le résultat des élections;

3. Les demandes de renseignements et les réponses données;

4. Les déclarati dont les acti ires d dent I'inscription.

Le procés-verbal est signé par le président et le secrétaire
de |'assemblée.
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Les actionnaires ont le droit de consulter le procés-verbal.

B) CONSEIL D'ADMINISTRATION

Article 19 - Composition
La société est administrée par un conseil d'administration

composé d'un ou de plusieurs
générale.

Article 20 - Durée, organisation
Les membres du conseil d'administration sont élus pour la

période s'écoulant jusqu'a I' g

suivante.

lls sont rééligibles.
En cas de pluralité de membres, le conseil d'administration

désigne son président, un ou | vice-

présidents, ainsi que le secrétaire, lequel n'appartient pas
nécessairement au conseil. Le conseil est alors présidé par le
président, & défaut par un vice-président, ou & défaut par un autre

membre du conseil.

Article 21 - Quorum, majorité
Si le conseil d'admini ion se de pl

membres, ses décisions sont prises & la majorité relative des voix

émises par les bres pré pourvu fois que ceux-ci
forment la majorité absolue du conseil. Pour les décisions et
constatations du conseil qui doivent faire I'objet d'un acte
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authentique, la présence d'un seul membre du conseil
d'administration est suffisante.

En cas de partage égal des voix, celle du président de la
séance est prépondérante.

Les décisions du conseil d'administration peuvent
également &tre prises en la forme d'une approbation donnée par
éorit & une proposition, & moins qu'une discussion soit requise par
I'un des membres du conseil.

Article 22 - Procés-verbal

Il est tenu un procés-verbal des décisions et des

délibérations du conseil d'administration, méme lorsqu'une seule

p e est cl e de ' i ion.

Le procés-verbal est signé par le président de la séance et
étaire. Il doit i les bres pré

la
Article 23 - Compétences
Le conseil d'administration peut prendre des décisions sur
toutes les affaires qui ne sont pas attribuées & un autre organe
par la loi ou les statuts.
Il gére les affaires de la société dans la mesure ol il n'en a
pas délégué la gestion.

Il a les attributi intr
suivantes :
1. Exercer la haute direction de la société et établir les
instructions nécessaires;
2. Fixer |'organisation;
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3. Fixer les principes de la comptabilité et du contrble financier
ainsi que le plan financier pour autant que celui-ci soit
ala ion de la société

4. N et révoq les p hargées de la gestion et

de la représentation;
5. Exercer la haute surveillance sur les personnes chargées de la
gestion, pour s'assurer notamment qu'elles observent la loi,

les statuts, les régl ts et les Instr

6. Etablir le rapport de gestion, prép. I lée générale et
exdcuter ses décisions;
7. Informer le juge en cas de surendettement;

Décider de |'appel ultérieur d'apports relatifs aux actions non
entigrement libérées;
9. Exécuter les augmentations du capital, par décision qui doit

revétir la forme authentique.
Le conseil d'administration veille que ses membres soient
convenablement informés.

Article 24 - Délégation de la gestion lement d'organisation
Le conseil d'administration peut confier tout ou partie de la

de ses ou & des tiers

gestion & un ou p

f & au régl d'organisation.

Ce réglement fixe les modalités de la gestion, détermine les
postes nécessaires, en définit les attributions et régle en
particulier |'obligation de faire rapport.

A la requéte d'acti ires ou de créanciers de la

qui rendent vraisemblable ['existence d'un intérét digne de
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protection, le conseil d'administration les informe par écrit au

sujet de I'organisation de la gestion.

Article 25 - Représentation

La iété doit p ir Btre repré de par une p e
domiciliée en Suisse. Un membre du il d*admini ou
un di doit satisfaire & cette exig

Un membre du conseil d'administration au moins doit avoir

qualité pour représenter la société.

Le conseil d le pouvoir de

peut
représentation & un ou plusieurs de ses membres (délégués) ou &
des tiers (di ) Is il fare la si sociale

individuelle ou collective.

Le conseil d' ini: peut égal des
fondés de procuration et d'autres mandataires commerciaux.

C) ORGANE DE REVISION

Article 26 - Obligation
L'assemblée générale élit un organe de révision.

Elle peut cependant y lorsque :

) | la société n'est pas jettie au trél finaire ;
2. I'ensamble des actionnaires y consent, et

< I'effectif de la société ne dépasse pas dix (10)

emplois & plein temps en moyenne annuelle.
La renonciation est alors valable les années qui suivent.
Chague actionnaire a toutefois le droit d'exiger un contrble
restreint et |'élection d'un organe de révision au plus tard dix (10)

Contrat de prestations entre ['Etat de Genéve et Services Alzheimer GE SA



579/838 PL 12617

-31 =

-7

jours avant 'assemblée générale. Dans ce cas, cette dernidre ne
peut p les décisions f & & |'article 9 chiffres 3 et
4 qu‘une fois que le rapport de révision est disponible.

Article 27 — Eligibilité

Sont éligibles comme organe de révision une ou plusieurs

ou ainsi que les sociétés de
personnes.

Au moins un membre de I'organe de révision doit avoir en
Suisse son domicile, son sidge ou une succursale inscrite au
Registre du commerce.

L‘organe de révision doit étre indépendant au sens de la loi.

Il est élu pour la période s'écoulant jusqu'd |'assemblée
générale ordinaire suivante, et est rééligible.

L'assemblée générale doit élire un expert-réviseur agréé (au
sens de la loi fédérale sur la surveillance des réviseurs) lorsque la
société est tenue de soumettre ses comptes annuels au contrile
ordinaire, en raison du fait que :

1. la société dépasse, au cours de deux exercices successifs,
deux des valeurs suivantes :

a) total au bilan : vingt millions de francs ;

b) chiffre d'affaires : quarante millions de francs ;

¢} effectif : deux cent cinquante emplois & plein temps en

moyenne annuelle ;

2, lasociétéa l'oﬁligatlon d'établir des comptes de groupe ;

3. des acti it P ble au moins dix pour

cent du capital-actions |'exigent.
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5i la société est ouverte au public, elle doit élire une
entreprise de révision soumise & la surveillance de I'Etat (au sens

des s).

de la loi fédérale sur la sur

Dans les autres cas, la société n'est soumise qu'au
contrdle restreint et peut se contenter d'un réviseur agréé (au
des révi ). La

sens de la loi sur la sur
renonciation & I'élection d'un organe de révision en vertu de

I'article 26 demeure réservée.

Article 28 - Exigences
Le rapport de révision doit étre disponible avant que
I'assemblée générale approuve les comptes annuels et les
comptes de groupe et se prononce sur I'emploi du bénéfice.

En cas de contrile ordinaire, I'organe de révision doit étre

pré al blée général dinaire, & moins que celle-ci ne

I'en dispense par une décision prise & |'unanimité.

TITRE IV : COMPTES ANNUELS, RESERVES,
DIVIDENDE

Article 29 - Exercice social
L'année sociale commence le premier janvier et finit le

trante et un décembre suivant.

wcera le

le

jour de l'inscription de la au regi du ce et finira

le trente et un décembre deux mil quatorze.
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Article 30 ~ Comptabilité commerciale
La société se conforme pux régles sur la comptabilité

iale pour |"établi de ses p
icle 31 - R as
Le résultat net d'exploitation doit &tre intégral affecté

au fonds de réserve.

Article 32 - Dividende
La sociitd ne distribue pas de dividends,

TITRE V : LIQUIDATION

Articla 33 - Liquidateurs
En cas de dissolution de la société pour d'autres causes

que sa fallite ou qu'une 1 , I8 1 de

I"assemblée générale doit étre ée en la farme authenti

et la liguidation a lieu par les soins du conseil d’administration, &

moins que I' g ne désigne un ou plusi autres

liquidateurs.
L‘un des liquidateurs au moins doit dtre domicilié en Sulsse
ot avolr qualité pour représenter la socidté.

Article 34 - Attributions
Pendant la liquidati les p irs des org sociaux

sont restreints aux actes qui sont né ires & cette opération et
qul, per leur nature, ne sont peint du ressort des liquidateurs.
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L blée générale des i ires conserve le droit

d'app les ptes de la lig

et de donner décharge
aux liquidateurs.

Les liquidateurs sont autorisés & réaliser de gré & gré, s'ils
le jugent & propos et sauf décisi ire de I blé
générale, les i bles qui p pp ir & la iété, lls

peuvent, en vertu d'une délibération de |'assemblée, transférer &

des tiers, contre paiement ou autre contre-valeur, l'actif et le
passif de la société dissoute.

L'actif aprés i t des dettes, sera

entidrement attribué & une institution d'intérét public poursuivant
un but analogue & celui de la société et bénéficiant de
I'exonération de I'impét.

En aucun cas, les biens ne pourront retourner au fondateur
ou aux actionnaires, ni étre utilisés & leur profit en tout ou partie

et de quelque maniére que ce soit.

TITRE VI : COMMUNICATIONS, PUBLICATIONS, FOR

Article 35 - Communications, publications
Les ions et communicati aux actionnaires ont

lieu par écrit ou par courriel envoyé & chaque actionnaire inscrit
au registre des actions, & la dernidre adresse qu'il aura
communiquée & la société.

Les publications de la société sont faites dans la Feuille
officielle sulsse du commerce.
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Article 36 - For

Toutes les contestations qui pourront s'élever, pendant la

durée de la société ou sa liquidation, soit entre les actionnaires et

la société ou les membres de son conseil d'administration, ses
réviseurs ou liquidateurs, soit entre les actionnaires eux-mémes,
en raison des affaires de la société, seront soumises aux
tribunaux compétents au sidgge de la société, sous réserve de
recours au Tribunal fédéral.

Genéve, le 30 octobre 2013
Suivent les sig et leur |
POUR EXPEDITION CERTIFIEE CONFORME A L'ORIGINAL :
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ORGANIGRAMME

Liste des membres de Services Alzheimer GE SA, société anonyme sans but
lucratif :

Nathalie Bornoz, membre du conseil d'administration
Philippe Cathélaz, membre du conseil d'administration
Bernard Dosso, membre du conseil d'administration
Jiirg Faes, membre du conseil d’administration
Béatrice Surber, membre du conseil d'administration

Sophie Courvoisier, directrice
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Annexe 3 Plan financier quadriennal
Budgot Budget Budget Budget
2020 2021 2022 2023

3 COMPTE D'EXPLOITATION

34 RECETTES DE PRESTATIONS

3421 OFAS AGC ADOM 501000.00 50000.00 50000.00 50000.00

3422 SUBVENTION CANTONALE 407'50000 40750000 40750000  407'500.00

3490 RECETTES DIVERSES 0.00 0.00 000 0.00

3495 RECETTE ACCOMPAGNANTADOMICILE 31200000 _ 325000.00 . 33800000 _ 351000.00
Total RECETTES DE PRESTATIONS 76050000 7250000  795°500.00  B08'S00.00

35  RECETTES NEUTRES

3502 AUTRES INTERETS 0.00 0.00 000 000

3520 PRODUITS EXTRADRDINAIRES 0.00 0.00 000 0.00

3530 ACG. A DOMICILE - PARTICIP. ALZ 15475.00 15%62.50 5565000 5573750

3540 PARTICIPATION PROSEN ACC. A DOM, 15475.00 15'562.50 55650.00 55737.50
Total RECETTES NEUTRES 30'950.00 2500 11300.00 11147500
Total COMPTE D'EXPLOITATION BO0'4S0.00  B13625.00  906'800.00  919975.00

§  CHARGES PERSONNEL

50

5001 SALAIRES POUR PRESTATIONS [(B1620000)  (329375.00)  (42H5000)  (3HHT25.00)

5010 PRESTATIONS DASSURANCES 0.00 0.00 000 0.00
Total (3167200.00)  (329'375.00)  (32'550.00)  (356°725.00)

51

5700 AVSIAUACIAPGIAMAT (20000.00)  (20000.00)  (20000.00)  (20000.00)

5720 PREVOYANCE PROFESS. (1200.00) (200, (r20000)  (1'200.00)

5730 ASSURANGE ACCIDENTS (3000.00) (3'000.00) (300000)  (3000.00)

5740 ASS. PERTE DE GAIN MALADIE __(00000) __ (500000) _ (S00000) _ (5'900.00)

" Total (29200000  (2920000)  (20'200.00)  (29'200.00)

58

5800 HOMORAIRES SUR FACTURES (7310000)  (730000)  (T3M0000)  (7FI00.00)

5805 PRESTATION PRO SENECTUTE (238000.00)  (238000.00)  (31B000.00)  (318Y000.00)

5810 FORMATION DU PERSONNEL (5000.00) (5000.00)  (500000)  (5000.00)

5690 AUTRES FRAIS PR PERSONNEL (1'000.00) (11000.00) (1'00000) _ (11000.00)
Total (317'100.00) _(317'100.00) _(397100.00) _(397°100.00)
Total CHARGES PERSONNEL (66Z500.00)  (675'675.00)  (T68'850.00)  (762'025.00)

[

60  LOCAUX

6000 LOYERS (9650.00) (9'650.00) (¥650.00)  (¥/%650.00)

6010 FRAIS ANNEXES (2400.00) (2'400.00) (240000)  (2400.00)
Total LOCAUX (1Z05000) (12050000 (12050000  (12050.00)

61 REPARATIONS, REMPLACEMENT
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Bucdget Budget Budget
2020 2021 2022 22
6100 ENTRETIEN MOBILIER (100000)  (1'000.00)  (1000.00)  (1'000.00)
6110 ENTRETIEN INFORMATIQUE (500000)  (5000.00)  (5000.00)  (5000.00)
Total REPARATIONS, REMPLACEMENT (6000.00)  (F000.00)  (5'000.00) (5'000.00)
62  ASSURANCES CHOSES
6200 ASSURANCES CHOSES (100000)  (1000.00) _ (1000.00) (1000.00)
Total ASSURANCES CHOSES (roo0.00)  (1000.00)  (1'000.00) (1'000.00)
63 FRAIS D'ADMINISTRATION
6300 FOURNITURES DE BUREAU (500.00) (500.00) (500.00) 1500.00)
6301 PHOTOCOPIES (100000)  (1000.00)  (1000.00)  (1'000.00)
6310 TELEPHONE, FAX, INTERNET (150000)  (1'S00.00)  (1'50000)  (1'500.00)
6320 CCP-BANQUES, FRAIS ET FAX (600.00) (600.00) (600.00) (600.00)
6321 PORTS (ADMINISTRATION) (B00.00) (800.00) (800.00) (800.00)
5335 FRAIS ADM. PRO SENECTUTE (400000)  (400000)  (400000)  (41000.00)
6335 REPARTITION CHARGES PRO SENECTUTE (4000000)  (400000.00)  (40000.00)  (40000.00)
6340 FRAIS DIVERS (500.00) (500.00) (500.00) (500.00)
6345 PRESTATIONS DE TIERS (500000)  (500000)  (5000.00)  (5000.00)
6360 PAIEMENT DE COTISATIONS (150000)  (1500.00)  (1'500.00) (1'500.00)
6370 FRAIS DE COMPTABILITE ET CONSEILS (1500000)  (15000.00)  (15000.00)  (15000.00)
6380 FRAIS DE REVISION (240000)  (240000)  (2400.00) (2400.00)
5390 TAXES ET EMOLUMENTS (1530000)  (15300.00)  (15300.00)  (15'300.00)
6395 IMPOTS (300.00) (300.00) (300.00) (300.00)
Total FRAIS D'ADMINISTRATION (B640000)  (B6'400.00)  (BE'400.00)  (BE'400.00)
64  DEPENSES POUR PRESTATIONS
5422 DEPL. ACCOMPAGNANTS A DOMIGILE (2500000)  (25000.00)  (2500000)  (25000.00)
6443 FORMATION - FORM. CONTINUE (1000.00) (1000, (100000)  (1'000.00)
6450 FRAIS SITE INTERNET 0.00 0.00 000 0.00
Total DEPENSES POUR PRESTATIONS (26000.00)  (26'000.00)  (2600.00)  (26'000.00)
ACO. FONDS
6500 MATERIEL PUBLICITAIRE (100000)  (1'000.00)  (1000.00)  (1'000.00)
6510 FRAIS RAPPORT ANNUEL {500.00) (500.00) (500.00) (500.00)
Total ACQ. FONDS (rs0000)  (1'50000)  (V500.00)  (1'500.00)
66 AMORTISSEMENTS
6600 AMORTISSEMENTS (3000.00) (3'000.00) (3000.00) (3:000.00)
6620 CHARGES & PRODUITS EXTRAORDINAIRES 0.00 000 0.00 0.00
6640 PERTES SUR DEBITEURS 000 000 0.00 000
6641 ATTTRIB. PROV. POUR PERTES SIDEBITEURS 0.00 0.00 0.00 0.00
Total AMORTISSEMENTS (3'000.00) (3'000.00) (3'000.00) (3'000,00)
Total (13795000)  (137950.00)  (137'950.00)  (137'950.00)
TOTAL CHARGES (B00'450.00)  (813625.00)  (B06'BO0.00)  (919'975.00)
RESULTAT 0.00 0.00 0.00 0.00
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Annexe 4 Liste d'adresses des personnes de contact
Présidence et secrétariat général du | Mauro Poggia

département de la sécurité, de
I'emploi et de la santé

Conseiller d'Etat

Adresse postale :

Rue de I'Hotel-de-Ville 14
Case postale 3952

1211 Genéve 3

Tél : 022 546 54 44

Direction générale de la santé

Adrien Bron

Directeur général
Adresse postale :

Rue Adrien-Lachenal 8
1207 Genéve

Tél : 022 546 50 00

Direction financiére du
département de la sécurité, de
I'emploi et de la santé

Michel Clavel

Directeur

Place de la Taconnerie 7
1204 Genéve

Tél : 022 546 88 34

Service d'audit interne de I'Etat

Service d'audit interne de I'Etat
Route de Meyrin 49

Case postale 3937

1211 Genéve 3

Tél : 022 388 66 00

Services Alzheimer GE SA

Sophie Courvoisier
Directrice

Rue des Marbriers 4
1204 Genéve

Tél: 02272323 33
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Annexe 5

Réglement de fonctionnement de la commission de suivi chargée de I'application
du contrat de prestations conclu entre le département de la sécurité, de I'emploi et
de la santé (DSES) et Services Alzheimer GE SA

Sous la dénomination «commission de suivi "DSES/ Services Alzheimer GE SA (ci-aprés
la commission) est instituée une commission de pilotage composée de représentants du
département de la sécurité, de I'emploi et de la santé et Services Alzheimer GE SA.

1. Compétences

La commission a pour mission :

= de veiller 4 'application du contrat de prestations conclu entre le DSES et Services
Alzheimer GE SA

= d'évaluer les engagements pris par le biais du rapport d'exécution du contrat du
bénéficiaire (article 12) et de I'évaluation externe;

= de permettre I'adaptation, la réorientation ou |a redéfinition des conditions du contrat en
considérant I'évaluation du rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire ou tout autre
élément pertinent ressortant des procédures d'information et de consultation ;

= de créer un lieu d'échange entre les partenaires;

Le cas échéant, la commission a pour devoir de proposer aux signataires toute

modification devant étre apportée au contrat hormis I'annexe 1.

Le DSES ainsi que les services rattachés, gardent l'intégralité des compétences qui leur

sont attribuées par le droit fédéral et cantonal.

2. Composition

La commission se compose au minimum de la maniére suivante :

= 2 représentants désignés par le DSES;

= 2 représentants de Services Alzheimer GE SA;

La commission est nommée pour la durée du contrat de prestations. Des modifications
concernant sa composition peuvent étre proposées en tout temps, et formalisées par
l'accord des deux parties.

3. Fonctionnement
3.1. Les séances de la commission ont lieu au moins 1 fois par an pour procéder &
I'évaluation des engagements par le biais du rapport d'exécution du contrat du
bénéficiaire ou a la demande de |'une des parties.
32, Le rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire doit étre transmis &
I'ensemble des représentants de la commission au minimum 15 jours avant la
séance annuelle des parties.

4. Durée et dispositions finales
La durée du présent réglement, de méme que ses clauses de dénonciation, de
reconduction et de révision correspondent a celles prévues dans le contrat de prestations.
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Annexe 7 Charte de collaboration des partenaires du ré de soins

REPUBLIGUE ET CANTON DE GENEVE
Déapartomont da |a sdeurith, de Ffemplol ot de k santd

iz Direction générale de la santé

Charte de collaboration
- des partenaires du
réseau de soins

Principes de disfinis par la da ination du réseau de soins el validés par
le dépariement de ln sécurilé, do l'emplol ol do la santd,

Direction pénérale de la sankd + Rue Adrlen-Lachonal B + 1207 Gandva
TolL 441 (0) 22 646 10 71 » www.go.ch
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La charle définil les ts des parlenaires du réseau de soins en maliére de
collaboration.

Elle s'inscrit dans la lol sur le réseau de solns et le maintien & domicile, du 26 juin 2008
(LSDom ; K 1 06), qui alribue & la commission de coordination du réaeau de soins

(ci-aprés : CCRS) la tache de définir des régles de fi des -
_partenaires.,

La eharbe a élé élaborée par la CORS. La dlmcljon pgénérale de la santé et 'office de 'action,
de I de lintég (OAIS) favori son application et veillent & son
respect,

Les signalaires de la charte sont des personnes morales ayant le pouvelr dengager la
qu‘n es repreé it ou des p qui s'engagent en leur nom propre.

L'adhésion & la charte s'applique aux entités au bénéfice d'une alde financiére ou d'une
indemnité de I'Etat de Gendve ainsi qu'd tous les autres partenaires du réseau de soins. Elle
se fait sur une base volontaire.

En sus de cefte chare, les : & apy les
recommandalions de la CCRS et des groupea de anll usmcl!s

Le réseau de scins regroupe les partenaires, publics el privés, du dispositil sanitaire
cantonal, qui poursuivent des objectifs communs en matiére de prise en charge appropriée
des personnes et de gestion des I des

de Ia santé et des institutions de santé au sens de Ia lof sur la santé, du 7 avril 2006, -

Conformément & fa LSDom, la mission du réseau de soins est de garantir léquité d'accés
aux soins et de favoriser Faide aux proches. Pour ce faire, il sappuie sur les p
des professionnels aclife en son sein,

Le réseau de soins veille a assurer la qualité et l'efficience des preslations de méme que la
maltrise de leurs codts, quel que soil leur lieu dintervention.

Selon la LSDom, la CCRS, présidée par la directi énérale de la santé du département de
la sécurité, dei‘emplcleldulasmﬁ(DSESI.smur ission de mobiliser les potentiels et
IesoompéiemesdespuMumdma]sbLn pter l'offre aux besoins des bénéficial
et aux des etdes
Elle assure la coordination entre parlnnnlrea du rénau de soins, favurlse le développement
de projels communs, informe sur les p etp 4 la mise en cauvre
des prog dep tion de la santé el de pr&venﬂon des maladies et des
accidents.

Diraction générale de la santé » Ruo Adrion-Lochonal 8 » 1207 Gandve
Tl 441 (0) 22 546 18 71 « wiew.go.ch
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Les membres de la CCRS s'engagent & promouvolr la charte auprés dos partenalres du

réseau de soins.
En mettant au centre de leurs lions la ol ses proches aidants, les
paﬁunakusatlaummbrea&rﬂuaucawlm'__‘a f les princip
sulvants :
6.1 Collab aturai 1 o
1. Promouveir les collaboralions au sein du réseau de soins dans le bul d'améliorer
les prises en charge.

2. Elablir des conventions erre partenaires du réseau de soins afin d'améliorer la
qualité et I'économicité des prestations.

3. Se coordonner lors de prises en charge parlagées.

4, Identifier les dysfonclionnements du réseau, contribuer & la recherche de
solulions el les melire en cauvre.

6. Conduire des projefs communs.
6. Collaborer & la mise en cawvre des plans et programmes canlonaux.

7. O de fagon ée lors de situations de crise (plan catastrophe, plan
canicule, etc.).

8. Partager los expé al sur les prati

8, C al 1 des praliques en général ol adopler des référentiels
communs,

10. Garantir, quel que soit le prestataire, une prise en charge globale et continue du
bénéficiaire.

6.2 Partage d'informations

11, Meilru é dlaposlion dee partenaires, dans le respecl des bases légales, les
dla inuité des prises en charge lors, nolamment,
d'un transfer vers une aulre institution de santé ou de siluations partagées.

12. Pour partager linformatior, utliser les outils ot
MonDossierMedical.ch.
6.3 Formation
13. Participer aux les et pluridisciplinai hématiques et
sur les pratiques professionnelles.
14. C las et les lors de projels communs.

15. Participer & I'effort de formation afin de couvrir les besoins en professionnels de
Ia santé nécessaires au réseau de soins genevols.

Durection ghndrale da! Ruo Adren-Lachenal 8 « 1207 Genéve
‘rllmm:?uuu?l-mpn
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6.4 Information au grand public
16, Dans le bul de garantir Péquité d'accés aux soins, fournir une Information

sUr les p
s.s"‘ lcath enuu, tenaires du réseau de soins
17. Ce i a ses ires des sur les el les
r;hangmenlummwérede etdep i afin de les valori

18, Communigquer sur les réussiles du réseau.
19. Communiquer & la CCRS sa propre aclualité,

. SASUIVI TELARPLICATIONBETAGIARYE: "oai s e oo B 0 s =)
Le suivi de l'application de la chaﬂu est effeclué au moyen d'un relevé annuel dindicateurs
au 31 de la valaur

Ce relevé esl transmis au service de la planification et du réseau de soins au plus lard
le 30 avril de l'année qui sull le relevé.

La pertinence des Indicateurs est évaluée une fols par an par un groupe de travail de la
CCRS.

La charle, signée sur une base volontaire, est conciue pour une durée indétarminée. Elle
peul étre résiliée en lout temps par l'une des parties.

Gendve, le 7 CR, Z1S

Pour lentité signataire : £ o= S Représentée par: S Hie  COMR LSS

Oy 2Hc Az oy Prénom et nom
= Fonction: 2T e

Signature ! = (e LSOl

o

Pour la direction générale de la santé Prénometnom < (. . cAlAwELs
Fonction : Ligs SES
Signature :  F{ %

= Anrana 1 ; tabileou do boid de sul des indcalours

- Anrexa 2 : coordonndes du signalaira da In charte

Divaction géndealn da la sankb + Rus Adrien-Lachenal B + 1207 Oenéve
Tél, +41 {5) 22 548 1B 71 - www.ge.ch
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Annexe 8 Convention de collaboration entre Services Alzheimer GE SA et Pro
Senectute Genéve

A

alzheimer
uﬁlmﬂ

Fassociation Alhelmer Sulsse GENEVE

section de Gentve

Services Alzhelmer SA Pro Senectute Gendve
Chemin des Fins 27 Rue de la Maladiére 4
1218 Grand-Saconnex 1205 - Genéve

CONVENTION DE COLLABORATION

Entre

Services Alzheimer S.A,
et

Pro Senectute Genéve
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Compte tenu des difficultés rencontrées depuis plusieurs années pour rechercher
des fonds, un contrat de prestations sera proposé a I'Etat, dés 2014, pour
I'cbtention d'une aide financiére sur quatre ans. Ce contrat de prestations devrait
donner une assise et une pérennité a l'activité de soutilen aux proches de
personnes atteintes de maladie d'Alzheimer ou similaire par des prestations de
reléve & domicile. Pour des raisons de conformité & la Loi sur les Indemnités et les
Aides Financiéres (LIAF), Services Alzheimer S.A, sera seule signataire du contrat
de prestations avec ['Etat de Genéve et recevra la subvention qu'elle reversera
intégralement dans un fonds prévu & cet effet.

Ces prestations de reléve & domicile ne sont pas des prestations de soins, ni d'aide
domestique, mals il s'agit d'offrir une présence sécurlsante avec pour objectif de
soulager le proche aidant et d'accompagner la personne atteinte dans des activités
de vie quotidienne.

Le service d'accompagnement personnalisé qui fait I'objet de cette convention est
complémentaire aux prestations des services d'aide et de soins & domicile. Il doit
également permettre aux proches d'entrer en relation avec d'aulres services qui
peuvent les soutenir tout au long de la maladie de leur parent et leur proposer des
solutions adéquates, selon I'état de santé de ce dernier et leurs besoins de
décharge/de répit.

Article 1 : Objet de la convention

La présente convention a pour objet la création d'un service de soutien aux proches
et d'accompagnement & domicile (ci-aprés : le service) rattaché & Services
Alzheimer S.A. et cogéré par Services Alzheimer S.A. et Pro Seneclute Genéve.

Article 2 : Mission du service

Le service a pour mission de répondre aux besoins de répit des familles souhaitant
garder leur parent atteint de troubles neurocognitifs (démence, maladie d'Alzhelmer
ou maladies apparentées) le plus longtemps possible & domiclle, afin de prévenir
leur épuisement et retarder ou éviter un placement en Institution.

Ce service consiste 4 metire 4 disposition des familles ou des proches-aidants
selon la définition des proches aidants de la commission consultative du canton de
Genéve, un soutien psychosocial et la coordination d'accompagnant(e) pouvant
s'occuper de la personne atteinte & son domicile, en lul offrant une présence
sécurisante de 2 & 12 heures par semaine (nuits exceptées).

Article 3 : Principes

Les deux parties s'engagent & meltre en ceuvre, & organiser et & gérer ensemble le
service d'accompagnement & domicile décrit cl-dessus.

Contral de prestations entre I'Elat de Genéve et Services Alzheimer GE SA
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Article 4 : artition I

Les deux partles se répartissent les taches et responsabilités de la manigre
suivante :

1. TAches et responsabilités & la charge de Pro Senectute Genéve :

Pro Senectute Genéve s'engage & :

« assumer solidairement, dans le cadre de celte convention et de maniére
paritaire, le risque financier avec Services Alzheimer S.A. |

+ meltre & disposition du personnel qualifié et expérimenté (assistantes sociales
dipldbmées en qualité de coordinatdces du service), employées par Pro
Seneoctute Genéve (contrat de travail, conditions de salaire et assurances selon
le Réglement de I'Assoclation Pro Senectute Genéve, et sous sa responsabilité
hiérarchique et administrative) ;

o vérifier l'adéquation des missions du personnel avec la description faile ci-
dessous :

Le personnel a pour mission de :

- recevoir les demandes des familles et répondre & leurs besoins d'informations,

- évaluer & domicile les besoins de la personne atteinte et de ses proches,

- fixer les horaires souhaités pour l'accompagnement,

- aftribuer un accompagnant, coordonner, assurer le suivi de chaque situation el
I'encadrement de I'accompagnant (e),

- assurer un sulvi psycho-soclal (soutien, information sur différents aspects des
maladies démentielles, aide et démarches administratives et financiéres,
information et mise en relation avec les services d'aide et de soins a domicile,
les structures intermédiaires, les EMS, etc.),

- rédvaluer périodiquement les situations,

- participer & la sélection et & la formation des accompagnant (e)s,

- participer & la supervision des accompagnant(e)s,

- transmeltre toutes les données nécessaires a Services Alzheimer S.A. (relevés
horaires des accompagnant(e)s pour le paiement des salaires, les statistiques, la
comptabilité),

- faclurer les prestations aux clients.

+ autoriser les coordinatrices & intervenir pour le compte de Pro Senectute Genéve
en qualité d'assistantes sociales Alzheimer qui gérent une prestation de répit qui
compléte d'autres prestations de maintien & domicile si, lors des évaluations &
domicile, des besolns socio-administratifs sont détectés. Ce travail d'intervention
soclale présente |'avantage d'élre en lien, en cohérence et en continuité
relationnelle, mais il est financiérement indépendant du service et est
comptabilisé & part (salaire et taux de travail), et il fera l'objet de relevé
d'indicateurs appropriés ;
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2. Téches et responsabilités 4 la charge de Services Alzheimer S.A. :

Services Alzheimer S.A. s'engage a :

» assumer solidairement, dans le cadre de cette convention et de maniére paritaire
le risque financier avec Pro Senectute Genéve ;

tenir une comptabilité séparée du service au moyen d'un fonds qu'slle soumet &
son organe de révision de sorte & ce qu'il rende une opinion spécifique sur la
comptabilité de ce fonds ;

recevoir la subvention cantonale et l'affecter intégralement au fonds constitué
pour le soutien aux proches ;

« transmetire & Pro Senectute tous les bilans, indicateurs, statistiques prestations
et éléments comptables mensuels et annuels propre au service et a la gestion du
fonds ;

+ engager et gérer le personnel accompagnant ;
« participer & la formation des accompagnant(e) s ;

« organiser des stages d'observation des accompagnant(e)s au foyer de jour Le
Relais Dumas ;

= informer sur la maladie d'Alzheimer et similaires ;

» orienter les demandes (alde aux proches, groupe d'entraide et de parole,
vacances, répit, accompagnement & domiclile) ;

» soutenir les proches des personnes en attente d'une place en foyer de jour ;
 encaisser les prestations clients.

3. Téches et responsabilités réalisées en commun :

Les deux parties s'enga'gent conjointement & :

« désigner en leur sein les responsables hiérarchiques qui fixent ensemble les
objectifs annuels et les indicateurs de sulvl, ainsi que les budgets. lls planifient et
organisent ensemble la communication et I'information au public nécessaires a la
promotion du service ;

assurer conjointement le sulvi du service, notamment en s'engageant a ce que
les deux directions se rencontrent avec les coordinatrices au minimum une fols
tous les deux mols lors d'une Plateforme de coordination. Les deux directions
examinent et analysent trimestriellement I'évolution des prestations et les
comples ;

» définir, coordonner et évaluer les activités et établir un rapport d'activité annuel
avec statistiques ;

« engager le personnel requis et définir les temps de travall nécessaires
annuellement en fonction du développement du service ;

« établir les cahiers des charges et les contrats de travail des accompagnants et
les valider conjointement ;

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et Services Alzheimer GE SA
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o établir en collaboration la description des prestations fournies aux personnes

atteintes et a leurs proches aidants, aingl que le cadre et les modalités
d'interventions, et les valider conjointement ;

o établir un budget de fonctionnement, selon les heures de prestations projetées,
en tenant compte des heures réalisées I'année précédente et des demandes en
altente. Ce budget, élabli par les deux présidences et directions, est validé par
les comités respectifs au plus tard au 30 novembre.

Article 5 : Finances

Les deux parties s'engagent & affecter, dans un fonds constitué pour le soutien aux
proches, l'intégralité des revenus qu'elles regoivent pour financer les prestations du
service,

Le fonds constitué pour le soutien aux proches, est notamment alimenté par une
contribution annuelle de I'Association Alzheimer Genéve et I'Association Pro
Senectute Genéve, & part égale calculée de sorte & é&quilibrer les comptes du
service, annuellement, ou & minima sur la période du contrat de prestations entre
I'Etat de Genéve et Services Alzheimer S.A.

Les éventuelles aides financiéres cantonales el fédérales destinées a financer les
prestations du service sont également et intégralement versées au fonds, La
racherche de fonds pour l'alimenter, est entreprise communément par les deux
associations.

Le fonds est géré par Services Alzheimer S.A. dés le 1*" Janvier 2014. Les deux
parties facturent leurs prestations selon leurs activités, leurs financements seront
couverts par le fonds.

Services Alzheimer S.A. répond de la bonne affectation des sommes versées
envers les bailleurs de fonds.

Un budget de fonctionnement est établi par les deux présidences et directions,
selon les heures de prestations projetées, en tenant compte des heures réalisées
'année précédente et des demandes en attente, Ce budget est validé par les
comités respectifs au plus tard au 30 novembre de l'année précédente.

Au terme du contrat de prestations entre Services Alzheimer S.A. et I'Etat de
Genéve, les éventuels excédents seront partiellement restitués de maniére paritaire
entre Services Alzhelmer S.A. et Pro Senectute Genéve, déduction faite de la part
a restituer & I'Etat telle que prévue dans le contrat de prestations. Les éventuelles
pertes seront intégralement supportées de maniére paritaire entre Services
Alzheimer S.A. et Pro Seneclute Genéve.

Article 6 : Durée et résiliation

La présente convention entre en vigueur le 1% janvier 2014, Elle est valable
pour les durées déterminées par les contrats de prestations.
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La présente convention peut étre dénoncée dans un délai de six mois avant
I'échéance du contrat de prestations

Date . b e Iu‘_'.{{f‘.f 2ol

Services Alzheimer S.A. Préside

e,

)-1‘.'3 Directrice
(:t)ﬂq_mu'ﬁnfp

Pro Senectute Gendve Présidente
{’\ %)ﬁ{_ " R

Dlrac:leur

¢ ‘?7,7*

\ \./u

Annexes :
0 i

des et modalilés d
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A 9 Utilisation du logo de I'Etat de Genéve

Principes généraux
* Les départements n'ont pas de logo propre. lis utilisent tous le logo de I'Etat.
REPUBLIQUE

ET CANTON
DE GENEVE

POAT TFHFARAS 1IR

* L'écusson et le texte sont indivisible

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le Département de la
sécurité, de I'emploi et de la santé (DSES'

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées par le DSES doivent nécessairement faire référence
au soutien qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres :

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de:"

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).

Emplacement du logo ou du texte

« Pour les affiches, affichettes, flyers : en bas & droite

» Pour les brochures, rapports et autres: 4e de couverture, en bas & droite. Pour des
raisons graphiques, il est possible de faire finsertion en 2= de couverture, en bas a
droite.

La communication du DSES foumit les fichiers électroniques du logo et valide les bons 4 tirer
des documents sur lesquels le logo de I'Etat est inséré.

En cas de renseignements complémentaires, et si, et seulement si, votre entité est
subventionnée par le DSES, vous pouvez contacter le service communication du département
par e-mail communication-dses@etat.ge.ch

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et Services Alzheimer GE SA
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REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

C S] OOPERMJ\"E
INFERMIERS

Contrat de prestations
2020-2023

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par

Monsieur Mauro Poggia, Conseiller d'Etat chargé du département
de la sécurité, de I'emploi et de la santé (le département),

d'une part

et

- La CSI Coopérative de Soins Infirmiers (CSI)
représentée par

Monsieur Jean-Marie Carron, Président et Madame Dominique
‘Kaufeler Bornet, Directrice

d'autre part

I
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TITRE | - Préambule

Introduction 1.Conformément & la loi sur les indemnités et les aides
financiéres (LIAF), du 15 décembre 2005, le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de la sécurité, de l'emploi et de la
santé, entend metire en place des processus de
collaboration dynamigues, dont les contrats de
prestations sont les garants. Le présent contrat de
prestations est établi conformément aux articles 11 et
21 de la LIAF.

.Les contrats de prestations ont pour but de :

déterminer les objectifs visés par l'aide financiére,
préciser le montant et ['affectation de ['aide
financiére consentie par I'Etat ainsi que le nombre et
l'échéance des versements;

définir les prestations offertes par la CSl ainsi que
les conditions de modification éventuelles de celles-
ci;

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

[

But des contrats

Principe de 3.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité proportionnalité dans ['élaboration du contrat en
appréciant notamment :

« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de la CS5I;

«+ limportance de I'aide financiére octroyée par I'Etat;
« les relations avec les autres instances publiques.
Principe de bonne foi 4.Les parties s'engagent a appliquer et & respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

TITRE Il - Dispositions générales

Article 1
Bases légales et Les bases légales, réglementaires et conventionnelles
réglementaires relatives au présent contrat de prestations sont :

conventionnelles

la loi sur la gestion administrative et financiére de
I'Etat (LGAF), du 4 octobre 2013 (D 1 05);

la loi sur la surveillance de I'Etat (LSurv), du 13 mars
2014 (D 1 09); .

la loi sur les indemnités et les aides financiéres
(LIAF), du 15 décembre 2005 (D 1 11);

le réglement d'application de la loi sur les indemnités
et les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012

( [l&-’ //?{ (D 111.01);
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« la loi sur la santé (LS), du 7 avril 2006 (K 1 03);

« la loi sur le réseau de soins et le maintien a domicile
(LSDom), du 26 juin 2008 (K 1 06);

« le réglement d'application de la loi sur le réseau de
soins et le maintien a domicile (RSDom), du 16
décembre 2009 (K 1 06.01);

« les statuts du 4 octobre 2018 de la CSl.

« la loi fédérale sur I'assurance maladie (LAMal), du 18
mars 1994 et ses ordonnances d'application;

« la loi genevoise d'application de la loi fédérale sur
I'assurance-maladie (LaLAMal), du 29 mai 1997
(J 305);

«le réglement fixant le tarif-cadre des prestations
fournies par les infirmiéres et infirmiers indépendants
de la Coopérative de soins infirmiers (CSl) et de la
section genevoise de ['Association suisse des
infirmiéres et infirmiers (ASI) en matiére de soins
aigus et de transition (RTCISAT), du 10 janvier 2013
(J3.05 22);

«+ la charte de collaboration des partenaires du réseau
de soins, signée le 8 mai 2019 par la C5l.

Article 2
Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
K01 Réseau de soins et actions en faveur des personnes
agées.
Article 3
Bénéficiaire La CSI Coopérative de Sains Infirmiers est une société

coopérative & but non lucratif, réglee par ses statuts et
régie par le titre 29 du Code des obligations

Buts statutaires (annexe 2) :

o La société a pour but de favoriser et de garantir, par une
action commune, les intéréts économiques et
professionnels des infirmiéres et infirmiers, membres de
I'Association suisse des Infirmiéres et Infirmiers, qui
interviennent dans les domaines des soins a domicile et
des soins ambulatoires.

Titre lll - Engagement des parties
Article 4

Prestations altendues  La CSl s'engage a fournir les prestations suivantes :

du béneficiaira 1. soins 4 domicile :

« garantir la qualité des prestations fournies;
ﬁ,ﬂ ¢ « tenir a jour les compétences professionnelles;

A
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il

« contribuer & la planification et au monitorage du
réseau de soins par la fourniture de données sur les
prestations de la CSI.

2. Sur demande de la direction générale de la santé,
assurer la gestion du financement résiduel de toutes
les infirmiéres et infirmiers indépendants, et assurer le
contréle et le paiement de la part résiduelle des soins
des infirmiéres et infirmiers indépendants non
membres de la CSI.

3. Participer a I'effort de reléve en professionnels de la
santé :

s accueilir des stagiaires de la HEdS, selon les
objectifs fixés conjointement avec la direction
générale de la santé.

4. Collaborer avec les partenaires du réseau de soins en
appliquant la charte de collaboration des partenaires
du réseau de soins.

Les prestations de la CSl| s'adressent aussi bien aux
enfants (de 0 a 19 ans), aux adultes (de 20 a 64 ans)
qu'aux ainés (dés 65 ans), domiciliés dans le canton de
Genéve.

Les prestations & domicile sont demandées :

+ par les médecins traitants;

« par les médecins hospitaliers.

La CS| collabore au sein du réseau avec les autres
institutions et organisations déterminantes dans le
domaine de la santé et du social, ainsi qu'avec les
communes et le canton,

Les collaborations avec les partenaires du réseau font
I'objet, en régle générale, d'une formalisation écrite et
signée par les parties, sous forme de convention ou
d'accord ad hoc. Dans ce cadre, la CSl a adhéré le 8 mai
2019 a la charte de collaboration des partenaires du
réseau de soins (annexe 7).

Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du département

de I'Etat

e /)

de la sécurité, de I'emploi et de la santé, s'engage a
verser a la CSI une aide financiére, sous réserve de
laccord du Grand Conseil dans le cadre de
l'approbation annuelle du budget. Cette aide financiére
recouvre tous les éléments de charge en lien avec
'exécution des prestations prévues par le présent
contrat.

2.L'aide financiére n'est accordée gu'a titre conditionnel
(article 25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés
par décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote
du budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne l'est que partiellement.

3. Les montants engagés sur 4 ans sont les suivants :
2020 : 695 000 francs
2021 : 695 000 francs
2022 : 695 000 francs
2023 : 695 000 francs

Conlral'0é prestations entfeIEtal dé Genéve et la Coopérative de soins ir
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4.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.

Article 6
Pian financier 1.Un plan financier quadriennal pour l'ensemble des
pluriannuel activités/prestations de la CS| figure & l'annexe 3. Ce

document fait ressortir avec clarté lintégralité des
sources de financement espérées, qu'elles soient
publiques ou privées, ainsi que la totalité des dépenses
prévisibles par type d'activités/prestations.

2. Annuellement, la CSl remettra au département une
actualisation de son budget de I'année en cours ainsi
que celui de 'année a venir.

Article 7

Rythme de versement  1.l'aide financiére est versée mensuellement.
de l'aide financiére
2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les paiements sont effectués selon le principe des
douziémes provisoires, conformément a ['article 42 de la
LGAF.

Article 8

-

Conditions de travail .La CSI est tenue d'observer les lois, réglements et les
conventions collectives applicables en matiére
notamment de salaire, d'horaire de travail, d'assurance

et de prestations sociales.

2.La CSI tient a disposition du département son
organigramme, le cahier des charges du personnel ainsi
qu'une description de ses conditions salariales et de
travail, conformément & l'article 12 de la LIAF.

Article 9

Dispositions relatives La CSI veérifie les criteres qui déterminent

aux marchés publics l'assujettissement a la législation sur les marchés publics
et respecte les dispositions y relatives. La CS| se
conforme notamment & l'article 7 alinéa 1 lettre c¢) du
réglement sur la passation des marchés publics (RMP)
dés lors qu'il regoit des fonds publics représentant plus de
50% de ses ressources.

Nel?
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Article 10

Développement durable La CSl s'engage a ce gue les objectifs qu'elle poursuit et
les actions qu'elle entreprend s'inscrivent dans une
perspective de développement durable, conformément a
la loi sur l'action publique en wue du développement
durable (Agenda 21) (LDD), du 12 mai 2016 (A 2 60).

Article 11
Systéme de contrile La CSl| s'engage & maintenir un systéme de contrdle
interne interne adapté a ses missions et & sa structure dans le

respect de l'article 3, alinéa 4 de la LGAF.

Article 12

Suivi des La CSI s'engage & respecter les recommandations

recommandations du figurant dans les rapports du service d'audit interne et a

service d’audit interne  mettre en ceuvre dans le délai indiqué par le département
de tutelle les mesures comectrices qui ne sont pas
contestées ou qui ont fait I'objet d'une décision au sens de
I'article 17 de la LSurv.

Article 13

Reddition des comptes  La CSI, en fin d'exercice comptable mais au plus tard 4
et rapports mois aprés la date de cléture du dernier exercice, fournit
au département de la sécurité, de I'emploi et de la santé,
et pour lui & la direction générale de la santé :
« ses états financiers établis conformément aux
normes Swiss GAAP RPC et révisés;
ses états financiers établis et révisés conformément
aux exigences de son statut juridique, aux
dispositions légales et au référentiel comptable
applicable. Les états financiers comprennent un
bilan, un compte dexploitation, un tableau de
financement, un tableau de variation des fonds
propres ainsi que l'annexe explicative;
le rapport de l'organe de révision;
un rapport dexécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs figurant dans le tableau de
bord;
son rapport d'activité;
« le procés-verbal de l'organe approuvant les comptes.

Dans ce cadre, l'entitt s'engage a respecter le
réglement et les directives qui lui sont applicables,
notamment :

« réglement d'application de la loi sur les indemnités et
W W j les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012;
() Y« s
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=
directive transversale de I'Etat EGE-02-04 relative a
la présentation et révision des états financiers des
entités subventionnées;

directive transversale de I'Etat EGE-02-07 relative au
traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées;

directives du département de la sécurité, de I'emploi
et de la santé;

instructions de bouclements de la direction générale
de la sante.

Article 14

e

Traitement des .Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les

hénéfices et des pertes prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément a
I'article 13 est réparti entre I'Etat de Genéve et la CSl,
selon la clé figurant & I'alinéa 4 du présent article.

2.Une créance reflétant la part restituable a I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers de la CSI. Elle
s'intitule « Part du résultat a restituer a I'échéance du
contrat ». La part conservée par la CSl est
comptabilisée dans un compte de réserve spécifique
intitulé « Part du résultat 4 conserver » figurant dans
ses fonds propres.

3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a l'alinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
compte de réserve spécifique.

4.La CSI conserve 25% de ce résultat. Le solde revient a
I'Etat.

5.A l'échéance du contrat, la CSI conserve définitivement
I'éventuel solde du compte de réserve spécifique, tandis
que I'éventuel solde de la créance est restitué a 'Etat.

6. A I'échéance du contrat, la CS| assume ses éventuelles
pertes reportées.

Article 15

Bénéficiaire direct Conformément a l'article 14 al. 3 de la LIAF la CSI
s'engage a étre le bénéficiaire direct de I'aide financiere. Il
ne procédera & aucune redistribution sous forme de
subvention & des organismes tiers.

W b )
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Article 16

Communication 1.Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par la CSl| auprés du public ou
des médias en relation avec les prestations définies a
I'article 4, doit faire mention de la République et canton
de Genéve en tant que subventionneur.

2. Le département de la sécurité, de 'emploi et de la santé
aura été informé au préalable des actions envisagées.

Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 17

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires),
leur efficacité (impact sur le public-cible) ou leur
efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
&tablis en lien avec la pratique de terrain.

4. Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
est réactualisé chaque année.

Article 18

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit &tre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article 5 "Engagements financiers de I'Etat", et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent &tre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de la CSI ou la réalisation du
présent contrat, les parties s'accordent sur les actions a
entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département.

W 2
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Article 19

Suivi du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place une

commission de suivi du contrat (annexes 5 et 6) afin de :

« veiller a I'application du contrat;

= évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par la
Csl;

« permettre |'adaptation, la réorientation ou Ila
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord.

2. Ce dispositif est indépendant du processus de contrile
périodique prévu a l'article 22 de la LIAF.

Titre V - Dispositions finales

Article 20

Réglement des litiges 1 Les parties s'efforcent de régler & ['amiable les
différends qui peuvent surgir dans ['application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord & la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Genéve.

Article 21

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la

restitution de tout ou partie de l'aide financiére lorsque :

a) l'aide financiére n'est pas utilisée conformément &
I'affectation prévue;

b) la CSI n‘accomplit pas ou accomplit incorrectement
sa tAche malgré une mise en demeure;

c) l'aide financiére a été indiment promise ou versée,
s0it en violation du droit, soit sur la base d'un état de
fait inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d'une année.

3. Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit.
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Article 22
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1% janvier 2020, dés que
durée du contrat et la loi qui lapprouve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2023.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.
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Fait 4 Genéve le 30 septembre 2019, en 2 exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Monsieur Mauro Poggia
Conseiller d'Etat chargé du département de la sécurité, de I'emploi et de la

Date : 71 { QO.{C( Signature

Pour la Coopérative des soins infirmiers

représentée par

Monsieur Jean-Marie Carron Madame Dominique Kaufeler Bornet
Président Directrice
Date: (3 |. 2=(4 Signature Date : _// (T /4] Signatu

s [
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Annexes au présent contrat :

y

Tableau de bord des objectifs et des indicateurs

2. Statuts de I'organisation, organigramme et liste des membres de I'organe supérieur
de décision (conseil d'administration, conseil de fondation, comité, etc.)

Plan financier quadriennal

Liste d'adresses des personnes de contact
Réglement de la commission de suivi

Liste des membres de la commission de suivi

N o o s w

Charte de collaboration des partenaires du réseau de soins, signée le 8 mai 2019 par
la CSI

8. Utilisation du logo de I'Etat de Genéve

Les directives du Conseil d'Etat et les instructions de bouclement de la Direction générale de
la santé sont disponibles a l'adresse suivante:

https:/iwww.ge.chiinstructions-bouclement-bases-legales-directives-entites-subventionnees-
das

Conlrat de prestalions entre IEtat de Genéve et la Coopéralive de soins infirmiers
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Annexe 2 Statuts de I'organisation, organigr et liste des membres
de I'organe de décision

Ay Candral Mesmitiod 3 Ted (07 420 24 B4 ol
1227 Corovge Fas 027 420 2461 AW E

=
L
COOPERATIVE
DE SOINS
INFIRMIERS

STATUTS

Les présents staluts ont été approuvés par I'A blée g le le 4 octobre 2018

et ils entrent en vigueur immédiatement.

Genéve, oclobre 2018

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et la Coopérative de soins infi
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Article 1 HNom

=18

Sous la raison sociale « CS1 G érative de Soins jers », il est
filué une sociélé pérative @ but non lucratif qui est régie par le

\itre 28 du Code des Obligations et par les présents staluts.

Elle est reconnue d'utlité publique.

Le Siége de la Société est & Genéve, sur la commune de Carouge.

La Sociéts a pour bul de favoriser el de garantir, par une actien
Ies intéréts i et prof Is de ses bres.

A cel effet, Ia Société dé les activités suivant

- Réceplion des demandes des soins infirmiers, répartition du travail
entre les membres |
Elaboralion des factures au nom et pour le comple des infirmiéres
(selon le principe de la fiducie). Encaissement et gestion du
content 3

- Recherche et développ t doutils Is facilitant e
\ravail des membres (par exemple: dossler de soins infirmiers
Informalisé) ;

- Preg jon d'une fi
incitant 4 se perfectionner |

. Soutien el conseils aux membres dans leur activité professionnelie.

en les

pour les

La durée de la Sociélé esl indélerminée.

anéﬂammhwndldshmhé.ilfsulmwua
I'Association Suisse des ares et Catte ition ne
s'applique pas aux membres passifs.

La qualité de coof * estp lie et
Le Gonseil d'administration peut honorer cerlains membres ou certaines
P ayanl participé acti nt & la bonne marche de la C5l en
leur accordant le statut de membre d'honneur. Les membres dhonneur
n'ont pas le droil de vote. lis sont invilés aux assemblées génerales et
peuvent y prendre la parale.

Article 2 Slige
Article 3 But
Activités
Article 4 Durée
Aticle 5 Maombres
Article 6 A
Arlicle 7 Souscription
de partis)
sociale(s)

La de d doit &tre p éa par écrit au Conseil
d'Administration qui peut la refuser sans. indication de motifs.

Pour acquérir la qualité d iea”, la doit en oulre i
el libérer en espéces au moins une parl sociale de cent francs (voir
article 35).

* Dans cos statuls, lns fermes wiisds sont au féminin, s peuvent sa lire dgalement ou mascubis.

Conlrat de prestations entre ['Etat de Genéve et la Coopérative de scins infirmiers
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Article B Perte de la La qualité dassociée se perd par :
qualité
d'associée a) démission
b) décés
c) pete de la qualté de membre de [I'Association Sulsse des
el pour les actives
d) exclusion

Anticle 9

e) dissoltion de la Sociélé, la qualité de membre s'éteint par la
radiation de la Sociélé dans le regisire du commerce.

Article 10 Exclusion

Modalités

Recours

Aticle 11 Rembourse-

des parts
soclales

La doit &tre pré ée par écit au Consell d'Administration,
mayennant préavis de trols mois, paur |a fin d'un exercica social.

Le Conseil d'Administration peul exclure une associée :

a) sielle contrevient gravement aux intérits de la Socidté

b) si elle n'accomplit pas ses devoirs d'associée

¢) pour d'aulres raisons majeures, telles que la violation des statuts,
du cadre lépal el i fession ou des I

des organes de la Sociéle.
Aprés échec des ives de Jiation. la décisi o sk
nolifike par leitre da. qul peul

al i
recouric dans le délai de trente jours & I'Assemblée générale en
adressan! par recommandé son recours & la Présidente du Consell
d'Administration.

L'associée exclue peul en oulre en appeler au juge dans un délai de
trols mois,

Les droits de [lassociée exclue sont suspendus jusqua ce que
'Assemblde Générale ait statué.

Les héritiers de I' ibe dbcédée, | 12 i ou
I'associée exclue de peuvent faire valoir aucune autre prétention sur
F'aveir social que le remboursement de leurs parts soclales,

L'A é aral dinaire fixe chaque année la valeur de
des parls social qui peut &tre inférieure & leur valeur

nominale.

L reste i ble jusqu'a décision de la

Celte valeur de

p

Le remboursement peut se faire au plus tard dans un délai de trois ans.

i ou exclue peut dlre tenue par le Conseil

Aricle 12 judice causd
alaCsl

L

d'Administration de verser une indemnité convenable si, en raison des
eireonstances ol elle a lieu, la démission ou l'exclusion cause un
sérieux préjudice & la Société ou en compromet l'existence.

e B

<
]

Contrat de prestations entre ['Etal de Genéve et la Coopérative de soins infi
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Aicle 13

Article 14

Article 15

Adticle 16

Article 17

Article 18

Aricle 19

-
Organes Les organes de la Société sont.:

A) L'Assemblée Génerale

B) Le Conseil d Administration et |a Direction

C) Le Groupe de pilotage

D) L'Organe de contrdle

A) ASSEMBLEE GENERALE

Ordinaire L'Assemblée Générale ordinaire se tient chague année au premier
semestre

Elle est convoquée au moins vingt-et-un jours 4 l'avance par le Conseil

d Administration ou, le cas échéant, par I'Organe de conlrile, avec

indication de fordre du jour, production en annexe du bilan et des

comptes d'exploitation.
Extra- LA lée Générale peul dlre ¢e de fagon lle :
ordinalre

. sur décision du Conseil d i ou de 'Organe de contrble,

. sur demande écrite du Groupa de pilotage,

. sur demande écrite de dix pour cent (10%) au moins des associées
ou, si le nombre des associées est inférieur & rente, par au Moins
wrols d'enire elles, en exposant au Conseil d'Adminisiration les
motifs de leur demande et les objels & porter & l'ordre du jour,

- sur décision da I'A blée Générale précédent

Le délal de c ion de I'/ & finaire est de

10 jours au moins.

Vote par Si la Société compte plus de trols cents membves, le vote peut avoir lieu
" par pond

Direcliondes  La Présidente du conseil d istration, ou si elle est empéchée, la

débats \ice-présidente ou un aulre membre du Consell d Admistration dirige

les débats.

Procis-verbal  Les déclsl de | blé snérale et le résullal de ses votations

doivent &lre consignés en procés-verbal Le procés-verbal porte la
signature de la Présidente de la séance et celle de son auteur.

L biée Géndrale des ibes esl le pouvoir supréme de la
Société.
Elle a le droll inaliénable :

1) d'adopter et de maodifier les statuls,

2) de nommer le Consell d'Administration et I'Drgane de contrble et de
les révoguer ainsi que lout fondé de pouvoir et mandalaire nommé
par elle, 4

| 8
(

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et la Coopérative de soins
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Article 20 Ordro du jour

Article 21 Propositions

-2

3) d'approuver le rapporl d'activité, les comples d'explcitation el le

4) de statuer sur l'aflectation du montant dans le cadre des
statuts,
5) de fixer la valeur de remb | des parts sociale

6) de donner décharge au Conseil d'Administration,
7) de prendre toules les décisions qui luf sonk réservées par [a loi el
les statuls.

L'Assemblée Générale ne peut prendre aucune décision sur des objets
n'ayant pas figuré & l'ordre du jour, saufl sur la proposition de convoguer
une nouvelle Assemblée Générale,

L Assemblée Générale a Ie droit de traiter les propositions individulles
iques par écril par une associde & Tadminisiration dans un

délai de 15 jours au moins avant 'Assemblée Générale

Le vote sur l'objet de ces propositions ne peut inlervenir que lors d'une
Assemblée Générale ullérieure, avec mention & l'ordre du jour.

& proposit ividuelles parv hors délal, ou que le Conseil
d'Administration n'a pas pu étudier seront néanmoins menlionnées au
procés-verbal,

Arlicle 22 lce du
droit de vole

Arlicle 23 Elections

L'A bl sl ituée quel que solt le
nombre dassociées présentes ou représentées.

Le droit de vote peut &lre exerck en Assemblée Générale par une autre
Iée, mals aucun bre ne peul rep plus dune i

Chague associde dispose d'une voix & 'Assembléa Générale, quel que
soit l2 nombre de paris.
l:'ﬂaminn du Consell d'Administration se fait au bulletin secret,

Dans lous les aulres cas ol le scrulin secret n'a pas é1é demandé, les
&lactions et votations se font & main levée.

Prise do décish

Article 24 Vote do
décharge

Les décisii de IA bl snérale sonl prises & la majorilé
absolue des voix des i P ou &

Les dispositions des articles 30 et 40 des présents statuts el de 'article
880 CO demeurent réservées.

Les personnes qui ont coopéré d'une maniére quelconque 4 la gestion
des alfares sociales ne peuvenl prendre parl aux décisions qui donnent
ou refusent décharge & Fadministration.

Celle défense ne s'appligue pas aux contrbleurs.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et la Coopérative de scins infirmiers
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B) M&E&Mﬂlﬁlﬁﬁﬂmﬂ
Article 25 Composition Le Consell d'A lion est posé de 54 7 b donl une
infirmiére du Groupe de pilotage.
Les aulres membres soni choisis en fonction des intéréts de la
Coopéralive.
La majorité des membres devant toutefois rester de profession
infirmiére.

La majorité des membres du Consell d'Administration doivent avoir 1a
qualité d'associées, el avolr leur domicile en Suisse.

Deux au moins des bres du Consail d'Ad: jon, suisses,
domiciliés en Suisse, doivent avolr gualité pour représenter la Société,

Les membres du Consell sont &lus por [Assemblée Générale pour une
durée de Irois ans.

au 4 fols,

lis sont

Sur décision de Conseil d Administration, un membre peul &tre accueill
en qualité d'observaleur pour une durée limitée en vue d'une évenluelie
ggration. || assiste aux mals n'a pas le droit de vote.

Article 26 Qrganisation Le Conseil d Administration s'organise lui-méme.

Il désigne en son sein, parmi les membres infirmiers, sa Présidente el sa
Vice-présidente,

Le Bureau du Gonsell ' Administrati wposé de la Présid et de
|a Direclrice & minima, prépare les dossiers.

Représentation Le Consell dAdminisiration désigne les personnes aulorisées 4
représenter ot obliger 1a Société vis-a-vis des tiers, el leur confére la
i sociale, fle ou collecti

Le Conseil d'A tion peul un ou plusi groupas de

travail

Article 27 - Convocation Le Conseil d'Administration se réunil aussi souvent que lexigent les
: affaires de la Société,

La Présidente le convoque réguligrement, ou 4 la demande de la
irecti ux bres du Conseil d jon, du Groupe de
pilotage ou de |'Organe de Contréle,

Article 28 Mode de travall  Le Conseil d'Administration siége sous la direction de sa Présidente ou
&n cas dempéchement, sous celle de la Vice-présidente.

Les décisions et votes sont pris 4 |a majorité absolue des membres, Un
vole peul dre crganisé par vois électronique en cas de nécessité. En
cas d'égalité des voix, celle de la Présidente el preomde{anln.

=
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Aticle 29

Article 30

Article 31

-4
Compétences Lo Consell d'Adminisiration & lous les pouvoirs de 1a lof ou les présants
staluls ne ré pas & I'A blée Générale, et en parti :
- nommer la ou les responsables de |a Direction,
- dresser son cahler des charges el déterminer ses conditions
d'engagement, :
- nommer les membres d'honneur,
- ] 1 & érale, en préf les débats el
exéculer ses décisions,
- lenirles d i & l
- dresser les f annuels aux exig légales
pour les présenter & | bl
. communiquer au Registre du Ci les i ions
. gérerles foncls el avoirs & disposition,
. tenir réguliérement les procks-verbaux de ses aclivités el de
I'Assemblée Générale,
admetire les membres,
- prononcer les exclusions,
. antériner le choix et valider la désignation des membres du Groupe
de piltage qui seront ensuile soumis & l'slection de I'Assemblée
Générale.
LA bl 4nérale décide de | ion et de la rétribution des
du Consell d istralh
Les membres du Conseil d’A istration agissent et ne
peuvent prétendre qu'a lndemnisation de leurs frais effectifs el de laurs
frais de déplacement. D'éventuels jelons de présence ne peuvent
exceder ceux versés pour des i flicielles, Pour les aclivilé
qui excédent le catre usuel de [a fonction, chaque membre du Conseil
o Adminisiration peul recevolr un dédommagement approprié
Direction La Direction esi responsable de la bonne marche de la CSI

conformément & son cahier des charges, elle doit assurer ;

- lagestion el la bonne marche de Ia Coopérative,

. lagestion du personnel salarié de Ia Coopérative,

. lagestion financiére de la Coopérative,

. le recrulement et lo sulvi des infirmiéres coopératrices

indépendantes,
- Ia qualitt des soins p digués par les i P

indépendanies, \

la rep jon de la Coopérative auprés des p et des

autorités,
La Conseil d'A istration ralifie ses engag
Elle exécute les diisctives du Conaall & inistration at de I'A bl
Générale.
La Direction sidge au Consell d' ion avec voix ltatives |
elle est tenue da i la Consell d'A istration sur tous los faits
importants.

]
Fie== _li
T
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Adicle 31,2 Gomposition

Article 31.b  Organisation

Aricle 31.c  Compélences

-25.
¢) GROUPE DE PILOTAGE
Le Groupe de pliotage est camposé de :

. trols coopératrices aclives &lues par les coopéralfices pour une
durde de trois ans, immédiatement ré¢ligibles, au maximum 4 fois,

- une coordinatrice,
|a direcirice.

Sur décision du Groupe de , un membre peut &re accuellll en
qualité d'observateur pour une-durde imitée en vue d'une éventuelie
intégration. |l assiste aux mais n'a pas le droil de vole.

Le Groupe s'organise lui-méme. Il désigne, parmi les coopératrices
glues, une représentante au Consell d'Administration. Les deux autres
F ices seront suppléant

La Direction veille & son bon fonclionnement.

Le Groupe de piloiage analyse Factivité du terrain et formule des
propositions d'action au Consell d'Administration.

i, )

Adticle 31.d

décide de |

L' elde la
coopératrices actives du Groupe de pllotage.

D) ORGANE DE CONTROLE

Article 32 ¢slg
ot compétences

L' & arale @lit un ou plusi ol aux
chargés de lul soumettre, ent & larticle 908 CO,
erit sur le bilan el le comple dexploitation

un rapport

Des personnes morales, telles quune société fiduciaire ou un syndicat
de révision peuvent étre chargées du contrdle.

Le conlrbleur aux comptes peul élre chaisi en dehors de la Société. |l ne
peul faire partie du conseil ' Adminisiration. Son mandat et annuel et il
es! rééligible.

L'Organe de Conirble a le devolr d'assister & TAssemblée Générale
ordinaire.

A sa requdte, il a le droit d'assister aux séances du Consell

d'Administration.

E) AUTRES
o "

Article 33 icatl
aux membres

aux se font par letires

Ay

Les
circulaires etlou par courriel.
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Adicle 34

Article 35

Article 36

Article 37

Article 38

-26-

L'administralion a la faculté de décider qu'une communicalion pourra en
oulre &lre publide dans la Revue Soins Infimmiers da I'Associalion Sulsse
des Infirmiéres el Infirmiers, ainsi que dans d'aulres Jourmaux locaux.

Les publications légales sont faites dans la Feulle Officielle Suisse du
Commerce, respectivement dans la Feuille d'Avis Officielle.

Les ces de |a sockté sont :

Parts sociales

Responsabilités
des membres

a) le capital social dun montant variable, divisé en pars soclales
nominatives de cent francs (CHF 100.00),

b) les frals agministralifs que la Sociélé retient sur |a facturation
effeciube par elle pour lo comple de ses membres,

c) lexcédent des recettes,

d) les subventions, dons el legs que |a Soclélé peul recavoir,

g) les subventions publiques,

f) les emprunts évenluals.

Chaque associée esl lenue d'acquérir au minimum une part sociale el
au maximum dix parts sociales de cenl francs (CHF 100.00)

Les parts soclales sont constatées par des titres nominalifs crbbs au
nom de lassociée. Ces lires n'ont pas le caraclére de papiers-valeurs
el ne constituenl que des preuves.

Seule la fortune sociale répond des engagements de la Société.

soclal

L lce social le premier janvier et se lermine le trente-et-
un décembre.

Le promier exercice commencera |e jour de linscription de la Sociélé au
Registre du Commerce pour finir e trente-et-un décembre mil neuf cant
quatre-vingt-quatre.

L i jon établit le bilan &t les comptes de pertes el profits de la
Sociélé conformément aux articles 957 el sulvanis. du CO.

Les associées n'ont pas dralt & une part de répartition de l'excédent actif
de l'explaitation,

financires de
I'Assomblée
Génaralin

L'Assamblée Générals, sur proposition du Gonseil d'A L
décides i ntdel’ de l'excédent acti de
Texploitation.

Elle peut décider la constitution de fonds spéciaux wl de réserves do
foute nature pour assurer dune manlére durable la prospérité de la
Société, de méme gue pour créer el soutenir des institutions de
prévoyance au profil des associées ou d'employés.

L'article 860 CO demeure réservé. |

) & "Ll
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Article 39 Modification dos La modification des staluts sera &ludibo et préparée par le Conseil

statuts

Article 40 Dissalution

d'Administration ou par une commission désignée a cet effel.

La décision de modification des statuls sera prise lors dune Assemblée
Générale, et devra ére approuvés par la majorité: des deux liers des
6es p o ver ke

Le principe de la dissolution el de I'entrée en liquidation de la Sociélé ne
pourra élre pris en aration qu'avec | iment d'une majorité
des deux fiers des voles exprimés lors d'une premigre Assemblée
Générale,

La décisi ive de lon sera prise lors d'une seconde

Article 41 Liquidation

Excédent

A blée Génarale el dlre approuvée par les frois quarts des votes
exprimés.

La liquidation de la Société aura lieu par les soins du Consell
A jon & dee qual Loy by i
4 cel effet,

*La liquidation sera opérée en conformité des régles adoptées par la

Sociélé anonyme.

En cas de dissolution de la Socisté, l'actif disponible aprés
remboursement des detles el des pars sociales & valeur nominale sera
entierement atiribué & une institution poursuivant un but dintérét public
analogue & celui de la CSI et bénéficiant de l'exonération de impdl, En
aucun cas les biens ne pourront retourner aux fondateurs physiques ou
aux membres, ni étre ulilisés & leur profit en loul ou partie el de quelgue
maniére que ce soil.

10
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SOl

Organigramme fonctionnel de la CSI

Conseil d'administration

Jean-Marie Carron, président
Sylvie Rossel, vice-présidente
Marle-Dominique King
Marianne Berthoud
Prisca Oester Miller
Jean-Marc Guinchard
Seébastien Amstutz

Nathalie Terrier
‘Amparo Glacomelll Gabriela Lopez

Version avril 2018
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|
u
COOPERATIVE
DE SOINS
INFIRMIERS

MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION — ANNEE 2018

Jean-Marie CARRON, président
Sylvie ROSSET, vice-présidente
Marianne BERTHOUD
Marie-Dominique KING

Prisca OESTER MULLER
Jean-Marc GUINCHARD
Sébastien AMSTUTZ

MEMBRES DU BUREAU

Jean-Marie CARRON
Sylvie ROSSET
Dominique KAUFELER BORNET

CONSEILLER JURIDIQUE
Jean-Marc GUINCHARD
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Annexe 3 Plan financier quadri |
s PLAN FINANCIER 2020 -2023
DE S00%
2020 2021 022 2023
CHF CHF CHF CHE
[PRODUITS ]
Subverition cantonale 635000.00
Frais adminisiralifs infirmibres SET00.00 55000.00 £0000.00
Dons 000 000 0.00 000
[TGTAL DES PRODUITS T53000.00 753000.00 75500000 75500000 |
[EHARGES ]
Frais de personnel
salaives bruts 45974200 45974200 45974200 45974200
charges saciales 7355000 73559.00 73558.00 73559.00
formation pemanente équipe T'000.00 TO00.00 E000.00 000.00
formation C51 500000 5000.00 5000.00 5000.00
— BT e 20100 J— T
Frais de locaux
Layers 3500000 35000.00 36000.00 36000.00
Chautlage, Mecticits 200000 2000.00 2000.00 200000
Syt S iy — N
e R e AT00000 S R, e 400000,
Assurances, taxes r500.00 500,00 1500.00 TS0000
e 150000 R, B eme 1E00.00 e RYRY,
Bureau, administration
Foumitures de bureau §000.00 900000 00000 9000.00
Frais odmiristratifs £000.00 £00000 5000.00 £000.00
Amranchissements 51000.00 500000 5000.00 5100.00
Téléphene £000.00 £000.00 £000.00 §1000.00
Inpression 1000.00 1000.00 1000.00 1000.00
frals informatiques 23500000 23000.00
Medink maintenance 4785500 ATE55.00 4785500 476s5.00
Dskribe SCI 750000 TS00.00 T500.00 T500.00
MdM maintenance 5000.00 500000 5000.00 §000.00
11215500 TiZ15500 1715500 TZ15500,
Honoralres
Honoraires 20000.00 2000000 20000.00 2000000
Honoraires consultaions extéreures 2000.00 200000 000,00 2000.00
Prestations de tiers {inad) 300000 3000.00 3000.00 300000
Hencraires divers 200000 2000.00 2000.00 200000
SO .. S e 2700000 i
Jetons de présence
100.00 F000.00 €000.00 £00000
Groupes de travail CSI 107T00.00 10000.00 101000.00 10000.00
S [ T Pl —-m 100000
Frals de marketing
informaton 1000.00 1000.00 1000.00 1000.00
Site Intermiet 2000.00 2000.00 2000.00 2000.00
el B -1 PR .1 B — 1
Achat matériel 1500.00 150000 1500.00 1500.00
metilel da acha P 1 SN ... R TT. 150000 a1 0D,
Divers
Frals divers o000 300000 F000.00 F000.00
Cotisations,dons S00.00 £00.00 500.00
e FE0000 —aea 350000 e e 330000 e 30000,
[TOTAL DES CHARGES TETUeB 00 75295600 75505600 TEE056.00
Risultat avant amartissements. 44.00 4400 (56.00) (58.00)
Amartissements
Conrat de prestations entre I'Etat de Genéve et la Coopérative de soins 5
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A 4 Liste d'adresses des personnes de contact
Présidence et stariat général du | Mauro Poggia
département de la sécurité, de Conseiller d'Etat
I'emploi et de la santé Adresse postale :

Rue de I'Hotel-de-Ville 14
Case postale 3952

1211 Genéve 3
Tél : 022 546 54 44

Direction générale de la santé

Adrien Bron

Directeur général
Adresse postale :

Rue Adrien-Lachenal 8
1207 Genéve

Tél : 022 546 50 00

Direction financiére du
département de la sécurité, de
I'emploi et de la santé

Michel Clavel

Directeur

Place de la Taconnerie 7
1204 Genéve

Tél : 022 546 88 34

Service d'audit interne de I'Etat

Service d'audit interne de I'Etat
Route de Meyrin 49

Case postale 3937

1211 Genéve 3

Tél : 022 388 66 00

Coopérative des soins infirmiers

Dominique Kaufeler Bornet
Directrice

Coopérative de Soins Infirmiers
Avenue Cardinal-Mermillod 36
1227 Carouge

Tél : 022 420 24 65

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et la Coopérative de soins infirmiers
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Annexe 5

Réglement de fonctionnement de la commission de suivi chargée de I'application
du contrat de prestations conclu entre le département de la sécurité, de 'emploi et
de la santé (DSES) et la CSI

Sous la dénomination «commission de suivi "DSES/ la CSI (ci-aprés la commission) est
instituée une commission de pilotage composée de représentants du département de la
sécurité, de I'emploi et de la santé et la CSI.

1. Compétences

La commission a pour mission :

= de veiller & I'application du contrat de prestations conclu entre le DSES et la CSI

= d'évaluer les engagements pris par le biais du rapport d'exécution du contrat du
bénéficiaire (article 12) et de I'évaluation externe;

» de permettre I'adaptation, la réorientation ou la redéfinition des conditions du contrat en
considérant I'évaluation du rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire ou tout autre
élément pertinent ressortant des procédures d'information et de consultation ;

= de créer un lieu d'échange entre les partenaires;

Le cas échéant, la commission a pour devoir de proposer aux signataires toute

maodification devant étre apportée au contrat hormis I'annexe 1.

Le DSES ainsi que les services rattachés, gardent l'intégralité des compétences qui leur

sont attribuées par le droit fédéral et cantonal.

2. Composition

La commission se compose au minimum de la maniére suivante :

= 2 représentants désignés par le DSES;

= 2 représentants de la CSI;

La commission est nommée pour la durée du contrat de prestations. Des modifications
concernant sa composition peuvent étre proposées en tout temps, et formalisées par
l'accord des deux parties.

3. Fonctionnement
3.1, Les séances de la commission ont lieu au moins 1 fois par an pour procéder a
I'évaluation des engagements par le biais du rapport d'exécution du contrat du
bénéficiaire ou a la demande de l'une des parties.
3.2, Le rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire doit étre transmis a
I'ensemble des représentants de la commission au minimum 15 jours avant la
séance annuelle des parties.

4. Durée et dispositions finales
La durée du présent réglement, de méme que ses clauses de dénonciation, de
reconduction et de révision correspondent a celles prévues dans le contrat de prestations.

Contrat de prestations entre I'Etat de éve et la Coopéralive de soins i
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Annexe 7 Charte de collaboration des partenaires du réseau de soins

REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE
Départemont de la sécurild, de Femploi ot de la santé
Direction générale de la santé

Charte de collaboration
des partenaires du
réseau de soins

Principes communs de fonclionnement définis par la commission de coordinalion du réseau de soins el validés par
le département de la sécurité, de femplol el de la santé.

Diresction gérérale de la santé « Rus Adrisn-Lachenal B « 1207 Genéve
Tél. +41 (0) 22 540 18 71 + wvw.ge.ch

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et la Coopérative de soins infirmiers
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La charte définit les des partenaires du réseau de soins en matidre de

collaboration.

Elle s'inscrit dans la loi sur le réseau de soins et le maintien & domicile, du 28 juin 2008
(LSDom; K 1 0B), qui altribue & la commission de coordination du réseau de soins

(cl-aprés : CCRS) la tache de définic des régles es de foncti t des
partenaires.

La charte a été élaborée par la CCRS, La direction générale de la sanié et foffice de laction,
de linsertion et de lintégrati les (QAIS) i son application et veillent & son
respect.

Les signataires de la charte sont des pernonnss moralss ayant le pouvoir d'engager la
structure qu'elles représentent ou des | 1es qui s'engagent en leur nom propre.
L'achésion & la charte s'applique aux entités au bénefice d'une aide financiére ou d'une
indemnité de 'Etat de Genéve ainsi qu'a tous les aulres partenaires du réseau de scins. Elle
se fait sur une base volontaire.

En sus de celte charte, les signataires s'engagent également & appliquer les
recommandations de la CCRS et des groupes de travail associés,

Le réseau de soins regroupe les partenaires, publics et privés, du dspositif sanitaire
cantonal, qui poursuivent des objeclifs communs en rnaUéra de prise en charge appropﬂaa
des personnes et de gestion des ressources. Il ¢ des

de la santé et des institutions de santé au sens da la Inl sur Ia santé, du 7 avril 2008.

Conformément & la LSDom, la mission du réseau de solns est de garantir I'squité d'accés
aux soins et de favoriser l'aide aux proct Pour ce faire, il s'appuie sur les compétences

des professionnels aclifs en son seir.

Le réseau de soins vellle & assurer la qualité et l'efficlence des prestations de méme que la
maitrise de leurs codlts, quel gue soil leur lieu dintervention.

Selon la LSDom, la CCRS, présidée par la direction géngrale de la santé du département de
la sécurité, de 'emplol et de la santé (DSES), a pnur mission de mobiliser les potentiels et
les pét des partenaires dens le but d'adapter l'offre aux besoins des bénéficiaires
et aux évolutions des connaissances et des pratiques.

Elle assure la ination entre partenaires du réseau de soins, favorise le développement
de projets communs, informe sur les prestations existantes et paniulpe 4 la mise en cauvre
coord des prog de promotion de la santé el de prévention des maladies et des
accidents.

nmnnmmmmnu-mmmumaummm
Tél, +41 (0) 22 546 18 71 « www.ge.ch
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6, [ENGAGEMENTS DES PARTENAIRES DU RESEAU DE SOINS
Les membres de la CCRS s'engagent & promouvoir la charle auprés des partenaires du
réseau de soins.

En meltant au centre de leurs | la et ses p aidants, les
ires el les b du réseau de soins sangagani a raspncler les principes
suivants :

6.1 Collaborations et pratig P
1. Promouvoir les collaberations au sein du réseau de soins dans le bul d'améliorer
les prises en charge.
2. Etablir des i rtenaires du réseau de soins afin d'améliorer la
qualité et I'économicite des prastallons.

3. Se coordonner lors de prises en charge parlagées.

4. |dentifier les dysfonctionnements du réseau, contribuer & la recherche de
solutiens et les mettre en ceuvre.

5. Conduire des projets communs.,
6. Collaborer & Ia mise en ceuvre des plans et programmes cantonaux.
7. Collaborer de fagon concertée lors de situations de crise (plan catastrophe, plan

canicule, etc.).

8. Partager les expéri et échanger sur les pratig

9. Contribuer & I'amélioration des praliques en général et adopter des référentiels
communs.

10. Garanlir, quel que soil le prestataire, une prise en charge globale et continue du
bénéficiaire. ’

6.2 Partage d'informations

11. Mettre a disposition ﬂéﬁ partenaires, dans le respect des bases légales, les
informations nécessaires 4 la continuité des prises en charge lors, notamment,
d'un transfert vers une autre institution de santé ou de situations partagées.

12. Pour partager finformatio, utiliser les outils communs existants el notamment
MonDosslerMedical.ch.

6.3 Formation

13, Partici lles et pluridisciolinaires thémati el
surles | praﬂquas professionnelles.

14, Coord les 8 et les lors de projels communs.

15. Parliciper & I'effort de formalion afin de couvrir les besoins en professionnels de
la santé nécessaires au réseau de soins genevols.

Direction pénérale de lasanlé  Rue Adden-Lachenal 8 « 1207 Gendve
Tl +41 (D) 22 546 18 71 » www.go.ch
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6.4 Information au grand public
16. Dans le but de garantlr I‘équité d‘acces aux soins, fournir une information

I sur les P
6.6 C ication entre p du réseau de soins
17. G i 4 ses parlenaires des inf i sur les tés et les
l:hnngemenls an maliara ce structures et de prestalions, afin de les valoriser,
18. G L sur les réussites du réseau.

19. Communiquer & la CCRS sa propre actualité,

7. SUIVI DE L'APPLICATION DE LA GHARTE

Le sulvi de Fapplication de la charte est effeclué au moyen d'un relevé annuel d'indicateurs
au 31 décembre de la valeur observée.

Ce relevé est transmis au service de la planification et du réseau de soins au plus tard
le 30 avril de l'année qui suit le relevé.

La perfinence des indicaleurs est évaluée une fois par an par un-groupe de travail de la

S.

8. RESILIATION t )

La charte, signée sur une base volontaire, est conclue pour une durée indéterminée. Elle
peut &tre résiliée en tout temps par 'une des parlies.

Genéve, le 8 mal 2019

Pour l'entilé signataire : CS| Coopéralive de Représentée par: Dominique Kaufeler Bornet
soins infirmiers Prénom et nom

Fenction : ¢

Signature:

at S
- (B/mm Qraleo
Pour la direction générale de la santé Prénom et nom i
Gl
Fonction :
Signature : s

le leuudobvn!dam Indicateurs
- coosdanniéos du signalaira do la charte

Diraction péndrale de ka santé + Rue Adrien-Lochenal 8 + 1207 Gendve
Té, +41(0) 22 646 18 71 + wwwge.ch
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Annexe 8 Utilisation du logo de I'Etat de Genéve

Principes généraux
* Les départements n'ont pas de logo propre. lIs utilisent tous le logo de I'Etat.
REPUBLIQUE

ET CANTON
DE GENEVE

FONT TFHFRRAS LI

* L'écusson et le texte sont indivisible

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le Département de la
sécurité, de I'emploi et de la santé (DSES)

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées par le DSES doivent nécessairement faire référence
au soutien qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres :

1. logo de 'Etat avec la mention “Avec le soutien de:”
2. texte seul: "Avec le soulien de la République et canton de Genéve"

De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).

Emplacement du logo ou du texte

» Pour les affiches, affichettes, fiyers : en bas & droite

+ Pour les brochures, rapports et autres: 4ede couverture, en bas & droite. Pour des
raisons graphiques, il est possible de faire lnsertion en 2e de couverture, en bas a
droite.

La communication du DSES foumnit les fichiers électroniques du logo et valide les bons & tirer
des documents sur lesquels le logo de I'Etat est inséré.

En cas de renseignements complémentaires, et si_ et seulement si, volre entité est
subventionnée par le DSES, vous pouvez contacter le service communication du département
par e-mail communication-dses@etat.ge.ch

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et la Coopérative de soins
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ANNEXE 4

Rapport d'évaluation groupé pour tous les foyers de jour et de jour-nuit
"Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations”

Foyers de jour et de jour-nuit du Canton de Genéve

Département de la sécurité, de I'emploi et de la santé (DSES)

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

L'indemnité versée finance la prise en charge des personnes agées en perte d'autonomie
partielle et/ou provisoire au travers des journées ou des nuits d'accueil, la délivrance de
soins prescrits en coordination avec les services d'aide et de soins a domicile, ainsi que
I'application de la charte de collaboration des partenaires du réseau de soins.

Les foyers de jour et de jour-nuit sont des lieux d'accueil et de soutien psycho-médico-social
des personnes agées, insérés dans des secteurs géographiques délimités. lls sont des lieux
de vie partagée, périodique et/ou transitoire, dispensant également des soins dans le cadre

du suivi des maladies chroniques liées au vieillissement. Leurs missions s'inscrivent dans la
politique publique de maintien a domicile des personnes agees.

Mention du contrat :
1. Contrats de prestations 2016-2019 entre la République et canton de Genéve (I'Etat de
Genéve) et :
e e Pavillon Butini SA, soit pour elle le foyer de jour Pavillon Butini;

» la fondation Aux Cing Colosses, soit pour elle les foyers de jour Aux Cing Colosses
et La Seymaz;

e ['association Pro Senectute Genéve, soit pour elle les foyers de jour Le Caroubier,
Livada, L'Oasis et Soubeyran;

« le Relais Dumas SA, soit pour elle le foyer de jour Le Relais Dumas;
= e Pavillon De La Rive SA, soit pour elle le foyer jour/nuit Pavillon De La Rive.
2. Contrat de prestations 2018-2019 entre la République et canton de Genéve (I'Etat de

Genéve) et I'association de I'EMS Résidence de Saconnay, soit pour elle le foyer de jour
Maison de Saconnay.

Durée du contrat :

1. 2016-2019 (4 ans)
2. 2018-2019 (2 ans)

Peériode évaluée :

1. 2016-2018
2. 2018
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1. Obijectifs liés a la prise en charge

1.1 Réaliser les journées d'accueil de jour et jour-nuit planifiées chaque année

1.2 Prendre en charge les clients sur la base d'un plan d'accompagnement
interdisciplinaire personnalisé visant la satisfaction des besoins bio-psycho-
sociaux

1.3 Garantir la qualité des prestations fournies

Indicateurs

- Nombre de journées réalisées chague année.

- Taux de plan d'accompagnement mis en cauvre a trois mois par rapport au nombre total
de clients accueillis. )

- Taux de réévaluation ou reconduction des plans d’accompagnement au moins tous les
6 mois ou lors de changements majeurs.

- Systéme de gestion des incidents mis en place : taux des incidents évalués et
documentés (y compris les actions prises suite a lincident).

"Valeurs cibles"

Taux de Taux des

Foyrs | Nombrode | Tawcdoplan | reconductiones | cltents

] d’accmflpagnemam S
Sk 3000 100% 100% 100%
Pavillon Butini 3 ooo* 100% 100% 100%
Livada 3000 100% 100% 100%
Oasis 3000 100% 100% 100%
La Seymaz 3000 100% 100% 100%
Soubeyran 3000 100% 100% 100%
Le Caroubier 3000 100% 100% 100%

3385
ol J L&'?fl.?é; 100% 100% 100%
an

Relais Dumas 3300 100% 100% 100%
g‘:g‘:}:: 49 100% 100% 100%

* Depuis le 1% février 2017, le Pavillon Butini est ouvert le samedi, soit 3300 journées par an
contre 3000 en 2016.

210 DF/SG/LIAFMBRIFK
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"Résultats réels"
Taux de
Homweo | Toie | iéishmton [ s den
Foyers Années journées / i pa- | recond Svaliibs at
an. gnement tion des documentés
plans
2016 3035 100% 100% 100%
Aux Cing Colosses 2017 : 3 265 100% 100% 100%
2018 3171 100% 100% 100%
2016 : 3490 100% 100% . 100%
Pavillon Butini 2017 : 3930 100% 100% 100%
2018: 3870 100% 100% 100%
2016 : 3329 100% 100% 100%
Livada 2017 : 3374 100% 100% 100%
2018: 3 365 100% 100% 100%
2016 : 3239 100% 100% 100%
Qasis 2017 : 3397 100% 100% 100%
2018: 3353 100% 100% 100%
2016 : 2933 100% 100% 100%
La Seymaz 2017 : 3062 100% 100% 100%
2018 : 3od 100% 100% 100%
2016 : 3286 100% 100% 100%
Soubeyran 2017 : 3 260 100% 100% 100%
2018 : 3215 100% 100% 100%
2016 : 3216 100% 100% 100%
Le Caroubier 2017 : 3144 100% 100% 100%
2018 : 3195 100% 100% 100%
2016 : 3 570/812/
2017: 3?;:;‘;} 98.7% 100% 100%
i i 2018 :
Pavillon de la Rive 1 029/818 100% 100% 100:
3 458/890/ 100% 100% 100
1 045/891
2016:: 3705 100% 100% - 100%
Relais Dumas 2017 : 3 855 100% 100% 100%
2018: 3616 100% 100% 100%
2016 : N/A NIA N/A N/A
Mai d 2017 : NIA NIA N/A - NIA
Saconpdy 2018 : 76 100% 0% 100%
(100% dés
2019)
310 DF/SG/LIAFIMBRIFK
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Commentaire(s) :

Les foyers ont tous réalisé un plus grand nombre de journées annuelles que celles des
valeurs cibles.

La fragilité de la population accueillie et la pé&joration rapide de certaines situations aménent
les foyers a réévaluer réguliérement les plans d'accompagnements a un rythme parfois plus
soutenu. Ceci permet d'initier des réunions de coordination avec le réseau primaire et
secondaire afin d'améliorer I'accompagnement.

L'accueil du matin, soir, nuit au Pavillon de la Rive atteint ses objectifs. |l répond & une
demande, Celle-ci reste néanmoins relativement confidentielle.

L'accueil des personnes agées atteintes de troubles cognitifs se fait dans tous les foyers
lorsque l'intégration est possible. Les foyers Le Caroubier et Maison De Saconnay ont des
jours d'accueil spécialisé.

L'ouverture d'un 6°™ jour au Relais Dumas permet d'accueillir tous les lundis les "jeunes"
malades de moins de 70 ans.

2. Obijectifs liés a la dispensation des soins

2.1 Obtenir une prescription médicale pour assurer les soins prescrits

2.2 Superviser ou dispenser les soins prescrits en coordination avec les
organisations de soins et d'aide a domicile (OSAD), les infirmiéres
indépendantes et/ou le médecin traitant

2.3 Garantir la qualité des prestations fournies

2.4 Contribuer a la planification et au monitorage du réseau de soins par la
fourniture de données sur les prestations du foyer

Indicateurs

- Taux de prescriptions médicales.
- Taux de suivi des soins prescrits.
- Nouveaux indicateurs de qualité,

- Définir les statistiques pertinentes en collaboration avec la direction générale de la santé
(DGS), ainsi que la fréquence et les modalités de livraison de ces statistiques.

"Waleurs cibles"

- 100% de prescriptions médicales.
- 100% des soins prescrits sont suivis et consignés dans le dossier du client.
- Définir chaque année un nouvel indicateur de qualité & mettre en place I'année suivante.

- Tableau de bord défini fin 2015, accompagné d'un document technigue (définition et
interprétation des indicateurs), en vue d'une saisie des données dés 2016.

4/10 DF/SGILIAFIMBRIFK
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"Résultats réels"
Taux de Nouveaux
Taux de suivi des Définition des
Foyers Années | prescription indicateurs de
eedlaaly soins prescrits qualité statistiques
A 2016 100% 100% Non applicable | Non applicable
o, 2017: 100% 100% (voir (voir
2018 100% 100% commentaires) | commentaires)
2016 : 100% 100%
Pavillon Butini 2017 100% 100% Id. Id.
2018 : 100% 100%
2016 : 100% 100%
Livada 2017 100% 100% - Id. Id.
2018 : 100% 100%
2016 : 100% 100%
Oasis 2017 : 100% 100% Id. Id.
2018 100% 100%
2016 : 100% 100% .
La Seymaz 2017 : 100% 100% Id. Id.
2018 : 100% 100%
2016 : 100% 100%
Soubeyran 2017 : 100% 100% Id. Id.
2018 100% 100%
2016 : 100% 100%
Le Caroubier 2017 : 100% 100% Id. Id.
2018 100% 100%
. 2016 100% 100%
PRI, | ansm 100% 100% Id. Id.
2018: 100% 100%
2016 ; 100% 100%
Relais Dumas 2017 100% 100% Id. Id.
2018 100% 100%
Wil d 2016 : NIA NIA
aison de X
Sacennay 2017 : NIA NIA Id. Id.
2018 : 100% 100%
Commentaire(s) :
Les travaux relatifs au renouvellement des contrats de prestations 2016-2019 en lien avec le
maintien & domicile ont débuté en 2015. lls ont généré une charge de travail significative au
niveau de la DGS et nécessité, par conséquent, une priorisation des activités. Ce contexte
n'a pas permis de réaliser la concertation prévue entre la DGS et les foyers autour de
l'indentification de nouveaux indicateurs de qualité. Il importe toutefois de relever que les
foyers disposent d'un systéme de gestion des incidents qui permet de garantir la qualité des
prestations fournies, ainsi que de personnel qualifié, notamment d'infirmier-ére dans chaque
foyer.

510 DF/SGILIAFIMBRIFK
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Les statistiques fournies par les foyers pour I'Office cantonal de la statistique (OCSTAT)
étant suffisantes pour répondre a I'objectif de monitorage des années 2016 a 2018, la DGS
n'a pas jugé nécessaire de demander la collecte de statistiques additionnelles.

3. Objectifs liés a I'application de la charte de collaboration des partenaires du
réseau de soins

3.1 Appliquer la charte.
3.2 Collaborer a la mise en ceuvre du plan cantonal Alzheimer.

3.3 Collaborer a la mise en ceuvre de mesures de soutien pour les proches aidants
actifs a domicile

Indicateurs

- Indicateurs de suivi de la charte.

Participation & la mise en ceuvre des mesures du plan cantonal Alzheimer.

- Participation & la mise en ceuvre du programme de soutien aux proches aidants.
Identification des mesures de soutien du/des proches aidants pour chaque situation.

"Valeur cible"

- Les indicateurs annuels définis sont renseignés et transmis a la Commission de
coordination du réseau de soins pour le 30 avril de 'année qui suit le relevé (la premiére
fois le 30 avril 2016).

- Participation & au moins 2 mesures du plan cantonal Alzheimer, a I'échéance du contrat
de prestations.

- Participation & au moins 2 mesures du programme de soutien aux proches aidants, a
I'échéance du contrat de prestations.

- 100% des clients.

"Résultats réels"

- Les indicateurs de la charte ne sont pas applicables aux foyers (voir commentaires ci-
aprés).

- Les foyers sont représentés dans les 3 groupes de travail du plan cantonal Alzheimer
ainsi qu'au comité de pilotage, par I'association genevoise des foyers pour personnes
agées. Chaque groupe de travail étant en charge d'au moins une mesure, les foyers ont
contribué & au moins 3 mesures du plan cantonal Alzheimer.

- Les foyers sont représentés dans les 3 groupes de travail du programme de soutien aux
proches aidants ainsi qu'au comité de pilotage, par I'association genevoise des foyers
pour personnes &gées. Chaque groupe de travail étant en charge d'au moins une
mesure, les foyers ont contribué a au moins 3 mesures du programme. Parmi ces
mesures, figure la participation & la journée des proches aidants ou la mise en place
d'un groupe d'entraide aux proches des personnes qui fréquentent le foyer.

- Tous les foyers ont identifié des mesures de soutien du/des proches aidants pour 100%
des clients. Ces mesures consistent en des contacts réguliers, I'existence d'un référent
par client ou encore |'organisation de repas ou de rencontres.

Commentaire(s) :

La DGS et les acteurs du réseau de soins ont élaboré une nouvelle version de la charte et
de ses indicateurs. Les signataires de la charte trouveront dans cette version un contenu
reflétant mieux leur activité et, par conséquent, plus facilement applicable.

6/10 DF/SGILIAFMBRIFK
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Observations des institutions subventionnées :

Les foyers sont fortement représentés et investis dans les plans et programmes cantonaux
Alzheimer et Proches aidants. Ceci par leur représentation officielle par I'association
genevoise des foyers pour personnes agées, ainsi qu'en raison de leur appartenance a
leurs organisations faitiéres : Alzheimer Genéve, Pro Senectute Genéve et les Pavillons
Butini et De La Rive, qui font le lien avec la Fédération genevoise des établissements
médico-sociaux (Fegems).

L'association étant également membre de la Commission de coordination du réseau de
soins, les foyers sont trés aux faits de la politique cantonale et participent & son application
et a ses réflexions.

Le développement des foyers sera facilité par la clarification du concept et des démarches
pour I'ouverture de nouveaux foyers, en concertation avec la DGS.

Observations du département :

Il ressort du bilan 2016-2018 que les foyers de jour et jour-nuit ont atteint les objectifs fixés
dans leur contrat de prestations respectif.

Les prestations fournies par les foyers de jour et jour-nuit permettent de répondre aux
besoins identifiés dans la cadre de la planification sanitaire cantonale, mais également &
ceux de la population genevoise concernée. L'offre cantonale en matiére d'accueil de jour et
de nuit contribue ainsi a favoriser le maintien @ domicile des personnes agées. De plus,
l'existence de foyers spécialisés permet de renforcer la prise en charge d'une population
plus vulnérable ayant des besoins spécifiques.

Comme toute ouverture de nouveaux foyers, celle de la Maison de Saconnay représente un
événement fort de la période 2016-2018. Ce foyer, rattaché a I'association EMS Résidence
de Saconnay, contribue & améliorer la desserte de la rive droite.

Pour les futurs contrats de prestations quadr'iennaux 2020-2023, les indicateurs ont été pour
la plupart maintenus. L'ouverture de nouveaux foyers se poursuivra conformément a la
planification sanitaire cantonale.

POUR LE SUBVENTIONNE

Foyer Pavillon Butini

Nom, prénom, titre Signature

1) MECHKAT Claire-Line, direcrice générale ( /(

Groupe Butini de la Rive s § )

2) DEVILLERS Jéréme, directeur général =0 /"

adjoint F0. , Lisip

Genéve, le /4 // /)p

710 DFISGILIAFMBRIFK
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POUR LE SUBVENTIONNE

Foyer Aux Cinq Colosses

Nom, prénom, titre

Signature

1) GENTIZON SALGUES Emmanuelle,
directrice

ﬂ//) 4/0’7

2) PECCOUD Christophe, responsable

( ﬂﬂtnkﬁ f\ecncw(

Genéve, le noxp WJO € 1
POUR LE SUBVENTIONNE
Foyer La Seymaz
Nom, prénom, titre Signature

1) GENTIZON SALGUES Emmanuelle,
directrice

/7,-;,,{70/, .

2) GROSS Florian, vice-président

s

Genéve, le %/){MP/J’/(' 709

POUR LE SUBVENTIONNE

Foyer Le Caroubier

Nom, prénom, titre

Slgnature

1) HOWALD Claude, présidente de Pro
Senectute Genéve

ody 00 o4

2) GOLDSTEIN Joél, directeur de Pro
Senectute Genéve

(2

Geneve, le

121114

8/M10 DF/SGILIAFIMBRIFK
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POUR LE SUBVENTIONNE
Foyer Livada
Nom, prénom, titre Signat/l.l\re |
1) HOWALD Claude, présidente de Pro ) ‘4_60 T QM
Senectute Genéve

2) GOLDSTEIN Jogl, directeur de Pro &—a&r\,\

Senectute Genéve
Genéve, le \7 . { { ‘3

POUR LE SUBVENTIONNE

Foyer L'Oasis

Nom, prénom, titre Signature
1) HOWALD Claude, présidente de Pro Cﬂa./kdi % WO C%
Senectute Genéve
2) GOLDSTEIN Joél, directeur de Pro @ .
Senectute Genéve A
Geneve,le |2 . (1 \S‘

POUR LE SUBVENTIONNE

Foyer Soubeyran

Nom, prénom, titre " Signature
s ]
1) HOWALD Claude, présidente de Pro (/\1%
Senectute Genéve
2) GOLDSTEIN Joél, directeur de Pro
Senectute Genéve @LSJQN
Genéve, le |2 | [ { ; \Q

910 DF/SGILIAFIMBRIFK
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POUR LE SUBVENTIONNE
Foyer Le Relais Dumas
Nom, prénom, titre Signature
1) COURVOISIER Sophie, directrice T i
Alzheimer Genéve __C\g;.:hﬁ.‘.‘h..s______
2) BORNOZ Nathalie, membre du Conseil
d'administration !’? o G_’S
Genéve, le ‘:; I 2014
POUR LE SUBVENTIONNE
Foyer Pavillon De La Rive
Nom, prénom, titre Signature
— =
1) MECHKAT Claire-Line, directrice générale
Groupe Butini De La Rive _
2) DEVILLERS Jérome, directeur général / é/
adjoint W- // >t e
Gendve, le .1t Zol9
_ POUR LE SUBVENTIONNE
Foyer Maison de Saconnay
5 5 -
Nom, prénom, titre S:gnat’u‘[ﬁ -~ J\{k',
1) CORNAZ Florent, directeur g
— —
2) PERROTIN DURET Claudine, présidente | £ o e i
Genéve, le ]h‘/ ' /67;:: “
AT
POUR L'ETAT DE GENEVE
Nom, prénom, titre Slgnstur A
CAVALLERO Sabrina, directrice du service M
du réseau de soins, direction générale de la 4 z Kg_
santé
Genéve, le /ﬁ{/,(/" /1(5'?
Annexe : Néant
10110 DF/SGILIAF/MBRIFK
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REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

Rapport d'évaluation
"Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations"

Chaperon Rouge de la Croix-Rouge genevoise

Département de la sécurité, de I'emploi et de la santé (DSES)

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

La Croix-Rouge genevoise (CRG) est une association cantonale de la Croix-Rouge suisse,
membre du Mouvement international de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge.

Elle a été créée en 1864 et base son action sur 7 principes fondamentaux : humanité,
impartialité, neutralité, indépendance, volontariat, unité, universalité.

Sa mission est d'apporter une aide de proximité aux personnes vulnérables vivant a
Genéve. Son action auprés des jeunes, des familles, des personnes agées et/ou migrantes,
vise avant tout & promouvoir la santé et a préserver leur dignité. Elle a pour objectifs : a) de
collaborer & |I'accomplissement des taches de la Croix-Rouge suisse, entre autres avec les
membres corporatifs de ladite Croix-Rouge suisse b) d'entreprendre seule, ou en
collaboration avec d'autres organismes, toute action susceptible d'apporter aide, soins et
conseils a la population, y compris en cas d'urgence c) de familiariser la population avec les
principes de la Croix-Rouge et de contribuer a la diffusion du droit international humanitaire.

Le Chaperon Rouge de la CRG intervient pour des dépannages & domicile, 7 jours sur 7,
chaque fois que se pose un probléme de garde d'enfants, particuliérement dans les
situations suivantes : a) entourer et prendre soin d'un enfant malade dont les parents
travaillent b) remplacer en urgence un systéme de garde qui fait momentanément défaut

c) relayer les parents auprés d'enfants hospitalisés d) organiser des garderies ponctuelles
lors de diverses manifestations e) proposer des « bons de respiration » de quelques heures
a des parents surmenés n'ayant pas de soutien autour d'eux f) garder des enfants dont les
parents sont malades.

Ces prestations sont assurées par du personnel formé et engagé par la CRG.

Mention du contrat : contrat de prestations 2016-2019 entre la République et canton de
Genéve (I'Etat de Genéve) et le Chaperon Rouge de la CRG

Durée du contrat : 4 ans

Période évaluée : 2016-2018

1. Garde ponctuelle d'urgence d'enfants malades de 0 a2 12 ans, 7 jours sur 7

Indicateur : nombre d'heures de garde réalisées

Valeur cible : 6 800 heures par an

-
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Résultat réel : 2016 : 8 611 heures / 2017 : 7 810 heures / 2018 : 9 318 heures

Commentaire(s) :

Depuis I'année 2013, la valeur cible de 6 800 heures est systématiquement dépassée de
maniére importante. En 2018, ce sont 9 318 heures qui ont été effectuées, ce qui
représente un dépassement de 2 518 heures, soit + 37% par rapport a la valeur cible.

La CRG participe a réduire substantiellement les risques liés au fait de laisser un enfant
sans surveillance a domicile, faute d'avoir une personne de confiance pour veiller sur lui et
des conséquences dramatiques que cela pourrait engendrer. En effet, plusieurs parents,
particuliérement désemparés disent pouvoir étre amenés a laisser seul leur enfant,
notamment par crainte de perdre leur emploi. En particulier, c'est un soutien essentiel aux
familles monoparentales et aux familles n‘ayant pas ou peu de réseau, afin de leur
permettre de mieux concilier vie familiale et vie professionnelle. A la lecture de I'enquéte de
satisfaction faite en début d'année 2018 et transmise a la direction générale de la santé
(DGS), 49% des personnes ayant répondu indiquent faire appel au Chaperon Rouge
lorsqu'elles n'ont pas d'autres alternatives. Dans ces cas de figure, le Chaperon Rouge
devient un acteur indispensable pour assurer la protection et la sécurité des enfants, en cas
d'absence du/des parent-s.

2. Garde ponctuelle d'urgence d'enfants de 0 a 12 ans dont les parents sont malades,
7 jours sur 7

Indicateur : nombre d'heures de garde réalisées

Valeur cible : 1000 heures

Résultat réel : 2016 : 996 heures / 2017 : 1 147 heures / 2018 : 803 heures

Commentaire(s) :
Cette prestation fait partie du contrat de prestations depuis I'annee 2016.
Les parents font appel au service, par exemple, dans les situations suivantes :

» hospitalisation d'un parent;

» besoin de repos, recommandé par un médecin suite a un traitement, une grossesse;

= traitement a suivre en dehors du domicile, par exemple pour une chimiothérapie, de la
physiothérapie, une dialyse;

= incapacité a s'occuper d'un enfant pour des raisons fonctionnelles, par exemple suite a
un accident;

« maladie bénigne du/des parent-s.

Le service répond & toutes les demandes de garde d'enfants de parents malades dans la
mesure des disponibilités des gardes d'urgence. Nous notons qu'a la lecture de I'enquéte
de satisfaction déja citée, 59% des personnes ayant répondu indiquent faire appel au
service lorsqu’elles n'ont pas d'autres alternatives.

3. Bons de respiration

Indicateur : nombre d'heures de garde réalisées

Valeur cible : 1 190 heures par an

216 DF/SGILIAFIMBRIFK
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Résultat réel ; 2016 : 1 097 heures / 2017 : 1 069 heures [ 2018 : 2 097 heures

Commentaire(s) :

En 2018, ce sont 2 097 heures qui ont été effectuées, ce qui représente un excedent de
907 heures, soit + 76% en comparaison de la valeur cible.

Dés l'année 2002, le fonds cantonal de prévention de la violence a octroyé une subvention
pour permettre la création des bons de respiration. L'objectif de prévention primaire est de
permettre a des parents surmenés, fatigués, fragiles, de prendre un moment pour se
ressourcer tandis qu'une garde de confiance s'occupe de leur enfant. Cette prestation est
valable pour les enfants qui ne sont pas encore scolarisés.

Les bons de respiration sont utilisés quand les parents ont besoin :

« de se reposer quand les nuits sont courtes, plus particuliérement avec des jumealx,
voire des triplés;

» de répit en raison de problémes de santé, comme par exemple une dépression
postpartum;

* lors de cas de violence conjugale, pour effectuer des démarches en I'absence d'un
enfant auprés des services de la police, de I'association Centre Genevois de
Consultation pour Victimes d'Infractions (LAVI), d'un médecin, d'un avocat.

Le Chaperon Rouge va bien au-dela du nombre d'heures couvertes par le contrat de
prestations, tout en se limitant & 3 bons maximum par famille et par année, pour des raisons
de ressources financiéres. S'agissant de la délivrance de bons de respiration, nous limitons
aujourd'hui I'octroi de ce service a trois interventions de trois heures et demie (dont une
demi-heure pour le briefing et le débriefing), soit 10 heures et demie par année et par famille
et ce, afin de pouvoir servir le plus grand nombre. Bien qu'ayant presque doublé la valeur
cible, la CRG sait qu'elle ne répond pas suffisamment aux besoins des parents en limitant
autant le nombre de bons par famille. De nombreux cas d'épuisement psychique et de
crises familiales ne sauraient étre réglés en quelques jours et la CRG gagnerait a intervenir
plus de trois fois par année quand la situation I'exige. Elle considére la notion de parent
fragilisé au-dela des problémes médicaux ou d'épuisement et intervient également dans des
situations de crise familiale, de séparation, de divorce ou de violence conjugale, par
exemple. Dans ce type de situations, les services sociaux, 'Hospice général ou le Service
de la protection des mineurs, ne peuvent bien souvent pas trouver de solution aprés
I'utilisation de 3 bons uniguement.

La CRG constate également que |la durée de trois heures et demie est souvent trop courte
pour que le parent puisse faire une activité a I'extérieur du domicile et elle souhaiterait
étendre la durée de cette prestation pour répondre aux besoins réels des familles, en
établissant plus de flexibilité quant au nombre d'interventions et en proposant des prises en
charge a la demi-journée (dans ce cas d'espece, elle pourrait envisager une hausse
symbolique du tarif de 6 a 10 francs le bon, sachant que les familles n'ayant pas les moyens
de régler cette somme bénéficient de la gratuité).

4. Satisfaction des clients

Indicateur : pourcentage de satisfaction des clients

Valeur cible : enquéte réalisée au minimum une fois par prestation (résultats compilés et
transmis a la DGS avant octobre 2018, pour permettre une réflexion du prochain contrat de
prestations)

Résuiltat réel : enquétes réalisées et transmises a la DGS.
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Commentaire(s) :

Enquéte réalisée du 01.12.2017 au 28.02.2018 pour la prestation 1 : garde d’urgence
d'enfants malades : 86% des personnes ayant répondu indiquent étres trés satisfaites du
déroulement de la mission.

Enquéte réalisée du 01.12.2017 au 31.07.2018 pour la prestation 2 : garde ponctuelle
d'urgence d'enfants dont les parents sont malades : 86% des personnes ayant répondu
indiquent étres trés satisfaites du déroulement de la mission.

Enquéte réalisée du 01.12.2017 au 28.02.2018 pour la prestation 3 : bons de respiration :
97% des personnes ayant répondu indiquent étres trés satisfaites ou satisfaites du
déroulement de la mission.

5. Application de la charte de collaboration des partenaires du réseau de soins

Indicateurs

1. Appliquer la charte.
2. Collaborer a la mise en ceuvre des plans et programmes cantonaux.

Valeurs cibles

1. Indicateurs de suivi de la charte.

2. Participer a la mise en ceuvre des plans et programmes cantonaux.
"Résultat réel"

1. Les indicateurs de la charte ne sont pas applicables.

2. La CRG est active dans les Commission, groupe d'accompagnement et groupe de
travail suivants :

e Groupe d'accompagnement du Plan cantonal Alzheimer

e Alzheimer - GT3 — Formations
 Commission consultative proches aidants (CCPA)
¢ Proches aidants - GT1

Commentaire(s) :

La CRG et pour elle le Chaperon Rouge, délivre des prestations qui ne correspondent pas a
ce jour aux indicateurs de la charte, lesquels sont avant tout orientés sur les soins.

Observations de l'institution subventionnee :

A la lecture des résultats de ces derniéres années et partant du principe qu'il est

extrémement difficile pour la CRG de supporter les charges de dépassement des valeurs

cibles liges aux prestations prévues au contrat de prestations, il parait essentiel pour la

CRG de revoir I'aide financiére octroyée a hauteur des heures effectivement réalisées.

En 2018, ce sont plus de 7 000 heures qui ont été effectuées par le Chaperon Rouge dans

de multiples situations de la vie courante d'une famille et qui ne sont pas comprises dans le

contrat de prestations. Ces interventions reposant sur des fonds privés limités; la CRG est

donc contrainte de n'en accepter qu'une partie ténue. Elle intervient pour :

« garder une fratrie lorsque les parents s'occupent d'un enfant hospitalisé;

= garder un enfant souffrant d'une maladie chronique et dont la solution habituelle de garde
fait temporairement défaut;
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« garder des enfants en situation de handicap |éger et dont |a solution habituelle de garde
fait temporairement défaut;

* des parents n'ayant pas de mode de garde pendant les vacances scolaires;

o des parents n'ayant pas de mode de garde pendant les fermetures annuelles des
créches;

e garder des enfants lorsque qu'une personne chargée de la garde de I'enfant est malade,
en vacances, ou cesse son activité de maniére subite;

e des parents amenés a faire un stage de quelques jours sur demande de |'Office cantonal

de I'emploi (OCE) ou de I'Hospice général;

plus de 3 jours de suite;

en cas de recherches d'emploi et d'entretiens d'embauche;

en cas de démarches en raison d'une séparation ou d'un divorce;

en cas de démarches administratives diverses, notamment en cas de violences

domestiques (LAVI = police — médecins).

Le Chaperon Rouge intervient également auprés des enfants hospitalisés aux Hopitaux
universitaires de Genéve (HUG) sur demande des assistantes et assistants sociaux quand
les parents doivent pouvoir s'occuper de la fratrie, travailler ou alors s'ils ne sont pas en
capacité de s'occuper de leur enfant. Les gardes apportent aux enfants chaleur et réconfort,
ce que le personnel soignant ne peut souvent leur fournir, faute de temps. Ces interventions
contribuent également & alléger la charge des parents et préviennent le syndrome de
I'hospitalisme. Cette prestation est actuellement exclusivement financée par des fonds
privés. La CRG s'est engagée a répondre a toutes les demandes pour ces jeunes enfants
particulierement vulnérables. Pour ce faire, elle a recruté de nouvelles gardes d'enfants
dévolues spécifiquement & ces missions, afin de pouvoir répondre a toutes les demandes et
améliorer la qualité des prestations.

La CRG, et pour elle le Chaperon Rouge, a effectué, au total, 24 275 heures en 2018 pour
venir en aide aux proches aidants du jeune enfant habitant & Genéve, toutes prestations
confondues. Parmi elles, 8 890 heures ont été financées par le contrat de prestations actuel.

La CRG reléve que pour les prestations de garde ponctuelle d'urgence, les chiffres
mentionnés ne sauraient correspondre a la demande réelle. En effet, le Chaperon Rouge ne
fait, a ce stade, que peu ou pas de publicité sur ces prestations. Partant de ce constat, la
CRG estime raisonnable de penser qu'avec une information ciblée aux potentiels
bénéficiaires, le nombre de demandes et d’heures d'intervention augmenteraient
sensiblement.

Observations du département :

Il ressort du bilan 2016-2019 que la CRG a atteint, voire largement dépassé les objectifs
fixés dans son contrat de prestations.

Les prestations de la CRG permettent de répondre aux besoins identifiés des difféerents
publics cibles visés. Elles s'inscrivent dans la politique du réseau de soins en contribuant,
notamment, au programme de soutien aux proches aidants du canton de Genéve 2017-
2020, par la mise a disposition d'une offre de répit pour les parents d'enfants malades. La
garde d'enfants au domicile des parents contribue également a promouvoir le bien-étre des
enfants et des parents et a prévenir I'apparition de troubles psychiques, en particulier
auprés des groupes vulnérables.

Afin de répondre a I'évolution des besoins, le futur contrat de prestations quadriennal 2020-
2023 prévoit une augmentation de la plupart des indicateurs ainsi que l'intégration de trois
nouvelles prestations : la garde ponctuelle d'enfants hospitalisés, la prise en charge
d'urgence d'enfants non malades quand la solution de garde habituelle fait défaut, ainsi que
la reléve a domicile destinée aux personnes agées dont le proche aidant suit une formation.
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Cette derniére prestation s'inscrit dans le cadre du programme de soutien aux proches
aidants du canton de Genéve 2017-2020 et élargit le périmétre de la CRG & un nouveau
public cible.

POUR LE SUBVENTIONNE

Nom, prénom, titre Signattfre

1) PEDRAZZINI Matteo, Président de Ia ; \) / ;
CRG W >

2) LAMBERT Stéphanie, Directrice générale 7
de la CRG L
Genéve, le ﬂ/’{] N { )
I

POUR L'ETAT DE GENEVE

Nom, prénom, titre Signature

P g }U =3
CAVALLERO Sabrina, directrice du service @/ L%S-’
du réseau de soins, direction générale de la . U

santé

Genéve, le _{/ //('f //(?

Annexe : Néant
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REPUBLIGUE
ET CANTON
DE GENEVE

Rapport d'évaluation
"Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations”

Arcade sages-femmes, jation de sages-femmes & domicile (ASF)

Département de la sécurité, de I'emploi et de la santé (DSES)

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

L'association Arcade sages-femmes a pour mission de contribuer a 'amélioration de la
santé périnatale dans le canton de Genéve par le développement de la prévention et de
I'offre de soins dans ce domaine.

En coordination avec le réseau socio-sanitaire genevois, l'association s'efforce en
particulier de promouvoir la prise en charge extra-hospitaliere et les soins & domicile.

Mention du contrat : contrat de prestations 2016-2019 entre la République et canton de
Genéve (I'Etat de Genéve) et I'Arcade sages-femmes, association de sages-femmes &
domicile

Durée du contrat : 4 ans

Période évaluée : 2016-2018

1. Fournir a un maximum de futurs parents, de parents et de toute personne
intéressée par la périnatalité, renseignements, conseils, soutien et organisation
d'interventions, proposition de soins par le biais de permanences téléphoniques et
d'accueil

Indicateur

1. Permanence téléphonique 7j/7, 12h/jour la semaine et 6h par jour les week-ends et
jours fériés :
nombre d'appels regus, selon un échantillon aléatoire représentatif de 35 journées par
année, puis extrapolation & 'année

2. Permanence d'accueil : 3 lieux, ouverts au public les aprés-midis et le samedi matin :
nombre de visiteurs, selon un échantillon aléatoire représentatif de 30 journées par
année, puis extrapolation a l'année

"aleur cible"
9 000 appels regus/an
3 500 visiteursfan
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Résultats (avec indication des bornes inférieures et supérieures liées a la marge d'erreur
de 10%)

i 2

2016 :7 994 (7 195; 8793)

2017 : 8 350 (7 515; 9 185)

2018 : 8410 (7 569 ; 8 325)

Moyenne : 8 251

b

2016: 3 220 (2 898 ; 3 542)
2017 : 2 866 (2 580 ; 3 152)
2018:3 520 (3 168 ; 3872)

Moyenne : 3 202

Commentaire(s) :

1. Le nombre d'appels regus relevés sur les 3 derniéres années a diminué. Ce constat
incite I'Arcade sages-femmes a revoir a la baisse la cible en lien avec la permanence
téléphonique pour les années a venir. L'Arcade sages-femmes explique cette baisse
principalement par des changements d'habitude des femmes pendant le postpartum.
En effet, ces derniéres joignent trés souvent directement leur sage-femme au travers
de la messagerie de leur téléphone portable (sms et/ou « whatsapp »). Elles
bénéficient également d'un suivi & domicile plus long, pouvant aller jusqu'a 56 jours
aprés |'accouchement, si nécessaire.

2. Complétant I'offre en ville de Genéve proposé par I'Arcade sages-femmes, les
permanences des Libellules et de Versoix devraient permettre I'accueil libre d'un plus
grand nombre de visiteurs.

2. Offrir & toute personne concernée un lieu d'information, de questionnement et
d'élaboration de projet autour de la naissance et participer a la prévention de la
dépression périnatale, par I'organisation de séances d'information interactives et de
groupes d'échange

Indicateur

1. Nombre de séances et de participant-e-s (relevé a chaque séance).
2. Evaluation de l'adéquation de la prestation par les participant-e-s au travers d'une
enquéte de satisfaction sur les horaires, la qualité de I'accueil et des informations.

"Valeur cible"

165 séances, 900 participant-e-s par année
Une enquéte durant la période

"Résultat réel"

2016 : 168 séances 2017 : 171 séances 2018 : 173 séances

2016 : 1 135 partipant-e-s 2017 : 1 117 participant-e-s 2018 : 1 186 participant-e-s
Nbre de séances moyenne : 170 / Participation moyenne : 1 146 participant-e-s
Objectifs atteints. '
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Commentaire(s) :

L'Arcade sages-femmes a réalisé une enquéte de satisfaction portant sur les séances de
diététique et les marches. Le relevé de ces enquétes a amené |'Arcade a réfléchir sur
I'horaire des marches ainsi que sur l'organisation des séances de diétetique.

Globalement, la satisfaction des usager-ére-s est excellente. Les activités postpartum
semblent répondre & un besoin identifié d'information, de réassurance et de sociabilisation
des jeunes méres.

L'Arcade sages-femmes évalue réguliérement ses prestations, ce qui permet de les
adapter en fonction des besoins repérés,

3. Promouvoir la continuité du suivi "1 femme / 1 sage-femme

Indicateur
Nombre de demandes individuelles traitées

“Valeur cible"
200 demandes par année

2016 : 327 / 2017 . 381 /2018 : 449

Commentaire(s) :

Cet objectif a &té largement dépassé durant la période évaluée. Une seule sage-femme
centralise les demandes. Elle y répond par un contact personnalisé. L'Arcade sages-
femmes observe une hausse constante, en partie expliquée par la volonté des parents de
connaitre leur sage-femme avant la naissance.

4. Réaliser des vitrines sur des thématiques autour de la périnatalité

Indicateur
Nombre de vitrines réalisées

"Valeur cible"
8 vitrines thématiques / an

2016 : 7 vitrines / 2017 : 7 vitrines / 2018 : 7 vitrines

Commentaire(s) :

L'Arcade sages-femmes reléve que ces vitrines sont appréciées du public. Elles offrent
une visibilité aux sujets en lien avec la périnatalité et permettent de relayer des
thématiques de santé publique.
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5. Assurer le relai des campagnes de santé publique

Indicateur
Nombre de relais par année

"Valeur cible : 6 relais sur les 4 ans

"Résultat : 2016 : 1/2017 : 2/2018: 2

Commentaire(s) :

L'Arcade sages-femmes a assuré le relais annuel de la semaine mondiale de ['allaitement.
Elle a également traité de 'alimentation dans le monde (axé aliments femmes enceintes)
et de la prévention des risques des écrans sur les tout-petits.

6. Objectifs liés a I'application de la charte de collaboration des partenaires du réseau
de soins

6.1 Appliquer la charte.

6.2 Collaborer avec les partenaires du réseau socio-sanitaire genevois lors de prises
en charge partagées.

6.3 Partager les expériences et échanger sur les pratiques.

6.4 Participer a I'effort de formation.

Indicateurs

1. Indicateurs de suivi de la la charte.

2. Contacts réguliers avec les partenaires du réseau socio-sanitaire genevois et
coordination avec les HUG lors de situations psycho-sociales difficiles.

3. Mise en place d'un cercle de qualité, conformément a la LAMal.

4. Convention avec la HEdS, accueil des stagiaires et promotion de la profession de sage-
femme.

Valeurs cibles

1. Les indicateurs annuels définis sont renseignés et transmis a la Commission de
coordination du réseau de soins pour le 30 avril qui suit le relevé.

2. Rencontres d'environ 15 partenaires du réseau socio-sanitaire genevois par an. Mise en
place de processus de prise en charge pour 100% des situations complexes.

3. Tenus d'environ 6 cercles de qualité par an.

4. Etablissement d'une convention avec la HEdS, transmission du nombre de stagiaires
accueillis par an et organisation d'environ 1 4 2 séances/portes ouvertes par an.

Résultat réel

1. Les indicateurs de la charte ont été renseignés chaque année.

2. 2016 : 20 partenaires rencontrés / 2017 : 29 partenaires / 2018 : 22 partenaires.
2016 : 121 situations psycho-sociales en réseau avec les HUG / 2017 : 121 situations /
2018 : 83 situations.

3. 2016 : 7 cercles qualité (CQ) /2017 : 7 CQ/2018: 8 CQ,

4. 2016: 3 éléves SF, 12 stages d'observation / 2017 : 6 éléves SF, 12 stages obs.,
1 matinée d'info : 15 pers /2018 : 5 éléves SF, 14 stages obs., 1 matinée d'info 16 pers.
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Commentaire(s) :

Nous apprécions de pouvoir échanger avec d'autres partenaires du réseau de soins,
d'autres professionnel-le-s et institutions. Nous avons besoin de renseignements facilement
accessibles et renouvelés pour pouvoir renseigner au mieux notre public.

Observations de l'institution subventionnée :

L'Arcade sages-femmes remercie le département en charge de la santé pour son aide
financiére sans laquelle elle ne pourrait pas fonctionner. Ce soutien financier lui permet de
proposer gratuitement information, conseil et soutien au plus grand nombre dans le but
d'agir efficacement en terme de santé publique.

Observations du département :

Il ressort du bilan 2016-2018 que I'Arcade sages-femmes a atteint les objectifs fixés dans
son contrat de prestations.

Les prestations fournies par 'Arcade sages-femmes permettent de répondre aux besoins
identifiés de la population genevoise concernée. Elles contribuent & promouvoir la santé
périnatale ainsi que la prise en charge extra-hospitaliére des soins dans ce domaine et
s'inscrivent, en ce sens, dans la politique cantonale du réseau de soins.

Pour le futur contrat de prestations quadriennal 2020-2023, les indicateurs ont été pour la
plupart maintenus. La subvention sera augmentée pour intégrer le financement du nouvel
espace de soutien a la parentalité dans le quartier des Libellules. Cette nouvelle prestation
permet de répondre aux besoins particuliers des familles en situation de précarité et
d'intégration.

POUR LE SUBVENTIONNE
MNom, prénom, titre Signature
1) PERRET Fanny, sage-femme (

femme

— .
2) SCHULTHESS Marie-Frangoise, sage- ‘\% [L( Z 16 P
/YA

Genéve, le 1.1 19

POUR L'ETAT DE GENEVE

Nom, prénom, titre Signatu

)é | 4.4
CAVALLERO Sabrina, directrice du service ; / M
du réseau de soins, direction générale de la | M

santé

Genéve, le 4/ //‘1’ // g

Annexe : Néant
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REPUS!
ET CANTON
DE GENEVE

Rapport d'évaluation
"Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations'

Services Alzheimer GE SA

Département de la sécurité, de I'emploi et de la santé (DSES)

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

Services Alzheimer GE SA a pour but d'offrir des heures de d'accompagnement aux
proches aidants qui s'occupent d'une personne atteinte d'Alzheimer ou d'une affection
apparentée et dépendantes de leur entourage.

Mention du contrat : contrat de prestations 2016-2019 entre la République et canton de
Genéve (I'Etat de Genéve) et Services Alzheimer GE SA

Durée du contrat : 2016-2019

Période évaluée : 2016-2018

1. Réaliser les heures d'accompagnement a domicile planifiées des personnes
atteintes de la maladie d'Alzheimer ou d'une affection apparentée et dépendantes de
leur entourage.

Indicateur
Nombre d'heures d'accompagnement réalisées chaque année

Valeur cible
2016 : 10 000h / 2017 : 10 500h / 2018 : 11 000h

Résultat réel
2016 :9 695h /2017 : 9687h /2018 : 11 185h

Commentaire(s) :

Le nombre d'heures d'accompagnement réalisées varie beaucoup en raison de I'état de
santé des personnes accompagnées. En 2018, I'objectif fixé est atteint car actuellement le
service accompagne beaucoup de situations lourdes qui sont en attente d'une place en
EMS. Une fois ces personnes placées, le nombre d'heures diminuera de nouveau.
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2. Collaborer a la mise en ceuvre du plan cantonal Alzheimer

Indicateur

Participation 4 la mise en ceuvre des mesures du plan.

Valeur cible
Participation & au moins 3 mesures du plan, a 'échéance du contrat de prestations.

Résultat réel

Par le biais de la représentation de I'Association Alzheimer Genéve, Services Alzheimer GE
a participé activement aux 3 groupes de travail mis en place par la direction générale de la
santé (DGS).

Commentaire(s) :

Par le biais de sa faitiére, ['Association Alzheimer Genéve, la prestation d'accompagnement
est bien représentée dans les différents groupes de travail.

3. Collaborer a la mise en ceuvre de mesures de soutien pour les proches aidants
actifs a domicile

Indicateur
Participation a la mise en ceuvre du programme de soutien aux proches aidants.

Valeur cible
Participation a au moins 2 mesures du programme, & I'échéance du contrat de prestations.

Résultat réel

Par le biais de la représentation de I'Association Alzheimer Genéve, Services Alzheimer GE
a participé activement aux événements organisés dans le cadre de la journée des proches
aidants en 2018.

Par le biais de 'Association Alzheimer Genéve, Services Alzheimer GE assure une réponse
4 la nouvelle ligne téléphonique "Proch'Info".

Commentaire(s) :

Depuis sa fondation, une des missions de I'Association Alzheimer Genéve est le soutien aux
proches aidants au travers de plusieurs prestations, dont les groupes d'entraide, I'Info-
Conseil, les vacances Alzheimer, et bien sir 'accompagnement & domicile.
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4. Application de la charte de collaboration des partenaires du réseau de soins

Indicateurs

1. Appliguer la charte.
2. Collaborer a la mise en ceuvre des plans et programmes cantonaux.

Valeurs cibles

1. Les indicateurs annuels définis sont renseignés et transmis a la Commission de
coordination du réseau de soins pour le 30 avril de I'année qui suit.

2. Participation & au moins 3 mesures du plan cantonal Alzheimer, & 'échéance du contrat
de prestations.

3. Participation & au moins 2 mesures du programme de soutien aux proches aidants, a
I'échéance du contrat de prestations.

Résultat réel

1. Les indicateurs de la charte ont été renseignés chaque annee.

2. Participation active aux 3 groupes de travail mis en place par la DGS par le biais de la
représentation de |'Association Alzheimer Genéve

3. Participation active aux événements organisés dans le cadre de la journée des proches
aidants 2018 par le biais de la représentation de I'Association Alzheimer Genéve.
Réponse & la ligne téléphonique « Proch’Info » par le biais de I'Association Alzheimer
Genéve.

4. Le soutien aux proches aidants est le coeur de I'activité des accompagnants a domicile.
Par leur présence les accompagnants permettent aux proches aidants d'avoir du répit.

Commentaire(s) :

Services Alzheimer par son association faitiére Alzheimer Genéve et son partenaire Pro
Senectue Genéve est trés actif dans les travaux du Plan Alzheimer et du Plan Proches
aidants. Le soutien aux proches aidants est au coeur du dispositif d'Alzheimer Genéve.

Observations de l'institution subventionnée :

Comme indiqué plus haut, le nombre d'heures d'accompagnement fluctue énormément.
Ceci en raison de la santé des bénéficiaires qui peut changer d'un jour a l'autre. Afin de
toujours maintenir la qualité de la prestation pour les années a venir, un autre prestataire de
formation a été désigné, soit 'OrTra Santé-Social. |l s'agira également de réfléchir dans les
prochaines années a digitaliser I'enregistrement des heures d'accompagnement, soit avec
une application pour Smartphone, soit avec un systéme informatique. Aujourd'hui, la saisie
des heures d'accompagnement faite de maniére manuelle.

Observations du département :

Il ressort du bilan 2016-2018 que Services Alzheimer GE SA a atteint les objectifs fixés
dans son contrat de prestations.

Les prestations fournies par Services Alzheimer GE SA permettent de répondre aux besoins
identifiés des personnes atteintes de la maladie d'Alzheimer ou d'une affection apparentée
et dépendantes de leur entourage. Ces prestations s'inscrivent dans la politique publique
cantonale en faveur des personnes &gées en perte d'autonomie, notamment en favorisant le
maintien & domicile.
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Pour le futur contrat de prestations quadriennal 2020-2023, les indicateurs ont été
maintenus. La subvention sera revue a la hausse pour permettre le financement de
l'augmentation du nombre d'heures d'accompagnement, qui comprennent notamment la
reléve a domicile des proches aidants suivant une formation, 'un des projets du programme
cantonal de soutien aux proches aidants 2017-2020.

POUR LE SUBVENTIONNE

MNom, prénom, titre Signature

1) BORNOZ Nathalie, membre du Conseil .
d'administration [\,’ 't,SbW‘ ‘5

2) COURVOISIER Sophie, directrice =i

e VL= b A
Geneve,le (2 N1 P Ig

POUR L'ETAT DE GENEVE

Nom, prénom, titre Sign%ture},w
'y T -~
CAVALLERO Sabrina, directrice du service M %
du réseau de soins, direction générale de la _ i
santé
Genéve, le ﬂ/'u [AT

Annexe : Néant

4/4 DF/SG/LIAFIMBRIFK



PL 12617 664/838

REPUBLI
ET CANTON
DE GENEVE

Rapport d'evaluation
"Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations”

Coopérative de soins infirmiers (CSI)

Département de la sécurité, de I'emploi et de la santé (DSES)

£

Rappel du but de la subvention et des missions du subventi

La Coopérative de soins infirmiers (CSI) a pour mission de favoriser et de garantir, par une
action commune, les intéréts économiques et professionnels des infirmiéres indépendantes*
qui interviennent dans les domaines des soins & domicile et des soins ambulatoires.

La subvention du canton permet a la CSI de fournir le financement résiduel aux infirmiéres
indépendantes qui travaillent par son intermédiaire pour toutes les prestations de soins
LAMal.

La subvention finance également la mise a jour des compétences des infirmiéres
indépendantes, |'application de la charte de collaboration des partenaires du réseau de
soins ainsi que le partage d'information au travers d'outils communs existants.

La direction de la CSl est garante de la gestion de la subvention et de son affectation.

* forme également valable au masculin dans tout le documentt

Mention du contrat : Contrat de prestations 2016-2019 entre la République et canton de
Genéve (I'Etat de Genéve) et la CSI

Durée du contrat : 4 ans

Période évaluée : 2016-2018

1. Réaliser les heures de soins LAMal planifiées chaque année

Indicateur
1. Nombre d'heures de soins facturées chaque année.
2. Demandes de prise en soins refusées documentées.

Valeurs cibles
1. 37 000 heures subventionnées/an

2. 100% des refus sont documentés, remise d'un tableau justificatif selon le motif de refus

Résultats réels
1. 2016 : 34 637h / 2017: 33 125h / 2018 : 36 666h.
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2. Le nombre de situations refusées par manque de disponibilité des infirmiéres a été de :
2016: 64/ 2017: 69/ 2018 : 17

Commentaire(s) :

1. Baisse importante de I'activité en 2017 consécutive aux départs d'une infirmiére et d'un
infirmier travaillant 4 100%. De nouvelles infirmiéres ont rejoint la CSl en 2018 et ont
permis de se rapprocher de la cible.

2. L'accueil de 7 nouvelles infirmiéres en 2018 a permis de corriger le résultat attendu pour
le deuxiéme indicateur.

2, garantir la qualité des prestations fournies

Indicateurs

1. Scores de satisfaction des clients, des médecins et des coopératrices actives.
2. Systéme de gestion des incidents mis en place.

3. Pourcentage des situations suivies par deux infirmiéres au maximum.

4. Nouveaux indicateurs de qualité.

Valeurs cibles

1. Enquéte réalisée au minimum une fois par public cible, & I'échéance du contrat de
prestations.

2. 100% des incidents évalués et documentés (y compris actions prises suite a l'incident).
3. 80%

4. Définir chaque année un nouvel indicateur de qualité & mettre en place I'année suivante
(la premiére fois en 2017).

Résultats réels
[

e 2016 : enquéte satisfaction des médecins prescripteurs : 70% des médecins qualifient la
technicité des soins d'excellente, 79% estiment que le nombre limité d'infirmiéres est
excellent et 83% estiment que la relation thérapeutique offerte est excellente.

s« 2017 : enquéte satisfaction des coopératrices actives : les résultats sont meilleurs qu'en
2014. L'enquéte révéle que l'organisation de la CSl offre des conditions trés
satisfaisantes aux infirmiéres indépendantes pour pratiquer leur profession. Elle met en
évidence leur satisfaction a travailler en tant qu'indépendantes au sein d'un collectif.

e 2018 : enquéte satisfaction des patients et proches aidants : les résultats sont améliorés
par rapport a 2013. 92% considérent la qualité des prestations fournies comme
excellente. 93% des patients estiment que le nombre d'infirmiére qui leur fournit des
prestations est excellent.

+ 2016 : 12 incidents concernant les infirmiéres CSI et 29 concernant les aides-soignantes
du service partenaire.

e 2017 : 2 incidents concernant les infirmiéres et 7 pour les services partenaires.
e 2018 : 3 incidents pour les infirmiéres et 8 pour les services partenaires.
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e 2016 :75,7% /2017 : 83,5% (du 1% janvier au 31 mars) / 2018 : 72%.

e 2017 :au 31.12.2018 : 170 situations partagées avec Spitex ville et campagne, 59 avec
Key placement care et 3 avec Presti-service.

+ 2018 : un tableau recensant les formations suivies par les infirmiéres en plus des
formations proposées par la CSl a é&té établi. Sur les 49 infirmiéres concernées, 18%
n'ont pas répondu, 28% n'ont pas suivi d'autre formation, 25% en ont suivi entre une et
trois, et 4 infirmiéres (8%) ont terminé ou sont en cours de réalisation d'une formation
diplomante (2 masters, un dipléme de kinesiologie, un ABC des plaies).

Commentaire(s) :

Les résultats obtenus dans les 3 enquétes satisfaction réalisées dans ce nouveau contrat
de prestations ont révélé des niveaux de satisfaction globalement trés élevés pour les
médecins prescripteurs, les infirmiéres indépendantes et les patients qui ont bénéficié de
prestations de soins. Les incidents ont &té plus nombreux en 2016. La plupart d'entre eux
concernaient une infirmiére avec laguelle la CSl a renoncé a collaborer.

Le pourcentage de patients pour lesquels les infirmiéres ne sont que deux a intervenir a
tendance a diminuer. Ce fait est & mettre en relation avec 'augmentation du nombre de
situations de soins complexes qui requiérent des interventions 7j/7 et 24h/24 (les soins
palliatifs, par exemple). Le nombre d'infirmiéres qui intervient auprés de ces patients
respectent le critére du nombre limité d'intervenants. Cela ne semble pas affecter la
satisfaction des patients dans l'enquéte réalisée en 2018.

3. Tenir a jour les compétences

Indicateurs
1. Programme de formation continue actualisé réguliérement et suivi.
2. Coopératrices actives informées des nouvelles prestations du réseau de soins.

Valeurs cibles
1. Formation continue suivie par 100% des infirmiéres coopératrices actives.
2. Information regue par 100% des infirmiéres coopératrices actives.

Résultats réels

1,

1. 2016 : 4 aprés-midis de formation. 83% des infirmiéres ont participé a au moins une
formation.

2. 2017 : 11 formations. 100% des infirmiéres ont participé a au moins une séance /
16 participantes par séance.

3. 2018 : 18 formations (dont 9 séances de supervision). 80% des infirmiéres ont participé a
au moins une séance.

2

Toutes les infirmiéres actives regoivent chague mois un bulletin d'information qui présente
les nouveautés du réseau de soins. De plus, un aprés-midi de formation est consacré
chaque année 2 la présentation de nouveaux partenaires et/ou de nouvelles prestations.
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Commentaire(s) :

Le programme de formation proposé est élaboré sur la base des demandes des infirmiéres
actives. |l est différent chaque année et fait intervenir des spécialistes dans les domaines
concernés. |l comprend une ou deux séances proposées par les infirmiéres spécialisées
des groupes ressources (soins de plaies et cicatrisation, soins palliatifs et soins aux patients
atteints de démences). Les formations sont ouvertes aux professionnels de santé des
services partenaires et aux médecins avec lesquels la CSi collabore.

Les infirmiéres indépendantes sont tenues de suivre réguliérement des formations si elles
veulent conserver leur numéro de concordat. Elles suivent d'autres formations en plus de
celles qui sont proposées par la CSl. Un nouvel indicateur a éte fixé en 2018 pour quantifier
ces formations.

4. Application de la charte de collaboration des partenaires du réseau de soins

Indicateur
1. Appliquer la charte.
2. Collaborer a la mise en ceuvre des plans et programmes cantonaux.

Valeurs cibles
1. Indicateurs de suivi de la charte.
2. Participer a la mise en cauvre des plans et programmes cantonaux.

Résultats réels

1. Les indicateurs de la charte ont été renseignés chaque année.

2. La CSl a participé aux manifestations organisées dans le cadre des journées des
proches aidants en 2017 et 2018. Les membres du Groupement des services privés
d'aide et de soins a domicile (GSPASD) se partagent les représentations dans les
groupes de travail de la direction générale de la santé (DGS).

Commentaire(s) :

La collaboration avec les partenaires du réseau de soins est un point important pour la CSI.
Plusieurs conventions de partenariat ont été élaborées entre 2016 et 2018 (Frambois,
Centre Espoir, les Jardins du Rhéne, Maison de Pressy, Sitex (2), Presti-Services,
Permed,etc.) ; d'autres le seront encore en 2019 (Proximos, Spitex ville et campagne, Key
placement care, etc.).

5. Partage d'informations (MonDossierMedical.ch et informations aux patients)

Indicateur

1.

e Participation aux projets e-health dans le cadre du réseau de soins.

= Donner |'accés a MonDossierMedical (MDM) aux infirmiéres coopératrices actives via
Medlink.

= Pourcentage de clients ayant adhéré 8 MDM.ch.

2.

Information sur les directives anticipées donnée par les infirmiéres au client ou au proche
aidant et intégration de cette démarche dans le dossier de soins.
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Valeurs cibles

1. Projet défini, 100% des infirmiéres ont accés a MdM et I'utilisent, 50% et 80% des
patients adhérent a MdI.

2. 100% des infirmiéres connaissent les principes généraux des directives anticipées, 100%
des dossiers de soins sont renseignes.

Résultats réels

1. Le projet d'intégration de MdM au dossier informatisé utilisé par les infirmiéres n'a pas pu
étre réalisé malgré les nombreuses séances de mise en ceuvre qui ont été organisées en
2018. Cet objectif sera sans doute réalisé en 2019 ou 2020.

2. Une formation spécifique a été organisée en 2018. Le nouveau dossier informatique
comprend une rubrique qui permet de consigner l'information systématiquement. Le
carnet de santé des patients qui reste a domicile renseigne ces données depuis 2018
(page de garde).

Commentaire(s) :

La CSl regrette de ne pas avoir réussi a mener a bien le projet d'intégration de MdM au
dossier de soins informatisé Medlink. Le travail réalisé conjointement avec Sitex, Medlink et
le secteur EHealth de la DGS pourra étre utilisé pour configurer rapidement I'nébergement
sur la nouvelle plateforme technique sitét qu'elle sera préte.

Observations de l'institution subventionnée :

La CSl a une expérience de 35 ans d'activité dans les soins a domicile a Genéve, et a
développé un partenariat avec la DGS et la plupart des prestataires de soins du canton.

Les infirmiéres s'intéressent de plus en plus & une organisation coopérative qui leur permet
de pratiquer leur activité de maniére autonome tout en bénéficiant de la sécurité apportée
par le collectif. La CSI a adapté ses critéres de sélection et accueille aujourd'hui des
infirmiéres ayant acquis une expérience de plusieurs années dans les soins a domicile &
Genéve et étant au bénéfice d'une formation complémentaire (soins de plaies et
cicatrisation, soins palliatifs, patients atteints de démences, soins technigues).

Nous constatons que les situations des patients qui nous sont confiéss sont d'une plus
grande complexité, nécessitant plus de temps et de nouvelles compétences. La possibilité
de créer facilement de petites équipes autour des patients, le partage des compétences, le
soutien offert par I'équipe salariée sont des éléments qui garantissent la qualité des
prestations.

La subvention allouée par le DSES depuis 8 ans permet aux infirmiéres indépendantes de

percevoir des rémunérations adaptées a leur investissement professionnel. Elle leur permet
de financer les charges de la CS| (rétrocession de 14% de frais administratifs).
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Observations du département :

Depuis 2012, la CSI a bénéficié d'une subvention annuelle de fonctionnement permettant de
verser aux infirmiéres indépendantes qui lui sont affiliées le financement de la part
résiduelle des soins. A partir du 1* janvier 2020, le canton de Genéve financera la part
résiduelle des soins conformément au principe du financement résiduel qui figure a l'article
25a, alinéa 5 de la loi sur 'assurance-maladie du 18 mars 1994 (LAMal). Le canton a pris a
cet effet un réglement fixant les montants destinés a déterminer la part du colit des soins
effectués par des infirmiéres exergant de fagon professionnellement indépendante et par
des organisations de soins 4 domicile privées. Par conséquent, le financement des soins
concerne dorénavant toutes les infirmiéres indépendantes, qu'elles soient affiliées ou non,
et ce financement sort du périmétre du prochain contrat de prestations 2020-2023. Le
contrat de prestations conserve les prestations spécifiqguement attendues des infirmiéres
indépendantes affiliées a la CSI comme la coordination et la formation de la reléve, a
laquelle s'ajoute la gestion du financement résiduel de toutes les infirmiéres indépendantes
affiliées ou non a la CSI, par délégation de la DGS.

POUR LE SUBVENTIONNE

Nom, prénom, titre Signature )

1) KAUFELER BORNET Dominigue, ;o -
directrice Y —
2) CARRON Jean-Marie, président T "__,“ 3

Genéve, le /j // ,20/7

POUR L'ETAT DE GENEVE

MNom, prénom, titre Signalljrs

CAVALLERO Sabrina, directrice du service
du réseau de soins, direction générale de la
santé

Genéve, le _{] / M (/{ q

Annexe : Neant
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ANNEXE 5

Déclaration d’intégralité de la Fondation « Aux Cinq Colosses », Aniéres,
a Pattention de Fidesma Audit Sarl relative
aux comptes annuels de P’exercice 2018

Nous délivrons la présente déclaration d’intégralité en relation avec votre contrdle restreint des comptes
annuels (bilan, compte d’exploitation, tableau de financement et annexe) de notre fondation pour
I’exercice 2018 arrété le 31 décembre 2018. Le but de votre contrdle est de constater qu’il n’existe aucun
état de fait dont vous pourriez conclure que des aspects essentiels des comptes annuels ne sont pas
conformes a la loi suisse, aux statuts, aux directives relative aux institutions subventionnées par I’Etat de
Genéve et aux SWISS GAAP RPC. Nous reconnaissons la responsabilité du conseil de fondation en ce
qui concerne I’établissement des comptes annuels. Le conseil de fondation a approuvé les comptes
annuels et va les communiquer a I’assemblée générale. Nous confirmons que les exigences légales, pour
qu’il soit procédé a un contrdle restreint, sont réunies. Nous vous confirmons, en toute bonne foi, les
éléments suivants :

1. Les comptes annuels sont conformes a la loi suisse, aux statuts, aux deux directives relative aux
institutions subventionnées par I’Etat de Genéve et aux SWISS GAAP RPC et, a cet égard, ils ne
comportent pas d’anomalies significatives (dont peuvent également faire partie des indications
omises, en dehors de la saisie, de I’évaluation, de la présentation et de la publication erronée).

2. Nous avons mis & votre disposition tous les livres et documents comptables ainsi que les proces-
verbaux des derniéres séances du conseil de fondation. Nous vous avons informés de toutes les
décisions qui ont une incidence significative sur les comptes annuels et sur lesquelles il n’existe
pas encore de procés-verbal. Les comptes annuels qui vous ont été présentés ont enregistré toutes
les opérations devant étre comptabilisées durant I’exercice concerné.

3. La fondation s’est conformée a toutes les dispositions des accords contractuels dont le non-respect
pourrait avoir une incidence significative sur les comptes annuels. Nous n’avons connaissance
d’aucune violation de dispositions légales ou autres (par exemple concernant les impéts directs,
La TVA, les assurances sociales, la protection de I’environnement) susceptibles d’avoir un effet
significatif sur les états financiers.

4. Les informations que nous vous avons fournies concernant I’identification des parties liées sont

complétes.

Nous vous avons communiqué les résultats de notre estimation du risque.

Nous n’avons aucune nécessité ou intention de liquider la fondation ou de restreindre de fagon

notable ses activités. Nous n’avons pas non plus connaissance d’événements qui pourraient jeter

un doute considérable sur les capacités de notre fondation & poursuivre son activité.

7. Les comptes annuels que vous avez vérifiés et que nous avons signés contiennent tous les biens et
engagements de la fondation devant figurer au bilan.

8. Nous avons correctement enregistré et présenté tous les passifs et tous les engagements
conditionnels (garanties, cautionnements et déclarations similaires envers des tiers). Tous les
événements significatifs postérieurs a la date du bilan sont enregistrés et présentés dans les
comptes annuels.

9. Les indications de I’annexe aux comptes annuels sont complétes, exactes et conformes aux
dispositions légales et prescriptions en vigueur concernant notre fondation.

10. D’autres contrats, litiges ou différends qui sont importants pour I’appréciation des comptes
annuels de notre fondation n’existaient pas a la date du bilan.

11. Nous vous avons communiqué I’absence de variation et d’existence de réserves latentes
conformément aux SWISS GAAP RPC.

12. La fondation est effectivement ayant droit de tous ses actifs et aucun n’a été nanti.

13. Tous les événements devant étre pris en compte qui sont intervenus jusqu’a la fin de vos travaux
de révision ont été pris en considération de maniére appropriée dans les comptes annuels
présentés.

14. Nous vous communiquerons immédiatement tous les événements nouveaux susceptibles d’étre
pris en compte qui parviendraient & notre connaissance jusqu’a la date de I’assemblée générale.

A G

Aniéres, le 4 mars 2019

Emmanuelle GENTIZON Roger SERVETTAZ
Directrice Président du conseil de fondation

Annexes : comptes annuels signés (bilan, compte d’exploitation, tableau de financement et annexe)
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FONDATION “AUX CINQ COLOSSES"

Aniéres

Bilan au 31 décembre

ACTIF

ACTIFS CIRCULANTS

non affectés

Liquidités

Titres de placement

Clients débiteurs

Débiteurs foyers interne

Actifs transitoires

Total actifs circulants non affectés

affectés
Banque compte garantie loyer
Total actifs circulants affectés

TOTAL ACTIFS CIRCULANTS

ACTIFS IMMOBILISES

non affectés

Mobilier

Total actifs immobilisés non affectés

affectés

Véhicules

Immeuble

Total actifs immobilisés affectés

TOTAL ACTIFS IMMOBILISES
TOTAL DE L'ACTIF

PASSIF

FONDS ETRANGERS

Créanciers et passifs transitoires
Crédit hypothécaire

Provision travaux

Subvention non dépensée a restituer
TOTAL FONDS ETRANGERS

FONDS AFFECTES

Fonds affectés

Fonds engagement apprenti
Fonds amortissement véhicules
Fonds investissement immobilier
TOTAL FONDS AFFECTES

FONDS PROPRES LIBRES
Capital de dotation

Réserve résultats reportés (< 01.01.2016)

Résultat de I'exercice 2016
Résultat de l'exercice 2017
Résultat de l'exercice 2018

./. Subventions non dépensées & restituer

TOTAL FONDS PROPRES LIBRES

TOTAL DU PASSIF

Renvoi
Annexe

~No o

13
25

2018 2018 2018 2018 2017
i 5 Col La
CHF CHF CHF CHF CHF
243'425.51 95'182.80 61'955.27 86'287.44 223'923.64
200.00 200.00 - - 20000
35'445.40 20'269.40 15'176.00 - 50'469.40
= 35'545.78 -43'945.78 8'400.00 s

824.30 821.70 - 2,60 11'734.10
279'895.21 152'019.68 33"185.49 94'690.04 286'327 14
11'171.37 o 11"171.37 o 11'165.80
11171.37 o 11"171.37 o 11'165.80
291'066.58 152'019.68 44'356.86 94'690.04 297'492.94

= - o = 13'125.00

- - - s 13'125.00
63'000.00 - 63'000.00 - 74'650.00
'000.00 = - 4'212'000.00 _ 4'304'000.00
00.00 = 63'000.00 4'212'000.00  4'378'650.00
4'275'000.00 - 63'000.00 4'212'000.00 4°391'775.00
4'566'066.58  152'019.68 107'356.86  4'306'690.04  4'689'267.94
81'517.70 31'701.35 20'882.75 28'933.60 94'619.55
2'150'250.00 - - 2'150'250.00  2'197'250.00
55'000.00 - - 55'000.00 55'000.00
66'795.32 40'939.73 25'855.58 - 56'571.27
2'353'563.02 72'641.08 46'738.33  2'234'183.60 2'402'440.82
17'019.64 17'019.64 = = 31'049.64
52'000.00 - 52'000.00 - 62'275.00
2'069'095.00 = - 2'069'095.00  2'114'280.00
2'138'114.64 17'019.64 52'000.00 2'069'095.00 2'207'604.64
20'000.00 20'000.00 - - 20'000.00
37'113.18 28'712.38 - 8'400.80 37'113.18
43'525.21 34'066.76 9'067.61 390.84 43'525.21
34'155.36 14'324.81 16'635.85 3'194.70 34'155.36

6'390.49 6'194.74 8'770 65 -8'574.90

-66'795.32 -40'939.73 -25'855.58 - -55'571.27
74'388.93 62'358.96 8'618.53 3'411.44 79'222.48
4'566'066.58 152'019.68 107'356.86  4'306'690.04 4'689'267.94
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FONDATION "AUX CINQ COLOSSES"

Aniéres
Compte d'exploitation de I'exercice Renvoi 2018 2018 2018 2018 2017
Annexe consolidé 5Colosses LaSeymaz Baitiment consolidé
CHF CHF CHF CHF CHF
PRODUITS D’EXPLOITATION 16
64 - Aide a domicile 304'401.00  155'381.00  149'020.00 - 310'048.00
65 - Autres prestations aux clients 51'630.00 25'585.00 26'045.00 = 49'191.24
66 - Loyers et intéréts 315'857.67 - 557  3156'852.10 265'009.75
67 - Produits divers 26 11'142.30 10'377.30 765.00 o 23'548.90
69 - Subventions Etat de Genéve 27 1'323'355.00  679'349.00  644'006.00 o 1'203'849.00
69 - jons communes i 27 - - o o 111'160.00
TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 2006'385.97 870'692.30 819'841.57 315'852.10  1'962'906.89
CHARGES DE FONCTIONNEMENT
31 - Salaires personnel soignant 81'458.55 39'530.40 41'928.15 - 149'641.05
32 - Salaires personnel paramédical 512'233.15  262'037.20  250'195.95 - 557'395.10
33 - Salaires du personnel administratif 297'404.15  154'198.90  143'205.25 o 197'531.80
34 - Salaires personnel transports 123'405.70 68'286.95 55'118.75 - 144'389.80
35 - Salaires personnel technique et maint. - - - - -
37 - Charges sociales 208'834.10  110'319.45 98'514.65 = 209'604.90
38 - Honoraires non soumis ch. sociales 43'534.75 13'819.00 29'715.75 a 18'124.75
39 - Autres charges de personnet 28'278.70 14'768.60 13'510.10 - 33'854.50
40 - Matériel médical d'exploitation 1'968.90 1'718.15 250.75 E 1'560.15
41 - Produits alimentaires et repas 72'706.31 36'072.26 36'634.05 - 67'000.05
42 - Autres charges ménageéres 7'549.50 4'213.10 3'336.40 - 10'417.15
43 - Entretien et réparations 78'615.00 23'396.00 11'410.75 43'808.25 56'316.43
44 - Charges des investissements 317'601.85 79'620.00 55'291.85  182'690.00 263'003.95
45 - Eau et énergie 15'477.75 1'983.45 3'430.95 10'063.35 16'356.20
46 - Charges des intéréts 59'708.40 - - 59'708.40 57'308.40
47 - Frais de bureau et d'administration 56'287.00 13'814.45 18'253.90 24'218.65 47'832.05
49 - Assurances, taxes et autres charges 94'931.67 40'719.65 50'273.67 3'938.35 98'415.25
TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT 1'999'995.48  864'497.56  811'070.92 324'427.00  1'928'751.53
RESULTAT DE FONCTIONNEMENT 6'390.49 6'194.74 8'770.65 -8'574.90 34'155.36

RESULTAT HORS EXPLOITATION
Produits hors exploitation

782 - Dissolution fonds affectés 12 75'205.00 27'020.00 3'000.00 45'185.00 65'111.00
Total produits hors exploitation 75'205.00 27'020.00 3'000.00 45'185.00 65'111.00
Charges hors exploitation

781 - Amortissement fonds affectés 12 75'205.00 27'020.00 3'000.00 45'185.00 65'111.00
Total charges hors exploitation 75'205.00 27'020.00 3'000.00 45'185.00 65'111.00

TOTAL RESULTAT HORS EXPLOITATION - - - - -

RESULTAT DE L'EXERCICE 6'390.49 6'194.74 8'770.65 -8'574.90 34'156.36

. VARIATION SUBVENTION NON DEPENSEE
A RESTITUER A L'ECHEANCE DU CONTRAT 25 7'451.84 -152.12

RESULTAT FINAL A CONSERVER DE LA
PERIODE DES CONVENTIONS 2016-2019 25 13'646.58 8'618.53
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FONDATION "AUX CINQ COLOSSES™

Aniéres
Renvoi Exercice Exercice

TABLEAU DE FINANCEMENT Annexe 2018 2017

CHF CHF
Produits de I'exercice 2'081'591 2'028'018
Charges de I'exercice -2'075'200 -1'993'864
Résultat de I'exercice avant attributions 6'390 34'154
Variation des provisions 0 15'000
Amortissements 61'315 61'315
Cash flow d'exploitation 67'705 110'469
Flux de fonds provenant de I'exploitation
Cash flow d'exploitation 67'705 110'469
Augm. (-) / Dim. (+) créances envers pens. 15'024 2'872
Augm. (-) / Dim. (+) actifs transitoires 10'911 36'059
Augm. (-} / Dim. (+) banque cpte garantie loyer -6 -10
Augm. (+) / Dim. (-) créanciers et passifs transitoires -13'102 -12'655
Flux de fonds provenant de I'exploitation 80'532 136'735
Flux de fonds provenant des investissements
Augm. (-} / Dim. (+) immobilisations financiéres - -
Augm. (-) / Dim. (+) immobilisations corporelles - -
Augm. (-) / Dim. (+) immobilisations incorporelles - -
Flux de fonds provenant des investissements 0 0
Flux de fonds provenant du financement
Augm. (+)/ Dim. (-) dettes leasing 0 -11'256
Augm. (+) / Dim. (-) crédit hypothécaire -47'000 -47'000
Augm. (+) / Dim. (-) dons et legs - -
Augm. (+) / Dim. (-) fonds apprenti -14'030 -3'936
Flux de fonds provenant du financement -61'030 -62'192
Flux de fonds net 19'502 74'543
Liquidités au 1er janvier 223'924 149'381
Liquidités au 31 décembre 243'426 223'924
Variation des liquidités 19'502 74'543
Les liquidités correspondent aux rubriques suivantes :
Liquidités (non affectées).
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FONDATION "AUX CINQ COLOSSES"
Aniéres

Tableau de variations du capital et des provisions exercice 2018

Renvoi 01.01.2018  Produits  Dotation Transfert de Utllisation  31.12.2018
Annexe (internes) (externe) fonds {Internes) (externe)
CHF CHF CHF CHF CHF CHF

Moyens provenant du
financement propre
Capital libre généré
Capital de dotation 14 20'000 - - o - 20'000
Réserve résultats reportés (< 01.01.2016) 15 37'113 - - - - 37113
Résultat période 2016-2019 25 22'109 6'390 -11'224 - - 17'276
Capital libre généré 79'223 6'390 -11'224 0 0 74'389
Moyens provenant
de fonds affectés
Fonds affectés
Fonds engagement apprenti 12 31'050 - - - -14'030 17'020
Fonds véhicule 12 62275 - - -10275 o 52'000
Fonds investissement immobilier 12 2'114'280 - -45'185 = - 2'069'095
Fonds affectés 2'207'605 0 -45'185 -10'275 -14'030  2'138'115
Variation des provisions
Provisions
Provisions pour travaux batiment 13 55'000 - - - - 55'000
Provisions pour débiteurs 7 0 - - - 2 0
Fonds affectés 55'000 0 0 0 [] 55'000
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_ <] Budget Comptes Comptes
Foyer: 5 Colosses | 2018 31122018 | 31.12.2017
3 - FRAIS DE PERSONNEL
30 - Salaires et indemnités du personnel médical I T |
31 - Salaires et indemnités du personnel soignant
310 salaires du personnel fixe 39'530.40 39'530.40 38'629.50
31 classe de fonction
312 participation aux salaires
315 Primes et indemnités
316 Primes de fidélité 1
318 stagiaires et Personnel en formation
319 charges récupérées
39'530.40 39'530.40/ 38'629.50
32 - Salaires du et des sociales
320 salaires du personnel fixe 261'378.10 26151270 258'334.45
321 salaires du personnel remmacant R 1'905.30
322 participation aux salaires
325 primes et indemnités
326 primes de fidélité
328 stagiaires et personnel en formation 3'000.00 850.00 13'630.00
329 charges récupérées | (4'235.50) -438.45
264'378.10 262'037.20 273'431.30
33 - Salaires du personnel administratif
330 salaires du personnel fixe 160'047.90 154'198.90_ 137'473.10
331 salaires du personnel remplagant ,
332 participation aux salaires |
335 primes et indemnités
336 primes de fidélité
338 stagiaires et personnel en formation o 2'297.95
339 charges récupérées -855.75
[ 160'047.90] 154'198.90]  138'915.30
34 - Salaires et i du des et service de maison
340 salaires du personnel fixe 74'055.92 76'354.60 87'399.60
341 salaires du personnel remplagant 5'000.00 2'393.20 6'973.20
342 participation aux salaires
345 primes et indemnités |
348 primes de fidélité [
348 stagiaires et personnel en formation | |
349 charges récupérées (10'460.85)
[_7905592 68286.95]  94'372.80
35 - Salaires et du ique et de
350 salaires du personnel fixe
351 salaires du personnel remplagant
352 participation aux salaires
355 primes et indemnités
356 primes de fidélité
358 stagiaires et personnel en formation
359 charges récupérées
bl - 0.00
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37 - Charges sociales

370
371
372
379

AVS /Al APG/AF /AC
prévoyance professionnelie
assurances accident et maladie
autres charges sociales

38 - Honoraires non soumis aux charges sociales pour des prestations destinées aux clients

380
381
382
383
384
385
386

honoraires des médecins
honoraires du personnel soignant
du pers. édical et des ions sociales
honoraires du pers. administratif
honoraires du pers. des transports, cuisine et service de maison
du pers. ique et de
autres honoraires

39 - Autres charges de personnel

390
391
392
393
395

autres charges de personnel
frais de recrutement du personnel
frais de formation et de congrés
frais de déplacement

frais de repas

TOTAL DES FRAIS DE PERSONNEL

salaires du personnel fixe

salaires du personnel remplagant
participation aux salaires

primes et indemnités

primes de fidélité

stagiaires et personnel en formation
charges récupérées

4 - AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT

40 - Matériel médical d'exploitation

400
401

médicaments
matériel médical et de pansement

48200.00 5129360 5269860
48000.00 5000240  46437.90
9000.00 8'469.40 8666.40

554.05 1530.40

[ 105'20000]  110'319.45] _109'333.30

| 200000 607050 287600

| 700000 774850 £898.25

[ 9'000.00] 13'819.00] 9774.25

f il 120.00
500.00 - 0.00
3000.00 246500  21830.00
800.00 27950  1377.90
12/000.00 1202410 13864.80

[ 16'300.00] 14768.60]  18192.70

[ 6751232 662960.50] 662'649.15
53501232 531596.60) 521'836.65,
5000.00] 630320 887850
000, 0.00] 0.00
0.00, 0.00] 0.00
000/ 0.00/ 0.00
300000, 850.00  15'927.95
0.00 -14'696.35  -1294.20

[ 543'012.32]  524'053.45] 545'348.90

i_ 1000.00 1718.15 700.60
1'000.00] 1718.15] 700.60
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41 - Produits alimentaires et repas fournis par des tiers

417 denrées alimentaires pour préparation des repas | 35'000.00, 36'072.26 32351.20,

418 repas fournis par des tiers 774.50

[___35'000.00] 36'072.26] 3312570

42 - Autres charges ménagéres

420 textiles 1 | |

421 articles ménagers | 31000.00| 21831.25 2754.15

422 produits de lessive et de nettoyage 3'000.00 1'381.85 2722.90
[ 6'000.00] 4213.10] 5'471.05

43 - ien et ions d'i etd

432 entretien et rép.installations moyenne durée (15-30ans)

433 entretien et rép.installations courte durée (3-15ans) | |

434 entretien et rép. mobilier | 3000.00 2492.40 3075.69

435 entretien, assurances, frais et leasing des véhicules 12000.00 20’903.60_ 9'751.50

436 autres entretien

[_1500000] __ 23396.00] 1282719

44 - Charges des investissements

440 achats d'équipements 3'000.00 2050.00 3446.15
441 amortissements | 1'250.00 125000 1'250.00
443 loyers | 7632000 7632000  76'320.00
o leasing | I I |

[sosr000] 7962000 8101695

45 - Eau et énergie

450 électricité 2000.00 198345 2'265.90
451 gaz | | | 0.00
455 eau 0.00

[ 2'000.00] 1'983.45 2'265.90

46 - Charges des intéréts

461 intéréts et charges bancaires | | 0.00
462 emprunts - charges des intéréts
463 intéréts hypothécaires

d - 0.00

47 - Frais de bureau et d'administration

470 fournitures de bureau et informatiques, imprimés 5'000.00 2'604.20 5'269.60
471 téléphones, ports, CCP 4'800.00 2'642.00 4472.75
472 journaux et documentation professionnelle 800.00 622.00 761,00
475 frais informatiques 4'000.00 2'446.25 3'693.45
478 frais de mandat de révision 4'000.00

479 autres frais d'administration 5'500.00 1'500.00 5§'500.00

[20'100.00] 1381445 19'696.80
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48 - Evacuation des déchets, recyclage
480 service de voirie =
481 taxes liées a l'enlévement des ordures
| 0.00
49 - Assurances, taxes, impdts et autres charges
490 primes d'assurance 1'200.00 1192.40 1'192.40
491 taxes, cotisations et TVA | 7'626.20 8919.75 10'333.95
4951 transports des clients | 6'500.00 23618.00 6'500.00
4953 cadeaux et aides aux clients | 600.00 601.80 649.10°
495911 frais diergothérapie |
495921 frais d'animation 5'500.00 6'387.70 6758.10
495991 autres débours povr les clients |
498 charges exceptionnelles |
499 autres charges d'exploitation 0.00
21'425.20 40'719.65) 25'433.55
TOTAL DES AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT 181'085.20 201'537.06 0542.94
TOTAL DES CHARGES [ 854'607.52]  864'497.56] _863'192.00
8 - PRODUITS
64 - Aide & domicile
640 soins de base et soins infirmiers
646 forfaits journaliers des foyers de jour 150'000.00 155'381.00  159'930.00
150'000.00 155'381.00(  159'930.00
65 - Autres prestations aux clients
658 transports des clients 26'000.00, 2568500 27'375.00
659 défalcations
26'000.00] 25'585.00] 21'375.00
66 - Loyers et intéréts
665 intéréts, produits financiers et loyers
666 Sous-location locaux [
67- Prodults divers - 0.00
676 dons, legs et cotisations
679 autres produits 10'377.30 15'028.90
B 10'977.30] _ 15'028.90




679/838 PL 12617
69 - Subventions
690 des. 66'539.00
695 679'349.00] 679'349.00 - 608'644.00
696 s féderales

698 autres subventions = -
679'349.00 679'349.00]  675'183.00
TOTAL DES PRODUITS 855'349.00] 870'692.30|  877'516.90
RESULTAT DE FONCTIONNEMENT [ 741.48] 6194.74] 1432481
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L k] Budget Comptes Comptes
Foyer: La Seymaz §| 2018 | 3112208 | 31422017
3 - FRAIS DE PERSONNEL
30 - Salaires et indemnités du personnel médical f g
31 - Salaires et indemnités du personnel soignant
310 salaires du personnel fixe 112’788.50v 44884.30 11101155
3an classe de fonction |
312 participation aux salaires
315 primes et indemnités
316 primes de fidélité [
318 stagiaires et personnel en formation
319 charges récupérées (2'956.15)
[ 11278850]  4192815] 111011.55
32 - Salaires du et des sociales

320
321
322
325
326
328
329

salaires du personnel fixe

salaires du personnel remplagant
participation aux salaires

primes et indemnités

primes de fidélité

stagiaires et personnel en formation
charges récupérées

33 - Salaires du personnel administratif

330
331
332
335
336
338

339

salaires du personne! fixe
salaires du personnel remplagant
participation aux salaires

primes et indemnités

primes de fidélité

stagiaires et personnel en formation
charges récupérées

34 - Salaires et indemnités du personnel des transports et service de maison

340 salaires du personnel fixe
341 salaires du personnel remplagant
342 participation aux salaires
345 rimes et indemnités
346 rimes de fidélité
348 stagiaires et personnel en formation
349 charges récupérées
35 - Salaires et dup etde

350
351
352
355
356
358
359

37 - Charges sociales

370
371
372
379

salaires du personnel fixe

salaires du personnel remplagant
participation aux salaires

primes et indemnités

primes de fidélité

stagiaires et personnel en formation
charges récupérées

AVS/Al/APG/AF /| AC
prévoyance professionnelle
assurances accident et maladie
autres charges sociales

237'414.85
57'769.00

28360960 24738055
| 1211380

257000 3400.00
(11868.40)  -14'620.05

283'609.60 283'963.80

| se4g6s0] 14320525 5717430
[ 22915
85575

[_58'486.50] 143'205.25] 6.50
ar65048] 5857755 4871240

1771.60 1'304.60

[ B B 0.00
46'000.00 43'105.30 43'280.35
50'000.00 43'390.90 50'316.30

8000.00 8'125.95 8'130.45
3892.50 -1'455.50
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38 - Honoraires non soumis aux charges sociales pour des prestations destinées aux clients

380 honoraires des médecins

381 honoraires du personnel soignant

382 du pers etdes sociales
383 honoraires du pers. administratif

384 honoraires du pers. des transports, cuisine et service de maison
385 du pers. etde

386 autres honoraires

39 - Autres charges de personnel

390 autres charges de personne!
391 frais de recrutement du personnel
392 frais de formation et de congrés
393 frais de déplacement
395 frais de repas

TOTAL DES FRAIS DE PERSONNEL
30 salaires du personnel fixe
31 salaires du personnel remplagant
32 participation aux salaires
35 primes et indemnités
38 [rimes de fidélite
38 stagiaires et personnel en formation
3.9 charges récupérées

4 - AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT

40 - Matériel médical d'exploitation

400
401

médicaments
matériel médical et de pansement

41 - Produits alimentaires et repas fournis par des tiers

417
418

denrées alimentaires pour préparation des repas
repas fournis par des tiers

42 - Autres charges ménagéres

420 textiles
a1 articles ménagers
422 produits de fessive et de nettoyage

43 - et d etd
432 entretien et rép.installations moyenne durée (15-30ans)
433 entretien et rép.installations courte durée (3-15ans]
434 entretien et rép. mobilier
435 entretien, assurances, frais et leasing des véhicules
436 autres entretien

104°000.00] __98514.65] _T00271.60

] 000
2022.70

200000 203905 157750

700000 365400 677300

9'000.00] 29'715.75) 8"

0.50

50000 - 0.00
300000 1004.00 884.70
800.00 482.00 91230
1200000 1202410 13864.80
[_16'300.00]  13'510.10]  15'661.80
[ e28835.08] 632188.60] 627'892.75
49953508 49404765 45431310
- 1388540 5907360

| ! 4 0

] - 257000

- (2005495)  15475.80,
| 499'535.08] 490'448.10] 50360885
100000 25075 85955

1'000.00 250.75 859.55

33'000.00
2000.00

35'000.00!

| 250000,
250000

36'072.25 3235135
561.80 1'523.00
36'634.05] 33'874.35
2262.40 2501.15
1074.00 2438.95

5'000.00] _ 3336.40] 4'940.10

300000 69365 132540
1200000 10717.10 1088299
T500000] _1141075] 1770839
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44 - Charges des investissements

440 achats d'équipements.
441 amortissements

443 loyers

444 leasing

45 - Eau et énergie

450 électricité
451 gaz
455 eau

46 - Charges des intéréts

461 intéréts et charges bancaires
462 emprunts - charoes des intéréts
463 intéréts hypothécaires

47 - Frais de bureau et d'administration

470 fournitures de bureau et informatiques, impnmés

471 téléphones, ports, CCP

472 journaux et documentation professionnelle [
475 frais informatiques

478 frais de mandat de révision

479 autres frais d'administration

48 - Evacuation des déchets, recyclage

480 service de voirie
481 taxes liées & l'enlévement des ordures

49 - Assurances, taxes, impdts et autres charges

490 primes d'assurance

491 taxes, cotisations et TVA

4951 transports des clients

4953 cadeaux et aides aux clients
495911 frais d'ergothérapie

495921 frais d'animation

495991 autres débours pour les clients
498 charges exceptionnelles

499 autres charges d'exploitation

TOTAL DES AUTRES CHARGES DE FONCTIC T

3000.00 7952.85 1'958.80
1'000.00 1'000.00 1'000.00
44'964.00 44'364.00 44'964.00
2800.00 1375.00 1'375.00

51764.00]  55291.85]  49'297.80

1650.00 1'196.65 1'757.40
2'880.00 2234.30 2'149.10

453000 3'430.95] 3'906.50

0.00

- 0.00

5§'000.00 3558.35 4'507.80
| 4'800.00 §'881.05 454115

800.00 777.00 604.90
| 400000 253750  1967.05
! LT

550000 150000  5500.00
1825390 171

400.00 105.00 105.00
10'000.00 6612.17 941475
38'000.00 37'800.00 38'699.00

600.00 497.70 107.15

5'500.00 5'258.80 §327.90

g 0.00
54'500.00! 50'273.67: 53'653.80

[ _1ee'894.00] 178'882.37] 175'861.39

TOTAL DES CHARGES
6 - PRODUITS
64 - Aide a domicile

840 soins de base et soins infirmiers
846 forfaits journaliers des foyers de jour

65 - Autres prestations aux clients

658 transports des clients
659 défalcations

815'720.08] 811'070.92] 803'754.14

147'000.00  149020.00  150'118.00
147°000.00f  149°020.00] 150°118.00

2500000 2604500 2654500
472876
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25'000.00 26'045.00; 21'816.24
66 - Loyers et intéréts

665 intéréts, produiﬁanciers et loyers f 1 ] 5A57| 9.75
666 Sous-location locaux T | |
67- Produits divers B 5.57] 9.75

67- Produits divers

676 dons, legs et cotisations o X | | | |
679 autres produits | 76500 8520.00

I 765.00 §'520.00

69 - Subventions

690 fons des - [ 44621.00
695 ) i _ ) B44006.00 64400600  595'305.00
69

698 = I 1

644'006.00] 644'006.00]  639'926.00
TOTAL DES PRODUITS 816'006.00]  819'841.57] _820'389.99

RESULTAT DE FONCTIONNEMENT

276.92|

877065  16'635.85

ITS EXCEPTIONNEL
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Renvoi Comptes Comptes
Compte d'exploitation
p P Annexe 2018 2017
Batiment CHF CHF
CHARGES
43 - ien et i d'i bles et d'équip 43'808.25] 31'280.85
44 - Charges des investissements
441 Amortissement mobilier-matériel 10'875.00, 10'875.00
442 Amortissement immeuble 46'815.00 46'815.00
445 rente immobiliére (droit de superficie) 125'000.00
182'690.00
45 - Eau et énergie
450 électricité (+chauffage 451) | 4'972.30 5'686.90
455 eau 5'091.05 4'496.90
10'063.35 10'183.80
46 - Charges des intéréts
461 Frais généraux 523.20 202.00
462 emprunt - charges des intéréts 54'926.60 57'106.40
463 Frais de mandat 4'258.60
59'708.40] 57'308.40
47 - Frais de bureau et d'administration
471 Téléphone, ports 61.65 316.20
473 Frais divers 1'044.25 509.45
476 Honoraires recherche de locataire 40.40
478 frais de gesion Fondation 12'867.00
479 honoraires gérance 10'205.35 10'188.70
| 24'218.65) 11'014.35
49 - Assurances, taxes, impots et autres charges
490 prime d'assurance 3'938.35 4'327.90
499 Autres charges d'exploitation ! 0.00 15'000.00
| 3'938.35] 19'327.90
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION | 324'427.00 | 261'805.30 |
520 Amortissement fonds affectés (immeuble) [ "a518s.00] 45'185.00]
TOTAL DES CHARGES [ 369'612.00 | 306'990.30 |
PRODUITS
66 - Loyers et intéréts
663 Loyer parking foyer 720.00 720.00
664 Loyers des parkings 5'760.00 5'760.00
665 Intéréts et produits financiers |
666 loyers des locataires 168'500.50, 169'720.00
667 loyers local commercial 13'200.00 13'200.00
668 loyers foyer de jour 75'600.00/ 75'600.00
690 remboursement sinistre 2'071.60
699 bvention cantonale non r 50'000.00 0.00
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION | 315'852.10] 265'000.00|
750 Dissolution fonds affectés (immeuble) [ 45'185.00] 45'185.00]
TOTAL DES PRODUITS I 361'037.10| 310'185.00]
RESULTAT POUR LA PERIODE [ -8'574.90| 3'194.70]




685/838 PL 12617

FONDATION « AUX CINQ COLOSSES »
Aniéres

Annexe aux ¢ Is au 31 dé bre 2018

1. Organisation de la Fondation

No de la fondation 1499

Nom de la fondation Fondation Aux Cinq Colosses

Personne de contact Emmanuelle Gentizon Salgues, directrice

Adresse de correspondance Case Postale 85 — 1247 Aniéres

Téléphone / Fax 022347 0120/022 751 12 65

Mail e.gentizon@auxScolosses.ch

Site internet www.aux5colosses.ch

La fondation a pour but : - la gestion d’un ou plusieurs foyers de jour pour personnes
agées

- la gestion d’appartements destinés aux personnes agées
Statuts les derniers statuts datent du 14.11.2012.

Réglement le réglement interne a été actualisé le 12.09.2018

2. Personne chargée de la tenue de la comptabilité

La comptabilité est tenue par Emmanuelle Gentizon Salgues, directrice (coordonnées ci-dessus).

3. Organe de révision (depuis ’exercice 2014)

Raison sociale Fidesma Audit Sarl

Personne de contact Michagl Amsellem, expert-réviseur agréé
Adresse Avenue Rosemont 12 -~ 1208 Genéve
Téléphone 022 300 63 74

Mail m.amsellem@fidesma.ch

L’organe de révision arrive au terme de son mandat conformément aux directives cantonales et sera
changé dés I’exercice 2019.

4. Conseil de fondation

Servettaz Roger, Président 1247 Aniéres signature collective & deux
Gross Florian, vice-président 1224 Chéne-Bougeries signature collective a deux
Dechevrens Olivier, membre 1246 Corsier signature collective a deux
Biedermann Panaghiota Yola 1252 Meinier sans signature
Grandjean-Kyburz Béatrice, membre 1224 Chéne-Bougeries sans signature
Chrétien Danielle, membre 1245 Collonge-Bellerive sans signature

Mme Chrétien Danielle est décédée le 13.02.2018.

Les membres du conseil ne sont pas salariés de la fondation et ne touchent pas de jetons de présence ni
aucune autre indemnité. Participent également aux séances du conseil, sans droit de vote:

Gentizon Salgues Emmanuelle, directrice, signature collective & deux et;
Peccoud Christophe, responsable, signature collective & deux.
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FONDATION « AUX CINQ COLOSSES »
Aniéres

Annexe aux comptes annuels au 31 décembre 2018

5. Principes comptables

Les normes Swiss Gaap RPC et en particulier la Swiss Gaap RPC 21 sont appliquées aux comptes
annuels depuis I’exercice 2006. Les comptes annuels sont conformes & ce référentiel et donnent une
image fidele du patrimoine, de la situation financiére et des résultats (True and Fair View). La
comptabilité et les comptes sont conformes & la loi sur la gestion administrative et financiére de I’Etat
de Geneve (LGAF) D 1 05 ainsi qu’aux différentes directives étatiques en vigueur concernant la
fondation.

6. Liquidités

La caisse, le CCP et les comptes bancaires sont évalués 4 leur valeur actuelle.

7. Cré envers les pensi ires (clients débiteurs)

Cette rubrique est comptabilisée 4 sa valeur nominale.

8. Actifs transitoires 31.12.2018 31.12.2017
CHF CHF

5 Colosses

HES & recevoir 0.00 5'460.00
Postfinance card frais payés d'avance 0.00 60.00
Impét source solde 329.70 721.50
Avances clients sortie animation 492.00 0.00
Total 821.70 6'241.50
La Seymaz

Postfinance card frais payés d'avance 0.00 30.00
HES a recevoir 0.00 5'460.00
Total 0.00 5'490.00
Batiment

Imp6t anticipé a récupérer 2.60 2.60
Total 2.60 2.60

9. Immobilisations corporelles

Les immobilisations sont comptabilisées au cofit d’acquisition. Le seuil d’activation est de
CHF 3'000.- selon les directives 2017 de la Direction générale de la Santé. L’amortissement est
linéaire, les taux appliqués tiennent compte de la durée d’utilisation et sont les suivants :

e Mobilier 25%

e Véhicules 10%

En 2016, I’acquisition d’un nouveau véhicule figurant en véhicule affecté a I’actif pour CHF 60'000.-
a été acquis grace 4 CHF 46'250.- de dons. Le solde a été financé par le Foyer.

Les tableaux d’amortissement sont joints a la fin de la présente annexe.
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FONDATION « AUX CINQ COLOSSES »
Aniéres

Annexe aux comptes annuels au 31 décembre 2018

10. Immobilisations corporelles immeuble

Ce poste correspond aux frais engagés dans le cadre du projet immobilier. L’amortissement est de 2%
compte tenu de |’échéance du droit de superficie au 30.06.2071. Les tableaux d’amortissement sont
joints a la fin de la présente annexe.

11. Créanciers et passifs transitoires

Ces engagements sont évalués 4 leur valeur nominale sur la base des factures a payer. Une provision
pour vacances non prises et charges sociales correspondantes est incluse et calculée sur le solde des
heures des collaborateurs au 31 décembre 2018.

31.12.2018 31.12.2017
CHF CHF

5 Colosses

Créanciers charges sociales 10'922.60 25'213.05
Créanciers courants 10'864.10 9'338.65
Provision audit & émolument ASFIP 4'500.00 4'500.00
Provision vacances et charges sociales 5'414.65 6'655.00
Total 31'701.35 45'706.70
La Seymaz

Créanciers courants 6'235.10 6'234.75
Provision audit & émolument ASFIP 4'500.00 4'500.00
Provision vacances et charges sociales 10'147.65 8'925.50
Total 20'882.75 19'660.25
Batiment

Factures a payer soldes construction 26'387.60 26'387.60
Loyer regus d'avance 2'546.00 2'565.00
Dettes leasing - 300.00
Total 28'933.60 29'252.60

12. Fonds affectés

Ces fonds comportent une restriction d’utilisation claire définie par des tiers. Cela correspond a des
dons obtenus spécifiquement pour Iacquisition de quatre véhicules utilitaires et pour le projet
immobilier.

Un fond a été créé pour ’engagement d’un apprenti assistant-socioéducatif, suite & I’acceptation du

conseiller d’Etat de ne pas restituer la thésaurisation du précédent contrat de prestation (2012-2015) du
foyer Aux Cing Colosses.
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FONDATION « AUX CINQ COLOSSES »
Aniéres

Annexe aux comptes annuels au 31 décembre 2018
13. Provision pour travaux

Une provision pour travaux a été créée pour I'immeuble, celui-ci n’étant pas soumis aux mémes régles
que les foyers subventionnés, et donc de ce fait pas soumis aux Swiss Gaap RPC.

14. Fonds propres libres, capital de dotation

Mis 4 disposition de la fondation de maniére permanente. Libération intervenue a la constitution de la
fondation, le 15 décembre 1987.

15. Fonds propres libres, résultat reporté au 1° janvier 2016

Ces fonds sont les résultats cumulés dégagés une fois tous les engagements ayant été tenus. Ils sont a
la disposition de I’organisation (se référer également en page 4 au tableau de variations y relatif). Les
résultats cumulés sur la période des contrats de prestation sont eux traités conformément a la Directive
étatique ad hoc (voir « traitement des bénéfices et des pertes » ci-aprés).

16. Subventions non monétaires

Les subventions non monétaires ne sont plus comptabilisées dans les comptes depuis I’exercice 2017 &
la demande du DEAS. Elles s’élévent 2 CHF 50'000 en 2018 (participation de 1’Etat a I’octroi d’un
droit de superficie).

17. Assurances

La fondation a mandaté un courtier en assurance, M. Christian Sutter de Assurethic, pour la gestion de
la totalité de son portefeville d’assurances. Les assurances relatives au batiment ont été dament
contractées.

Valeur d’assurance incendie des immobilisations corporelles : CHF 3'681'000.-

18. Caution bancaire

Une caution bancaire de CHF 11'171.37 a été contractée en faveur du bailleur du loyer, foyer la
Seymaz.

19. Evaluation des risques

Les risques en relation avec I’exploitation du foyer ont été réévalués par le conseil en septembre 2018.
Le risque d’une anomalie significative dans la présentation des comptes peut étre qualifié¢ de modeste.
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FONDATION « AUX CINQ COLOSSES »
Aniéres

Annexe aux comptes annuels au 31 décembre 2018

20. Plan comptable

1l est imposé par le DEAS, appliqué depuis 2009, de nouvelles directives de présentation des comptes

ont été éditées fin 2017.

Les comptes de la fondation sont distinctement présentés, séparant I’exploitation des foyers de jour et
I’immobilier.

21. Compoeosition de la fortune

31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017

CHF % CHF %

Liquidités 243'425.51 5.33% 223'923.64 4.78%
Banques affecté 1117137 0.24% 11'165.80 0.24%
Titres de placement 200.00 0.00% 200.00 0.00%
Clients débiteurs 35'445.40 0.78% 50'472.00 1.08%
Actifs transitoires 824.30 0.02% 11'731.50 0.25%
Mobilier - 0.00% 13'125.00 0.28%
Véhicules 63'000.00 1.38% 74'650.00 1.59%
Immeuble 4'212'000.00 92.25% 4'304'000.00 91.78%
Total 4'566'066.58 100.00 4'689'267.94 100.0

22. Autres indications

Moyenne des emplois a plein temps est restée stable par rapport a I’année précédente: 11.68.

23. Exonération fiscale

L’exonération d’impéts sur le bénéfice et le capital des personnes morales a été renouvelée le
10 avril 2018 pour une durée indéterminée.

24. Rapport de performance

Aucun rapport de performance n’est établi. Les informations requises sont réparties entre les
comptes annuels et la présente annexe, ainsi que dans I’ensemble des documents fournis au DAES
dans le cadre du contrat de prestation (rapport d’activité, rapport d’exécution, statistiques).

25. Traitement des bénéfices et des pertes

La directive transversale EGE-02-07 du 28 janvier 2009 est appliquée, la répartition selon les
contrats de prestations 2016-2019 est de 75% du bénéfice restituable a I’Etat. Le résultat étant pour
Pinstant positif sur la période considérée (convention pour chacun des deux foyers entre I’Etat de
Genéve et la Fondation portant sur les périodes 2016-2019), le montant & restituer a été transféré
dans un compte «subvention non dépensée & restituer » figurant au passif du bilan (dettes)
conformément & la directive précitée. Mais seuls les résultats finaux globaux des périodes 2016-
2019 seront considérés a I’échéance des contrats au 31 décembre 2019.
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FONDATION « AUX CINQ COLOSSES »

Aniéres

Annexe aux comptes annuels au 31 décembre 2018

Le montant du résultat a restituer a été calculé comme suit :

Bilan au 31 décembre 2018 2018 2018 2018 2018

consolidé  Bitiment  consolidé 5 Colosses La Seymaz

Période 2016-2019 2 foyers
Résultat de I'exercice 2016 43'525.21 390.84  43'134.37 34'066.76 9'067.61
Résultat de I'exercice 2017 34'155.36 3'194.70  30'960.66 14'324.81 16'635.85
Résultat de I'exercice 2018 6'390.49 -8'574.90  14'965.39 6'194.74 8'770.65
Total a répartir 84'071.06  -4'989.36  89'060.42 54'586.31 34'474.11
./ Subventions 4 restituer 75% -66'795.32 -40'939.73 -25'855.58
Part résultat 2 conserver (25%) 22'265.11 13'646.58 8'618.53

26. Produits divers (plan comptable 679)

Les montants représentant les produits divers sont :

2018 2017
CHF CHF

Indemnité pour encadrement des stagiaires (HES) 8'070.00 22'005.00

Commission de perception de 'imp6t a la source 676.75 703.85

Participation aux excédents LAA 849.85 0.00

Clients débiteurs 0.00 365.85

Redistribution taxe CO2 1'545.70 840.05

Total 11'142.30 23'548.90

27. Détail des aides fi éres des com (plan comptable 690)

Depuis P’exercice 2018, les subventions communales et cantonales sont
regroupées dans la subvention « Etat de Genéve ».
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Aniéres

Exercice 2018

Geneéve, le 4 mars 2019



695/838 PL 12617

Rapport de I’organe de révision sur le contréle
restreint au Conseil de fondation de la

Fondation « Aux Cinq Colesses »
Aniéres

En notre qualité d’organe de révision, nous avons contrdlé les comptes annuels (bilan, compte d’exploitation,
tableau de financement et annexe) de la Fondation « Aux Cinq Colosses » pour I’exercice arrété au
31 décembre 2018.

La responsabilité de I’établissement des comptes annuels incombe au conseil de fondation alors que notre
mission consiste a contrdler ces comptes. Nous attestons que nous remplissons les exigences légales
d’agrément et d’indépendance.

Notre controle a été effectué selon la Norme suisse relative au contrdle restreint. Cette norme requiert de
planifier et de réaliser le contrdle de maniére telle que des anomalies significatives dans les comptes annuels
puissent étre constatées. Un contrdle restreint englobe principalement des auditions, des opérations de
controle analytiques ainsi que des vérifications détaillées appropriées des documents disponibles dans
’entreprise contrdlée. En revanche, des vérifications des flux d’exploitation et du systtme de contrdle
interne ainsi que des auditions et d’autres opérations de controle destinées & détecter des fraudes ne font pas
partie de ce contrdle.

Lors de notre controle, nous n’avons pas rencontré d’élément nous permettant de conclure que les comptes
annuels ne sont pas conformes a la loi, aux statuts, aux Swiss Gaap RPC et aux Directives du canton de
Geneéve relatives a la présentation et révision des états financiers des entités subventionnées ainsi qu’au
traitement des bénéfices et des pertes des entités subventionnées.

Nous attirons cependant votre attention sur le point de I’annexe relatif aux provisions pour travaux
concernant I’immeuble (c.f. annexe, point 13).

Conformément & la demande incluse dans les « instructions de bouclement 2017 pour les foyers de jour au
bénéfice d’un contrat de prestations avec le DEAS-DGS », nous attestons ’existence d’un systéme de
contrdle interne pour I’établissement des comptes annuels ainsi que I’existence d’une analyse des risques.

Geneve, le 4 mars 2019

Fidesma Audit Sarl

Michaél Amsellem
Expert-comptable diplomé
Expert-réviseur agréé

Annexes :
Comptes annuels comprenant :
- bilan (total au 31.12.2018 : CHF 4'566'066.58)
- compte d’exploitation (profit 2018 avant restitution: CHF 6'390.49)
- tableau de financement
- tableau de variation du capital
- compte d’exploitation détaillé par foyer et pour le batiment
- annexe
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PAVILLON BUTINI, SOCIETE ANONYME SANS BUT LUCRATIF
Onex

Fondée en 1892

Geneéve, le 5 avril 2019

69/mg/7 BfB

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité d’organe de révision, nous avons contrélé les comptes annuels (bilan,
compte d’exploitation, tableau de financement, tableau de variation des capitaux
propres, tableau de variation des fonds et annexe) du PAVILLON BUTINI, SOCIETE
ANONYME SANS BUT LUCRATIF pour I'exercice arrété au 31 décembre 2018

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels en conformité avec les
normes Swiss GAAP RPC fondamentales, les dispositions légales et les statuts incombe
au Conseil d’administration alors que notre mission consiste a contréler ces comptes.
Nous attestons que nous remplissons les exigences I|égales dagrément et
d’indépendance.

Notre controle a été effectué selon la Norme Suisse relative au contrdle restreint. Cette
norme requiert de planifier et de réaliser le contréle de maniére telle que des anomalies
significatives dans les comptes annuels puissent étre constatées. Un contréle restreint
englobe principalement des auditions, des opérations de contrdle analytiques ainsi que
des vérifications détaillées appropriées des documents disponibles dans I'entité
contrélée. En revanche, des vérifications des flux d’exploitation et du systeme de
contrdle interne ainsi que des auditions et d’autres opérations de contrdle destinées a
détecter des fraudes ou autres violations de la loi ne font pas partie de ce contréle.

Lors de notre contréle, nous n'avons pas constaté d’éléments nous permettant de
conclure que les comptes annuels ne donnent pas une image fidéle du patrimoine, de la
situation financiere et du résultat, en conformité avec les Swiss GAAP RPC
fondamentales.

Nous attirons I'attention que, contrairement aux dispositions du chiffre 22 de la Swiss
GAAP RPC 21, les charges administratives ne sont pas mentionnées séparément dans
les charges d’exploitation. Une dérogation a ce sujet était exigée par le DEAS
jusqu’en 2015 dans sa directive de bouclement. Il ne s’agit ici que d’un élément de
présentation des charges sans influence sur le résultat ou sur les capitaux propres
présentés. De plus, la maniére de faire correspond a la structure exigée par le DEAS
pour son « reporting annuel » sous format Excel.
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BfB

Par ailleurs, nous n’avons pas non plus rencontré d’élément nous permettant de conclure
que les comptes annuels ne sont pas conformes a la loi, aux statuts, aux articles de lois
traitant de I'établissement et de la présentation des comptes annuels contenus dans les
dispositions légales de la République et Canton de Geneve (LGAF, LSGAF, LIAF, RIAF)
et aux directives étatiques.

BfB Société Fiduciaire
Bourquin fréres et Béran SA

A —— ——
e = :/’ ,_J'-—— hi lF
André TINGYELY Jean TRIBOULET

Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréé
Réviseur responsable

Annexes :
Comptes annuels comprenant :

e bilan
e compte d’exploitation
o tableau de financement
o tableau de variation des capitaux propres
o tableau de variation des fonds
e annexe aux comptes annuels

Rapport de performance (non audité)
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Residence Butin Pavillon Butini Résidence de la Rive Pavillon de la Rive

Fondation Butini

~ PAVILLON BUTINI
SOCIETE ANONYME SANS BUT LUCRATIF

Rapport annuel 2018
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PAVILLON BUTINI, SOCIETE ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex
BILAN AU 31 DECEMBRE 2018
Annexe 2018 2017
CHF CHF
ACTIF
ACTIF CIRCULANT
Liquidités
Caisse 1'361.75 98.70
Banques 211'320.64 236'484.01
Total liquidités 21 212'682.39 236'582.71
Créances
Débiteurs clients 22 24'435.00 25'170.00
Provision débiteurs douteux 25 0.00 0.00
Autres débiteurs 322.00 0.00
Total créances 24'757.00 25'170.00
Autres actifs circulants
Comptes de régularisation actif 26 635.87 4'024.75
TOTAL ACTIF CIRCULANT 238'075.26 265'777.46
ACTIF IMMOBILISE
Equipements et mobilier Tabl. 1l 13'245.46 16'033.90
Véhicules Tabl. Il 61'871.50 0.00
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 75'116.96 16'033.90
TOTAL ACTIF 313'192.22 281'811.36
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PAVILLON BUTINI, SOCIETE ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex
BILAN AU 31 DECEMBRE 2018
Annexe 2018 2017
CHF CHF
PASSIF
CAPITAUX ETRANGERS A COURT TERME
Créanciers fournisseurs 23 15'686.45 15'438.71
Autres créanciers 24 45'641.06 23'397.69
Provision vacances non prises 2.7 4'546.30 5'518.00
Comptes de régularisation passif 2.8 6'549.50 6'400.00
TOTAL CAPITAUX ETRANGERS A COURT TERME 72'323.31 50'754.40
CAPITAUX ETRANGERS A LONG TERME
Subventions non dépensées, part a restituer a I'Etat 2.1 95'454.80 88'095.84
TOTAL CAPITAUX ETRANGERS A LONG TERME 95'454.80 88'095.84
TOTAL DES CAPITAUX ETRANGERS 167'778.11 138'850.24
CAPITAUX PROPRES Tabl. I
Capital-actions 100'000.00 100'000.00
Capital libre 13'595.84 13'5695.84
Réserve générale 1'480.00 810.00
Part subvention non dépensée sur la période du contrat 8 .
2016-2019 (apres thésaurisation) 2788528 15280.19
Résultat de I'exercice apres restitution a I'Etat 2.1 2'452.99 13'275.09
TOTAL CAPITAUX PROPRES 145'414.11 142'961.12
TOTAL PASSIF 313'192.22 281'811.36
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PAVILLON BUTINI, SOCIETE ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex
COMPTE D'EXPLOITATION DE L'EXERCICE 2018
Annexe 2018 Budget 2018 2017
CHF CHF CHF

PRODUITS
PRODUITS D'EXPLOITATION
Forfaits journaliers 189'630.00 178'752.00 192'570.00
Total forfaits 189'630.00 178'752.00 192'570.00
Transports des clients 33'175.00 36'480.00 35'595.00
Autres recettes 2'787.45 800.00 723.70
Total autres prestations 35'962.45 37'280.00 36'318.70
Subv. Communes s/loyers & charges 0.00 0.00 0.00
Subventions Etat de Genéve 787'056.00 787'056.00 768'639.00
Total subventions 787'056.00 787'056.00 768'639.00
TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 1'012'648.45  1'003'088.00 997'527.70

7120




PL 12617 704/838

PAVILLON BUTINI, SOCIETE ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex

COMPTE D'EXPLOITATION DE L'EXERCICE 2018

Annexe 2018 Budget 2018 2017
CHF CHF CHF

CHARGES
CHARGES D'EXPLOITATION
SALAIRES ET CHARGES DE PERSONNEL
Salaires 3.2 517'948.80 547'544.00 497'975.08
Charges sociales 3.2 125'887.84 125'935.00 117'642.97
Honoraires personnel et auxiliaires 147'561.71 123'640.00 125'256.05
Autres frais du personnel 13'539.83 13'588.00 15'732.08
Total salaires et charges de personnel 804'938.18 810'707.00 756'606.18
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION
Matériel médical 248.75 250.00 158.05
Produits alimentaires 48'721.61 48'291.00 49'308.75
Autres charges ménagéres 3'818.80 2'048.00 3'192.71
Entretien immeubles et équipements 24'359.84 13'510.00 17'988.33
Mobilier et équipement non activés 4'512.05 3'000.00 2'254.15
Amortissements Tabl. Ill 15'162.74 15'500.00 3'051.80
Loyers 40'000.00 40'000.00 40'000.00
Eau et énergie 5'520.00 5'520.00 5'520.00
Frais de bureau et d'administration 26'047.03 23'162.00 28'232.80
Autres charges 36'423.50 41'100.00 37'552.82
Perte sur débiteurs 522.00 0.00 280.94
Total des autres charges d'exploitation 205'336.32 192'381.00 187'540.35
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 1'010'274.50  1'003'088.00 944'146.53
RESULTAT D'EXPLOITATION 2'373.95 0.00 53'381.17
PRODUITS ET CHARGES HORS EXPLOITATION, 210
EXCEPTIONNELS ET EXERCICES ANTERIEURS :
Produits / (Charges) exceptionnels 7'500.00 0.00 0.00
Produits / (Charges) exercices antérieurs -62.00 0.00 -280.80
RESULTAT HORS EXPLOITATION 7'438.00 0.00 -280.80
RESULTAT DE L'EXERCICE , .
AVANT REPARTITION 9'811.95 0.00 53'100.37
Part revenant a I'Etat 2.1 -7'358.96 0.00 -39'825.28
RESULTAT APRES REPARTITION 2'452.99 0.00 13'275.09
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PAVILLON BUTINI, SOCIETE ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex TABLEAU |
TABLEAU DE FINANCEMENT
2018 2017
CHF CHF
A Flux de fonds provenant de I'activité d'exploitation
Résultat de I'exercice 2'452.99 13'275.09
Part revenant a I'Etat 7'358.96 39'825.28
(Diminution) des provisions sur débiteurs douteux 0.00 0.00
Amortissement d'immobilisations corporelles 15'162.74 3'051.80
Marge brute d'autofinancement 24'974.69 56'152.17
(Augmentation) / Diminution débiteurs clients 735.00 -1'130.00
Diminution / (Augmentation) autres débiteurs -322.00 2'488.20
(Augmentation) comptes de régularisation actif 3'388.88 -3'060.35
Augmentation / (Diminution) capitaux étrangers a court terme 21'568.91 22'064.61
Flux de fonds provenant de I'activité d'exploitation 50'345.48 76'514.63
B Flux de fonds provenant de I'activité d'investissement
(Investissements) en immobilisations corporelles -74'245.80 0.00
Flux de fonds provenant de I'activité d'investissement -74'245.80 0.00
C Flux de fonds provenant de I'activité de financement
Augmentation de la part revenant a I'Etat a long terme 0.00 0.00
(Diminution) de la part revenant a I'Etat a court terme 0.00 0.00
Flux de fonds provenant de I'activité de financement 0.00 0.00
D Augmentation (diminution) des disponibilités -23'900.32 76'514.63
Variation des disponibilités
Liquidités au 1er janvier 236'5682.71 160'068.08
Liquidités au 31 décembre 212'682.39 236'582.71

-23'900.32 76'514.63
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PAVILLON BUTINI, SOCIETE ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

2018

Capital-actions

Capital libre généré

Réserve générale

Part subvention non dépensée sur la période
du contrat 2016-2019 (aprés thésaurisation)
Résultat de I'exercice aprés restitution

Total

2017

Capital-actions

Capital libre généré

Réserve générale

Part subvention non dépensée sur la période
du contrat 2016-2019 (aprés thésaurisation)
Résultat de I'exercice aprés restitution

Total

TABLEAU II

Capital Dotation - Existant final
initial Utilisation résultat au 31.12.2018
CHF CHF CHF CHF

100'000.00 0.00 0.00 100'000.00
13'595.84 0.00 0.00 13'595.84
0.00 0.00 1'480.00 1'480.00

0.00 27'885.28 27'885.28

0.00 0.00 2'452.99 2'452.99
113'595.84 0.00 31'818.27 145'414.11

Capital Dotation - Existant final
initial Utilisation résultat au 31.12.2017
CHF CHF CHF CHF

100'000.00 0.00 0.00 100'000.00
13'595.84 0.00 0.00 13'595.84
0.00 0.00 810.00 810.00

0.00 15'280.19 15280.19

0.00 0.00 13'275.09 13'275.09
113'595.84 0.00 29'365.28 142'961.12
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2.2
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PAVILLON BUTINI, SOCIETE ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS AU 31 décembre 2018

Principes de comptabilisation et de présentation des comptes

Les comptes sont établis conformément aux dispositions Iéqgales suisses, soit :

- le Code des Obligations ;

- la Loi sur les Indemnités et les Aides financiéres (LIAF) ;

- la Loi sur la Gestion Administrative et Financiere de I'Etat (LGAF) et la loi sur la surveillance de la
gestion Administrative et Financiére (LSGAF) ainsi que sur les directives transversales émises par le
Canton de Geneéve.

- le reglement d'application de la loi sur les indemnités et les aides financieres (RIAF)

Les comptes sont établis et présentés en conformité avec le référentiel Swiss GAAP RPC fondamentales et en
particulier sa norme 21.

Le Pavillon Butini est lié par un contrat de prestations signé avec I'Etat de Geneve pour la période 2016 - 2019.
Dérogations aux Swiss Gaap RPC :

Conformément & la Directive de bouclement 2018 du service financier du DSES, I'élément suivant déroge au
référentiel comptable Swiss Gaap RPC:

- en dérogation a la norme Swiss Gaap RPC 21, le Pavillon Butini SA n'indique pas séparément les charges
administratives, et ceci dans le respect des exigences de la Directive de bouclement.

Principes d'évaluation et détails de certaines rubriques du bilan et du compte d'exploitation
Liquidités

Les liquidités sont portées au bilan a leur valeur nominale.

Débiteurs clients

Les créances sont enreqgistrées sur la base des prestations réalisées a la date de la cléture.

Les débiteurs momentanément créanciers ont été reclassés dans les passifs.

L'analyse des débiteurs et des risques de non encaissement des créances ouvertes n'a donné lieu a aucune
constitution de provisions.

31.12.18 31.12.17
Autres débiteurs CHF CHF
Débiteurs divers (recharges de repas aux creches) 322.00 0.00
322.00 2'488.20

Créanciers fournisseurs

Les factures correspondant a des livraisons ou prestations effectuées et regues jusqu'a la date de cloture sont
comptabilisées en fournisseurs. Les prestations effectuées en 2018, mais dont les factures n'étaient pas
parvenues a la date du bouclement, sont estimées et enregistrées dans les comptes de régularisation du passif
(voir point 2.8 ci-apres).

11/20



PL 12617 708/838
PAVILLON BUTINI, SOCIETE ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex
ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS AU 31 décembre 2018
31.12.18 31.12.17
2.4 Autres créanciers CHF CHF
Créanciers charges sociales et assurances 6'405.80 8'744.55
C/C Résidence Butini SA 37'234.46 11'051.94
C/C Résidence de la Rive SA 0.00 1214.40
Autres créanciers tiers 1'067.80 1'067.80
Débiteurs clients momentanément créanciers 933.00 1'319.00
45'641.06 23'397.69

25

2.6

2.7

2.8

Transactions avec des parties liées
Les transactions avec des parties liées concernent :

- Fondation Butini SA

- Résidence Butini SA

- Résidence de la Rive SA

- Pavillon de la Rive SA
Ces opérations constituent des avances de fonds et des répartitions de charges entre les différentes entités du
groupe. L'ensemble de ces opérations est réalisé a des conditions normales et aux valeurs de marché. Les
répartitions de charges sont réalisées selon des critéres de répartition objectifs et chiffrés entre les entités. Le
tableau IV récapitule ces opérations.

Provisions sur débiteurs résidents et assimilés

Aucuns débiteurs douteux

Comptes de régularisation actif

31.12.18 31.12.17
CHF CHF
Charges payées d'avance 553.02 371.35
Produits a recevoir 82.85 175.80
Indemnités perte de gains a recevoir 0.00 3'477.60
Total comptes de régularisation actif 635.87 4'024.75

Les postes transitoires sont déterminés conformément a la délimitation des charges et des produits sur I'exercice
concerné.

2018 2017
Provisions vacances non prises CHF CHF
Vacances et heures supplémentaires dues au 31 décembre 4'546.30 5'518.00

Comptes de régularisation passif

Les charges a payer pour les prestations effectuées durant I'exercice, mais dont les factures étaient attendues au
31 décembre, sont les suivantes :

2018 2017

CHF CHF
Honoraires de révision exercice en cours 6'462.00 6'400.00
Factures fournisseurs diverses non regues au 31 décembre 87.50 0.00
Total comptes de régularisation passif 6'549.50 6'400.00
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PAVILLON BUTINI, SOCIETE ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS AU 31 décembre 2018

2.9 Loyers 2018 2017
CHF CHF
Loyers versés a la Fondation Butini SA 40'000.00 40'000.00
2.10 Produits et charges hors exploitation, exceptionnels et
exercices antérieurs 2018 2017
CHF CHF
Produits exceptionnels, vente véhicule 7'500.00 0.00
Charges sur exercice antérieur, ajustement frais de révision 2017 -62.00 -280.80
7'438.00 -280.80

21

3.1

3.2

=y

Restitution de la subvention a I'Etat

Le contrat de prestation signé avec I'Etat de Genéve pour la période quadriennale 2016-2019 stipule que 75% de
I'éventuel bénéfice cumulé a la fin de la période doit étre restitué.

Informations complémentaires

Opérations hors bilan

Les entités du groupe Butini de la Rive font partie d'un groupe TVA. Les 5 entités du groupe sont responsables
solidairement de tous les engagements du groupe TVA.

Il n'existe pas d'autres cautionnements ou d'obligations en faveur de tiers, ni d'engagements de leasing au
31 décembre 2018.

Aucun actif n'a été mis en gage.

Masse salariale

2018 2017

La masse salariale comporte les charges par catégories suivantes : CHF CHF
Personnel soignant 168'840.65 186'838.92
Personnel paramédical 274'987.27 266'642.92
Part salaires refacturée direction et administration 62'889.84 32'929.68
Part salaires refacturée transports et maison 1'860.36 2'028.36
Part salaires refacturée technique 9'370.68 9'5635.20

517'948.80 497'975.08
Dont :
Remboursements APG maladie 17'815.35 16'607.25
Sous-Total 535'764.15 514'582.33
Charges sociales 125'887.84 117'642.97
Total masse salariale 661'651.99 632'225.30
Effectif en équivalent plein temps au 31 décembre 5.18 EPT 5.08 EPT
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3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

PAVILLON BUTINI, SOCIETE ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS AU 31 décembre 2018

Rémunération des organes dirigeants

La rémunération des organes dirigeants se présente comme suit : 2018 2017
CHF CHF

Conseil d'administration néant néant

Rémunération des membres de la Direction 26'851.82 6'747.05

Participation aux salaires de la direction générale de Résidence Butini SA qui assume également la direction du
Pavillon de la Rive: la directrice générale et le directeur général adjoint.

Indemnités complémentaires versées et avantages en nature

Dans le cadre de leur fonction, les collaborateurs prennent gratuitement le repas de midi en compagnie des hotes.
La contre-valeur est soumise a I'AVS.

Prévoyance professionnelle

Le Pavillon Butini SA est affilié a la Fondation de prévoyance PREVEMSS - No de registre CH660.1.228.989-1.

Solde a payer au 31.12.2018 : CHF 286.6
Degré de couverture de la Caisse au 31.12.2017 : 107.51% (derniére évaluation obtenue).

Evaluation des risques

Le Conseil d'administration a procédé a une mise a jour de |'analyse des risques en date du 11 avril 2019.

Entreprise liée

Le capital-actions du Pavillon Butini société anonyme sans but lucratif, Onex, est détenu a 100 % par la Fondation
Butini. Cette derniere est propriétaire des locaux et des parkings mis a disposition du Pavillon. Il n'y a pas d'autres
transactions avec la Fondation.

Controéle du Service d'Audit Interne (SAI, ex ICF)

Aucune intervention du SAl en cours.
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PAVILLON BUTINI, SOCIETE ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex
PROPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION RELATIVE A
L'EMPLOI DU BENEFICE AU BILAN AU 31 DECEMBRE 2018
2018 2017
CHF CHF
Résultat disponible
Résultat de I'exercice 2'452.99 13'275.09
Report de I'exercice précédent 27'885.28 15'280.19
BENEFICE DISPONIBLE 30'338.27 28'555.28
Proposition
attribution au Capital lié désigné généré (réserve générale) * 130.00 670.00
Report a nouveau : part subvention non dépensée période
quadriennale 2016 - 2019 30'208.27 27'885.28
30'338.27 28'555.28

* Selon l'article 31 des statuts, le résultat net doit étre intégralement affecté au fonds de réserve. Dans le cadre des
contrats de prestations avec I'Etat, seuls les montants (bénéfices) définitivement acquis peuvent étre attribués a un
fonds de réserve. Le "capital libre généré" représente dans le contexte de la présentation des comptes selon Swiss

GAAP RPC, I'équivalent du fonds de réserve défini par les statuts.

Par ailleurs, selon l'article 671 du Code des Obligations, une Société Anonyme doit affecter 5% de son résultat a la
réserve générale jusqu'a atteindre 20% du capital-actions. Le résultat affecté a la réserve générale concerne par

conséquent 5% du bénéfice de I'exercice aprés restitution de la part a I'état.
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PAVILLON BUTINI, SOCIETE ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex

RAPPORT DE PERFORMANCE 2018

Le PAVILLON BUTINI SOCIETE ANONYME A BUT NON LUCRATIF a été fondé le 26 juin 2007 et a été
inscrit au Registre du Commerce le 5 juillet 2007. Le capital-actions détenu intégralement par la Fondation
Butini de CHF 100'000.00 est constitué de 100 actions nominatives de CHF 1'000.00, liées selon les
statuts.

But de l'institution

Le but de la société est I'exploitation d’un foyer de jour pour personnes agées; la société est une entreprise
qui exerce son activité en la forme commerciale, mais sans but lucratif, au sens 'art. 620 al. 3 CO.

Le Pavillon Butini SA est un établissement privé subventionné. Il a pour mission le maintien a domicile des
personnes agées. Il accueille en moyenne 13 personnes par jour, pour une fréquentation principalement
hebdomadaire ou bihebdomadaire.

Ses ressources se composent :
- des prix de pension payés,
- des dons, legs et recettes diverses,
- une subvention cantonale.

Liste des personnes composant le Conseil d’administration

Louis BOISSIER Président Vandoeuvres
Nathalie BERTHOUT VAN BERCHEM Vice-présidente Cologny

Nathalie CANONICA Membre Chéne-Bougeries
Antoine BOISSIER Membre Vandoeuvres
Gérard TURRETTINI Membre Vandoeuvres
Arnaud TURRETTINI Membre Geneve

Guerric CANONICA Membre Choulex

Romain CANONICA Membre Choulex

Les membres du Conseil d'administration sont élus pour la période s'écoulant jusqu'a I'assemblée
générale ordinaire suivante. lls sont rééligibles.

Organe de révision
BfB Société Fiduciaire Bourquin fréres et Béran SA, depuis 2017

Liste des personnes responsables de la gestion
Au 31.12.2018, le Comité de direction est composé des personnes suivantes :

Claire-Line MECHKAT Directrice générale
Jérome DEVILLERS Directeur général adjoint

Tous les membres du Conseil d'administration, ainsi que du Comité de direction, sont habilités a engager
la société, avec signature collective a deux.

Statut fiscal

La société bénéficie d’'une exonération fiscale accordée par les administrations fiscales cantonale et
fédérale pour une durée indeterminée.
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PAVILLON BUTINI, SOCIETE ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex

RAPPORT DE PERFORMANCE 2018

Objectifs

Objectifs a I'égard des clients :

offrir un accompagnement individualisé
- basé sur les besoins
- cohérent avec les autres services d’aide et de soins a domicile

offrir un répit et un soutien aux proches

traiter le client en sujet unique qui, malgré son lourd handicap, dispose de ressources physiques,
psychiques, sociales et spirituelles

respecter chaque client dans son appartenance socioculturelle, son histoire personnelle et ses
mettre a disposition un personnel motivé et compétent

offrir des activités favorisant 'autonomie et ajuster I'aide aux besoins de la personne

promouvoir un environnement architectural adapté au handicap des clients et sécurisant

garantir les droits et les devoirs des clients, en tenant compte des atteintes de leur capacité de
discernement.

Le Pavillon Butini offre un accueil a la journée (de 9h30 & 16h30), une ou plusieurs fois par semaine.

Objectifs a I'égard du personnel :

promouvoir la santé et la sécurité au travail

promouvoir le travail interdisciplinaire

garantir une gestion et une communication efficace et participative

soutenir le développement professionnel, les qualifications et les expériences
créer un climat de travail motivant.

Prestations

Les prestations d’accueil de jour sont les suivantes :

évaluation des besoins des personnes a leur admission

accompagnement individualisé des personnes &agées; ces prestations concernent: l'aide a
'accomplissement des actes de la vie quotidienne, et la mobilisation des facultés physiques,
intellectuelles et sociales

surveillance de I'état de santé

transport aller-retour du domicile au foyer de jour

soutien du bénéficiaire et de son entourage.

Les prestations peuvent étre demandées par les services d’aide et de maintien a domicile, le personnel
hospitalier, les médecins traitants, les clients, leurs proches ou leur représentant Iégal, en référence a une
évaluation du degré de dépendance de la personne.

Taux d’occupation

Durant I'année 2018, le Pavillon Butini a assuré 3'870 journées.
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sur le contrdle restreint
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BfB Société Fiduciaire
Bourquin fréres et Béran SA
Rue de la Corraterie 26
Case postale 5024

1211 Geneve 11

, o . ) s
Rapport de I'organe de révision sur le contrdle restreint uisse

a 'Assemblée générale des actionnaires du Tel +41 (0122 311 36 44

Fax +41 (0)22 311 45 88
PAVILLON DE LA RIVE, SOCIETE ANONYME SANS BUT LUCRATIF /20 B

Onex Web www.bfb.ch
Fondée en 1892

Geneéve, le 5 avril 2019

69/mg/7 BfB

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité d’'organe de révision, nous avons contrélé les comptes annuels (bilan,
compte d’exploitation, tableau de financement, tableau de variation des capitaux
propres, tableau de variation des fonds et annexe) du PAVILLON DE LA RIVE,
SOCIETE ANONYME SANS BUT LUCRATIF pour lexercice arrété au
31 décembre 2018

La responsabilit¢ de I'établissement des comptes annuels en conformité avec les
normes Swiss GAAP RPC fondamentales, les dispositions légales et les statuts incombe
au Conseil d’administration alors que notre mission consiste a contréler ces comptes.
Nous attestons que nous remplissons les exigences légales dagrément et
d’indépendance.

Notre controle a été effectué selon la Norme Suisse relative au contrdle restreint. Cette
norme requiert de planifier et de réaliser le contréle de maniere telle que des anomalies
significatives dans les comptes annuels puissent étre constatées. Un contréle restreint
englobe principalement des auditions, des opérations de contrdle analytiques ainsi que
des vérifications détaillées appropriées des documents disponibles dans I'entité
contrélée. En revanche, des vérifications des flux d’exploitation et du systeme de
contrdle interne ainsi que des auditions et d’autres opérations de contréle destinées a
détecter des fraudes ou autres violations de la loi ne font pas partie de ce contréle.

Lors de notre contréle, nous n'avons pas constaté d’éléments nous permettant de
conclure que les comptes annuels ne donnent pas une image fidele du patrimoine, de la
situation financiére et du résultat, en conformité avec les Swiss GAAP RPC
fondamentales.

Nous attirons l'attention que, contrairement aux dispositions du chiffre 22 de la Swiss
GAAP RPC 21, les charges administratives ne sont pas mentionnées séparément dans
les charges d’exploitation. Une dérogation a ce sujet était exigée par le DEAS
jusqu’en 2015 dans sa directive de bouclement. Il ne s’agit ici que d’'un élément de
présentation des charges sans influence sur le résultat ou sur les capitaux propres
présentés. De plus, la maniere de faire correspond a la structure exigée par le DEAS
pour son « reporting annuel » sous format Excel.
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BfB

Par ailleurs, nous n’avons pas non plus rencontré d’élément nous permettant de conclure
que les comptes annuels ne sont pas conformes a la loi, aux statuts, aux articles de lois
traitant de I'établissement et de la présentation des comptes annuels contenus dans les
dispositions légales de la République et Canton de Genéeve (LGAF, LSGAF, LIAF, RIAF)
et aux directives étatiques.

BfB Société Fiduciaire
Bourquin fréres et Béran SA

A ———— e ———
;oZ —f f—J""" hitF
André TINGUEL Jean TRIBOULET

Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréé
Réviseur responsable

Annexes :
Comptes annuels comprenant :

e bilan
« compte d’exploitation
o tableau de financement
o tableau de variation des capitaux propres
o tableau de variation des fonds
e annexe aux comptes annuels

Rapport de performance (non audité)
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Residence Butin Pavillon Butini Résidence de la Rive Pavillon de la Rive

Fondation Butini

~_ PAVILLON DE LA RIVE
SOCIETE ANONYME SANS BUT LUCRATIF

Rapport annuel 2018
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PAVILLON DE LA RIVE, SOCIETE ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex
BILAN AU 31 DECEMBRE 2018
Annexe 2018 2017
CHF CHF
ACTIF
ACTIF CIRCULANT
Liquidités
Banques 289'306.30 274'551.90
Total liquidités 21 289'306.30 274'551.90
Créances
Débiteurs clients 22 25'737.00 38'206.00
Provision débiteurs douteux 31 0.00 -3'784.00
Autres débiteurs 25 15'124.35 10'547.40
Total créances 40'861.35 44'969.40
Autres actifs circulants
Comptes de régularisation actif 3.2 3'859.61 1'259.61
Total des autres actifs circulants 3'859.61 1'259.61
TOTAL ACTIF CIRCULANT 334'027.26 320'780.91
ACTIF IMMOBILISE
Equipements et mobilier Tabl. Il 30'588.82 34'049.52
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 30'588.82 34'049.52
TOTAL ACTIF 364'616.08 354'830.43
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PAVILLON DE LA RIVE, SOCIETE ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex
BILAN AU 31 DECEMBRE 2018
Annexe 2018 2017
CHF CHF
PASSIF
CAPITAUX ETRANGERS A COURT TERME
Créanciers fournisseurs 24 9'936.87 49'034.70
Autres créanciers 26 83'661.10 23'526.98
Provision vacances non prises 3.3 9'299.85 1'750.55
Provisions pour risques et charges 3.3 18'900.77 92'200.00
Comptes de régularisation passif 3.4 12'974.92 9'5627.12
TOTAL CAPITAUX ETRANGERS A COURT TERME 134'773.51 176'039.35
CAPITAUX ETRANGERS A LONG TERME
Subventions non dépensées, part a restituer a I'Etat 3.6 97'381.93 59'093.31
TOTAL CAPITAUX ETRANGERS A LONG TERME 97'381.93 59'093.31
CAPITAUX PROPRES Tabl. I
Capital-actions 100'000.00 100'000.00
Capital libre 0.00 0.00
Réserve générale 1'000.00 840.00
Part subvention non dépensée sur la période du contrat . y
2016-2019 (apres thésaurisation) 18%697.77 15847.81
Résultat de I'exercice apres restitution a I'Etat 3.6 12'762.87 3'009.96
TOTAL CAPITAUX PROPRES 132'460.64 119'697.77
TOTAL PASSIF 364'616.08 354'830.43
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PAVILLON DE LA RIVE, SOCIETE ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex
COMPTE D'EXPLOITATION POUR L'EXERCICE 2018
Annexe 2018 Budget 2018 2017
CHF CHF CHF

PRODUITS
PRODUITS D'EXPLOITATION
Forfaits journaliers 268'087.00 250'660.00 280'777.00
Total soins et forfaits 268'087.00 250'660.00 280'777.00
Transports des clients 19'460.00 24'095.00 20'945.00
Autres recettes 3'698.00 1'000.00 1'745.80
Total autres prestations 23'158.00 25'095.00 22'690.80
Subventions Etat de Genéve 1'215'857.00  1'207'997.00  1'207'997.00
Total subventions 1'215'857.00  1'207'997.00  1'207'997.00
TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 1'507'102.00  1'483'752.00  1'511'464.80
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PAVILLON DE LA RIVE, SOCIETE ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex
COMPTE D'EXPLOITATION POUR L'EXERCICE 2018
Annexe 2018 Budget 2018 2017
CHF CHF CHF
CHARGES
CHARGES D'EXPLOITATION
Salaires et charges de personnel
Salaires 42 763'955.96 833'713.00 854'915.68
Charges sociales 4.2 180'181.43 191'754.00 169'277.20
Honoraires personnel et auxiliaires 261'398.32 204'336.00 218'417.14
Autres frais du personnel 10'694.39 23'885.00 17'547.97
Total salaires et charges de personnel 1'216'230.10  1'253'688.00  1'260'157.99
Autres charges d'exploitation
Matériel médical 0.00 0.00 212.55
Produits alimentaires 42'257.31 40'434.00 40'302.09
Autres charges ménageres 10'223.10 12'700.00 11'297.65
Entretien immeubles et équipements 46'407.82 46'500.00 44'199.15
Mobilier et équipement non activés 3'052.10 0.00 3'886.20
Amortissements Tabl. IV 7'464.05 10'000.00 8'5621.01
Loyers 70'000.00 70'000.00 70'000.00
Eau et énergie 9'161.45 9'280.00 10'475.42
Frais de bureau et d'administration 34'365.73 33'600.00 43'264.99
Service de voirie 1'171.70 700.00 1'021.70
Autres charges 10'963.15 6'850.00 15'768.62
Perte sur débiteurs 4'665.00 0.00 0.00
Total autres charges d'exploitation 239'731.41 230'064.00 248'949.38
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 1'455'961.51 1'483'752.00 1'509'107.37
RESULTAT D'EXPLOITATION 51'140.49 0.00 2'357.43
PRODUITS ET CHARGES HORS EXPLOITATION
EXCEPTIONNELS ET EXERCICES ANTERIEURS
Produits / (Charges) exceptionnels 3.7 0.00 0.00 0.00
Produits / (Charges) exercices antérieurs -89.00 9'682.40
RESULTAT HORS EXPLOITATION -89.00 0.00 9'682.40
RESULTAT DE L'EXERCICE . .
AVANT REPARTITION 51'051.49 0.00 12'039.83
Part revenant a I'Etat 3.6 -38'288.62 0.00 -9'029.87
RESULTAT APRES REPARTITION 12'762.87 0.00 3'009.96
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TABLEAU |
PAVILLON DE LA RIVE, SOCIETE ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex
TABLEAU DE FINANCEMENT
2018 2017
CHF CHF
A Flux de fonds provenant de I'activité d'exploitation

Reésultat de I'exercice 12'762.87 3'009.96
Part revenant a I'Etat 38'288.62 9'029.87
(Diminution) des provisions sur débiteurs douteux -3'784.00 -10'244.00
Amortissements d'immobilisations corporelles 7'464.05 8'521.01
Marge brute d'autofinancement 54'731.54 10'316.84
Diminution débiteurs clients 12'469.00 3'946.00
(Augmentation) / Diminution autres débiteurs -4'576.95 -5'633.75
Diminution comptes de régularisation actif -2'600.00 308.54
Augmentation / (Diminution) capitaux étrangers a court terme -41'265.84 141'853.41
Flux de fonds provenant de I'activité d'exploitation 18'757.75 150'791.04
Flux de fonds provenant de I'activité d'investissement
(Investissements) en immobilisations corporelles -4'003.35 -5'403.35
Flux de fonds provenant de I'activité d'investissement -4'003.35 -5'403.35
Flux de fonds provenant de I'activité de financement
Augmentation de la part revenant a I'Etat a court terme 0.00 0.00
Flux de fonds provenant de I'activité de financement 0.00 0.00
Variation des liquidités sur I'exercice 14'754.40 145'387.69
Variation des liquidités
Liquidités au 1er janvier 274'551.90 129'164.21
Liquidités au 31 décembre 289'306.30 274'551.90

14'754.40 145'387.69
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TABLEAU II
PAVILLON DE LA RIVE, SOCIETE ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex
TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES
Capital au I Dotation - Capital au
2018 01.01.18 Utiisation résultat 31.12.2018
CHF CHF CHF CHF
Capital-actions 100'000.00 0.00 0.00 100'000.00
Réserve générale 840.00 0.00 840.00
Part subvention non dépensée sur la période y . '
du contrat 2017-2019 (aprés thésaurisation) 15847.81 0.00 1869777 34'545.58
Résultat de I'exercice aprés restitution 3'009.96 0.00 12'762.87 15'772.83
Total 119'697.77 0.00 31'460.64 151'158.41
Capital au S Dotation - Capital au
2017 01.01.16 Utilisation résultat 31.12.2017
CHF CHF CHF CHF

Capital-actions 100'000.00 0.00 0.00 100'000.00
Réserve générale 0.00 0.00 840.00 840.00
Part subvention non dépensée sur la période \ \
du contrat 2016-2019 (apres thésaurisation) 0.00 0.00 15847.81 15847.81
Résultat de I'exercice aprés restitution 0.00 0.00 3'009.96 3'009.96
Total 100'000.00 0.00 19'697.77 119'697.77
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PAVILLON DE LA RIVE, SOCIETE ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2018

Principes de comptabilisation et de présentation des comptes

Les comptes sont établis conformément aux dispositions légales suisses, soit :

- le Code des Obligations ;
- la Loi sur les Indemnités et les Aides financiéres (LIAF) ;
- la Loi sur la Gestion Administrative et Financiére de I'Etat (LGAF) et la loi sur la surveillance de la

gestion Administrative et Financiére (LSGAF) ainsi que sur les directives transversales émises par le
Canton de Genéve.
- le réglement d'application de la loi sur les indemnités et les aides financiéres (RIAF)

Les comptes sont établis et présentés en conformité avec le référentiel Swiss GAAP RPC fondamentales et en
particulier sa norme 21.
Le Pavillon de la Rive est lié par un contrat de prestations signé avec I'Etat de Genéve pour la période 2016 a 2019.

Dérogation aux Swiss Gaap RPC :

Conformément a la Directive de bouclement 2018 du service financier du DSES, I'élément suivant déroge au
référentiel comptable Swiss Gaap RPC:

- en dérogation a la norme Swiss Gaap RPC 21, le Pavillon de la Rive SA n'indique pas séparément les charges
administratives, et ceci dans le respect des exigences de la Directive de bouclement.

Principes d’évaluation

Liquidités

Les liquidités sont portées au bilan a leur valeur nominale.

Débiteurs clients

Les créances sont enregistrées sur la base des prestations réalisées a la date de la cloture.

Les débiteurs momentanément créanciers ont été reclassés dans les passifs.

Comptes de régularisation d'actif

Les postes transitoires sont déterminés conformément a la délimitation des charges et des produits sur I'exercice
concerné (voir point 3.2 ci-aprés).

Créanciers fournisseurs

Les factures correspondant a des livraisons ou prestations effectuées et regues jusqu'a la date de cléture sont
comptabilisées en dettes courantes. Les prestations effectuées en 2018, mais dont les factures n'étaient pas
parvenues a la date du bouclement, sont estimées et enregistrées dans les comptes de régularisation du passif (voir
point 3.4 ci-aprés).
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PAVILLON DE LA RIVE, SOCIETE ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex
ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2018
31.12.18 31.12.17
2.5 Autres débiteurs CHF CHF
Débiteurs charges sociales et assurances 15'124.35 6'452.40
C/C Assurances maladie et accidents 0.00 4'095.00
Total autres débiteurs 15'124.35 10'547.40
31.12.18 31.12.17
2.6 Autres créanciers CHF CHF
Autres créanciers tiers 1'947.00 483.00
Créanciers charges sociales et assurances 472.35 421.05
C/C Résidence Butini SA 5'918.17 6'731.32
C/C Résidence de la Rive SA 75'323.58 15'891.61
83'661.10 23'526.98
Transactions avec des parties liées
Les transactions avec des parties liées concernent :
- Fondation Butini
- Résidence Butini SA
- Résidence de la Rive SA
Ces opérations constituent des avances de fonds et des répartitions de charges entre les différentes entités du
groupe. L'ensemble de ces opérations est réalisé a des conditions normales et aux valeurs de marché. Les
répartitions de charges sont réalisées selon des critéres objectifs et chiffrés entre les entités. Le tableau IV récapitule
ces opérations.
3. Détails de certaines rubriques du bilan et du compte d’exploitation
2018 2018
3.1 Provisions sur débiteurs résidents et assimilés CHF CHF
Au 1er janvier 3'784.00 14'028.00
Dissolution exercice antérieur 0.00 -11'941.00
Pertes définitives -3'784.00 0.00
Augmentation de I'exercice en cours 0.00 1'697.00
Total provisions sur débiteurs résidents et assimilés 0.00 3'784.00
3.2 Comptes de régularisation d'actif
2018 2017
CHF CHF
Charges payées d'avance 1'106.02 968.96
Produits & recevoir 149.15 0.00
Indemnités perte de gains a recevoir 2'604.44 290.65
Total comptes de régularisation d'actif 3'859.61 1'259.61
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PAVILLON DE LA RIVE, SOCIETE ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2018

31.12.18 31.12.17
3.3 Provisions a court terme CHF CHF
Vacances et heures supplémentaires dues au 31 décembre 9'299.85 1'750.55
Charges salariales de fin de contrat a payer 18'900.77 92'200.00
31.12.18 31.12.17
3.4 Comptes de régularisation passif CHF CHF
Honoraires révision exercice en cours 7'539.00 7'450.00
Factures fournisseurs diverses non regues au 31 décembre 5'435.92 2'077.12
Total comptes de régularisation passif 12'974.92 8'455.05
2018 2017
3.5 Loyers CHF CHF
Loyers versés a la Fondation Butini SA 70'000.00 70'000.00

3.6 Restitution de la subvention a I'Etat

Le contrat de prestation signé avec I'Etat de Genéve pour la période quadriennale 2016-2019 stipule que 75% de
I'éventuel bénéfice cumulé a la fin de la période doit étre restitué.

2018 2017

3.7 Produits et charaes hors exploitation. exceptionnels et exercices antérieurs CHF CHF
Charges sur exercice antérieur, ajustement frais de révision 2017 89.00 0.00
Produits sur exercices antérieurs 0.00 9'682.40
89.00 9'682.40

4  Informations complémentaires

4.1 Opérations hors bilan

Les entités du groupe Butini de la Rive font partie d'un groupe TVA. Les 5 entités du groupe sont responsables
solidairement de tous les engagements du groupe TVA.

Il n'existe pas d'autres cautionnements ou d'obligations en faveur de tiers, ni d'engagements de leasing au
31 décembre 2018.

Aucun actif n'a été mis en gage.
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PAVILLON DE LA RIVE, SOCIETE ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2018

2018 2017
Masse salariale CHF CHF
Personnel soignant 520'602.33 596'538.17
Personnel paramédical 149'265.47 164'693.87
Part salaires refacturée direction et administration 47'646.24 49'716.00
Part salaires refacturée transports et maison 37'071.24 34'432.44
Part salaires refacturée technique 9'370.68 9'5635.20
Salaires nets 763'955.96 854'915.68
Remboursements APG 45'963.37 1'025.64
Participations regues OCE 635.55 14'821.25
Provision charges fin de contrat 52'784.20 -92'200.00
Sous-total 863'339.08 778'562.57
Charges sociales 180'181.43 169'277.20
Total masse salariale 1'043'520.51 947'839.77
Effectif en équivalent plein temps 8.6 EPT 79 EPT
Rémunération

2018 2017
La rémunération des organes dirigeants se présente comme suit : CHF CHF
Conseil d'administration néant néant
Rémunération des membres de la Direction 13'976.39 13'494.10

Participation aux salaires de la direction générale de Résidence Butini SA qui assume également la direction du
Pavillon de la Rive: la directrice générale et le directeur général adjoint.

Indemnités complémentaires versées et avantages en nature

Dans le cadre de leur fonction, les collaborateurs prennent gratuitement le repas de midi en compagnie des hétes. La
contre-valeur est soumise a I'AVS.

Prévoyance professionnelle

Le Pavillon De La Rive SA est affilié a la Fondation de prévoyance PREVEMSS - No de registre CH660.1.228.989-1.
Solde a payer au 31.12.2018 : CHF 472.35.

Degré de couverture de la Caisse au 31.12.2017 : 107.51% (derniére évaluation obtenue).

Evaluation des risques

Le Conseil d'administration a procédé a une mise a jour de I'analyse des risques en date du 11 avril 2019.

Entreprise liée

Le capital-actions du Pavillon de la Rive société anonyme sans but lucratif, Onex, est détenu @ 100 % par la Fondation
Butini. Cette derniére est propriétaire des locaux mis a disposition du Pavillon, il n'y a pas d'autre transaction avec la
Fondation.

Contréle du Service d'Audit Interne (SAI, ex ICF)

La dernier rapport du SAl date de 2010, les derniers documents envoyés au Département datent de juin 2014. Les
recommandations du SAl ont été prises en compte dans les états financiers 2014.
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PAVILLON DE LA RIVE, SOCIETE ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex
PROPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION RELATIVE A
L'EMPLOI DU BENEFICE AU BILAN AU 31 DECEMBRE 2018
2018 2017
CHF CHF
Résultat disponible
Résultat de I'exercice 12'762.87 3'009.96
Report de I'exercice précédent 18'697.77 15'847.81
BENEFICE DISPONIBLE 31'460.64 18'857.77
Proposition
attribution au Capital lié désigné généré (réserve générale) * 640.00 160.00
Report a nouveau : part subvention non dépensée période
quadriennale 2016 - 2019 30'820.64 18'697.77
31'460.64 18'857.77

* Selon l'article 31 des statuts, le résultat net doit étre intégralement affecté au fonds de réserve. Dans le cadre des
contrats de prestations avec I'Etat, seuls les montants (bénéfices) définitivement acquis peuvent étre attribués a un
fonds de réserve. Le "capital libre généré" représente dans le contexte de la présentation des comptes selon Swiss

GAAP RPC, I'équivalent du fonds de réserve défini par les statuts.

Par ailleurs, selon l'article 671 du Code des Obligations, une Société Anonyme doit affecter 5% de son résultat a la
réserve générale jusqu'a atteindre 20% du capital-actions. Le résultat affecté a la réserve générale concerne par

conséquent 5% du bénéfice de I'exercice aprés restitution de la part a I'état.
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PAVILLON DE LA RIVE, SOCIETE ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex

RAPPORT DE PERFORMANCE 2018

Le PAVILLON DE LA RIVE SOCIETE ANONYME A BUT NON LUCRATIF a été fondé le 12 mars 2007 et a été
inscrite au Registre du Commerce le 20 mars 2007.

Le fondateur est la Fondation Butini a Onex. Le capital-actions de CHF 100'000.00 est constitué de 100 actions
nominatives de CHF 1'000.00, liées selon les statuts.

But de l'institution

Le but de la société est I'exploitation d'un foyer de jour et de nuit pour personnes agées souffrant de la maladie
d'Alzheimer ou d'une affection apparentée; la société est une entreprise qui exerce son activit¢ en la forme
commerciale, mais sans but lucratif, au sens I'art. 620 al. 3 CO.

Conformément a la loi sur les indemnités et les aides financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Pavillon de la
Rive SA a signé un contrat de prestations avec I'Etat de Geneve, portant sur les années 2016-2019.

Le Pavillon de la Rive SA a pour mission :

- le maintien & domicile

- la préparation de I'entrée en EMS.
Ses ressources se composent :

- des prix de pension payés

- une subvention cantonale

- des dons, legs et recettes diverses.

Liste des personnes composant le Conseil d'administration

Gérard TURRETTINI Président Vandoeuvres
Louis BOISSIER Vice-président Vandoeuvres
Nathalie CANONICA Membre Chéne-Bougeries
Nathalie BERTHOUT VAN BERCHEM Membre Cologny

Antoine BOISSIER Membre Vandoeuvres
Armaud TURRETTINI Membre Genéve

Guerric CANONICA Membre Choulex

Romain CANONICA Membre Choulex

Les membres du Conseil d'administration sont élus pour la période s'écoulant jusqu'a I'assemblée générale
ordinaire suivante. lls sont rééligibles.

Organe de révision

BfB Société Fiduciaire Bourquin fréres et Béran SA, depuis 2017.

Liste des personnes responsables de la gestion
Au 31 décembre 2018, le Comité de direction est composé des personnes suivantes :

Claire-Line MECHKAT Directrice générale
Jéréme DEVILLERS Directeur général adjoint

Tous les membres du Conseil d'administration, ainsi que du Comité de direction, sont habilités a engager la
société, avec signature collective a deux.

Statut fiscal

La société bénéficie d'une exonération fiscale accordée par les administrations fiscales cantonale et fédérale pour
une durée inderterminée.
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PAVILLON DE LA RIVE, SOCIETE ANONYME SANS BUT LUCRATIF, Onex

RAPPORT DE PERFORMANCE 2018

Objectifs

Objectifs a I'égard des clients :

offrir un accompagnement individualisé
- basé sur les besoins
- cohérent avec les autres services d'aide et de soins & domicile

- offrir un répit et un soutien aux proches

traiter le client en sujet unique qui, malgré son lourd handicap, dispose de ressources physiques,
psychiques, sociales et spirituelles

respecter chaque client dans son appartenance socioculturelle, son histoire personnelle et ses choix

servir les clients avec un personnel motivé et compétent
offrir des activités favorisant I'autonomie et ajuster I'aide aux besoins de la personne

promouvoir un environnement architectural adapté au handicap des clients et sécurisant
garantir les droits et les devoirs des clients, en tenant compte des atteintes de leur capacité de
discernement.

Ainsi, le Pavillon de la Rive offre plusieurs programmes d'accueil :

Accueil a la journée (de 9h30 a 16h30), une ou plusieurs fois par semaine
Accueil & la journée étendue (dés 7h30 et jusqu'a 20h), une ou plusieurs fois par semaine

w N

Accueil combiné incluant des nuits, une a plusieurs fois par semaine.

Objectifs a I'égard du personnel :

promouvoir la santé et la sécurité au travail

promouvoir le travail interdisciplinaire
garantir une gestion et une communication efficace et participative

soutenir le développement professionnel, les qualifications et les expériences
- créer un climat de travail motivant.

Prestations
Les prestations d’accueil de jour ou d’accueil jour-nuit sont les suivantes :

- évaluation des besoins des personnes a leur admission

accompagnement individualisé des personnes agées; ces prestations concernent: laide a
'accomplissement des actes de la vie quotidienne, et la mobilisation des facultés physiques,
intellectuelles et sociales

- surveillance de I'état de santé

transport aller-retour du domicile au foyer de jour

soutien du bénéficiaire et de son entourage.

Les prestations peuvent étre demandées par les services d'aide et de maintien a domicile, le personnel
hospitalier, les médecins traitants, les clients, leurs proches ou leur représentant légal, en référence a une
évaluation du degré de dépendance de la personne.

Taux d'occupation

Durant I'année 2018, le Pavillon de la Rive a assuré :

- 890 matinées (cible : 780 matinées)

- 3458 journées (cible : 3385 matinées)
- 1045 soirées (cible : 780 matinées)

- 891 nuits (cible : 780 matinées).
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PL 12617 740/838
Association Pro Senectute Genéve - Foyer Caroubier
Bilan au 31 décembre 2018
Annexe  31.12.2018 31.12.2017
CHF CHF
ACTIF
Actif circulant
Trésorerie 22'540.31 97'670.04
Créances des prestations de services 2.1 18'852.00 22'042.55
Autres créances 223'644.17 0.00
Actifs de régularisation 22 802.50 24'594.32
Total actif circulant 265'838.98 144'306.91
Actif immobilisé
Dépots de garantie 11'749.05 11'747.90
Immobilisations financiéres 11'749.05 11'747.90
Installations et équipements 530'978.03 81'854.87
Machines et informatique 11'059.82 5'333.06
Véhicules 21'570.04 35'950.00
Immobilisations corporelles 23 563'607.89 123'137.93
Total actif immobilisé 575'356.94 134'885.83
TOTAL ACTIF 841'195.92 279'192.74
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741/838 PL 12617
Association Pro Senectute Genéve - Foyer Caroubier
Bilan au 31 décembre 2018
Annexe  31.12.2018 31.12.2017
CHF CHF
PASSIF
Capitaux étrangers a court terme
Dettes a court terme résultant d'achats et
de prestations de services 190'731.33 0.00
Dettes a court terme envers une association sceur 424'905.40 285'377.50
Passifs de régularisation 24 13'930.75 69'104.40
Total capitaux étrangers a court terme 629'567.48 354'481.90
Total capitaux étrangers 629'567.48 354'481.90
Capital des fonds affectés
Total capital des fonds affectés 278'833.34 0.00
Capital de I'association
Pertes cumulées période 2016-2019 -75'289.16 0.00
Bénéfice de I'exercice 8'084.26 -75'289.16
Total du capital de I'association -67'204.90 -75'289.16
TOTAL PASSIF 841'195.92 279'192.74
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PL 12617 742/838

Association Pro Senectute Genéve - Foyer Caroubier
Compte de Résultat du 01.01 au 31.12.2018

Budget
2018 total 2018 total 2017 total
CHF CHF CHF

PRODUITS D'EXPLOITATION
Contributions de la confédération 33'000.00 0.00
Contributions cantonales 731'790 731'790.00 727'178.00
Recettes des prestations de service 188'000 178'323.00 179'707.00
Déductions sur les produits 613.40 -887.98
Total des produits d'exploitation 919790 943'726.40 905'997.02

CHARGES D'EXPLOITATION
Charges d'activités 54'827 79'448.50 45496.63
Charges de personnel 767'453 708'423.88 791037.87
Charges de locaux 89257 79'584.14 75541.35
Frais d'entretien, réparation et remplacement 1'793 8'099.55 3696.8
Charges de véhicules et transports 8'868 3'121.65 6480.3
Assurances choses, droits, taxes et autorisations 595 1'129.45 2759.18
Charges d'énergie et évacuation des déchets 2'000 2'280.10 2391.8
Charges d'administration et d'informatique 24'446 24'365.89 38487.44
Charges de publicité et relations extérieures 1'450 3'683.02 2812.39
Frais de recherches de fonds 710.21 0.00
Autres charges d'exploitation 299.45 0.00
Total des charges d'exploitation 950689 911'145.84 968'703.76

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT AMORTISSEMENTS,

RESULTAT FINANCIER ET HORS EXPLOITATION -30'899 32'580.56 -62'706.74
Amortissements sur immobilisations charges d'exploitation -16'867 -29'286.85 -26'058.70
Amortissements sur immobilisations charges d'administration -1'165.79
Total des charges d'amortissement -16'866.77 -30'452.64 -26'058.70

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT RESULTAT FINANCIER

ET HORS EXPLOITATION -47'766 2'127.92 -88'765.44
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Association Pro Senectute Genéve - Foyer Caroubier
Compte de Résultat du 01.01 au 31.12.2018

Budget
2018 total 2018 total 2017 total
CHF CHF CHF

Frais bancaires -400 -743.77 -737.72

Produits financiers. gestion du portefeuille 1.15

Charges financieres, gestion du portefeuille -0.34

Résultat financier -400 -742.96 -737.72

Produits hors exploitation 599.51 0.00

Charges hors exploitation -30'000 -0.03 0.00

Résultat hors exploitation -30'000 599.48 0.00

Produits sur exercices antérieurs 4'178.73

Charges sur exercices antérieurs -1'309.17

Résultat sur exercice antérieur 0 2'869.56 0.00

Produits exceptionnels 298'828.85

Charges exceptionnelles -16'765.25

Résultat exceptionnel 0 282'063.60 0.00

Neutralisation des ressources pour Fonds dédiés -280'000.00

Neutralisation des dépenses pour Fonds dédiés 1'166.66 12'522.40

Variation des Fonds 0 -278'833.34 12'522.40
RESULTAT DE L'EXERCICE AVANT REPARTITION -78'166 8'084.26 -76'980.76

Répartition de la part du résultat revenant a I'Etat 1'268.79

Dissolution du capital 422.95
RESULTAT DE L'EXERCICE APRES REPARTITION 0 8'084.26 -75'289.02
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744/838

Association Pro Senectute Genéve - Foyer Caroubier

Capital des Fonds affectés

2018 Etat Entrées Sorties Transfert Etat
01.01.2018 2018 2018 2018 31.12.2018
CHF CHF CHF CHF CHF
Fonds FCLPA pour foyer Caroubier Vigne Rouge 0 280'000 -1'167 278'833
TOTAL 0 280'000 -1'167 0 278'833
2017 Etat Entrées Sorties Transfert Etat
01.01.2017 2017 2017 2017 31.12.2017
CHF CHF CHF CHF CHF
0 0
TOTAL 0 0 0 0 0
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745/838 PL 12617
ASSOCIATION PRO SENECTUTE GENEVE - Foyer Caroubier
TABLEAU DE FINANCEMENT
2018 2017
Fr. Fr.
A.Flux de trésorerie provenant de I'a té d'exploitation
Résultat de I'exercice, avant variation de capital de I'organisation 8'084.26 -76'981
Variation du capital des Fonds affectés 278'833.34 -12'5622
Amortissement des immobilisations 30'452.64 26'059
Régularisation des amortissements répartis -1'165.79
Cash flow 316'204.45 -63'445
Variation des créances -220'453.62 -4'796
Variation des actif de régularisation 23'791.82 -16'062
Variation des dettes a court terme 330'259.23 -21'268
Variation des passifs de régularisation -55'173.65 45'341
Flux de trésorerie pr de l'activité d 394'628.23 -60'229
B.Flux de trésorerie provenant de I'a d'investissement
Investissements en immobilisations corporelles, immeuble -497'060.24 -5'775
Investissements en immobilisations corporelles meubles -11'434.90 0
Investissements en immobilisations financiéres -1.15 -1
Désinvestissements en immobilisations incorporelles 38'738.34 0
Désir i nents en immobilisations financiéres 0.00 0
Flux de trésorerie p de l'activité d'i -469'757.95 -5'776
C.Flux de trésorerie provenant de I'activité de financement
D.AUGMENTATION/(DIMINUTION) DES DISPONIBILITES -75'129.72 -66'005
Vérification :
Disponibilités en début d'exercice 97'670.04 163'675
Disponibilités en fin d'exercice 22'540.31 97'670
Variation des disponibilités (comme ci-dessus) -75'129.73 -66'005
E. ANNEXE
Positif : source de fonds

(Négatif) : emploi de fonds
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Foyer de jour "Caroubier"
Association Pro Senectute Genéve
Annexe aux comptes annuels 2018

1. Principes de la comptabilité et de I'établissement des comptes

Au premier janvier 2018, le logiciel de comptabilité a été changé, une comptabilité analytique mise en place assortie
d'un nouveau plan comptable beaucoup plus précis. Dans ce contexte, le comparatif du bilan 2017 a subi des
modifications mineures. En revanche le comparatif du compte de résultat n'a pas été possible pour certaines
rubriques, en raison de sa présentation par nature et non plus par fonction.

1.1 Généralités

Le foyer de jour "Caroubier" est une entité qui fait partie de I'Association Pro Senectute Genéve depuis le 1er
janvier 2014.

Les comptes annuels de I'association Pro Senectute Geneve, pour le Foyer de jour "Caroubier" ont été établis en
conformités avec toutes les recommandations relatives a la présentation des comptes Swiss GAAP RPC. Ces
comptes donnent une image fidele du patrimoine, de la situation financiére et des résultats de I'association Pro
Senectute Genéve et sont conformes au droit suisse, aux statuts de I'association, ainsi qu’aux directives de la
fondation ZEWO (service spécialisé pour les organisations d’utilité publique qui récoltent des dons). Ce sont les
principes généraux d’évaluation du cadre conceptuel des Swiss GAAP RPC qui font foi.

1.2 Créances résultant de vente et de prestations de services

Les créances sont évaluées a leur valeur nominale, une correction de valeur est calculée selon les risques
individuelles de recouvrement et de maniere forfaitaire selon les prescriptions de Pro Senectute Suisse.

1.2 Immobilisations corporelles

L’évaluation des immobilisations corporelles et incorporelles s’effectue au colt d’acquisition, moins les
amortissements cumulés. Les immobilisations corporelles sont amorties de maniére linéaire.

Les calculs des amortissements reposent sur les durées d'utilisation suivante :
Installations et équipements : 10 ans
Véhicule : 5 ans

2. Informations sur les postes du bilan et du compte de résultat

2.1 Créances résultant de ventes et de prestations de services 31.12.2018 31.12.2017

CHF CHF
Créances envers des tiers 22'388.00 26'191.95
Rectification de valeurs des créances de tiers -3'5636.00 -4'149.40
Total des créances 18'852.00 22'042.55

2.2 Actifs de régularisation

Dépenses pour le nouvel exercice 802.50 3'321.45
Produits a recevoir - 21'272.87
Total des actifs de régularisation 802.50 24'594.32
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747/838 PL 12617
Foyer de jour "Caroubier”
Association Pro Senectute Genéve
Annexe aux comptes annuels 2018
2.3 Immobilisations corporelles
Immobilisations en Installations Machines et
Total et . - Véhicules
cours - informatique
équipements
Etat au 31.12.2017
Valeurs d'acquisitions 250'833.98 36'770.88 | 119'162.85 23'000.25 71'900.00
Amortissements cumulés -127'696.05 - -74'078.86 | -17'667.19 -35'950.00
Valeurs comptables nettes 123'137.93 36'770.88 45'083.99 5'333.06 35'950.00
Entrées 2018 470'922.60 446'759.84, 13'102.94 11'059.82 0
Amortissements 2018 -30'452.64 -2'014.70 -8'724.92 -5'333.06 -14'379.96
Etat au 31.12.2018
Valeurs d'acquisitions 721'756.58 483'530.72 | 132'265.79 34'060.07 71'900.00
Amortissements cumulés -158'148.69 -2'014.70 -82'803.78 | -23'000.25 -50'329.96
\Valeurs comptables nettes 563'607.89 481'516.02, 49'462.01 11'059.82 21'570.04
2.4 Passifs de régularisation 31.12.2018 31.12.2017
Vacances et heures supplémentaires du personnel 10'408.53 15'513.86
Autres 3'522.22 53'590.54
Total des passifs de réqularisation 13'930.75 69'104.40
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748/838

Foyer de jour "Caroubier”
Association Pro Senectute Genéve
Annexe aux comptes annuels 2018

3. Informations complémentaires

3.1 Prévoyance professionnelle du personnel

Le personnel de Pro Senectute Genéve est assuré auprés de Swisscanto, une fondation collective des
Banques Cantonales, contre les conséquences économiques liées a I'age, a l'invalidité et au décés.

Il s’agit d’une caisse privée, indépendante de Pro Senectute Genéve. Les cotisations de 'employeur sont

comptabilisées dans la période ou le versement a lieu.

31.12.2018 31.12.2017
CHF CHF
Charge de prévoyance dans les frais de personnel 42'217.90 48'171.36
3.2 Indemnités aux organes dirigeants et transactions avec des personnes proches
Ni jeton de présence, ni honoraires ne sont versés au Comité.
L’association n'a effectué aucune transaction avec des personnes proches.
3.3 Tableau de suivi des résultats avant et aprés répartition
2016 2017 2018 Cumul
Résultat avant répartition 1'691.74 | -76'980.90 8'084.26 -67'204.90
Bepartltlon dg la part du résultat revenant a 1'268.79 1'968.79 ) }
I'Etat de Genéve
Revenant a Pro Senectute -422.95 422.95
Résultat apres répartition - -75'289.17 8'084.26 -67'204.91
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Association Pro Senectute Genéve - Foyer Oasis
Bilan au 31 décembre 2018

Annexe  31.12.2018 31.12.2017
CHF CHF
ACTIF
Actif circulant
Trésorerie 24'197.65 106'202.16
Créances des prestations de services 2.1 19'475.00 19'801.30
Autres créances 35.00 0.00
Actifs de régularisation 22 1'915.90 3'107.60
Total actif circulant 45'623.55 129'111.06
Actif immobilisé
Dépots de garantie 10'843.40 10'842.30
Immobilisations financiéres 10'843.40 10'842.30
Installations et équipements 22'349.18 20'209.40
Machines et informatique 7'717.90 13'033.06
Véhicules 1.00 1.00
Immobilisations corporelles 23 30'068.08 33'243.46
Total actif immobilisé 40'911.48 44'085.76
TOTAL ACTIF 86'535.03 173'196.82
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PL 12617 750/838
Association Pro Senectute Genéve - Foyer Oasis
Bilan au 31 décembre 2018
Annexe  31.12.2018 31.12.2017
CHF CHF
PASSIF
Capitaux étrangers a court terme
Dettes a court terme résultant d'achats et
de prestations de services 6'420.43 0.00
Dettes a court terme envers une association sceur 81'390.37 153'604.30
Passifs de régularisation 24 17'295.88 24'963.86
Total capitaux étrangers a court terme 105'106.68 178'568.16
Capitaux étrangers a long terme
Total capitaux étrangers 105'106.68 178'568.16
Capital de I'association
Pertes cumulées période 2016-2019 -5'371.34 0.00
Perte de I'exercice -13'200.31 -5'371.34
Total du capital de I'association -18'571.65 -5'371.34
TOTAL PASSIF 86'535.03 173'196.82
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Association Pro Senectute Genéve - Foyer Oasis
Compte de Résultat du 01.01 au 31.12.2018

Budget
2018 total 2018 total 2017 total
CHF CHF CHF

PRODUITS D'EXPLOITATION
Contributions de la confédération 4'356.00
Contributions cantonales 722'471 722'471.00 717'598.00
Recettes des prestations de service 177'000 181'233.00 187'117.60
Sponsoring, dons et legs 2'766.95
Déductions sur les produits -1'228.30 -246.30
Total des produits d'exploitation 899471 906'831.70 907'236.25

CHARGES D'EXPLOITATION
Charges d'activités 77'013 64'753.33 48639.82
Charges de personnel 749'781 744'934.81 767512.12
Charges de locaux 62'918 65'093.25 63893.19
Frais d'entretien, réparation et remplacement 5'702 4'664.76 4203.07
Charges de véhicules et transports 7'756 5'681.08 5657.01
Assurances choses, droits, taxes et autorisations 590 1'150.40 2759.18
Charges d'énergie et évacuation des déchets 4'200 2'734.10 3373.7
Charges d'administration et d'informatique 25711 23'986.75 40395.39
Charges de publicité et relations extérieures 1'800 2'747.05 2812.39
Frais de recherches de fonds 732.24
Autres charges d'exploitation 430 265.44
Total des charges d'exploitation 935'901 916'743.21 939'245.87

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT AMORTISSEMENTS,

RESULTAT FINANCIER ET HORS EXPLOITATION -36'430 -9'911.51 -32'009.62
Amortissements sur immobilisations charges d'exploitation -7'431 -8'295.88 -7'836.29
Amortissements sur immobilisations charges d'administration -1'201.96
Total des charges d'amortissement -7'431.23 -9'497.84 -7'836.29

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT RESULTAT FINANCIER ET

HORS EXPLOITATION -43'861 -19'409.35 -39'845.91
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Association Pro Senectute Genéve - Foyer Oasis
Compte de Résultat du 01.01 au 31.12.2018

Budget
2018 total 2018 total 2017 total
CHF CHF CHF
Frais bancaires -400 -629.66 -670.46
Produits financiers. gestion du portefeuille 1.10
Charges financiéres, gestion du portefeuille 0.00
Résultat financier -400 -628.56 -670.46
Produits hors exploitation 409.77 0.00
Charges hors exploitation 0 0.00
Résultat hors exploitation 0 409.77 0.00
Contributions des partenaires privés
Résultat Contribution des partenaires privés 0 0.00 0.00
Produits sur exercices antérieurs 8'354.88
Charges sur exercices antérieurs -1'927.05
Résultat sur exercice antérieur 0 6'427.83 0.00
RESULTAT DE L'EXERCICE AVANT REPARTITION -44'261 -13'200.31 -40'516.37
Répartition de la part du résultat revenant a I'Etat 35'145.03
Dissolution du capital
RESULTAT DE L'EXERCICE APRES REPARTITION -44'261.11 -13'200.31 -5'371.34
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753/838 PL 12617
Association Pro Senectute Genéve - Foyer Oasis
Capital des Fonds affectés
2018 Etat Entrées Sorties Transfert Etat
01.01.2018 2018 2018 2018 31.12.2018
CHF CHF CHF CHF CHF
0 0 0
TOTAL 0 0 0 0
2017 Etat Entrées Sorties Transfert Etat
01.01.2017 2017 2017 2017 31.12.2017
CHF CHF CHF CHF CHF
0 0
TOTAL 0 0 0 0
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PL 12617 754/838

ASSOCIATION PRO SENECTUTE GENEVE - Foyer Oasis

TABLEAU DE FINANCEMENT

2018 2017
Fr. Fr.
A.Flux de trésorerie provenant de I'activité d'exploitation
Résultat de I'exercice, avant variation de capital de I'organisation -13'200 -40'516
Amortissement des immobilisations 9'498 7'836
Régularisation des amortissements répartis -1'202
Cash flow -4'904 -32'680
Variation des créances 291 -1291
Variation des actif de régularisation 1'192 3'434
Variation des dettes a court terme -65'794 -25'903
Variation des passifs de régularisation -7'668 1'739
Flux de trésorerie pr de l'activité d'exp -76'883 -54'702
B.Flux de trésorerie provenant de I'activité d'investissement
Investissements en immobilisations corporelles, immeuble -5"121 -7'220
Investissements en immobilisations financiéres -1 -1
Flux de trésorerie p de l'activité d'i i -5'122 -7'221
C.Flux de trésorerie provenant de I'activité de financement
Flux de trésorerie provenant de I'activité de financement 0 0
D.AUGMENTATION/(DIMINUTION) DES DISPONIBILITES -82'005 -61'922
Veérification :
Disponibilités en début d'exercice 106'202 168'124
Disponibilités en fin d'exercice 24'198 106'202
Variation des disponibilités (comme ci-dessus) -82'005 -61'922
E. ANNEXE

Positif : source de fonds
(Négatif) : emploi de fonds
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755/838 PL 12617

Foyer de jour "L'OASIS"
Association Pro Senectute Genéve
Annexe aux comptes annuels 2018

1. Principes de la comptabilité et de I'établissement des comptes

Au premier janvier 2018, le logiciel de comptabilité a été changé, une comptabilité analytique mise en place assortie
d'un nouveau plan comptable beaucoup plus précis. Dans ce contexte, le comparatif du bilan 2017 a subi des
modifications mineures. En revanche le comparatif du compte de résultat n'a pas été possible pour certaines
rubriques, en raison de sa présentation par nature et non plus par fonction.

1.1 Généralités

Le foyer de jour "L'OASIS" est une entité qui fait partie de I'Association Pro Senectute Genéve depuis le 1er janvier
2014.

Les comptes annuels de I'association Pro Senectute Geneve, pour le Foyer de jour "L'OASIS" ont été établis en
conformités avec toutes les recommandations relatives a la présentation des comptes Swiss GAAP RPC. Ces
comptes donnent une image fidele du patrimoine, de la situation financiére et des résultats de I'association Pro
Senectute Genéve et sont conformes au droit suisse, aux statuts de I'association, ainsi qu’aux directives de la
fondation ZEWO (service spécialisé pour les organisations d'utilité publique qui récoltent des dons). Ce sont les
principes généraux d’évaluation du cadre conceptuel des Swiss GAAP RPC qui font foi.

1.2 Créances résultant de vente et de prestations de services

Les créances sont évaluées a leur valeur nominale, une correction de valeur est calculée selon les risques
individuelles de recouvrement et de maniere forfaitaire selon les prescriptions de Pro Senectute Suisse.

1.2 Immobilisations corporelles

L’évaluation des immobilisations corporelles et incorporelles s’effectue au colt d’acquisition, moins les
amortissements cumulés. Les immobilisations corporelles sont amorties de maniére linéaire.

Les calculs des amortissements reposent sur les durées d'utilisation suivante :
Installations et équipements : 10 ans
Véhicule : 5 ans

2. Informations sur les postes du bilan et du compte de résultat

2.1 Créances résultant de ventes et de prestations de services 31.12.2018 31.12.2017

CHF CHF
Créances envers des tiers 22'307.00 21'405.00
Rectification de valeurs des créances de tiers -2'832.00 -1'603.70
Total des créances 19'475.00 19'801.30

2.2 Actifs de régularisation

Dépenses pour le nouvel exercice 1'915.90 2'956.75
Produits a recevoir - 150.85
Total des actifs de régularisation 1'915.90 3'107.60
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PL 12617 756/838

Foyer de jour "L'OASIS"
Association Pro Senectute Genéve
Annexe aux comptes annuels 2018

2.3 Immobilisations corporelles

Installations et Machines et .
Total P . : Véhicules

équipements informatique
Etat au 31.12.2017
Valeurs d'acquisitions 54'251.08 27'674.38 26'575.70 1.00
Amortissements cumulés -21'007.62 -7'464.98 -13'5642.64 -
\Valeurs comptables nettes 33'243.46 20'209.40 13'033.06 1.00
Entrées 2018 5'120.50 5'120.50
Amortissements 2018 -8'295.88 -2'980.72 -5'315.16 0.00
Etat au 31.12.2018
Valeurs d'acquisitions 59'371.58 32'794.88 26'575.70 1.00
Amortissements cumulés -29'303.50 -10'445.70 -18'857.80 -
\Valeurs comptables nettes 30'068.08] 22'349.18 7'717.90 1.00
2.4 Passifs de régularisation 31.12.2018 31.12.2017
Vacances et heures supplémentaires du personnel 10'878.98 14'562.65
Autres 6'416.90 10'401.21
Total des passifs de réqularisation 17'295.88 24'963.86
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757/838

PL 12617

Foyer de jour "L'OASIS"
Association Pro Senectute Genéve
Annexe aux comptes annuels 2018

3. Informations complémentaires

3.1 Prévoyance professionnelle du personnel

Le personnel de Pro Senectute Genéve est assuré auprés de Swisscanto, une fondation collective des
Banques Cantonales, contre les conséquences économiques liées a I'age, a l'invalidité et au décés.

Il s’agit d’une caisse privée, indépendante de Pro Senectute Genéve. Les cotisations de I'employeur sont
comptabilisées dans la période ou le versement a lieu.

31.12.2018 31.12.2017
CHF CHF
Charge de prévoyance dans les frais de personnel 46'434.15 44'804.15
3.2 Indemnités aux organes dirigeants et transactions avec des personnes proches
Ni jeton de présence, ni honoraires ne sont versés au Comité.
L’association n’'a effectué aucune transaction avec des personnes proches.
3.3 Tableau de suivi des résultats avant et aprés répartition
2016 2017 2018 Cumul
Résultat avant répartition 35'145.03 | -40'516.37 | -13'200.31 -18'571.65
Bepar‘fltlon dg la part du résultat revenant a 26'358.78 26'358.78 : :
I'Etat de Genéve
Revenant a Pro Senectute -8'786.25 8'786.25 - -
Résultat aprés répartition 0.00] -5'371.34] -13'200.31 -18'571.65
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PL 12617 758/838
Association Pro Senectute Genéve - Foyer Livada
Bilan au 31 décembre 2018
Annexe  31.12.2018 31.12.2017
CHF CHF
ACTIF
Actif circulant
Trésorerie 44'641.68 102'475.45
Créances des prestations de services 2.1 19'006.00 19'984.20
Autres créances 3.80 3.80
Actifs de régularisation 22 4'579.51 10'376.53
Total actif circulant 68'230.99 132'839.98
Actif immobilisé
Installations et équipements 30'354.02 31'907.20
Immobilisations corporelles 23 30'354.02 31'907.20
Total actif immobilisé 30'354.02 31'907.20
TOTAL ACTIF 98'585.01 164'747.18
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759/838 PL 12617
Association Pro Senectute Genéve - Foyer Livada
Bilan au 31 décembre 2018
Annexe  31.12.2018 31.12.2017
CHF CHF
PASSIF
Capitaux étrangers a court terme
Dettes a court terme résultant d'achats et
de prestations de services 20'362.01 0.00
Dettes a court terme envers une association sceur 34'619.31 113'673.95
Passifs de régularisation 24 9'287.76 30'107.38
Total capitaux étrangers a court terme 64'269.08 143'781.33
Capitaux étrangers a long terme
Dettes a long terme envers des collectivités
publiques, sans intéréts 25 3'404.35 0.00
Provision pour la fluctuation du cours des titres 0.00 0.00
Total capitaux étrangers a long terme 3'404.35 0.00
Total capitaux étrangers 67'673.43 143'781.33
Capital des fonds affectés
Fonds foyers de jour 29'776.80 29'776.80
Total capital des fonds affectés 29'776.80 29'776.80
Capital de I'association
Pertes cumulées période 2016-2019 -8'810.95 0.00
Bénéfice de l'exercice 9'945.73 -8'810.95
Total du capital de I'association 1'134.78 -8'810.95
TOTAL PASSIF 98'585.01 164'747.18
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PL 12617 760/838

Association Pro Senectute Genéve - Foyer Livada

Compte de Résultat du 01.01 au 31.12.2018

Budget
2018 total 2018 total 2017 total
Annexe CHF CHF CHF

PRODUITS D'EXPLOITATION
Contributions de la confédération 30'096.00
Contributions cantonales 668'531 668'531.00 664'517.00
Recettes des prestations de service 180'000 190'805.00 190'475.20
Sponsoring, dons et legs 2.6 930.00 1'921.00
Déductions sur les produits -290.20
Total des produits d'exploitation 848'531 890'071.80 856'913.20

CHARGES D'EXPLOITATION
Charges d'activités 119'626 109'451.53 111518.19
Charges de personnel 674'825 662'299.60 668731.79
Charges de locaux 62'926 61'473.34 62371.65
Frais d'entretien, réparation et remplacement 4'601 2'289.95 2044
Charges de véhicules et transports 5'721 4'002.60 3418.25
Assurances choses, droits, taxes et autorisations 578 1'064.72 453.85
Charges d'énergie et évacuation des déchets 2'000 1'666.65 1771.75
Charges d'administration et d'informatique 21'057 19'834.64 35774.48
Charges de publicité et relations extérieures 1'475 2'422.79 4105.56
Frais de recherches de fonds 642.17
Autres charges d'exploitation 232.79
Total des charges d'exploitation 892709 865'380.78 890°'189.52

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT AMORTISSEMENTS,

RESULTAT FINANCIER ET HORS EXPLOITATION -44'178 24'691.02 -33'276.32
Amortissements sur immobilisations charges d'exploitation -3'838 -3'897.03 -5'076.65
Amortissements sur immobilisations charges d'administration -1'054.11
Total des charges d'amortissement -3'838.28 -4'951.14 -5'076.65

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT RESULTAT FINANCIER

ET HORS EXPLOITATION -48'016 19'739.88 -38'352.97
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761/838 PL 12617

Association Pro Senectute Genéve - Foyer Livada
Compte de Résultat du 01.01 au 31.12.2018

Budget
2018 total 2018 total 2017 total
Annexe CHF CHF CHF
Frais bancaires -400 -662.44 -616.84
Produits financiers. gestion du portefeuille
Charges financiéres, gestion du portefeuille
Résultat financier -400 -662.44 -616.84
Produits hors exploitation 359.37
Charges hors exploitation
Résultat hors exploitation 0 359.37 0.00
Contributions des partenaires privés
Résultat Contribution des partenaires privés 0 0.00 0.00
Produits sur exercices antérieurs 793.95
Charges sur exercices antérieurs -6'880.68
Résultat sur exercice antérieur 0 -6'086.73 0.00
RESULTAT DE L'EXERCICE AVANT REPARTITION -48'416 13'350.08 -38'969.81
Répartition de la part du résultat revenant a I'Etat 3'404.35 30'158.86
Dissolution du capital
RESULTAT DE L'EXERCICE APRES REPARTITION 0 9'945.73 -8'810.95
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PL 12617 762/838
Association Pro Senectute Geneéve - Foyer Livada
Capital des Fonds affectés
2018 Etat Entrées Sorties  Transfert Etat
01.01.2018 2018 2018 2018 31.12.2018
CHF CHF CHF CHF CHF
Fonds issu de I'association Livada 29'777 0 29777
TOTAL 29'777 0 0 29'777
2017 Etat Entrées Sorties  Transfert Etat
01.01.2017 2017 2017 2017 31.12.2017
CHF CHF CHF CHF CHF
Fonds issu de I'association Livada 29'777 29777
TOTAL 29'777 0 0 29'777
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763/838 PL 12617

ASSOCIATION PRO SENECTUTE GENEVE - Foyer Livada

TABLEAU DE FINANCEMENT

2018 2017
Fr. Fr.
A.Flux de trésorerie provenant de I'activité d'exploitation
Résultat de I'exercice, avant variation de capital de I'organisation 13'350 -38'970
Amortissement des immobilisations 4'951 3'482
Régularisation des amortissements répartis -1'054
Cash flow 17'247 -35'488
Variation des créances 978 1'925
Variation des actif de régularisation 5797 -3'698
Variation des dettes a court terme -58'693 29'454
Variation des passifs de régularisation -20'820 -6'821
Flux de trésorerie p de l'activité d’'exploitati -55'490 -14'629
B.Flux de trésorerie provenant de I'activité d'investissement
Investissements en immobilisations corporelles, immeuble -2'344 -14'247
Flux de trésorerie p! de l'activité d'i i -2'344 -14'247
C.Flux de trésorerie provenant de I'activité de financement
Flux de trésorerie provenant de I'activité de financement 0 0
D.AUGMENTATION/(DIMINUTION) DES DISPONIBILITES -57'834 -28'875
Vérification :
Disponibilités en début d'exercice 102'475 131'351
Disponibilités en fin d'exercice 44'642 102'475
Variation des disponibilités (comme ci-dessus) -57'834 -28'875
E. ANNEXE

source de fonds
f) : emploi de fonds
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PL 12617 764/838

Foyer de jour "Livada"
Association Pro Senectute Genéve
Annexe aux comptes annuels 2018

1. Principes de la comptabilité et de I'établissement des comptes

Au premier janvier 2018, le logiciel de comptabilité a été changé, une comptabilité analytique mise en place assortie
d'un nouveau plan comptable beaucoup plus précis. Dans ce contexte, le comparatif du bilan 2017 a subi des
modifications mineures. En revanche le comparatif du compte de résultat n'a pas été possible pour certaines
rubriques, en raison de sa présentation par nature et non plus par fonction.

1.1 Généralités

Le foyer de jour "Livada" est une entité qui fait partie de I'Association Pro Senectute Genéve depuis le 1er janvier
2014.

Les comptes annuels de I'association Pro Senectute Geneve, pour le Foyer de jour "Livada" ont été établis en
conformités avec toutes les recommandations relatives a la présentation des comptes Swiss GAAP RPC. Ces
comptes donnent une image fidele du patrimoine, de la situation financiére et des résultats de I'association Pro
Senectute Genéve et sont conformes au droit suisse, aux statuts de I'association, ainsi qu’aux directives de la
fondation ZEWO (service spécialisé pour les organisations d’utilité publique qui récoltent des dons). Ce sont les
principes généraux d’évaluation du cadre conceptuel des Swiss GAAP RPC qui font foi.

1.2 Créances résultant de vente et de prestations de services

Les créances sont évaluées a leur valeur nominale, une correction de valeur est calculée selon les risques
individuelles de recouvrement et de maniere forfaitaire selon les prescriptions de Pro Senectute Suisse.

1.2 Immobilisations corporelles

L’évaluation des immobilisations corporelles et incorporelles s’effectue au colt d’acquisition, moins les
amortissements cumulés. Les immobilisations corporelles sont amorties de maniére linéaire.

Les calculs des amortissements reposent sur les durées d'utilisation suivante :
Installations et équipements : 10 ans
Véhicule : 5 ans

2. Informations sur les postes du bilan et du compte de résultat

2.1 Créances résultant de ventes et de prestations de services 31.12.2018 31.12.2017

CHF CHF
Créances envers des tiers 20'525.00 21'213.00
Rectification de valeurs des créances de tiers -1'519.00 -1'228.80
Total des créances 19'006.00 19'984.20

2.2 Actifs de régularisation

Dépenses pour le nouvel exercice 4'579.51 10'376.53
Total des actifs de régularisation 4'579.51 10'376.53
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765/838

PL 12617

Foyer de jour "Livada”
Association Pro Senectute Genéve
Annexe aux comptes annuels 2018

2.3 Immobilisations corporelles

Installations et
Total JU
équipements
Etat au 31.12.2017
Valeurs d'acquisitions 38'384.70 38'384.70
Amortissements cumulés -6'477.50 -6'477.50
\Valeurs comptables nettes 31'907.20 31'907.20
Entrées 2018 2'343.85 2'343.85
Amortissements 2018 -3'897.03] -4'951.14
Etat au 31.12.2018
Valeurs d'acquisitions 40'728.55 40'728.55
Amortissements cumulés -10'374.53 -11'428.64
\Valeurs comptables nettes 30'354.02] 29'299.91

2.4 Passifs de régularisation

Vacances et heures supplémentaires du personnel
Autres

Total des passifs de réqularisation
2.5 Capitaux étrangers a long terme

Etat, part du résultat 2018 Livada a restituer

Dettes a long terme envers des collectivités
publiques, sans intéréts

31.12.2018

6'56568.71
2'729.05

9'287.76

3'404.35

3'404.35
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PL 12617

766/838

Foyer de jour "Livada"
Association Pro Senectute Genéve
Annexe aux comptes annuels 2018

2.6 Dons, legs
Dons sans but déterminé 930.00
Total des dons, legs 930.00

3.1 Prévoyance professionnelle du personnel

1'100.00

1'100.00

Le personnel de Pro Senectute Genéve est assuré auprés de Swisscanto, une fondation collective des

Il s’agit d’'une caisse privée, indépendante de Pro Senectute Genéve. Les cotisations de I'employeur sont

31.12.2018 31.12.2017
CHF CHF
Charge de prévoyance dans les frais de personnel 40'279.45 42'003.60
3.2 Indemnités aux organes dirigeants et transactions avec des personnes proches
Ni jeton de présence, ni honoraires ne sont versés au Comité.
L’association n’'a effectué aucune transaction avec des personnes proches.
3.3 Tableau de suivi des résultats avant et aprés répartition
2016 2017 2018 Cumul

Résultat avant répartition 30'158.86 | -38'969.81 13'350.08 4'539.13
Répartition de la part du résultat revenant a -22'619.14 22'619.14 | -3'404.35 -3'404.34
Résultat revenant a Pro Senectute -7'539.72 7'539.72 9'945.73 9'945.73
Résultat apres répartition - -8'810.95 9'945.73 1'134.78
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767/838 PL 12617

Association Pro Senectute Genéve - Foyer Soubeyran
Bilan au 31 décembre 2018

Annexe  31.12.2018 31.12.2017
CHF CHF
ACTIF
Actif circulant
Trésorerie 47'873.95 58'490.63
Créances des prestations de services 2.1 19'661.00 20'291.75
Autres créances 3.10 3.10
Actifs de régularisation 22 1'037.25 8'693.27
Total actif circulant 68'575.30 87'478.75
Actif immobilisé
Dépots de garantie 27'076.10 27'073.40
Immobilisations financiéres 27'076.10 27'073.40
Installations et équipements 43'298.13 46'355.11
Machines et informatique 4'274.95 0.00
Véhicules 23'100.04 38'500.00
Immobilisations corporelles 23 70'673.12 84'855.11
Total actif immobilisé 97'749.22 111'928.51
TOTAL ACTIF 166'324.52 199'407.26
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PL 12617 768/838
Association Pro Senectute Genéve - Foyer Soubeyran
Bilan au 31 décembre 2018
Annexe  31.12.2018 31.12.2017
CHF CHF
PASSIF
Capitaux étrangers a court terme
Dettes a court terme résultant d'achats et
de prestations de services 9'136.85 0.00
Dettes a court terme envers une association sceur 269'095.13 231'649.95
Passifs de régularisation 24 7'443.05 19'202.86
Total capitaux étrangers a court terme 285'675.03 250'852.81
Capitaux étrangers a long terme
Dettes a long terme envers des collectivités
publiques, sans intéréts 25 -3'223.52 -3'223.52
Total capitaux étrangers a long terme -3'223.52 -3'223.52
Total capitaux étrangers 282'451.51 247'629.29
Capital des fonds affectés
Fonds foyers de jour 29'776.85 29'776.85
Total capital des fonds affectés 29'776.85 29'776.85
Capital de I'association
Pertes cumulées période 2016-2019 -77'998.88 0.00
Perte de I'exercice -67'904.96 -77'998.88
Total du capital de I'association -145'903.84 -77'998.88
TOTAL PASSIF 166'324.52 199'407.26
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769/838 PL 12617

Association Pro Senectute Genéve - Foyer Soubeyran
Compte de Résultat du 01.01 au 31.12.2018

Budget
2018 total 2018 total 2017 total
CHF CHF CHF

PRODUITS D'EXPLOITATION
Contributions de la confédération 3'080.00
Contributions cantonales 665'199 665'199.00 661'052.00
Recettes des prestations de service 180'825 175'488.00 177'304.75
Autres produits d'exploitation 1'170.00 7'650.00
Déductions sur les produits -3'755.75
Total des produits d'exploitation 846024 841'181.25 846'006.75

CHARGES D'EXPLOITATION
Charges d'activités 57'869 49'832.25 62334.68
Charges de personnel 703'628 727'914.37 708774.38
Charges de locaux 73'452 73'409.88 73500.65
Frais d'entretien, réparation et remplacement 2'680 1'492.65 7790.45
Charges de véhicules et transports 7'951 6'393.45 7366.85
Assurances choses, droits, taxes et autorisations 584 1'116.51 453.9
Charges d'énergie et évacuation des déchets 1'300 2'310.25 2068.85
Charges d'administration et d'informatique 23'341 22'099.71 39911.47
Charges de publicité et relations extérieures 2'233 2'451.29 2694.88
Frais de recherches de fonds 696.60
Autres charges d'exploitation 218 252.51
Total des charges d'exploitation 873256 887'969.47 904'896.11

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT AMORTISSEMENTS,

RESULTAT FINANCIER ET HORS EXPLOITATION -27'232 -46'788.22 -58'889.36
Amortissements sur immobilisatons charges d'exploitation -20'109 -21'714.99 -18'311.74
Amortissements sur immobilisatons charges d'administration -1'143.45
Total des charges d'amortissement -20'109.45 -22'858.44 -18'311.74

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT RESULTAT FINANCIER

ET HORS EXPLOITATION -47'342 -69'646.66 -77'201.10
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PL 12617 770/838

Association Pro Senectute Genéve - Foyer Soubeyran
Compte de Résultat du 01.01 au 31.12.2018

Budget
2018 total 2018 total 2017 total
CHF CHF CHF
Frais bancaires -500 -685.84 -797.78
Produits financiers. gestion du portefeuille 2.70
Résultat financier -500 -683.14 -797.78
Produits hors exploitation 660.13
Charges hors exploitation
Résultat hors exploitation 0 660.13 0.00
Produits sur exercices antérieurs 3'001.91
Charges sur exercices antérieurs -1'237.20
Résultat sur exercice antérieur 0 1'764.71 0.00
RESULTAT DE L'EXERCICE AVANT REPARTITION -47'842 -67'904.96 -77'998.88
Répartition de la part du résultat revenant a I'Etat
Dissolution du capital
RESULTAT DE L'EXERCICE APRES REPARTITION 0 -67'904.96 -77'998.88
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PL 12617

Association Pro Senectute Genéve - Foyer Soubeyran

Capital des Fonds affectés

2018

Fonds de I'association Livada pour Soubeyran

TOTAL

2017

Fonds de I'association Livada pour Soubeyran

TOTAL

Etat Entrées Sorties Transfert Etat
01.01.2018 2018 2018 2018 31.12.2018
CHF CHF CHF CHF CHF

29'777 0 29'777
29'777 0 0 29'777
Etat Entrées Sorties Transfert Etat
01.01.2017 2017 2017 2017 31.12.2017
CHF CHF CHF CHF CHF
29'777 29'777
29'777 0 0 29'777
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ASSOCIATION PRO SENECTUTE GENEVE - Foyer Soubeyran

TABLEAU DE FINANCEMENT

2018 2017
Fr. Fr.
A.Flux de trésorerie provenant de I'activité d'exploitation
Résultat de I'exercice, avant variation de capital de I'organisation -67'905 -77'999
Amortissement des immobilisations 22'858 18'312
Reg amortissement immobilisation suite répartition -1'143
Cash flow -46'190 -59'687
Variation des créances 631 1'872
Variation des actif de régularisation 7'656 5125
Variation des dettes a court terme 46'582 -12'192
Variation des passifs de régularisation -11'760 -8'373
Flux de trésorerie pi de I'activité d'exploitati -3'081 -73'256
B.Flux de trésorerie provenant de I'activité d'investissement
Investissements en immobilisations corporelles, immeuble -7'533 -47'571
Investissements en immobilisations financiéres -3 -3
Flux de trésorerie pr de l'activité d'i i -7'536 -47'574
C.Flux de trésorerie provenant de I'activité de financement
Flux de trésorerie provenant de I'activité de financement 0 0
D.AUGMENTATION/(DIMINUTION) DES DISPONIBILITES -10'617 -120'830
Veérification :
Disponibilités en début d'exercice 58'491 179'320
Disponibilités en fin d'exercice 47'874 58'491
Variation des disponibilités (comme ci-dessus) -10'617 -120'830
E. ANNEXE

Positif : source de fonds
(Négatif) : emploi de fonds

Page 6



773/838 PL 12617

Foyer de jour "Soubeyran”
Association Pro Senectute Genéeve
Annexe aux comptes annuels 2018

1. Principes de la comptabilité et de I'établi 1t des cc

Au premier janvier 2018, le logiciel de comptabilité a été changé, une comptabilité analytique mise en place assortie
d'un nouveau plan comptable beaucoup plus précis. Dans ce contexte, le comparatif du bilan 2017 a subi des
modifications mineures. En revanche le comparatif du compte de résultat n'a pas été possible pour certaines rubriques,
en raison de sa présentation par nature et non plus par fonction.

1.1 Généralités

Le foyer de jour "Soubeyran" est une entité qui fait partie de I'Association Pro Senectute Genéve depuis le 1er janvier
2014.

Les comptes annuels de I'association Pro Senectute Genéve, pour le Foyer de jour "Soubeyran" ont été établis en
conformités avec toutes les recommandations relatives a la présentation des comptes Swiss GAAP RPC. Ces comptes
donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et des résultats de I'association Pro Senectute
Geneve et sont conformes au droit suisse, aux statuts de I'association, ainsi qu’aux directives de la fondation ZEWO
(service spécialisé pour les organisations d'utilité publique qui récoltent des dons). Ce sont les principes généraux
d’évaluation du cadre conceptuel des Swiss GAAP RPC qui font foi.

1.2 Créances résultant de vente et de prestations de services

Les créances sont évaluées a leur valeur nominale, une correction de valeur est calculée selon les risques individuelles
de recouvrement et de maniére forfaitaire selon les prescriptions de Pro Senectute Suisse.

1.2 Immobilisations corporelles

L’évaluation des immobilisations corporelles et incorporelles s’effectue au colt d’acquisition, moins les amortissements
cumulés. Les immobilisations corporelles sont amorties de maniére linéaire.

Les calculs des amortissements reposent sur les durées d'utilisation suivante :
Installations et équipements : 10 ans
Veéhicule : 5 ans

2. Informations sur les postes du bilan et du compte de résultat

2.1 Créances résultant de ventes et de prestations de services 31.12.2018 31.12.2017

CHF CHF
Créances envers des tiers 25'356.00 22'231.00
Rectification de valeurs des créances de tiers -5'695.00 -1'939.25
Total des créances 19'661.00 20'291.75

2.2 Actifs de régularisation

Dépenses pour le nouvel exercice 1'037.25 8'693.27
Total des actifs de réqularisation 1'037.25 8'693.27
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Foyer de jour "Soubeyran"
Association Pro Senectute Genéve
Annexe aux comptes annuels 2018

2.3 Immobilisations corporelles

Installations et Machines et o
Total U . 8 Véhicules

équipements informatique
Etat au 31.12.2017
Valeurs d'acquisitions 128'205.00 51'205.00 77'000.00
Amortissements cumulés -43'349.89 -4'849.89 -38'500.00
\Valeurs comptables nettes 84'855.11 46'355.11 38'500.00
Entrées 2018 7'533.00 3'258.05 4'274.95 0]
Amortissements 2018 -21'714.99 -6'315.03 -15'399.96]
Etat au 31.12.2018
Valeurs d'acquisitions 135'738.00 54'463.05 4'274.95 77'000.00
Amortissements cumulés -65'064.88 -11'164.92 - -53'899.96
VValeurs comptables nettes 70'673.12 43'298.13 4'274.95 23'100.04
2.4 Passifs de régularisation 31.12.2018 31.12.2017
Vacances et heures supplémentaires du personnel 4'217.75 4'333.06
Autres 3'225.30 14'869.80
Total des passifs de réqularisation 7'443.05 19'202.86
2.5 Capitaux étrangers a long terme
Etat, part du résultat 2017 Soubeyran a récupérer -3'223.52 -3'223.52
Dettes a long terme envers des collectivités -3'223.52 -3'223.52

publigues, sans intéréts
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PL 12617

Foyer de jour "Soubeyran"
Association Pro Senectute Genéve
Annexe aux comptes annuels 2018

3. Informations complémentaires

3.1 Prévoyance professionnelle du personnel

Le personnel de Pro Senectute Genéve est assuré auprés de Swisscanto, une fondation collective des Banques
Cantonales, contre les conséquences économiques liées a I'age, a l'invalidité et au déces.

Il s’agit d’une caisse privée, indépendante de Pro Senectute Genéve. Les cotisations de I'employeur sont

comptabilisées dans la période ou le versement a lieu.

31.12.2018 31.12.2017
CHF CHF
Charge de prévoyance dans les frais de personnel 43'171.10 42'821.33
3.2 Indemnités aux organes dirigeants et transactions avec des personnes proches
Ni jeton de présence, ni honoraires ne sont versés au Comité.
L’association n’a effectué aucune transaction avec des personnes proches.
3.3 Tableau de suivi des résultats avant et aprés répartition
2016 2017 2018 Cumul

Résultat avant répartition -3'223.52| -77'998.88 -67'904.96 -149'127.36
I'?epamnon de‘z la part du résultat revenant a -3'923.52 } ; ;
I'Etat de Genéve
Résultat apres répartition -77'998.88 | -67'904.96 -145'903.84
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LE RELAIS DUMAS SA, LE GRAND-SACONNEX

BILAN AU 31 DECEMBRE 2018

CANNEXE 31122018 31122017

CHF CHF
ACTIF
ACTIF CIRCULANT
Liquidités 99'204 146'420
Créances résultant de la vente de prestations de services, nettes 6.1 27'848 23737
Autres créances a court terme 6.2 572 580
Actifs de régularisation 6.3 25'977 31'622
TOTAL DE L'ACTIF CIRCULANT 153'601 202'359
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations financiéres 64 24'089 24'086
Immobilisations corporelles 65 30'156 43'545
TOTAL DE L'ACTIF IMMOBILISE 54'245 67'631
TOTAL DE L'ACTIF 207'846 269'990
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LE RELAIS DUMAS SA, LE GRAND-SACONNEX

BILAN AU 31 DECEMBRE 2018

CANNEXE 31122018 31.12.2017

CHF CHF
PASSIF
CAPITAUX ETRANGERS A COURT TERME
Autres dettes a court terme 6.6 9108 19'894
Passifs de régularisation 6.7 30'933 30'525
TOTAL DES CAPITAUX ETRANGERS A COURT TERME 40'041 50'419
CAPITAUX ETRANGERS A LONG TERME
Prét Fondation genevoise Alzheimer 100'000 100'000
Fonds affectés - produits différés 6.8 22'884 21'504
TOTAL DES CAPITAUX ETRANGERS A LONG TERME 122'884 121'504
TOTAL DES CAPITAUX ETRANGERS 162'925 171'923
CAPITAUX PROPRES 69
Capital-actions 100000 100000
- Résultat reporté (1'933) (21312)
- Résultat de 'exercice (63146) 19'379
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 44'921 98'067
TOTAL DU PASSIF 207'846 269'990
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LE RELAIS DUMAS SA, LE GRAND-SACONNEX

COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE 2018

ANNEXE BUDGET 2018 2018 2017
CHF CHF CHF

PRODUITS D'EXPLOITATION
Praduits nets des ventes de prestations de services 6.10 233000 218'645 230'669
Dons, legs et cotisations 1'500 180 1451
Subvention part loyers & charges 45'000 100 45'759
Subvention Etat de Genéve 796716 796'717 737'348
Autres produits d'exploitation 43000 21614 42'966
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 1'119'216 1'037'256 1'058'193
CHARGES D'EXPLOITATION
Charges de personnel 6.11 (855'200) (886'514) (856'486)
Autres charges d'exploitation 6.13 (174'100) (188'497) (165'367)
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (1'029'300) (1'075'011) (1'021'853)
RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT INTERETS, IMPOTS ET AMORT. 89'916 (37'755) 36'340
Amortissements 6.14 (17'000) (17'355) (17'165)
RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT INTERETS ET IMPOTS 72916 (55'110) 191175
Produits financiers - 129 625
RESULTAT D'EXPLOITATION COURANT 72916 (54'981) 19'800
Variation des produits affectés - 2620 7'950
Produits exceptionnels, uniques ou hors période - 44 -
Charges exceptionnelles, uniques ou hors période 6.15 - (829) (8'371)
RESULTAT DE L'EXERCICE 72'916 (53"146) 19'379
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LE RELAIS DUMAS SA, LE GRAND-SACONNEX

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE DE L'EXERCICE 2018

2018 — 2(117_
CHF CHF

RESULTAT DE L'EXERCICE (53'146) 19'379
Amortissements 17'365 17'165
Variation des créances résultant de la vente de prestation de services 4111) 6773
Variation des autres créances 8
Variation des actifs de régularisation 5'646 (23222)
Variation des autres dettes & court terme (10'786) 13'527
Variation des passifs de régularisation 408 (5759)
Variation des fonds affectés 1380 (7'973)
Cash flow d'exploitation (43'2486) 19'891
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D'EXPLOITATION (43'246) 19'891
Augmentation dimmobilisations financiéres (3) 2)
Acquisitions d'immobilisations corporelles (3'967) -
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D'INVESTISSEMENT (3'970) (2)
Variation des autres dettes a long terme s -
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT - .
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE (47'216) 19'889
Montant de la trésorerie au début de la période 146'420 126'531
Montant de la trésorerie & la fin de la périocde 99204 146'420
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE (47'216) 19'889
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LE RELAIS DUMAS SA, LE GRAND-SACONNEX

ANNEXE AU 31 DECEMBRE 2018

1, GENERAL

La Société a été inscrite au registre du commerce du canton de Genéve en date du 15 décembre 2011,

Son activité consiste en I'exploitation d'un foyer de jour pour personnes &gées souffrant de la maladie d'Alzheimer ou
d'une affection apparentée; la société est une entreprise qui exerce son activité en la forme commerciale, mais sans
but lucratif, conformément a I'art. 620 al. 3 CO.

Le capital-actions de CHF 100'000 est divisé en 100 actions nominatives de CHF 1'000 chacune, liges selon les
statuts.

Les présents comptes annuels ont été établis conformément aux directives de la loi suisse, et en particulier selon les
articles 957 & 964 sur la comptabilité commerciale et la présentation des comptes du Code des obligations ainsi que la
loi sur les indemnités et les aides financiées (LIAF), la loi sur la Gestion Administrative et Financiére de I'Etat de
Genéve (LGAF) et la loi sur la surveillance de la gestion Administrative et Financiére (LSGA} ainsi que sur les
directives transversales émises par le Canton de Genéve. En outre, les comptes sont établis et présentés en
conformité au référentiel Swiss GAAP RPC 21.

2. MOYENNE ANNUELLE DES EMPLOIS A PLEIN TEMPS 2918 2017
Le nombre moyen d'emplois a plein temps n'a pas dépassé les 10 10

3. ACTIFS ENGAGES EN GARANTIE DES DETTES DE LA SOCIETE | GREVES D'UNE 31.12.2018 31.12.2017
RESERVE DE PROPRIETE CHF CHF
Dépots de garantie 24'086 24'086

4, HONORAIRES DEL'ORGANEDEREVISION 2018 _— 2(_)1?_
Société A. Gautier Fiduciaire SA & Genéve (CH-660.2.102.001-6) pour I'exercice 2017 CHF CHF

Comtesas + Gerficom SA & Genéve (CH-660.0.151.968-2) pour I'exercice 2018

Honoraires pour fes prestations de service en matiére de révision (4'200) (4212)
Total (4'200) (4212)

5 REMUNERATION DES ORGANES DIRIGEANTS

Salaire des membres de la Direction (127'719) (9'242)
Total (127'719) (9'242)
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LE RELAIS DUMAS SA, LE GRAND-SACONNEX

ANNEXE AU 31 DECEMBRE 2018

6.  [NFORMATIONS, DETAILS ET COMMENTAIRES DE CERTAINS POSTES

6.1  Créances résultant de la venle de prestations de services

Créances envers les tiers
Moins : provision pour pertes sur créances

Total

6.2  Autres créances & court terme

Créances envers les tiers
Créances envers les sociétés proches

Total

6.3 lifs de réqularisation

Produits & recevoir
Charges payées d'avance

Total

64  Immobilisations financiéres

Dépéts de garantie

Total
6.5 |mmobilisations corporefles Taux
~_amort,
% (VA)
Equipements et mobilier 10%
Véhicules 20%

Total

31122018

CHF

33518

(5670)

27'848

o4
4

572

572

000
977

25977

2

'089

24'089

31'622

31122017
OHF

20407
(5'670)

23737

572

580

26'371
5251

24'086

24'086

Valeur nette  Acquisition/ Amortis-  Valeur nette
31122017 aliénation sement 31122018
CHF CHF CHF CHF

8709 3'966 (1'780) 10'895

34'338 . (15'575) 19'261
43'545 3'966 (17'355) 30'156

ﬂ\»/&wa.



PL 12617 782/838

LE RELAIS DUMAS SA, LE GRAND-SACONNEX

ANNEXE AU 31 DECEMBRE 2018

6.6 Autres dettes a court terme 3122018 31122017
CHF CHF

Dettes envers les tiers 5078 19'876
Dettes envers l'institution de prévoyance 4030 18

Total 9'108 19'894

6.7 Passifs de réqularisation

Charges a payer 26'033 25'825
Provision vacances et heures stpplémentaires 4'900 4700
Total 30'933 30'525
6.8 Tableau de variation des produits différés Solde Dotation  Utilisation Solde au
initial  eteme _inteme _ 31:12.2018
CHF CHF CHF CHF
Fonds Coromandel 2430 - 2430 -
Fonds Georges Junod - 4000 190 3810
Fondation Geneéve Alzheimer 19'074 - - 19'074
21'504 4'000 2'620 22'884
6.9 Tableau de variation des fonds propres Capital Utilisation Dotation/ Capital au
N init_ie_a_l - _ résultat  31.12.2018
CHF CHF CHF CHF
Capital-actions 100'000 - . 100'000
Résultats reportés (1'933) - - (1'933)
Résultats de ['exercice . . (63146) (53'146)
- 75 % réserve de I'Etat de Genéve - - - -
- 25 % résultat reporté - - - -
Total 98'067 - (53'146) 44'921
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LE RELAIS DUMAS SA, LE GRAND-SACONNEX

ANNEXE AU 31 DECEMBRE 2018

6.10 Produits nets des ventes de prestations de services (BUDGET2018 2018 207
CHF CHF CHF

Forfaits journaliers 205'000 194'645 203143
Transports des clients 28'000 24'000 27'526

Total 233'000 218'645 230'669

6.11 Charges de |

Salaires médecing - - (7'873)
Salaires personnel soignant (272200} (118'696) (236'924)
Salaires paramédical (273000) (2821743) (306'552)
Stagiaires et formation (15'000) (10'780) (11'610)
Salaire personnel direction et administration . (127'719) (9242)
Salaires personnel transports et maison (90'000) (112'613) (84'774)
Salaires personnel de remplacement - (56'671) (6'559)
Total salaire (650'200) (709'222) (663'434)
Cotisations AVS/AI/APG/AC/AF (65'000) (64'101) (60'994)
Prévoyance professionnelle (25'000) (27'136) (21'840)
Assurance maladie & accidents (22'000) (10'418) (22'253)
Total charges sociales {112'000) (101'655) (105'087)
Honoraires du personnel paramédical (12:000) (12400) (11'340)
Honoraires du personnel administratif (51'000) (40'497) (51'524)
Honoraires du personnel transport et maison (22000) (21'044) (21130)
Total honoraires non soumis (85'000) (73'941) (83'994)
Autres frais du personnel (3'000) (1'164) (1'670)
Frais de formation et congrés (5'000) (484) (1'768)
Frais de repas . (48) (15)
Autres charges du personnel . . (518)
Total autres charges du personnel (8'000) (1'696) (3'971)
Total charges de personnel (855'200) (886'514) {856'486)
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LE RELAIS DUMAS SA, LE GRAND-SACONNEX

ANNEXE AU 31 DECEMBRE 2018

6.12 Information complémentaires sur la masse salariala BUDGET2018 2018 2017

CHF CHF CHF
La masse salariale pour I'exercice comporte les charges
par catégories suivantes :

Médecin . - (7'873)
Personnel soignant (272:200) (118'696) (236'924)
Personnel paramédical (288'000) (293'523) (318'062)
Personnel direction et administration . (127'719) (9'242)
Personnel transports et maison (90'000) (169'284) (91'333)
Sous-total 1 (650'200) (709'222) (663'434)
Charges sociales {112000) (101'655) (105'087)
Sous-total 2 (112'000) (101'655) (105'087)

Personnes handicapées

Total (1622000  (B10'677)  (768'521)

Effectif en équivalent plein temps 8 8
6.13 Autres charges d' itation

Charges de locaux (62'500) (62'373) (62'811)
Assurances (1'500) (1'500) (1'355)
Produits alimentaires (45'000) (42'287) (43413)
Entretiens et petit matériel (13'500) (12'481) (13'300)
Frais d'administration (6'600) (5'204) (6'368)
Frais de télécommunication (8'000) (9'620) (7'862)
Honoraires et frais informatiques (10'000) (11'026) (6'036)
Honoraires professionnels (6'000) (4'200) 4212)
Frais de véhicules (14'000) (15'746) (13'182)
Frais de déplacements et transport des clients - (13'875) -

Frais de représentation (5'500) (8'325) (4'492)
Autres impdts et taxes (2'500) (1'860) (2'336)
Total {174'100) {188'497) (165'367)
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LE RELAIS DUMAS SA, LE GRAND-SACONNEX

ANNEXE AU 31 DECEMBRE 2018

6.14 Amortissements BUDGET 2018 208 2017
CHF CHF CHF

Amortissements des immobilisations corporelles (17'000) (17'355) (17'165)

Total {17'000) (17'355) (17'165)

6.15 Charges excepfionnelles gs ou hors période

Solde charges sociales 2016 non provisionnées, net - - (333)
/. Extourne charges sociales & rembourser - - 362
Subvention commune du Grand-Saconnex 2016 abandonnée - (8'400)
Diverses charges non provisionnées = (829) 4

Total . (829) (8'371)
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Sk REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE
W Département de I'emploi et de la santé
A

Direction générale de la santé

Modéle standardisé pour la remise des ETATS FINANCIERS des foyers (jour et jour/nuit) |

Annge | 2018 |

Concerne: | Saconnay |

Etats financiers (exercice):

Version: | 2018-V1.00.00
Coordonnées de la personne ayant saisie les données
Date: 05.03.2019
Prénom et Nom: Fanny Laiolo
contact (téléphone): 02271022 32
contact (courriel): laiolo.fanny@ems-saconnay.ch

P —

Pour information

Microsoft Excel
Ce formulaire a été développé et testé avec la version 2010 de Microsoft Excel.
Afin de s'assurer du bon fonctionnement de ce formulaire, il est primordial d'utiliser un logiciel 100% compatible avec la

version 2010 de Microsoft Excel.

Code couleur (régles concernant le code couleur pour l'intérieur des cellules)

Calcul errouiliées)

Saisie (déverrouillées)
Hors exploitation
Données provenant d'autres onglets (verrouillées)
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Comptes au
Foyer: Saconnay Budget 2018 | 31 12.2018 Cl8vsB18
Ecarts [CHF] _|Ecarls [%]
3 - FRAIS DE PERSONNEL
30 - Salaires et indemnités du personnel médical - o
31 - Salaires et indemnités du personnel soignant
310 salaires du personnel fixe 25418.20 22894.10 (2'524)| -99%
311 salaires du personnel remplagant J ] N N
312 participation aux salaires - - - o
315 primes et indemnités - 1907.85 1908 -
316 primes de fidélité - - o -
318 stagiaires et personnel en formation ] ] N N
319 charges récupérées - - o -
2541820 24'801.95] (616)] 24%
32 - Salaires du personnel paramédical et des professions sociales
320 salaires du personnel fixe 19'141.53 1777155 (1370) 7.2%
321 salaires du personnel remplagant ] N N
322 participation aux salaires - - - o
325 primes et indemnités - 1481.00 1481 -
326 primes de fidélité - - o -
328 stagiaires ef personnel en formation 3840.00 ] (3840) -100.0%
329 charges récupérées - - o -
22'981.53] 19'252.55] (3729)] 16.2%
33 - Salaires du personnel administratif
330 salaires du personnel fixe 2152720 19'871.25 (1'656) 17%
331 salaires du personnel remplagant J ] N N
332 participation aux salaires 1313030 1012740 (3'003) 22.9%
335 primes et indemnites - 1655.95 1'656) -
336 primes de fidélité - - o -
338 stagiaires et personnel en formation - - o -
339 charges récupérées - - o -
[ aaesrs0]  31'654.60] (3003)[ 8.7%
34 - Salaires et indemnités du personnel des transports et service de maison
340 salaires du personnel fixe - - . -
341 salaires du personnel remplagant J ] N N
342 participation aux salaires - - - o
345 primes et indemnités - o o -
346 primes de fidélité - - o -
348 stagiaires et personnel en formation ] ] N N
349 charges récupérées - - o -
35 - Salaires et indemnités du personnel technique et de maintenance
350 salaires du personnel fixe - - - -
351 salaires du personnel remplagant ] ] N N
352 participation aux salaires - o o -
355 primes et indemnités - - o -
356 primes de fidélité - - o -
358 stagiaires et personnel en formation - - o -
359 charges récupérées -| - B -
37 - Charges sociales
370 AVS /Al APG | AF | AC 9'420.35) 5'962.09) (3'458)| -36.7%
371 prévoyance 8897.12] 7062.60) (1835) 20.6%
372 assurances accident et maladie 2158.66) 3802.25] 1644 76.1%
379 autres charges sodiales 249172 560.00) (1932) T15%
22967.85]  17'386.94] (5'581)] 243%
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38 - Honoraires non soumis aux charges sociales pour des prestations destinées aux clients
380 honoraires des médecins 1200.00) ] (1200 -100.0%)
381 honoraires du personnel soignant 4'950.00 2175.00] (2'775) -56.1%
382 honoraires du pers. paramedical et des professions sociales - - - g
383 honoraires du pers. administratif - - | -|
38 honoraires du pers. des ransports, cuisine et service de maison 441667 - (@a17) -100.0%)
385 honoraires du pers. technique et de maintenance - - | -|
386 autres honoraires. g ] - g
10'566.67| 2175.00] (8392)] 79.4%]
39 - Autres charges de personnel
390 auires charges de personnel (par ex. provision heures supplémentaires el vacances) 375.00 , (75) ~100.0%
391 frais de recrutement du personnel 5'000.00 1'354.20 (3'646) -72.9%
392 frais de formation el de congrés 400.00) 731.10) 331 82.8%
393 frais do déplacement - 143.10) 143] -
395 frais de repas ] 246.50) 7] f
5775.00] 2474.90] (3300)] 57.1%
TOTAL DES FRAIS DE PERSONNEL 122366.75] 9774594 (24'621)] -20.1%
3.0 salaires du personnel fixe 66'086.93 60'536.90] (5'550) -8.4%)|
31 salaires du personnel remplagant g B - g
32 partcipation aux salaires 1313030 10127.40] (3003) 22.9%)
35 primes etindemniés - 5044.80 5045, f
38 primes de fidélite -l - - -l
38 stagiaires et personnel en formation 3840.00 - (3840) -100.0%)
39 charges récupérées -| - - |
83057.23] 75'709.10] (7348)] -8.8%
4 - AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT
40 - Matériel médical d'oxploitation
400 medicaments [ 500.00] 54.90] (@a5)[ -89.0%)
201 matériel médical et de pansement | | - N ]
[ 500.00] 54.90] (@a5)[ -89.0%]
41 - Produits alimentaires et repas fournis par des tiers
417 denrées alimentaires pour préparation des repas | 9436.06] Bl (9436)] -100.0%)]
418 repas founis par des tiers | f - | bl
[ 9'436.06] B (9'436)] -100.0%]
42 - Autres charges ménagéres
20 lowies i ] Bl Bl ]
421 arlicles ménagers | 1166667 6328.10] 4661 279.7%|
422 produils de lessive el de netioyage [ g 71.05] 7| bl
[ 1666.67] 6399.15] 4732 283.9%]
43 - Entretien et réparations d'immeubles et d'équipements
432 entrotien el rép.installations moyenne durée (15-30ans) ] 446.75] “7 ]
433 entretien et rép.installations courte durée (3-15ans) | R N R
434 ontrotien ot rép. mobilier ] g B g
435 entretien, assurances, frais et leasing des véhicules | A N R
436 autres entretien 2000.00 92.25| (1'908)| -95.4%)
2000.00 539.00] (1461)] 73.1%
44 - Charges des investissements
440 achats déquipements 43619.83] _ 13105.15] (30515) 70.0%)
441 amortissements 486331 4115.14 (748) 154%)
443 loyers 12034.88| 8643.26 (3392) 28.2%
444 leasing - - - g
60'518.01 25'863.55] (34'654)] 57.3%
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45 - Eau et énergie
450 électricité 1090.13 726.74] (363) -33.3%
451 gaz ] J - B
455 eau . ] B B
109013 726.74] (363)] -33.3%]
46 - Charges des intéréts
461 intéréts et charges bancaires - - - -
462 emprunts - charges des interéts . g B .
463 intéréts hypothécaires - - - -
47 - Frais de bureau et d'administration
470 fournitures de bureau et informatiques, imprimés 4'900.00 4'202.85) (697) -14.2%
471 téléphones, ports, CCP 910.00 884.10| (26) -2.8%
472 journaux et documentation professionnelle 250.00 4 (250) -100.0%
475 frais informatiques 2047.01 2'869.09| 822 40.2%
478 frais de mandat de révision - -] - -
479 autres frais d'administration 7'000.00 20114.34) 13114 187.3%
15'107.01 28'070.38] 12963 85.8%)
48 - Evacuation des déchets, recyclage
480 service de voirie I | bl - ]
481 taxes liges a lenlevement des ordures | j 1 - b
49 - Assurances, taxes, impéts et autres charges
490 primes d'assurance 3'000.00 - (3'000) -100.0%
491 taxes, cotisations et TVA 1'650.00 1'650.00 - -
4951 transports des clients 12'960.00 2'520.00 (10'440) -80.6%
4953 cadeaux et aides aux clients, . g B .
495911 _ frais dergothérapie et arthérapie - - - -
495921 frais d'animation 1250.00 1'940.15 690 55.2%
495991  autres débours pour les clients 1'250.00 - (1'250) -100.0%
498 charges exceptionnelles . ] B B
499 autres charges d i 400.00 4 (400) -100.0%
[ 20510.00] 6110.05]  (14'400)] -70.2%]
TOTAL DES AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT [ 110'827.87]  67763.87] (43'064)] -38.9%]

TOTAL DES CHARGES | 23319462 1650981 (67'685)] -29.0%)
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6 - PRODUITS
64 - Aide a domicile
640 soins de base el soins infiriers [ Bl | Bl bl
646 forfats journaliers des foyers de jour | 1536640 3909.00] (11457)| T46%)
15'366.40] 3909.00] (11457 74.6%)
65 - Autres prestations aux clients
658 transports des clients [ 3136.00] 650.00] (2486)] 79.3%)
659 defalcations | | B - ]
[ 3'136.00] 650.00] (2486)] 719.3%]
66 - Loyers et intéréts
665 intéréts, produits financiers et loyers [ [ Bl [ |
666 Sous-ocation locaux | | - [ |
67- Produits divers
676 dons (non affectés), legs et cotisations [ 35619.83] ] (35'620)] ~100.0%]
679 autres produits (ex.: fonds affectés) [ | 25.05| 25 ]
35%619.83) 25.05] (35'595) 99.9%]
69 - Subventions
690 subventions des communes - -| - |
695 subventions cantonales 17907240 17907200 ©) 00%
696 subventions fédérales - -l - -|
698 autres subventions 20000.00) 20000
179072.40]__ 199'072.00) 20000 11.2%
TOTAL DES PRODUITS 233'194.63) 203'656.05 | (29539), -12.7%

RESULTAT DE FONCTIONNEMENT
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STATISTIQUES
Si foyer a ouvert I'année n
Nbre de journées possibles (pleine capacité) 735.00] 240] (495)] -67.3%)
Evolution du nbre de bénéficiaires inscrits (en cas d'ouverture progressive) 8.00] 8| - -
Si foyer en exploitation ordinaire
Nbre de jours ouverts par semaine 6.00 (6) -100.0%
Nombre de places par jour 15| (15) -100.0%
Nombre de journées d'ouverture total sur I'année (pleine capacité) 4590.00 - (4'590) -100.0%
Nombre de journées programmées / réalisées 316.05 (316) -100.0%
Taux d'occupation 43% - 0) -100.0%
Codt de la journée 738 - (738) -100.0%
Frais de personnel par jour 387 | (387) -100.0%
EFFECTIF DU PERSONNEL en EPT
Personnel médical 0.00 0.00 - -
Personnel infirmier diplomé (hors médecin) - -
Autres personnel des soins (1) 1.20 1.20 - -
Animateurs HES 1.20 1.20] - -
Assistant socio-éducatif ou formation niveau CFC - -
Personnel administratif 1.30 1.30 - -
Personnel des transports et du service de maison - -
Personnel technique - -
TOTAL DES POSTES 3.70 3.70 - -

(1) (ergothérapeutes, aides-soignantes, assistants en soins et santé communautaire)
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[ Bilan i 2018 Remarques
[Saconnay i CHF

ACTIF
Actif circulant [ 154699 |

Liquidités [ 1501122 [ ]
Sous-total 1] 150122 ]
Débiteurs nets 4519
Débiteurs 4519
Provisions pour débiteurs douteux
Stocks
Comptes de régularisation actif 5
Sous-total Il 571

ations affectées) 36674

Immobilisations corporelles
Immobilier -

- dont affecté ou inaliénable =

- dont immobilier en cours. =
Mobilier 36674

- dont affecté ou inaliénable -
Immobilisations financiéres =

- dont affectés ou inaliénables

Total de I'actif 191'373

PASSIF

Capitaux étrangers 181837

Fournisseurs =
Créanciers 2783
Créanciers résidants -
Banques -
Dettes envers [Etat de Genéve -
Part du résultat & restituer 4 ¢ contrat 20xx-20xx
Provisions pour risques et charges -
Comptes de régularisation passif 64k
Total des capitaux étrangers & court terme (< 1an) 33227

Banques et hypotheques -
Autres dettes envers Itat de Genéve -
Actionnaires et assimilés 120000
Part du résultat & resituer 4 I contrat 20xx-20xx 28610
Provisions pour risques et charges 5
Subventions dinvestissement

Total des capitaux étrangers & long terme 148610

Capital des fonds
Fonds affectés 2

Capital de 'organisation

Capital versé E
Capital li¢ désigné généré (réserves : générale, statutaire, particuliére, etc.) E
Capital libre: -
Part du résultat & conserver (sl négatif "Pertes cumulges”) sur la période du
‘contrat 20xx-20xx

Part du resultat & conserver de I'exercice 9537
Total du capital de isatic 9'537
Total du passif | 191'373 |

[Ecarts (doit étre égal a zéro) I - |
[controte [ - |
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florence Rivollet

Rapport de l'organe de révision sur le contréle restreint

a l'assemblée générale de I'Arcade sages-fi assoc 1 des sages-femmes a

domicile, Genéve

En ma qualité d'organe de révision, j'ai contrélé les comptes annuels (bilan, compte de résultat,
tableau de variation du capital et des fonds affectés, tableau de financement et annexe) de
I'Arcade sages-femmes, association des sages-femmes & domicile pour l'exercice arrété au
31 décembre 2018. Selon la Swiss GAAP RPC 21, les indications du rapport de performance
ne sont pas soumises & l'obligation de contrdle de I'organe de révision.

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels incombe au comité alors que ma
mission consiste & contréler ces comptes. J'atteste que je remplis les exigences légales
d'agrément et d'indépendance.

Mon contréle a été effectué selon la Norme suisse relative au contrdle restreint. Cette norme
requiert de planifier et de réaliser le contréle de maniére telle que des anomalies significatives
dans les comptes annuels puissent &tre constatées. Un contrdle restreint englobe
principalement des auditions, des opérations de contrfle analytiques ainsi que des
vérifications détaillées appropriées des documents disponibles dans I'entreprise contrélée. En
revanche, des vérifications des flux d'exploitation et du systéme de contréle interne ainsi que
des auditions et d’autres opérations de contrile destinées a détecter des fraudes ne font pas
partie de ce contrble.

Lors de mon contréle, je n'ai pas rencontré d'élément me permettant de conclure que les
comptes annuels ne donnent pas une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et
des résultats, conformément aux normes Swiss Gaap RPC et qu'ils ne sont pas conformes a
la loi, aux statuts et aux articles de lois traitant de I'établissement et de la présentation des
comptes annuels contenus dans les dispositions legales de la République et Canton de
Genéve, ainsi qu'aux directives étatiques genevoises.

Geneve, le 11 février 2019

Florence RIVOLLET
Experte-comptable diplémée
Expert-réviseur agréée

Annexes : Etats financiers 2018 (bilan, compte de résultat, tableau de variation du capital et des
fonds affectés, tableau de financement et annexe)
Rapport de performance (non audité)
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Arcade sages-femmes, association des sages-femmes a domicile

Genéve
Bilan au 31 décembre 2018 2018 2017
ACTIF Annexe CHF CHF
Actif circulant
Trésorerie 241 69 829 123 948
Autres créances a court terme 1859 17117
Stock matériel et dossiers médical 9744 6374
Actifs de régularisation 22 24 680 7892
Total de I'actif circulant 106 192 139 831
Actif immobilisé
Immohbilisations financigres 23 8061 8 061
| bilisations corporelles 2.4 38 831 19173
Total de I'actif immobilisé 46 892 27 234
TOTAL DE L'ACTIF 153 084 167 165
PASSIF
Capitaux étrangers & court terme
Dettes résultant de prestations de services 25 54 002 65610
Autres dettes 418 5983
Passifs de régularisation 26 19 066 11080
Provisions 27 48 2615
Total des capi étrangers & court terme 73 534 85 288
Capitaux étrangers a long terme
Part du résultat a restituer a I'Etat de Genéve page 3 26 388 21 005
Total des capi étrangers a long terme 26 388 21 005
Fonds affectés
Fonds affectés liés aux activités et projets 2.8/page 3 842 1560
Fonds affectés d'ir i 2.8/page 3 21128 29912
Total des fonds affecté 21968 31472
Capitaux propres
Réserves libres 22 398 22 398
Part du résultat & conserver sur contrat prestations 2016-2019 7 002 2096
Part du résultat de l'exercice & conserver 1794 4 906
Total des capitaux propres page 3 31194 29 400
TOTAL DU PASSIF 153 084 167 165

page 1
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Arcade sages-femmes, association des sages-femmes a domicile

Genéve
Compte d'exploitation 2018 Budget
Exercice du 1er janvier au 31 décembre 2018 2018 2018 2017
PRODUITS D'EXPLOITATION CHF Annexe CHF CHF
Produits des dons et aides financiéres
Subvention cantonale (DGS) 536 580 536 580 536 580
Aides financiéres des collectivités publiques 51 956 29 46 556 3T E73
Dons affectés 210 - 37 860
Dons divers - 888
588 536 583136 613 001
Produits des prestations et divers
Cotisations des membres 152000 211 158 780 156 793
Prestations LAMAL "Enceinte & Genéve" 16 200 11 240 17 850
Participation financiére HES - stages formation 4 800 6 180 7 680
Autres produits 4104 1043 2000
177 104 177 253 184 323
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 765 640 760 389 797 324
CHARGES D'EXPLOITATION
Prestations liées aux activités 361140 212 350 020 341 826
Salaires et charges sociales 211100 213 202 280 204 675
Frais de formation, recherche et relations publiques 25500 214 28 862 22478
Fournit et appareil édi 19 400 18 815 20472
Autres charges d'exploitation 144500 215 154 112 154 569
Amortissemenis 4 000 24 8775 5221
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 765 640 763 B64 749 241
RESULTAT D'EXPLOITATION - {3 475) 48 083
Résultat financier - (268) (U]
F sur i _
Produits sur exercice antérieur 2914 2196
Charges sur exercice antérieur (1 500) 872
_ 1414 1324
Résultat des fonds affectés
Attributions aux fonds affectés (46 558) (64 599)
Utilisations des fonds affectés 56 080 34 816
- page3 9504 (29 783)
RESULTAT DE L'EXERCICE AVANT REPARTITION - 7177 19 623
Part du résultat a restituer a I'Etat de Genéve page 3 (5 383) (14 717),
RESULTAT DE L'EXERCICE APRES REPARTITION - 1794 4 906

page 2
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Arcade sages-femmes, association des sages-femmes a domicile
Genéve

Tableau de variation des fonds affectés et du capital 2018
Tableau de répartition du résultat 2018

FONDS AFFECTES 2018

AVILES 81 DICIELS
all Vemier Libellules

affectés liés aux a
Fonds affectés BIE Accu

281 - ar 012 (37 012) -
Fonds affectés Accueil Versoix 282 1 560 9 544 (10 262) B42
Fonds affectés dinvest —_— 1560 465 558 (47 274) B42
Fonds affectés Travaux d'aménagement 283 29912 - (3017} (5 789) 21126
31472 46 556 (3 017) (53 043) 21968

FONDS AFFECTES 2017
281 - 18 167 (18 167) -
282 1689 9572 (8 701) 1560
o 1689 27739 (27 868) 1560
Fonds affectés Travaux d'aménagement 283 - 36 860 {6 948) 28912
16689 64509 (34816) 31472

CAPITAL DE L'ASSOCIATION 2018

Réserves libres 22 398 22 398
Part du résultat & conserver période 2016-2018 7 002 7002
Résultat de I'exercice 2018 % 7477 - (5383) 1784
Part totale du résultat & conserver 2016-2019 7002 7177 - {5383) B 796
TOTAL 29 400 7177 - (5383) 31194
CAPITAL DE L'ASSOCIATION 2017

Réserves libres 22398 22398
Part du résultat & conserver période 2016-2019 2096 2096
Résultat de lexercice 2017 - 19623 - (1477) 4 906
Part totale du résultat & conserver 2016-2019 20896 19 623 - (14 717) 7002
TOTAL 24 494 19 623 - (14 717) 29 400

8384

19623 35184

J. Part du résultat & restituer 4 [Etat &
I'échéance du contat de prestations 2016-2019 0% (6 288) {4y L (#53%8)
2096 4 906 1794 B 796

Part du résultat & conserver
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Arcade sages-femmes, association des sages-femmes a domicile

Genéve

Tableau de financement 2018
2018 2017

Résultat de I'exercice 1794 4906
Pt da béndh 1 & [Etat de Gené 5383 14717
Amorti 1t d'immoabili corporelles 8775 5221
(Augmentation) / diminution des actifs circulants (20 379) (1001)
(Diminution) / augm. capitaux étrangers & court terme (11754) (1 006)
Flux de fonds provenant de I'activité d'exploitation (16 181) 22 837
Ir i its en immobilisations corporelles (28 434) (3 807)
Flux de fonds provenant de I'activité d'i ti t (28 434) (3 807)
Financement provenant des fonds affectés (9 504) 29783
Flux de fonds p ant de | & de finar (9 504) 29 783
Total des flux de trésorerie (54 119) 49 013
Etat des liquidités
Existant initial des liquidités 123 248 74935
Existant final des liquidités 69 828 123 948
Variation des liquidités (54 119) 49 013

page 4
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Arcade sages-femmes, association des sages-femmes a domicile
Genéve

Annexe aux comptes annuels 2018

Princip F ppliqués et infi ions et taires sur certains postes du bilan
et du compte de résultat

Principes pour la ptabilisation, la présentation et I'é des

Les Is de | ice 2018 ont été établis conformément aux normes SWISS GAAP
RPC, & la lol (CC, CO, LGAF, LIAF), aux statuts, aux boucl t 2018 de la di 1

générale de la santé (DGS), ainsi qu'aux directives étatiques genevoises, notamment la directive
transversale en matiére de présentation et révision des états financiers des entités subventionnées
(EGE-02-04_v4), la directive transversale en matigre de traitement des bénéfices et des pertes des
entités subventionnées (EGE-02-07_v2) et la directive sur les subventions non monétaires (EGE-02-
03_v3).

Principes d'évaluation

Trésorerie
La trésorerie comprend les avoirs en caisse et les comptes courants bancaires. lls sont évalués & leur
valeur nominale.

Autres créances a court terme
Les aulres créances a court terme sont comptabilisées & leur valeur nominale. Sur la base d'une
analyse individuelle, 'association provisionne, cas échéant, les créances douteuses.

Actifs et passifs de régularisation

Les actifs et passifs de régularisation servent & la délimitation périodique des charges et des produits
du compte de résultat. lls regroupent les charges payées d'avance et les produits a recevoir (actifs de
régularisation) et les charges & payer et les produits requs d'avance (passifs de régularisation).

" Lilaatl lles et fi 14

Les i ilisati porelles sont comp ées au colt d'acquisition et présentées au bilan & leur
valeur nette d'amortissements. Le seuil d'activation a été fixé 4 CHF 3'000. Les taux d'amortissements
appliqués sont les suivanis :

Appareils 25%

Site internet et informatique 33%

Aménagements locaux 12.5% - 20%
L'Arcade tient a jour un i taire des i bilisations.

Les immobilisations financiéres sont valorisées a leur valeur nominale.

Fonds affectés

Les fonds affectés sont comptabilisés selon le modéle Swiss Gaap RPC 21.

Les fonds affectés sont enregistrés & leur réception dans les prodults du compte de résultat sous la
rubrique "dons affectés”. Les mouvements (dotation/utilisation) sont ventilés dans les fonds affectés au
passif du bilan et le résultat des attributions et ions de fonds est présenté dans le compte de
résultat.

Produits et charges
Les produits et les charges sont comptabilisés sur la base des prestations et engagements convenus.

page 5
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Arcade sages-femmes, association des sages-femmes a domicile
Genéve

Annexe aux comptes annuels 2018

2

21

22

23

24

25

26

27

Indications, ventilation et explications pour les postes du bilan et du compte de résultat

Trésorerie
Caisse

CCP ASFAD
CCP "Caisse™

Actifs de régularisation

Produits & recevoir

Charges payées d'avance

Les produits a recevoir au 31.12.2018 p
& verser par la HES Delémont, ainsi que CHF 6'000 de cc

a Genéve.

nent r

2018

200
69 449
180

2017

347
122218
1385

60 829
——

123 948
—

9000 7 892
15 660 -
24 660 7 892
t les indemnités de stage de CHF 2'400
LAMAL a ir pour

Les charges payées d'avance au 31.12.2018 se composent du loyer janvier 2019 payé d'avance de
CHF 4'028 et des frais d'abonnement annuel 2019 du nouveau programme Intranet (Tipee) s'élevant &

CHF 11'361.60.
I bilisations fi 1
Garantie loyer arcade | 4032 4032
Garantie loyer arcade || 4029 4029
8 061 8 061
Les garanties de loyers de I'‘Arcade sont déposées auprés de la Banque Alternative BAS.
ili [
Immob | Achats | Immob Amorti rtiss.|Amortiss.| |1 b
brutes [investiss.| brutes . cumulés Nettes
01.01.18| 2018 |[31.12.18 01.01.18| 2018 [31.12.18 31.12.18
Appareils 6 848 6 848 (1822)| (1712)| (3834) 3214
Site intemet 3607 3 807 (1203) (1202)| (2405) 1202
Aménagements 16 054 | 28 434 | 44 488 (4212) | (5861) | (10 073) 34415
TOTAL 26 509 | 28434 | 54 943 7337y | @775 | (16 112) 38 831
Dettes résultant de prestations de services 2018 2017
Compte courant des sages-femmes membres actives 53 606 65610
Compte courant des membres de soutien 396 -
54 002 65610
Passifs de régularisation
Produits regus d'avance - 30
Charges a payer 19 066 11 050
19 066 11 080
—_— p—
Provisions Annexe
Provision pour vacances et haures supplémentaires 213 48 2615

page 6
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Arcade sages-femmes, association des sages-femmes a domicile
Genéve

Annexe aux comptes annuels 2018

2.8

281
282

283

28

-

282

283

Fonds affectés 2018 2017
Fonds affectés liés aux activités et projets
Fonds affectés Accueil Vemier Libellules - -

Fonds affectés Accueil Versoix 842 1560
E flectés dii '

Fonds affectés travaux d'aménag it 21126 20912

21968 31472

re————— —

Fonds affectés Accueil Vemier Libellules

Ce fonds est desting au finar du projet "R mamans-bébés aux Libellules" & Vemier,
Etat du fonds au 1er janvier = =
Subventions et dons affectés Annexe
Etat de Genéve - Bureau de l'intégration (BIE) 29 aroiz 17 167
Dons privés 210 - 1000
Total des dons affectés 37012 18 167
. Utilisation des fonds_ (37012) (18 167)

Etat du fonds au 31 décembre = -

Fonds affectés Accueil Versoix
Ce fonds est destiné au financement des accueils de I'Arcade sages-fi sur la C e de
Versoix.
[Etat du fonds au 1er janvier 1 560 1689
et dons affe 29
Commune de Versoix 8944 8072
Commune de Genthod 500 500
Commune de Bellevue - 1000
Commune de Mie 100 =
Total des dons affectés 9 544 9572
J. Utilisation des fonds (10 262) (9701)
Etat du fonds au 31 décembre 842 1560
FEonds affectés travaux d'aménagement
Ce fonds est destiné au financement des travaux d'aménagement des locaux de I'Arcade Genéve.
Etat du fonds au 1er janvier 29 912 -
Subventions et dons affectés
Loterie Romande 210 - 20 000
Contributions des sages-femme 210 - 16 880
. Utilisation des fonds i He0e0
/. Dissolution fonds pour couverture de frais (5 768) (6 948)
/. Dissolution fonds pour couverture d'amortissement (3017) -
(8 786) (6 948)
Etat du fonds au 31 décembre 21126 26 912
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Arcade sages-femmes, association des sages-femmes a domicile
Genéve

Annexe aux comptes annuels 2018

28

210

21

212

213

Aides fi iéres des collectivité bli Annexe 2018 2017
Etat de Genéve - Bureau de l'intégration (BIE) 22 - 10934
Etat de Genéve (BIE) - dons affectés accuell Vernier 281 ar 0z 17 167
CommunesS de Versoix et environs 282 9 544 9572
46 558 37 673

Une aide financiére a été accordée par |'Etat de Genéve pour la pénoda 2016-2019. En cas de résultat
bénéficiaire, celui-ci est réparti entre 'Etat de Genéve et I'A i Arcade sages-fi selon une
clé de répartition définie par le contrat de prestations. Sur cette base, Ihsswalmn Arcade sages-
femmes conserve au maximum 25% de son résultat annuel.

Dons affectés Annexe

Loterie Romande 283 - 20 000
Contributions des sages-f 283 - 16 860
Dons privés 281 - 1000
Total des dons affectés - 37 3=E£'
Cotisations des membres 158 790 156 783

Les membres de soutien versent une cotisation de CHF 100 par année. Les membres actives versent
une cotisation correspondant au 5% (2017 = 5 %) de leur chiffre d'affaires brut sur les consultations et
cours, exception faite des cours pour lesguels elles paient une location d'une infrastructure hors
Arcade.

Prestations liées aux activité
Permanence d'accueil et téléphonique 246 435 206 922
Séances dinformation et soutien 42 487 64 257
Prestations de suivi global 34 590 36 621
Frais d'interprétes 6 042 15024
Prestations de stages et lieu de formation 10 980 11632
Bibliothégue et vitrine 9 508 7370
350 020 341 826
Frais de personnel
Salaires bruts 172 896 172705
Charges sociales
AVS - AF - ass. Mat. 15 466 15 559
Assurances maladie et accidents 1918 1800
Prévoyance professionnelle 14 567 14 464
31951 31923
(Dissolution) / constitution provison vacances et heures suppl. (2 567) 47
Total des frais de personnel 202 280 204 675

page 8
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Arcade sages-femmes, association des sages-femmes a domicile
Genéve

Annexe aux comptes annuels 2018

214 Frals de fi i herche et r F ] 2018 2017
Relations publiques 5840 5076
Recherche, publication 2250 18620
Cercles qualités 7 465 7422
F ion interne sages-f 13 307 8 360

28 862 22478

215 Autres charges d'exploitation
Loyers, charges, 57 474 59618
Frais aménagement et entretien locaux 13913 12 083
Frais de gestion et contréle des comptes 36 896 40 548
Information et promotion 16 391 13214
Frais de bureau et administration 19 858 17 204
Frais de téléphones et poris 7337 9810
Divers frais 2243 2092

154 112 154 569
2018 2017

3 Explications relatives aux postes extraordinaires, uniques ou Néant Néant
hors période du pte de résultat

4 Engagements, cautions, dettes, actifs mis en gage, etc..

L Montant des cautionnements, obligations de garanties et
constitution de gages en faveur de tiers Lo Néant
+  Dettes sur crédit-bail dune durée résiduelle > 1 an Néant Néant

. Dettes envers les institutions de prévoyance Néant Méant

. Actifs mis en gage 8081 8061
|l s'agit des dépdts pour garantie des loyers auprés de la Banque Alternative BAS mis en gage en
faveur du bailleur.

5 Subventi non Néant Néant

6 Evénements importants survenus aprés la date du bilan Néant Néant

7 Moy des emplois & plein temps <10 <10

8 Ind ité ées aux bres du comité 15630 20895
Aucune rémunération n'est fixée par les statuts de ['Association. Cependant, une indemnité en fonction
du temps investi dans l'accomplissement de cette fonction est pratiquée & un taux horaire fixé dans les
limites du régh t sur les issions officielles de I'Etat de Geneve. Les membres du comité
facturent leurs p i y relatives tri it sous forme d'honoraires,

9 Analyse des risques
Une analyse des risques est établie annuell t par I'admini: ice et soumise pour approbation au
comité. La dernigre évaluation a été approuvée en date du 26 février 2019.

10  Systéme de contrdle interne
Un systéme de contrdle interne a &té mis en place par I'Arcade Sage-Femmes.

1" Département de 'emplol, des affaires sociales et de la santé
Un procés-verbal de suivi des comptes 2017 et des objectifs 2017 et 2018 a été établi par le
département. Aucune recommandation n'a été émise sur 'établissement des comptes 2017.

12  Rapport du Service d'audit interne (SAl) ou de la Cour des comptes (CdC)

Néant
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Arcade sages-femmes, association des sages-femmes a domicile

Genéve
Rapport de performance 2018
1 Forme juridigue, mission et prestations
L'Arcade sages-femmes, association des sages-fi ac ile est une iation & but non
lucratif constituée au sens des articles 60 et sulvants du Code Civil. Son siége est domicilié &

Gendve.

Sur la base d'une décision de I'administration fiscale cantonale, lassociation bénéficie d'une
exonération des impéts cantonaux, communaux et fédéral direct sur le bénéfice et le capital pour
une période indéterminée.

Elle a pour but de confribuer & I'amélioration de la sante périnatale dans le canton de Genéve parle
développement de la prévention et de l'offre de soins dans ce domaine. En coordination avec le
réseau socio-sanitaire genevols, l'association s'efforce en particulier de promouvoir la prise en
charge extra-hospitaliére et les soins a domicile.

2 o isation de I" ot

L'association se compose des organes suivanis :
. l'assemblée générale
. le comité
»  l'organe de révision

Le comité
Le comité gére les affaires de 'association conformément & son but et la représente. Les membres
sont élues pour une période de 2 ans renouvelable. Au 31.12.2018, il se composait des personnes

suivantes :

Prénom et Nom Fonction Signature

Mme Séverine Aizac Membre sans signature

Mme Arielle Bonnet Membre collective & deux

Mme Daniel De Preux Membre sans signature

Mme Marie-Frangoise Schulthess-Guye Membre collective & deux

Mme Pooja Murmann Membre sans signature

P P bies de la ti

Mme A. Carrel Diaz Administratrice & 70% collective & deux
Mme F. Balizid Lozeron Assistante administrative a 80% collective 4 deux
L'organe de révision

Le mandat d'organe de révision de I'association a été confié & la Fiduciaire Florence Rivollet, expert-
réviseur agréée auprés de I'ASR 4 partir du bouclement des comptes au 31 décembre 2015.

page 10
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Croix-Rouge genevoise - Chaperon Rouge

COMPTES BUDGET COMPTES
Gardes d'enfants malades, gardes d'enfants dont les 2018 2018 2017
parents sont en difficulté et bons de respiration 12218 ! 10026
heures 8990 heures heures
CHARGES 605 259 529 300 599 018
FRAIS DE PERSONNEL 507 296 444100 502 950
Salaires du personnel mensualisé 105 316 106 000 130 015
Salaires du personnel & I'heure (gardes) 315195 242 000 275 579
Prestations d'assurances (maladies et accidents) -13 643 0 -22 081
Salaires du personnel a I'heure (réunion, formation p. ex.) 17 605 3400 35681
Primes et indemnités (part.ass.mal.privée...) 3624 3300 3444
Charges sociales 62813 70 500 66 649
Personnel de remplacement 0 6 800 0
Frais de déplacement 11782 8000 10 006
Frais de formation 2912 2600 3136
Autres charges de personnel 1692 1500 521
AUTRES CHARGES 97 963 85 200 96 068
Charges des locaux 4172 4400 4130
Frais de téléphones 597 2700 2318
Frais informatique spécifique 1974 3700 2332
Autres charges 7053 3400 3040
Shares it Grecion s pumaine wir| oo sz
PRODUITS 569 585 506 700 566 440
Gardes d'enfants malades 86 011 66 560 77 620
Gardes d'enfants dont les parents sont malades 5872 7400 11996
Bons de respiration 3086 2040 1735
Autres contributions 63 073 15 000 63 546
Contribution cantonale 411543 415700 411543
RESULTAT (avant répartition) -35 G74| -22 600| -32 57B|
Répartition
DSES conformément au contrat de prestations (art 13 al 4) 0 0 0
Participation CRG 35674 22600 32578

RESULTAT FINAL

n
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TE FIDUCIAIRE S.A.

DI : A. GAUTIER SOC
9, route des Jeunes 1 ACACIAS
Tél: +41 {022 31028 71 Fax: +41 (0122 310 28 72
Emall: Info@agicducialre.ch

Rapport de I'organe de révision sur le contrdle restreint
a l'assemblée générale ordinaire
des actionnaires de

Services Alzheimer GE
Société anonyme sans but lucratif
Le Grand-Saconnex

Exercice 2018

Membre de FIDUCIAIRE | SUISSE A Gautier 557 Membre e EXPERT SUISSE
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Rapport de I'organe de révision sur le contrile restreint
A l'assemblée générale ordinaire des actionnaires de

Services Alzheimer GE
Société anonyme sans but lucratif,
Le Grand-Saconnex

Rapport de I'organe de révision sur les comptes annuels

En notre qualité d'organe de révision, nous avons contrilé les comptes annuels (bilan, compte
de résultat et annexe) de Services Alzheimer GE, société anonyme sans but lucratif,

Le Grand-Saconnex pour l'exercice arrété au 31 décembre 2018,

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels incombe au Conseil d'administration
| alors que notre mission consiste & contrbler ces comptes. Nous attestons que nous remplissons
les exigences légales d"agrément et d’indépendance.

Notre contrile a été effectué selon la Norme suisse relative au contrdle restreint. Cette norme
requiert de planifier et de réaliser le contrdle de maniére telle que des anomalies significatives
dans les comptes annuels puissent étre constatées. Un contrdle restreint englobe
principalement des auditions, des opérations de contréle analytiques ainsi que des
vérifications détaillées appropriées des documents disponibles dans I’entreprise contrélée. En
revanche, des vérifications des flux d’exploitation et du systéme de contrble interne ainsi que
des auditions et d’autres opérations de contrile destinées a détecter des fraudes ne font pas
partie de ce contrile.

Lors de notre contrle, nous n'avons pas rencontré d’élément nous permettant de conclure que
les comptes annuels ne sont pas conformes 4 la loi, aux statuts et 4 la loi sur les indemnités et
les aides financiéres (LIAF).

iér, Société Fiduciaire SA
Antoine Gaytier,—

Genéve, le 9 avril 2019

Al - 100444 ROR - 15 ex.

Annexes : - comptes annuels (bilan total CHF 291'744, compte de résultat, tableau des flux
de trésorerie, annexe)
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SERVICES ALZHEIMER SA

société anonyme sans but lucratif
Le Grand-Saconnex

comptes annuels
au 31 décembre 2018
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SERVICES ALZHEIMER SA société anonyme sans but lucratif, Le Grand-Saconnex

BILAN AU 31 DECEMBRE 2018

ANNEXE 31122018 31122017

CHF CHF

ACTIF
ACTIF CIRCULANT
Liquidités 253'556 266'886
Créances résultant de la vente de biens et de preslations de services, nelles kA 32692 31020
Aclifs de régularisation 3.2 5495 17837
TOTAL DE L'ACTIF CIRCULANT 291743 35743
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations corporelles 33 1 3592
TOTAL DE L'ACTIF IMMOBILISE 1 3'592
TOTAL DE L'ACTIF 291'744 319'335

219
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SERVICES ALZHEIMER SA société anonyme sans but lucratif, Le Grand-Saconnex

BILAN AU 31 DECEMBRE 2018
ANNEXE 31122018 31.12.2017
CHF CHF
PASSIF
CAPITAUX ETRANGERS A COURT TERME
Autres dettes & court terme 34 184'389 211428
Passifs de régularisation 35 8542 9194
TOTAL DES CAPITAUX ETRANGERS A COURT TERME 193'031 220622
TOTAL DES CAPITAUX ETRANGERS 19301 220'622
CAPITAUX PROPRES 36
Capital-actions 100000 100'000
Résultat au bilan
- Résultat reporté (1'287) (1287)
- Résultat de 'exercice - -
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 98'713 98'713
TOTAL DU PASSIF 291744 319'335

3/9
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SERVICES ALZHEIMER SA société anonyme sans but lucratif, Le Grand-Saconnex
COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE 2018

ANNEXE  BUDGET 2018 2018 2017

CHF CHF CHF

PRODUITS D'EXPLOITATION
Produils nets des venles de prestations de services 37 247000 256'061 236173
Subvention OFAS 77420 T0'416 77420
Subvention Etal de Genéve 265000 265000 265000
Participation Pro Seneclute 73'540 110'854 78'404
Participation Association Alzheimer GE 73'540 110'854 78404
Autres produils d'exploitation - 379 146
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 736'500 813'564 735'547
CHARGES D'EXPLOITATION
Charges de personnel (597700) (628'058) (603'650)
Autres charges d'exploitation i8 (134'500) (112'447) (126'343)
Variation de la provision et pertes sur créances 39 - (3'592) (1'027)
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (732'200) (T44'098) (731'020)
RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT INTERETS, IMPOTS ET AMORT. 4300 69'466 4527
Amortissements 310 (3'000) (3'591) (F600)
RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT INTERETS ET IMPOTS 1'300 65'875 927
Produits financiers - - 8
Charges financiéres 3 (11000) (8686) (524)
RESULTAT D'EXPLOITATION COURANT AVANT IMPOTS 300 65'009 411
Charges exceplionnelles, uniques ou hors période i1 - (64'708) (1)
RESULTAT AVANT IMPOTS 300 300 300
Impéts directs (300) (300) (300}
RESULTAT DE L'EXERCICE . . -

419
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SERVICES ALZHEIMER SA société anonyme sans but lucratif, Le Grand-Saconnex

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE DE L'EXERCICE 2018

RESULTAT DE L'EXERCICE

Amortissements

Variation des créances résultant de la venle de prestation de services
Variation de la provision pour pertes sur créances

Variation des actifs de régularisation

Variation des autres dettes 4 court terme

Variation des passifs de régularisalion

Cash flow d'exploitation
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D'EXPLOITATION

VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE

Montant de |a trésorerie au début de la période
Montant de |a trésorerie 4 la fin de la période

VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE

2018 2017
CHF CHF
3501 3600
(3332) (765)
1660 1028
12342 (12'343)
(27'039) 7421
(552) (246)
{13330) {1'308)
(13'330) (1308)
(13'330) (1'308)
266'885 268192
253556 266'886
(13'330) (1'308)

§/9
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SERVICES ALZHEIMER SA société anonyme sans but lucratif, Le Grand-Saconnex

ANNEXE AU 31 DECEMBRE 2018

1. GENERAL

La Soclété a été Inscrite au registre du commerce du canton de Genéve en date du 6 novembre 2013,

Son activité consiste en la gestion et l'exploitation de services dans le domaine de la maladie d'Alzheimer el des
affectations appareniées, en particulier un service d'aide et d'accompagnement & domicile destiné aux personnes
souffrant de la maladie et a leurs proches aidants.

Le capital-actions de CHF 100'000 est divisé en 100 actions au nominatives de CHF 1'000 chacune, iées selon les
staluts.

Les présents comptes annuels ont été &tablis conformément aux directives de la loi suisse, et en particulier selon les
articles 957 4 964 sur la comptabilité commerciale et la présentation des comples du Code des obligations ainsi que la
loi sur les indemnités el les aides financiges (LIAF), la loi sur la Gestion Administrative et Financiére de I'Etat de
Genéve (LGAF) et la lol sur la surveillance de la gestion Administrative et Financiére (LSGA) ainsi que sur les
directives transversales émises par le Canton de Genéve. En outre, les comptes sont élablis et présentés en
conformité au référentiel Swiss GAAP RPC 21,

Un contrat de prestations enire IEtat de Genéve et SERVICES ALZHEIMER SA est signé pour les années 2016 &
2019. Selon 'art. 13 al. 4, SERVICES ALZHEIMER SA conserve 25 % de son résultat annuel, le solde revenant &

|'Etat de Genéve,
2. INE AN DI L LEIN T 2018 2017
Le nombre moyen d'emplois & plein lemps n'a pas dépassé les 10 10
3. INFORMATIONS, DETAILS ET COMMENTAIRES DE CERTAINS POSTES 31.12.2018  31.12.2017
CHF CHF
3.1 Créances résullanl de la venle de biens et de prestations de services, neltes
Créances envers les tlers 36192 32'860
Moins : provision pour pertes sur créances (3500) (1'840)
Total 32'692 31'020
3.2 Actifs de réqularisation
Produils & recevoir 269 11'848
Charges payées d'avance 5226 5'989
Total §'495 17837

6/9
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SERVICES ALZHEIMER SA société anonyme sans but lucratif, Le Grand-Saconnex

ANNEXE AU 31 DECEMBRE 2018

33

34

3.5

36

3.7

Immobilisations corporelles Taux Valeurnette  Acquisition/ Amortis-  Valeur nette
amort,  31.12.2017 aliénation sement  31,12.2018
% (VA) CHF CHF CHF CHF
Matériel informatique 25% 3592 - (3591) 1
Total 3592 - (3'581) 1
Autres dettes  courl ferme 3122018 31122017
CHF CHF
Dettes envers les tiers 73234 145'429
TVA due 79'950 -
Salaires a payer 2291 19'961
Delles envers les actionnaires 8284 45038
Total 184'389 211'428
Passifs de régularisation
Charges & payer 8'642 9194
Total §'642 9'194
Tableau de variation des fonds propres Capital  Utilisation Dotation/ Capital au
Initial _ résultat 31122018
CHF CHF CHF CHF
Capital-actions 100000 100'000
Résultats reportés {1'287) = (1'287)
Résultats de l'exercice - - -
Total 98'713 98'713
Produits nets des ventes de prestations de services 08 2017
CHF CHF
Produits des ventes de prestations de services bruls 271786 236173
J. TVA au taux de dette fiscale nette, 5,9 % (15'725)
Total 256'061 236'173

119
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SERVICES ALZHEIMER SA société anonyme sans but lucratif, Le Grand-Saconnex
ANNEXE AU 31 DECEMBRE 2018
3.8 Autres charges d'exploitation BUDGET 2016 2018 2017
CHF CHF CHF
Charges de locaux (31'400) (25'268) (29'709)
Assurances (11000) . ,
Entretiens et petit matériel {1'000) - -
Frals d'administration (4'200) (1'957) (3'196)
Frals d'administration Pro Senectute (42'000) (19'892) (39'687)
Frals de télécommunication (2'000) (1'917) (1785)
Honoraires et frals informatiques {13:000) (2751) (7'348)
Preslations de fiers . (11463) (3419)
Honoraires de complabilité et conseils (10'000) (20'245) (13'555)
Honoraires de révision (2400) (2393) (2400)
Frais de déplacemenis accompagnants & domicile (27°500) (26'561) (25'236)
Total (134'500) (112'447) (126'343)
3.9 Variation de la provision et pertes sur créances
Pertes sur créances (92) -
Attribution & la provision pour pertes sur créances - (3'500) (1'027)
{3'592! (1'027)
310 Amortissements
Amortissements des immobilisations corporelles (3'000) (3591) (3'600)
Total (3'000) (3'581) (3'600)
3.11 Charges financiéres
Intéréts bancaires - (103) -
Frais bancaires (1'000) (763) (524)
Total {1'000) (866) (524)

8/9
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SERVICES ALZHEIMER SA société anonyme sans but lucratif, Le Grand-Saconnex

ANNEXE AU 31 DECEMBRE 2018

312 Charges exceptionnelles, unigues ou hors période BUDGET 2018 2017

CHF CHF

Honoraires Bornoz 2016 non provisionnes (111)
Honoraires Bemey Associés SA - solde 2017 -
Solde impdts 2017 non provisionnés
TVA - décomptes 2014-2017
TVA - intéréts sur décomptes 2014-2017
Total (111)

9/9
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BILAN AU 31 DECEMBRE

ACTIF

Actif circulant

Caisse

Cccp

UBS

Clients

./. Provision pour débiteurs douteux
Stock carnets de santé

Actifs de régularisation

Actif immobilisé

UBS - caution loyer

Mobilier de bureau

Machines de bureau

Programme Medlink

TOTAL DE L'ACTIF

PASSIF

Engagements a court terme
Infirmiéres/honoraires a payer

Prét Medlink

Passifs de régularisation
Engagements a long terme
Subventions non dépensées a restituer a I'échéance du contrat
Capital des fonds

Fonds affecté formation soins palliatifs
Fonds affecté formation

Fonds affecté groupe soins de plaies
Capital de l'organisation

Capital social

Fonds de réserve
Bénéfice au bilan

TOTAL DU PASSIF

COOPERATIVE
DE SOINS
INFIRMIERS

Note dans 2018 2017
I'annexe CHF CHF
2.1 519.45 1'472.40
2.1 8'324.70 5'710.90
2.1 726'944.30 564'354.32
22 438'457.57 470'904.25
22 (13'821.60) (21'993.00)
2.3 6'960.80 1'856.00
17'881.35 12'200.10
1'185'266.57 1'034'504.97
2.6 3'894.20 3'893.80
2.4 1.00 1.00
2.4 1.00 1.00
2.5 52'380.00 78'570.00
56'276.20 82'465.80
1'241'542.77 1'116'970.77
2.7 374'668.30 303'635.05
4'392.00 30'240.00
2.8 31'160.85 90'814.90
410221.15 424'689.95
29 503'887.24 424'454.39
503'887.24 424'454.39
0.00 853.55
1'048.25 5'472.20
4'451.90 5'201.90
5'500.15 11'527.65
2.10 33'600.00 33'700.00
2.11 92'500.00 91'710.00
195'834.23 130'888.78
321'934.23 256'298.78
1'241'542.77 1'116'970.77
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COMPTE DE PROFITS ET PERTES

RECETTES

Facturation soins non LAMal - assurances soc.
Facturation soins non LAMal - tarif privé
Facturation assurances soins LAMal
Facturation patients soins LAMal

Subvention cantonale soins longue durée
Facturation assurances soins aigus / transition
Autres produits

Formation coopératrices

Produits divers

Vente de matériel

Produits exceptionnels

TOTAL DES RECETTES

DEPENSES

Rémunérations

Rémunérations infirmicres

Frais administratifs retenus infirmiéres - subvention (14%)
Frais administratifs retenus infirmiéres - soins lamal (14%)
Frais administratifs - particip. Clients - soins lamal (14%)
Frais administratifs - soins LAA, Al, AM (8%)

Frais administratifs - soins tarif privé (14%)

Frais administratifs - autres produits

Achat matériel
Achat matériel de soins
Ajustement stock carnets de santé

Frais de personnel

Salaires adm. bruts y compris rempl.

Remb. salaires par assurance

Charges sociales

Revues, livres pour formation professionnelle
Frais de formation coopératrices

Frais de formation équipe

Frais de locaux
Loyers

Chauffage et électricité
Entretien et réparations

Assurances, taxes
Assurances générales

A reporter

| ]

-

COOPERATIVE
DE SOINS
INFIRMIERS

Budget 2018 Note dans 2018 2017
CHF I'annexe CHF CHF
45'000.00 3.1 74'256.23 39'594.07

400'000.00 3.1 346'433.55 364'847.85
2'410'000.00 3.1 2'493'636.12 22701275.27
335'000.00 3.1 319'828.85 306'172.86
1'759'543.00 1'759'543.00 1'759'543.00
1'500.00 3.1 0.00 0.00
5'000.00 32 2'880.00 5'427.20
500.00 800.00 715.00
3'000.00 33 0.00 0.00
1'500.00 336.45 446.50
0.00 33 2'585.55 0.00
4'961'043.00 5'000'299.75 4'747'021.75
4'956'043.00 4917'144.90 4'494'411.03
(693'846.00) (234'996.70) (211'097.75)
0.00 (349'569.57) (320237.57)

0.00 (43'980.05) (43'487.06)

0.00 (5'926.38) (3'233.38)

0.00 (48'391.70) (52'411.87)

0.00 (230.40) (538.90)
4'262'197.00 4234'050.10 3'863'404.50
1'500.00 501.90 717.70
0.00 355.85 0.00
1'500.00 857.75 717.70
380'828.00 348'032.80 364'568.80
0.00 0.00 (20'879.40)
63'979.00 59'268.55 61'390.80
1'000.00 0.00 0.00
5'000.00 0.00 2'052.50
3'500.00 550.00 563.40
454'307.00 407'851.35 407'696.10
24'800.00 18'712.80 18'712.80
1'000.00 1233.70 1'732.70
4'000.00 2'991.20 2'734.80
29'800.00 22'937.70 23'180.30
1'500.00 1'890.05 753.10
1'500.00 1'890.05 753.10
4'749'304.00 4'804'523.29 4'436'794.98
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c S ] COOPERATIVE
DE SOINS
INFIRMIERS
COMPTE DE PROFITS ET PERTES Budget 2018 Note dans 2018 2017
CHF I'annexe CHF CHF
Report 4'749'304.00 4'804'523.29 4'436'794.98
Bureau, administration
Fournitures de bureau 7'000.00 6'652.46 4'119.97
Frais administratifs 8'000.00 34200.35 13'511.85
Affranchissements 8'000.00 5'592.40 6'080.80
Téléphone 6'000.00 5'647.31 6'049.60
Photocopies 500.00 0.00 0.00
Impression 2'000.00 0.00 0.00
Frais informatiques 23'300.00 30'360.58 39'944.06
Medlink - maintenance 60'000.00 47'603.40 64'578.60
Dskribe - frais controle interne 7'000.00 6'879.84 6'758.40
Mon-dossier-médical.ch 45'000.00 0.00 0.00
166'800.00 136'936.34 141'043.28
Honoraires
Honoraires comptabilité et révision 20'000.00 17'824.80 27'000.30
Prestations de tiers (imad) 3'500.00 3'958.50 3'660.00
Honoraires divers 2'000.00 3'570.00 6'044.95
Evaluation externe (contrat prestations) 6'000.00 0.00 0.00
31'500.00 25'353.30 36'705.25
Jetons de présence
Groupe de travail Medlink 2'000.00 250.00 400.00
Groupe de pilotage 1'000.00 250.00 0.00
Conseil d'administration 4'500.00 4'600.00 4'150.00
7'500.00 5'100.00 4'550.00
Frais marketing
Publicité, information 1'500.00 508.32 1201.50
Site internet 2'500.00 0.00 0.00
4'000.00 508.32 1201.50
Divers
Frais divers 1'500.00 1'355.10 1'643.35
Cotisations, dons 2'000.00 1'414.00 1'304.00
3'500.00 2'769.10 2'947.35
TOTAL DES DEPENSES 4'962'604.00 4'838'254.01 4'482'199.08
Utilisation prov. pour pertes sur débiteurs 0.00 5'837.30 15'497.15
Dissolution prov. pour pertes sur débiteurs 0.00 16'155.70 7'124.63
Dissolution provision pour honoraires 0.00 11'550.90 0.00
Attribution a la provision pour pertes sur débiteurs 0.00 (13'821.60) (21'993.00)
Amortissement programme Medlink (26'190.00) (26'190.00) (26'190.00)
Autres amortissements 0.00 0.00 (368.80)
(26'190.00) (6'467.70) (25'930.02)
Résultat intermédiaire (27'751.00) 155'578.04 238'892.65
RESULTAT FINANCIER
Produits financiers 350.00 0.40 0.40
Produits frais de rappel 0.00 0.00 41.80
Produits extraordinaires 0.00 33 1'592.05 9'738.03
Charges extraordinaires 0.00 3.4 (2'485.13) (37'874.73)
Frais, intéréts banque et CCP (5'000.00) (4'470.06) (4'130.04)
Escomptes 0.00 0.30 (0.60)
Pertes sur clients (8'000.00) (5'837.30) (15'497.15)
(12'650.00) (11'199.74) (47'722.29)
Résultat avant calcul de la subvention résiduelle 0.00 144'378.30 191'170.36
Subvention résiduelle 0.00 (79'432.85) (251'449.22)
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COOPERATIVE
DE SO0INS
INFIRMIERS

COMPTE DE PROFITS ET PERTES Budget 2018 Note dans 2018 2017
CHF T'annexe CHF CHF
RESULTAT DE L'EXERCICE (40'401.00) 64'945.45 (60'278.86)
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COOPERATIVE
] DE SOINS
INFIRMIERS

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE 2018 2017
CHF CHF

Flux financiers provenant de I'activité d'exploitation

Résultat de I'exercice 64'945.45 (60278.86)
Amortissement des immobilisations corporelles 0.00 368.80
Amortissement des immobilisations incorporelles 26'190.00 26'190.00
Augmentation / (Diminution ) provision pour pertes sur débiteurs (8'171.40) (628.78)
Diminution / (Augmentation) des créances a court terme 32'446.68 74'346.65
Diminution / (Augmentation) du stock de marchandise (5'104.80) 2'720.00
Diminution / (Augmentation) des actifs transitoires (5'681.25) 2'563.30
Augmentation / (Diminution) des créanciers court terme 45'185.25 (25'140.40)
Augmentation / (Diminution) des passifs transitoires (59'654.05) 2'761.95
Flux financiers provenant de I'activité d'exploitation 90'155.88 22'902.66

Flux financiers provenant de I'activité d'investissement

(Investissement) en immobilisations incorporelles 0.00 (51'840.00)
Entrée / (Sortie) de fonds provenant des immobilisations financiéres (0.40) (0.40)
Flux financiers provenant de I'activité d'investissement (0.40) (51'840.40)

Flux financiers provenant de I'activité de financement

Augmentation / (Diminution) de la subvention résiduelle 79'432.85 251'449.22
Augmentation / (Diminution) des fonds affectés (6'027.50) (1'000.00)
Variation des parts sociales coopérateurs (100.00) (900.00)
Attribution / (Utilisation) du fond de réserve 790.00 1'500.00
Flux financiers provenant de 'activité de financement 74'095.35 251'049.22
Augmentation / (Diminution) des liquidités 164'250.83 222'111.48
Aug tation des liquidité

Solde initial 571'537.62 349'426.14
Solde final 735'788.45 571'537.62
Variation des liquidités 164'250.83 222'111.48
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TABLEAU DE VARIATION DU CAPITAL

cs1

COOPERATIVE
DE SOINS
INFIRMIERS

Existant Produits Dotation Transfert de  Utilisation
initial (interne) (externe)  fonds interne (externe)  Existant final
CHF CHF CHF CHF CHF CHF
Moyens provenant des fonds
Fonds affecté cours de formation diabétologie 0.00 0.00]
Fonds affecté formation 5'472.20 (4'423.95) 1'048.25
Fonds affecté formation soins palliatifs 853.55 (853.55) 0.00
Fonds affecté groupe soins de plaies 5'201.90 (750.00) 4'451.90]
Capital des fonds au 31.12.2018 11'527.65 0.00 0.00 0.00 (6'027.50) 5'500.15
Moyens provenant du financement propre
Capital social 33'700.00 700.00 (800.00) 33'600.00
Fonds de réserve 91'710.00 800.00 (10.00) 92'500.00
Profits et pertes reportés 130'888.78 130'888.78
Bénéfice (Perte) de I'exercice 0.00 64'945.45 64'945.45
Capital de I'organisation au 31.12.2018 256'298.78 800.00 65'635.45 (800.00) 0.00  321'934.23
Moyens provenant des fonds
Fonds affecté cours de formation diabétologie 5'472.20 (5'472.20) 0.00]
Fonds affecté formation 0.00 5'472.20 5'472.20
Fonds affecté formation soins palliatifs 1'253.55 (400.00) 853.55
Fonds affecté groupe soins de plaies 5'801.90 (600.00) 5'201.90
Capital des fonds au 31.12.2017 12'527.65 0.00 0.00 0.00 (1'000.00) 11'527.65
Moyens provenant du financement propre
Capital social 34'600.00 600.00 (1'500.00) 33'700.00
Fonds de réserve 90210.00 1'500.00 91'710.00
Profits et pertes reportés 191'167.64 191'167.64]
Bénéfice (Perte) de I'exercice 0.00 (60278.86) (60'278.86)
Capital de I'organisation au 31.12.2017 315'977.64 1'500.00  (59'678.86) (1'500.00) 0.00  256'298.78
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COOPERATIVE
DE SOINS
INFIRMIERS

1 Principes comptables retenus pour 1'établissement des comptes

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 2018

1.1 Swiss GAAP RPC (Recommandations)
Conformément au contrat de prestations 2016-2019 signé avec I'Etat de Geneve, la CSI est
soumise a la LIAF et a la directive transversale qui prévoit une présentation des états financiers
selon le référentiel Swiss GAAP RPC et un contréle ordinaire par un expert-réviseur agréé.

Les comptes respectent l'intégralité du référentiel Swiss Gaap RPC et plus particuliérement la
RPC 21 relative a I'établissement des comptes des organisations sociales d'utilité publique a but
non lucratif.

1.2 Date de cloture des comptes
La date de cloture des comptes est le 31 décembre.

1.3 Principes comptables et d'évaluation
La tenue des comptes, 1'établissement du bilan, du compte de profits et pertes, du tableau de flux
de trésorerie et de variation des capitaux propres, l'annexe ainsi que les principes d'évaluation sont
régis par le code des obligations.

1.4  Liquidités et Clients
Les liquidités et les clients sont évalués a leur valeur nominale, diminués des risques de pertes
effectives estimées.

1.5 Stock
Le stock de marchandise est évalué au cout d’acquisition.

1.6 Actifs immobilisés
Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont initialement évaluées au colt d’acquisition. Le colt est
diminué, le cas échéant, du montant des subventions de tiers. Les méthodes d’amortissement
appliquées linéairement constituent une estimation par la direction.

Les durées d’utilité estimées sont les suivantes :
Machines de bureau 5 ans
Mobilier de bureau 5 ans
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 2018

1.7

1.8

1.9

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont initialement évaluées au cott d’acquisition. Le colt est
diminué, le cas échéant, du montant des subventions de tiers. Les méthodes d’amortissement
appliqué linéairement constituent une estimation par la direction.

Les durées d’utilité estimées sont les suivantes :
Logiciels 4 ans

Autres actifs et passifs
Les autres actifs et passifs sont évalués a la valeur nominale.

Provisions

Les provisions sont portées au bilan lorsqu'il existe une obligation juridique ou implicite résultant
d'événement passé, lorsqu'il est probable qu'une sortie de ressource sera nécessaire pour éteindre
l'obligation et lorsque le montant de l'obligation peut étre estimé de maniére fiable.

Enregistrement des revenus

Les produits sont enregistrés au moment ou les infirmiéres sont rémunérées. La facturation et les
paiements s’effectuent de fagon mensuelle par la Coopérative.
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2.1

2.2

2.3

Informations sur certains postes du bilan

Liquidités
Caisse
Cccp

UBS

Clients
Clients bruts

Provision pour créances douteuses

- appréciation globale
- appréciation individuelle

Clients nets

LN

0

COOPERATIVE
DE S0INS
INFIRMIERS

CHF CHF
31.12.2018 31.12.2017
519.45 1'472.40
8'324.70 5710.90
726'944.30 564'354.32
735'788.45 571'537.62
438'457.57 470'904.25
(13'821.60) (21'993.00)
0.00 0.00
(13'821.60) (21'993.00)
424'635.97 448'911.25

La provision pour créances douteuses se base sur une appréciation individuelle des risques, puis sur une appréciation
globale. Une provision globale est appliquée sur les montants dus par les patients et les assurances. Cette provision est

calculée sur I’age des créances comme suit :

Echéance

-0a 50 jours
-51a 100 jours

- 101 a 200 jours

- plus de 200 jours

Stocks

Pourcentage

10%
20%
30%
80%

Le stock de marchandise est composé uniquement de carnets de santé. L’unité est évaluée au prix d’achat de CHF 8.-/ piéce.
Ces carnets de santé sont vendus aux infirmiéres et ne représentent qu’une infime partie du chiffre d’affaires de la

Coopérative.
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2.4 Immobilisations corporelles

)  COOPERATIVE
DE SOINS
INFIRMIERS

Machines Mobilier Total
CHF CHF CHF
Valeurs comptables nettes au 01.01.2016 739.60 1.00 740.60
Acquisitions - - -
Ventes - - -
Amortissements 369.80 - 369.80
Valeurs comptables nettes au 31.12.2016 369.80 1.00 370.80
Valeurs comptables nettes au 01.01.2017 369.80 1.00 370.80
Acquisitions - - -
Ventes - - -
Amortissements 368.80 - 368.80
Valeurs comptables nettes au 31.12.2017 1.00 1.00 2.00
Valeurs comptables nettes au 01.01.2018 1.00 1.00 2.00
Acquisitions - - -
Ventes - - -
Amortissements = - -
Valeurs comptables nettes au 31.12.2018 1.00 1.00 2.00

Les immobilisations corporelles sont assurées pour un montant total de CHF 90'000.
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2.5 Immobilisations incorporelles
Logiciel TOTAL
CHF Total
Valeurs comptables nettes au 01.01.2016 12'150.00 12'150.00
Acquisitions 52'920.00 52'920.00
Ventes - -
Amortissements 12'150.00 12'150.00
Valeurs comptables nettes au 31.12.2016 52'920.00 52'920.00
Valeurs comptables nettes au 01.01.2017 52'920.00 52'920.00
Acquisitions 51'840.00 51'840.00
Ventes - -
Amortissements 26'190.00 26'190.00
Valeurs ptables nettes au 31.12.2017 78'570.00 78'570.00
Valeurs comptables nettes au 01.01.2018 78'570.00 78'570.00
Acquisitions - -
Ventes - -
Amortissements 26'190.00 26'190.00
Valeurs comptables nettes au 31.12.2018 52'380.00 52'380.00

2.6

2.7

Immobilisations financiéres

11 s’agit d’un compte d’épargne auprés de I'UBS a Genéve, comme caution de loyers nantis en faveur de 1’Association
Suisse des Infirmiéres, qui sous-loue une partie de ses locaux a la Coopérative de Soins Infirmiers.

Infirmiéres/honoraires a payer

Ce poste concerne les dettes résultant des prestations fournies par les infirmicres et infirmiers membre de la CSI
Coopérative de Soins Infirmiers. Chaque coopérateur doit étre membre de I’Association Suisse des Infirmiéres et doit
souscrire au moins une part de la Coopérative de Soins Infirmiers. Cette derniére sert d’intermédiaire entre les coopératrices
et les tiers (patients, assurances, état). Elle rémunére les infirmiéres de fagon mensuelle sur la base des prestations fournies
aux patients durant le mois en cours. Sauf exception, la CSI prend le risque débiteur et paye les coopératrices sans attendre
I’encaissement des tiers. C’est au moment du paiement aux infirmi¢res que la CSI préléve sa commission qui constitue

I’essentiel de son chiffre d’affaires.
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2.8 Passifs transitoires CHF CHF
31.12.2018 31.12.2017
Indemnité Luschinger 0.00 35'000.00
Provision frais juridiques 0.00 15'000.00
IMAD 2'446.40 21257.25
ASI 401.80 350.10
Solde charges sociales 965.50 3'932.60
Jetons de présence a payer 0.00 1'450.00
Provision honoraires Fid’ Am, Anne-Marie Ruegg 6'246.60 6'677.40
Provision honoraires réviseurs 12'385.50 12'762.00
Autres 1'773.75 1'459.10
Honoraires PWC 0.00 5'762.90
HUG - formation 97.50 0.00
Attente de remboursement 6'843.80 6'163.55
31'160.85 90'814.90
2.9 Subvention résiduelle
Solde au 31.12.2015 981'914.97
Recettes
Subvention Etat de Genéve 1'777'316.00
Dépenses
Rémunérations infirmiéres (yc commission CSI) 1'604'310.80
Remboursement subvention 981'915.00
Solde au 31.12.2016 173'005.17
Recettes
Subvention Etat de Genéve 1'759'543.00
Dépenses
Rémunérations infirmiéres (yc commission CSI) 1'508'093.78
Remboursement subvention 0.00
Solde au 31.12.2017 424'454.39
Recettes
Subvention Etat de Genéve 1'759'543.00
Dépenses
Rémunérations infirmiéres (yc commission CSI) 1'680'110.15
Remboursement subvention 0.00
Solde au 31.12.2018 503'887.24
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2.10

2.1

oy

La CSI a conclu avec I’Etat de Genéve un contrat de prestations en février 2016 qui porte sur la période 2016-2019. La CSI
percevra des subventions de I’Etat de Genéve par le biais du Département des Affaires Régionales, de I’Economie et de la
Santé. Gréce a ces subventions, la CSI s’engage a fournir des soins infirmiers conformément aux dispositions du contrat de
prestations. Les subventions résiduelles non utilisées devront étre restituées a 1’échéance du contrat.

Capital social

Le capital social de la Coopérative se compose de 336 parts d’une valeur nominale de CHF 100.- chacune, réparties entre
284 membres actifs. Pour étre membre de la Coopérative il est nécessaire de détenir 1 part au minimum (cf art. 35 des
statuts). Les coopératrices qui démissionnent peuvent demander le remboursement de leur(s) part(s) sociale(s). La valeur de
remboursement est décidée par I’Assemblé Générale. Le montant du remboursement des parts sociales est de CHF 10.- en
2018, une coopératrice démissionnaire a demandé le remboursement de sa part sociale.

Fonds de réserve

L’article 38 des statuts précise que la Coopérative peut créer des fonds spéciaux et de réserves pour assurer d’une manicre
durable la prospérité de la société. Elle a donc décidé de créer un fonds de réserve constitué¢ essentiellement du montant des
parts sociales non remboursées aux coopérateurs et coopératrices démissionnaires.
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3.1

3.2
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3.4

Informations sur certains postes du compte de profits et pertes

Facturations

CS1é

CHF

31.12.2018

CDOPE RJQTI\I'E
lN FIRMIERS

CHF
31.12.2017

La Coopérative de Soins Infirmiers sert d’intermédiaire entre les infirmiers et infirmicres et leurs patients. Elle
s’occupe de la facturation aux patients et aux tiers, de ’encaissement, du recouvrement et de la redistribution
aux infirmiéres. Pour ses services, la Coopérative préléve une commission de 14% sur le Chiffre d'affaires des
infirmiers et infirmiéres. Cette commission s'éléve a 8% des revenus provenant des assurances sociales.

Autres produits
Autres prestations
Frais administratifs autres prestations

Produits divers / Produits exceptionnels

ASI - rétrocession cotisations

Encaissement facture client exercices antérieurs
Commission imp6t a la source

Correction compte rémunérations infirmiéres
Différence sur compte "produits soins"

Divers

Charges exceptionnelles

Ajustement rémunérations infirmiéres
Indemnité Mme Luschinger *
Différence sur compte "produits soins"

15

2'880.00 5'427.20
230.40 538.90
3'110.40 5'966.10
- 4'800.00
- 3'891.85
2'585.55 140.40
- 678.78
1'592.05 -
- 227.00
4'177.60 9'738.03
- 672.45
- 35'000.00
2'485.13 2'202.28
2'485.13 37'874.73
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Informations diverses et rapport de performance

But de société coopérative

La Coopérative de Soins Infirmiers (CSI), enregistrée dans le canton de Genéve, a pour but de favoriser et garantir par
une action commune, les intéréts économiques et professionnels de ses membres.

Date des statuts

Les statuts ont été adoptés par I'Assemblée générale le 4 octobre 2018. La CSI est une société coopérative a but non
lucratif régie par les articles 828 et suivants du Code des Obligations. Elle est reconnue d'utilité publique.

Conseil d'administration

Le Conseil d'administration est composé de 5-7 membres, ¢lus pour 3 ans. Au moins un membre doit étre une infirmiére
du comité de pilotage.

Membres Fonction Jetons de présence
annuel en CHF

Jean-Marie CARRON Président 3'000.00
Marie-Dominique KING 300.00
Sylvie ROSSET Vice-présidente 450.00
Dominique KAUFELER BORNET  Voix consultative -
Marianne BERTHOUD 250.00
Sébastien AMSTUTZ 300.00
Prisca OESTER MUELLER 300.00

Jean-Marc GUINCHARD -
Groupe de pilotage et Medlink

Le groupe de pilotage analyse l'activité du terrain et formule des propositions d'action au Conseil d'administration. Il se
compose de 3 coopératrices actives ¢lues pour une durée de 3 ans, de la coordinatrice et de la directrice. Le groupe
Medlink participe au développement du dossier de soins infirmiers de la CSI

Stéphanie BILLARD 100.00
Dominique KAUFELER BORNET  Directrice -
Christine CAU 50.00
F. OKOEKPEN 50.00
M. HANSLER 50.00
E. LAZARETH 50.00
Sylvie ROSSET 100.00
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L. CANTIN 50.00
L. DELLEY 50.00
Impéts

En 2011 la Coopérative a été reconnue, par le Conseil d’Etat de Genéve dans son arrété du 31 aodt 2011, comme une
entité d’utilité publique. La Coopérative a obtenu le statut fiscal suivant : exonération illimitée de I'impot fédéral direct
et une exonération de I'imp6t cantonal et communal d'une durée de 10 ans, dés I'exercice fiscal 2011, pour autant que le
but de la Coopérative est respecté.

Evaluation du risque
Une évaluation du risque a été réalisée dans le cadre du suivi du SCI avec Optimiso.
Fonds de prévoyance professionnelle

La Coopérative, conformément a la Loi sur la Prévoyance Professionnelle, est affiliée a la Caisse Inter Entreprise de
Prévoyance Professionnelle (CIEPP) pour I’ensemble de son personnel.

Performances

Tableaux de bord des objectifs et indicateurs pour le suivi des prestations 2016-2019 en annexe.

Nombre d'employés

3.2 postes correspondant a un plein temps, 3,4 depuis le ler octobre 2018

Loyer
Echéance du bail : 31 aoit - loyer mensuel : CHF 1'559.40.

Versements supplémentaires

Les associés ne sont pas tenus d'effectuer de versements supplémentaires, conformément aux statuts.



