Secrétariat du Grand Conseil PL 12198

Projet présenté par le Conseil d’Etat
Date de dépot : 18 octobre 2017

Projet de loi

accordant des aides financiéres a divers organismes de vacances
pour les années 2018 a 2021 :

a) Centre Protestant de Vacances

b) Association du Scoutisme Genevois

c) Caritas-Jeunesse

d) Vacances Nouvelles

e) Mouvement de la Jeunesse Suisse Romande

Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Genéve
décréte ce qui suit :

Art. 1 Contrats de prestations

! Les contrats de prestations conclus entre 1'Etat et les organismes de vacances
sont ratifiés.

2 IIs sont annexés a la présente loi.

Art. 2 Aides financiéres monétaires
' L'Etat verse des aides financiéres monétaires d’exploitation au sens de
l'article 2 de la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre
2005, d’un montant annuel total de 1 096 319 F. Le montant total est réparti
entre les organismes comme suit :

a) Centre Protestant de Vacances, un montant annuel de 377 000 F;

b) Association du Scoutisme Genevois, un montant annuel de 310 700 F;

¢) Caritas-Jeunesse, un montant annuel de 198 000 F;

d) Vacances Nouvelles, un montant annuel de 105 109 F;

e¢) Mouvement de la Jeunesse Suisse Romande, un montant annuel de

105 510 F.
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2Dans la mesure ou les aides financiéres ne sont accordées qu'a titre
conditionnel au sens de l'article 25 de la loi sur les indemnités et les aides
financiéres, du 15 décembre 2005, leur montant fait I'objet d'une clause
unilatérale des contrats de prestations. Cette clause peut étre modifiée par
décision du Conseil d'Etat dans les cas visés par l'article 9, alinéa 2.

Art. 3 Aides financiéres non monétaires

' L'Etat met a disposition des organismes visés a l'alinéa 2, sous la forme
d'aides financiéres non monétaires, la maison de La Gréve a Versoix, Le Clos
des Sapins a Saint-Cergue, Les Sapins a Morgins et La Rochette & Longirod
pour la période 2018-2021.

2 Ces aides financiéres non monétaires correspondent a 'utilisation des lieux
visés a l'alinéa 1 et figurent en annexe aux états financiers de 1'Etat et des
bénéficiaires. Elles sont valorisées par semaine d'utilisation comme suit®:

a) Centre Protestant de Vacances, 60 408 F pour 8 semaines;

b) Caritas-Jeunesse, 60 408 F pour 8 semaines;

¢) Vacances Nouvelles, 52 860 F pour 7 semaines;

d) Mouvement de la Jeunesse Suisse Romande, 52 860 F pour 7 semaines.

3 Ces montants peuvent étre réévalués chaque année.

Art. 4 Programme

Ces aides financieres sont inscrites au budget annuel de 1'Etat voté par le Grand
Conseil sous le programme A03 « Suivi éducatif et soutien aux familles ».

Art. 5 Durée

L'octroi des aides financiéres prend fin a I'échéance de l'exercice comptable
2021. L'article 9 est réservé.

Art. 6 But

Ces aides financicres s'inscrivent dans le cadre de la promotion et de
l'organisation de loisirs éducatifs des mineurs. Elles doivent permettre aux
bénéficiaires d'offrir a la population genevoise, en particulier aux enfants de
4 a 17 ans, des places dans des camps, des colonies de vacances et des centres
aérés.

Art. 7 Prestations

L'énumération, la description et les conditions de modifications éventuelles des
prestations figurent dans les contrats de droit public.
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Art. 8 Controle interne

Les bénéficiaires des aides financiéres doivent respecter les principes relatifs
au contrdle interne prévus par la loi sur la gestion administrative et financicre
de I'Etat, du 4 octobre 2013.

Art. 9 Relation avec le vote du budget

! Les aides financiéres ne sont accordées qu'a la condition et dans la mesure de
l'autorisation de dépense octroyée par le Grand Conseil au Conseil d'Etat dans
le cadre du vote du budget annuel.

2Si l'autorisation de dépense n'est pas octroyée ou qu'elle ne l'est que
partiellement, le Conseil d'Etat doit adapter en conséquence le montant des
aides financiéres accordées, conformément a l'article 2, alinéa 2.

Art. 10 Controle périodique

Un contrdle périodique de l'accomplissement des taches par les bénéficiaires
des aides financiéres est effectué, conformément a 1'article 22 de la loi sur les
indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005, par le département
de l'instruction publique, de la culture et du sport.

Art. 11 Lois applicables

La présente loi est soumise aux dispositions de la loi sur les indemnités et les
aides financiéres, du 15 décembre 2005, aux dispositions de la loi sur la gestion
administrative et financiére de 1'Etat, du 4 octobre 2013, ainsi qu'aux
dispositions de la loi sur la surveillance de I'Etat, du 13 mars 2014.

Certifié conforme
La chanceliére d'Etat : Anja WYDEN GUELPA
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EXPOSE DES MOTIFS

Mesdames et
Messieurs les Députés,

Dans le cadre de 'organisation et de la promotion de loisirs éducatifs pour
mineurs et des prestations indispensables a la conciliation des vies familiale et
professionnelle, le Conseil d'Etat soutient, depuis de nombreuses années, les
associations qui proposent a la population genevoise des camps et des journées
de vacances. Cet appui traduit une reconnaissance de l'important travail
effectué par ces organismes et s'inscrit dans la volonté du Conseil d'Etat de
maintenir une offre de places suffisantes et de qualité sur le canton.

Ce secteur d'activité comprend des associations de tailles trés différentes,
certaines proposant des activités seulement pendant les vacances d'été, d'autres
a chaque période de vacances scolaires. Le présent projet de loi ne concerne
que les plus grandes associations, actives toute l'année.

L'appui financier accordé a ce secteur est resté stable (a 1'exception des
efforts budgétaires de ces derniéres années) au fil des années pour s'élever au
budget 2017 a 1417 093 F. Cette somme comprend l'aide aux camps et
colonies de vacances, l'aide a la formation des moniteurs et monitrices des
camps ainsi qu'a l'organe associatif chargé d'assurer la qualité pour le secteur,
le groupement pour la charte de qualité. Quantitativement, le secteur a produit
environ 58 300 journées en moyenne annuelle sur la période 2014-2016, et les
aides financieres de I'Etat représentent entre a peine 5% et moins de 20% des
recettes des organismes concernés.

Pour les petits organismes au bénéfice de décisions d'octroi, l'aide
financiére est calculée selon un critére de production, soit le nombre total
annuel de journées et de semaines de camps organisées par 1'association. Cette
subvention a la production est basée sur un tarif a la journée de 13 F pour les
4-12 ans et de 14,50 F pour les 13-18 ans et sur un montant forfaitaire a la
semaine de 300 F en 2017. Actuellement, 23 organismes sont concernés par ce
mode de calcul avec un budget 2017 de prés de 346 000 F. Ils ont fourni
environ 25 800 journées en moyenne annuelle sur la période 2014-2016.

Les 5 organismes de vacances au bénéfice de contrats de prestations que
sont le Centre Protestant de Vacances (CPV), 1'Association du Scoutisme
Genevois (ASG), Caritas-Jeunesse (CJ), Vacances Nouvelles (VN) et le
Mouvement de la Jeunesse Suisse Romande (MJSR) regoivent, pour leur part,
des aides financieres correspondant a la fois a la production et a l'infrastructure,
dans la mesure ou ils couvrent toutes les périodes de vacances scolaires. Le
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présent projet de loi leur attribue des aides financiéres pour les années 2018 a
2021 et ratifie les contrats de prestations conclus pour la méme période. Ce
projet de loi fait suite a la loi 11317 accordant des aides financiéres aux cing
organismes pour la période 2014 a 2017.

Ces organismes produisent 32 500 journées en moyenne annuelle.

Contrats de prestations 2014-2017

Les contrats de prestations 2014-2017 conclus entre I'Etat et les
5 institutions ont fait I'objet d'une évaluation de 1'accomplissement des taches
sur la base des résultats des années 2014 a 2016.

L'évaluation a porté principalement sur les indicateurs quantitatifs et
qualitatifs suivants :

— organisation de séjours résidentiels et atteinte des objectifs quantitatifs y
relatifs;

— couverture de I'ensemble des ages;

— répartition des prestations sur la période des vacances scolaires;

— offre de prestations de qualité;

— garantie de la sécurité et de la fiabilité des équipements, des infrastructures;

— garantie de la bonne tenue morale et compétences nécessaires des
personnes engagées a I'encadrement des enfants et jeunes;

Globalement, le secteur a surmonté les difficultés constatées en 2013 a
produire le nombre de journées prévues par les contrats de prestations. Pour
rappel, ces difficultés relevaient en partie d'un durcissement des conditions
cadres de cette activité, mais également d'une évolution de la demande. Ainsi,
la progression des exigences qualité est un facteur d'augmentation des cofits,
laquelle a ¢ét¢ compensée essentiellement par une augmentation de la
participation des parents, ce qui a influencé la demande.

Coté demande, justement, les variations en volume et qualité constatées en
2013 se sont confirmées.

En effet, la hausse des prix des camps, au-dela d'un certain seuil, entraine
une baisse significative de la demande. Quelques camps d'hiver a 850 F la
semaine ont méme été annulés faute de participants en suffisance.

Parallélement, les besoins exprimés pour des solutions plus proches du
domicile, centrées sur une thématique, avec possibilité (a la carte ou non) de
rentrer le soir et généralement moins chéres, sont toujours en hausse. Mais
contrairement a 2013 ou ce constat était trés récent, on observe que 1'offre a été
significativement adaptée en ce sens, en particulier par les 5 institutions faisant
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l'objet du présent projet de loi. A ce sujet, le Conseil d'Etat salue la réactivité
et la créativité desdites institutions.

Cette évolution remarquable a toutefois des impacts économiques
importants et assez inattendus car, contre toute attente, les journées de type
« centre aéré » s'averent plus difficiles a financer que les journées de camps
classiques. En effet, les prix sont nécessairement plus bas que ceux des camps
pour les parents (d'ou des recettes moindres pour les organismes), alors que les
charges ne le sont pas dans la méme proportion. Ceci tient au fait que les
économies de charges possibles, sur les frais de locaux par exemple, sont en
partie compensées par la hausse inéluctable du défraiement des moniteurs. Ces
derniers n'obtenant plus de compensation en nature — le fait de voyager
notamment — les demandent en francs, qui plus est dans un marché de I'emploi
des moniteurs trés concurrentiel dans notre canton. Enfin, s'y ajoutent les repas
de midi qui restent ¢levés a Geneve.

Ainsi, malgré une double contrainte €économique avec des coits
structurellement en hausse et des recettes plafonnées voire en baisse, les
institutions ont su évoluer pour satisfaire au mieux la demande des parents,
elle-méme en constante évolution. Il convient également de relever que l'offre
étatique de camps résidentiels, subsidiaire a celles des institutions privées, a
été abandonnée et que les associations concernées par le présent projet de loi
ont répondu a cette demande nouvelle pour elles.

Ces constats ont bien entendu été pris en compte lors de 1'élaboration des
contrats pour la période 2018-2021 qui ont été adaptés en conséquence. Ces
évolutions sont présentées plus loin dans le texte.

Les grandes lignes sont précisées ci-dessous pour chacune des institutions.

Centre Protestant de Vacances

Le Centre Protestant de Vacances est une association a but non lucratif
fondée a Genéve en 1966. Le CPV organise des camps résidentiels et des
journées pour les enfants et jeunes de 4 a 18 ans révolus. Les séjours sont
organisés principalement en Suisse, a la vallée de Joux ou le CPV posséde une
maison a Groenroux, et a Arbusigny, en France voisine.

Le CPV fait partie des organismes a fort taux de production qui réserve
depuis longtemps une grande place aux camps pour les adolescents et pré-
adultes.

Pour la période 2014-2017, le contrat de prestations prévoyait une offre de
11 200 journées pour les 4-17 ans. Cette cible a été atteinte par l'institution qui
a organisé un total de 10 838 journées en 2014, 10 356 journées en 2015 et
11 308 journées en 2016.
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En 2015, le CPV a été controlé avec succes par les auditeurs de la charte
qualité des organismes de vacances dont il est signataire.

Les ressources financiéres du CPV sont composées, pour une grande part,
de recettes des camps (contributions des parents, 54%) et de subventions des
collectivités publiques (33%). La subvention de 1'Etat couvre environ 20% des
besoins en financement du CPV. L'exercice 2016 s'est conclu par un bénéfice
de 200 648 F, résultat obtenu grace a un don de 200 000 F, pour un total des
charges de 2 048 306 F. Les fonds propres s'élévent a 465 099 F.

Association du Scoutisme Genevois

L'Association du Scoutisme Genevois est née le 22 mai 1989 de la fusion
de 1'Association Genevoise des Eclaireurs Suisses et de 1'Association
Genevoise des Eclaireuses Suisses. Elle organise des activités et camps
résidentiels pour les enfants et jeunes de 5 a 25 ans, la tranche 18 a 25 ans étant
hors du périmétre de ce projet de loi. Elle assure la formation de moniteurs.

L'ASG est ainsi le plus grand mouvement de jeunesse de Geneve et la seule
association genevoise officiellement reconnue a Geneve par le Mouvement
Scout de Suisse. Les journées de camps sont destinées aux scouts
conformément a la philosophie qui sous-tend ce mouvement. Cependant, a
'occasion des vacances d'été, certaines unités proposent des places aux enfants
non-scouts pour leur permettre de découvrir le scoutisme.

Pour la période contractuelle 2014-2017, une production de 8 500 journées
par an était prévue. L'ASG a fourni 8 968 journées en 2014, 8 965 journées en
2015 et 9 948 en 2016.

L'association tire principalement ses ressources des subventions des
collectivités publiques (Etat, Ville de Genéve et Confédération). Celles-ci
représentent en effet prés de 84% des revenus totaux de l'association (dont 59%
pour I'Etat). L'exercice 2016 de I'ASG s'est cloturé par un bénéfice de 1 102 F
pour un total des charges de 644 671 F. Les fonds propres s'élévent a
169 288 F.

Caritas-Jeunesse

Fondée en 1965, l'association Caritas-Jeunesse organise des camps
résidentiels et des journées pour tous les enfants entre 4 et 18 ans et pendant
toutes les périodes de vacances scolaires genevoises.

Sur les 5 500 journées d'offre annuelle prévues par le contrat pour les 4-17
ans, Caritas-Jeunesse a réalisé 4 431 journées en 2014, 5 648 journées en 2015
et 6650 journées en 2016, soit des productions inférieures, égales puis
supérieures a la valeur cible contractuelle.
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Les revenus de Caritas-Jeunesse se composent principalement des recettes
des camps (56% des produits totaux) et des subventions des collectivités
publiques (Etat, Ville de Genéve et autres communes, représentant 39% des
produits totaux, dont 24% pour I'Etat). CJ dispose également du Fonds Mimosa
destiné a l'aide aux familles. L'exercice 2016 de Caritas-Jeunesse s'est conclu
par une perte de 5 364 F pour un total des charges de 752 209 F. Les fonds
propres se montent a 209 886 F.

Vacances Nouvelles

Vacances Nouvelles est une association a but non lucratif, créée le 30 mai
1980. Elle organise des camps de vacances pour des jeunes de 4 a 17 ans a
toutes les périodes genevoises de congés scolaires. Une des spécificités de VN
est l'accueil d'enfants en situation de handicap. Cette prise en charge s'integre
parfaitement dans le but de cette association qui est d'offrir des camps et
colonies de vacances ouverts a tous les jeunes.

VN a organisé 2 243 journées en 2014, 2 310 journées en 2015 et 1 989
journées en 2016 pour une valeur cible de 3 000 journées pour les 4 a 17 ans
Malgré ces résultats en dega de la valeur cible contractuelle, les camps
organisés couvrent I'ensemble des dges ciblés par les prestations de VN et sont
répartis entre les différentes périodes de vacances. Cette situation a deux
causes. D'une part Vacances Nouvelles est l'institution qui a été le plus loin
dans 'adaptation de son offre, et n'organise quasiment plus de camps, mais des
journées. Or, si un camp « produit » 6 ou 7 journées, une semaine de centre
aéré n'en « produit » que 5. D'autre part, Vacances Nouvelles n'a pas souhaité,
contrairement aux autres organismes, « reprendre » des journées que le service
des loisirs éducatifs (SLE) n'organisait plus, durant les périodes de « petites »
vacances. Il sied de relever que cette reprise a été indemnisée pour les autres
institutions.

Les ressources de VN se composent majoritairement des recettes des camps
(50% des revenus totaux), des subventions des collectivités publiques (Etat,
Ville de Genéve et autres communes, soit 44% des revenus totaux, dont 22%
Etat). L'exercice 2016 s'est cloturé par une perte de 806 F pour un total des
charges de 372 834 F. Les fonds propres s'élévent a 58 147 F.
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Mouvement de la Jeunesse Suisse Romande

Créé en 1920, le Mouvement de la Jeunesse Suisse Romande propose des
camps résidentiels et des journées pour des enfants et des jeunes de 2 a 17 ans
durant les périodes de vacances des cantons romands. Sa nature régionale lui
permet de bénéficier de subventions de la Confédération, impactant ainsi
favorablement le financement de notre canton.

Le MJSR a organisé 3 358 journées en 2014, 3 308 journées en 2015 et
3 503 journées en 2016 pour une cible contractuelle fixée a 3 200 journées par
an pour les 4 a 17 ans.

Le MJSR est signataire de la Charte pour la qualité dans les organismes de
vacances et a fait 'objet d'une visite de camp en 2016.

Les ressources de l'institution proviennent principalement des recettes des
camps (44% du total des revenus monétaires totaux) et des subventions des
collectivités publiques (cantons Genéve et Vaud, Ville de Genéve, autres
communes et Confédération — OFAS, représentant 15% des revenus
monétaires totaux, dont 5% de I'Etat de Genéve). L'exercice 2016 s'est conclu
par un bénéfice de 68 930 F pour un total des charges de 2 125 643 F. Les
fonds propres s'élevent a 61 209 F.

Contrats de prestations 2018-2021

Le bilan de 1'évaluation des éléments 2014, 2015 et 2016 des contrats de
prestations est largement positif sur le plan qualitatif et laisse présager des
conclusions globales a fin 2017 tout aussi positives. Les objectifs, dans leur
majorité, ont été atteints par les organismes.

Lors de la négociation des contrats de prestations 2018-2021, il a été tenu
compte des différents constats exposés ci-avant, de la fagon suivante :

— objectifs quantitatifs augmentés pour 'ASG a hauteur de 1000 journées
supplémentaires conformément a 'amélioration de sa capacité de prise en
charge;

— maintien des valeurs cibles réalistes et atteignables pour le CPV, le MJSR,
VN et CJ, compte tenu des conditions cadres difficiles auxquelles sont
confrontés les organismes du secteur. En effet, comme mentionné plus
haut, les acteurs historiques du secteur des camps de vacances sont en
mutation profonde, dans la mesure ou les prestations de type « centre aéré »
prennent progressivement le pas sur les camps, ce qui n'est pas aussi aisé
qu'on pourrait le penser. Les lieux ne sont pas faciles a trouver et le marché
du travail « moniteurs » est localement trés concurrentiel. Par ailleurs,
l'absorption de la demande a laquelle le service des loisirs éducatifs n'a plus
répondu s'est effectuée progressivement en 2016 et 2017 sans problémes
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majeurs et sans que les organismes concernés par le présent projet de loi
n'aient a accroitre leur offre considérablement. Cette « reprise » des
journées du SLE leur a surtout permis de retrouver les niveaux de
production prévus par les contrats de prestations, en augmentant les taux
d'occupation des camps qu'ils proposent;

— maintien de l'assouplissement des critéres de prise en compte des journées
réalisées, de facon a permettre l'adaptation de l'offre a 1'évolution
qualitative de la demande. Des journées « sans nuits » (mais de minimum
9 heures consécutives de prise en charge) sont reconnues comme
participant a l'atteinte de 1'objectif chiffré. Ceci permet aux organismes
concernés de proposer des camps plus proches du concept de centre aéré.
L'évolution de cette disposition est coordonnée aux constats et demandes
des communes, en premier lieu de la Ville de Genéve.

Enfin, il faut préciser le fait que le service des loisirs éducatifs a stoppé en
deux ans (2016/17) son offre de camps pendant toutes les périodes de vacances
et continué de mettre l'accent sur ses prestations compatibles avec le
développement de 1'accueil continu et I'offre de journées de type « centres
aérés », qui correspondent mieux aux attentes actuelles des parents. Cela a
permis le réajustement des subventions prévues pour les organismes privés qui
devraient ainsi pouvoir, d'une part, absorber la demande des parents
précédemment satisfaite par le service des loisirs éducatifs et, d'autre part, faire
face a 'augmentation des cotits sans augmenter les tarifs pour les parents, voire
méme les diminuer dans un certain nombre de cas.

Concrétement, le montant global des aides financiéres du présent projet de
loi s'¢éléve a 1096 319 F par année durant la période 2018-2021, soit une
augmentation de 145 623 F par rapport au budget 2017. Cette augmentation
est entiérement financée par la réallocation des budgets de 1'office de I'enfance
et de la jeunesse et une allocation différente de la rubrique budgétaire destinée
aux « colonies de vacances — divers », sans incidence sur le total des charges
de I'Etat.

Les montants réalloués sont les suivants :

— CPV:+33965F
— ASG:+46 073 F
— CJ:+29423F

— VN:+12000F

— MIJSR:+24 162 F
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Tableau récapitulatif de l'offre et des aides financieres 2018-2021 :

Associations Nombre de Variation par | Montant aide
bénéficiaires journées rapport a financiére
enfants/jeunes | ['offre 2014- annuelle de
par année 2017 I'Etat

CPV 11200 0 377 000 F
ASG 9500 +1 000 310 700 F

CJ 5500 0 198 000 F

VN 3000 0 105109 F
MIJSR 3200 0 105510 F
Total 32400 +1000 1096 319 F

Suivi de la réalisation des prestations

Des tableaux de bord ont été élaborés pour le suivi des prestations dans
chacun des contrats. Les domaines d'intervention étant similaires, les
indicateurs généraux applicables a ces organismes sont les suivants :

production de journées;

répartition de la production durant les vacances scolaires;

couverture de I'ensemble des ages;

organisation de prestations de qualit¢ dans le cadre des indicateurs

qualitatifs;

indicateurs de suivi des objectifs financiers, a savoir la remise des
documents dans les délais, le respect des dispositions en matiére de
restitution des éventuels bénéfices ainsi que le respect de la directive de

présentation des états financiers.

Quatre institutions du présent projet de loi sont signataires de la Charte de
qualité pour les organismes de vacances (MJSR, CPV, CJ et VN) et font l'objet,
par conséquent, d'un contrdle spécifique sur l'organisation de camps, réalisé
par le groupement pour la charte de qualité dans les organismes de vacances,
qui remet copie de ses rapports a I'office de I'enfance et de la jeunesse.

L'ASG, pour sa part et du fait de sa vocation d'organiser des camps sports,
est assujettie aux régles de Jeunesse et Sport (J+S) micux adaptées a son
activité.
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Traitement des bénéfices et des pertes

Conformément au réglement d'application de la loi sur les indemnités et les
aides financicres, du 20 juin 2012, la convention prévoit la répartition des
bénéfices durant la période contractuelle et leur éventuelle restitution au terme
de la période.

Il en résulte que :

— le Centre Protestant de Vacances conserve 91% d'un éventuel bénéfice au
terme du contrat et restitue 9% a I'Etat de Genéve;

— I'Association du Scoutisme Genevois conserve 60% d'un éventuel bénéfice
au terme du contrat et restitue 40% a 1'Etat;

— Caritas-Jeunesse conserve 87% d'un éventuel bénéfice au terme du contrat
et restitue 13% a I'Etat;

— Vacances Nouvelles conserve 88% d'un éventuel bénéfice au terme du
contrat et restitue 12% a I'Etat;

— au vu de son faible taux de subventionnement, le Mouvement de la
Jeunesse Suisse Romande ne procédera quant a lui & aucune restitution.

Conclusion

Le présent projet de loi marque la volonté du Conseil d'Etat de renouveler
sa confiance a des organismes qui développent depuis une cinquantaine
d'années d'indispensables prestations de qualité pour un colt modique, qui
s'inscrivent pleinement dans 1'objectif de permettre la conciliation des vies
professionnelle et familiale d'une part, et dans une politique éducative
favorisant I'autonomie et les capacités de vie en commun d'autre part.

L'évaluation de l'exécution des contrats 2014-2017 a débouché sur des
conclusions positives, justifiant le renouvellement des aides financieres
attribuées, avec certains ajustements permettant une meilleure adéquation de
l'offre a la demande des parents.

Au bénéfice de ces explications, nous vous remercions, Mesdames et
Messieurs les députés, de réserver un bon accueil au présent projet de loi.
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Annexes :
1) Preéavis financier (art. 30 RPFCB —D 1 05.04)
2) Planification des charges et revenus de fonctionnement découlant du
projet (art. 31 RPFCB—D 1 05.04)

3) Contrats de prestations 2018-2021

a) Centre Protestant de Vacances

b) Association du Scoutisme Genevois

¢) Caritas-Jeunesse

d) Vacances Nouvelles

e) Mouvement de la Jeunesse Suisse Romande
4) Rapports d'évaluation des contrats de prestations 2014-2017

a) Centre Protestant de Vacances

b) Association du Scoutisme Genevois

c¢) Caritas-Jeunesse

d) Vacances Nouvelles

e) Mouvement de la Jeunesse Suisse Romande
5) Comptes révisés 2016

a) Centre Protestant de Vacances

b) Association du Scoutisme Genevois

c¢) Caritas-Jeunesse

d) Vacances Nouvelles

e) Mouvement de la Jeunesse Suisse Romande
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ANNEXE 1

Y %

=)

Q'ﬁ,' REPUBLIQUE ET
CANTON DE GENEVE

"PREAVIS FINANCIER

Ce préavis financier ne préjuge en rien des décisions qui seront prises en’
matisre de polifique budgétaire.

1. Attestation de controle par le departement présentant le
projet de loj

¢ Projet de loi présenté par le dépanement de linstruction publique, de la
culture et du sport

¢ Objet : Projet de loi accordant des aides financiéres 2 divers orgamsmes
de vacances pour les années 2018 a 2021

+ Rubrique(s) budgétaire(s) concernée(s) : 03.31.06.02.363600 (projets GL.
de subvention S$133391000, S133392000, S133393000, 8133394000 et
S$133395000)

¢+ Numéro(s) et libellé(s) de proqramme(s) concernés : A03 "Suivi éducatif et
soutien aux familles".

+ Planification des charges et revenus de fonctlonnement du projet de loi :

Xoui [Jnon Le tableau financier annexé au projet de loi intégre la totalité
des impacts financiers découlant du projet.

‘Dés
2025
Ch. personnel - - - - - = - )

(en mios de F) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Biens et services
et auires ch.

Ch. financiéres - - S = = - - £

Subventions 11 1.1 1.4 14 - - . -
Autres charges - - - - S 5 - £
Total charges 1.1 1.1 1.1 1.1 - . = L
Revenus : - - . - s - . N Een
Total revenus - "o - E = = .| iR

| Résultat net R R R R = g z ‘

+ Inscription budgétaire et financement (modifier et cocher ce qui convient) :

oui [dnon Les aides financiéres sont inscrites au projet de budget de
fonctionnement dés 2018, conformément aux données du

tableau financier. ST /{/J/

’ X 112
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Xoui [dnon Les aides financieres sont inscrites au .plan financier
quadriennal 2017-2020 et seront inscrites au plan fmancter
quadriennal 2018-2021 lors de son actualisation.

K oui . I non Les aides financiéres prendront fin a I'échéance comptabie
2021,

doui X non Conformément a ce qui est prévu pour les entités
bénéficiant d'une indemnité dans l'arrété du Conseil d'Etat
du 2 octobre 2013, les montants des mécanismes
d'adaptation prévus aux articles .__ du projet de loi
(mécanismes salariaux, indexation, __ ) figurent au [projet
de] budget 201_. Selon la pratique décidée, ils ne sont pas
compris dans le crédit accordé par le projet de loi.

[doui X non Autre(s) remarque(s) : -

Le département atteste que le présent projet de loi est conforme & la loi sur la
gestion administrative et financiére de I'Etat (LGAF), & la loi sur les indemnités
et les aides financiéres (LIAF), au modele comptable harmonisé pour les
cantons et les communes (MCH2) et aux dispositions d'exécution adoptées
par le Conseil d'Etat. -

Genéve, le: Z Z //é/ ) / o] ;7 Signature du resgon-sh?rbie\f ;Iinfier:

2.-Approbation | Avis du dépa'rtement des finances

[Doui Knon Remarque(s) complémentaire(s) .du département des
finances :

Geneve, le : Visa du département des finances :

1k )sﬁcw@ - Lol F ’fﬁ,(u Weele ¥ edy .

N.B. : Le présent préavis financier est basé sur le PL, son exposé des motifs, le tableau financier
et ses annexes du 21 septembre 2012:

2/2
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ANNEXE 2
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ANNEXE 3

i . ,
REPUBLIQUE YENR /
. ET CANTON ﬁ b\/
DE GENEVE i
{} camps.c}w |

Contrat de prestations
2018-2021

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par

Madame Anne Emery-Torracinta, conseillére d'Etat chargée du
département de l'instruction publique, de la culture et du sport (le

département),
d’'une part
et
- Le Centre Protestant de Vacances

ci-aprés désigné CPV
représenté par Monsieur Adrien Michel, président
et Monsieur Jean-Luc Muihlebach, directeur

d’autre part

Contrat de prestations 2017-2021 entre I'Etat de Genéve et le Centre Protestant de Vacances
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TITRE | - Préambule

Introduction

But des contrats

Principe de
proportionnalité

Principe de bonne foi

1.Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de la République et canton de Geneve, par voie
du département de l'instruction publique, de la culture
et du sport, entend mettre en place des processus de
collaboration dynamiques, dont les contrats de
prestations sont les garants. Le présent contrat de
prestations est établi conformément aux articles 11 et
21 de la LIAF.

2.Les contrats de prestations ont pour but de :

déterminer les objectifs visés par l'aide financiere;
préciser le montant et [affectation de [l'aide
financiére consentie par I'Etat ainsi que le nombre et
I'échéance des versements;

définir les prestations offertes par le CPV ainsi que
les conditions de modification éventuelles de celles-
ci;

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

.

3.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité dans ['élaboration du contrat en
appréciant notamment :
« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement du CPV;
« l'importance de I'aide financiere octroyée par I'Etat;
« les relations avec les autres instances publiques.
4.Les parties s’engagent a appliquer et a respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

Contrat de prestations 2018-2021 entre I'Etat de Genéve et le Centre Protestant de Vacances
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TITRE Il - Dispositions générales
Article 1
Bases légales et Les bases légales, réglementaires et conventionnelles
réglementaires relatives au présent contrat de prestations sont :

la loi sur les indemnités et les aides financiéres
(LIAF), du 15 décembre 2005 (D 1 11) et son
reglement d'application (RIAF), du 20 juin 2012

(D 111.01);

la loi sur la gestion administrative et financiére de
I'Etat(LGAF), du 4 octobre 2013 (D 1 05);

la loi sur la surveillance de I'Etat (LSurv), du

13 mars 2014 (D 1 09);

la loi sur I'office de I'enfance et la jeunesse (LOJeun);
du 28 juin 1958 (J 6 05),

les directives Jeunesse et sport pour I'organisation
des camps.

Article 2

Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
public AO3 "Suivi éducatif et soutien aux familles" figurant
dans le catalogue de I'Etat.

Article 3

Statut juridique et but du Le CPV est une association au sens des articles 60 et
bénéficiaire suivants du Code civil suisse reconnue d'utilité publique.

L'association a pour but Il'organisation de camps de
vacances et des activitts de loisirs s'adressant aux
enfants et adolescents de tous les cantons suisses et pays
frontaliers.

Contrat de prestations 2018-2021 entre I'Etat de Genéve et le Centre Protestant de Vacances
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Titre 11l

- Engagement des parties

Prestations attendues
du bénéficiaire

Article 4

1.Le CPV s'engage a fournir la prestation suivante :

.

organisation de camps s'adressant aux enfants et
jeunes de 4 a 17 ans révolus, domiciliés sur le
territoire genevois ou dont les parents sont assujettis
a I'imp6t dans le canton de Geneve. Dans cette offre,
le CPV couvrira en principe I'ensemble des ages.

Le CPV s'engage a assurer cette prestation en
conformité avec les principes de la Charte de Qualité.
Des audits permettront de valider en particulier, les
objectifs qualitatifs suivants :

la sécurité;

la fiabilité¢ des équipements des infrastructures, des
logements et des véhicules;

les compétences nécessaires des personnes
engagées a l'encadrement des enfants et des jeunes.

Le CPV s'engage en outre, a assurer les objectifs
quantitatifs suivants, en rapport avec la prestation
définie :

2.

offre de 11'200 journées enfants et jeunes par année.
Une journée se définit comme étant un jour et une
nuit, la derniere journée du séjour étant considérée
également comme une journée compléte. Il est
accepté de définir une journée lors d'une prise en
charge de 9h minimum. Le week-end et les jours de
congés officiels ne sont pas pris en considération en
dehors des périodes de vacances scolaires;
répartition des séjours, obligatoirement durant les
vacances scolaires officielles arrétées chaque année
par le Conseil d'Etat;
organisation de séjours sur les vacances d'été et au
moins lors de 3 autres périodes de vacances
scolaires;
encadrement des enfants et de jeunes conforme a
celui défini par la Charte de Qualité (nombre de
moniteurs par participants selon les ages).
Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus
sont conformes aux attentes du département, des
objectifs et des indicateurs ont été préalablement
définis et figurent dans le tableau de bord annexé au
présent contrat (annexe 1).

Contrat de prestations 2018-2021 entre I'Etat de Genéve et le Centre Protestant de Vacances
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Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du département

de I'Etat de l'instruction publique, de la culture et du sport,
s'engage a verser au CPV une aide financiere, sous
réserve de I'accord du Grand Conseil dans le cadre de
I'approbation annuelle du budget. Cette aide financiere
recouvre tous les éléments de charge en lien avec
I'exécution des prestations prévues par le présent
contrat.

2.Les montants engagés sur les années 2018 a 2021
sont les suivants :

Année 2018 : 377'000 F
Année 2019 : 377'000 F
Année 2020 : 377'000 F
Année 2021 : 377'000 F

3.L'aide financiere n'est accordée qu'a titre conditionnel
(article 25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés
par décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote
du budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne I'est que partiellement.

4.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.

5.L'Etat de Geneve octroie en outre une aide financiere
non monétaire pour la mise a disposition d'une des
quatre maisons de vacances utilisées par le DIP, soit la
maison de La Gréve a Versoix, Le Clos des Sapins a
Saint-Cergues, Les Sapins a Morgins et La Rochette a
Longirod.
La valeur annuelle pour la mise a disposition d'une des
maisons durant 8 semaines, réparties entre les
vacances d'été (4 semaines) et les petites vacances (4
semaines) est de 60'408 F.

Article 6
Plan financier Un plan financier quadriennal pour I'ensemble des
pluriannuel prestations du CPV figure a I'annexe 3. Ce document fait

ressortir avec clarté lintégralit¢ des sources de
financement espérées, qu'elles soient publiques ou
privées, ainsi que la totalité des dépenses prévisibles par
type de prestations.

Article 7

Rythme de versement 1.L'aide financiére est versée en deux tranches, la
de l'aide financiere premiéere en janvier et la deuxieme en ao(t.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les paiements sont effectués selon le principe des
douziémes provisoires, conformément a l'article 42 de la
Contrat de prestations 2018-2021 entre I'Etat de Genéve et le Centre Protestant de Vacances
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Conditions de travail

Développement durable

Systeme de contréle
interne

Suivi des
recommandations du
service d’audit interne

Red(dition des comptes
et rapports

LGAF.

Article 8

1.Le CPV est tenu d'observer les lois, réglements et les
conventions  collectives  applicables en matiére
notamment de salaire, d'horaire de travail, d'assurance
et de prestations sociales.

2.Le CPV tient a disposition du département son
organigramme, le cahier des charges du personnel ainsi
qu'une description de ses conditions salariales et de
travail, conformément a l'article 12 de la LIAF.

Article 9

Le CPV s'engage a ce que les objectifs qu'il poursuit et les
actions qu'il entreprend s'inscrivent dans une perspective
de développement durable, conformément a la loi sur
I'action publique en vue du développement durable
(Agenda 21) (LDD), du 12 mai 2016 (A 2 60)

Article 10

Le CPV s'engage a mettre en place et a maintenir un
systéme de controle interne adapté a ses missions et a sa
structure dans le respect de larticle 3, alinéa 4 de la
LGAF.

Article 11

Le CPV s'engage a respecter les recommandations
figurant dans les rapports du service d’audit interne et a
mettre en ceuvre dans le délai indiqué par le département
de tutelle les mesures correctrices qui ne sont pas
contestées ou qui ont fait I'objet d'une décision au sens de
l'article 17 de la LSurv.

Article 12

1. Le CPV, en fin d'exercice comptable mais au plus tard
4 mois apres la date de cléture du dernier exercice, fournit
au département de l'instruction publique, de la culture et
du sport:
e ses états financiers établis conformément aux
recommandations Swiss GAAP RPC et révisés;

e le rapport de l'organe de révision;

Contrat de prestations 2018-2021 entre I'Etat de Genéve et le Centre Protestant de Vacances
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e un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs figurant dans le tableau de
bord;

e son rapport d'activité;

o |e proces-verbal de I'organe approuvant les comptes.

2. Dans ce cadre, le CPV s'engage a respecter le
reglement et les directives qui lui sont applicables,
notamment:

* le reglement d'application de la loi sur les indemnités
et les aides financieres (RIAF), du 20 juin 2012;
la directive transversale de [I'Etat EGE-02-04
"Présentation et révision des états financiers en
entités subventionnées";
la directive transversale de [I'Etat EGE-02-07
"Traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées".

Article 13
Traitement des 1.Au terme de I'exercice comptable, pour autant que les
bénéfices et des pertes prestations financées aient été fournies conformément

au contrat, le résultat annuel établi conformément a
I'article 12 est réparti entre I'Etat de Genéve et le CPV
selon la clé figurant a l'alinéa 4 du présent article.

2.Une créance reflétant la part restituable a I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers du CPV. Elle
s'intitule "Part du
résultat

a restituer a I'échéance du contrat ». La part conservée
par le CPV est comptabilisée dans un compte de
réserve spécifique intitulé « Part du résultat a
conserver » figurant dans ses fonds propres.

3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a l'alinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu’'a concurrence du solde disponible et du
compte de réserve spécifique.

4.Le CPV conserve 91% de son résultat annuel. Le solde
revient a 'Etat.

5.A I'échéance du contrat, le CPV conserve définitivement
I'éventuel solde du compte de réserve spécifique, tandis
que I'éventuel solde de la créance est restitué a I'Etat.

6 A I'échéance du contrat, le CPV assume ses éventuelles
pertes reportées.

Article 14

Bénéficiaire direct Conformément a l'article 14 al. 3 de la LIAF, le CPV
s'engage a étre le bénéficiaire direct de I'aide financiere. Il

Contrat de prestations 2018-2021 entre I'Etat de Genéve et le Centre Protestant de Vacances
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ne procédera a aucune redistribution sous forme de
subvention a des organismes tiers.

Article 15

Communication Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par le CPV aupres du public ou des
médias en relation avec les prestations définies a l'article
4, doit faire mention de la République et canton de
Genéve en tant que subventionneur.

Contrat de prestations 2018-2021 entre I'Etat de Genéve et le Centre Protestant de Vacances
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 16
Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires), leur
efficacité (impact sur le public-cible) ou leur efficience
(amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
est réactualisé chaque année.

Article 17

-

Modifications . Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article 5 "Engagements financiers de I'Etat", et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne

peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités du CPV ou la réalisation du
présent contrat, les parties s'accordent sur les actions a
entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département.

Article 18

-

Suivi du contrat .Les parties au présent contrat mettent en place un
dispositif de suivi du contrat afin de :

veiller a I'application du contrat;

évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par le
CPV;

permettre l'adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de controle
périodique prévu a l'article 22 de la LIAF.

Contrat de prestations 2018-2021 entre I'Etat de Genéve et le Centre Protestant de Vacances
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Titre V - Dispositions finales

Réglement des litiges

Résiliation du contrat

Entrée en vigueur,
durée du contrat et
renouvellement

Article 19

1 Les parties s'efforcent de régler a I'amiable les
différends qui peuvent surgir dans I'application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Genéve.

Article 20

1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la

restitution de tout ou partie de I'aide financiere lorsque :

a) l'aide financiére n'est pas utilisée conformément a
|'affectation prévue;

b) le CPV n'accomplit pas ou accomplit incorrectement
sa tache malgré une mise en demeure;

c) l'aide financiére a été indiment promise ou versée,
soit en violation du droit, soit sur la base d'un état de
fait inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai d’'un mois pour la
fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d’'une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s’effectue par écrit.

Article 21

1.Le contrat entre en vigueur au 1* janvier 2018, dés que
la loi qui I'approuve devient exécutoire. Il est valable
jusqu'au 31 décembre 2021.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.

Contrat de prestations 2018-2021 entre I'Etat de Genéve et le Centre Protestant de Vacances
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Fait a Genéve, le , en deux exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Geneve :

représentée par

Anne Emery-Torracinta
Conseillére d’Etat chargée du département de I'instruction publique, de la culture et du
sport

Pour le CPV :

représenté par

Adrien Michel Jean-Luc Miihlebach
Président Directeur

Contrat de prestations 2018-2021 entre I'Etat de Genéve et le Centre Protestant de Vacances
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Annexes au présent contrat :

1- Tableau de bord des objectifs et des indicateurs pour le suivi des prestations 2018-2021
2 - Statuts du CPV, organigramme et liste des membres du comité

3 - Plan financier pluriannuel

4 - Liste d'adresses des personnes de contact

5 - Utilisation des armoiries de |'Etat de Geneve

Contrat de prestations 2018-2021 entre I'Etat de Genéve et le Centre Protestant de Vacances
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Annexe 2 : Statuts du CPV, organigramme et liste des membres du comité

a. Statuts

CENTRE PROTESTANT DE VACANCES GENEVE
STATUTS

I.  FORME JURIDIQUE, BUTS ET SIEGE

Article 1 - Nom
Il a été constitué suus les auspices de I'Eglise Prmaatante de Genéve (EPG) et du Centre Social
F {CSP) de Genéve, une aux articles 60 et suivants du Code Civil

Suisse ayant pour nom : Centrs Protestant de Vacances (CPV).

Article 2 -~ Buts, missions et valeurs

Le Centre it de \ est une 3 sans but lucratif reconnue d'utilité publique qui
organise des camps de vacances of des activités de loisirs s'adressant aux enfants et adolescents de
tous Jes cantons suisses et pays frontaliers.

Dana tous ses domaines d'activités, le CPY promeut difiérentes valeurs :

Le respect des et la 2l ne aucune dorigine, de
classe sociale, de religion, de culture ou d'orientation sexuelle ;

Le respect de ia nature, par une consommation responsable et une bonne ufilisation des
ressources;

La collectivité et le partage ;

Le développement parsonnel aine! que ia conflance mutuelle.
Persuadée que le drolt aux loisirs est un drolt fondamental de I'enfant, Association propose aux

familles & revenus modestes de les aider a financer le séjour de leur enfant. La collaboration avec
d'autres permet de des pour les familles 4 faible revenu.

Pour réaliser ses buts, elle engage du parsonnel d'animation et de gestion de méme qu'slia engage et
forme des jeunes adultes pour encadrer les enfants ot les adolescants lors des camps.

Article 3 - Sidge
Le sidge de ['Association est & Gendve.

Article 4 - Durée
La durée de lAssociation est indéterminée.

Artlicle 5 - Ressources

Les de |'Association provi 1t au besoin
*  de dons etlegs
du pamainage
de subventions publiques et privées

» des cofisatione versdes par les membres
* de taute autre ressource autorisée per (2 lol.

Les fonds sont ufilisés conformément au but social.

‘Staluts CPV— valicés par [Assemblée Génsree du 27 avl 2016 Page 1 sur 8

Contrat de prestations 2018-2021 entre I'Etat de Genéve et le Centre Protestant de Vacances



PL 12198 32/182

-16-

Il. MEMBRES

Article 6 - Membres

Sont membres du CPV : les moniteurs qui ont effectué un camp dans ias 24 mois qui précadent PAG,
les formateurs et les membres du Comité, tous examptés da cotisation, ainsi que toute autre personne
Intéressée par Iae activités du CPV qui pale une cotisation annuelie.

au Comité. Le Comité admet les nouveaux membres et en

Les
informe rAwsm biée nénémlz

Article 6 - Exclusion

La qualité de membre se perd :
“  parla démission.
*  parl'exclusion.

Dans tous les cas la cotisation de Fannée reste due.
L'exclusion est du ressort du Comité. La personne concernée peut recourir contre cetle décision

devant 'Assembiéa Générale.
Le non répété des 18 (deux ans) entralne del

Article 7 - Droit d'éligibilité au Comité

Les membras sont éligibles au Comité et ont le droit de vote & FAssembiée Générale.

A Texception des collaborateurs qui ne peuvent étre élus, les membres désirant présenter leur
candidature pour Is Comité doivent en faire 'annonce par écrit au Président 5 jours au moins avant
I'Assemblée Générale.

Article 8 - Propositions Indlvlduellﬂ

peuvent it 2 traiter lors de fAssembiée Geénérale.
Ellus doivent 8tre adressées par ecﬂl au Président au plus tard 5 jours avant I'Assemblée Générale,

En tout temps les membres ont le droit de faire des propositions &crites au Comité.

Article 9 - Responsabllité

Les membres ne sont pas tanus personnellement responsables pour les engagements sociaux ou
def sont garantis par les biens de I'Association,

Ill. ORGANES

Article 10 - Organes

Les mgarleﬁ du Centre Protestant de Vacances sont :
L'Assemblée Géndrale
» Lo Comité
+  Le Bureau du Comité
*  Les Collaborateurs
* L'Organe externe de révision

Article 11 - Assemblée Générale
L'Assemblée Générale ast ie pouvolr supréme de fAssociation.

Statuls CPY - validés par 'Assemblée Générale du 27 avril 2016 Page 2 surs
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Article 12 - Convocation

L'A éa Générale est une fois par an en session ordinaire par le Comité, au cours ¢u
premier trimesire de l'exercice.

La convocation est adressée & chague membre, au moins 15 jours & I'avance, avec indication de

l'ordre du jour.
Article 13 - A blé extr ]
Une peut étre en tous temps, avec mention de l'ordre

du jour, sur la demande du Comité ou sur [a demande dau-molns 15 membres.

Article 14 - Attributions de FAssemblée Générale
L'Assemblée Générale :

les duf , du et de l'organe de révision ;

. dunnedéahar\ge au Comité puursa gestion ;
+  ¢&lit lea membres du Comité ;
*  mandate un organe de révision externe pour controler les comptes de I'Association ,
> fixe le montant dea colisations ;

décide de toute modification des statuts ;

statue sur les objets inscrits & 'ordre du jour ;

statue sur les propositions individuelles ;

décide de [a dissolufion de I'Association.

Article 15 - Vota

L'Assembléa Générale est valsblement constituée quel que soit le nombre de rmembres présents,
Chaque membre présent dispoae d'Uhe voix.

Les objets soumis a votation sont annoncés dans fordre du jour de la séance, les modifications de
statuts y sont expliciternent mentionnées.

Les décislons sont prises a la majorité simple des membres présents. Pour les modifications des
statuts ou Ia dissolution de ['Assoclation, [a majorlié des 2/3 dea membres préaenta est nécassaire.

Lea votes se font & main levée, Sur demande d'un membre, le vole se fait & bulietin sacret,

Article 16 - Comité

Le Comité se P de7 a4 un délégué par I'ensemble des collaborateurs
(qul désigne aussi un léant) et le sont de drojt.

Les sutres membres du Comité sont élus tous les deux ans per [
Générale st sont rééligibles. Les nouveaux membres du Comité élus les années paires le sont pour
une année et sont rééligibles.

Gati

L'élection des membres (entre 5 et 12 membres) se fait par ion, Un mer de [A
peut demander I'élection au bulletin secrst. Pour &tre élu, un candidat dolt obtenir un fiers des
suffrages rendus et valables. Sile nombre de candidats dépasse le nombre de sléges, ceux qul ont le
plus de voix sont élus.

Si le nombre des candidats élus est Inférieur & 4, ces [ en 1 avec le
Comilé sortant, la diraction d'un Gomité transitoire qul aura a tache de convoquer, dans les quatre
rnols, une nouvelle Assemblée Générale en vue d'une élection complémentaire.

Le délégué des collaborateurs a fe drolt & une volx &l e comité est composé de moina de 9 membres
présents et & deux voix si le Comité est & de & ou plua. C pour le
cas d de p ot an général, panr tout ca qui & frait aux guestions

da
des ressources humajnes le représentant de I'dquipe ne participe pas aux discussions.

Statuis CPV — valdés par FAsssmblée Géndraie du 27 evill 2018 Page 3sur§
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Chaque bre de I peut aux du Comité ; il a alors une voix
ive. Ci dant, Il ne icipe pas non plus aux di

humaines.

Article 17 - Attributions du Comité
Le Comité gére les affaires de I'Association et il est 'employeur des collaborataurs.

Le Comité élabore et vote un budget annuel pour lAssociation.

Le Comité est dela dL del des etde
fa rédaction de leur cahier des chargsa en ion avec les employ

Il peut déléguer une partie de ses au ; ses i sont décrites par un
cahier des charges.

Les objets soumis & votation sont annoncés dans 'ordre du jour de la séance.
Le Comité éfit le Président, le Vice-Président et le Trésorier de I'Association.

Le Comité désigne Je Bureaw auquel il peut atiril ses al ion de [
privsior

du personnel.

Le Comité A

Article 18 - Bureau

I lquide les affaires urgantes.
Un procés verbal des sé: du Bureau est aux du Comité, aprés acceptation, ce
document est Intégré au PV du Comité.

En situation durgencs, le Bureau peut iser les ] des non
prévus au budget, dans ce cas, cela doit explicitenent figurer au PV du Bureau

Article 18 - Collaborateurs

Les sont les liées au CPV par la convention de travaill du CPV. Chaque

collaborateur a un cahier des charges.

Article 20 - Organe de révision

Le fravall et le rapport de l'organe de révision sont soumis au Code des Obligations, (art. 728 et 729)
ot aux exigences de 'Etat de Genave.

iV. SIGNATURE, COMMISSIONS, EXERCICE ET RESSOURCES
Article 21 - Signature

L iati it ehgagée par la signature de son F . 1l peut dél sa
signature en accord avec e Comité.

Pour les engagements iinanciarn courmta prevun au budget, liés aux contrats des camps et au

if. est suffisants avec la validation
du di Pour les non budgélisés supérieurs & Frs 10'000.-, une décision
du comité est requise.

Article 22 - Commissions

L'Assemblée Générale et/ou le Comité peuvent créer des écl par un
collaborateur ou un membre du Comité et @ tous les de I 1 aingi que
toute autre personne invitée.

Article 23 - Exercice
L'exercice comptable commence le 1er février et s'achéve le 31 janvier de l'annés suivanta.

Statuts CPV - vaiidés par I'Assembiée Générale cu 27 avrl 2016 Page 4 sur 6
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Article 24 - Ressources
Les ressources de [Associaion sont le revenu des camps, des activités de lAssociation, les
cotisations versées par les membres, ainsi que les dons, legs, 18 et autres
V. DISSOLUTION
Article 25 - Dissolution
En cas de dissolution votée par 'AG, une deuxidme AG doit la Le Comité i alors

comme liquidateur.

L'éventuel excédent de liquidation sera remis au Comité du CSP pour &ire employé dans un but
analogue.

VL. DISPOSITION FINALE

Article 26 - Entrée en vigueur

Les statuts sont par & du 27 avril 2016. lis abrogent st
remplacent les statuts du 14 novembre zu11 ot entrent Inmédiatement en vigusur.

N.B.: Pour des raisons da lisibifté, seuls Ja forme masculime ast employde, pourant la forme féminine est toujours sous-
entendus.

Qclrien MiCvEL
P rlsfr:/m)-

Statuts CPV — validds par FAssembiée Générale du 27 awidl 2016 Page 5 surs
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Organigramme du CPV au 1 janvier 2017

80%

[

I

Coordinatrice Animatrice s
Administrative socioculturelle Logg;ﬂ/(:len
l7()% 80%
|
Gestionnaire - Animatrice
comptable socioculturelle
]80% 70%
|
Secrétaire Animatrice
Animation sociocuiturelle
40% 60%
Apprenti de
Commerce
c. Liste des membres du comité
Titre Nom Prénom Fonction
Madame Claude Clémentine
Mad. Schneider H: Lydia
Monsieur  Johner Patrick Trésorier
Monsieur Kokot Guilhem Vice-président
Monsieur Michel Adrien Président
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Annexe 3 : Plan financier pluriannuel
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Annexe 4 : Liste d'adresses des personnes de contact

Département de l'instruction
publique, de la culture et du sport

Direction de I'office de I'enfance et
de la jeunesse

Gilles Thorel, directeur du pole de coordination
des prestations déléguées et de la surveillance

Adresse postale:
Rue des Granges 7
1204 Genéve

Tél : 022 388 55 82
Email: gilles.thorel@etat.ge.ch

Centre protestant de vacances

Monsieur Adrien Michel, président
Monsieur Jean-Luc Miihlebach, directeur

Adresse postale:
Rue du Village-Suisse 14
1205 Geneve

Tél: 022 809 49 79
Email: jean-luc.muhlebach@camps.ch

Contrat de prestations 2018-2021 entre I'Etat de Genéve et le Centre Protestant de Vacances
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Annexe 5 :Utilisation des armoiries de I'Etat de Genéve

Principes généraux

Les départements n'ont pas de logo propre. lIs utilisent tous les armoiries de I'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

e L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation des armoiries de I'Etat par des entités subventionnées par le département
de l'instruction publique, de la culture et du sport

Sous réserve de l'interdiction faite de I'utilisation des armoiries publiques par l'article 31,
alinéa 3 de la loi sur I'exercice des droits politiques, du 15 octobre 1982 (LEDP ; A 5 05)', les
supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activit¢ et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté.
Cette référence peut se faire de 2 maniéres:

1. armoiries de |'Etat avec la mention "Avec le soutien de :"

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Geneve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (armoiries).
Emplacement des armoiries ou du texte:

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2° de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques des armoiries et valide les bons a tirer des documents sur lesquels elles sont
insérées.

" Pour tout imprimé, illustré ou non, relatif & une opération électorale et destiné a étre diffusé ou
exposé a la vue du public, I'article 31, alinéa 3 LEDP stipule que « I'utilisation des armoiries publiques,
y compris sur des supports électroniques, est interdite sauf pour les communications officielles » (i.e.
les supports de communication émanant du Conseil d’Etat, de la chancellerie d’Etat et de leurs
services).
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'ﬁ REPUBLIQUE oy
scouts
ry Genéve

Contrat de prestations
2018-2021

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par

Madame Anne Emery-Torracinta, conseillere d'Etat chargée du
département de I'instruction publique, de la culture et du sport (le
département),

d’une part

et

- L'Association du Scoutisme Genevois
ci-aprés désignée ASG
représentée par
Monsieur Lionel Ricou, président

et Monsieur Denis Favez, trésorier
d’autre part

Contrat de prestations 2018-2021 entre I'Etat de Genéve et I'Association du Scoutisme Genevois
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TITRE | - Préambule

Introduction 1.Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de la République et canton de Geneve, par voie
du département de l'instruction publique, de la culture
et du sport, entend mettre en place des processus de
collaboration dynamiques, dont les contrats de
prestations sont les garants. Le présent contrat de
prestations est établi conformément aux articles 11 et
21 de la LIAF.

But des contrats 2.Les contrats de prestations ont pour but de :

déterminer les objectifs visés par l'aide financiére;
préciser le montant et [affectation de [l'aide
financiére consentie par I'Etat ainsi que le nombre et
I'échéance des versements;

définir les prestations offertes par 'ASG ainsi que les
conditions de modification éventuelles de celles-ci;
fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

Principe de 3.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité proportionnalité dans [I'élaboration du contrat en

appréciant notamment :

« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux

différentes sources de financement de I'ASG;

« l'importance de l'aide financiere octroyée par I'Etat;

« les relations avec les autres instances publiques.
Principe de bonne foi 4.Les parties s’engagent a appliquer et a respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

Contrat de prestations 2018-2021 entre I'Etat de Genéve et I'Association du Scoutisme Genevois
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TITRE Il - Dispositions générales

Bases légales et Les

Article 1

bases légales, réglementaires et conventionnelles

réglementaires relatives au présent contrat de prestations sont :

la loi sur les indemnités et les aides financieres
(LIAF), du 15 décembre 2005 (D 111) et son
reglement d'application (RIAF), du 20 juin 2012
(D 111.01);

la loi sur la gestion administrative et financiére de
I'Etat (LGAF), du 4 octobre 2013 (D 1 05);

la loi sur la surveillance de [I'Etat (LSurv), du
13 mars 2014 (D 1 09);

la loi sur l'office de I'enfance et de la jeunesse
(LOJeun), du 28 juin 1958 (J 6 05);

les directives Jeunesse et sport pour I'organisation
des camps.

Article 2

Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
public A03 "Suivi éducatif et soutien aux familles" figurant
dans le catalogue de I'Etat.

Article 3

Statut juridique et but du 1.L'ASG est une association au sens des articles 60 et

bénéficiaire suivants du Code civil suisse. Elle a son siege a Genéeve
et, selon ses statuts ne poursuit aucun but lucratif et est
apolitique. C'est un mouvement de jeunesse éducatif
ouvert a tous, dont le but est de faire de chaque
personne un citoyen s(r de lui et en bonne santé, avec
pour valeurs primordiales I'ouverture aux autres, la
solidarité, la responsabilité, I'esprit critique, un idéal,
'autonomie et le respect de I'environnement.

N

.Le but de I'ASG est d'aider la personne a se développer

dans cinq relations :

la relation a soi (étre critique envers soi-méme et
conscient de sa valeur);

la relation aux autres (rencontrer et respecter les
autres, partager, échanger, écouter);

la relation aux choses (étre créatif et respecter
I'environnement);

la relation spirituelle (étre ouvert et s'interroger,
réfléchir sur ses valeurs a la lumiere des
expériences, de sa religion et/ou de sa philosophie
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de vie);
e la relation a son corps (s'accepter et s'épanouir).
3.L'ASG offre une structure adaptée a chaque age et un

encadrement grace auxquels les enfants, les
adolescents et les jeunes peuvent bénéficier :

e d’'une expérience de vie en petit groupe dans lequel
chacun a son role a jouer et des responsabilités a
assumer;

e d’'une éducation par I'action et le jeu;

e d'un systtme de progression mettant en valeur les
progres de chacun;

o d’activités dans la nature.

Elle contribue ainsi au développement physique,
intellectuel, social et spirituel des jeunes.
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Titre 11l

- Engagement des parties

Prestations attendues
du bénéficiaire

Article 4

1.L'ASG s'engage a fournir la prestation suivante :

« organisation d'activités régulieres durant toute
I'année, en principe le samedi et lors de certains
week-ends, ainsi que des journées et des camps
s'adressant aux enfants et jeunes de 5 a 17 ans
révolus, domiciliés sur le territoire genevois ou dont
les parents sont assujettis a I'imp6t dans le canton de
Geneéve;

Dans cette offre, 'ASG couvrira en principe I'ensemble
des ages.
L'ASG s'engage a assurer cette prestation en
conformité avec les principes du scoutisme et les
directives Jeunesse et sport. L'ASG assure le suivi des
unités et groupes, ainsi que la supervision des camps
organisés. Les déclarations de camps, conformes aux
exigences J+S et au Mouvement Scout de Suisse,
permettront de valider en particulier, les objectifs
qualitatifs suivants :

« la sécurité;

- la fiabilité des équipements des infrastructures, des
logements et des véhicules;

. les compétences nécessaires des personnes
responsables de I'encadrement des enfants et des
jeunes.

2. L'ASG s'engage, en outre, a assurer les objectifs
quantitatifs suivants, en rapport avec les prestations
définies :

. offre de 9'500 journées enfants et jeunes par année.
Une journée se définit comme étant un jour et une
nuit, la derniére journée du séjour étant considérée
également comme une journée compléte. Il est
accepté de définir une journée lors d'une prise en
charge de minimum 9h;

« organisation de séjours sur les vacances d'été et
éventuellement sur une autre période de vacances
scolaires;

. encadrement des enfants et des jeunes conforme
aux directives J+S (nombre de moniteurs par
participants selon les ages).

3. Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus
sont conformes aux attentes du département, des
objectifs et des indicateurs ont été préalablement
définis et figurent dans le tableau de bord annexé au
présent contrat.

Contrat de prestations 2018-2021 entre I'Etat de Genéve et I'Association du Scoutisme Genevois



45/182 PL 12198

Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du département

de I'Etat de l'instruction publique, de la culture et du sport,
s'engage a verser a I'ASG une aide financiéere, sous
réserve de I'accord du Grand Conseil dans le cadre de
I'approbation annuelle du budget. Cette aide financiere
recouvre tous les éléments de charge en lien avec
I'exécution des prestations prévues par le présent
contrat.

2.Les montants engagés sur les années 2018 a 2021
sont les suivants :

Année 2018 : 310'700 F
Année 2019 : 310'700 F
Année 2020 : 310'700 F
Année 2021 : 310'700°F

3.L'aide financiere n'est accordée qu'a titre conditionnel
(article 25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés
par décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote
du budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne I'est que partiellement.

4.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.

Article 6
Plan financier Un plan financier quadriennal pour I'ensemble des
pluriannuel prestations de I'ASG figure a I'annexe 3. Ce document fait

ressortir avec clarté [l'intégralité des sources de
financement espérées, qu'elles soient publiques ou
privées, ainsi que la totalité des dépenses prévisibles par
type de prestations.

Article 7

Rythme de versement 1.L'aide financiere est versée en tranches mensuelles.
de l'aide financiere
2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les paiements sont effectués selon le principe des
douziemes provisoires, conformément a l'article 42 de la
LGAF.

Article 8

Conditions de travail 1.L'ASG est tenue d'observer les lois, réglements et les
conventions  collectives  applicables en matiére
notamment de salaire, d'horaire de travail, d'assurance
et de prestations sociales.
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Développement durable

Systeme de contréle
interne

Suivi des
recommandations du
service d’audit interne

Reddition des comptes
et rapports

2.L'ASG tient a disposition du département son
organigramme, le cahier des charges du personnel ainsi
qu'une description de ses conditions salariales et de
travail, conformément a l'article 12 de la LIAF.

Article 9

L'ASG s'engage a ce que les objectifs qu'elle poursuit et
les actions qu'elle entreprend s'inscrivent dans une
perspective de développement durable, conformément a la
loi sur I'action publique en vue du développement durable
(LDD) (Agenda 21), du 12 mai 2016 (A 2 60).

Article 10

L'ASG s'engage a mettre en place et a maintenir un
systéme de contréle interne adapté a ses missions et a sa
structure dans le respect de larticle 3, alinéa 4 de la
LGAF.

Article 11

L'ASG s'engage a respecter les recommandations figurant
dans les rapports du service d’audit interne et a mettre en
ceuvre dans le délai indiqué par le département de tutelle
les mesures correctrices qui ne sont pas contestées ou qui
ont fait l'objet d'une décision au sens de l'article 17 de la
LSurv.

Article 12

1.L'ASG, en fin d'exercice comptable mais au plus tard 4
mois apres la date de cléture du dernier exercice, fournit
au département de l'instruction publique, de la culture et
du sport :

ses états financiers établis conformément aux

recommandations Swiss GAAP RPC et révisés;

le rapport de I'organe de révision;

un rapport d'exécution du contrat reprenant les

objectifs et les indicateurs figurant dans le tableau de

bord;

son rapport d'activité;

le procées-verbal de I'organe approuvant les comptes.

N

.Dans ce cadre, 'ASG s’engage a respecter le reglement
et les directives qui lui sont applicables, notamment :
* le reglement d'application de la loi sur les indemnités
et les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012;
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e la directive transversale de [I'Etat EGE-02-04
"Présentation et révision des états financiers en
entités subventionnées";

e la directive transversale de [I'Etat EGE-02-07
"Traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées".

Article 13
Traitement des 1.Au terme de I'exercice comptable, pour autant que les
bénéfices et des pertes prestations financées aient été fournies conformément

au contrat, le résultat annuel établi conformément a
I'article 12 est réparti entre I'Etat de Genéve et I'ASG
selon la clé figurant a I'alinéa 4 du présent article.

2.Une créance reflétant la part restituable a I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers de I'ASG. Elle
s'intitule « Part du résultat a restituer a I'échéance du
contrat ». La part conservée par I'ASG est comptabilisée
dans un compte de réserve spécifique intitulé « Part du
résultat a conserver» figurant dans ses fonds propres.

3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a l'alinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu’'a concurrence du solde disponible et du
compte de réserve spécifique.

4.L'ASG conserve 60% de son résultat annuel. Le solde
revient a I'Etat.

5.A I'échéance du contrat, 'ASG conserve définitivement
I'éventuel solde du compte de réserve spécifique, tandis
que I'éventuel solde de la créance est restitué a I'Etat.

6 A I'échéance du contrat, I'ASG assume ses éventuelles
pertes reportées.

Article 14

Bénéficiaire direct Conformément a l'article 14 al. 3 de la LIAF, I'ASG
s'engage a étre le bénéficiaire direct de I'aide financiere.
Elle ne procédera a aucune redistribution sous forme de
subvention a des organismes tiers.
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Article 15

Communication Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par I'ASG aupres du public ou des
médias en relation avec les prestations définies a I'article
4, doit faire mention de la République et canton de
Genéve en tant que subventionneur.
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 16
Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires), leur
efficacité (impact sur le public-cible) ou leur efficience
(amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
est réactualisé chaque année.

Article 17

-

Modifications . Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article 5 "Engagements financiers de I'Etat", et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne

peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de I'ASG ou la réalisation du
présent contrat, les parties s'accordent sur les actions a
entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département.

Article 18

-

Suivi du contrat .Les parties au présent contrat mettent en place un
dispositif de suivi du contrat afin de :

veiller a I'application du contrat;

évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par
I'ASG;

permettre l'adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de controle
périodique prévu a l'article 22 de la LIAF.
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Titre V - Dispositions finales

Reéglement des litiges

Résiliation du contrat

Entrée en vigueur,
durée du contrat et
renouvellement

Article 19

1.Les parties s'efforcent de régler a I'amiable les
différends qui peuvent surgir dans [I'application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Genéve.

Article 20

1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de I'aide financiéere lorsque :

a) l'aide financiére n'est pas utilisée conformément a
|'affectation prévue;

b) I'ASG n'accomplit pas ou accomplit incorrectement sa
tache malgré une mise en demeure;

c) l'aide financiére a été indiment promise ou versée,
soit en violation du droit, soit sur la base d'un état de
fait inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai d’'un mois pour la
fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d’'une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s’effectue par écrit.

Article 21

1.Le contrat entre en vigueur au 1* janvier 2018, dés que
la loi qui I'approuve devient exécutoire. Il est valable
jusqu'au 31 décembre 2021.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.
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Fait a Geneéve, le , en deux exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Anne Emery-Torracinta
Conseillere d’Etat chargée du département de I'instruction publique, de la culture et du
sport

Pour I'ASG :

représentée par

Lionel Ricou Denis Favez
Président Trésorier
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Annexes au présent contrat :

1- Tableau de bord des objectifs et des indicateurs pour le suivi des prestations 2018-2021
2 - Statuts de I'ASG, organigramme et liste des membres du comité

3 - Plan financier pluriannuel

4 - Liste d'adresses des personnes de contact

5 - Utilisation des armoiries de |'Etat de Geneve
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Annexe 2 : Statuts de I'ASG, organigramme et liste des membres du comité

a. Statuts

Statuts

de

L'Association du Scoutisme
Genevois

(ASG)

ler avril 2017
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PREAMBULE

AU mois d'do0t 1907, frente gargons campent sous la fente dans [ile de
Brownsea en Angleterre. En mai 1908, parait un livre infitulé Scouting for Boys;
son auteur est le directeur de la colonie de vacances de 1907, il a pour nom
Robert Stephenson Smyth BADEN-POWELL, et sera fait plus tard Lord of
GILWELL. C'est dinsi qu'est né, au tout début du 20%me siecle, le mouvement
scout.

En 1912, est fondée, & Genéve, I'Association genevoise des Eclaireurs;

En 1916, est fondée, & Genéve, I'Association genevoise des Eclaireuses:;

En 1989, les Assemblées générales des deux Associations ont prononcé leur
fusion en une seule Association qui fait l'objet des présents statuts.

Association du Scoutisme Genevois 2
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CHAPITRE 1 : DISPOSITIONS GENERALES

Arficle 1: Constitution - nom

L'Association du scoutisme genevois (ci-aprés : ASG) est une association de
droit suisse au sens des articles 60 et suivants du codle civil suisse.

Arficle 2 : Siége

L'ASG a son siége au centre scout de Genéve.

Arficle 3 : Buts

L'ASG vise au développement de la personnalité morale, intellectuelle et
physique de ses membres en application des postulats énoncés par Baden-
Powell, exprimés par la loi et la promesse scoutes.

Article 4 : Moyens

L'ASG réalise son but par l'application des trois fondements du scoutisme, &
savoir :

1. les principes du mouvement scout;
2. le but du scoutisme;
3. la méthade scoute

Ele entretient d'étroites relations avec le M$dS, I'Organisation mondicle du
mouvement scout (OMMS) et I'Association mondiale des guides et éclaireuses
(AMGE), qui sont des mouvements éducatifs pour les jeunes, fondés sur le
volontariat, & caractére non politique et ouverts & fous sans distinction
d'origine, de race ou de croyance.

Association du Scoutisme Genevois 3
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CHAPITRE 2 : MEMBRES

Arficle 5 : Enumération

L'ASG compte :

1. des membres actifs;

2. des membres d'équipes de projet:
3. des membres de soutien:

4. des membres d'honneur;

5

. le personnel permanent défini & I'article 24.

Artlicle 6 : Les membres actifs
Les mermbres actifs sont :
1. les membres des groupes et unités scouts reconnus;
2. les membres des équipes de branches ;
3. Lesresponsables de la formation et de I'encadrement.

Article 7 : Les membres de soutien

Toute personne intéressée par les activités de I'ASG peut devenir membre de
soutien.

Arlicle 8 : Les membres d'honneur

La dignité de membre d'honneur est conférée par l'assemblée des délégués,
sur proposition du comité ou de délégués, aux personnes ayant rendu
d'importants services au scoutisme genevois.

Associafion du Scoutisme Genevois 4
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CHAPITRE 3 : ORGANES - AUTRES STRUCTURES
JURIDIQUES

SECTION 1: ENUMERATION - DUREE DES MANDATS

Atticle ¢ : Enumération
Alinéa 1:
Les organes de I'ASG sont :
1. l'assemblée des délégués;
2. le comité.
Alinéa 2:
Les autres structures juridiques liées & 'ASG sont ;

1. la Fondation des Terrains et de la Maison Scouts;
2. I'Association de IEconomat du Centre scout de Genéve.

Arlicle 10 : Durée des mandats

Le mandat de la présidente ou du président du comité de I'ASG et des
membres du comité est de frois ans, renouvelable deux fois, sauf dérogation
votée par |'assemblée des délégués.

Le mandat des membres du comité qui sont membres actifs est d'une année,
renocuvelable.

SECTION 2 : I'ASSEMBLEE DES DELEGUES
Article 11 : Role

L'assemblée des délégués est le pouvoir souverain de I'ASG.

Associatfion du Scoutisme Genevois 5
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Arlicle 12 : Composition

L'assemblée des délégués se compaose :

1. des délégués des unités scoutes:

. des responsables de groupes;

. des membres des équipes de branche;

. des responsables de la formation et de I'encadrement ;
. des responsables cantonaux;

. des membres des équipes de projet;

. des membres du comité;

de deux membres de soutien;

0N AWM

. des membres d'honneurs;

10.du personnel permanent.
Arlicle 13 : Compétences
L'assemblée des délégués a pour compétence de :

1. élire la présidente ou le président du comité de I'ASG;
2. élire les autres membres du comité;

3. élire les vérificateurs des comptes et les membres du consell de
Fondation des Temrains et de la Maison scouts;

a

IS

. désigner les membres d'honneur;

o

. Qpprouver:

a. le rapport du comité,

b. le rapport de la trésoriére ou du frésorier,
c. le rapport des réviseurs,
d

. le ropport du conseil de la Fondation des Terrains et de la Maison
scouts,

e. le rapport d'activités,

f. les comptes de I'année écoulée.

o

. approuver :
a. le budget de I'année en cours,
b. le programme d'activités.

~

. délibérer et décider de toute question dintérét général qui lui est soumise
et qui figure & l'ordre du jour.

8. examiner les questions statutaires concernant 'ASG et en décider.

Association du Scoufisme Genevois 6
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Arlicle 14 : Droit de vote

Alinéa 1:
Seuls ont droit de vote:
1. les délégués des unités:
2. les responsables de groupe;
3. les délégués des équipes de branche;
4, les délégués des équipes de projet;
5. deux délegués des membres de soutien.

Alinéa 2:

Tout délégué d'une unité doit étre membre de l'unité qu'il représente et avoir
au meins 17 ans révolus dans l'année.

Alinéa 3:

Le nombre de délégués par unité, auirement dit le nombre de voix de
chague unité, se calcule de la maniére suivante:

1 voix pour une unité de moins de 11 membres,
2 voix pour une unité de 11 & 20 membres,

3 voix pour une unité de 21 & 30 membres,

4 voix pour une unité de plus de 30 membres,

la feuille d'effectif de I'année courante fait foi, les responsables et adjoints
étant compris dans le nombre des membres. Un délégué peut cumuler
plusieurs voix de son unité.

En désignant ses délégués, chaque unité veille & assurer une représentation
équitable des responsables des deux sexes composant sa mditrise. Le cumul
des voix ne devrait pas porter atteinte & cet équilibre.

Alinéa 4:

En l'absence du responsable de groupe ou de son adjoint, un membre du
groupe le remplace sur la base d'une procuration écrite,

Alinéa 5:

Il n'est pas possible d'étre délégué pour plusieurs unités en méme temps, ni de
cumuler les fonctions.
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Allnéa é:

Chaque équipe de branche dispose de 4 voix. Un délégué peut cumuler
plusieurs voix de son équide de branche.

Alinéa 7:

Le nombre de délégués par équipe de projet, autrement dit le nombre de
voix de chaque équipe de projet, se calcule de la maniére suivante:

1 voix pour une équipe de projet de moins de 11 membres,
2 voix pour une équipe de projet de 11 & 20 membres,

3 voix pour une équipe de projet de 21 & 30 membres,

4 voix pour une équipe de projet de plus de 30 membres,

la feville d'effectif de 'année courante fait foi, les responsables et adjoints
étant compris dans le nombre des membres. Un délégué peut cumuler
plusieurs voix de son équipe de projet.

En désignant ses délégués, chague équipe de projet veille & assurer une
représentation équitable des responsables des deux sexes. Le cumul des voix
ne devrait pas porfer atteinte & cet équilibre.

Alinéa 8 :

Les membres de soutien choisissent, chaque année, en leur sein deux
délégués qui ont chacun une voix. Ne peuvent &tre choisis comme délégues
des personnes ayant revétu la qualité de membre actif dans les frois années
précédant la date de |'assemblée des délégués.

Arlicle 15 : Convocation

Alinéa 1:

L'assemblée des délégués se réunit en session ordingire une fois 'an, sur
convocation du comité.

Alinéa 2:

Elle se réunit en session extraordinaire sur convocation du comité, notamment
si dix unités ou cing respensables de groupe au moins le demandent.

Alinéa 3:
Elle est diigée par la présidente ou le président du comité de I'ASG.
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Alinéa 4:
La date de l'assemblée des délégués doit éfre annoncée six semaines avant
I'assemblée.

Cette annonce peut étre faite par le journal de FASG.

Alinéa 5:
Toute proposition émanant d'un groupe, d'une unité scoute ou d'un membre
doit &tre adressée par écrit, & la présidente ou au président du comité de
I'ASG, au moins trois semaines avant I'assemblée des délégués.

Alinéa é :
La convocafion de l'assemblée des délégués portant ordre du jour est
envoyé&e deux semaines avant la datfe fixée aux unités, groupes, équipes de
branche, équipes de projet, membres du comité, responsables de la
formation et de I'encadrement, membres de soutien et membres d'honneur.
Cette convocation peut se faire par le journal de I'ASG.,

L'ordre du jour doit contenir les proposifions visées a 'alinéa 5, ainsi que les
candidatures proposées pour le comité de 'ASG et pour le Conseil de la
Fondation des Temains et de la Maison Scouts

Alinéa 7:

Les questions traifées dans les divers ne peuvent pas faire 'objet d'un vote,
mais peuvent étre renvoyées au comité pour étude.

Arficle 16 : Délibératlons

Alinéa1:
Les élections se font & bullefin secret.

Les votations se font & main levée, sauf si cing délégués au moins demandent
le bulletin secret.

Si un cinquiéme des déléguées ou un cinquiéme des délégués le demande
les élections et les votations ont lieu séparément : le collége des déléguées
d'une part et le collége des délégués d'autre part. Les candidats soumis &
élection doivent étre élus par les deux colléges. Les objets soumis & votation
doivent &étre adoptés par les deux colléges.
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Alinéa 2:
Les élections se font & la majorité absolue des voix présentes (la moitié plus
une).

Si nécessaire, un deuxiéme tour est organisé & la majorité d'un fiers des voix
présentes.

Alinéa 3:

Les votations se font & la majorité simple, pour autant que les abstentions ne
dépassent pas un tiers des voix présentes.

Si nécessaire, un deuxieéme tour est organisé a la maijorité simple.

SECTION 3 : COMITE

Arlicle 17 : Réle

Le comité est l'organe directeur de I'ASG,

Article 18 : Composition

Alinéa1:

Le comité se compose de 11 & 16 membres, y inclus son ou sa présidente.

Les responsables cantonaux ainsi que le ou la responsable administratif/ve en
sont membres de droit.

L'assemblée des délégués élit deux & quatre membres actifs, ainsi que six &
neuf membres de soutien.

Un tiers des siéges est réservé aux femmes; un deuxiéme tiers est réservé aux
hommes ; le troisieme tiers peut étre indifféremment occupé par des femmes
ou par des hemmes.

Ne peuvent &ire élus comme membres de soutien les personnes ayant revétu
la qualité de membre dctif dans les 3 années précédant la date de
I'assemblée des délégués.
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Allnéa 2:

Le comité peut compléter son effectif par appel & des personnes qui
parficipent aux séances sans droit de vote. Si le comité et la personne
intéressée se conviennent, la candidature de cette demiére doit &tre soumise
& la plus proche réunion statutaire de lassemblée des délégués pour qu'elle
puisse confinuer & siéger au comité.

S'agissant de membres actifs, lappel peut se faire uniquement sur proposition
de la conférence cantonale

Allnéa 3:

Les membres du comité agissent bénévolement et ne peuvent prétendre a
aucune indemnisation ou jetons de présence.

ARTICLE 19 : Compétences

Le comité a pour compétences de :

BONNE MARCHE DE L' ASSOCIATION

1. veiler & I'applicafion des principes essentiels du scoutisme en
collaberation avec les responsables cantonaux et les équipes de branche;
2. s'interroger sur les attentes de la société par rapport & I'ASG ;

3. convogquer les membres de I'ASG en assemblée des délégués ordinaire ou
extraordinaire, en fixer les dates et I'ordre du jour:

4. approuver les statuts des groupes et unités scouts;

5. émettre les directives nécessaires au bon fonctionnement de I'ASG aprés
approbation de la Conférence cantonale;

6. prendre acte de la démission d'un membre du comité ou d'un membre
d'honneur;

7. fonctionner comme autorité de recours contre foute décision prise au sein
de I'ASG;

8. créer en son sein, si besoin un bureau qui traite des affaires administratives
courantes;

?.
10. proposer les membres d'honneur;

11.nommer, sur proposition de la Conférence Cantonale, les délégués
cantonaux aux prochdines assemblées des délégués du MSdS, ainsi que
leurs suppléants.

se soucier que les archives soient organisées;
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FINANCES DE L'ASSOCIATION

1. rechercher les moyens financiers nécessaires & la vie du scoutisme
genevois;

2. gérer les biens de ASG:

3. liquider les biens des groupes et unités scouts dissous, dans la limite de leurs
propres stafuts ;

4. veiler & la benne tenue des comptabilités des unités et des groupes;

5, établir chague année, en tenant compte du programme défini par la
Conférence Cantonale, un projet de budget qu'il soumet & I'assemblée
des délégués:

6. dresser chague année les comptes quil soumet & l'assemblée des
délégués;

7. s'assurer que les biens de 'ASG soient corectement assurés:

8. mandater les réviseurs.

PERSONNEL DE L'ASSOCIATION

1. nommer les responsables cantonaux sur proposition de la Conférence
Cantondale et aprés préavis des équipes de branche:

2. procéder & l'engagement du personnel permanent de I'ASG dans les
limites budgétaires fixées par 'assemblée des délégués;

3. dresser les cahiers des charges du personnel et veiller & leur application;
4, conseiller, soutenir, valoriser le personnel de I'ASG.

CONTACTS EXTERNES

1. représenter I'ASG & I'égard des autorités et des tiers;
2. maintenir des liens d'amitié avec les anciens scouts.

Article 20 : Convocation

Alinda 1:
Le comité se réunit aussi souvent que nécessaire, mais au meins 8 fois par
année.
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Alinéa 2;
Il est convogqué par le ou la Président/e ou si trois membres demandent sa
convocation.
Allnéa 3 :

La convocation fixe I'ordre du jour du comité et est adressée aux membres au
moins 3 jours a I'avance.

Alinéa 4:

Les équipes de branches peuvent demander au ou & la Président/e de
mettre un point & I'ordre du jour du prochain comité. lls peuvent assister aux
délibérations du comité sur ce point.

Article 21 ; Droit de vofe - Délibérafion

Alinéa 1:

Chaque membre du comité dispose d'une voix délibérative & I'exception des
employés rémunérés qui ont voix consultatives.

La présidente ou le président ne vote pas. sauf pour départager en cos
d'égalité de voix,

Alinéa 2:

Sur proposition de sa présidente, de son président ou de deux de ses
membres au moins, le comité peut délibérer valablement en l'absence des
membres du comité rémunérés par I'ASG, lorsquiil s'agit de statuer de leur
situation professionnelle.

Arficle 22 : Répartition des téches

Alinéa1:

Le président ou la présidenfe du comité est choisi par I'assemblée des
délégués.

Le comité &lit en son sein une vice-présidente ou un vice-président.
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Alinéa 2:
Le comité répartit en son sein les fonctions de :
+ secréfaire;
« trésorier ou frésoriére;
« responsable du personnel ;

pour lesquels il dresse des cahiers des charges, ainsi que pour la fonction de
présidente ou de président.

Dans la mesure du possible il répartit €également en son sein les fonctions
suivantes :

+ responsable des anciens ;
« conseillerjuridique :

« représentant auprés de la Fondation des Terrains et de la Maison
Scouts.

Alinéa 3 :
Seul le comité peut représenter ASG & I'égard des autorités et des tiers.

L'ASG est engagée valablement par la signature collective de son (sa)
président(e) ou de son{sa) vice-président(e) et d'un membre du comité.

SECTION 4 : REVISEURS

Arficle 23 : Choix des réviseurs

Les réviseurs sont choisis par le comité parmi les fiduciaires de la place en
fonction de leurs compétences et, si cela est requis par I'Etat ou la Ville de
Geneéve, doivent éire agréés par ces derniers.

Article 24 : Mandat

Chague année, les réviseurs révisent les comptes de I'ASG. Le frésorier ou la
trésoriére, ou & défaut un autre membre du comité, présente leur rapport sur
les comptes de I'ASG & l'assemblée des délégués.
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CHAPITRE 4 : ORGANISATION INTERNE
SECTION 1 : PRINCIPES
Arlicle 25 : Principes
Pour metire en oeuvre les moyens visés a l'article 4, I ASG dispose des services:
. du personnel permanent;
. de la maitrise des branches;

. des équipes de branche;

. des équipes de projets ;

1

2

3.

4. d'une conférence cantonale;

5

6. de deux responsables de la formation ;
7

. de deux responsables de I'encadrement.
Arficle 26 : Personnel permanent

Le personnel permanent engagé par le comité comprend les responsables
cantonaux, le ou la responsable administratif/ve ainsi que lefla secrétaire-
comptable.

Le ou la responsable administratif/ve s'occupe, conformément & son cahier
des charges, de I'administration courante de I'ASG : il rapporte au comité.

SECTION 2 : RESPONSABLES CANTONAUX
Article 27 : Raison d'étre des fonctions

Alinéa 1: Principe

Les responsables cantonaux ont & charge de développer le scoutisme &
Genéve, conformément aux fondements du mouvement afin d'offrir un
meilleur scoutisme.

Allnéa 2 : Responsabllité

Les responsables cantonaux ont la responsabilité d'exécuter conjointement
leur cahier des charges.
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Ensemble, ils définissent les t@iches dont ils assument la responsabilité
particuliére.

Les responsables cantonaux informent réguliérement le comité de la vie du
scoutisme genevois.

Article 28 : Taches

Le cahier des charges détdillé des responsables canfonaux est dressé par le
comité.

Il est soumis & I'approbation de la conférence cantonale.

Il est, périodiquement, adapté & I'évolution des besoins du scoutisme
genevois.

Les responsables cantonaux rapportent au comité de |'exécution de ce
cahier des charges.

cantonaux choisissent les responsables de branches.

Si besoin, aprés consultation des Fquipes de Branches. les responsables

SECTION 3. MAITRISE DES BRANCHES

Article 29 : Role

La mditrise des branches est un organe de coordination entre les branches du
canton.

La maitrise des branches est responsable du programme d'activités au niveau
stratégique.

Article 30 : Composition
Lo maitrise des branches se compose :

1. des responsables cantonaux;
2. deux membres de chaque équipe de branche.
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La mditrise des branches devrait si possible compter au minimum un tiers de
femmes et un tiers hommes.

Le / la responsable administratif/ve peut assister aux réunions de mditrise des
branches.

Arlicle 31 : Taches

La maiftrise des branches a pour taches de:

. traiter les enjeux stratégique relatifs au programme ;

. veiller & la cohérence et & la communication entre les branches et les
responsables cantonaux ;

[~

W

répartir les ressources financiéres entre les équipes de branches ;
. évaluer les attentes et besoins des groupes et unités du canton;

amener des sujets de discussions et de votations & la conférence
cantonale ;

[N

o

donner son avis sur la dissolution d'un groupe ou d'une unité ;

~

donner son avis sur |'exclusion d'un membre.

Les autres taches de la maitrise des branches sont décrites dans son cahier
des charges établi par la Conférence cantonale.

Arficle 32 : Droit de vote

Seuls les membres des équipes de branches ont droit de vote, Les
responsables cantenaux et le/la responsable administratif/ive ont des voix
consultatives.

SECTION 4 ; LES EQUIPES DE BRANCHE

Arficle 33: Le réle

Chague équipe de branche assure I'application des principes pédagogiques
de sa branche, est garante de la méthodologie et promeut I'image de sa
pranche.
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Article 34 : Composition
Chaque équipe de branche est composée de :
1. un responsable de branche ;
2. unresponsable de branche adjoint ;

3. jusqu'd trois autres membres

Chaque équipe de branche nomme ses propres successeurs, cpres
approbation de la mditrise des branches.

Article 35 : Taches

Les taches de chaque équipe de branche sont définies dans son cahier des
charges établi par la Conférence cantonale.

Article 36 :

Pour réaliser ces téiches les équipes de branches peuvent constituer et diriger
des groupes de fravail.

SECTION 5 : CONFERENCE CANTONALE

Article 37 : Réle

La conférence cantonale est une instance de travail et de décision
cantonale. Elle est un point de rencontre cantonal entre le niveau stratégique
et le niveau opératicnnel, ainsi gu'avec le comité. Elle sert de moteur &
I'association.

Article 38 : Composition

La conférence cantonale se compose :

. des responsables de groupes et/ou leurs adjoints;
des équipes de branches;

des Responsables Cantonaux;

du ou de la responsable administratif/ve;

. du ou de |a secrétaire;

. des représentants des actifs au comité ;

ENEC R SRS
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7. d'un délégué par équipe de projet ;
8. desresponsables de la formation ;
9. desresponsables d’encadrement.

Des intervenants peuvent assister & la conférence s'ils y sont invités par les
responsables cantonaux.

En cas d'absence, un responsable de groupe ou son adjoint peut étre
remplacé par un membre de son groupe sur la base d'une procuration écrite.

Les membres de soutfien du comité peuvent étre présents & la Conférence
Cantonale.

Une m&me personne ne peut pas représenter une fonction cantonale et une
fonction au sein d'un groupe.

Article 39 : Taches de la conférence cantonale

La conférence cantonale a pour téches de :

. approuver, conformément & larficle 26, le cahier des charges des
responsables cantonaux;

sélectionner les candidats ransmis au comité en vue de la nomination des
responsables cantonaux;

donner son préavis a lintention de lassemblée des délégués pour tout
projet de modification ou de révision des statuts ou de dissolution de I'ASG;

I

w

servir de relais entre les groupes, les unités et les organes cantonaux;

o~

. élaborer et organiser des activités cantonales;

&

etablir le programme d'activités de I'association et, au besoin, le modifier
entre deux Assemblées des Délégués ;

discuter de tous les problémes qui Iui sont soumis et prendre les décisions
nécessaires;

8. désigner, conformément & l'article 18, alinéa 2, un membre actif pour
siéger au comité, si un membre actif élu en démissionne ou en est exclu;

N

9. approuver les directives du comité;
10. planifier, élaborer et metire en ceuvre les projets de I' ASG;

1l.proposer au comité les délégués et leurs suppléants aux prochaines
assemblées des délégués du MSdS;

12. approuver la création de chague nouvelle équipe de projet ;
13. créer des nouvelles commissions et en &tablir le cahler des charges;

14. établir les cahiers des charges des équipes de branche et de la maitrise
des branches, des responsables de la formation et de I'encadrement, des
coachs, des représentants des actifs au comité, et des responsables de
groupe ;
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15. décider de I'ouverture ou l'intégration d'un groupe au sein de I'ASG

16. décider de I'intégration d'une unité au sein d'un groupe membre de
I" H

17. nommer les responsables de I'encadrement ;

18. proposer de nouvelles idées et investissements qui profitent & tous.

Arficle 40 : Droit de vote

Seuls ont droit de vote :

1. Unreprésentant par groupe ;

2. Un membre de chaque équipe de branche représentant cette derniere.
Chague groupe et chaque équipe de branche dispose d'une voix.

Il n‘est pas possible de cumuler les voix de responsable de groupe et de
membre d'équipe de branche.

Les élections se font & bulletin secret, & la majorité simple des voix présentes.

Les votations se font & main levée et & la majorité simple des voix présentes.

S'agissant de I'avis relafif & la nomination de nouvecux responsables
cantonaux, le vote s'effectue en coliéges séparés, d'un coté les responsables
de groupes et de |'autre les membres des équipes branches. Une personne
occupant la fonction de membre d'équipe de branche et de responsable de
groupe ne peut pas siéger dans les deux colléges.

Les votations s'effectuent, dans chacun des colléges, & la majorité simple des
membres présents. Un candidat n'ayant pas atteint cette majerité dans I'un
ou |es deux colléges ne sera pas proposé au Comite.

Le résultat des votes est fransmis au Comité, avec un rapport détailé des
profils des candidats établis par les équipes de branches.

Article 41 : Convocation

La conférence cantonale est convoquée, au moins quatre fois par année,
par les responsables cantonaux.

Elle se réunit & la demande des responsables cantonaux, du comité, de la
maitrise des branches ou de cing responsables de groupes.

CHAPITRE 5 : FINANCES
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Arlicle 42 : Resscurces

Les ressources de 'ASG sont constituées notamment par les cotisations des
membres, par des subventions et des dons.

Les membres actifs, les membres des équipes de projet et les membres de
soutien s'acquittent d'une cofisation annuelle.

Arficle 43 : Responsabilité

La fortune de I'association répond seule des engagements de 'association.

Toute responsabilité personnelle des membres est exclue.

CHAPITRE 6 : ADMISSION , DISSOLUTION , DEMISSION

OU EXCLUSION DE L'ASG

Arlicle 44 ;: Admission

Les groupes et les unités réglent les modalités d'admission de leurs nouveaux
membres. §i l'admission est demandée directement au nivecu cantonal, les
organes cantonaux en décident.

Le comité tient & jour la liste des membres d’honneur et de soutien.

Pour étre affilié & I'ASG, toute nouvelle unité ou fout nouveau groupe doit
adresser aux responsables cantonaux une demande écrite d'adhésion, qu'ils
fransmettent & la conférence cantonale laquelle a autorité pour décider de
l'affiliation.

Elle en avise le comité.

Article 45 : Dissolution

Le comité décide de la dissolution d'un groupe ou d'une unité scoute selon la
procédure définie par 'arficle 13 des stafuts du Mouvement scout de Suisse
(MSdS), aprés réunion consultative avec la maifirise des branches.
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Arlicle 46 : Démission

Un membre actif doit présenter sa démission & son responsable d'unité ou &
son responsable de groupe.

Un responsable de groupe, un membre d'une équipe de branche, un
responsable de la formation ou un responsable de 'encadrement doit
présenter sa démission aux responsables canfonaux.

Un membre du comité, un membre d’honneur doit présenter sa démission au
comité. Celui-ci en prend acte.

Article 47 : Exclusion

Allnéa 1 : Compétence

le comité est l'autorité compétente pour pronencer l'exclusion de fout
membre actif de I'ASG, aprés réunion consultative avec la maitise des
branches.

Le Msds est I'autorité de recours en cas d'exclusion d'un membre actif de
I'ASG.

Alinéa 2 : Procédure

Le comité, soit de son propre chef soit sur demande des responsables
canfonaux, d'un responsdble de branche, d'un responsable de groupe ou
d'unité, ouvre la procédure d'exclusion & I'encontre d'un membre actif.

Le comité procéde & toute mesure dinstruction utile & sa prise de decision.
Ainsi, il peut procéder & laudition de témoins et & la recherche de
renseignements, de documents.

Il doit consulter la maitrise des branches avant de statuer sur I'exclusion d'un
membre actif.

I doit impérativement entendre la personne susceptible d'étre exclue.

Le comité est compétent pour prononcer I'exclusion d'un membre du comite,
d'un membre d'honneur ou de soutien. Dans ce cas, I'organe de recours est
I'organe compétent du MSDS.

Association du Scoutisme Genevois 22
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Alinéa 3 : Déclsion

A lissue de la procédure dinstruction, le comité notifie la décision & la
personne en cause.

La décision doit contenir les voies de droit et les délais de recours au MSdS.

CHAPITRE 7 : MODIFICATION ET REVISION DES
STATUTS - DISSOLUTION DE L'ASG

Arficle 48 : Modification et révision des statuts

Tout projet de modification ou de révision des statuts doif &tre présentée par
vingt délégués ou plus, ayant le dreit de vote, ou par le comité, et &fre soumis
& la conférence cantonale pour préavis.

Le projet de modification ou de révision des statuts doit étre porté & la
connaissance des responsables d'unité et des membres de la conférence
canfonale au moment de I'annonce de la date de 'assemblée des délégués
qui sera convoquée pour en délibérer.

En dérogation des dispositions de l'article 14, alinéa 3, et sous réserve des
disposifions de ['arficle 44, toute modification ou révision des statuts doit &tre
approuvée par lassemblée des délégués & la majorité des deux fiers des voix
représentées.

Si la modification ou la révision porte sur le but et les moyens de 'ASG, celle-ci
n'est approuvée que si le nombre de voix favorables atteint la majorité simple
du nombre total des délégués présents ou non calculé conformément aux
dispositions de l'article 14, alinéa 3.

Article 49 : Dissclution de 'ASG

Tout projet de dissolution de I'ASG doit &étre soumis & la conférence cantonale
pour préavis.

Le projet de dissolution de I'ASG doit éftre porté & la connaissance des
responsables d'unité et des membres de la conférence cantonale ou
moment de l'annonce de la date de I'ossemblée des délégués qui sera
convoquée pour en délibérer.

Association du Scoutisme Genevols 23
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Le président, Lionel Ricou: | / L
<7 F

L
La vice-présidente, Catherine Maudet : (
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En dérogation des dispositions de l'article 16, alinéa 3, la dissolution de IASG
ne peut &tre approuvée qu'd la majorité des deux fiers du nombre total des
délégués présents ou non calculé conformément aux dispositions de l'article
14,

En cas de dissolution, I'actif disponible sera entierement attribué au
Mouvement Scout de Suisse, pour autant que celui-ci bénéficie lui-méme de
I'exonération de I'mpét lors de la dissolution, ou & une institution poursuivant
un but d'intérét public analogue et bénéficiant de I'exonération de I'impot.
En aucun cas, les biens ne pourront retourner aux fondateurs physiques ou
aux membres, ni &tre utilisés a leur profit en tout ou partie et de quelque
maniére que ce soit.

CHAPITRE 8 : DISPOSITIONS FINALES

Article 50 : Protection du nom

Nul ne peut utiliser les dénominations "Association du scoutisme genevois -
ASG" ou "Association genevoise du scoutisme - AGS' ou toute autre
dénomination propre & créer confusion avec I'ASG.

Arficle 51 : Entrée en vigueur

Les présents statuts ont été adoptés en assemblée des délégués le 11 octobre
1989 et madifiés le 13 octobre 1992, le 22 mars 1994, le 3 décembre 1996, le 24
avril 2001, le 19 mars 2002, le 1& décembre 2004, le 29 mars 2006, le 28 mars
2009, le 10 mars 2012, le 29 mars 2014, le 16 avril 2016 et le 1& avril 2017.

’\,-
/’UU‘F 19’
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b. Organigramme

Assemblée des Délégués: pouvoir souverain de I'ASG

Anciens scouts Personnel administratif
Membres d’honneur & r  Comité H Responsable administrative
membres de soutien secrétaire comptable

I
‘ 2 Responsables Cantonaux ‘

l

Responsables Responsables
Formation Encadrement

Responsables
Programme
Equipes de branches

-l

Conférence Cantonale
Instance de travail et de décision

|

Responsables (17 a 25 ans)
Coachs J+S

l

Participants (enfants et jeunes de 5 a 17 ans)
Castorsde 5 a 6 ans, Louveteaux ou Lutinsde 7 & 11 ans,
Eclaireurs de 12 & 17 ans, Routiers dés 17 ans

[

Commissions Equipes de Projet
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c. Liste des membres du comité de I'ASG

Président
Vice-Présidente
Trésorier
Secrétaire

Membres

Représentants des actifs

Responsables cantonaux

Geneve, le 1er avril 2017

Lionel Ricou
Catherine Maudet
Denis Favez
Emmanuelle Gabioud

Gian-Reto Agramunt
Kim Durussel
Sébastien Lambelet
Jean-Daniel Schmid
Valérie Vichet

Ksenija Oblak
Guillaume Broillet
Sylvain Thullen

Héléne Conradin
Meghann Linder
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Annexe 4 : Liste d'adresses des personnes de contact

Département de I'instruction
publique, de la culture et du sport

Direction générale de I'office de
I'enfance et de la jeunesse

M. Gilles Thorel, directeur du pdle de
coordination des prestations déléguées et de la
surveillance

Adresse postale :
Rue des Granges 7
1204 Genéve

Tél : 022 388 55 82
Email: gi

Association du scoutisme genevois

Monsieur Lionel Ricou, président,
Madame Emmanuelle Gabioud, coordinatrice

Adresse postale :

Association du scoutisme genevois
Rue Pré-Jérome 5

1205 Genéve

Tél: 022 320 67 12
Email: emmanuelle.gabioud@scouts-geneve.ch
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Annexe 5 : Utilisation des armoiries de I'Etat de Genéve

Principes généraux

e Les départements n'ont pas de logo propre. lIs utilisent tous les armoiries de I'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

e L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation des armoiries de I'Etat par des entités subventionnées par le département
de l'instruction publique, de la culture et du sport

Sous réserve de l'interdiction faite de I'utilisation des armoiries publiques par l'article 31,
alinéa 3 de la loi sur I'exercice des droits politiques, du 15 octobre 1982 (LEDP ; A 5 05)’, les
supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activit¢ et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté.
Cette référence peut se faire de 2 maniéeres:

1. armoiries de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de :"

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Geneve"

De préférence, on optera pour la solution 1 (armoiries).

Emplacement des armoiries ou du texte:

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2° de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques des armoiries et valide les bons a tirer des documents sur lesquels elles sont
insérées.

' Pour tout imprimé, illustré ou non, relatif & une opération électorale et destiné a étre diffusé ou
exposé a la vue du public, I'article 31, alinéa 3 LEDP stipule que « I'utilisation des armoiries publiques,
y compris sur des supports électroniques, est interdite sauf pour les communications officielles » (i.e.
les supports de communication émanant du Conseil d’Etat, de la chancellerie d’Etat et de leurs
services).
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AL
REPUBLIQUE
N o ET CANTON
DE GENEVE

Contrat de prestations
2018-2021

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par

Madame Anne Emery-Torracinta, conseillére d'Etat chargée du
département de I'instruction publique, de la culture et du sport (le
département),

d’'une part

et

- L'Association Caritas-Jeunesse
(ci-apres CJ)
représentée par
Madame Manuela Marti, présidente
et Monsieur Gérard Ineichen, vice-président
d’autre part

Contrat de prestations 2018-2021 entre I'Etat de Genéve et I'Association Caritas-Jeunesse
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TITRE | - Préambule

Introduction 1.Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de la République et canton de Geneve, par voie
du département de l'instruction publique, de la culture
et du sport, entend mettre en place des processus de
collaboration dynamiques, dont les contrats de
prestations sont les garants. Le présent contrat de
prestations est établi conformément aux articles 11 et
21 de la LIAF.

But des contrats 2.Les contrats de prestations ont pour but de :

déterminer les objectifs visés par l'aide financiére;
préciser le montant et [affectation de [l'aide
financiére consentie par I'Etat ainsi que le nombre et
I'échéance des versements;

définir les prestations offertes par CJ ainsi que les
conditions de modification éventuelles de celles-ci;
fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

Principe de 3.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité proportionnalité dans [I'élaboration du contrat en

appréciant notamment :

« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux

différentes sources de financement de CJ;

« l'importance de l'aide financiere octroyée par I'Etat;

« les relations avec les autres instances publiques.
Principe de bonne foi 4.Les parties s’engagent a appliquer et a respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.
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TITRE Il - Dispositions générales

Bases légales et
réglementaires

Cadre du contrat

Statut juridique et but du
bénéficiaire

Article 1

Les bases légales et réglementaires relatives au présent
contrat de prestations sont :

la loi sur les indemnités et les aides financieres
(LIAF), du 15 décembre 2005 (D111) et son
reglement d'application (RIAF), du 20 juin 2012
(D 111.01);

la loi sur la gestion administrative et financiére de
I'Etat (LGAF), du 4 octobre 2013 (D 1 05);

la loi sur la surveillance de [I'Etat (LSurv), du
13 mars 2014 (D 1 09);

la loi sur l'office de l'enfance et de la jeunesse
(LOJeun), du 28 juin 1958 (J 6 05);

les directives Jeunesse et sport pour I'organisation
des camps.

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
public A03 "Suivi éducatif et soutien aux familles" figurant
dans le catalogue de I'Etat.

Article 3

CJ est une association sans but lucratif, régie par les
articles 60 et suivants du code civil suisse et par ses
statuts (annexe 2).

Caritas-Jeunesse poursuit les buts statutaires suivants :

Quverts a toutes et a tous, sans discrimination, CJ
offre un accueil collectif qui tient compte de
chacun dans un climat de confiance.

Les participants ont I'opportunité de développer
des liens de solidarité, d’amitié et de partage. lls
acquiérent le sens des responsabilités, les notions
de respect et dautonomie ainsi que
I'apprentissage de la vie en communauté.

La diversité du programme de CJ permet de
proposer un séjour adapté a chacun et offre aussi
la  possibilité  dintégrer des  participants
rencontrant des particularités sociales, physiques
ou mentales.

Dans le souci d’étre accessible a tous, CJ veille a
proposer des séjours a prix abordables.
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Titre Il - Engagement des parties

Article 4

Prestations attendues 1.CJ s'engage a fournir la prestation suivante :
du bénéficiaire . organisation de camps et centres aérés s'adressant

aux enfants et jeunes de 4 a 17 ans révolus,
domiciliés sur le territoire genevois ou dont les
parents sont assujettis a Iimpét dans le canton de
Genéve. Dans cette offre, CJ couvrira en principe
I'ensemble des ages.

CJ s'engage a assurer cette prestation en conformité

avec les principes de la Charte de Qualité. Des audits

permettront de valider en particulier, les objectifs

qualitatifs suivants :

. la sécurité;

. la fiabilit¢ des équipements des infrastructures, des
logements et des véhicules;

. les compétences nécessaires des personnes
engagées a I'encadrement des enfants et des jeunes.

CJ s'engage, en outre, a assurer les objectifs

quantitatifs suivants, en rapport avec la prestation

définie :

. offre de 5'500 journées enfants et jeunes par année.

Une journée se définit comme étant un jour et une

nuit, la derniére journée du séjour étant considérée

également comme une journée complete. Il est
accepté de définir une journée lors d'une prise en
charge de minimum 9h. Le week-end et les jours de
congés officiels ne sont pas pris en considération en
dehors des périodes de vacances scolaires;
répartition des séjours, obligatoirement durant les
vacances scolaires officielles arrétées chaque année
par le Conseil d'Etat;

organisation de séjours sur les vacances d'été et au

moins lors des 3 autres périodes de vacances

scolaires;

2. Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus
sont conformes aux attentes du département, des
objectifs et des indicateurs ont été préalablement
définis et figurent dans le tableau de bord annexé au
présent contrat (annexe 1).
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Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du département

de I'Etat

Plan financier
pluriannuel

de l'instruction publique, de la culture et du sport,
s'engage a verser a CJ une aide financiere, sous
réserve de l'accord du Grand Conseil dans le cadre de
I'approbation annuelle du budget. Cette aide financiere
recouvre tous les éléments de charge en lien avec
I'exécution des prestations prévues par le présent
contrat.

2.L'aide financiere n'est accordée qu'a titre conditionnel
(article 25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés
par décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote
du budget annuel, 'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne I'est que partiellement.

3.Les montants engagés sur les 4 années sont les
suivants :

Année 2018 : 198'000 F
Année 2019 : 198'000 F
Année 2020 : 198'000 F
Année 2021 : 198'000 F

4.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.

5.L'Etat de Geneve octroie en outre une aide financiere
non monétaire pour la mise a disposition d'une des
quatre maisons de vacances utilisées par le DIP, soit la
maison de La Greve a Versoix, Le Clos des Sapins a
Saint-Cergues, Les Sapins a Morgins et La Rochette a
Longirod.
La valeur annuelle pour la mise a disposition d'une des
maisons durant 8 semaines, réparties entre les
vacances d'été (4 semaines) et les petites vacances
(4 semaines) est de 60'408 F.

Article 6

Un plan financier quadriennal pour I'ensemble des
prestations de CJ figure a lI'annexe 3. Ce document fait
ressortir avec clarté lintégralit¢ des sources de
financement espérées, qu'elles soient publiques ou
privées, ainsi que la totalité des dépenses prévisibles par
type de prestations.
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Article 7

Rythme de versement ~ 1.L'aide financiére est versée chaque année en deux
de l'aide financiéere tranches, aux mois de mars et juin.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les paiements sont effectués selon le principe des
douziemes provisoires, conformément a I'article 42 de la
LGAF.

Article 8

Conditions de travail 1.CJ est tenu d'observer les lois, réglements et les
conventions  collectives  applicables en matiére
notamment de salaire, d'horaire de travail, d'assurance
et de prestations sociales.

2.L'association tient a disposition du département son
organigramme, le cahier des charges du personnel ainsi
qu'une description de ses conditions salariales et de
travail, conformément a l'article 12 de la LIAF.

Article 9

Développement durable CJ s'engage a ce que les objectifs qu'il poursuit et les
actions qu'il entreprend s'inscrivent dans une perspective
de développement durable, conformément a la loi sur
I'action publique en vue du développement durable
(Agenda 21) (LDD), du 12 mai 2016 (A 2 60).

Article 10
Systeme de contréle CJ s'engage a mettre en place et @ maintenir un systéme
interne de contrdle interne adapté a ses missions et a sa structure

dans le respect de I'article 3, alinéa 4 de la LGAF.

Article 11
Suivi des CJ s'engage a respecter les recommandations figurant
recommandations du dans les rapports du service d’audit interne et a mettre en

service d’audit interne ceuvre dans le délai indiqué par le département de tutelle
les mesures correctrices qui ne sont pas contestées ou qui
ont fait 'objet d'une décision au sens de I'article 17 de la
LSurv.
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Red(dition des comptes
et rapports

Traitement des
bénéfices et des pertes

Article 12

1.CJ, en fin d'exercice comptable mais au plus tard 4 mois
aprés la date de cléture du dernier exercice, fournit au
département de l'instruction publique, de la culture et du
sport :

e ses états financiers établis et révisés conformément
au Code des obligations et a la directive transversale
de I'Etat EGE 02-04 "Présentation et révision des
états financiers des entités subventionnées";
le rapport de I'organe de révision;
un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs figurant dans le tableau de
bord;
son rapport d'activité;

I'extrait de procés-verbal de I'assemblée générale
approuvant les comptes.

.

N

.Dans ce cadre, CJ s’engage a respecter le reglement et
les directives qui lui sont applicables, en particulier :

* réglement d'application de la loi sur les indemnités et
les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012;
directive  transversale de [I'Etat EGE-02-04
"Présentation et révision des états financiers des
entités subventionnées";
directive  transversale de [I'Etat EGE-02-07
"Traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées".

Article 13

1.Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les
prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément a
I'article 12 est réparti entre I'Etat de Genéve et CJ selon
la clé figurant a I'alinéa 4 du présent article.

2.Une créance reflétant la part restituable a I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers de CJ. Elle s'intitule
« Part du résultat a restituer a I'échéance du contrat ».
La part conservée par CJ est comptabilisée dans un
compte de réserve spécifique intitulé « Part du résultat a
conserver» figurant dans ses fonds propres.

3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a l'alinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu’'a concurrence du solde disponible et du
compte de réserve spécifique.

4.Caritas conserve 87% de son résultat annuel. Le solde
revient a I'Etat.
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5.A l'échéance du contrat, CJ conserve définitivement
I'éventuel solde du compte de réserve spécifique, tandis
que I'éventuel solde de la créance est restitué a I'Etat.

6 A I'échéance du contrat, CJ assume ses éventuelles
pertes reportées.

Article 14

Bénéficiaire direct Conformément a I'article 14 al. 3 de la LIAF, CJ s'engage
a étre le bénéficiaire direct de l'aide financiere. Il ne
procédera a aucune redistribution sous forme de
subvention a des organismes tiers.

Article 15

Communication Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par CJ auprés du public ou des
médias en relation avec les prestations définies a I'article
4, doit faire mention de la République et canton de
Geneve en tant que subventionneur.
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Objectifs, indicateurs,
tableau de bord

Modifications

Suivi du contrat

Article 16

1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires), leur
efficacité (impact sur le public-cible) ou leur efficience
(amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
est réactualisé chaque année.

Article 17

-

. Toute modification au présent contrat doit étre négociée

entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article 5 "Engagements financiers de I'Etat", et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de CJ ou la réalisation du présent
contrat, les parties s'accordent sur les actions a
entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département.

Article 18

N

.Les parties au présent contrat mettent en place un
dispositif de suivi du contrat afin de :
« veiller a I'application du contrat;
- évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par CJ;
. permettre I'adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contréle
périodique prévu a l'article 22 de la LIAF.
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Titre V. - Dispositions finales

Réglement des litiges

Résiliation du contrat

Entrée en vigueur,
durée du contrat et
renouvellement

Article 19

1.Les parties s'efforcent de régler a I'amiable les
différends qui peuvent surgir dans I'application et
I'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Genéve.

Article 20

1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de I'aide financiere lorsque :

a) l'aide financiére n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue;

b) CJ n'accomplit pas ou accomplit incorrectement sa
tache malgré une mise en demeure;

c) l'aide financiére a été indiment promise ou versée,
soit en violation du droit, soit sur la base d'un état de
fait inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai d’'un mois pour la
fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d’'une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s’effectue par écrit.

Article 21

1.Le contrat entre en vigueur au 1° janvier 2018, dés que
la loi qui I'approuve devient exécutoire. Il est valable
jusqu'au 31 décembre 2021.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.

Contrat de prestations 2018-2021 entre I'Etat de Genéve et I'association Caritas-Jeunesse



PL 12198 94/182

S11-

Fait a Geneve, le , en deux exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Anne Emery-Torracinta
conseillére d’Etat chargée du département
de l'instruction publique, de la culture et du sport

Pour CJ :

représenté par

Manuela Marti Gérard Ineichen
Présidente Vice-président
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Annexes au présent contrat :

1- Tableau de bord des objectifs et des indicateurs pour la réalisation des prestations
2018-2021

2 - Statuts de CJ, organigramme et liste des membres du comité
3 - Plan financier pluriannuel

4 - Liste d'adresses des personnes de contact

5 - Utilisation des armoiries de I'Etat de Geneve
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Annexe 2 : Statuts de CJ, organigramme et liste des membres du comité

a. Statuts

Art. 1

At 2

Art. 3

Art. 4:

At S5

Art. 6:

Art. 8

STATUTS DE CARITAS-JEUNESSE
26 mars 1997

: DENOMINATION

11 est constitué une association sans but lucratif soumise aux articles 60 et ss du CCS et
ayant pour nom Caritas-Jeunesse.

BUT

Caritas-Jeunesse (créée sur I'initiative de Caritas-Genéve) suscite, encourage et
soutient tous les efforts tendant a I’épanouissement et a la promotion de la jeunesse.
Elle peut déployer elle-méme une activité pratique dans le sens évoqué ci-dessus,
notamment par la réalisation de camps, colonies et en offrant des possibilités de
poursuivre et d’approfondir les contacts qui se créent pendant ces séjours, que ce soit
au niveau des participants ou 2 celui des cadres. Caritas-Jeunesse est ouverte a
chacun, sans aucune distinction confessionnelle ou sociale, avec le souci essentiel de
vivre ’ensemble de ses activités dans le cadre d’une vie communautaire active et
éducative, basée sur des perspectives chrétiennes.

: SIEGE

Le siége de I’association est a Genéve.

DUREE
Sa durée est indéterminée.

MEMBRES.
Les membres de I’association — personnes physiques — sont élus par I’ Assemblée
générale.

ORGANES.
Les organes de I’association sont :

- ’assemblée générale

- le comité

- la direction, laquelle est assumée collégialement par une commission de gestion
- les vérificateurs de comptes.

: ASSEMBLEE GENERALE.

L’assemblée générale est le pouvoir supréme de ’association ; elle se réunit au moins
une fois par an et, en outre, lorsque le 1/5™ des sociétaires le demande. La
convocation est adressée & chaque membre au moins 15 jours & I’avance en précisant
’ordre du jour.

: ATTRIBUTIONS DE I’ASSEMBLEE GENERALE

L’assemblée générale est présidée par le président ou, a défaut, par un vice-président
du Comité.
Ses attributions sont les suivantes :

- Elle nomme et révoque les membres de I’association
- Elle nomme et révoque les membres du comité
- Elle nomme et révoque les vérificateurs de comptes
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- Elle prend connaissance des rapports et des comptes que lui présente la direction,
statue 4 leur sujet et lui donne décharge pour sa gestion

- Elle délibére et statue sur toute proposition de ses membres

- Elle est compétente pour modifier les statuts et elle 2 qualité pour dissoudre
I"association

- Elle peut décider du prélévement d’une cotisation & charge de chaque membre et
en fixe alors le montant.

Art. 9 : DECISION DE I’ASSEMBLEE GENERALE
L’assemblée générale est valablement constituée, quel que soit le nombre de membres
présents ; chaque membre présent dispose d’une voix ; les décisions sont prises a la
majorité des voix des membres présents ; en cas d’égalité des voix, celle du président
de I’association est prépondérante. A la demande d’un tiers des membres présents, les
décisions sont prises au bulletin secret. Procés-verbal de I’assemblée générale sera
tenu.

Art. 10 : LE COMITE
Le comité se compose de 7 membres au moins, tous membres de I’association.
Les membres du comité sont €lus & la majorité absolue des membres présents pour une
période de deux ans et sont immédiatement rééligibles.

Art. 11 : ORGANISATION DU COMITE
Le comité élit son président et son ou ses vice-présidents, il répartit entre ses autres
membres les charges utiles aux activités de I’association.
11 se réunit aussi souvent que les circonstances 1’exigent, sur convocation de son
président.
1l peut déléguer tout ou partie de ses pouvoirs & un Bureau, 4 la direction ou encore
aux collaborateurs de Caritas-Jeunesse.

Art. 12 : ATTRIBUTIONS DU COMITE
Le comité exerce les pouvoirs qui ne sont pas expressément réservés a I’assemblée
générale de Iassociation par ’article 8 des présents statuts.

Art. 13 : DIRECTION
Elle est exercée collégialement par une commission de gestion dont les membres sont
nommeés par le comité.

Art. 14 : ATTRIBUTIONS DE LA DIRECTION
La Direction doit se charger en particulier :

- 1. De ’administration générale de Caritas-Jeunesse.

- 2. De définir les orientations de son action \

- 3.Del’organisation et de la réalisation des camps, colonies de vacances et autres
activités découlant des points ci-dessus

- 4. Dela coordination des différents secteurs d’activité de Caritas-Jeunesse et de la
représentation a I°extérieur, notamment auprés des Autorités civiles et religieuses
et des divers organismes se préoccupant de la jeunesse

- 5. De prendre toute initiative découlant de situations particuliéres.
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Art. 15 : VERIFICATEURS DES COMPTES
Les vérificateurs des comptes ne peuvent pas €tre membres du comité Ils sont
nommeés pour une période de deux ans et sont indéfiniment rééligibles.
Cette charge peut étre confiée a une fiduciaire.

Art. 16 : SIGNATURE
L’association est valablement engagée par la signature du président ou d’un vice-
président avec un autre membre du comité.

Art. 17 : RESPONSABILITE
La responsabilité de I’association est limitée a ses fonds propres & I’exclusion de toute
responsabilité de ses membres.

Art. 18 : RESSOURCES
Les ressources de I’association résultent des sommes versées par les participants aux
séjours, des dons, legs, subventions et autres contributions, ainsi que des éventuelles
cotisations versées par les membres.

Art. 19 : MODIFICATION DES STATUTS
Tout projet de modification devra étre soumis a I’assemblée générale valablement
convoquée et figurer & I’ordre du jour.

Art. 20 : DISSOLUTION
Toute proposition de dissolution de I’association devra étre soumise a |’assemblée
générale valablement convoquée et figurer a I’ordre du jour de cette derniére.
Les décisions sont prises & la majorité des % des membres présents.
En cas de dissolution, les biens de Caritas-Jeunesse reviennent a Caritas-Genéve.

Art. 21 : CONTESTATIONS
Toute contestation relative aux affaires sociales sera tranchée par un tribunal arbitral
composé de trois arbitres, dont deux désignés par les parties en cause et le troisiéme

par I’Official du diocese.
Y
Statuts adoptés en 1971 %
Modifiés le 26.3.1997.

- w@s
- el 0
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b. Organigramme

Organigramme de Caritas-Jeunesse

au 20 mars 2017
Agupgl &8

Comité
Présidente : Manuela Marti Membres : Cédric Bernard,Elodie
Vi ésident : Gérard Ineich Dederding, Sabrina Egger, David
Trésorier : Frangois Luisoni Ferreira, Dominique Froidevaux,
Marine Jemmely, Corneel Mertens,
Sophie Perret, Sophie Rabeaus,
‘Responsabilité opérationnell

‘Responsable : Noura Talal Arpin (70%)
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c. Liste des membres du comité

Caritas Jeunesse L, Comité CJ

11 Rue Jean Violette C()m]te CJ Commissions

1205 Genéve Etat au 21.3.2017

tél 022 708.04.04

Manuela Marti, Présidente
Gérard Ineichen, Vice-président
Cédric Bernard, membre

Elodie Dederding, membre
Sabrina Egger, membre

David Ferreira, membre
Dominique Olivier Froidevaux, membre
Marine Jemmely, membre
Frangois Luisoni, membre
Comeel Mertens, membre
Sophie Perret, membre

Sophie Rabaeus, membre
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Annexe 4 : Liste d'adresses des personnes de contact

Département de I'instruction
publique, de la culture et du sport

Direction générale de I'office de
I'enfance et de la jeunesse

M. Gilles Thorel, directeur du p6le de coordination
des prestations déléguées et de la surveillance

Adresse postale :
Rue des Granges 7
1204 Geneve

Tél : 022 388 55 82
Email: gilles.thorel@etat.ge.ch

Caritas-Jeunesse

Madame Manuela Marti, présidente,
Madame Noura Talal Arpin, responsable

Adresse postale :
Caritas-Jeunesse
Rue Jean-Violette 11
1205 Geneve

Tél: 022 708 04 14
Email: poura.talal-arpin@caritas-ge.ch
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Annexe 5 : Utilisation des armoiries de I'Etat de Genéve

Principes généraux

e Les départements n'ont pas de logo propre. lIs utilisent tous les armoiries de I'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

e L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation des armoiries de I'Etat par des entités subventionnées par le département
de l'instruction publique, de la culture et du sport

Sous réserve de l'interdiction faite de I'utilisation des armoiries publiques par l'article 31,
alinéa 3 de la loi sur I'exercice des droits politiques, du 15 octobre 1982 (LEDP ; A 5 05)', les
supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activit¢ et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté.
Cette référence peut se faire de 2 maniéres:

1. armoiries de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de :"

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Geneve"

De préférence, on optera pour la solution 1 (armoiries).

Emplacement des armoiries ou du texte:

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2° de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques des armoiries et valide les bons a tirer des documents sur lesquels elles sont
insérées.

" Pour tout imprimé, illustré ou non, relatif & une opération électorale et destiné a étre diffusé ou
exposé a la vue du public, I'article 31, alinéa 3 LEDP stipule que « I'utilisation des armoiries publiques,
y compris sur des supports électroniques, est interdite sauf pour les communications officielles » (i.e.
les supports de communication émanant du Conseil d’Etat, de la chancellerie d’Etat et de leurs
services).
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REPUBLIQUE A~
3 ET CANTON il '
DE GENEVE PR I S

. Vacances

LS .7 Nouvelles

Contrat de prestations
2018-2021

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par

Madame Anne Emery-Torracinta, conseillere d'Etat chargée du
département de l'instruction publique, de la culture et du sport (le

département),
d’une part
et
- L'Association Vacances Nouvelles

(ci-aprés VN)
représentée par
Monsieur Enrico Cambi, président

d’autre part
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TITRE| -Préambule

Introduction 1.Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de l'instruction publique, de la culture et
du sport, entend mettre en place des processus de
collaboration dynamiques, dont les contrats de
prestations sont les garants. Le présent contrat de
prestations est établi conformément aux articles 11 et
21 de la LIAF.

But des contrats 2.Les contrats de prestations ont pour but de :

déterminer les objectifs visés par I'aide financiére;

préciser le montant et I'affectation de I'aide financiéere

consentie par I'Etat ainsi que le nombre et I'échéance
des versements;

définir les prestations offertes par VN ainsi que les

conditions de modification éventuelles de celles-ci;

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

Principe de 3.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité proportionnalité dans [I'élaboration du contrat en

appréciant notamment :

« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux

différentes sources de financement de VN;

« l'importance de I'aide financiere octroyée par I'Etat;

« les relations avec les autres instances publiques.
Principe de bonne foi 4.Les parties s'engagent a appliquer et a respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.
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TITRE Il - Dispositions générales

Bases légales et
réglementaires

Cadre du contrat

Statut juridique et but du
bénéficiaire

Article 1

Les bases légales, réglementaires et conventionnelles
relatives au présent contrat de prestations sont :

la loi sur les indemnités et les aides financieres
(LIAF), du 15 décembre 2005 (D111) et son
reglement d'application (RIAF), du 20 juin 2012
(D 111.01);

la loi sur la gestion administrative et financiére de
I'Etat (LGAF), du 4 octobre 2013 (D 1 05);

« la loi sur la surveillance de ['Etat (LSurv), du
13 mars 2014 (D 1 09);

la loi sur I'office de I'enfance et la jeunesse (LOJeun),
du 28 juin 1958 (J 6 05);

les directives Jeunesse et sport pour l'organisation
des camps.

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
public AO3 "Suivi éducatif et soutien aux familles" figurant
dans le catalogue de I'Etat.

Article 3

VN est une association sans but lucratif, régie par les
articles 60 et suivants du code civil suisse et par ses
statuts (annexe 2).

L'association a pour but de réaliser des camps de
vacances résidentiels ouverts a tous les jeunes. Elle
organise également des camps a la journée. Elle se
donne les moyens nécessaires afin de proposer aux
jeunes vivant avec un handicap de participer a ses
activités.

Elle veille également a [l'accueil de personnes
défavorisées. La pédagogie appliquée dans ces camps
sera basée sur la vie communautaire et le développement
du sens des responsabilités par la participation active de
chacun a la vie de camp.

Contrat de prestations 2018-2021 entre I'Etat de Genéve et I'association Vacances Nouvelles



109/182 PL 12198

Titre Il - Engagement des parties

Article 4

Prestations attendues du 1.VN s'engage a fournir la prestation suivante :

bénéficiaire . organisation de camps s'adressant aux enfants et

jeunes de 4 a 17 ans révolus, domiciliés sur le
territoire genevois ou dont les parents sont assujettis
a l'impdt dans le canton de Geneve. Dans cette offre,
VN couvrira en principe I'ensemble des ages.

VN s'engage a assurer cette prestation en conformité

avec les principes de la Charte de Qualité. Des audits

permettront de valider en particulier, les objectifs

qualitatifs suivants :

« la sécurité;

« la fiabilité des équipements des infrastructures, des
logements et des véhicules;

« les compétences nécessaires des personnes
engagées a I'encadrement des enfants et des jeunes.

VN s'engage, en outre, a assurer les objectifs

quantitatifs suivants, en rapport avec les prestations

définies :

« offre de 3'000 journées enfants et jeunes par année.

Une journée se définit comme étant un jour et une

nuit, la derniére journée du séjour étant considérée

également comme une journée compléte. Il est
accepté de définir une journée lors d'une prise en
charge de 9h minimum. Le week-end et les jours de
congés officiels ne sont pas pris en considération en
dehors des périodes de vacances scolaires;
répartition des séjours obligatoirement durant les
vacances scolaires officielles arrétées chaque année
par le Conseil d'Etat;

organisation de séjours sur les vacances d'été et au

moins lors de 3 autres périodes de vacances

scolaires;

encadrement des enfants et des jeunes confirme a

celui défini par la Charte de Qualit¢ (nombre de

moniteurs par participants selon les ages).

2. Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus
sont conformes aux attentes du département, des
objectifs et des indicateurs ont été préalablement
définis et figurent dans le tableau de bord annexé au
présent contrat.
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Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Geneve, par l'intermédiaire du département

de I'Etat

Plan financier
pluriannuel

de linstruction publique, de la culture et du sport,
s'engage a verser a VN une aide financiére, sous
réserve de |'accord du Grand Conseil dans le cadre de
I'approbation annuelle du budget. Cette aide financiére
recouvre tous les éléments de charge en lien avec
I'exécution des prestations prévues par le présent
contrat.

2.L'aide financiére n'est accordée qu'a titre conditionnel
(article 25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés
par décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote
du budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne I'est que partiellement.

3.Les montants engagés sur les 4 années sont les
suivants :

Année 2018 : 105109 F
Année 2019 : 105'109 F
Année 2020 : 105109 F
Année 2021 : 105109 F

4.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.

5.L'Etat de Genéve octroie en outre une aide financiére
non monétaire pour la mise a disposition d'une des
quatre maisons de vacances utilisées par le DIP, soit la
maison de La Gréve a Versoix, Le Clos des Sapins a
Saint-Cergues, Les Sapins a Morgins et La Rochette a
Longirod.

La valeur annuelle pour la mise a disposition d'une des
maisons durant 7 semaines, réparties entre les
vacances d'été (4 semaines) et les petites vacances
(3 semaines) est de 52'860 F.

Article 6

Un plan financier quadriennal pour I'ensemble des
prestations de VN figure a I'annexe 3. Ce document fait
ressortir avec clarté lintégralitt des sources de
financement espérées, qu'elles soient publiques ou
privées, ainsi que la totalité des dépenses prévisibles par
type de prestations.
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Article 7

Rythme de versement 1.L'aide financiére est versée chaque année en quatre
de l'aide financiére tranches, aux mois de janvier, avril, juillet et octobre.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les paiements sont effectués selon le principe des
douziemes provisoires, conformément a I'article 42 de la
LGAF.

Article 8

Conditions de travail 1.VN est tenu d'observer les lois, réglements et les
conventions  collectives applicables en matiére
notamment de salaire, d'horaire de travail, d'assurance
et de prestations sociales.

2.L'association tient a disposition du département son
organigramme, le cahier des charges du personnel ainsi
qu'une description de ses conditions salariales et de
travail, conformément a l'article 12 de la LIAF.

Article 9

Développement durable VN favorise la mobilit¢ douce pour ses déplacements et
s'engage a ce que les objectifs qu'il poursuit et les actions
qu'il entreprend s'inscrivent dans une perspective de
développement durable, conformément a la loi sur I'action
publique en vue du développement durable (LDD)
(Agenda 21), du 12 mai 2016 (A 2 60).

Article 10
Systeme de contréle VN s'engage a mettre en place et a maintenir un systeme
interne de contréle interne adapté a ses missions et a sa structure

dans le respect de I'article 3, alinéa 4 de la LGAF.

Article 11
Suivi des VN s'engage a respecter les recommandations figurant
recommandations du dans les rapports du service d’audit interne et a mettre en

service d’audit interne ceuvre dans le délai indiqué par le département de tutelle
les mesures correctrices qui ne sont pas contestées ou qui
ont fait I'objet d'une décision au sens de I'article 17 LSurv.
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Reddition des comptes
et rapports

Traitement des
bénéfices et des pertes

Article 12

1. VN, en fin d'exercice comptable mais au plus tard 4 mois
aprés la date de cléture du dernier exercice, fournit au
département de l'instruction publique, de la culture et du
sport :

e ses états financiers établis et révisés conformément
au code des obligations et a la directive transversale
de I'Etat EGE 02-04 "Présentation et révision des
états financiers des entités subventionnées";
le rapport de I'organe de révision;
un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs figurant dans le tableau de
bord;
son rapport d'activité;

I'extrait de procés-verbal de I'assemblée générale

approuvant les comptes.

N

.Dans ce cadre, VN s’engage a respecter le reglement et
les directives qui lui sont applicables, en particulier :

e reglement d'application de la loi sur les indemnités et
les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012;
la directive transversale de [I'Etat EGE-02-04
"Présentation et révision des états financiers des
entités subventionnées";
la directive transversale de [I'Etat EGE-02-07
"Traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées".

Article 13

1.Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les
prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément a
I'article 12 est réparti entre I'Etat de Geneve et VN selon
la clé figurant a I'alinéa 4 du présent article.

2.Une créance reflétant la part restituable a I'Etat est

constituée dans les fonds étrangers de VN. Elle s'intitule
« Part du résultat a restituer a I'échéance du contrat ». La
part conservée par VN est comptabilisée dans un
compte de réserve spécifique intitulé « Part du résultat a
conserver » figurant dans ses fonds propres.

3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant a
l'alinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
compte de réserve spécifique.

4.VN conserve 88% de son résultat annuel. Le solde

revient a I'Etat.
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5.A I'échéance du contrat, VN conserve définitivement
I'éventuel solde du compte de réserve spécifique, tandis
que I'éventuel solde de la créance est restitué a I'Etat.

6.A I'échéance du contrat, VN assume ses éventuelles
pertes reportées.

Article 14
Bénéficiaire direct Conformément a l'article 14 al. 3 de la LIAF, VN s'engage a
étre le bénéficiaire direct de I'aide financiere. Il ne

procédera a aucune redistribution sous forme de
subvention a des organismes tiers.

Article 15

Communication Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par VN auprés du public ou des
médias en relation avec les prestations définies a I'article
4, doit faire mention de la République et canton de Genéve
en tant que subventionneur.
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Objectifs, indicateurs,
tableau de bord

Modifications

Suivi du contrat

Article 16

1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires), leur
efficacité (impact sur le public-cible) ou leur efficience
(amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
est réactualisé chaque année.

Article 17

-

. Toute modification au présent contrat doit étre négociée

entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article 5 "Engagements financiers de I'Etat", et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de VN ou la réalisation du présent
contrat, les parties s'accordent sur les actions a
entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département.

Article 18

1.Les parties au présent contrat mettent en place un

dispositif de suivi du contrat afin de :

« veiller a I'application du contrat;

« évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par VN;

« permettre ['adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de controle
périodique prévu a l'article 22 de la LIAF.
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Titre V - Dispositions finales

Article 19

Reglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler a I'amiable les
différends qui peuvent surgir dans [I'application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Genéve.

Article 20

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la

restitution de tout ou partie de I'aide financiére lorsque :

a) l'aide financiére n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue;

b) VN n'accomplit pas ou accomplit incorrectement sa
tache malgré une mise en demeure;

c) l'aide financiére a été indiment promise ou versée,
soit en violation du droit, soit sur la base d'un état de
fait inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai d’'un mois pour la
fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d’'une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s’effectue par écrit.

Article 21

Entrée en vigueur, durée 1.Le contrat entre en vigueur au 1¢" janvier 2018, dés que
du contrat et la loi qui l'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2021.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.
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Fait a Geneve, le , en deux en exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Anne Emery-Torracinta
conseillere d’Etat chargée du département
de l'instruction publique, de la culture et du sport

Pour VN :

représenté par

Enrico Cambi
Président
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Annexes au présent contrat :

1- Tableau de bord des objectifs et des indicateurs pour la réalisation des prestations 2018-
2021

2 - Statuts de VN, organigramme et liste des membres du comité
3 - Plan financier pluriannuel
4 - Liste d'adresses des personnes de contact

5 - Utilisation des armoiries de I'Etat de Genéve
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Annexe 2 : Statuts, organigramme et liste des membres du comité

a) Statuts

STATUTS DE VACANCES NOUVELLES
art. 1: DENOMINATION

Il est constitué une Association sans but lucratif soumise aux articles 60 et ss
du Code Civil Suisse et ayant pour nom VACANCES NOUVELLES.

art 2: BUT

L'Association a pour but de réaliser des camps de vacances résidentiels
ouverts a tous les jeunes. Occasionnellement, elle organise des camps a la
journée. Elle se donnera les moyens nécessaires afin de proposer aux jeunes
vivant avec un handicap de participer a ses activités. Elle veillera également a
'accueil de personnes défavorisées. La pédagogie appliquée dans ces camps’
sera basée sur la vie communautaire et le développement du sens des
responsabilités par la participation active de chacun a la vie de camp.

art. 3 : L'Association est sans affiliation politique ni religieuse.

art. 4 : SIEGE

Le siege de I'Association est a Geneve

art. 5: MEMBRES

a) Toute personne qui paye la cotisation annuelle est considérée comme
membre de I'Association, sous réserve de ratification par I'’Assemblée
Générale.

b) Tous moniteurs(trices) qui ont participé dans I'année a un camp, font partie
de droit a 'Assemblée Générale, donc peuvent voter, ils sont membres de
droit.

c) La qualité de membre de I’"Association donne le droit de recevoir les
informations publiées par I'Association, de participer aux Assemblées, d'y
voter, de faire partie d'une Commission et de se présenter au Comité.

Il est entendu par « camps », les camps résidentiels et a la journée.
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art.

art.

art.
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ASSEMBLEE GENERALE

L'’Assemblée Générale est le pouvoir supréme de I'Association. Elle est
présidée par le président du Comité ou a défaut par un autre membre du
Comité.

a) L'’Assemblée Générale ordinaire se réunit une fois par année sur
convocation du Comité. La convocation est adressée a chaque membre au
moins trois semaines a I'avance en précisant l'ordre du jour.

Les points suivants seront traités uniquement a I’Assemblée Générale du
printemps :

- élection des membres du Comité et des vérificateurs aux comptes

- approbation du rapport d’activités annuel, des comptes annuels et adoption
du budget

b)Une Assemblée Générale extraordinaire peut en tout temps étre convoquée

par le Comité de méme que par les membres pour autant que la demande
émane d'un cinquiéme d'entre eux au moins.

COMPETENCES DE L'ASSEMBLEE GENERALE

L'’Assemblée Générale nomme et révoque les membres du Comité ainsi que les
vérificateurs de comptes. Elle recoit les comptes et les rapports, statue a leur
sujet et donne décharge au Comité de sa gestion.

L'’Assemblée Générale délibere sur toute proposition faite par le Comité et sur
toute proposition individuelle dont le Comité aura été saisi au moins deux
semaines avant '’Assemblée Générale.

L'’Assemblée Générale est compétente pour modifier les statuts de
I’Association. Elle fixe le montant des cotisations.

L'Assemblée Générale est régulierement constituée quelque soit le nombre des
membres présents.

Chaque membre présent dispose d'une voix. Les décisions sont prises a la
majorité des membres présents. En cas d'égalité des voix, celle du président
de I'Association est prépondérante.

COMITE

L'Association est gérée par un Comité qui se compose de 3 a 15 membres.

Le Comité désigne lui-méme son président. Il répartit entre ses autres
membres les charges utiles aux activités de I'’Association.

Il se réunit aussi souvent que les circonstances l'exigent, sur convocation du
président.
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Les membres du Comité sont élus pour un an et sont indéfiniment rééligibles.
Les décisions sont prises a la majorité simple.
art. 9: COMPETENCES DU COMITE

Le Comité a les pouvoirs les plus étendus pour la gestion des affaires de
L'Association.

D'une maniére générale, le Comité exerce les pouvoirs qui ne sont pas
expressément réservés a I’Assemblée Générale tels qu'ils sont décrits a
l'article 7 des présents statuts.

art. 10: PERMANENTS

L'Association peut engager un ou plusieurs collaborateurs professionnels (ci-
apres permanents).

Les permanents sont membres de droit du Comité. lls sont soumis aux mémes
regles que les autres membres du Comité. lls sont engagés par le Comité.

Les taches des permanents sont définies par le Comité et font I'objet d'un
cahier des charges distinct.

art. 11: FINANCES
Les ressources de I’"Association proviennent des sommes versées par les

participants aux séjours, ainsi que de dons, legs, subventions ou autres
contributions, et cotisations versées par les membres de I’Association.

art. 12: ORGANE DE REVISION

Un bureau indépendant d'expert-e-s comptables indépendant-e-s selon ['art.
728, respectivement 729 CO sert d'organe de révision. Il vérifie les comptes
annuels conformément a la loi et fait un rapport écrit a I'AG (art 10 ss.).

art. 13: COMMISSIONS

En dehors des organes réguliers de I'Association, celle-ci peut se faire aider
des Commissions spécialisées dont les membres sont nommés par le Comité.

art. 14: RESPONSABILITE

La responsabilité de I'Association est limitée a ses fonds propres a I'exclusion
de toute responsabilité de ses membres.

art. 15: REPRESENTATION

Pour représenter I’Association vis-a-vis des tiers, il suffira de la signature du
président ou d'un permanent, pour autant que cette charge soit exercée.
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DEMISSION D'UN MEMBRE

Les membres de I’Association peuvent se retirer en tout temps moyennant un
avis donné par écrit au Comité.

EXCLUSION D'UN MEMBRE

Quiconque ne paie pas ses cotisations ou ne manifeste plus son intérét pour la
vie de I'Association peut, sur proposition du Comité et sous réserve de
ratification par I'Assemblée Générale, en étre exclu, apres avertissement écrit.

DISSOLUTION

Toute proposition de dissolution de I'’Association devra étre soumise a
I’"Assemblée Générale et figurera a I'ordre du jour.

La décision sera prise a la majorité des 3/4 des membres présents. Il ne pourra
étre statué sur une telle proposition que dans une Assemblée Générale
réunissant les 3/4 au moins des membres de I’Association.

En cas de dissolution de I'’Association, et aprés paiement des dettes, la totalité
des biens matériels et pécuniaires sera donnée a un ou plusieurs organismes
poursuivant des buts similaires.

Les statuts ont été adoptés le vendredi 30 mai 1980 par une Assemblée Générale
constitutive, dont le procés-verbal est tenu a disposition.

La présente édition tient compte des différentes modifications qui ont été votées

depuis

Genéve, 21 mars 2016
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Organigramme de Vacances Nouvelles

Un comptable a

10%

Un-e stagiaire HETS

Comité élu par I'A.G.
Composé de

membres bénévoles
et de la permanence

La permanence
composée de trois
permanents a 40%
ou 50% selon les
périodes.

! Civiliste : une personne !
i en tant qu’aide a la :
| permanence !
: :

/ -Commission
festive

-Commission de
\, gestionetRH /

Moniteurs : environ 70

personnes actives et
bénévoles dont une
dizaine de
responsables
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c. Liste des membres du comité

BICHO Alexandre
Animateur permanent @ Vacances Nouvelles

BOMMARITO Tamara
Travailleuse sociale a I'Hospice Général

BREE Linda
Responsable service animation a I'EMS des Franchises

BURKHALTER Maude
Secrétaire permanente a Vacances Nouvelles

CAMBI Enrico, président
Travailleur social au Relais Enfants Parents Romand

CAPEDER Sandra
Cheffe de service de la petite enfance a la Ville de Genéve

DONATI Maurizio
Comptable & Vacances Nouvelles

FERSINI Flavio
Educateur a la Fondation Officielle de la Jeunesse

MANZANO Marco, trésorier
Enseignant spécialisé a I'OMP

SCHERRER Stéphane
Animateur permanent 4 Vacances Nouvelles
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Annexe 4 : Liste d'adresses des personnes de contact

Département de l'instruction M. Gilles Thorel, directeur du péle de coordination
publique, de la culture et du sport |des prestations déléguées et de la surveillance

Direction générale de I'office de

N Adresse postale :
I'enfance et de la jeunesse p

Rue des Granges 7
1204 Genéve

Tél : 022 388 55 82
Email: gilles.thorel@etat.ge.ch

Vacances Nouvelles M. Enrico Cambi, président

Adresse postale :
Vacances Nouvelles
Rue du Grand-Pré 11
1201 Geneve

Tél: 022 734 25 25
Email: bureau@vacances-nouvelles.ch
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Annexe 5 : Utilisation des armoiries de I'Etat de Genéve

Principes généraux

e Les départements n'ont pas de logo propre. lIs utilisent tous les armoiries de I'Etat.

e L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation des armoiries de I'Etat par des entités subventionnées par le département
de l'instruction publique, de la culture et du sport

Sous réserve de l'interdiction faite de I'utilisation des armoiries publiques par I'article 31,
alinéa 3 de la loi sur I'exercice des droits politiques, du 15 octobre 1982 (LEDP ; A 5 05)2, les
supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien qui
leur est apporté.
Cette référence peut se faire de 2 maniéres:

1. armoiries de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de :"

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Geneve"

De préférence, on optera pour la solution 1 (armoiries).

Emplacement des armoiries ou du texte:

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4® de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire I'insertion en 2° de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques des armoiries et valide les bons a tirer des documents sur lesquels elles sont
insérées.

2 Pour tout imprimé, illustré ou non, relatif & une opération électorale et destiné a étre diffusé ou exposé
a la vue du public, l'article 31, alinéa 3 LEDP stipule que « I'utilisation des armoiries publiques, y compris
sur des supports électroniques, est interdite sauf pour les communications officielles » (i.e. les supports
de communication émanant du Conseil d’Etat, de la chancellerie d’Etat et de leurs services).
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Contrat de prestations
2018-2021

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par

Madame Anne Emery-Torracinta, conseillere d'Etat chargée du
département de l'instruction publique, de la culture et du sport (le
département),

d’une part

et

- L'Association Mouvement de la Jeunesse Suisse Romande
(ci-apres MJSR)
représentée par

Monsieur Domenico Di Paolo, président
et Madame Fabienne Bernard, directrice

d’autre part
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TITRE | - Préambule

Introduction

But des contrats

Principe de
proportionnalité

Principe de bonne foi

1.Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de la République et canton de Geneve, par voie
du département de l'instruction publique, de la culture
et du sport, entend mettre en place des processus de
collaboration dynamiques, dont les contrats de
prestations sont les garants. Le présent contrat de
prestations est établi conformément aux articles 11 et
21 de la LIAF.

2.Les contrats de prestations ont pour but de :

déterminer les objectifs visés par l'aide financiere;
préciser le montant et [affectation de [l'aide
financiére consentie par I'Etat ainsi que le nombre et
I'échéance des versements;

définir les prestations offertes par MJSR ainsi que
les conditions de modification éventuelles de celles-
ci;

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

.

3.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité dans ['élaboration du contrat en
appréciant notamment :
« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement du MJSR;
« l'importance de I'aide financiere octroyée par I'Etat;
« les relations avec les autres instances publiques.
4.Les parties s’engagent a appliquer et a respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.
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TITRE Il - Dispositions générales
Article 1
Bases légales et Les bases légales et réglementaires relatives au présent
réglementaires contrat de prestations sont :

la loi sur les indemnités et les aides financiéres
(LIAF), du 15 décembre 2005 (D1 11) et son
reglement d'application (RIAF), du 20 juin 2012
(D 111.01);

la loi sur la gestion administrative et financiére de
I'Etat (LGAF), du 4 octobre 2013 (D 1 05);

« la loi sur la surveillance de [I'Etat (LSurv), du
13 mars 2014 (D 1 09);

la loi sur l'office de I'enfance et de la jeunesse
(LOJeun), du 28 juin 1958 (J 6 05);

les directives Jeunesse et sport pour I'organisation
des camps.

Article 2

Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
public A03 "Suivi éducatif et soutien aux familles" figurant
dans le catalogue de I'Etat.

Article 3

Statut juridique et but du Le MJSR est une association sans but lucratif, régie par
bénéficiaire les articles 60 et suivants du code civil suisse et par ses
statuts (annexe 2).

Le MJSR a pour buts :

a) L'action sociale, éducative ou matérielle en faveur
des enfants, des jeunes et des familles

S

La mise en place d'activités de loisirs individuels et
collectifs

c) L'organisation et Il'animation de formation
notamment pour les jeunes

d) La coordination d'initiatives et le soutien de
personnes ou de groupes de personnes agissant
selon l'idéal et les buts du MJSR

Le coaching, la surveillance et I'évaluation de
projets ainsi que la création, le développement
et/ou la promotion de projets en relation avec son
but, sur mandat de la Fondation iD Jeunes

o

Le soutien aux jeunes au travers de l'aide et du soutien
aux familles.
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Titre 1Nl

- Engagements des parties

Prestations attendues
du bénéficiaire

Article 4

1.Le MJSR s'engage a fournir la prestation suivante :

. organisation de camps s'adressant aux enfants et
jeunes de 4 a 16 ans révolus, domiciliés sur le
territoire genevois ou dont les parents sont assujettis
a l'imp6t dans le canton de Geneve. Dans cette offre,
le MJSR couvrira en principe I'ensemble des ages.

Le MJSR s'engage a assurer cette prestation en

conformité avec les principes de la Charte de Qualité.

Des audits permettront de valider en particulier, les

objectifs qualitatifs suivants :

« la sécurité;

- la fiabilité des équipements des infrastructures, des
logements et des véhicules;

. les compétences nécessaires des personnes
engagées a l'encadrement des enfants et des jeunes.

Le MJSR s'engage, en outre, a assurer les objectifs

quantitatifs suivants, en rapport avec les prestations

définies :

. offre de 3'200 journées enfants et jeunes par année.
Une journée se définit comme étant un jour et une
nuit, la derniére journée du séjour étant considérée
également comme une journée compléete. Il est
accepté de définir une journée lors d'une prise en
charge de 9h minimum. Le week-end et les jours de
congés officiels ne sont pas pris en considération en
dehors des périodes de vacances scolaires;
répartition des séjours obligatoirement durant les
vacances scolaires officielles arrétées chaque année
par le Conseil d'Etat;
organisation de séjours sur les vacances d'été et au
moins lors de 3 autres périodes de vacances
scolaires;
encadrement des enfants et des jeunes conforme a
celui défini par la Charte de Qualité (nombre de
moniteurs par participants selon les ages). Cet
encadrement peut changer si l'on parle uniquement
d'accueil a la journée.
2.Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus

sont conformes aux attentes du département, des

objectifs et des indicateurs ont été préalablement définis
et figurent dans le tableau de bord annexé en présent

contrat (annexe 1).

.
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Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du département

de I'Etat de l'instruction publique, de la culture et du sport,
s'engage a verser au MJSR une aide financiére, sous
réserve de I'accord du Grand Conseil dans le cadre de
I'approbation annuelle du budget. Cette aide financiere
recouvre tous les éléments de charge en lien avec
I'exécution des prestations prévues par le présent
contrat.

2.L'aide financiere n'est accordée qu'a titre conditionnel
(article 25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés
par décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote
du budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne I'est que partiellement.

3.Les montants engagés sur les 4 années sont les
suivants :

Année 2018 : 105'510 F
Année 2019 : 105'510 F
Année 2020 : 105'510 F
Année 2021 : 105'510 F

4.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.

5.L'Etat de Geneve octroie en outre une aide financiere
non monétaire pour la mise a disposition d'une des
quatre maisons de vacances utilisées par le DIP, soit la
maison de La Gréve a Versoix, Le Clos des Sapins a
Saint-Cergues, Les Sapins a Morgins et La Rochette a
Longirod.

La valeur annuelle pour la mise a disposition d'une des
maisons durant 7 semaines, réparties entre les
vacances d'été (4 semaines) et les petites vacances (3
semaines) est de 52'860 F.

Article 6
Plan financier Un plan financier quadriennal pour I'ensemble des
pluriannuel prestations du MJSR figure a I'annexe 3. Ce document fait

ressortir avec clarté [lintégralité des sources de
financement espérées, qu'elles soient publiques ou
privées, ainsi que la totalité des dépenses prévisibles par
type de prestations.
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Article 7

Rythme de versement ~ 1.L'aide financiére est versée annuellement au mois de
de l'aide financiere juin, sous réserve de la réception des comptes de
I'exercice précédent.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les paiements sont effectués selon le principe des
douziemes provisoires, conformément a l'article 42 de la
LGAF.

Article 8

Conditions de travail 1.Le MJSR est tenu d'observer les lois, réglements et les
conventions  collectives  applicables en matiére
notamment de salaire, d'horaire de travail, d'assurance
et de prestations sociales.

2.L'association tient a disposition du département son
organigramme, le cahier des charges du personnel ainsi
qu'une description de ses conditions salariales et de
travail, conformément a l'article 12 de la LIAF.

Article 9

Développement durable Le MJSR s'engage a ce que les objectifs qu'il poursuit et
les actions qu'il entreprend s'inscrivent dans une
perspective de développement durable, conformément a la
loi sur I'action publique en vue du développement durable
(LDD) (Agenda 21), du 12 mai 2016 (A 2 60).
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Article 10
Systéme de contréle Le MJSR s'engage a maintenir un systéme de controle
interne interne adapté a ses missions et a sa structure dans le

respect de l'article 3, alinéa 4 de la loi LGAF.

Article 11
Suivi des Le MJSR s'engage a respecter les recommandations
recommandations du figurant dans les rapports du service d’audit interne et a

service d’audit interne mettre en ceuvre dans le délai indiqué par le département
de tutelle les mesures correctrices qui ne sont pas
contestées ou qui ont fait I'objet d'une décision au sens de
l'article 17 de la LSurv.

Article 12

Reddition des comptes  1.Le MJSR, en fin d'exercice comptable mais au plus tard

et rapports 4 mois aprés la date de cléture du dernier exercice,
fournit au département de l'instruction publique, de la
culture et du sport :

e ses états financiers établis et révisés conformément
au Code des obligations et a la directive transversale
de I'Etat EGE 02-04 "Présentation et révision des
états financiers des entités subventionnées;
le rapport de I'organe de révision;
un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs figurant dans le tableau de
bord;
son rapport d'activité;

I'extrait de procés-verbal de I'assemblée générale
approuvant les comptes.

N

.Dans ce cadre, le MJSR s’engage a respecter le
reglement et les directives qui lui sont applicables, en
particulier :

» réglement d'application de la loi sur les indemnités et
les aides financieres (RIAF), du 20 juin 2012;
directive  transversale de [I'Etat EGE-02-04
"Présentation et révision des états financiers des
entités subventionnées";
directive  transversale de [I'Etat EGE-02-07
"Traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées".

.

Article 13

Traitement des Le MJSR conserve l'intégralité de son bénéfice annuel et
bénéfices et des pertes assume ses pertes.
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Bénéficiaire direct

Communication

Article 14

Conformément a larticle 14 al. 3 de la LIAF, le MJSR
s'engage a étre le bénéficiaire direct de I'aide financiere. Il
ne procédera a aucune redistribution sous forme de
subvention a des organismes tiers.

Article 15

Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par le MJSR auprés du public ou
des médias en relation avec les prestations définies a
I'article 4, doit faire mention de la République et canton de
Genéve en tant que subventionneur.
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 16
Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires), leur
efficacité (impact sur le public-cible) ou leur efficience
(amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
est réactualisé chaque année.

Article 17

-

Modifications . Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article 5 "Engagements financiers de I'Etat", et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne

peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activitts de MJSR ou la réalisation du
présent contrat, les parties s'accordent sur les actions a
entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département.

Article 18

-

Suivi du contrat .Les parties au présent contrat mettent en place un
dispositif de suivi du contrat afin de :

veiller a I'application du contrat;

évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par
MJSR;

permettre l'adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de controle
périodique prévu a l'article 22 de la LIAF.
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Titre V - Dispositions finales

Reglement des litiges

Résiliation du contrat

Entrée en vigueur,
durée du contrat et
renouvellement

Article 19

1.Les parties s'efforcent de régler a I'amiable les
différends qui peuvent surgir dans I'application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Genéve.

Article 20

1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de I'aide financiere lorsque:

a) l'aide financiére n'est pas utilisée conformément a
|'affectation prévue;

b) MJSR n'accomplit pas ou accomplit incorrectement
sa tache malgré une mise en demeure;

c) l'aide financiére a été indiment promise ou versée,
soit en violation du droit, soit sur la base d'un état de
fait inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai d’'un mois pour la
fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d’'une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s’effectue par écrit.

Article 21

1.Le contrat entre en vigueur au 1° janvier 2018, dés que
la loi qui I'approuve devient exécutoire. Il est valable
jusqu'au 31 décembre 2021.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.
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Fait a Genéve, le , en deux en exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Anne Emery-Torracinta
conseillere d’Etat chargée du département
de l'instruction publique, de la culture et du sport

Pour le MJSR :

représenté par

Domenico Di Paolo Fabienne Bernard
Président Directrice
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Annexes au présent contrat :

1- Tableau de bord des objectifs et des indicateurs pour la réalisation des prestations
2018-2021

2 - Statuts de MJSR, organigramme et liste des membres du comité
3 - Plan financier pluriannuel
4 - Liste d'adresses des personnes de contact

5 - Utilisation des armoiries de I'Etat de Geneve
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Annexe 2 : Statuts du MJSR, organigramme et liste des membres du comité

a. Statuts

Mouvement
Jeunesse
Suisse

Romande

Statuts

I. NOM - SIEGE — BUTS — MOYENS — RESSOURCES

Article premier : NOM, DUREE

Le "Mouvement de la Jeunesse Suisse Romande" ci-aprés MJSR est une association de
droit privé au sens des arts. 60 et ss du Code Civil Suisse. Elle est dotée de la personnalité
juridique et sa durée est illimitée.

Dans les présents statuts, toute désignation de personne ou de fonction s'entend
indifféremment au féminin et au masculin.

Article 2 : SIEGE

Elle a son sieége dans les bureaux du secrétariat

Article 3 : BUTS

Le MJSR a pour buts :

a)
b)
]
d)

e

f)

L'action sociale, éducative ou matérielle en faveur des enfants, des jeunes et des
familles

La mise en place d‘activités de loisirs individuels et collectifs

L'organisation et |'animation de formation notamment pour les jeunes

La coordination d'initiatives et le soutien de personnes ou de groupes de personnes
agissant selon I'idéal et les buts du MJSR.

Le coaching, la surveillance et I'évaluation de projets ainsi que la création, le
développement et/ou la promotion de projets en relation avec son but, sur mandat de
la Fondation iD Jeunes

Le soutien aux jeunes au travers de |'aide et du soutien aux familles.

Le MJSR s'interdit toute discrimination politique, sociale, religieuse ou raciale.

Dans son activité, il tient aussi compte des jeunes les plus défavorisés de Suisse Romande.

Article 4 : MOYENS

a)

b)
c

Le MJSR met a disposition des prestations en faveur des familles, des jeunes et des
enfants

Il stimule la collaboration au travers du développement de projets

Il peut se doter de toutes structures ou centre de compétences aptes a favoriser ses
buts
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Statuts de I iation "M de la Je Suisse R de", Genéve 30 juin 2010

Article 5 ; RESSOURCES

Le MJSR dispose d'un patrimoine propre. Les membres n'ont aucun droit & une quote-part
ni aux revenus de ce patrimoine,

Les ressources du MJSR sont les suivantes :

a) les cotisations de ses membres

b) le produit des collectes, des ventes et des manifestations diverses

¢) les subsides et subventions

d) les dons et legs

¢) la participation financiére des parents aux différentes activités du MJSR
f) la facturation de prestations

g) Les fonds alloués par la Fondation iD jeunes

Le MJSR répond sur son patrimoine des obligations qu'il a contractées & I'exclusion de toute
responsabilité personnelle de ses membres,

Le MJSR ne peut contracter aucun emprunt ni engager aucune dépense qui ne soient
couverts par les actifs du MJSR.

L'exercice comptable commence le Ter janvier et se termine au 31 décembre de chaque
année.

1. MEMBRES
Article 6 : MEMBRES
L'association est composée par :
a)  les membres actifs

b)  les membres passifs
c)  les bénéficiaires

Article 7 : MEMBRES ACTIFS

Sont membres actifs de I'association :

a}  Les membres des équipes d’encadrement qui ont fonctionné au moins deux fois au
cours des trois derniéres années

b)  Les membres du comité, des commissions ou qui ceuvrent bénévolement en faveur du
MJSR

Les services rendus au MJSR sont considérés comme cotisation.
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Statuts de l'association "Mouvement de la Jeunesse Suisse Romande”, Genéve 30 juin 2010

Article 8 : MEMBRES PASSIFS

Sont membres passifs de |'association :

Les personnes physiques et morales qui s'acquittent d'une cotisation annuelle de membre

passif ou assimilée comme telle. Celle-ci est fixée par le comité mais est au minimum de Fr.

20.-.

Article 9 : BENEFICIAIRES

Sont bénéficiaires :

a) Les familles dont les enfants ont participé 4 au moins un camp ou une activité au cours
des trois demiéres années.

b) Les services et institutions officielles s’occupant des enfants et des jeunes dans les
différents cantons romands qui en font la demande au comité du MJSR

Article 10 : PERTE DE LA QUALITE DE MEMBRE

La qualité de membre actif se perd :

a) Par I'absence d'activités en tant que moniteurs ou de collaboration aux autres activités
du MJSR au cours des trois derniéres années.

b) Par I'annonce en tout temps de leur démission au comité

La qualité de membre passif se perd par le non-paiement de la cotisation.

La qualité de bénéficiaires se perd par la non participation aux camps ou activités au cours

des trois dernidres années.

Article 11 : EXCLUSION

Tout membre du MJSR peut étre exclu de I'association sur décision du comité si son
attitude entrave ou va a 'encontre des buts de I'association.

L'intéressé peut recourir auprés de I'assemblée générale qui décide du recours sans
indication des motifs.

1Il._ORGANES

Article 12 : ORGANES
Les organes de |'association sont :
A, L'Assemblée générale (A.G.)

B. Le Comité
C.  L'Organe de révision
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Statuts de I jon "M de la J Suisse R de", Genéve 30 juin 2010

A. L'ASSEMBLEE GENERALE

Article 13 : COMPOSITION

L'Assemblée générale est composée des membres actifs et passifs de I'association.
Les collaborateurs professionnels du MJSR peuvent prendre part & |'assemblée générale.

Article 14 ;: ATTRIBUTIONS

L'assemblée générale est le pouvoir supréme du MJSR. Ses compétences sont les
suivantes :

@)
b)
°)

d)
°)

f)
g)

h;
i
R
k)

=

elle adopte les statuts

elle élit les membres du Comité et le Président

Sur proposition du comité, elle élit, parmi les membres actifs, la majorité des membres
du Conseil de la Fondation iD jeunes

elle élit ses deux représentants au Conseil de la Fondation des immeubles du MJSR

sur proposition du Conseil de la fondation des immeubles, elle élit les membres de ce
Conseil pour un mandat de 3 ans

elle prend connaissance du rapport d‘activité

elle approuve les comptes et donne décharge au comité et aux vérificateurs des
comptes

elle prend connaissance du budget

elte décide de la dissolution du MJUSR et de I'affectation de son patrimoine

elle accepte la constitution de sections du MJSR

elle regle toutes les affaires qui ne sont pas du ressort d'autres organes de |'association

Article 15 : DROIT DE VOTE, VOTATIONS ET ELECTIONS

a)
b)
)

d

€

-

L'assemblée générale est présidée par le Président de |'association

Chaque membre actif ou passif dispose d'une voix.

Les votations et élections se font & main levée. Si le cinquisme des membres présents
le demande, le vote a lieu & bulletin secret

Les décisions sont prises a la majorité des membres présents. Pour adopter et modifier
les statuts, la majorité des deux tiers des membres présents est requise. Le Président
tranche en cas d'égalité de voix.

L'assemblée générale peut valablement délibérer quel que soit le nombre des membres
présents

Chaque membre peut faire parvenir au comité des propositions visant 4 soumettre une
question particuliére au vote de I'assemblée générale ordinaire. Ces propositions doivent
étre adressées par écrit au président de I'association au plus tard 10 jours avant I'assemblée
générale.

Toute proposition de candidature & une élection statutaire doit étre adressée par écrit au
président de I'association au plus tard 10 jours avant I'assemblée générale ou I'élection a
lieu.
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Statuts de ' iation "M de la Je Suisse R de", Genéve 30 juin 2010

Article 16 : CONVOCATION

L'assemblée générale est convoquée par le Comité en session ordinaire une fois par an au
plus tard 20 jours avant la réunion. La convocation doit mentionner I'ordre du jour. Elle peut
&tre adressée par courrier ordinaire, publication dans le bulletin ou dans un quotidien publig
dans |'ensemble des cantons romands.

Elle peut étre réunie en assemblée extraordinaire lorsque le Comité le juge utile ou

a)  lorsque la demande en est faite par écrit au Comité par 1/5 des membres au moins
avec mention de I'ordre du jour proposé. Dans ce cas, I'Assemblée générale doit avoir
lieu dans les 40 jours qui suivent la réception de la demande:;

b} lorsque la demande en est faite par I'organe de révision. Dans ce cas, le délai de 20
jours doit étre respecté.

B. COMITE

Le Comité est I'organe exécutif du MJUSR qu'il représente & I'égard des tiers.

Article 17 : COMPOSITION

Le Comité est composé de 5 & @ membres

Article 18 ; COMPETENCES DU COMITE

Le Comité est I'organe exécutif du MJSR. Ses attributions sont les suivantes :

a) il gére les affaires du MJSR

b) il représente le MJUSR vis-a-vis des tiers

¢) il élabore la politique générale

d) il approuve le budget présenté par la direction

¢) il convoque et prépare I'Assemblée générale, puis assure I'exécution de ses décisions
f) it edicte un statut du personnel et s'assure de son application

g) il nomme le directeur du MJSR, fixe son cahier des charges et sa rémunération

h) il nomme les commissions ou groupes de travail qu'il juge nécessaires a son activité
i) il edicte les réglements nécessaires au fonctionnement général

j) il décide de I'adhésion et de la démission & d'autres organisations

k) il propose les représentants au conseil de la fondation iD jeunes.

I) il propose les représentants a la Fondation des Immeubles du MJSR

Article 19 : DUREE DES MANDATS

Les membres du Comité et le Président sont élus pour une période de quatre ans
renouvelable.

PL 12198
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Statuts de I iation "M de la J Suisse Romande", Genéve 30 juin 2010

Article 20 ; ORGANISATION ET FONCTIONNEMENT DU COMITE

Le Comité élit un vice-président; au surplus, il s'organise librement.

Le Comité se réunit sur convocation de son Président aussi souvent que nécessaire. Trois
de ses membres peuvent exiger la tenue d'une séance.

L'ordre du jour est fixé par le Président.
Le Comité délibére valablement lorsque la moitié de ses membres est présent.

Les décisions se prennent & la majorité des voix; en cas d'égalité, la voix du Président est
prépondérante.

Le directeur assiste aux séances du Comité avec voix consultative.

Le Comité peut délibérer a huis clos, hors de la présence du directeur.

Articte 21 : POUVOIRS DE SIGNATURE

Le MJSR est engagé & |'égard des tiers par la signature & deux du Président, du vice-
président, du trésorier, d'un membre du Comité ou du directeur.

Pour les affaires courantes, le Comité peut déléguer au directeur le pouvoir de représenter
et d'engager le MJSR.

C. ORGANE DE REVISION
Article 22 : COMPETENCES
Le comité mandate une fiduciaire appelée a contréler les comptes annuels; celle-ci établit un
rapport pour présentation a I'Assemblée générale.

IV. SECTIONS

Article 23 : LES SECTIONS

Une section du MJUSR se caractérise en ce qu'elle regroupe des activités régionales. C'est
une représentation locale du MJSR.

Chaque section est liée au MJSR par une convention qui détermine son degré d'autonomie
et d'indépendance.

L'acceptation de la constitution d'une section est la compétence de I'Assemblée générale.

Chaque section fonctionne selon des statuts ou un réglement interne approuvé par
I'Assemblée générale du MJSR.
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Statuts de l'association "Mouvement de la Jeunesse Suisse Romande", Genéve 30 juin 2010

V. MOYENS DE COMMUNICATION

Article 24 : PUBLICATION ET COMMUNICATION DU MJSR

a) Le MJSR peut éditer un journal

b) Ce journal est distribué aux membres et a toutes les personnes qui pourraient étre
intéressées par les activités du MJSR.

c) Le MJSR est libre d'organiser sa communication par tous supports modernes.

VI. DISSOLUTION DE L'ASSOCIATION

Article 25 : DISSOLUTION ET LIQUIDATION

La dissolution du MJSR ne peut étre prononcée qu'en Assemblée générale spécialement
convoquée a cet effet.

La dissolution du MJSR doit recueillir I'approbation des trois quarts des membres présents.
En cas de dissolution, il appartient & I'Assemblée générale d'utiliser le solde actif
conformément au but statutaire. Ce solde ne pourra en aucun cas étre distribué aux

membres du MJSR.

VII. MODIFICATION DES STATUTS

Article 26 : MODIFICATION DES STATUTS

a)  Toute modification aux présents statuts doit étre décidée par |'Assemblée générale et
figurer a son ordre du jour.

b)  Les modifications et amendements doivent étre acceptés par les deux tiers des
membres présents a I'Assemblée générale.

c)  Toute proposition de modification aux présents statuts doit étre soumise par écrit au
Comité, au moins 10 jours avant la date de |'Assemblée générale.

VIIl. DISPOSITIONS FINALES

Les présents statuts annulent tous les précédents. lls ont été adoptés par I'Assemblée
générale du 30 juin 2010 & Lausanne.. Ils entrent immédiatement en vigueur.

Les membres présents approuvent les nouveaux statuts du MJSR.

Lausanne le 30 juin 2010

La Présidente

R Ce \L‘xg\g

Dominique Colombo
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b. Organigramme
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c. Liste des membres du comité

Mouvement
Jeunesse E
Suisse
Romande -

ISY

Liste du comité a partir de juin 2016

Président M. Domenico DI PAOLO
Vice-Président M. Richard SCHWERY
Membres: Mme Tiziana MAZZA
M. Jean-Pierre MONNEY (trésorier)
M. Philippe WALLER

M. Vincent ZODOGOME
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Annexe 4 : Liste d'adresses des personnes de contact

Département de I'instruction
publique, de la culture et du sport

Direction générale de I'office de
I'enfance et de la jeunesse

M. Gilles Thorel, directeur du pole de coordination
des prestations déléguées et de la surveillance

Adresse postale :
Rue des Granges 7
1204 Genéve

Tél : 022 388 55 82
Email: gilles.thorel

{ Code d:

Mouvement de la Jeunesse
Suisse Romande

Madame Fabienne Bernard, directrice
Madame Isabelle Mayor, responsable loisirs
éducatifs

Adresse postale :

Mouvement de la Jeunesse Suisse Romande
Rue Beaulacre 8

1202 Geneve

Tél: 0227335513
Email: direction@mijsr.ch

[ Code d

Contrat de prestations 2018-2021 entre I'Etat de Genéve et I'association MJSR
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Annexe 5 : Utilisation des armoiries de I'Etat de Genéve

Principes généraux

e Les départements n'ont pas de logo propre. lIs utilisent tous les armoiries de I'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

e L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation des armoiries de I'Etat par des entités subventionnées par le département
de l'instruction publique, de la culture et du sport

Sous réserve de l'interdiction faite de I'utilisation des armoiries publiques par I'article 31,
alinéa 3 de la loi sur I'exercice des droits politiques, du 15 octobre 1982 (LEDP ; A 5 05)’, les
supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activit¢ et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté.
Cette référence peut se faire de 2 manieres:

1. armoiries de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de :"

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Geneve"

De préférence, on optera pour la solution 1 (armoiries).

Emplacement des armoiries ou du texte:

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2° de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques des armoiries et valide les bons a tirer des documents sur lesquels elles sont
insérées.

" Pour tout imprimé, illustré ou non, relatif & une opération électorale et destiné a étre diffusé ou
exposé a la vue du public, I'article 31, alinéa 3 LEDP stipule que « I'utilisation des armoiries publiques,
y compris sur des supports électroniques, est interdite sauf pour les communications officielles » (i.e.
les supports de communication émanant du Conseil d’Etat, de la chancellerie d’Etat et de leurs
services).

Contrat de prestations 2018-2021 entre I'Etat de Genéve et I'association MJSR
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Rapport d'évaluation
"Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations 2014-2017 entre
I'Etat de Genéve et le Centre Protestant de Vacances"

Bénéficiaire : Centre Protestant de Vacances

Département de tutelle : Département de I'instruction publique, de la culture et du sport

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

Le CPV est une association au sens des articles 60 et ss du code civil. suisse. Il a fété ses 50
ans en 2016.
Il a son siege a Geneve et, selon ses statuts, ne poursuit aucun but lucratif. Il est apolitique et
accueille tous les enfants et jeunes de 4 a 18 ans sans distinction d’origine, de confession, de
milieu social ou de culture.
Le CPV poursuit les buts statutaires suivants :
e Le respect des personnes et la tolérance : il ne pratique aucune distinction d’origine, de
classe sociale, de religion, de culture ou d’orientation sexuelle ;
e Le respect de la nature, par une consommation responsable et une bonne utilisation
des ressources;
e La collectivité et le partage;
o Le développement personnel ainsi que la confiance mutuelle.

Mention du contrat : Contrat de prestations 2014-2017

Durée du contrat : 2014-2017

Période évaluée : 2014 3 2016

1. Production de journées

Indicateur "Nombre de journées enfants et jeunes par année"

Année 2014 Année 2015 Année 2016
"Valeur cible" 11'200 11'200 11'200
"Résultat réel" 10'838 10'355 11'307

Commentaire(s) :
D’un point de vue de I'offre de loisirs, la répartition est la suivante (cf. tableau ci-dessous) :

13
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-Analyse de ['offre de camps aur lea 3 ang, foutes périodea confondues

JE JE JE JE JE JE
Année 2014 | Nb Prévies | Réalistes Année 2015 | Nb Prévues | Realisées Année 2016 | Nb Biaviagl | Reslaten
Campa 98 | 14464 n252  |Camps 98 | 14035 8891 |Camps 82 | 11858 8332

Calanies 6 | 476 444 |Colonies 4 820 735 |Calonies 6 | 1632 1217
Certres afrés| 10 | 1360 1260 |Centresaérégy 22 | 2200 1800 [Certres adrés 27 | 2660 2155

Mini-camps | 0 0 0 Mini-camps | 1 & 45 Mini-camps | 11 [ 1060 840
Tolal 114 | 16405 | 11956 |Tofal 123 17135 | 11671 |Total 126 17210 | 12544
Remplissage| % 729 8.1 729

On remarquera que l'offre des Centres Aérés (CA) et des Mini-Camps (MC) a graduellement
augmenté au point de représenter un quart de la production en 2016 (3'000 JE).

Ces chiffres incluent les hors canton et + de 17 ans.

2. Organisation de séjours pour enfants et jeunes de 4 a 17 ans

Indicateur "Répartition des tranches d'age"

Année 2014 Année 2015 Année 2016

4-6 712 | 13-17 4-6 712 | 1317 4-6 712 13-17
ans ans ans ans ans ans ans ans ans

"Résultats réels" 2222 6286 | 2330 2330 | 5851 2176 3562 6502 1245
Commentaire(s) :

Ces chiffres correspondent aux objectifs du contrat de prestations, a savoir des participants
agés de 4 a 17 ans et résidant sur le Canton de Genéve.

Les chiffres indiqués par tranche d’age sont basés sur une évaluation statistique car notre
systéme informatique ne permet pas d'établir ces données.

3. Organisation de prestations de qualité

Indicateur "Audit de la Charte de qualité"

Année 2014 Année 2015 Année 2016
"aleur cible" Valeurs de Valeurs de Valeurs de référence
référence Charte référence Charte Charte
Audit effectué et
"Résultat réel" Pas d’audit validé sans Pas d’audit
recommandation
Commentaire(s) :

Le CPV cherche toujours a se conformer aux criteres édictés, voire méme a faire preuve
d’exemplarité (p.ex. casier judiciaire), méme si la réalité force parfois a quelques exceptions
pour lesquelles des dérogations sont demandées.
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Observations du Centre protestant de vacances :

Le CPV cherche constamment a innover pour atteindre tant les objectifs fixés par le contrat de
prestations qu'assurer des revenus financiers garants de sa pérennité.

Depuis 2014, il a introduit les colonies pour permettre aux fratries d’étre réunies, des Centre
aérés puis, plus récemment, des Mini-Camps (2 jours en accueil a la journée et 2 nuits en
résidentiel) pour répondre aux besoins des familles.

En 2016, nous avons pu constater que ces innovations ont eu un impact positif sur I'atteinte des
objectifs. Il demeure toutefois toujours difficile, voire impossible, de prévoir ce qui séduira
parents et participants. Preuves en sont le mauvais remplissage d’octobre 2015 alors que le
SLE abandonnait ses activités, ou le programme de Noél 2016 qui a vu un des 2 camps et trois
des 5 CA annulés faute de participants (40.5% de remplissage).

A ce propos, nous réfléchissons actuellement a une adaptation de notre offre de camps sur la
période de Noél.

Observations du département :

Le département observe avec satisfaction que le Centre protestant de vacances (CPV) a atteint
les objectifs fixés communément, et qu'il a adapté son offre aux évolutions de la demande des
parents, méme si celles-ci demeurent difficiles a anticiper.

Il prend acte également avec satisfaction du passage sans recommandations de l'audit qualité
effectué en 2015 par le groupement pour la qualité dans les organismes de vacances.

Pour le Centre Protestant de Vacances

M. Jean-Luc Muhlebach, Directeur

Genéve, le 4.'&'!\Q\L(g 204?-

Pour la République et Canton de Genéve
M. Thorel Gilles, Directeur de péle, Office de B,
I'enfance et de la jeunesse _ L
P
Genéve, le 0 /(.» ff\/'/l}
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Rapport d'évaluation
"Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations 2014-2017
entre 'Etat de Genéve et I'’Association du Scoutisme Genevois"

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

Bénéficiaire : Association du Scoutisme Genevois

Département de tutelle : Département de I'instruction publique, de la culture et du
sport

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

L'ASG est une association au sens des articles 60 et suivants du Code civil suisse. Elle a
son siege a Genéve et, selon ses statuts, ne poursuit aucun but lucratif et est apolitique.
C'est un mouvement de jeunesse éducatif ouvert a tous, dont le but est de faire de chaque
personne un citoyen sir de lui et en bonne santé, avec pour valeurs primordiales I'ouverture
aux autres, la solidarité, la responsabilité, I'esprit critique, un idéal, 'autonomie et le respect
de I'environnement.

Le but de I'ASG est d'aider la personne a se développer dans cinq relations:

la relation & soi (étre critique envers soi-méme et conscient de sa valeur);

la relation aux autres (rencontrer et respecter les autres, partager, échanger, écouter);
la relation aux choses (étre créatif et respecter I'environnement);

la relation spirituelle (étre ouvert et s'interroger, réfléchir sur ses valeurs a la lumiére
des expériences, de sa religion et/ou de sa philosophie de vie);

» larelation a son corps (s'accepter et s'épanouir).

L'ASG offre une structure adaptée & chaque age et un encadrement grace auxquels les
enfants, les adolescents et les jeunes peuvent bénéficier:

» d'une expérience de vie en petit groupe dans lequel chacun a son réle a jouer et des
responsabilités a assumer;

» d’'une éducation par I'action et le jeu;

» d'un systéme de progression mettant en valeur les progres de chacun;

 d'activités dans la nature.

Elle contribue ainsi au développement physique, intellectuel, social et spirituel des jeunes.

Mention du contrat : contrat de prestations 2014-2017

Durée du contrat : 2014-2017

Période évaluée : 2014 a 2016
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1. Production de journées

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

Indicateur "Nombre de journées-enfant et jeunes par année (camps de plus de 5 jours,
jeunes de moins de 18 ans le premier jour du camp)

Année 2014 Année 2015 Année 2016
Nombre de journées 3 . '
enfants/jeunes a produire S 5o B0
Nombre de journées y ’ 1
enfants/jeunes réalisé 568 965 B

Commentaire(s) :

Le nombre de journées produites lors des camps scouts a considérablement augmenté par
rapport a la période du dernier contrat de prestations. La performance de 'ASG dépasse
depuis 2012 les exigences fixées dans le contrat de prestations.

Ceci est d0 aux facteurs suivants:

- l'augmentation de nos effectifs : 'ASG est passée de 1130 membres en 2011 & 1605
membres en décembre 2016;

- la continuation des efforts mis sur pied lors du dernier contrat de prestations (voir
I'évaluation correspondante);

- une présence plus forte dans les médias;

- lamise en place de mesures pour limiter 'absentéisme, entre autres I'amélioration
de la planification des activités et de la communication au niveau des unités scoutes.

2. Organisation de séjours pour enfants et jeunes de 5 4 17 ans

Indicateur "Répartition des tranches d'age"

Année 2014 Année 2015 Année 2016
5-6 7-11 12-17 | 56 | 7-11 [ 1217 | 5-6 7-11 12-17
ans ans ans ans | ans ans ans ans ans
Répartition* 0 19 23 0 18 20 0 17 17

* Valeur cible : couverture pour chaque classe d’age
Commentaire(s) :

Les scouts &gés de 5-6 ans, appelés les « Castors », ne partent pas en camp, selon ce qui
est préné par les prescriptions pédagogiques du Mouvement Scout de Suisse concernant
cette tranche d’age.

Tous les camps sont résidentiels : en maison pour les 7-11 ans et sous tente pour les
éclaireurs.

La plupart des camps ont lieu en été. Chaque année un camp a lieu en hiver et
occasionnellement un ou deux camps sont organisés pendant les petites vacances (Paques,
octobre).

Certains camps peuvent étre organisés conjointement par plusieurs unités scouts avec des
participants du méme age (par exemple deux meutes ensemble, ou une troupe et une
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midis par mois).

section ensemble). Le programme et la durée étant la méme pour tous les participants,
chaque camp de ce type fait I'objet d’une seule déclaration.

Par ailleurs, les scouts se retrouvent régulierement tout au long de I'année pour des activités
qui ont lieu soit sur des weekends (un par mois en général), ou des aprés-midi (2 a 3 aprés-

3. Organisation de prestations de qualité

Indicateur "Déclarations conformes aux normes Jeunesse+Sport et Mouvement Scout de

Suisse"
Année 2014 Année 2015 Année 2016
"aleur cible" Valeurs de référence | Valeurs de référence | Valeurs de référence
J+S et MSdS J+S et MSdS J+S et MSdS
"Résultat réel" Prestations Prestations Prestations
conformes conformes conformes

Commentaire(s):

Toutes nos prestations sont conformes aux directives de Jeunesse et Sport (J+S) et du
Mouvement Scout de Suisse (MSDS):

Tous les camps organisés pour les 7-11 et 12-17 ans ont fait |'objet d'une annonce en
bonne et due forme et d'un contréle adapté, selon nos propres prescriptions, celles du
Mouvement Scout de Suisse et celles de J+S.

Tous les camps de ces branches sont contrdlés par les responsables de groupe, les
commissions cantonales de chaque branche et les coachs J+S.

Les moniteurs et responsables suivent des formations reconnues J+S.

Observations de ’ASG :

Le mouvement est en pleine croissance. Avec I'augmentation des effectifs, 'ASG fait face a
une situation complexe:

o saturation des effectifs, en particulier dans la tranche d’age des 7-11 ans, avec des
listes d'attente qui peuvent atteindre 3 ans;

e besoin accru de moniteurs pour encadrer les enfants et les jeunes;

e ouverture de nouvelles unités scoutes, ce qui implique des besoins accrus en
locaux;

e accroissement de la masse de travail au niveau cantonal pour I'encadrement des
groupes et la formation des responsables.

Les objectifs de I'association pour ces prochaines années est d'arriver a absorber la
demande.
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Observations du département :

Le département est particuliérement satisfait de I'évolution du mouvement scout genevois,
dont le dynamisme transparait dans ce rapport d'évaluation. Tant sur le plan qualitatif que
quantitatif, le mouvement scout genevois répond manifestement aux attentes de la
population de notre canton, et donc de celles du département.

Au vu de ces considérations, le département entend proposer le renouvélement du contrat
de prestations.

Pour I’Association du Scoutisme Genevois

Mme Emmanuelle Gabioud.

Responsable administrative ,~
&

¢

xGenéve, e A3 Q.9 (3

Pour la République et Canton de Genéve

M. Thorel, Gilles, Directeur de pole, Office /

de I'enfance et de la jeunesse = L
Genéve, le 2 % /C ) / .//i},_
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Rapport d'évaluation
"Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations 2014-2017
entre 'Etat de Genéve et 'Association Caritas Jeunesse"

Bénéficiaire : Association Caritas Jeunesse

Département de tutelle : Département de l'instruction publique, de la culture et du
sport

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

Caritas-Jeunesse est une association a but non lucratif qui est constituée conformément
aux dispositions des articles 60 et suivants du Code civil suisse et aux statuts adoptés en
1971 et modifiés le 26 mars 1997. Son siége est a Genéve.

Caritas-Jeunesse propose a tous les enfants et jeunes de 4 a 18 ans, pendant les vacances
scolaires genevoises, des moments de loisirs sous forme de camps et de centres aérés.
L’association est composée d'une équipe de professionnels qui est en charge de la
conception et de l'organisation des séjours, du recrutement et du suivi des bénévoles, du
contact avec les parents, ainsi que de la gestion administrative.

Les séjours sont encadrés et animés par des équipes de bénévoles qui répondent aux
critéres de la charte de qualité (www.chartedequalite.ch).

Dans le souci d’étre accessible a tous, nous veillons a- proposer des séjours a prix
abordables.

Caritas-Jeunesse poursuit les buts statutaires suivants :

e OQuverts a toutes et a tous, sans discrimination, nous offrons un accueil collectif qui
tient compte de chacun dans un climat de confiance; }

e Les participants ont 'opportunité de développer des liens de solidarité, d’amitié et de
partage. lls acquiérent le sens des responsabilités, les notions de respect et
d’autonomie ainsi que I'apprentissage de la vie en communauté;

e  La diversité de notre programme permet de proposer un séjour adapté a chacun et |.
offre aussi la possibilit¢ d'intégrer des participants rencontrant des particularités
sociales, physiques ou mentales.

Mention du contrat : Contrat de prestations

Durée du contrat : 2014-2017

Période évaluée : 2014 a2 2016
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1. Production de journées

Indicateur "Nombre de journées enfants et jeunes par année"

Année 2014 Année 2015 Année 2016
"Valeur cible" 5'500 5'500 5'500
"Résultat réel" 4431 5'648 6'650

Commentaire(s) :

En fonction du calendrier des vacances scolaires et des fériés tels que Noél et Nouvel An, le
nombre de journées enfants peut &tre amené a diminuer ou augmenter. Par exemple, pour
Paques 2017, les centres aérés débutent le mardi et non le lundi qui est férié, cela répond
aux besoins des familles.

Suite & la cessation d’une partie des activités du SLE, Caritas-Jeunesse a pu bénéficier de
maisons, mais avec, pour certaines, la contrainte de devoir partir les vendredis, ce qui
réduisait ces séjours a une journée enfant de moins.

2. Organisation de séjours pour enfants et jeunes de 4 2 17 ans

Indicateur "Répartition des tranches d’ages"”

Année 2014 Année 2015 Année 2016
L 4-6 7-12 | 13-17 4-6 7-12 | 1317 | 46 | 7-12 | 13-17
ans ans ans ans ans ans ans ans ans
Camps 8 16 7 7 23 A1 8 20 13
Centres aérés 3 8 0 7 8 0 11 10 i

* Valeur cible : couverture pour chaque classe d’age
Commentaire(s) :

Afin de répondre au mieux aux besoins des parents, pour les enfants agés de 4 ans, nous
proposerons dorénavant uniquement des centres aérés. En effet, nous avons constaté que
les camps ne sont pas une prestation qui répond aux demandes parents.

Nous proposons aussi chaque année en février un camp de ski pour les 16 & 18 ans et 'été
un centre aéré ou un camp également pour cette tranche d'age.

En 2016, nous avons réalisé 8 camps et 11 centres aérés (C.A.) pour les 4 & 6 ans ; 20
camps et 10 centres aérés-pour les 7 a 12 ans ; 13 camps et 1 centre aéré pour les 13 ans
et plus. Lors de ces trois derniéres années, en moyenne 4 camps ont été annulés sur les 5
périodes de vacances.
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3. Organisation de prestations de qualité

Indicateur "Audit de la Charte de qualité"

Année 2014 Année 2015 Année 2016
"Valeur cible" Valeurs de référence Valeurs de référence Valeurs de référence
Charte Charte Charte
"Résultat réel" pas d'audit pas d'audit Audit validé sans
recommandation

Commentaire(s):

Les camps de Caritas-Jeunesse ont été vérifiés par l'organe de contréle du Groupement
pour la qualité¢ des organismes de vacances sur la base de laudit réalisé le 14 juin 2016.
L’audit a été validé sans recommandation.

Observations de ’Association Caritas-Jeunesse :

Il est important de relever que I'augmentation des demandes des parents pour les centres
aérés a un impact direct sur le nombre de journées enfants réalisées par année. En effet, en
comparaison : une semaine de centre aéré équivaut a 5 journées tandis qu’une semaine de
camp équivaut & 8 journées. Cela constitue un manque a gagner dans les subventions
pergues par les communes.

Observations du département :

Le département est satisfait des prestations que Caritas-Jeunesse réalise, pour les familles.
Les objectifs ont été atteints et méme dépassés, notamment grace au dynamisme et a la
réactivité de Caritas-Jeunesse suite a un "creux" en 2014,

Sur le plan qualitatif, Caritas-Jeunesse applique les standards de la "charte pour la qualité
dans les organismes de vacances."

Le département considére donc que le contrat de prestations de Caritas-Jeunesse peut étre
reconduit.

Pour Caritas Jeunesse

Mme Manuela Marti, Présidente T’( T’[O‘J\ :

Genéve, le 1S .9 .20\HF

Pour la République et Canton de Genéve

M. Gilles Thorel, Directeur de péle, Office de

I'enfance et de la jeunesse " T —
Genéve, le 2 Z/(? ) /’7,')
7
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Rapport d'évaluation
"Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations 2014-2017
entre I'Etat de Genéve et Vacances Nouvelles"

Bénéficiaire : Vacances Nouvelles

Département de tutelle : Département de I'instruction publique, de la culture et du sport

Rappel du but statutaire du subventionné :

VN est une association au sens des articles 60 et suivants du Code civil suisse. Elle a son
siége a Genéve et, selon ses statuts (annexe n°2), I'association est sans affiliation politique ni
religieuse.

Buts statutaires :

L'association a pour but de réaliser des camps (ou colonies) de vacances ouverts a tous les
jeunes entre 4 et 17 ans. Elle s'emploie & proposer aux jeunes vivant avec un handicap de
participer & ces activités. Elle veille également & l'accueil de personnes défavorisées. La
pédagogie appliquée dans ces camps est basée sur la vie communautaire et le
développement du sens des responsabilités par la participation active de chacun a la vie de
camp.

PL 12198

Mention du contrat : Contrat de prestations 2014-2017

Durée du contrat : 2014-2017

Période évaluée : 2014 a 2016

1. Production de journées

Indicateur "Nombre de journées enfants et jeunes par année"

Année 2014 Année 2015 Année 2016
"Valeur cible" 3'000 3'000 3'000
"Résultat réel" 2244 2304 1'989

Commentaires :

Le nombre d'enfants partis avec VN reste stable, autour de 260 enfants. Du fait de la
multiplication des centres aérés, moins longs, nous répondons a moins de journées.
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2. Organisation de séjours pour enfants et jeunes de 4 a 17 ans

Indicateur "Répartition des tranches d'age

Année 2014 Année 2015 Année 2016

46 | 712 | 1317 | 46 | 7-12 | 13-17| 4-6 | 7-12 | 1317
ans | ans ans | ans | ans ans | ans | ans | ans

Nombre de journées * | 425 | 920 | 899 | 472 | 1158 | 674 | 418 | 936 | 635

* Valeur cible : couverture pour chaque classe d’dge

Commentaires : Cible atteinte.

3. Organisation de prestations de qualité

Indicateur "Audit de la Charte de qualité”

Année 2014 Année 2015 Année 2016
"Valeur cible" Valeurs de référence | Valeurs de référence | Valeurs de référence
Charte Charte Charte
"Résultat réel" Validé avec . o ) .
remédiation Audit validé Audit validé

Commentaires:

En 2013, des contrats moniteur-trices incomplets ont justifi€ une mesure de remédiation suivie
en 2014. Tout est en ordre depuis. L'audit de 2016, portant sur la période 2015-2016, a
confirmé cela.

Observations de VN :
Le comité de gestion de Vacances Nouvelles tient & apporter le commentaire suivant :

Dans une période difficile sur beaucoup d'aspects, I'association continue a organiser ses
activités selon sa ligne pédagogique éprouvée et son mot d'ordre : des camps pour tous ! Elle
a su s'adapter ces derniéres années aux nouvelles demandes qui émergent du public dans
cette méme optique.

Cet engagement qualitatif a des effets sur le nombre d'activités que nous pouvons prévoir ou
que nous réalisons finalement. Nous visons naturellement & respecter les objectifs du contrat
de prestations, mais notre priorité reste la qualité de I'encadrement et des activités que nous
proposons aux enfants et a leurs familles.

De plus, Vacances Nouvelles offre depuis une vingtaine d'année une prestation unique dans le
canton de Genéve, un réel projet d'intégration pour des participants vivant avec des difficultés
particuliéres et notamment vivant en situation de handicap. Cela demande un travail
personnalisé pour chaque situation. Il comprend une récolte d'informations aupres du réseau
de 'enfant (SPMI, OMP, HG, foyers, etc.), un entretien avec la famille, la formation de I'équipe
de moniteurs/trices, un soutien specmque pendant le camp et ['établissement d'un bilan aprés
chaque expérience. L'association n'a jamais obtenu une reconnaissance durable de cette
prestation qui pourtant demande un grand investissement et des compétences multiples.
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Nous aimerions, pour assurer la pérennité de notre projet associatif et la qualité des activités
proposées, que dans le prochain contrat de prestations ou dans une de ses prochaines
versions, une participation financiére de I'Etat soit inscrite en contrepartie de cette prestation
supplémentaire.

Observations du département :

Le département observe que Vacances Nouvelles n'a pas atteint tous les objectifs fixés
communément. L'association met toutefois en avant des explications qui font sens et le
département reconnait I'engagement conséquent de Vacances Nouvelles en direction de
publics particuliérement fragilisés, dont la prise en charge demande un soin particulier.

Il prend également acte du fait que les centres aérés de 5 jours générent moins de journées de
prises en charge que les camps de 6,7,8 voire 15 jours.

Il convient toutefois que Vacances Nouvelles dynamise et étende quelque peu son offre, en
particulier dans I'hypothése ol les prises en charge d'enfants ou de jeunes a besoins éducatifs
particuliers donnaient lieu @ un dédommagement.

Pour I’Association Vacances Nouvelles

M. Enrico Cambi, Président

= SIS

Eme———y

Genéve,le 22, 2wl 217

Pour la République et Canton de Genéve

M. Gilles Thorel, Directeur de pdle, Office de
I'enfance et de la jeunesse ) &

A
Geneéve,le ) /C)"J /7_9,
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Rapport d'évaluation
"Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations 2014-2017
entre I'Etat de Genéve et le Mouvement de la Jeunesse Suisse Romande"

Bénéficiaire : Mouvement de la Jeunesse Suisse Romande

Département de tutelle : Département de I'instruction publique, de la culture et du
sport

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

Le MJSR est une association au sens des articles 60 et suivants du Code civil suisse. Il a
son siége a Genéve et, selon ses statuts ne poursuit aucun but lucratif et est apolitique. Les
séjours organisés par I'association garantissent la participation d’enfants ou de jeunes sans
y apporter aucune distinction de classe, de race, de sexe ou de culture.

Le MJSR poursuit les buts statutaires suivants:

L'action sociale, éducative ou matérielle en faveur des enfants, des jeunes et des

familles

b) La mise en place d'activités de loisirs individuels et collectifs

¢) L'organisation et I'animation de formation notamment pour les jeunes

d) La coordination d'initiatives et le soutien de personnes ou de groupes de personnes
agissant selon ['idéal et les buts du MJSR

e) Le coaching, la surveillance et I'évaluation de projets ainsi que la création, le
développement et/ou la promotion de projets en relation avec son but, sur mandat
de la Fondation iD Jeunes

f) Le soutien aux jeunes au travers de l'aide et du soutien aux familles.

a

Mention du contrat : Contrat de prestations

Durée du contrat : 2014-2017

Période évaluée : 2014 3 2016

1. Production de journées

Indicateur "Nombre de journées enfants et jeunes par année"

Année 2014 Année 2015 Année 2016
"Valeur cible" 3'200 3'200 3'200
"Résultat réel" 3'358 3'308 3503

Commentaires :

Pour 2016 : 48 jours accueil & la journée organisés a Genéve pour les 6-12 ans.

13

168/182
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2. Organisation de séjours pour enfants et jeunes de 4 4 16 ans

Indicateur "Répartition des tranches d'age"

Année 2014 Année 2015 Année 2016
4-6 |6-12 | 13-17| 4-6 |6-12 | 13-17| 46 |6-12 | 13-17
ans | ans ans | ans |ans ans | ans | ans ans
"Résultat réel" 3 71 19 T 52 26 4 46 22

*Valeur cible : couverture pour chaque classe d'age
Commentaires :

Si le nombre de camps a été revu a la baisse, nous avons augmenté le nombre de places
proposées par rapport a 2015.

3. Organisation de prestations de qualité

Indicateur "Audit de la Charte de qualité"

Année 2014 Année 2015 Année 2016
"Valeur cible" Valeurs de référence | Valeurs de référence | Valeurs de référence
Charte Charte Charte
"Résultat réel" Pas d'audit Pas d'audit atteint

Commentaires: La Charte a validé le rapport de I'audit 2016 sans recommandation.

Observations du MJSR:

Si on observe une stabilisation de la demande pour les séjours résidentiels, celle pour les
accueils a la journée explose. Le MJSR a mis en place une stratégie visant & développer
cette prestation au service des familles.

Nous enregistrons de nombreuses demandes avec a la clef un besoin de flexibilisation et de
proximité dans les lieux proposés.

Nous avons également renforcé les formations de nos équipes et mis en place un nouveau
CRM (logiciel de gestion) afin d’offrir des moyens rapides et adaptés pour la gestion des
inscriptions. Le besoin de ces derniéres, loin de diminuer en matiére de prise en charge des
enfants en dehors du temps scolaire, se modifie.

2/3
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Observations du département :

Le département observe avec satisfaction que le Mouvement de la Jeunesse Suisse
Romande (MJSR) a atteint les objectifs fixés communément, et qu'il a adapté son offre aux
évolutions de la demande des parents, méme si celles-ci demeurent difficiles a anticiper.

Il prend acte également avec satisfaction de l'atteinte des objectifs qualitatifs.

Sur la base de ces constats, le département recommande le renouvellement du contrat de
prestations.

Pour le Mouvementcde la Jeunesse-Suisse Romande

==
Geneve, le /"Z// ﬂﬁ) Zﬂ/?

Mme Fabienne Bernard, Directrice

Pour la République et Canton de Genéve

M. Gilles Thorel, Directeur de péle, Office de
I'enfance et de la jeunesse

Genéve, le 7 S/(,‘ @/ 7:}

313
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ANNEXE 5

ANNEXE 5a : Comptes révisés 2016 du Centre Protestant
de Vacances

CENTRE PROTESTANT DE VACANCES

BILAN AU 31 JANVIER 2017

ACTIF Notes 31.01.2017 31.01.2016
ACTIFS CIRCULANTS

LIQUIDITES 131 676.40 189 595.19
Caisse 10 508.93 11128.83
CCP 115 027.37 166 990.17
Banques 6 140.10 11 476.19
REALISABLES 8 947.02 13 497.35
Débiteurs 8 947.02 13 497.35

AUTRES ACTIFS CIRCULANTS v
‘Comptes de régularisation 1 103 388.01 44 322.65

TOTAL DES ACTIFS CIRCULANTS 244 011.43 247 415.19

ACTIFS IMMOBILISES

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 2 792 445.45 844 080.25
-Immeuble Groenroux 728 621.45 715 594.25
Véhicules 41672.00 84 182.00
Equipement Caracole 22 152.00 44 304.00
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 79 420.30 79 820.30
Participation Centre sportif Vallée de Joux 1 000.00 1 000.00
_Parts sociales Raiffeisen Genéve 0.0 400.00
Parts SCI La Grange 3 78 420.30 78 420.30
TOTAL DES ACTIFS IMMOBILISES 871 865.75 923 900.55

"TOTAL DE L'ACTIF 1115877.18| |1171315.74
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CENTRE PROTESTANT DE VACANCES

BILAN AU 31 JANVIER 2017

PASSIF Notes 31.01.2017 31.01.2016
FONDS ETRANGERS
DETTES A COURT TERME 314 628.51 498 917.80
Créanciers divers 190 861.48 -~ 70000.00
Comptes de régularisation 1 123 767.03 427 096.03
Comptes de passage 0.00( ¢ 1821.77
DETTES A LONG TERME 218 268.47 175 938.73
Part de subvention a restituer a I'Etat 133 268.47 91938.73
Hypothéques 85 000.00 84 000.00
TOTAL DES FONDS ETRANGERS 532 896.98 674 856.53
FONDS AFFECTES 4
-Fonds Mimosa _ 9 333.36 23 287.09
‘Fonds projets ) ) 27 055.00 52 680.00
Fonds travaux immeuble _ 0.00 28 709.25
Fonds Véhicules 41 492.00 84 002.00
Fonds Equipement Caracole 0.00] | 8000.00
Fonds informatique 40 000.00 0.00
TOTAL DES FONDS AFFECTES 117 880.36 196 678.34
FONDS PROPRES 6 v -
Capital -67 974.05 -67 974.05
Part de subvention non dépensée 367 754.92 50 116.82
.Reésultat de I'exercice 165 318.97 317 638.10
TOTAL DES FONDS PROPRES 465 099.84 299 780.87
"TOTAL DU PASSIF 1115 877.18 1171 315.74
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Centre Protestant de Vacances

COMPTE D'EXPLOITATION POUR L’EXERCICE 2016-2017

Notes Budget Exercice Comptes
2016-2017 2016-2017 2015-2016
‘Recettes des camps . 980 000.00 | 1042 985.96 945457 40
Subventions 7 608 000.00 630 737.00 621 073.00
_Dons affectés 8 206 000.00 102 583.00 173 048.00
Autres dons 51 000.00 240 312.05 52 829.76
Recettes diverses 67 500.00 98 893.61 93 210.43
Recettes Groenroux 39 400.00 60 646.00 - 54206.60
Recettes Arbusigny 0.00 0.00 0.00
Recsttes exceptionnelles 0.00 0.00 0.00
TOTAL DES RECETTES 1 951 900.00 2176 157.62 1939 915.19
CHARGES B ) ) ) ) )
‘Dépenses des camps 685 000.00 732 369.67 691 915.18
Aides accordées aux familles 43 907.51 42 459.50
Frais de personnel 665 000.00 673 671.94 674 163.65
Indemnités encadrement 160 000.00 177 432.26 167 894.78
Frais de locaux 44 000.00 60 407.70 46 600.65
Frais administratifs 54 500.00 77 712.51 85 520.94
“Frais de fonctionnement 94 000.00 116 725.34| | 8389498
Frais de véhicules 11 000.00 65 641.46 72 281.00
Formation des moniteurs 44 600.00 34 251.40 30 127.58
Dépenses Arbusigny 2 000.00 25 476.95 26 889.33
Dépenses Groenroux 33 000.00 40 710.15 84 828.83
Charges exceptionnelles 163 000.00 0.00 0.00
TOTAL DES CHARGES 1 956 100.00 2 048 306.89 2 006 576.40
"RESULTAT D'EXPLOITATION -4200.00 | 127 860.73 -66 661.21
FONDS AFFECTES 4
Produits des fonds affectés 165 546.75 644 239.45
Charges des fonds affectés -86 748.77 -180 530.61
RESULTAT DES FONDS AFFECTES 0.00 78 797.98 463 708.84
_RESULTAT AVANT REPARTITION -4 200.00 206 648.71 397 047.63
Part du résultat revenant a 'Etat 0.00 -41 329,74 -79 469.53_3
'RESULTAT APRES REPARTITION 420000 | 165318.97 317 638.10
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ANNEXE 5b : Comptes révisés 2016 de I'Association du
scoutisme genevois

ASSOCIATION DU SCOUTISME GENEVOIS

GENEVE
BILAN AU 31 DECEMBRE Notes CHF CHF
ACTIF 2016 2015
Actifs Circulants
Liquidités 282'965.91 255'360.66
Débiteurs 18.1 10'731.55 9'282.10
Actifs fransitoires 11'298.00 6'612.28
Total des actifs circulants 304'995.46 271'255.04
Actifs immobilisés
Préts accordés - 4'000.00
Mobilier, machines et informatique 18.2 4'975.80 6'871.12
Stocks 18.3 17'189.96 15'433.41
Total des actifs immobilisés 22'165.76 26'304.53
Total ACTIF 327'161.22 297'559.57

BILAN AU 31 DECEMBRE
PASSIF

Fonds étrangers

Créanciers unités scoutes 18.4 72'665.00 53'177.95
Subventions non dépensées a restituer a 'échéance

du contrat & I'Etat de Genéve

Passifs transitoires 25'533.70 11285.57
Fonds affectés 18.5

Fonds projets développement unités scoutes 6'770.00 5'202.00
Fonds encouragement activités 3e branche 2'000.00 2'000.00
Fonds aides individuelles 5'684.40 6'504.40
Fonds encouragement camps 13'127.92 14'627.92
Fonds Formation 21'575.30 21'575.30
Fonds rénovation du centre 10'000.00 5'000.00
Fonds activités cantonales 516.47 10'000.00
Total fonds affectés 59'674.09 64'909.62
Total des fonds étrangers 157'872.79 129'373.14
Capitaux propres

Capital propre 168'186.43 177'772.17
Compensation créance Etat 18.6

Part des subventions non dépensées - 3'235.72
Perte, bénéfice de I'exercice 1'102.00 -12'821.46
Total Capitaux propres 169'288.43 168'186.43
Total PASSIF 327'161.22 297'559.57

Comptes Postfinance & disposition des unités scoutes 18.7 444'690.33 422'087.11
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ASSOCIATION DU SCOUTISME GENEVOIS

GENEVE

COMPTE DE PERTES ET PROFITS CHF CHF

CHARGES Budget 2017 2016 Budget 2016 2015

Formation 58'000 43'851.02 52'500 55'782.95
Animation 87'300 77'770.25 85'700 85'171.88
Activités cantonales - 72'971.08 81'500 10'364.70
Aide aux unités 87'200 93'428.00 88'100 94'993.60
Dépenses banque a matériel 6'200 5'941.60 10000 17'698.20
Frais d'administration 20'000 39'601.48 32'500 23'664.30
Frais de personnel 233'905 233'188.80 233'850 243'507.07
Locaux 60'370 43'575.58 61'740 59'644.50
Amortissements 9'700 14'343.77 8'900 9'758.50

Total des CHARGES 562'675 644'671.58 654'790  600'585.70
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ASSOCIATION DU SCOUTISME GENEVOIS
GENEVE
COMPTE DE PERTES ET PROFITS CHF CHF
PRODUITS Budget 2017 2014 Budget 2014 2015
Recettes liées a la formation 38'500 40'115.50 47'000 42'386.50
Subvention OFAS 25'000 23'912.50 25'000 25'571.50
Subvention Claj-GE 6'000 11'573.00 10'000 707.00
Autres recettes 7'500 4'630.00 12'000 16'108.00
Recettes liées a I'animation 72'900 74'843.00 74'000 66'799.20
Financement des activités cantonales - 68'586.53 78'000 150.00
Subventions non monétaires Ville de Genéve - 240.00 - 150.00
Fondation Privée Genevoise - 11'000.00 11'000 -
Fondation Meyrinoise du Casino - 11'000.00 11'000 -
Loterie Suisse Romande - 11'000.00 11'000 -
Club du Lundi - 10'000.00 - -
Autres - 25'346.53 45'000 -
Subventions regues sur camps 38'000 38'219.30 31'000 39'664.80
Subvention Ville pour colonies 29'000 28'980.00 21'000 21'868.00
Autres recettes 9'000 9'239.30 10'000 17'796.80
Recettes banque a matériel 7'500 7'173.40 9'500 18'075.95
Recettes liées & I'administration 7'060 11'457.85 10'600 16'606.79
Recettes liées au fonctionnement 348'127 350'800.00 349'100 353'500.00
Subvention Etat de Geneve 264'627 267'300.00 267'300 270'000.00
Subvention Ville de Genéve 83'500 83'500.00 81'800 83'500.00
Recettes liées aux locaux 53'068 54'578.00 54'560 50'581.00
Subvenlion Fondation des Terrains el de la Maison Scouts 39'840 34'840.00 39'840 34'840.00
Subvention non monétaire Ville de Genéve 57220 5'228.00 5220 5'228.00
Autres recettes 9'500 10'513.00 9'500 10'513.00
Total des PRODUITS 565'155.00 645'773.58 653'760.00 587'764.24
Excédent (+) ou Perte (-) 2'480.00 1'102.00 -1'030.00 -12'821.46
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ANNEXE 5c : Comptes révisés 2016 de Caritas-Jeunesse

CARITAS JEUNESSE
RAPPORT DE GESTION
BILAN AU 31 DECEMBRE 2016

Actif
en CHF Annexe Comptes 2016 Comptes 2015
Postfinance 151'301 239'617
Banque . 17'433 12'005
Actifs transitoires camps 1 24'227 18'693
Comptes de régularisation actif 2 68'787 39'421
Actif circulant 261'748 309'736
Matériel, mobilier & informatique 4 4
Immeuble Maupertus 150'807 . 150'807
Actif immobi } - . S8 150811
TET Eae . M2 as0'saT
Passif
en CHF . . Comptes 2016 Comptes 2015
Créanciers 18'422 18'239
c/c Caritas Genéve g 3 - 15'402
Passifs transitoires camps 4 55278 65'369
Comptes de régularisation passif 5 11'754 21'163
Fonds étrangers a court terme 85'453 120173
Fonds Subventions non dépensées a restituer & 'échéance du contrat 6 - -
Fonds de rénovation et entretien immeuble 76'794 76'794
Fonds Mimosa 40'425 43'040
Fonds 50éme Caritas Jeunesse - 5290
Fonds affectés 117'219 12524
Réserve générale 7 215'250 225'577
Réserve "Part de subventions non dépensées” 8 - -
Résultat d'exercice -5'364 -10'326
Fonds propres . = i S e 209'886 o 215250
Total Passif azss 460’547
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CARITAS JEUNESSE
BOUCLEMENT AU 31.12.2016
COMPTE D'EXPLOITATION

Désignation
en CHF Comptes 2016 Budget 2016 Comptes 2015
Produits'des camps 431'726 400'000 416'154
Taxes des participants hors canton 4'290 5'000 2'480
Produits des prestations 436'016 405'000 418'634
Fédération catholique des colonies de vacances 15'666 13'400 12'721
GLAJ . - 800 1140
Soutiens aux camps 15'666 14200 13'861
Subvention Etat de Genéve B 9 183'677 170'280 173'500
Subvention Ville de Genéve 10 41'800 41'800 41'800
Subvention Ville de Genéve - Séjours 10 30'379 25'000 25'597
Subvention des communes 1 43'941 22'000 29757
Subventions 299'797 259080 270’654
Produits divers 1'391 350 2'451
Autres recettes i 1'391 350 2'451
Total produits d'exploitation B ~752'870 R . 678'630 . 705'600 |
Salaires et charges sociales -203'022 -194'270 -188'699
Autres frais'du personnel - <953
Frais du personnel ~194°270 -185'852
Frais des civilistes -3'500 -3'204
Frais des bénévoles - -30
Honoraires comptabilité -19'440 -20'877
Honoraires pour prestations de tiers -23211 -22'940 24111
Charges directes des camps. =374'997 -386'000 -365'862
Matériel de camps -1'288 -2'000 -2'236
Programme & publicité des camps <11'135 -7'000 -11'972
Formation cadres / rencontres -8'627 -5'260 -2741
Participations aux frais moniteurs =71'080 -50'000 -64'143
Assurances camps -3'906 -5'360 -4'013
Frais divers des camps -2'021 -500 -85
Frais des camps et activités -473'054 -456'120 -451'050
Loyers et charges : -19'649 . -18'800 -19'675
Entretiens et réparations -5'234 - -389
Frais administratifs -24'106 -17'460 -25'414
Amortissements 12 - - -
Frais divers -3245 -2'900 -5'154
. L1 39160 -50'632
752209 -712'490 15445
Résultatd'exploitaion st | a3ee0 . 9845
Mimosa 13 -2'615 = -9'281
Exploitation immeuble Maupertus 14 -7'186 -9'700 -24'846
Résultat 50éme anniversaire de Caritas Jeunesse 15 -7'934 - -4'710
Dons sans affectation 16 3'805 - 5'650
Charges hors exploitations - - -194
Produits hors exploitations o } o e T . -
Total autres résultats - -13'930 -9'700 . -33'381
Résultat d'exercice avant variation des fonds g _-13'269 _ -43'560 . -43'226
Variations des fonds
Résultats avant variation des fonds -13'269 -43'560 -43'226
Utilisation des Fonds 17 7'905 - 32'900

Attribution & "Subvention non dépensées a restituer" - - -
Attribution & "Part de subvention non dépensées” o - .
'Résultat de I'exercice attribué a |a Réserve générale -5'364 -43'560 -10'326
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ANNEXE 5d : Comptes révisés 2016 de Vacances Nouvelles

Association Vacances Nouvelles

Bilan au 31 décembre 2016

ACTIF

Liquidités
Caisses
Poste
Banque

Réalisable a ct terme
Débiteurs divers
Actifs transitoires
Stock matériel bureau

Immobilisation corporelles
Matériel et aménagement

TOTAL DE L'ACTIF

PASSIF

Fonds étrangers
Créanciers divers
Passifs transitoires
Provisions

Fonds divers

Fonds propres

Fonds social matériel de bureau
Résultat reportés

Résultat de I'exercice

TOTAL DU PASSIF

31.12.2016 31.12.2015
CHF CHF
109.81 380.52
86'076.61 87'279.22
3/037.98 3101.98
89'224.40 90761.72
2261.30 855.00
17'913.60 22'950.50
4497.12 5'996.16
24672.02 29'801.66
11'823.49 16'338.32
125'719.91 136'901.70
852,50 3221.75
43041.87 45'308.37
12250.00 13'375.00
11428.20 11730.20
6757257 73'635.32
0.00 4313.15
58'953.23 70'917.13
-805.89 -11'963.90
58'147.34 63266.38
125719.91 136°901.70
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Association Vacances Nouvelles

Compte d’exploitation de 'exercice
Du 1°" janvier au 31 décembre 2016

Budget 2016 2016 2015
CHF % CHF % CHF %

PRODUITS

Subvention infrastructure Etat Genéve 94'050.00 24% 94'050.00 25% 95'000.00 25%
Subvention infrastructure Ville Genéve 45'500.00 12% 46'400.00 12% 46'400.00 12%
Subvention non monétaire Ville Geneve 29'171.00 7% 29'171.00 &% 29'171.00 &%
Subvention camps Ville Genéve 11'737.00 3% 12'936.00 3% 9'746.00 3%
Subventions camps Communes Genéve 10'076.00 3% 8'917.00 2% 11'795.00 3%
Taxes 3'358.00 1% 6'470.00 2% 5'394.00 1%
Subventions diverses 0.00 0% 0.00 o% 3'825.00 1%
Produits et recettes divers 7'141.00 2% 6'357.05 2% 6'534.09 2%
Association 6'305.00 2% 5'793.00 2% 4'497.22 1%
Véhicules 5'920.00 2% 4'480.00 1% 5'920.00 2%
Formation 3'000.00 1% 2'591.00 1% 2'990.00 1%
Camps 163'288.00 42% 148'109.00 40% 163'123.00 40%
Aides 2'000.00 1% 210.00 0% 828.00 0%
Recettes extraordinaires 5'125.00 1% 2'231.00 1% 3'622.70 1%
Subventions extraordinaires 4'313.15 1% 4'313.15 1% 7'280.25 2%
TOTAL DES PRODUITS 390'985.15 100% 372'028.20 100% 386'026.26 100%
CHARGES

Salaires bruts et charges sociales 146'632.44  38% 156'622.45 2% 149'363.20 39%
Civilistes 13'740.00 4% 12'688.40 3% 19'529.60 5%
Indemnités moniteurs 35'368.00 9% 20'095.00 5% 27'738.53 7%
Indemnités personnel auxiliaire 700.00 o% 901.90 o% 1'400.00 o%
Frais administratifs divers 16'8256.00 4% 15'606.16 4% 16'740.88 4%
Loyer et frais de locaux 29'668.00 8% 2921175 &% 29'357.05 8%
Frais association 3'300.00 1% 1'405.05 o% 2'363.30 1%
Frais veéhicule 4'800.00 1% 6'834.08 2% 5'880.43 2%
Frais formation 5'660.00 1% 6'154.11 2% 4'850.81 1%
Frais camps 139'458.00 36% 116'412.82 31% 132'755.10 34%
Frais aide 2'000.00 1% 210.00 o% 828.00 o%
Provisions et pertes diverses 500.00 0% 678.50 0% 719.33 0%
Amortissements 6'013.87 2% 6'013.87 2% 6'463.93 2%
TOTAL DES CHARGES 403'665.31 103% 372'834.09 100% 397'990.16 103%

Résultat de I'exercice -12'680.16 -3% -805.89 0% -11'963.90 -3%
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ANNEXE 5e : Comptes révisés 2016 du Mouvement de la

Jeunesse Suisse Romande

MOUVEMENT DE LA JEUNESSE SUISSE ROMANDE, Genéve
COMPTES ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2016
BILAN
31.12.2016 31.12.2015
ACTIF
ctifs mobilisé
Caisses 493.77 206.95
Comptes de chéque postaux 25'994.09 22'671.43
Banques 280'589.60 54'683.35
Impot anticipé a récupérer 2'478.49 2'834.79
Actifs transitoires 34'944.74 41'892.05
Débiteurs / pensions a recevoir 34'442.95 35'106.10
Titres/dépots 499'826.65 485'350.95
Stock imprimés 1'150.00 1'150.00
Actifs immobilisés
Matériel et mobilier 13'921.42 14'645.32
Matériel informatique 10'845.23 17'959.33
Matériel de sport et jeux 0.00 1'222.02
Fonds bloqué:
Titres dép6ts bloqués -> 2094 175'165.80 175'165.80
1'079'852.74 852'888.09
PASSIF
Fonds étrangers
Créanciers 110'692.31 102'779.06
Passifs transitoires 378'486.05 228'364.26
Emprunt a court terme 250'000.00 250'000.00
Prét ID jeunes 100'000.00 100'000.00
Provision
Réserve achat matériel camps 4'300.00 4'300.00
Compte de réqularisation
Capital bloqué jusqu'en 2094 175'165.80 175'165.80
Fonds propres
Découvert au début de I'exercice / Capital -7'721.03 93'741.35
Bénéfice / Perte de I'exercice 68'929.61 -101'462.38
Total Fonds propres / Découvert 61'208.58 -7'721.03
1'079'852.74 852'888.09
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MOUVEMENT DE LA JEUNESSE SUISSE ROMANDE, Genéve
COMPTE DE RESULTAT de I'exercice 2016
du 01.01.2016 du 01.01.2015
au 31.12,2016 au 31.12,2015
Recettes
Recettes des camps 673'926.50 765'469.90
Recettes accueils a la journée 54'850.00 25'640.00
Centre de compétence 100'000.00 250'000.00
Cotisations des membres 73'585.80 60'390.20
Campagne financiére des camps 7'587.00 5'578.00
Recettes "On partage” 4'757.00 6'430.00
Produits du calendrier 38'247.95 46'463.21
Dons divers et legs 26'323.79 64'506.45
Subventions 290'314.00 304'911.00
Recherches de fonds 616'462.38 285'000.00
Mandat prestations id Jeunes 150'000.00 150'000.00
Mandat prestations FIMISR 64'062.70 61'000.00
Produits divers 23'597.91 57'828.35
Formation 10'000.00 13'600.00
2'133'715.03 2'096'817.11
Dépenses
Dépenses camps -483'917.71 -571'025.55
Dépenses générales camps -25'471.72 -8'194.33
Dépenses accueils a la journée -38'381.30 -17'946.10
Charges activités -94'937.32 -13'047.72
Salaires et Charges Sociales -1'017'948.95 -1'085'303.31
Représentations et formations -33'852.44 -59'351.70
Frais véhicules - matériel -12'498.34 -15'137.15
Bulletins -84'465.40 -81'747.02
Publicité -12'497.10 -34'219.70
Campagnes et Calendrier -38'715.60 -77'523.20
Frais généraux -277'395.93 -209'416.59
Amortissements -5'561.02 -20'359.33
-2'125'642.83 -2'193'271.70
Résultat d'exploitation 8'072.20 -96'454.59
Résultat hors exploitation
Autres produits 43'347.27 2'600.86
Intéréts bancaires/CCP 58.90 90.91
Plue-value sur titres 17'572.81 6'480.40
Moins-value sur titres -121.57 -14'179.96
Bénéfice net / Perte nette 68'929.61 -101'462.38






