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Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Genève 
décrète ce qui suit : 
 
Art. 1 Contrat de prestations 
1 Les contrats de prestations conclus respectivement entre l'Etat et 
l'Association Foyer Arabelle, Aide aux victimes de la violence en couple 
(AVVEC, anciennement Solidarité Femmes), SOS Femmes et Viol-Secours 
sont ratifiés. 
2 Ils sont annexés à la présente loi. 
 

Art. 2 Aide financière 
1 L'Etat verse des aides financières monétaires d’exploitation au sens de 
l'article 2 de la loi sur les indemnités et les aides financières, du 15 décembre 
2005, d’un montant annuel total de 1 901 781 F, réparti entre les entités comme 
suit : 

a) Association Foyer Arabelle, un montant annuel de 539 541 F 

b) AVVEC, un montant annuel de 718 739 F 

c) SOS Femmes, un montant annuel de 351 450 F 

d) Viol-Secours, un montant annuel de 292 051 F 

2 Dans la mesure où l'aide financière n'est accordée qu'à titre conditionnel au 
sens de l'article 25 de la loi sur les indemnités et les aides financières, du 
15 décembre 2005, son montant fait l'objet d'une clause unilatérale du contrat 
de prestations. Cette clause peut être modifiée par décision du Conseil d'Etat 
dans les cas visés par l'article 8, alinéa 2. 
 

Art. 3 Programme 
Ces aides financières sont inscrites au budget annuel de l'Etat voté par le Grand 
Conseil sous le programme O09 « Intérieur ». 
 

Art. 4 Durée 
Le versement de cette aide financière prend fin à l'échéance de l'exercice 
comptable 2020. L'article 8 est réservé. 
 

Art. 5 But 
Ces aides financières doivent permettre à : 

a) l'Association Foyer Arabelle d'apporter un soutien socio-éducatif et 
psychosocial à toute femme, avec ou sans enfants, momentanément en 
difficulté; 
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b) AVVEC (anciennement Solidarité Femmes) d'apporter des conseils et 
une aide directe, sur les plans psychologique et social, aux personnes 
subissant des violences physiques, psychiques, sexuelles, dans leur 
couple ainsi qu'à leurs enfants et d'informer et de sensibiliser le public et 
les pouvoirs publics afin de contribuer à la prévention du phénomène de 
la violence dans le couple; 

c) SOS Femmes d'offrir un accueil et un accompagnement social et 
pédagogique à des personnes ayant exercé la prostitution et qui souhaitent 
se réorienter ainsi qu'à des femmes qui vivent une exclusion sur le plan 
social et professionnel; 

d) Viol-Secours de soutenir les femmes victimes de violences sexuelles et 
de contribuer à la prévention de ces violences. 

 

Art. 6 Prestations 
L'énumération, la description et les conditions de modifications éventuelles des 
prestations figurent dans le contrat de droit public. 
 

Art. 7 Contrôle interne 
Le bénéficiaire de l’aide financière doit respecter les principes relatifs au 
contrôle interne prévus par la loi sur la gestion administrative et financière de 
l'Etat, du 4 octobre 2013. 
 
Art. 8 Relation avec le vote du budget 
1 L'aide financière n'est accordée qu'à la condition et dans la mesure de 
l'autorisation de dépense octroyée par le Grand Conseil au Conseil d'Etat dans 
le cadre du vote du budget annuel. 
2 Si l'autorisation de dépense n'est pas octroyée ou qu'elle ne l'est que 
partiellement, le Conseil d'Etat doit adapter en conséquence le montant de 
l'aide financière accordée, conformément à l'article 2, alinéa 2. 
 

Art. 9 Contrôle périodique 
Un contrôle périodique de l'accomplissement des tâches par le bénéficiaire de 
l'aide financière est effectué, conformément à l'article 22 de la loi sur les 
indemnités et les aides financières, du 15 décembre 2005, par le département 
présidentiel. 
 

Art. 10 Lois applicables 
La présente loi est soumise aux dispositions de la loi sur les indemnités et les 
aides financières, du 15 décembre 2005, aux dispositions de la loi sur la gestion 
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administrative et financière de l'Etat, du 4 octobre 2013, ainsi qu'aux 
dispositions de la loi sur la surveillance de l'Etat, du 13 mars 2014. 

 
 

Certifié conforme 
La chancelière d'Etat : Anja WYDEN GUELPA 
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EXPOSÉ DES MOTIFS 

 
Mesdames et  
Messieurs les Députés, 

1. Introduction 

Les quatre associations mentionnées ci-après sont au bénéfice de contrats 
de prestations pour la période 2013-2016. Le présent projet de loi vise à 
reconduire les aides financières qui leur sont accordées et à renouveler leur 
contrat de prestations pour la période 2017-2020.  
 
2. Présentation 

Le présent projet concerne quatre associations dont le point commun est 
d’œuvrer en faveur des personnes victimes de violences et/ou en difficulté 
sociale et/ou psychologique afin de leur permettre de se réinsérer dans la vie 
sociale et de retrouver leur autonomie. Elles travaillent de manière 
complémentaire et toutes, avec des moyens différents, mènent des actions de 
sensibilisation du public et/ou des institutions.  

Les prestations offertes par chacune des associations sont les suivantes : 

– foyer avec crèche, concept de prise en charge mère-enfant pour 
l’Association Foyer Arabelle pour des victimes de violences domestiques; 

– aide psychosociale et thérapeutique en rapport direct avec la violence 
conjugale proposée par AVVEC; 

– conseils, un soutien et des suivis psychosociaux spécifiques dispensés par 
SOS Femmes aux femmes souhaitant arrêter le travail du sexe et par Viol-
Secours aux femmes victimes de violences sexuelles. 

 
3. Association Foyer Arabelle 

L’Association Foyer Arabelle gère un foyer avec crèche, ouvert en 1964. 
Elle a pour mission de gérer un lieu d’hébergement destiné à accueillir toute 
femme, avec ou sans enfant, momentanément en difficulté (but statutaire). 

Le foyer actuel est situé dans un immeuble à Onex. L’institution loue les 
deux derniers étages, comprenant des lieux communs et 18 chambres, 
représentant 35 places. Pour la majorité, les résidantes sont des femmes avec 
des enfants en bas-âge, victimes de violences domestiques et en rupture 
sociale. Le foyer héberge des femmes de l’ensemble du canton, dont également 
des personnes mineures ou enceintes. Du personnel spécialisé assure un 
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encadrement socio-éducatif 365 jours par an. Le foyer est toujours complet et 
des demandes sont parfois refusées, faute de place. 
 

3.1 Objectifs 

L’Association Foyer Arabelle a pour objectifs d’apporter : 

– Un soutien professionnel à la reconstruction de la femme ou de la mère et 
de son ou ses enfants 

Les femmes et enfants accueillis au foyer ont souffert d’une grande 
précarité, d’isolement et, souvent, de violences domestiques. Le personnel 
socio-éducatif leur apporte écoute et soutien 365 jours par an, de 8h00 à 
22h00. 

– Un hébergement adapté à la femme et à l’enfant fragilisés 

Le foyer est ouvert et sécurisé. Chaque pensionnaire dispose d’une 
chambre individuelle avec son ou ses enfants. Les repas sont pris en 
commun, en présence d’un éducateur. 

– Un cadre qui offre un appui à la réinsertion sociale et professionnelle 

De manière à favoriser la réinsertion des jeunes femmes, le foyer veille à 
ce que chacune se conforme à ses objectifs individuels de séjour, qui sont 
évalués tous les 3 mois avec les membres du réseau. 

 
3.2 Fonctionnement et prestations 

L’Association Foyer Arabelle est régie par un comité formé de bénévoles, 
issus de divers milieux professionnels. Ils sont garants de la politique et de la 
stratégie de l’institution, ainsi que du contrôle interne et des finances. 
L’institution est gérée par une directrice et une responsable de crèche, qui lui 
est rattachée. La moitié des places de crèche sont réservées aux enfants 
séjournant au foyer. Les 10 autres places de crèche externes sont financées par 
la Ville d’Onex. 

L’association a dû adhérer à la convention collective de travail (CCT) de 
la petite enfance pour sa crèche. Par contre, le foyer ne fait pas encore partie 
de l’Association genevoise des organismes d'éducation, d’enseignement et de 
réinsertion (AGOEER). 

En 2015, le foyer employait 11,6 ETP pour 14 personnes travaillant le jour, 
plus 1,5 ETP la nuit (hors crèche) – en 2007, il s'agissait de 17,71 ETP pour 
27 personnes. Ce nombre inclut les stagiaires HETS et apprentis, encadrés par 
des formateurs, car le Foyer Arabelle est devenu une institution formatrice. 
Avec la crèche et les stagiaires, l’institution a disposé de 21,2 postes ETP au 
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total, en 2015. Leurs salaires sont fixés par le comité, par analogie avec les 
grilles de rémunération du personnel de l'Etat. 

Les prestations offertes sont : 

– l’hébergement en chambre individuelle meublée et équipée (frigo et lavabo 
inclus); 

– les repas Label Fourchette Verte, en pension complète pour les petits 
enfants et en demi-pension pour les adultes; 

– l’encadrement socio-éducatif et psychosocial individuel et collectif, 
14 heures par jour, destiné à soutenir et accompagner la femme et son ou 
ses enfants. Un soutien dans la construction d’un projet de séjour individuel 
à 6 mois, qui inclura : la santé (physique et psychologique), la recherche 
d’un emploi, un stage ou une formation, un logement, de l’aide dans les 
démarches administratives et juridiques, et toute autre aide nécessaire lui 
permettant de devenir entièrement autonome; 

– un groupe de parole sur les violences, des ateliers de jeux mère-enfant, des 
réunions de vie communautaire, des animations durant les week-ends et les 
fêtes. 

 
3.3 Développements récents 

En 2014, l’association a fêté son 50e anniversaire et édité à cette occasion 
une brochure retraçant son histoire et les défis relevés au cours des ans. 

Ces dernières années, le foyer a surtout accueilli des mères ou des femmes 
enceintes, rarement des femmes sans enfant. Le fait d’héberger des femmes 
avec enfants permet de mieux rationnaliser les 18 chambres à disposition, 
d’offrir une prise en charge mère-enfant, ainsi qu’une crèche. Le nombre 
d’arrivées a encore explosé, atteignant 116,36%. 104 personnes ont été 
accueillies pendant l’année écoulée, parfois dans un espace trop restreint 
lorsqu’une mère a 3 enfants. 

La prise en charge spécifique mère-enfant était prioritaire et les équipes se 
sont formées en conséquence. En 2014, la direction de l’institution a reçu 
l’autorisation formelle du DIP pour l’accueil de mères mineures ou enceintes. 
 

4. AVVEC (anciennement Solidarité Femmes) 

Solidarité Femmes a été créée en 1977 pour remédier, dans le canton de 
Genève, à l'absence de prise en charge spécifique à l'intention des femmes 
victimes de violence conjugale et de leurs enfants.  

L’expertise de l’équipe professionnelle a évolué sur les personnes victimes, 
quels que soient leur sexe ou leur orientation sexuelle. 
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L'année 2017 sera une année importante pour l'association qui fêtera ses 
40 ans d'existence au service des victimes de violences en couple. 

 

4.1 Objectifs 

De manière à répondre à sa mission d'aide aux personnes victimes de 
violence conjugale et de sensibilisation à cette problématique, l'association 
œuvre sur deux axes : 

– Aide directe 

L'aide directe a pour objectif de répondre aux besoins des personnes 
victimes de violence, d'évaluer leur situation, de les informer sur leurs 
droits et les ressources du réseau et de leur proposer un suivi psychosocial 
ou thérapeutique, ponctuel ou prolongé, individuel et en groupe.  

– Collaboration avec les institutions partenaires du réseau et actions de 
sensibilisation et de formation 

Ce volet d'activité vise à défendre les intérêts collectifs des victimes et à 
préconiser des modes d'intervention auprès des autorités compétentes et du 
réseau professionnel. 

Concernant les activités de sensibilisation et de formation, AVVEC 
intervient dans différents lieux de formation, tels que l’Université ou la 
Haute école de travail social afin de transmettre ses connaissances 
théoriques et ses compétences professionnelles. 

L’association dispose d’un centre de consultation ambulatoire et d’un foyer 
d’hébergement. 

 

4.2 Fonctionnement et prestations 

AVVEC est une association de droit privé. La directrice fait partie de 
l’équipe professionnelle et assure la conduite des activités opérationnelles et 
institutionnelles.  

Le comité, exclusivement formé de bénévoles, est garant du projet 
institutionnel et responsable de la stratégie de l'organisation, ainsi que de 
l'utilisation des ressources. 

L'équipe compte 18 personnes, correspondant à 8,6 ETP. Le travail d'aide 
directe est effectué par des professionnelles au bénéfice d'une formation de 
base en travail social ou en psychologie et de formations complémentaires 
spécialisées. Leurs salaires sont fixés par le comité, par analogie avec les 
grilles de rémunération du personnel de l'Etat. 
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Les prestations offertes sont : 

– des activités ambulatoires permettant de faire face aux traumatismes de la 
violence : des entretiens individuels psychosociaux et thérapeutiques, des 
activités de groupe et des entretiens soutenant la relation mère-enfant 
(777 femmes, 4 251 entretiens individuels, 546 prestations mère-enfant et 
802 prestations groupales); 

– un hébergement dans un lieu sécurisé offrant la possibilité de sortir de la 
violence : les prestations individuelles et collectives, certaines spécifiques 
à la vie commune, telles que le groupe de gestion, assurées 
hebdomadairement (13 femmes et 15 enfants pour 3 245 nuitées); 

– un pôle d’accueil facilitant l’accès aux prestations : la permanence 
téléphonique, la permanence sans rendez-vous, des séances d’information, 
etc.; 

– des collaborations avec des institutions et des réseaux spécifiques à la 
mission de l’association (7 séances); des sensibilisations et des formations 
visant à transmettre des savoirs à l’aide de modules spécifiquement 
élaborés à cette fin (12 interventions). 

 
4.3 Développements récents 

Le développement que l'association a connu au fil des années fait écho à la 
prise de conscience progressive de l'importance du phénomène de la violence 
conjugale, aussi bien en termes de prévalence au sein de la population (1 
femme sur 5 va vivre de la violence conjugale au cours de sa vie) que de la 
gravité de ses conséquences (pour les femmes, et bien évidemment, pour les 
enfants qui ne sont jamais épargnés). 
 

5. SOS Femmes 

L'association SOS Femmes offre depuis 1940 un accueil et un 
accompagnement social et pédagogique à des femmes ayant exercé la 
prostitution et qui souhaitent se tourner vers une autre activité. 

SOS Femmes intervient également auprès de femmes vivant des 
situations problématiques de rupture ou d'exclusion (famille, travail, 
formation, relations sociales). 
 

5.1 Objectifs 

SOS Femmes remplit sa mission d’insertion sociale et professionnelle à 
travers les prestations suivantes : 
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– Accompagnement psychosocial et professionnel de personnes et 
réorientation socio-professionnelle de personnes exerçant ou ayant exercé 
le travail du sexe 

La consultation sociale de SOS Femmes, unique service à Genève qui 
accompagne les personnes souhaitant arrêter le travail du sexe, favorise le 
renforcement des capacités et des compétences sociales, professionnelles, 
parentales et administratives des femmes. Pour ce faire, un travail en réseau 
est entrepris avec le dispositif associatif et institutionnel genevois. 

– Stages d’insertion socio-professionnelle et formation de base 

La boutique « Les Fringantes » offre aux femmes une immersion 
professionnelle par le biais de stages non indemnisés dans le domaine de la 
vente. Ceux-ci constituent un premier palier pour combattre l’isolement, 
stabiliser une situation sociale fragilisée et construire un projet d’insertion 
sociale et professionnelle pour des femmes peu ou pas qualifiées. Le 
programme de stage propose des temps de pratique dans la vente, des 
évaluations des ressources et compétences ainsi que des appuis individuels 
dans différents domaines. 

– Interventions collectives sous forme d’ateliers 

Dans le but de consolider des compétences et de renforcer l’autonomie des 
femmes, l’association organise des ateliers qui abordent les thématiques 
suivantes : la gestion des frais médicaux, les relations à la clientèle, la 
recherche d’emploi et les impôts.  

– Sensibilisation 

Des interventions touchant le domaine de la prostitution, et plus 
particulièrement les mécanismes en jeu dans le processus de changement 
d'activité, sont effectuées auprès d'autres professionnelles et professionnels 
du réseau genevois. 

 
5.2 Fonctionnement et prestations 

La stratégie et l'orientation des actions de l'association SOS Femmes, ainsi 
que l'utilisation des ressources, relèvent de la responsabilité d'un comité 
constitué de personnes bénévoles. 

L'équipe de SOS Femmes est constituée de 13 personnes (9,5 ETP). 
Chaque année, SOS Femmes accueille et forme des étudiantes en formation 
pratique provenant généralement de la Haute école de travail social. 

Les fonctions et les salaires de chaque professionnelle sont déterminés par 
le comité. Les salaires actuels octroyés au personnel de SOS Femmes sont en 
dessous des barèmes de l'Etat. 
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Les prestations offertes sont : 

– la consultation sociale, qui a accompagné 223 femmes dont 92 personnes 
exerçant ou ayant exercé le travail du sexe. Pour ces 223 femmes, 
l'accompagnement a débouché sur le développement de 1 142 projets 
individualisés (démarches administratives, recherches de financement de 
formation et d’emploi, résolution des problèmes juridiques, familiaux, de 
santé). Les demandes de fonds individuels totalisent un montant d'aide 
financière redistribuée de 186’634 F. Sur les 92 situations provenant du 
domaine de la prostitution, 37 femmes exercent encore alors que 
55 femmes ont arrêté cette activité; 

– la boutique « Les Fringantes », structure d'insertion professionnelle : 
34 femmes y ont effectué un stage de réinsertion d’une durée de 3 à 6 mois 
renouvelable deux fois. Les travailleuses sociales des « Fringantes » 
assurent un accompagnement social et pédagogique de proximité défini par 
un contrat de stage. Des appuis individuels en formation de base et des 
bilans sont assurés. Durant le stage, la situation sociale de la femme ainsi 
que sa santé psychique et physique sont également prises en compte lors 
d'entretiens réguliers; 

– des ateliers collectifs (assurance-maladie, recherche d’emploi, impôts, 
relation à la clientèle), organisés plusieurs fois par année. La force de 
travail supplémentaire (80%) financée par un fonds privé a permis 
d’augmenter l’accueil des personnes en stage (de 20 à 30 par année en 
moyenne), mais également d’offrir un accompagnement plus soutenu aux 
femmes pendant et après le stage d'insertion. Un travail de partenariat avec 
certains commerces a également vu le jour, permettant l'ouverture de places 
de stage. Ce supplément de temps de travail a permis la construction et la 
mise en place d'ateliers collectifs. 

 
5.3 Développements récents 

Riche de ses 75 ans d'existence (en 2015), SOS Femmes continue à se 
développer et à s’adapter aux besoins socio-professionnels des femmes. La 
consultation sociale a renforcé son accompagnement auprès des personnes 
exerçant ou ayant exercé le travail du sexe ainsi qu’auprès des jeunes et des 
étudiantes et étudiants. La boutique « Les Fringantes » a développé de 
nouvelles formules de stages professionnels et a réorganisé les conditions du 
dépôt-vente de vêtements. SOS Femmes a également créé le poste de secrétaire 
générale, afin de mieux articuler la dynamique de l’association entre ses trois 
entités. 
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6. Viol-Secours 

Depuis sa création en 1985, la mission de Viol-Secours est de lutter contre 
les violences sexuelles faites aux femmes, de les prévenir, ainsi que de 
sensibiliser différents publics.  

L’association est également sollicitée par diverses institutions pour dispenser 
des formations, ainsi que par des professionnelles et professionnels qui font 
appel à son expertise. 
 

6.1 Objectifs 

L'intervention de l'association se construit autour de deux axes 
interdépendants : 

– Accompagnement et soutien aux femmes ayant vécu des violences sexuelles 
ainsi qu’à leurs proches 

La majorité des demandes d’aide directe et indirecte s’effectue par le biais 
de la permanence téléphonique et du site internet. La confidentialité des 
échanges et la possibilité pour les personnes de garder l’anonymat sont 
deux conditions essentielles pour assurer un cadre sécurisant. L'accueil et 
le soutien permet aux femmes d'entamer un processus de reconnaissance et 
de reconstruction de leur autonomie. L’association privilégie tant 
l’approche individuelle que collective. Un suivi à Viol-Secours peut 
également offrir un soutien concret dans les démarches médicales, sociales 
et/ou juridiques. L’espace collectif comprend les différents groupes de 
paroles et d'expression, ainsi que les stages d’autodéfense Fem Do Chi.  

– Mise sur pied de projets visant à prévenir les violences sexuelles et à en 
limiter les conséquences 

L'association considère l'axe « prévention » comme indissociable de l'axe 
« soutien individuel ». L’objectif premier des projets de prévention, des 
différentes interventions d’expertise, ainsi que des formations dispensées, 
est de sensibiliser la population et les professionnelles et professionnels à 
la problématique des violences sexuelles et de faciliter son identification. 

 
6.2 Fonctionnement et prestations 

Viol-Secours est une association à but non lucratif. Le comité assume le 
rôle d’employeur. Il est garant du projet associatif et de l’utilisation des 
ressources de l’association. Il est composé de 4 membres bénévoles au 
minimum et l’équipe peut y siéger en tant que membre consultatif.  

L’équipe professionnelle se compose de 2 coresponsables psychosociales 
et cogestionnaires de l’association, d’une permanente psychosociale, d’une 
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permanente psychomotricienne et d’une responsable de la prévention, soit 
l’équivalent de 2,4 ETP. 

Les prestations offertes sont : 

– contacts téléphoniques, par courriel ou à la porte : Viol-Secours a été 
contacté par 103 nouvelles personnes et 31 personnes ont continué leur 
suivi commencé les années précédentes; 

– 295 entretiens individuels ont été effectués; 

– accompagnements : ils peuvent être d'ordre juridique, médical et/ou social. 
5 accompagnements ont été effectués; 

– offre de groupes de parole et d'expression corporelle : un groupe de 
plusieurs séances est proposé deux fois par année en moyenne. un groupe 
de parole de 8 rencontres a eu lieu; 

– organisation de stages d'autodéfense, selon la méthode Fem Do Chi. Ces 
stages permettent aux femmes et aux adolescentes de prévenir des 
situations de violences verbales, physiques et sexuelles et d'assurer ainsi 
leur sécurité et, par conséquent, leur autonomie. 8 stages de base ont eu lieu 
dont 2 pour adolescentes, 1 stage d'approfondissement et 1 atelier de 
révision. Ces stages sont à la fois une offre de groupe pour les femmes 
victimes de violences et un outil de prévention primaire. 

 
En ce qui concerne l’axe prévention, les activités ont été les suivantes : 

– expertise et formation : Viol-Secours est sollicitée par des médias, divers 
spécialistes et par des étudiantes et étudiants pour son savoir spécifique 
relatif aux violences sexuelles. L’association dispense également des cours 
dans diverses institutions et anime des ateliers dans des foyers ou maisons 
de quartier. 5 interventions d’expertise ont été effectuées, que ce soit auprès 
des jeunes dans des maisons de quartier ou auprès d’un public large lors de 
conférences; 

– projets de prévention : l’année 2015 était une année particulière pour 
l’association, qui a fêté ses 30 ans. Un large public a pu découvrir différents 
événements les 26, 27 et 28 novembre, ainsi que deux ateliers sur le 
consentement les 21 et 22 novembre. 

 
6.3 Développements récents 

Créée au départ en réponse à une affaire de viol collectif, l’association est 
aujourd’hui gérée par une équipe professionnelle qui a acquis, au fil des 
années, une expérience du travail psychosocial et des compétences dans la 
création des outils de prévention. C’est dans cette double perspective que Viol-
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Secours se donne pour mission de contribuer à l’autonomie des femmes qui 
ont vécu des violences sexuelles. 

Des changements d'organisation interne ont eu lieu ces dernières années. 
Le travail corporel ayant toujours été un pan important du suivi psychosocial 
de Viol-Secours, une nouvelle manière de l'aborder s'est concrétisée avec 
l'introduction d'un poste de psychomotricienne à 20%. 
 

7. Réflexion menée par les quatre associations sur les potentiels gains 
d'efficience 1 

Conformément à la demande de certains commissaires ainsi qu’à celle de 
l'ancien département de tutelle (DEAS) lors du renouvellement du précédent 
contrat de prestations, une réflexion sur la mutualisation des frais 
administratifs a été menée par les quatre associations sur les axes suivants : 

– Gouvernance 

Les comités des quatre associations sont composés de membres bénévoles 
ce qui n'engendre aucun frais supplémentaire. Ces membres mettent à profit 
des associations leurs compétences et leurs réseaux. 

– Administration 

Les quatre associations ont bénéficié historiquement de conventions et de 
loyers abordables : les loyers restent donc en dessous de ce que coûteraient 
de nouveaux locaux. De plus, ces locaux sont adaptés à la diversité des 
prestations fournies et, pour deux des quatre associations, les loyers 
consistent en des subventions non monétaires accordées par les communes. 

Des efforts ont été consentis par chaque association dans le but de limiter 
les dépenses administratives tout en préservant la qualité des prestations 
auprès des publics cibles respectifs. 

L'augmentation des demandes encourage les associations à des gains 
d'efficience, de rationalisation et d'économie. Par ailleurs, chaque 
association, via son réseau et avec le soutien des membres des comités, 
développe sa propre stratégie de recherche de fonds additionnels afin de 
répondre à la demande toujours croissante. 

 

8. Conclusion 

L’évaluation positive effectuée par le bureau de la promotion de l’égalité 
entre femmes et hommes et de prévention des violences domestiques (BPEV) 

                                                           
1 Les détails sur les réflexions des quatre associations sont détaillés dans un document 

de 2015 disponible au BPEV. 
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des prestations décrites ci-dessus conduit le Conseil d’Etat à proposer la 
prolongation du subventionnement de l'Association Foyer Arabelle, 
d'AVVEC, de SOS Femmes et de Viol-Secours. 

Au bénéfice de ces explications, nous vous remercions, Mesdames et 
Messieurs les Députés, de réserver un bon accueil au présent projet de loi. 

 
 
 
Annexes : 
1) Préavis financier  
2) Planification des charges et revenus de fonctionnement découlant du 

projet 
3) Association Foyer Arabelle 
– Comptes audités 2015 
– Rapport d’évaluation 
– Contrat de prestations 
4) AVVEC (anciennement Solidarité Femmes) 
– Comptes audités 2015 
– Rapport d’évaluation 
– Contrat de prestations 
5) SOS Femmes 
– Comptes audités 2015 
– Rapport d’évaluation 
– Contrat de prestations 
6) Viol-Secours 
– Comptes audités 2015 
– Rapport d’évaluation 
– Contrat de prestations 
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                                ASSOCIATION FOYER ARABELLE
                               ONEX

2015 2014

A C T I F S Notes CHF CHF

Actifs circulants

Liquidités
Caisse 3'575.65          3'083.90          
CCP 12-17615-0 623'680.71       592'977.33       
BCGE 3'697.65          3'698.65          

630'954.01      599'759.88      
Réalisable
Pensions 118'401.75       93'792.00         
Provision pour débiteurs douteux 1 -11'680.35        -3'089.00         
Impôt anticipé 717.75             717.75             
Avoirs à recevoir 2 45'198.28         43'249.35         

152'637.43      134'670.10      

Total actifs circulants 783'591.44       734'429.98       

Immobilisations 3

Immobilisé (valeur nette)
Instruments et outillage -                  -                  
Gros matériel 4'779.00          12'398.00         
Matériel bureau informatique et mobilier 6'517.00          9'416.00          
Aménagements, installations 1'436.00          3'591.00          
Installations de sécurité 18'108.00         5'100.00          

30'840.00        30'505.00        

Total immobilisations 30'840.00        30'505.00        

TOTAL ACTIFS 814'431.44    764'934.98    

BILANS COMPARES 
Au 31.12.2015 et 31.12.2014
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                                ASSOCIATION FOYER ARABELLE
                               ONEX

2015 2014
P A S S I F S Notes CHF CHF

Capitaux étrangers à court terme

Créanciers
Rémunérations dues 4'225.25          4'498.90          
Créanciers divers 4 75'828.10         40'594.30         
Produits constatés d'avance 700.00             700.00             

80'753.35        45'793.20        
Comptes de régularisation
Passifs transitoires 5 230.00             365.00             
Pensions encaissées d'avance 4'619.20          4'408.20          

4'849.20          4'773.20          

Total capitaux étrangers à court terme 85'602.55        50'566.40        

Capitaux étrangers à long terme

8 18'176.75        5'020.20          

Total capitaux étrangers à long terme 18'176.75        5'020.20          

Fonds affectés 6
Don pour Fonds Solidarité 6.1 156'148.17       192'572.17       
Don pour Fonds affectés 6.2 1'059.25          398.20             
Don pour frigos "Rotary" 6.3 1'515.95          3'681.95          
Don pour Fonds Aménagement 6.4 17'600.00         -                  
Don pour Fonds Trafigura 6.5 9'656.70          -                  

185'980.07      196'652.32      

Total Fonds affectés 185'980.07       196'652.32       

Fonds propres

Capital versé 374'344.91       374'344.91       
Réserve de subventions non dépensées 2009-2012 35'915.56         35'915.56         
Subventions communales non affectées 2009-2012 8'154.80          8'154.80          
Réserve affectée Crèche externe 13 80'707.72         62'904.00         
Résultat secteur crèche externe Ville d'Onex 2015 -23'595.45  17'803.72        
Résultat de l'exercice après répartition 35'571.46   25'175.35        
Résultat attribué 11'976.01   11'976.01         42'979.07         
Résultats cumulés sur la durée du contrat 13'573.07         -11'602.28        
Total fonds propres 524'672.07       512'696.06       

TOTAL PASSIFS 814'431.44    764'934.98    

Onex, le 24 mars 2016

Anne-Lise Schweizer, Présidente Xavier Cardenoso, Trésorier

Subventions non dépensées à restituer à 
l'échéance du contrat 2013-2016

BILANS COMPARES 
Au 31.12.2015 et 31.12.2014
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                                ASSOCIATION FOYER ARABELLE
                               ONEX

Notes Budget 15 2015 2014
CHF CHF CHF

Cotisations de l'Association 3'500.00           2'900.00           2'630.00            

Subventions 7 945'000.00       944'991.00       954'991.00         

Recettes
Pensions 9 822'140.00        925'286.00        907'658.00         
Crèche externe 137'500.00        120'176.05        122'379.62         
Buanderie 1'900.00           1'294.00           2'892.50             
Total recettes 961'540.00       1'046'756.05     1'032'930.12      

Autres produits
Repas -                   1'812.00           2'910.00             
Commission impôt à la source -                   939.60             814.95               
Produits divers 10 100.00             14'909.55         13'006.50           
Total autres produits 100.00             17'661.15         16'731.45          

Total produits d'exploitation 1'910'140.00     2'012'308.20     2'007'282.57      

Frais du personnel
Salaires 11.1 1'396'905.12     1'467'316.45     1'411'708.45       
Autres charges personnel 11.2 -                   15'959.60         19'326.95           
Charges sociales 263'718.72        259'592.60        251'078.75         
Déplacements personnel 900.00             301.90             540.20               
Frais de formation 8'900.00           19'600.10         21'924.65           
Indemnités journalières 11.3 -                   -91'280.31        -43'005.25          
Prestations assurance maternité -                   -                   -                    
Total frais personnel 1'670'423.84     1'671'490.34     1'661'573.75      

Frais généraux
Alimentation 84'267.00         72'888.95         66'734.20           
Frais de locaux et entretiens divers 12.1 160'004.00        166'588.75        165'579.10         
Frais éducatifs 9'620.00           91'439.95         73'768.90           
Frais administratifs 12.2 40'054.00         44'829.75         49'052.70           
Total frais généraux 293'945.00       375'747.40       355'134.90         

Total charges d'exploitation 1'964'368.84     2'047'237.74     2'016'708.65      

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT 
RESULTAT FINANCIER ET PROVISIONS

-54'228.84      -34'929.54      -9'426.08         

Amortissements 24'400.00         14'900.70         19'147.25          
Dotation provision débiteurs douteux 8'591.35           3'089.00            

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT 
RESULTAT FINANCIER -78'628.84      -58'421.59      -31'662.33       

Produits financiers - intérêts créanciers 400.00             56.60               295.15               

Charges financières - frais de banque et CCP 720.00             118.80             125.15               

RESULTAT FINANCIER -320.00           -62.20             170.00              

COMPTES DE PERTES ET PROFITS COMPARES 
Au 31.12.2015 et 31.12.2014
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                                ASSOCIATION FOYER ARABELLE
                               ONEX

Notes Budget 15 2015 2014
CHF CHF CHF

Produits exceptionnels
Dons divers affectés 15'000.00         57'450.00         24'478.55           
Subventions autres communes affectées 10'000.00         10'300.00         8'300.00             
Dons 8 LIPP-V affectés -                   4'654.10           41'737.50           
Produits exceptionnels affectés 1'275.40             
Produits exceptionnels non affectés -                   18'993.95           
Produits sur exercices antérieurs -                   540.00             -                    
Total produits exceptionnels 25'000.00         72'944.10         94'785.40           

Charges sur exercices antérieurs -                   545.05               

RESULTAT EXCEPTIONNEL 25'000.00       72'944.10       94'240.35         

Fonds affectés - attributions 6
Fonds de Solidarité 6.1 -                   -3'904.10          -49'476.05          
Fonds affectés 6.2 -                   -900.00            -900.00              
Fonds 50e -                   -                   -25'415.40          
Fonds Aménagement 6.4 -                   -17'600.00        -                    
Fonds Trafigura 6.5 -                   -50'000.00        -                    

Fonds affectés - utilisations
Fonds de Solidarité 6.1 -                   40'328.10         20'260.05           
Fonds sorties Hiver/Eté "Kiwanis" -                   -                   975.70               
Fonds affectés 6.2 -                   238.95             1'031.80             
Fonds frigos "Rotary" 6.3 -                   2'166.00           2'166.00             
Fonds 50e -                   -                   40'900.40           
Fonds Trafigura 6.5 -                   40'343.30         -                    

RESULTAT DES FONDS
(attributions/utilisations nettes) -                  10'672.25       -10'457.50       

Résultat de l'exercice secteur Foyer y 
compris service de crèche

48'728.01       34'486.80         

Résultat de l'exercice secteur crèche 
externe Ville d'Onex

-23'595.45      17'803.72         

RESULTAT DE L'EXERCICE AVANT 
TRAITEMENT DU RESULTAT -53'948.84      25'132.56       52'290.52         

Part à rendre aux subventionneurs sur le 
résultat de l'exercice

8

Ville d'Onex -23'595.45        
DEAS -                   12'050.95         8'528.95             
Délégation à la Petite Enfance -                   1'105.60           782.50               
TOTAL RESTITUTIONS -                   -10'438.90        9'311.45            

RESULTAT DE L'EXERCICE APRES 
TRAITEMENT DU RESULTAT

-53'948.84      35'571.46       42'979.07         

Onex, le 24 mars 2016

Anne-Lise Schweizer, Présidente Xavier Cardenoso, Trésorier

COMPTES DE PERTES ET PROFITS COMPARES 
Au 31.12.2015 et 31.12.2014
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                                ASSOCIATION FOYER ARABELLE
                               ONEX

Flux de fonds provenant de l'activité d'exploitation Notes 2015 2014

Résultat net de l'exercice 11'976.01    42'979.07    

Amortissements 3 14'900.70    19'147.25    

Résultat de l'exercice (avant variation du fonds de roulement) 26'876.71    62'126.32    

Variation des débiteurs -17'967.33   -45'986.40   
Variation des créanciers 48'192.70    18'179.23    

Flux de fonds provenant de l'activité d'exploitation 57'102.08    34'319.15    

Flux de fonds provenant de l'activité d'investissement 3

Investissement dans les installations de sécurité -15'235.70   -6'064.25     

Flux de fonds provenant de l'activité d'investissement -15'235.70   -6'064.25     

Flux de fonds provenant de l'activité de financement 6

Fonds de Solidarité 6.1 -36'424.00   29'892.30    
Fonds sortie Hiver/Eté "Kiwanis" -             -975.70       
Fonds affectés 6.2 661.05        -808.10       
Fonds Rotary "frigos" 6.3 -2'166.00    -2'166.00     
Fonds 50e -             -15'485.00   
Fonds Aménagement 6.4 17'600.00    
Fonds Trafigura 6.5 9'656.70     

Flux de fonds provenant de l'activité de financement -10'672.25   10'457.50    

Variation de la trésorerie durant l'exercice 31'194.13   38'712.40    

Liquidités au début de l'exercice 599'759.88  561'047.48  
Liquidités à la fin de l'exercice 630'954.01  599'759.88  

Variation de la trésorerie durant l'exercice 31'194.13   38'712.40    

Variation des comptes de liquidité
Caisse 491.75        1'040.90      
CCP 12-17615-0 30'703.38    37'673.65    
BCGE -1.00          -2.15          
Augmentation de la trésorerie durant l'exercice 31'194.13   38'712.40    

TABLEAU DE FINANCEMENT
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                                ASSOCIATION FOYER ARABELLE
                               ONEX

Moyens provenant de fonds 
affectés

Valeur au 
31.12.2014

Dotations Utilisations
Transferts de 
fonds internes 

2015

Valeur au 
31.12.2015

Fonds Solidarité 192'572.17    3'904.10        -40'328.10     -               156'148.17    

Fonds affectés 398.20          900.00          -238.95         -               1'059.25        

Fonds Rotary "Frigos" 3'681.95        -               -2'166.00       -               1'515.95        

Fonds Aménagement -               17'600.00      -               -               17'600.00      

Fonds Trafigura -               50'000.00      -40'343.30     -               9'656.70        

Capital des fonds affectés 196'652.32    72'404.10      -83'076.35     -               185'980.07    

Moyens provenant du 
financement propre

Capital versé 374'344.91    374'344.91    

Réserve de subventions non 
dépensées 2009-2012

35'915.56      35'915.56      

Subventions communales non 
affectées 2009-2012

8'154.80        8'154.80        

Réserve affectée Crèche externe 80'707.72      80'707.72      

Résultat secteur crèche externe 
Ville d'Onex 2015

-23'595.45     

Résultat 2015 après répartition 35'571.46      

Pertes et Profits reportés 13'573.07      13'573.07      

Fonds propres de l'Association 512'696.06    -               -               -               524'672.07    

Moyens provenant de fonds 
affectés

Valeur au 
31.12.2013

Dotations Utilisations
Transferts de 
fonds internes 

2014

Valeur au 
31.12.2014

Fonds Solidarité 162'679.87    50'152.35      -20'260.05     192'572.17    

Fonds Kiwanis Sorties Hiver/Eté 975.70          -975.70         -               

Fonds affectés 1'206.30        900.00          -1'031.80       -676.30         398.20          

Fonds Rotary "Frigos" 5'847.95        -               -2'166.00       3'681.95        

Fonds 50e 15'485.00      25'415.40      -40'900.40     -               

Capital des fonds affectés 186'194.82    76'467.75      -65'333.95     -676.30         196'652.32    

Moyens provenant du 
financement propre

Capital versé 374'344.91    374'344.91    

Réserve de subventions non 
dépensées 2009-2012

35'915.56      35'915.56      

Subventions communales non 
affectées 2009-2012

36'001.70      -27'846.90     8'154.80        

Réserve affectée Crèche externe 35'057.10      27'846.90      62'904.00      

Résultat secteur crèche externe 
Ville d'Onex 2014

17'803.72      

Résultat 2014 après répartition 25'175.35      

Pertes et Profits reportés -11'602.28     -11'602.28     

Fonds propres de l'Association 469'716.99    -               -               -               512'696.06    

TABLEAU DE VARIATION DU CAPITAL au 31 décembre 2015

TABLEAU DE VARIATION DU CAPITAL au 31 décembre 2014
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS POUR L'EXERCICE CLOS AU 
31 DECEMBRE 2015 

 
Principes comptables  
 
Les états financiers de l'Association Foyer Arabelle ont été établis conformément aux statuts de 
l'Association, aux dispositions applicables du Code des Obligations et aux recommandations relatives 
à la présentation des comptes (Swiss GAAP RPC) et aux directives de bouclement 2015 émises par 
le DEAS le 08.12.2015. 
 
Les montants sont exprimés en francs suisses. 
 
Politique de gestion et placement de la fortune 
 
L'Association Foyer Arabelle est une association sans but lucratif. Les excédents éventuels sont 
immédiatement réinvestis. Nous avons un compte courant à la Poste et un compte d'épargne à la 
Banque Cantonale Genevoise. L'association n'effectue  pas de placements financiers.  
 
 
Rémunérations versées aux membres des organes dirigeants 
 
                2015         2014 
Graziella De-Vecchi, Directrice de l’Institution à 100% 

- Salaire brut annuel     CHF 140'541.--         CHF 137'337.20 
Carin Sprecher Schmid, Directrice de la Crèche à 70% 

- Salaire brut annuel               CHF   68'014.70 
- Salaire brut du 1er janvier au 31 mars 2015  CHF   14'782.25 

Joëlle Gaspoz, Responsable de la Crèche à 80% 
- Salaire brut du 7 juillet au 31 décembre 2015  CHF   29'608.25  

--------------------------------------------------- 
CHF 184'931.50         CHF 205'351.90 
============================  

 
 
Les membres du comité de l’Association Foyer Arabelle sont tous bénévoles. 
 
Stocks 
 

Le dernier inventaire complet de l'institution date du 28.02.11. Il est à votre disposition au secrétariat 
de l'association. 
 
Contrôle interne - évaluation des risques 
 

Le comité et la direction ont pris connaissance du dernier système de contrôle interne financier en 
séance du 30 mars 2015. Le document "l’évaluation du risque par la Direction et le Comité" a été mis 
à jour par la Direction et la Présidente de l’Association en avril 2015.  
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Provision pour débiteurs douteux (note 1)

Provision pour perte sur prestations 2015 2014

Mme G. pension octobre 2013 2'078.00     2'078.00     
Mme V. solde pension juin 2013 300.00        300.00        
Mme S. crèche octobre à décembre 2014 711.00        711.00        
Paiement crèche octobre à décembre 2014 Mme S. -711.00       
Crèche interne mars 2015 enfant L.D. 309.00        
Crèche dépannage avril 2015 enfant L.D. 278.00        
Crèche dépannage avril 2015 enfants A. et E. G. 334.00        
Crèche interne mai-juin 2015 enfant K.E. 829.00        
Mme D. solde pension mars 2015 3'381.00     
Mme E. solde pensions mai et juin 2015 4'171.35     

Total 11'680.35    3'089.00     
 

 
Avoirs à recevoir (note 2)

Produits à recevoir 2015 2014

Subventions des communes genevoises 3'000.00     900.00        
Don entreprise 3'000.00     -             
Campagne de don 50e course Escalade 17'827.65    
Indemnités journalières maladie 10'565.88    17'795.40    
Indemnités journalières accident 22'332.40    -             
Assurance maladie collective solde en n/faveur -             1'746.30     
HES-SO indemnité PF psychomotricienne 1'560.00     1'920.00     
HES-SO indemnité PF éducatrice 4'740.00     3'060.00     

Total 45'198.28    43'249.35    
 

 
Immobilisations corporelles (note 3)

Immobilisations 
corporelles

 Gros 
matériel 

 Mobilier, 
matériel de 
bureau et 

informatique 

 
Aménagements 

installations 

 Installations 
de sécurité 

 Total 

Valeur brute au 1.01.15 101'556.60  51'547.00    25'989.05    25'248.25    204'340.90  

Acquisitions 2015 -             -             15'235.70    15'235.70    

Valeur brute au 31.12.15 101'556.60  51'547.00    25'989.05    40'483.95    219'576.60  

Fonds d'amort.au 1.01.15 -89'158.60   -42'131.00   -22'398.05   -20'148.25   -173'835.90 

Amortissements 2015 -7'619.00    -2'899.00    -2'155.00    -2'227.70    -14'900.70   

Fonds d'amort.au 31.12.15 -96'777.60   -45'030.00   -24'553.05   -22'375.95   -188'736.60 

Valeur nette au 1.01.15 12'398.00    9'416.00     3'591.00     5'100.00     30'505.00    

Valeur nette au 31.12.15 4'779.00     6'517.00     1'436.00     18'108.00    30'840.00     
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Taux d’amortissement 
 
Les amortissements sont calculés selon la méthode linéaire, à partir d’un montant de CHF 3'000,-- 
pour les nouveaux objets, conformément aux directives de bouclement 2013 et 2014. Ce seuil 
d’activation a été validé par le comité en séance du 21 mai 2013. Les taux d’amortissement ont fait 
l’objet d’une fiche de procédure du système de contrôle interne, signée le 5 octobre 2009 par la 
présidente et le trésorier de l’association, énonçant ces critères. Documents à votre disposition au 
secrétariat de l’association. 
 
 
Durée d’amortissement Taux 

Instruments, outillage 20% 
Gros matériel 20% 
Mobilier de bureau 12.5% 
Mat.bureau+informatique 40%-30%-30% 
Aménagement 20% 
Mobilier jeux extérieurs 20% 
Installations de sécurité 20% 
 
Valeur d’assurance incendie : CHF 330'000,-- 
 
 
 
Créanciers divers (note 4)

Créanciers divers 2015 2014

Charges sociales 29'825.25    13'389.95    
Frais de personnel 2'651.60     11'861.70    
Alimentation et matériel de cuisine 5'256.65     4'791.50     
Matériel de nettoyage/hygiène 249.45        39.05         
Swisscom 680.80        605.70        
Services Industriels 1'428.60     1'279.40     
Matériel bureau 54.00         -             
Frais informatiques -             390.00        
Frais éducatifs divers 2'021.75     1'217.00     
Frais sols chambres et couloir 26'660.00    -             
Fiduciaire 7'000.00     7'020.00     

Total 75'828.10    40'594.30    
 

 
Passifs transitoires (note 5)

Passifs transitoires 2015 2014

Cautions clé 230.00   365.00   

Total 230.00   365.00   
 

 
Fonds affectés (note 6) 
 
Certains donateurs ont versé un don pour des projets spécifiques (Fonds de Solidarité, sortie à la 
ferme, Fonds Aménagement, Fonds Trafigura, etc.). Tous les autres dons reçus ont été affectés au 
Fonds de Solidarité jusqu’à fin avril et au Fonds Aménagement dès début mai. Ceci a été mentionné 
sur notre site toute l’année 2015 (www.foyerarabelle.ch) :  
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Jusqu’à fin avril 2015 : 
 

Votre contribution sera destinée à : 
- Fonds de solidarité d'Arabelle. 
Le règlement de ce Fonds stipule qu’il est destiné à financer des actions ou des activités en 
faveur des femmes et enfants résidant au Foyer Arabelle, ainsi que des enfants de la crèche.  
 
Et depuis début mai 2015 : 
 

Votre contribution sera destinée à : 

Fonds Aménagement 

Le règlement de ce Fonds stipule qu'il sert à financer tous travaux d'entretien, de rénovation, 

aménagements, achat de matériel ou matériaux pour les locaux de l'Association Foyer Arabelle. Il peut 

également servir pour le développement de nouveaux et/ou futurs locaux de l'Association, dont la 

nécessité n'est plus à prouver et le projet évoqué depuis plusieurs années. 

Chaque fonds affecté a son règlement, à disposition au secrétariat de l’association. 
 
Fonds de Solidarité (note 6.1) 
 
Un Fonds de Solidarité a été constitué en 2002, suite à deux dons importants d’un montant total de 
CHF 53'000,-- (Banque JP Morgan et Groupe de coordination Mère-Enfant). 
Ce fonds est destiné aux résidentes et à leurs enfants. Il peut financer des projets individuels (frais de 
traductions, achat de matériel, rafraîchissement de chambres, etc.) ou des projets collectifs (sorties 
neige, sorties d'été, cinémas, spectacles, fêtes).  
En 2015, nous avons utilisé le fonds de solidarité pour un montant de CHF 40'328.10. Ce fonds nous 
a permis de financer des animations du mercredi et du week-end (soirées à thème, ateliers socio-
esthétiques, sophrologie, goûters de Pâques, l'Escalade et d'Halloween, ateliers de cuisine et 
bricolage, conteuses, cirque, spectacle pour enfants), des frais de traduction, des cours de français, 
du matériel scolaire, des frais de passeport, des frais de garde d’enfants,  et diverses sorties, dont le 
marché de Noël de Montreux et la visite au père Noël aux Rochers de Naye. Le Fonds de solidarité a 
permis cette année encore de financer des ateliers de jeux mère-enfant animés par l’Ecole des 
Parents. Nous avons également utilisé le Fonds de Solidarité pour motoriser la porte d’entrée du 
foyer, afin de faciliter son ouverture pour les mamans arrivant les bras chargés de courses et portant 
leurs enfants en bas âge.  
 
 
Fonds de Solidarité 2015 2014
Solde au 1.01. 192'572.17  162'679.87  
Frais de traductions -325.00       -858.10       
Sorties diverses -4'444.30    -3'224.30    
Fêtes-activités bricolage -2'187.35    -2'729.85    
Animation -13'029.85   -11'452.15   
Aménagements foyer -13'247.55   -1'995.65    
Frais de garde d'enfants Chaperon Rouge -3'978.45    -             
Frais de formation/démarches administratives -3'115.60    -             
Affectation des dons Communes -             3'100.00     
Affectation des dons entreprises 2'000.00     12'228.55    
Affectation des dons 8 LIPP-V 1'904.10     34'147.50    
Virement soldes Fonds affectés -             676.30        
Solde au 31.12. 156'148.17  192'572.17  

Variation -36'424.00   29'892.30    
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Fonds affectés (note 6.2) 
 
Pour la quatrième année consécutive, la banque Goldman Sachs a offert une sortie aux résidentes et 
à leurs enfants, ainsi qu’à toute la crèche. Cette année, nous avons été au Bois de la Bâtie.  
 
Fonds affectés 2015 2014
Solde au 1.01. 398.20        1'206.30     
Don Goldmann Sachs 900.00        900.00        
Sortie Bois de la Bâtie et pic-nic -238.95       -1'031.80    
Virement soldes au Fonds Solidarité -             -676.30       
Solde au 31.12. 1'059.25     398.20        

Variation 661.05        -808.10       
 

 
Fonds Rotary Club (note 6.3) 
 
En 2012, le Rotary Club a financé l’achat de trois frigos et un congélateur professionnels. Le fonds 
Rotary sert à amortir cette dépense. 
 
Fonds Rotary "frigos" 2015 2014
Solde au 1.01. 3'681.95     5'847.95     
Amortissement frigos (produit différé) -2'166.00    -2'166.00    
Solde au 31.12. 1'515.95     3'681.95     

Variation -2'166.00    -2'166.00    
 

 
 
Fonds Aménagement (note 6.4) 
 
Le Fonds de Solidarité étant déjà bien fourni, le comité de l’Association Foyer Arabelle a décidé de 
créer un autre fonds servant à financer tous travaux d’entretien, de rénovation, aménagements, achat 
de matériel ou matériaux pour les locaux de l’association. Ce fonds peut également servir pour le 
développement de nouveaux et/ou futurs locaux de l’association, dont la nécessité n’est plus à 
prouver et le projet évoqué depuis plusieurs années.   
 
Fonds Aménagement 2015
Solde au 1.01. -             
Affectation des dons des Communes 10'300.00    
Affectation des dons des entreprises 4'550.00     
Affectation des dons 8 LIPP-V 2'750.00     
Solde au 31.12. 17'600.00    

Variation 17'600.00    
 

 
 
Fonds Trafigura (note 6.5) 
 
Au courant de l’année 2015, nous avons été contactés par la Fondation Trafigura qui a décidé d’aider 
notre association par une donation de CHF 50'000,--. Nous leur avons soumis plusieurs projets de 
rénovation auxquels nous ne pouvions faire face, faute de moyens financiers. C’est ainsi que nous 
avons pu procéder à la rénovation des sols des 18 chambres des résidentes (datant de 1995), ainsi 
que le grand couloir du 8e étage (surface totale d’environ 300 m2), ainsi qu’au nettoyage de tous les 
autres sols des lieux communs et des bureaux au 7e étage. Nous avons également pu faire repeindre 
la terrasse des résidentes sur le toit de l’immeuble, ainsi que le local de rangement de la cuisine. Le 
Fonds Trafigura a également permis d’effectuer des rénovations et installations électriques, ainsi que 
d’acheter du matériel de cuisine. De plus, les employés de Trafigura sont venus peindre deux couloirs 
et donner des leçons d’anglais à des résidentes. A Noël, quelques employés sont venus animer notre 
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fête en compagnie du père Noël de Trafigura qui a amené de magnifiques cadeaux à tous les enfants 
du foyer. Nous avons également reçu deux beaux et grands frigos vitrés pour la salle à manger et 
pour la réserve. Le solde nous permettra d’acheter un congélateur supplémentaire, et de procéder au 
remplacement d’une machine à laver et d’un sèche linge datant de 1999. 
 
Fonds Trafigura 2015
Solde au 1.01. -             
Don Trafigura 50'000.00    
Matériel de cuisine -2'171.10    
Nettoyage des sols 7e -2'376.00    
Travaux électriques -2'372.75    
Travaux de peinture -6'763.45    
Revêtements sols 18 chambres + couloir 8e -26'660.00   
Solde au 31.12. 9'656.70     

Variation -40'343.30   
 

 
 
Subventions (note 7) 
 
Subventions 2015
Etat de Genève, Département de l'Emploi, des Affaires sociales et de la Santé (DEAS) 544'991.00  
Ville de Genève, Délégation à la Petite Enfance 50'000.00    
Ville d'Onex, service de Prévention sociale et de Promotion de la Santé 350'000.00  
Communes genevoises affecté
Total 944'991.00  

 
 
2015 est la troisième année de notre second contrat de prestations avec l’Etat de Genève. Ce 
nouveau contrat de prestations subventionne le secteur "FOYER y compris service de crèche", 
alors que la Ville d’Onex subventionne les 10 places de crèche dédiées aux habitants de la commune. 
Nous recevons également une subvention de la Délégation de la Petite Enfance destinée aux enfants 
des mamans accueillies au Foyer Arabelle, dont le domicile précédent se situait en ville de Genève. 
 
La comptabilité analytique présente ci-après les résultats du compte d’exploitation par secteurs 
subventionnés. Nous pouvons constater un excédent de CHF 48'728.01 pour le secteur "FOYER y 
compris service de crèche". La répartition du résultat, telle qu’énoncée dans notre contrat de 
prestation 2013-2016 avec l’Etat de Genève, concerne cet excédent à répartir comme suit : 73% pour 
l’association Foyer Arabelle et 27% pour l’Etat. Quant au résultat du secteur "CRECHE externe Ville 
d’Onex", la perte de CHF 23'595.45 est à prendre sur la réserve affectée à la crèche externe, tel que 
convenu avec la Ville d’Onex, qui nous subventionne « au déficit ». 
 
Tableau de suivi des résultats avant et après répartition (note 8) 
 

2013 2014 2015 2016 Cumul
Résultat avant répartition -15'893.53   34'486.80    48'728.01    67'321.28   
Répartition de la part du 
résultat revenant à :

DEAS *1 -3'930.65    8'528.95     12'050.95    16'649.25   

Délégation Petite Enfance *2 -360.60       782.50        1'105.60     1'527.50     
Total (27% du résultat) -4'291.25    9'311.45     13'156.55    -             18'176.75   
Résultat après répartition (73%) -11'602.28   25'175.35    35'571.46    -             49'144.53   
 
*1La subvention du DEAS s'élève à CHF 544'991,-- soit 91.60% du total des subventions pour ce 
secteur. 
*2 La subvention de la Délégation à la Petite Enfance s'élève à CHF 50'000,-- soit 8.40% du total des 
subventions pour ce secteur. 
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                                ASSOCIATION FOYER ARABELLE
                               ONEX

FOYER y compris 
service de 

crèche

CRECHE externe 
Ville d'Onex

TOTAL
FOYER y compris 

service de 
crèche

CRECHE externe 
Ville d'Onex

TOTAL

CHF CHF CHF CHF CHF CHF

Cotisations de l'Association 3'088.75           411.25             3'500.00           2'559.00           341.00             2'900.00           

Subventions 595'000.00       350'000.00       945'000.00       594'991.00       350'000.00       944'991.00       

Recettes
Pensions 822'140.00        822'140.00        925'286.00        925'286.00        
Crèche externe 137'500.00        137'500.00        120'176.05        120'176.05        
Buanderie 1'900.00           1'900.00           1'294.00           1'294.00           
Total recettes 824'040.00       137'500.00       961'540.00       926'580.00       120'176.05       1'046'756.05     

Autres produits
Repas -                   -                   967.50             844.50             1'812.00           
Commission impôt à la source -                   -                   704.70             234.90             939.60             
Produits divers 88.25               11.75               100.00             12'468.45         2'441.10           14'909.55         
Total autres produits 88.25               11.75               100.00             14'140.65         3'520.50           17'661.15         

Total produits d'exploitation 1'422'217.00     487'923.00       1'910'140.00     1'538'270.65     474'037.55       2'012'308.20     

Frais du personnel
Salaires 1'041'545.76     355'359.36        1'396'905.12     1'083'769.55     383'546.90        1'467'316.45     
Charges sociales 197'952.69        65'766.03         263'718.72        193'655.60        65'937.00         259'592.60        
Déplacements personnel 800.00             100.00             900.00             262.40             39.50               301.90             
Autres frais de personnel 6'675.00           2'225.00           8'900.00           21'743.75         13'815.95         35'559.70         
Indemnités journalières -                   -                   -54'692.91        -36'587.40        -91'280.31        
Total frais personnel 1'246'973.45     423'450.39       1'670'423.84     1'244'738.39     426'751.95       1'671'490.34     

Frais généraux
Alimentation 69'521.00         14'746.00         84'267.00         60'088.95         12'800.00         72'888.95         
Frais de locaux et entretiens divers 131'571.50        28'432.50         160'004.00        137'012.90        29'575.85         166'588.75        
Frais éducatifs 7'097.50           2'522.50           9'620.00           78'477.30         12'962.65         91'439.95         
Frais administratifs 30'040.50         10'013.50         40'054.00         31'753.30         13'076.45         44'829.75         
Total frais généraux 238'230.50       55'714.50         293'945.00       307'332.45       68'414.95         375'747.40       

Amortissements 18'300.00         6'100.00           24'400.00         11'493.80         3'406.90           14'900.70         
Dotation provision débiteurs douteux 7'979.35           612.00             8'591.35           

Total charges d'exploitation 1'503'503.95     485'264.89       1'988'768.84     1'571'543.99     499'185.80       2'070'729.79     

RESULTAT D'EXPLOITATION -81'286.95      2'658.11         -78'628.84      -33'273.34      -25'148.25      -58'421.59      

Produits financiers - intérêts créanciers 353.00             47.00               400.00             49.95               6.65                 56.60               

Charges financières - frais de banque et CCP 540.00             180.00             720.00             51.90               66.90               118.80             

RESULTAT FINANCIER -187.00           -133.00           -320.00           -1.95               -60.25             -62.20             

COMPTES DE PERTES ET PROFITS PAR SECTEURS SUBVENTIONNES
Au 31.12.2015

Budget 15 Résultats 2015
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                                ASSOCIATION FOYER ARABELLE
                               ONEX

FOYER y 
compris 

service de 
crèche

CRECHE 
externe Ville 

d'Onex
TOTAL

FOYER y 
compris 

service de 
crèche

CRECHE 
externe Ville 

d'Onex
TOTAL

CHF CHF CHF CHF CHF CHF
Produits exceptionnels
Dons divers affectés 13'237.50         1'762.50           15'000.00         50'355.40         7'094.60           57'450.00         
Subventions autres communes affectées 10'000.00         10'000.00         10'300.00         -                   10'300.00         
Dons 8 LIPP-V affectés -                   4'107.10           547.00             4'654.10           
Produits sur exercice antérieur -                   405.00             135.00             540.00             
Total produits exceptionnels 23'237.50         1'762.50           25'000.00         65'167.50         7'776.60           72'944.10         

RESULTAT EXCEPTIONNEL 23'237.50       1'762.50         25'000.00       65'167.50       7'776.60         72'944.10       

Fonds affectés - attributions
Fonds de Solidarité -                   -3'445.35          -458.75            -3'904.10          
Fonds affectés -                   -794.25            -105.75            -900.00            
Fonds Trafigura -                   -44'125.00        -5'875.00          -50'000.00        
Fonds Aménagement -16'742.20        -857.80            -17'600.00        

Fonds affectés - utilisations
Fonds de Solidarité -                   40'072.80         255.30             40'328.10         
Fonds affectés -                   119.50             119.45             238.95             
Fonds frigos "Rotary" 1'786.95           379.05             2'166.00           
Fonds Trafigura 39'963.35         379.95             40'343.30         

RESULTAT DES FONDS
(attributions/utilisations nettes) -                  16'835.80       -6'163.55        10'672.25       

RESULTAT DE L'EXERCICE AVANT 
TRAITEMENT DU RESULTAT

-58'236.45      4'287.61         -53'948.84      48'728.01       -23'595.45      25'132.56       

Part à rendre aux subventionneurs sur le 
résultat de l'exercice
DEAS -                   12'050.95         12'050.95         
Délégation à la Petite Enfance -                   1'105.60           1'105.60           
Ville d'Onex -                   -23'595.45        -23'595.45        
TOTAL RESTITUTIONS -                   13'156.55         -23'595.45        -10'438.90        

RESULTAT DE L'EXERCICE APRES 
TRAITEMENT DU RESULTAT

-58'236.45      4'287.61         -53'948.84      35'571.46       -0.00               35'571.46       

Budget 15 Résultats 2015

COMPTES DE PERTES ET PROFITS PAR SECTEURS SUBVENTIONNES
Au 31.12.2015
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Pensions (note 9) 
 
En 2015, nous avons dû refuser 96 demandes d’hébergement, par manque de place. Cette année 
encore, le taux d’occupation a dépassé les 100% (116.36%). 
 
Fin 2013, nous avons obtenu l’accord de la DGAS pour facturer, dès 2014, un forfait de crèche pour 
les 10 places de crèche réservées aux enfants des résidentes. C’est la reconnaissance pour l’Etat de 
Genève de la particularité du Foyer Arabelle, qui est le seul foyer à Genève à offrir, depuis sa création 
en 1964, ce service aux femmes en difficulté hébergées en foyer. En 2015, cela nous a permis de 
facturer CHF 46'066.-- pour un taux d’occupation de crèche de 81.32%. Il est à noter également le fort 
taux d’occupation du foyer qui a permis une augmentation de revenus de CHF 18'612.--. 
 
Hébergement 2015 2014
Pensions 879'220.00      860'608.00      
Crèche interne 46'066.00        47'050.00        

Total 925'286.00      907'658.00      
 

 
 
Produits divers (note 10) 
 
Produits divers 2015 2014
Clés perdues, nettoyage chambre 195.00        20.00         
Redistribution taxe CO2 1'004.55     800.50        
Indemnités praticiens formateurs 13'710.00    12'186.00    

Total 14'909.55    13'006.50    
 

 
 
Rémunérations (note 11.1) 
 
Salaires par secteurs 2015 2014
Secteur Foyer 448'180.55    439'550.80    
Secteur Crèche 595'202.60    547'590.20    
Secteur Ménage 63'878.75     74'482.70     
Secteur Cuisine 93'056.55     90'699.30     
Secteur Administration 266'998.00    259'385.45    
Total 1'467'316.45 1'411'708.45 

 
 
 
Autres charges de personnel (note 11.2) 
 
Autres charges de personnel 2015 2014
Bons cadeaux 50e (CHF 200,--/personne) -               6'200.00       
Civiliste 14'259.60     5'800.00       
Note de frais pour rapport d'activités 1'700.00       -               
Sous-traitance (remplacement cuisinier) -               2'765.05       
Sous-traitance (rempacements ménages) -               4'561.90       

Total 15'959.60     19'326.95     
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Indemnités journalières (note 11.3) 
 

Foyer Crèche Foyer Crèche
Assurance indemnité perte de gain 22'572.00    68'708.31    1'366.00     41'639.25    

Total 22'572.00    68'708.31    1'366.00     41'639.25    

2015 2014Remboursements perte de gain 
par secteur

 
 
 
Frais de locaux en entretiens divers (note 12.1) 
 
Frais de locaux et entretiens divers 2015 2014
Loyers crèche et foyer 104'196.00  104'196.00  
Charges locatives 16'514.85    12'668.75    
Services industriels 10'562.00    8'740.05     
Assurance choses 1'304.30     1'304.30     
Produits et matériels de nettoyage 2'718.50     4'445.15     
Entretien, réparation ou remplacement machines, mobilier, installations 25'827.65    27'967.75    
Sécurté/Incendie 5'465.45     6'257.10     
Total 166'588.75  165'579.10  

 
 
 
Frais administratifs (note 12.2) 
 
Frais administratifs 2015 2014
Matériel de bureau, imprimés, abonnements, frais de port 10'190.65    4'107.70     
Téléphones, fax, internet 5'174.30     5'038.25     
Informatique 11'496.55    20'573.70    
Cotisations, cadeaux, pourboires, frais représent., pharmacie 3'997.00     3'974.80     
Assurances RC, protection juridique 1'222.75     1'737.85     
Comité, fiduciaire 12'748.50    13'620.40    
Total 44'829.75    49'052.70    

 
 
 
Réflexion sur les dépenses "back-office" : les responsables des 4 Associations du contrat de 
prestation (SOS Femmes, Solidarité Femmes, Viol Secours et Foyer Arabelle) ont établi un rapport 
préliminaire suite à leur réflexion commune sur la rationalisation de leurs secteurs administratifs.  
Ce rapport préliminaire conjoint a été adressé à la DGAS en début d’année 2015. Nous avons reçu 
une réponse positive de la DGAS fin mars 2015, quant à la diversité et les spécificités de nos 
organismes et seront soutenues dans ce sens pour le renouvellement de nos contrats de prestations 
(2017-2020). 
 
 
Réserve affectée Crèche externe (note 13) 
Au 31 décembre 2013, nous avions présenté une note concernant les montants non réclamés par les 
subventionneurs du contrat de prestation 2009-2012. Depuis, la Ville d’Onex, qui subventionne 10 
places de crèche dans notre structure, s’est positionnée et nous a demandé de constituer une réserve 
affectée à la crèche externe (lettre du 18.02.2015). Nous avons donc créé cette réserve et avons 
transféré la somme de CHF 27'846.90 résultant du contrat de prestation 2009-2012, ainsi que le 
résultat 2013 de CHF 35'057.10. La réserve affectée à la crèche externe se monte actuellement à 
CHF 80'707.72. La perte 2015 de CHF 23'595.45 viendra diminuer cette réserve pour 2016. La Ville 
d’Onex, qui nous subventionne "au déficit", a encore réduit sa subvention de CHF 30'000,-- pour 2016 
(CHF 320'000,--). 
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Réserve affectée Crèche externe Onex 2015 2014
Solde au 1.01. 62'904.00    -             
Virement du résultat 2013 crèche externe -             35'057.10    
Virement part. subvention Onex 2009-2012 -             27'846.90    
Virement du résultat 2014 crèche externe 17'803.72    

Total 80'707.72    62'904.00    
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fait à Onex, avril 2016  
Sylviane Beaud, adjointe administrative. 
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RAPPORT DE PERFORMANCE 
 

Légaux et organisationnels 
 
But et organisation de l'institution 
 

Créée en 1964, l'Association Foyer Arabelle est une association à but non lucratif, régie par 
les dispositions des articles 60 et suivants du Code civil. Son siège est à Genève. Reconnue 
d'utilité publique selon la 8LIPP-V (anciennement loi 21uLCP) depuis 1997, elle n'est pas 
imposable. 
 

Le Foyer Arabelle offre un lieu d'accueil et d'hébergement pour toute femme (majeure ou 
mineure), avec ou sans enfants, enceinte, momentanément en difficulté et/ou victime de 
violences domestiques. Il compte 18 chambres, soit 35 places. Le Foyer Arabelle est doté 
d'une crèche d'une capacité de 20 places à 100 %, dont 10 places à 100 % réservées aux 
enfants hébergés au foyer et 10 places à 100 % réservées aux enfants habitant la Ville 
d'Onex. 
 
Organe de révision 
 
Société Fiduciaire et de Comptabilité SA, depuis l’exercice 2013. 
 
Composition de l'organe suprême et durée du mandat 
 
Comité de l'Association Foyer Arabelle pour l'année 2015 
 

Présidente     Anne-Lise Schweizer  
 

Vice-président    Dario Giacomini 
    

Trésorier     Xavier Cardenoso 
 

Membres     Simone de Moerloose 
      Christina Hangauer     

Anne-Marie Hirt 
Danièle Speierer 
Katia Staehli   

      Michael Anders 
Steve Candolfi 

      Félix Stämpfli 
  

Directrice de l'institution   Graziella De-Vecchi 
 

Responsable de la crèche Arabelle Joëlle Gaspoz (depuis le 7.07.2015) 
 

Selon les statuts, l'Assemblée générale est le pouvoir suprême de l'association. Elle élit les 
membres du comité. Les membres du comité sont élus pour un an et sont immédiatement 
rééligibles. La présidente du comité est immédiatement rééligible, la durée de son mandat ne 
peut dépasser, en principe, cinq années consécutives. 
 
La direction est responsable de la gestion opérationnelle de l'institution, supervisée par le 
comité de l'association.  
 
La directrice de l'institution, le trésorier et l’adjointe administrative bénéficient du système de 
double signature. 
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STATISTIQUES 2015 
Au foyer 

14’865 nuitées, dont 6’432 pour les femmes et 8’433 pour les enfants 
45 femmes hébergées et 59 enfants de 0 à 16 ans 

5 enfants sont venus régulièrement en visite 
2 enfants sont nés durant le séjour de leur maman à Arabelle 

27 femmes sont entrées au foyer en 2015 
27 femmes ont quitté le foyer en 2015 

116.36% de taux d’occupation 
23 nationalités différentes 

Durée moyenne du séjour : 8.4 mois 
Age moyen des résidentes : 24.6 ans 

8,89% des jeunes mères enceintes ou mamans sont âgées de 15 à 21 ans 
80% des femmes hébergées sont victimes de violences domestiques 

A la crèche 
52 enfants accueillis à la crèche dont 15 enfants externes habitant Onex et 37 internes 

14 enfants ont bénéficié d’une place de dépannage après le départ de leur maman du foyer 
 

Mères avec enfants     Age des enfants  

 
Motif du séjour, sachant qu’une résidente peut avoir plusieurs problématiques 
Problématiques % du total 

36 Violences domestiques, rupture conjugale 80.00% 
13 Rupture de liens 28.89% 
1 Problèmes psychiatriques 2.22% 
3 Mineures 6.67% 
5 Grossesse en cours 11.11% 
1 Dépendances 2.22% 
5 Fin de séjour ailleurs 11.11% 

 
Evolution sur  

10 ans 
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Total nuitées 9'165 10'981 12'176 12’877 13’275 13’930 13719 14’040 13’338 14’449 14’865 

- dont femmes 4'107 5'181 6'160 5’953 5’831 6’314 6’541 6’560 6’546 6’522 6’432 

- dont enfants 5'058 5'800 6'016 6’924 7’444 7’616 7’178 7’480 6’792 7’977 8’433 

Durée moyenne 
du séjour 

5,5 
mois 

4,5 
mois 

4,2 
mois 

4,6 
mois 

6,9 
mois 

7,3 
mois 

8,8 
mois 

8,7 
mois 

9,9 
mois 

11   
mois 

8.4 
mois 

Nombre de 
femmes 

38 40 49 42 41 44 38 41 35 34 45 

- dont avec 
enfants 

34 35 42 33 34 38 30 34 33 30 42 

Moyenne âge 
des femmes 

27,5 
ans 

28,5 
ans 

28,5 
ans 

26 
ans 

26 
ans 

26 
ans 

27    
ans 

26,5 
ans 

27,5 
ans 

29,1 
ans 

24.6 
ans 

Nombre 
d'enfants 

51 48 51 50 50 50 47 47 39 44 59 

- dont préscolaires 36 35 32 34 40 37 32 38 35 36 49 

Sans enfants / enceinte 3  0 à 2 ans 27 
1 enfant 25  2 à 4 ans 22 
2 enfants 10  4 à 7 ans 5 
3 enfants 6  7 à 14 ans 5 
Plus de 3 enfants 1  14 ans et plus 0 

Total 45  Total 59 
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RESSOURCES HUMAINES 
 
Répartition des postes et de l’équipe d’Arabelle au 31 décembre 2015 
 
PERSONNEL SECTEUR CRÈCHE  

NOM Prénom Fonction Postes 

GASPOZ Joëlle 
Responsable de crèche 
Adjointe pédagogique 

 
0.8 poste 

BAYO Gaëlle Educatrice 

 
 
3.5 postes 

BELLET Magalie Educatrice 

RODRIGUEZ Stéphanie Educatrice 

CUSIN Océane Educatrice petite enfance 

SALOMON Audrey Auxiliaire en formation 0.5 poste 

ERRAHALI Séverine Auxiliaire 
 
1 poste 

WÜRSCH Keven Auxiliaire 

AJVAZI Qendrim Civiliste Aide de crèche 1 poste 

DETRAZ Delphine ASE 0.8 poste 

SCHROETER Sophie Apprentie ASE 0.7 poste 

PIEPER Lydia Stagiaire psychomotricienne 0.4 poste 

MOTA Aline Stagiaire-aide de crèche 0.9 poste 

EVRARD Fabiola Remplaçante auxiliaire  

RITTER Alexandra Remplaçante éducatrice PE  

 
 
 
PERSONNEL SECTEUR ADULTES 

NOM Prénom Fonction Postes 

HAÏKIÖ RAUTANEN Pia Educatrice spécialisée  

 
 
3.8 postes 

MARTIN Estelle Educatrice spécialisée 

PUISSANT BAYARD  Hugo Educateur spécialisé 

TRILLES Gosia Educatrice spécialisée 

VEYRAT Rajna Educatrice spécialisée 

MARET Emérancienne Stagiaire HETS 1 poste 

DEFAYS Emmanuelle Stagiaire Erasmus 0.6 poste 
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PERSONNEL ADMINISTRATIF  ET SERVICES GENERAUX 

NOM Prénom Fonction Postes 

DE-VECCHI Graziella Directrice de l’institution 1 poste 

BEAUD Sylviane Adjointe administrative 0.7 poste 

DAILLE Myriam Secrétaire administrative 0.6 poste 

GIORGINO Gianluca Cuisinier 
 
1.4 poste 

ALEGRE PASCUAL José Cuisinier et coordinateur sécurité 

OLIVEIRA DE ALMEIDA Wilma Employée de maison / foyer  
 
1 poste 

NSIAMALEMBE Ana Employée de maison/crèche 

 
 
PERSONNEL SECTEUR VEILLEURS 

NOM Prénom Fonction Postes 

CISSE Alassane Veilleur de nuit 

1.5 poste 

FRISANCHO TRIVENO Hianina Veilleuse de nuit  

MURNER Séverine Veilleuse de nuit 

RICKLI Zoé Veilleuse de nuit  

TORCHIO Iris Veilleuse de nuit 

 

 
Total intermédiaire      21.2 postes  

      
   
 

Durant cette année 2015, 51 personnes au total  
se sont investies à Arabelle 
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Procès verbal de la 58e Assemblée générale 
de l'Association Foyer Arabelle 

du 14 avril 2016 
___________________________________________________________________ 
 
Personnes présentes : 
Membres : Mesdames Marcelle Henninger (Présidente d’honneur), Brigitte Baudraz, Brunella Rapin,  
Membres du comité : Mesdames Anne-Lise Schweizer (Présidente), Christina Hangauer, Anne-
Marie Hirt, Danièle Speierer, Katia Staehli, Messieurs Dario Giacomini (vice-président), Xavier 
Cardenoso (trésorier), Michael Anders, Steve Candolfi, Félix Staempfli. 
Membres du personnel : Mesdames Joëlle Gaspoz (responsable de la crèche Arabelle), Pia Häikiö 
(éducatrice foyer), Rajna Veyrat (éducatrice foyer), Messieurs Gianluca Giorgino (responsable secteur 
cuisine), José Alegre (cuisine et responsable sécurité), Hugo Puissant Bayard (éducateur foyer). 
Autres personnes « réseau » : Mesdames Beata Godenzi (déléguée à l’enfance Ville d’Onex), 
Sophia Procofieff (chargée de projet, Bureau de la promotion de l’égalité entre femmes et hommes et 
de prévention des violences domestiques), Aurore Costil (Réviseur – Directrice de la Société 
Fiduciaire et de Comptabilité SA), Laura Hunter (secrétaire de séance). 
 
Personnes excusées : 
Membres : Mesdames Josette Aeberhard, Josiane Bozzolo Friedli, Danielle Extermann, Michèle 
Ghirardi, Anne-Marie Hagger, Gabrielle Lambotte, Wanda Minder, Annie Rilliet, Jeannette Sanchis.  
Membres du comité : Madame Simone De Moerloose. 
Autres personnes « réseau » : Mesdames Carole-Anne Kast (Maire de la Ville d’Onex), Ruth 
Bänziger (Conseillère administrative Ville d’Onex), Esther Alder (Maire de la Ville de Genève et 
Conseillère administrative, département de la cohésion sociale et de la solidarité), Anja Wyden Guelpa 
(Chancelière d’Etat), Stéphanie Lammar (Maire de la Commune de Carouge), Lorraine Astier (Viol-
Secours), Odile Lecerf (psychologue Guidance Infantile), Messieurs Mauro Poggia (Conseiller d’Etat 
Département de l’emploi, des affaires sociales et de la santé), Sami Kanaan (Conseiller administratif 
de la Ville de Genève, département de la Culture et du sport), François Mümenthaler (Conseiller 
administratif de la Ville d’Onex), Thierry Apotheloz (Maire de la commune de Vernier), Philippe Pasche 
(Conseiller administratif de la Commune de Pregny-Chambésy), Jean-Daniel Viret (Conseiller 
administratif de la Commune de Bellevue), Costin Van Berchem (Président de la Fondation Hans 
Wilsdorf). le conseil administratif de la commune de Chêne-Bourg, Jussy, Thônex et Veyrier. 
Membres du personnel : Mesdames Valérie Andreetta (veilleuse de nuit), Sylviane Beaud (adjointe 
administrative), Myriam Daille Labaume (secrétaire administrative), Graziella De-Vecchi (directrice), 
Wilma Oliveira (employée de maison), Gosia Trilles (éducatrice foyer). 
 
Ordre du jour : 
1. Approbation du procès-verbal de l’Assemblée Générale du 23 avril 2015 et de l’ODJ du 14 avril 

2016. 
2. Message de la Présidente 
3. Rapport de la Direction 
4. Rapport du Trésorier et présentation des comptes 2015 
5. Rapport de l’Organe de révision pour l’exercice 2015 
6. Approbation des rapports et des comptes 2015 
7. Vote de décharge au Comité 
8. Election du Comité : démission de deux membres et présentation d’un nouveau candidat membre 
9. Divers et clôture 
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La Présidente ouvre la séance à 19h15. Elle déclare ouverte la 58e assemblée générale.  
 
1. Approbation du PV de l’AG du 23 avril 2015 
 

Le PV est accepté à l’unanimité. L’ODJ de l’AG est accepté à l’unanimité. Etant donné l’absence pour 
raison d’accident de la directrice Mme De-Vecchi, les points 2 et 3 sont réunis en point 2, et le 3 
consistera en une intervention de la responsable de la crèche. Le comité n’a pas reçu de demande 
d’un sujet à mettre au point 9 de l’ODJ, mais Mme Beata Godenzi propose d’intervenir au nom de la 
Commune d’Onex en fin de séance. 
 
 
2. Message de la Présidente 
 
En guise d’introduction, Madame la Présidente remercie les personnes présentes de l’intérêt et du 
soutien qu’ils manifestent pour l’association et ses activités.  

Au nom du comité, Mme Schweizer salue particulièrement les représentantes des autorités suivantes : 
pour la Ville d’Onex, Mme Beata Godenzi, et pour l’Etat de Genève (département présidentiel), Mme 
Sophia Procofieff, ainsi que la Présidente d’honneur de l’association, Mme Marcelle Henninger, en 
soulignant sa fidélité. Elle excuse Mme Carole-Anne Kast, Maire d’Onex, retenue par ses activités 
officielles. 

Sont aussi remerciés les anciens membres du comité et les représentants du personnel éducatif ainsi 
que les cuisiniers qui ont préparé un apéritif digne de ce nom. Deux scrutatrices se sont portées 
volontaires: Mmes Brunella Rappin et Brigitte Baudraz. 

Comme prévu par les statuts, un certain nombre de personnes qui n’ont pu être présentes ce soir ont 
souhaité cependant participer à la vie de notre Association en exprimant leur opinion  par procuration. 
Elles nous ont indiqué par courrier à quel membre de l’Association elles déléguaient leur vote. 
Nous avons ainsi enregistré :   
1. Mme Simone De Moerloose : Mme Danièle Speierer 
2. Mme Danielle Extermann : Mme Brunella Rappin 
3. Mme Anne-Marie Hagger: Mme Anne-Lise Schweizer 
4. Mme Grabrielle Lambotte : sans mention 
5. Mme Wanda Minder : Mme Marthe Wasem 
6. Mme Annie Rilliet : Mme Anne-Lise Schweizer 
7. Mme Jeannette Sanchis : Mme Anne-Lise Schweizer 

 
Mme Schweizer excuse officiellement Mme De Moerloose, qui continue à s’intéresser de près aux 
activités d’Arabelle et Mme De-Vecchi, convalescente suite à son accident au début du mois de 
novembre 2015. Elle précise que la directrice va mieux et qu’elle a repris son activité à un taux très 
réduit (25%). Elle excuse également Mme Wasem, ancienne présidente.  
 
Comme presque chaque année, foyer et crèche ont affiché complet. 45 femmes et 59 enfants ont été 
accueillis et ont pu ainsi bénéficier du soutien et de l’encadrement de l’équipe éducative. Cette équipe, 
fidèle, soudée et attentive, progresse chaque année et complète sa formation dans les domaines de 
l’intégration et de la sensibilisation à la violence, ou des relations mère-enfant.  
 
A la crèche, le plus grand nombre d’enfants possible a été reçu. Mais il y a un réel manque de places 
qui occasionne des problèmes. Des solutions de remplacement ont été mises en place pour les 
enfants des résidentes et une autorisation pour l’accueil de 22 enfants maximum a été obtenue du 
Service d’Autorisation et de Surveillance de l’Accueil de Jour (SASAJ). 
 
Comme détaillé dans le rapport d’activités 2015, les résidentes et leurs enfants ont bénéficié de 
sorties et de formations très variées. Ces formations vont du cours de préparation à la recherche 
d’’emploi, en passant par la recherche d’une place d’apprentissage, l’initiation à l’anglais, la 
sensibilisation à la relation mère-enfant, jusqu’au cours de coiffure ou de maquillage. 
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Au sein du comité, les sujets à aborder n’ont pas manqué. Le besoin d’espace se fait de plus en plus 
sentir. Chacun a fait un immense effort pour que tous les espaces du foyer et de la crèche soient 
utilisés. 
 
Les besoins immédiats ont aussi été traités, comme par exemple l’adaptation des systèmes 
électriques aux normes légales en vigueur. Le changement des sols des chambres et du couloir de 
l’étage des résidentes a été possible grâce à un sponsor. Le système de détection d’incendie a été 
complètement revu pour assurer au mieux la sécurité des résidentes et du personnel.  
 
2016 est l’année du renouvellement du contrat de prestations. Arabelle se trouvant depuis le début de 
l’année rattaché au département présidentiel, la direction et le comité sont en contact avec Mme 
Procofieff. Des négociations auront lieu au courant du mois de mai, et le comité essaiera de faire 
comprendre les besoins d’Arabelle. Mme Schweizer précise avoir compris que l’Etat de Genève était 
actuellement placé sous le signe des économies, et souligne que le projet d’augmenter les capacités 
d’accueil a été revu à la baisse. Il sera important de savoir quels seront les montants attribués à 
Arabelle  pour ces prochaines années, afin d’organiser l’avenir. 
 
Une autre tâche importante consiste en la formation des résidentes. Mme Schweizer et le comité ont 
conscience que cette question est importante dans la mesure où elle permet à ces femmes de 
retrouver un minimum d’autonomie et une capacité d’insertion dans la société.  
 
Mme Schweizer salue vivement le fait qu’en l’absence de la direction, tous les collaborateurs (foyer, 
crèche, secrétariat, cuisine) ont accepté spontanément d’assumer plus de responsabilités. Tout le 
personnel est immensément remercié. Leur attitude, très appréciée par le comité, a permis à Arabelle 
de continuer sa mission.  Ainsi, les résidentes ne se sont pas senties abandonnées en l’absence de la 
directrice.  
 
Les membres du comité sont aussi remerciés pour leur soutien supplémentaire. M. Cardenoso a pris 
en main la rédaction du rapport d’activités et Mme Staehli a apporté son soutien à la rédaction et à la 
mise en page de la 12e édition du Journal d’Arabelle, ainsi que du rapport d’activités. Pour 2016, Mme 
Schweizer compte également sur le soutien des autres membres du comité pour les diverses 
commissions, notamment la commission Arabelle 2. Le comité se réjouit de vous présenter l’année 
prochaine le résultat de ses recherches. D’autre part, des travaux de réfection ont commencé sur les 
façades des locaux du foyer et de la crèche.  
 
Mme Schweizer précise que le but principal d’Arabelle est d’accueillir les résidentes et leurs enfants, 
de favoriser leur bien-être. La valorisation de la personne et la quête de l’autonomie sont les vocations 
premières du foyer et de la crèche.  
 
Mme Schweizer remercie l’Etat de Genève (DEAS), la Ville d’Onex et la Ville de Genève pour leurs 
soutiens financiers indispensables à l’exercice des activités d’Arabelle. Les membres, donateurs et 
sponsors sont également remerciés. Les remerciements de Mme Schweizer s’adressent également à 
la directrice Mme De-Vecchi.  
 
Mme Schweizer informe que l’émission de la RTS « Temps Présent » a choisi de consacrer un de ses 
reportages à Arabelle.  Le tournage a eu lieu au mois de mars, avec l’assistance  de  Mmes Hangauer 
et Staehli. Le résultat sera visionné par ces dernières. L’émission devrait être programmée à la 
télévision au mois de mai, ou plus tard. Mme Schweizer précise que le tournage s’est déroulé dans le 
respect strict de la protection de la sphère privée et du droit à l’image, avec les conseils de Me Anders 
et Mme Staehli.  
 
 
3. Message de la responsable de la crèche 
 

Mme Joëlle Gaspoz prend la parole et insiste sur le manque de place récurrent auquel elle fait face en 
tant que responsable de la crèche. Une demande a été faite au Service d’autorisation et de 
surveillance de l’accueil de jour (SASAJ) pour pouvoir augmenter le nombre d’enfants, et deux places 
supplémentaires ont été accordées. Il y aura donc vingt-deux places au lieu de vingt dès septembre 
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2016. Une place a été allouée à une ancienne résidente, l’autre sera disponible pour des dépannages. 
Une présentation en images de la crèche et des enfants, préparée par Mme Joëlle Gaspoz, est 
projetée aux personnes présentes. Mme Schweizer la remercie pour cette présentation haute en 
couleurs et rafraichissante.  
 
 
4. Rapport du trésorier 
                                                                                                                                                                         
M. Cardenoso présente un bilan comptable équilibré. 
 

BILAN

31.12.2014 31.12.2015

Liquidités 599'759.88CHF         630'954.01CHF         
Créances et actifs transitoires 134'670.10CHF         152'637.43CHF         1)

Immobilisations 30'505.00CHF           30'840.00CHF           

Actifs 764'934.98CHF         814'431.44CHF         

Créanciers 45'793.20CHF           80'753.35CHF           2)

Passifs transitoires 4'773.20CHF             4'849.20CHF             
Fonds affectés 196'652.32CHF         185'980.07CHF         7)

Subventions à restituer 2013 - 2016 5'020.20CHF             18'176.75CHF           8)

Capital propre 512'696.06CHF         524'672.07CHF         

Passifs 764'934.98CHF         814'431.44CHF         

COMPTE DE RESULTAT

31.12.2014 31.12.2015

Cotisations 2'630.00CHF             2'900.00CHF             
Subventions 954'991.00CHF         944'991.00CHF         3)

Pensions et crèche externe, buanderie 1'032'930.12CHF      1'046'756.05CHF      
Autres produits 16'731.45CHF           17'661.15CHF           

Total des produits 2'007'282.57CHF     2'012'308.20CHF     

Frais du personnel 1'661'573.75CHF      1'671'490.34CHF      4)
Frais généraux 355'134.90CHF         375'747.40CHF         5)
Amortissements 19'147.25CHF           14'900.70CHF           

Total des charges 2'035'855.90CHF     2'062'138.44CHF     

EXECEDENT DE RECETTES -28'573.33CHF        -49'830.24CHF        

Produits financiers 170.00CHF              -62.20CHF               
Produits exceptionnels 94'785.40CHF         72'944.10CHF         6)
Charges sur exercices antérieurs 545.05CHF              -CHF                    
Utilisations nettes des fonds affectés -10'457.50CHF        10'672.25CHF         7)
Provision débiteurs douteux 3'089.00CHF           8'591.35CHF           

EXECEDENT NET AVANT THESAURISATION 52'290.52CHF         25'132.56CHF         

Total restitutions à effectuer 9'311.15CHF           -10'438.90CHF        8)

EXECEDENT NET APRES THESAURISATION 42'979.37CHF         35'571.46CHF         
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1) 
Cette augmentation de CHF 18'000,- est due en grande partie à CHF 16'000,- de pensions à 
recouvrer. 

2) 
Sur une augmentation de CHF 35'000,- de dettes, CHF 26'000,- concernent une facture due à 
l'entreprise ayant effectué la rénovation du sol des chambres. 

3) 
Cette diminution de CHF 10'000,- est due à la Ville d'Onex qui a fait passer sa contribution de 
CHF 360'000,- à CHF 350'000,-.La crèche externe d'Onex avait été bénéficiaire en 2014. 

4) 
Cette augmentation de CHF 10'000,- est faible. L'augmentation due aux annuités accordées au 
foyer et à la créche est largement compensée par le remboursement des assurances pertes de 
gain. 

5) 
Les frais éducatifs (sorties du foyer, école des parents, frais d'animations, etc.) sont en grande 
partie responsables de cette augmentation. Ces frais sont pris en charge pour la plupart par le 
Fonds de Solidarité. 

6) 
En 2014, nous avions profité de l'effet "50ème". Nous avions reçu beaucoup de dons. 
Heureusement, en 2015, la Fondation Trafigura nous a fait bénéficier d'un don de CHF 50'000,--. 
Ils étaient les bienvenus ! 

7) 

Les fonds affectés à notre disposition sont passés de CHF 196'652.32 à CHF 185'980.07 (voir 
bilan). Soit une diminution de CHF 10'672.25 (voir compte de résultat).En 2015, grâce à divers 
dons affectés, nous avions alimenté ces fonds de CHF 72'404.10. Nous avions utilisé CHF 
83'076.35. D'où la diminution de CHF 10'672.25. Ces fonds affectés sont très importants pour la 
vie du foyer et de la crèche. Ils permettent d'assumer des dépenses fort utiles. Par exemple : la 
peinture de la terrasse, de l'escalier, la transformation de la porte d'entrée, l'inscription à la course 
de l'escalade, sortie à Montreux, ateliers jeux mère-enfants avec l'Ecole des Parents, ateliers 
socio-esthétiques pour l'estime de soi, etc... 

8) 
Afin de bien comprendre le montant à rendre aux subventionneurs, il est nécessaire de se 
reporter à la comptabilité analytique séparant chaque secteur. 

  
2014 2015 

 
Résultat Foyer y compris crèche interne  CHF          34'486.80   CHF          48'728.01  

 
Résultat crèche externe d'Onex  CHF          17'803.72   CHF        -23'595.45  

 
Résultat global  CHF          52'290.52   CHF          25'132.56  

 
Montant à restituer 27 % s/Foyer y. c. crèche, 
interne 

 CHF            9'311.44   CHF          13'156.55  

 
Prise en charge du déficit 2015 par Onex 

 
 CHF        -23'595.45  

 
Montant net à restituer  CHF            9'311.44   CHF        -10'438.90  

Par conséquent, l'évolution des subventions 2013-2016 à restituer est la suivante : 
Solde subventions à restituer  en 2014  CHF            5'020.20  
Subventions à restituer en 2015  CHF          13'156.55  

Solde subventions à restituer  en 2015  CHF          18'176.75  
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Conclusion : 

Par rapport à l'année passée, nous constatons une certaine stabilité en consultant les chiffres 
globaux et c'est une bonne chose. Cependant, en consultant la comptabilité analytique, nous 
constatons que les crèches interne et externe deviennent une charge financière. Mais il faut garder à 
l'esprit que la spécificité de notre foyer est qu'il intègre  une crèche très utile aux femmes et un 
élément sociabilisant pour les enfants. C'est un facteur positif d'intégration. A l'avenir, nous devons 
chercher à augmenter nos sources de financement régulières ainsi que favoriser les donations 
indispensables à notre activité. 

Remerciements 
Nous devons remercier vivement les subventionneurs, les donateurs ainsi que les sponsors. Sans 
eux, ARABELLE ne pourrait pas exister.  Nous devons également remercier Mme Aurore Costil, 
directrice de la Société Fiduciaire et de Comptabilité SA qui a révisé nos comptes. Nous avons pu 
bénéficier de ses nombreux conseils.  

Une fois de plus, j'ai pu compter sur l'excellente collaboration avec Mme Sylviane Beaud, notre 
adjointe administrative. Je la remercie vivement pour sa fidélité et sa disponibilité. 

 
Mme Schweizer remercie M. Cardoso pour son travail. Ce dernier demande au public s’il y a des 
questions suite à sa présentation. Madame Godenzi demande pourquoi la crèche externe est en 
déficit. M. Cardoso présente deux explications : 
- Les produits de la crèche externe ont diminué, du fait de l’inscription d’enfants dont les parents 
gagnent moins. Les forfaits mensuels de crèche sont par conséquent moins élevés. Cet élément 
n’étant pas  prévisible, ce constat est partagé par Mme Godenzi. 
- L’augmentation des charges, due à l’augmentation des salaires et à la prise en charge de salaires 
des remplaçants.  
La Ville d’Onex recevra plus de précisions sur ces comptes lors de l’envoi, au mois de mai, du rapport 
d’activité de la crèche externe. 
Selon Mme Godenzi, ce deuxième point aurait dû être mieux prévu. Elle incite le comité à prévoir de 
manière plus précise les charges salariales et rappelle que la commune d’Onex intervient en 
compensation des déficits. 
 
5. Rapport de l'organe de révision pour l'exercice 2015 
 
Mme Aurore Costil (SFC SA) lit le rapport de l’organe de révision qu’elle représente. Elle propose 
d’approuver ces comptes.  
 
6. Approbation des rapports et des comptes 2015 
 
Les comptes et le rapport de révision sont approuvés à l’unanimité. 
 
7. Vote de décharge au comité 
 
Ce point est approuvé à l’unanimité 
 

8. Election du comité : démission de deux membres et présentation d’un 
nouveau candidat membre 

 
Mme Schweizer regrette le départ du comité de Mme Speierer et de M. Giacomini, malgré les 
supplications des autres membres.  
 
Leur départ laissera un grand vide du fait de leur grande expérience professionnelle et de leur 
connaissance d’Arabelle. Leurs personnalités conciliantes, gaies et compétentes seront regrettées. 
Mme Schweizer les remercie pour le temps, l’énergie et la patience dont ils ont fait la preuve, dans un 
esprit de compagnonnage. Ils sont applaudis. Des fleurs sont offertes à Mme Speierer et une bouteille 
à M. Giacomini.  
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M. Giacomini a «recruté» un successeur, en la personne de M. Serge Guinot, qui ne peut 
malheureusement pas être présent ce soir. M. Guinot est psychologue, thérapeute de famille et 
enseignant à l’HETS. Il travaille en particulier sur les violences conjugales, et côtoie donc beaucoup 
les réseaux « violence ». Il est spécialisé sur la problématique des hommes victimes de violence 
conjugales et a créé l’association PHAROS. Il a la pleine confiance de M. Dario Giacomini. La 
Présidente l’a rencontré et  considère qu’il va parfaitement bien compléter l’équipe actuelle du comité. 
C’est une chance pour Arabelle de pouvoir bénéficier de ses connaissances et de son expérience. 
Elle propose de l’élire comme membre du comité.  
Sa candidature est approuvée à l’unanimité.  
 
Mme Schweizer informe l’assemblée que les autres membres du comité souhaitent garder leur 
mandat. Mmes Hangauer, Hirt et Staehli, MM. Anders, Candolfi, Cardenoso et Staempfli sont réélus à 
l’unanimité. La Présidente du comité est, elle aussi, élue à l’unanimité, et applaudie. 
 
Mme Costil rappelle qu’à la suite d’un changement législatif, il faut désormais procéder chaque année 
à la réélection de l’organe de révision. La reconduction du mandat de l’organe de révision comptable 
est approuvée à l’unanimité. 
 
La Présidente précise que les statuts seront révisés dans ce sens et soumis à la prochaine AG. 
 
9. Divers et clôture 
 
Mme Godenzi, au nom de la ville d’Onex, de Mmes Kast et Papp (Cheffe du service de la petite 
enfance), remercie l’association Arabelle, comité et personnel inclus. Elle rappelle que des trois 
crèches d’Onex, celle d’Arabelle est la plus petite mais aussi la seule à se trouver en hauteur. Elle 
remercie les membres d’Arabelle pour leur soutien. Elle dit s’être réjouie de l’arrivée d’une nouvelle 
directrice de crèche et d’une nouvelle présidente.  
 
Elle assure que l’association peut continuer à compter sur la commune, et salue vivement la création 
de deux places de crèche supplémentaires dès septembre 2016, chaque place étant une victoire, elle 
remercie Mme Gaspoz pour ses efforts.  
 
Rappelant que la Ville d’Onex offre différentes activités, Mme Godenzi propose deux activités 
concrètes aux résidentes :  
- cours de musique pour tous (parents-enfants), dix sessions.  La professeure et art-thérapeute Mme 
Romer transmet que ce sera gratuit pour les femmes d’Arabelle. Mme Godenzi encourage le 
personnel éducatif à faire de la pub car c’est un espace de jeu ludique où le rôle de chacun est 
conforté.  
 
D’autre part, l’association «Petits pas» est à disposition des migrantes et de leurs enfants qui 
pourraient être logés à Arabelle. Elle encourage à diffuser cette information et réitère encore ses 
remerciements au personnel pour sa collaboration.  
 
La séance est levée à 20h20. Le buffet est ouvert. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
25.04.2016/LH/SB 
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                                ASSOCIATION FOYER ARABELLE
                               ONEX

2015 2014
A C T I F S CHF CHF

Actifs circulants

Liquidités
Caisse 3'575.65          3'083.90          
CCP 12-17615-0 623'680.71       592'977.33       
BCGE 3'697.65          3'698.65          

630'954.01      599'759.88      
Réalisable
Pensions 118'401.75       93'792.00         
Provision pour débiteurs douteux -11'680.35        -3'089.00         
Impôt anticipé 717.75             717.75             
Avoirs à recevoir 45'198.28         43'249.35         

152'637.43      134'670.10      

Total actifs circulants 783'591.44       734'429.98       

Immobilisations

Immobilisations corporelles meubles (valeur nette)
Instruments et outillage -                  -                  
Gros matériel 4'779.00          12'398.00         
Matériel bureau informatique et mobilier 6'517.00          9'416.00          
Aménagements, installations 1'436.00          3'591.00          
Installations de sécurité 18'108.00         5'100.00          

30'840.00        30'505.00        

Total immobilisations 30'840.00        30'505.00        

TOTAL ACTIFS 814'431.44    764'934.98    

BILANS COMPARES 
Au 31.12.2015 et 31.12.2014
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                                ASSOCIATION FOYER ARABELLE
                               ONEX

2015 2014
P A S S I F S CHF CHF

Capitaux étrangers à court terme

Créanciers
Rémunérations dues 4'225.25          4'498.90          
Créanciers divers 75'828.10         40'594.30         
Produits constatés d'avance 700.00             700.00             

80'753.35        45'793.20        
Comptes de régularisation
Passifs transitoires 230.00             365.00             
Pensions encaissées d'avance 4'619.20          4'408.20          

4'849.20          4'773.20          

Total capitaux étrangers à court terme 85'602.55        50'566.40        

Capitaux étrangers à long terme

18'176.75        5'020.20          

Total capitaux étrangers à long terme 18'176.75        5'020.20          

Fonds affectés
Don pour Fonds Solidarité 156'148.17       192'572.17       
Don pour Fonds affectés 1'059.25          398.20             
Don pour frigos "Rotary" 1'515.95          3'681.95          
Don pour Fonds Aménagement 17'600.00         -                  
Don poru Fonds Trafigura 9'656.70          -                  

185'980.07      196'652.32      

Total Fonds affectés 185'980.07       196'652.32       

Fonds propres

Capital versé 374'344.91       374'344.91       
Réserve de subventions non dépensées 2009-2012 35'915.56         35'915.56         
Subventions communales non affectées 2009-2012 8'154.80          8'154.80          
Réserve affectée Crèche externe 80'707.72         62'904.00         
Résultat secteur crèche externe Ville d'Onex 2015 -23'595.45  17'803.72        
Résultat de l'exercice après répartition 35'571.46   25'175.35        
Résultat attribué 11'976.01   11'976.01         42'979.07         
Résultats cumulés sur la durée du contrat 13'573.07         -11'602.28        
Total fonds propres 524'672.07       512'696.06       

TOTAL PASSIFS 814'431.44    764'934.98    

Onex, le 24 mars 2016

Anne-Lise Schweizer, Présidente Xavier Cardenoso, Trésorier

BILANS COMPARES 
Au 31.12.2015 et 31.12.2014

Subventions non dépensées à restituer à 
l'échéance du contrat 2013-2016
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                                ASSOCIATION FOYER ARABELLE
                               ONEX

Budget 15 2015 2014
CHF CHF CHF

Cotisations de l'Association 3'500.00           2'900.00           2'630.00            

Subventions 945'000.00       944'991.00       954'991.00        

Recettes
Pensions 822'140.00        925'286.00        907'658.00         
Crèche externe 137'500.00        120'176.05        122'379.62         
Buanderie 1'900.00           1'294.00           2'892.50            
Total recettes 961'540.00       1'046'756.05     1'032'930.12      

Autres produits
Repas -                   1'812.00           2'910.00            
Commission impôt à la source -                   939.60             814.95               
Produits divers 100.00             14'909.55         13'006.50           
Total autres produits 100.00             17'661.15         16'731.45          

Total produits d'exploitation 1'910'140.00     2'012'308.20     2'007'282.57      

Frais du personnel
Salaires 1'396'905.12     1'467'316.45     1'411'708.45       
Autres charges personnel -                   15'959.60         19'326.95           
Charges sociales 263'718.72        259'592.60        251'078.75         
Déplacements personnel 900.00             301.90             540.20               
Frais de formation 8'900.00           19'600.10         21'924.65           
Indemnités journalières -                   -91'280.31        -43'005.25          
Total frais personnel 1'670'423.84     1'671'490.34     1'661'573.75      

Frais généraux
Alimentation 84'267.00         72'888.95         66'734.20           
Frais de locaux et entretiens divers 160'004.00        166'588.75        165'579.10         
Frais éducatifs 9'620.00           91'439.95         73'768.90           
Frais administratifs 40'054.00         44'829.75         49'052.70           
Total frais généraux 293'945.00       375'747.40       355'134.90        

Total charges d'exploitation 1'964'368.84     2'047'237.74     2'016'708.65      

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT 
RESULTAT FINANCIER ET PROVISIONS -54'228.84      -34'929.54      -9'426.08         

Amortissements 24'400.00         14'900.70         19'147.25          
Dotation provision débiteurs douteux 8'591.35           3'089.00            

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT 
RESULTAT FINANCIER -78'628.84      -58'421.59      -31'662.33       

Produits financiers - intérêts créanciers 400.00             56.60               295.15               

Charges financières - frais de banque et CCP 720.00             118.80             125.15               

RESULTAT FINANCIER -320.00           -62.20             170.00             

COMPTES DE PERTES ET PROFITS COMPARES 
Au 31.12.2015 et 31.12.2014
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                                ASSOCIATION FOYER ARABELLE
                               ONEX

Budget 15 2015 2014
CHF CHF CHF

Produits exceptionnels
Dons divers affectés 15'000.00         57'450.00         24'478.55           
Subventions autres communes affectées 10'000.00         10'300.00         8'300.00            
Dons 8 LIPP-V affectés -                   4'654.10           41'737.50           
Produits exceptionnels affectés 1'275.40            
Produits exceptionnels non affectés -                   18'993.95           
Produits sur exercices antérieurs 540.00             
Total produits exceptionnels 25'000.00         72'944.10         94'785.40           

Charges sur exercices antérieurs 545.05               
RESULTAT EXCEPTIONNEL 25'000.00       72'944.10       94'240.35        

Fonds affectés - attributions
Fonds de Solidarité -                   -3'904.10          -49'476.05          
Fonds affectés -                   -900.00            -900.00              
Fonds 50e -                   -                   -25'415.40          
Fonds Trafigura -                   -50'000.00        -                    
Fonds Aménagement -                   -17'600.00        -                    

Fonds affectés - utilisations
Fonds de Solidarité -                   40'328.10         20'260.05           
Fonds sorties Hiver/Eté "Kiwanis" -                   -                   975.70               
Fonds affectés -                   238.95             1'031.80            
Fonds frigos "Rotary" -                   2'166.00           2'166.00            
Fonds 50e -                   -                   40'900.40           
Fonds Trafigura -                   40'343.30         -                    

RESULTAT DES FONDS
(attributions/utilisations nettes) -                  10'672.25       -10'457.50       

Résultat de l'exercice secteur Foyer y 
compris service de crèche

48'728.01       34'486.80        

Résultat de l'exercice secteur crèche 
externe Ville d'Onex

-23'595.45      17'803.72        

RESULTAT DE L'EXERCICE AVANT 
TRAITEMENT DU RESULTAT -53'948.84      25'132.56       52'290.52        
Part à rendre aux subventionneurs sur le 
résultat de l'exercice
Ville d'Onex -23'595.45        
DEAS -                   12'050.95         8'528.95            
Délégation à la Petite Enfance -                   1'105.60           782.50               
TOTAL RESTITUTIONS -                   -10'438.90        9'311.45            

RESULTAT DE L'EXERCICE APRES 
TRAITEMENT DU RESULTAT -53'948.84      35'571.46       42'979.07        

Onex, le 24 mars 2016

Anne-Lise Schweizer, Présidente Xavier Cardenoso, Trésorier

COMPTES DE PERTES ET PROFITS COMPARES 
Au 31.12.2015 et 31.12.2014
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Contrat de Prestations – Annexe 2b

Liste des membres du Comité 2016 2017

ODY BERKOVITS Laurence Présidente, Avocate

ALVAREZ Lorena Membre, Avocate

CARASSO Grégoire Membre, Conseiller Municipal en Ville de Genève

CONNE Pierre Membre, Député au Grand Conseil genevois

LAEMMEL JUILLARD Valérie Membre, Juge à la Cour de Justice de Genève

MAULINI Camille Membre, Avocate

SMITH Claire Membre, Analyste financière

VON BURG Dominique Membre, Président du Conseil Suisse de la Presse

Participent au comité :

CORTELLINI Béatrice Directrice

LANFRANCHI Anne Représentante de l’équipe professionnelle
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Selon budget 2017-2020 V1 / màj 23.03.16 CHF CHF CHF CHF

Budget contrat de prestations

Produits
Subventions Etat de Genève 718'739.00      718'739.00      718'739.00      718'739.00      
Subventions autres collectivités publiques 8'000.00           8'000.00           8'000.00           8'000.00           
Subventions en nature 122'332.00      122'332.00      122'332.00      122'332.00      
Cotisations 3'000.00           3'000.00           3'000.00           3'000.00           
Dons affectés 33'800.00         33'800.00         33'800.00         33'800.00         
Revenus propres & Autres produits 50'660.00         50'660.00         50'660.00         50'660.00         

Total produits 936'531.00      936'531.00      936'531.00      936'531.00      

Charges
Charges de personnel 832'003.60      858'344.40      877'663.05      896'842.81      
Frais d'administration 44'800.00         44'800.00         44'800.00         44'800.00         
Communication & Publications 10'000.00         10'000.00         10'000.00         10'000.00         
Charges Montchoisy 146'332.00      146'332.00      146'332.00      146'332.00      
Charges activités 16'300.00         16'300.00         16'300.00         16'300.00         
Charges foyer 17'900.00         17'900.00         17'900.00         17'900.00         
Amortissements & Correction actifs -                   -                   -                   -                   

Total charges 1'067'335.60   1'093'676.40   1'112'995.05   1'132'174.81   

Résultat de l'exercice avant fonds affectés -130'804.60     -157'145.40     -176'464.05     -195'643.81     

Utilisation des fonds 34'600.00         34'600.00         34'600.00         34'600.00         
Attribution aux fonds -33'800.00       -33'800.00       -33'800.00       -33'800.00       

Résultat du contrat de prestation avant répartition -130'004.60     -156'345.40     -175'664.05     -194'843.81     

Budget hors contrat de prestations

Produits
Dons affectés autres collectivités publiques 32'000.00         32'000.00         32'000.00         32'000.00         
Dons affectés 452'579.05      492'200.00      522'020.70      551'843.61      

Total produits 484'579.05      524'200.00      554'020.70      583'843.61      

Charges
Charges de personnel 341'035.45      354'315.65      364'817.65      375'460.80      
Frais d'administration 10'000.00         10'000.00         10'000.00         10'000.00         
Communication & Publications 10'000.00         10'000.00         10'000.00         10'000.00         

Total charges 361'035.45      374'315.65      384'817.65      395'460.80      

Résultat de l'exercice avant fonds affectés 123'543.60      149'884.35      169'203.05      188'382.81      

Utilisation des fonds 491'040.05      530'661.05      560'481.70      590'304.61      
Attribution aux fonds -484'579.05     -524'200.00     -554'020.70     -583'843.61     

Résultat hors contrat de prestation 130'004.60      156'345.40      175'664.05      194'843.81      

Budget total Solidarité Femmes

Résultat du contrat de prestation -130'004.60     -156'345.40     -175'664.05     -194'843.81     

Résultat hors contrat de prestation 130'004.60      156'345.40      175'664.05      194'843.81      

Résultat total Solidarités Femmes 0.00                 0.00                 0.00                 0.00                 

 Budget 
2020 

Solidarité Femmes Genève
46, rue de Montchoisy - 1207 Genève
Tél. administratif 022 718 78 24

 Budget 
2017 

 Budget 
2018 

 Budget 
2019 

CP_SF 2017 Plan financier quadriennal (26 07 16)/Budget 2015-2020 CP - 26.07.2016 - 11:16 1/1
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Procès-verbal de l'assemblée générale ordinaire de 
Solidarité Femmes - Genève 

27 février 2016 

 
Introduction 
 
Accueil 
 
La Présidente de l'association, Mme Laurence Ody Berkovits, ouvre la séance et souhaite 
la bienvenue à toutes les participantes et participants. 
 
La Présidente salue la présence ce soir des représentants de plus de dix organismes avec 
lesquels nous travaillons ou qui nous soutiennent : 

 
 Les 100 Women in Hedge Funds 
 Le BMW Moto Club 
 Le Bureau de la promotion de l'égalité entre femmes et hommes et de 

prévention des violences domestiques (BPEV) 
 Le Centre LAVI (Loi fédérale sur l’aide aux victimes d’infractions)  
 Le Centre de Liaison des Associations Féminines Genevoises 

(CLAFG) 
 Les Dames de Morges 
 La Gendarmerie genevoise  
 Pharos – Genève (Soutien aux Hommes victimes de violence 

conjugale) 
 SOS Femmes 
 L’Unité mobile d’urgences sociales (UMUS) 

 
ainsi que 

 
 Nos superviseurs  
 Notre extraordinaire équipe de Bénévoles-Ambassadrices 
 Les membres de l’association (quatre-vingt-six, un record – dont une 

vingtaine sont présents), de l’équipe et du comité. 
 

La liste des personnes excusées se trouve à la fin du présent PV. 
 
Remerciements 
 
D'abord, la Présidente remercie l’État et les Communes ainsi que la Ville de Genève pour 
leur confiance qui se manifeste par les subventions, la mise à disposition de locaux ou le 
soutien aux projets de Solidarité Femmes. 
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Un merci tout particulier s’adresse cette année au club Soroptimist Genève Fondateur 
avec lequel nous avons organisé une mobilisation orange contre la violence conjugale à 
l’occasion de la Journée contre les violences faites aux femmes. 
 
La Présidente n’oublie pas les autres donateurs, connus ou anonymes, individuels ou 
communautaires, privés ou publics qui interviennent de manière totalement altruiste et 
dans l’ombre en faveur de Solidarité Femmes et qu’elle ne peut pas tous nommer à cette 
occasion. 
 
Activités du comité depuis la dernière assemblée générale 

 
En 2015, il s'est tenu dix séances de comité et deux séances réunissant le comité et 
l'équipe ayant pour thèmes principalement : 

 
1. La stratégie : les réflexions entamées en 2014 sur l’avenir de notre financement 

ont débouchés sur des résultats concrets et ont permis de définir quatre points clé 
(cf annexe 1 : présentation PowerPoint en support du discours de la Présidente): 
 

o Les valeurs de Solidarité Femmes soit (i) la compétence/le 
professionnalisme, (ii) la bienveillance/la confiance/l’accueil et (iii) la 
créativité. 
 

o  Les grandes orientations de l’association  
(i) l’évolution de Solidarité Femmes en termes de taille. S’agit-il de 
maintenir la taille actuelle ou de grandir ? (ii) la politique de l’association 
vis-à-vis des hommes victimes et des personnes victimes au sein des 
couples homosexuels ce qui implique une ouverture auprès de ce public, 
(iii) faire connaître et développer l’expertise de Solidarité Femmes. 
 

o Nos projets 
Faisant suite au projet stratégique lancé en 2013 « Soutenons 1’000 
Femmes de plus d'ici fin 2015 », un nouveau grand projet s’intitulant 
« Violence en couple, ouvrons la porte : dans les quartiers, aux familles, à 
l’entourage, aux jeunes, aux victimes, à l’ensemble de la population, aux 
internationaux, … » a été élaboré. 
 

o La marque « Solidarité Femmes » 
La Présidente lit le texte suivant qui expose les motifs du changement de 
nom de l’association : 

 
« Au terme d’une réflexion engagée il y a plus d’une année, l’équipe et le 
comité sont arrivés à la conclusion qu’il serait souhaitable que l’association 
change de nom. Le titre « Solidarité Femmes » témoigne de l’engagement 
militant remarquable des fondatrices de l’association, il y a bientôt quarante 
ans. Mais si ce témoignage garde toute sa valeur, force est de constater 
qu’il n’est guère parlant pour le public, en dehors des milieux spécialisés. 
Quant au descriptif de notre mission («Aide et soutien aux femmes victimes 
de violence conjugale et à leurs enfants »), il ne tient pas compte de 
l’évolution sociétale de la vie en couple, qui n’est plus forcément « 
conjugale». 
Il s’agissait donc de trouver un label qui rendrait plus transparent le cœur 
de l’activité de l’association. Et qui prenne aussi en compte le fait que, 
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même si les victimes de la violence en couple restent très majoritairement 
des femmes, l’association ne peut ignorer une réalité longtemps 
méconnue, celle des hommes victimes de la violence en couple. 
Après discussion et consultation de spécialistes en communication, nous 
nous sommes mis d’accord sur le titre « Aide aux victimes de la violence 
en couple » qui, dans son abrégé « AVVEC » met par ailleurs en valeur 
l’aspect participatif et solidaire du travail de l’association. 
 
Cette réflexion sur la marque entraîne une modification des statuts qui sera 
soumis au vote plus avant dans la séance. 

 
2. La recherche de fonds et la sensibilisation : les recherches de fonds et la 

sensibilisation se poursuivent. Notre politique et nos objectifs en la matière sont 
mis en place, l’animation du cercle de bénévoles-ambassadrices continue ainsi 
que la présence sur les réseaux sociaux. 
 

3. La gestion financière : comme l’année dernière, la situation est rassurante et 
encourageante. Ce point sera développé ultérieurement lors du rapport financier. 
 

4. La gestion des ressources humaines : ces ressources ont été renforcées par le 
recrutement d’une personne et l’augmentation des taux d’activité de l’équipe en 
place. Au 31 décembre 2015 l’équipe compte 18 personnes représentant 8.56 
temps plein par rapport à 17 personnes pour un taux de 8.18% en 2014 soit une 
augmentation de 5%. 
 

Déroulement des votes  
 
L’assemblée étant nombreuse, la Présidente rappelle que seuls sont autorisés à voter les 
membres de l’association qui ont reçu un carton bleu qu’il s’agira de brandir au moment 
des votes. M. Dominique von Burg (membre du comité) fonctionne comme scrutateur. 
 
Gestion de l’association  
 
0. Approbation de l'ordre du jour  

 
L'ordre du jour est approuvé à l’unanimité. 
 
1. Approbation du procès-verbal de l’assemblée générale du 29.04.15 

 
Le procès-verbal est approuvé à l’unanimité. 
 
2.  Rapport financier, approbation et décharge du comité 
 
La Présidente précise que les documents utiles se trouvent dans les rapports annuels 
distribués en début de séance (annexé au présent PV, pp. 34-37). 
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 Commentaire sur les résultats 2015 
 
L’année se conclut par un léger excédent de charges (voir les chiffres dans annexe 
1, diapositive 12). Par rapport à 2014 on peut noter une réduction des dons affectés 
ainsi que des revenus propres avec une augmentation des charges de personnel 
et dans une moindre mesure des frais de communication et publication. 
La Présidente précise que ce résultat s’inscrit dans une démarche sur plusieurs 
années visant à assurer la pérennité de l’association, tant en termes d’activités que 
de moyens. 
Une recherche intensive de ressources a été mise en place pour tenir compte (i) 
des objectifs de déploiement de l’Association en lien avec les besoins d’une part et 
(ii) de la non augmentation de la subvention de l’Etat de Genève d’autre part. 
Cette recherche a été formalisée notamment dans le projet « Soutenons 1’000 
Femmes de plus d'ici fin 2015 » qui couvre 3 ans (2013-2015). 
Des produits ont été engrangés depuis 2013 et, en 2015, ont été mis à contribution 
pour participer à la couverture des charges, ce qui conduit à un résultat 2015 final 
légèrement négatif. 

 
 Perspectives d’avenir 

 
Comme annoncé plus tôt dans la séance, l’association a conduit une réflexion 
stratégique sur l’avenir de son financement compte tenu (i) des perspectives 
plates, voire à la baisse, du financement public et (ii) du challenge que constitue le 
renouvellement des financements privés dont nous bénéficions, en regard du 
besoin d’aide des femmes victimes de violence conjugale. 
 
Le deuxième contrat de prestation 2013-2016 avec l’État est en cours : (i) la 
subvention est fixée au même niveau que le 1ercontrat de prestation à 1 CHF près 
(725'999 vs 726'000), (ii) cette subvention va subir une réduction de 5% des 
charges de personnel à partir de l’exercice 2016. 

 
Solidarité Femmes bénéficie de « carnets d’épargne » (des fonds affectés en 
termes techniques) qui permettent de gérer l’avenir avec une certaine sécurité et 
souplesse. Cela permet en particulier d’éviter l’incertitude des collaboratrices quant 
à la poursuite de leur contrat et de faire face avec sérénité aux objectifs ambitieux 
que nous nous sommes fixés. 

 
En complément du financement résultant du contrat de prestations 2013-2016, 
Solidarité Femmes peut financer ses activités pour 2016 sur la base des projets en 
cours, en particulier le projet « Soutenons 1’000 Femmes de plus d'ici fin 2015 » et 
des recherches de fonds «habituelles ». 

Pour l’année 2017 et les suivantes, nous comptons sur notre grand projet 
« Violence en couple, ouvrons la porte. » pour assurer notre financement. 
Dans l’immédiat, nous avons une excellente nouvelle à vous annoncer : Solidarité 
Femmes a été sélectionnée comme bénéficiaire de toutes les activités de collecte 
de fonds en Suisse pour l'année 2016 des 100 Women in Hedge Funds, une 
organisation à but non lucratif de professionnelles de l'industrie de la finance 
alternative. Les fonds récoltés par cet organisme seront employés pour soutenir les 
activités de Solidarité Femmes dédiées au soutien des enfants exposés à la 
violence conjugale. Le gala aura lieu le 10 novembre prochain à l’hôtel 
Kempinski et nous espérons que vous serez nombreux à y assister. Nous 
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remercions d’avance les 100 Women in Hedge Funds dont nous comptons un 
membre du comité genevois parmi nous, Mme Anne-Solène Beaujouan, que la 
Présidente prie l’assistance d’applaudir. 

 
La Présidente lit le rapport de révision de la fiduciaire Comtesas & Gerficom SA et 
remercie M. Fabrice Gouthière (excusé) pour la qualité de ses prestations. 
 
La Présidente demande à l’assistance si elle a des questions ou commentaires. 
 
M. Jean-Marc Denervaud (membre) demande pourquoi les dons provenant des 
communes ont baissé nettement en 2015 par rapport à 2014. La Présidente lui répond 
que ces dons varient en fonction du flux de la sensibilisation auprès des commissions 
communales. M. Dominique von Burg (membre du comité) précise que cette variation 
s’explique par l’avènement d’une nouvelle législature en juin 2015, ce qui implique un 
nouveau personnel politique à sensibiliser. 
 
Madame Angela Mota, membre du Conseil de Cidadanie Suisse romande, Genève 
remercie Solidarité Femmes pour le très bon travail de sensibilisation entrepris en lien 
avec le consulat du Brésil. 
 
La Présidente procède au vote de l’approbation des comptes 2015 qui est voté à 
l’unanimité. Le vote de la décharge au Comité suit. Celle-ci est acceptée à l’unanimité. 
 
3. Rapport d'activités 

 
La Présidente donne la parole à Mme Béatrice Cortellini, directrice de Solidarité Femmes, 
pour la communication du rapport d'activités (annexe 1, diapositives 13 à 21). 
 
4. Élections statutaires 
 
La Présidente rappelle que selon les statuts de l’association, le comité peut compter entre 
sept et douze membres. Il comprend actuellement dix membres, sept femmes et trois 
hommes. 
Soit : 

 Mme Lorena ALVAREZ (excusée) 
 M. Grégoire CARASSO (excusé) 
 M. Pierre CONNE 
 Mme Valérie LAEMMEL JUILLARD (excusée) 
 Mme Camille MAULINI  
 Mme Claire SMITH (excusée) 
 M. Dominique VON BURG  
 Mme Laurence ODY BERKOVITS 

ainsi que 
 Mme Béatrice CORTELLINI, directrice 
 Mme Anne LANFRANCHI, représentante de l’équipe 

 
 
La Présidente annonce que ces dix membres se représentent pour un mandat. Elle 
demande si une ou plusieurs personne(s) souhaitent soumettre leur candidature. Ce n’est 
pas le cas. 
 



 PL 11960161/391

6 

L’élection du comité a donc lieu. Le nouveau comité est accepté par le vote de l'assemblée 
à l’unanimité. 
 
Aux côtés du comité se trouve l’équipe que la Présidente présente à ceux qui ne la 
connaissent pas : 
 

 Mme Béatrice CORTELLINI, directrice 
 Mme Manuela ARMUZZI SCHMID, psychologue  
 Mme Jessica CHAN SUM FAT, psychologue 
 Mme Sofia DOS ANJOS intendante (excusée) 
 Mme Sylvie DOGGWILER, psychologue 
 Mme Andréa EHRETSMANN, chargée de communication et recherche de 

fonds 
 Mme Catherine FLEURY, travailleuse sociale 
 Mme Frédérique KING-INGIGNOLI, secrétaire administration 
 Mme Elise JACQUESSON, responsable de communication et recherche 

de fonds 
 Mme Anne LANFRANCHI, travailleuse sociale 
 Mme Corinne LEQUINT AKERIB, travailleuse sociale 
 Mme Morgan MARLAND, psychologue (excusée) 
 Mme Karen MONNARD, psychologue 
 Mme Nicole RIEDLIN, secrétaire administration/comptabilité 
 Mme Laetitia SEITENFUS, psychologue, 
 Mme Martha SUAREZ, psychologue (excusée)  
 Mme Marie-Caroline TABIN DESCOMBES, travailleuse sociale 
 Mme Béatrice VILLACASTIN, psychologue 
 Mme Céline VON BURG FLEURY, psychologue 

 
ainsi que les stagiaires : 
 

 Mme Amélie BAUDERE, Faculté de psychologie et science sociale de 
Genève 

 Mme Julia MIEVILLE, Faculté des sciences sociales et politiques, Institut 
de psychologie, Lausanne 

 Mme Thais REZENDE 
 

 
5. Modification des statuts : changement du nom de l’association (annexe 1, 

diapositives23 à 26) 
 

La Présidente annonce que l’équipe et le comité proposent à l’assemblée d’adapter les 
statuts aux réflexions stratégiques. 
 
La Présidente rappelle en quelques mots les raisons du changement de nom, le choix du 
nouveau nom AVVEC ainsi que le « timing » de ce changement : 
 

o Ce changement est le résultat des réflexions stratégiques sur l’essence et 
le devenir de notre association. 

o Le changement du nom de Solidarité Femmes découle du fait que 
« Femmes » ne joue plus avec notre environnement et notre volonté de 
nous ouvrir à toutes les victimes, qu’elles soient hommes ou femmes. 
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o Le mot « Solidarité » a une connotation fermée et ne correspond plus au 
monde d’ouverture que nous voulons. 

o Le nouveau terme AVVEC donne une image d’ouverture et de lien, ce que 
l’association veut être autour de la violence en couple. 

o Ce changement intervient maintenant parce que c’est le résultat de 
l’évolution de notre association, le développement de ses activités et la 
reconnaissance de ses compétences autour de la violence en couple. 
 

 
Questions et commentaires de l’assistance : 
 
Mme Marietta Bieri, membre du comité des 100 Women in Hedge Fund, ne comprend 
absolument pas le changement de nom. Elle estime que l’association a bâti son succès 
au fil des années sur le nom Solidarité Femmes et qu’elle est reconnue sous le nom de 
Solidarité Femmes. Elle dit que l’association mettrait tout à la poubelle en cas de 
changement de nom. Elle ajoute que l’association ne doit pas envisager son nom comme 
une marque. 
 
La Présidente lui répond que le groupe qui a participé au projet de changement de nom a 
traversé les mêmes réticences qu’elle. 
 
Un participant pense quant à lui que le marketing est compatible avec l’aide sociale. 
 
Monsieur Jean-Marc Denervaud (membre de l’association) trouve que le terme « aide » 
du sous-titre d’AVVEC évoque trop la notion d’assistanat. 
 
M. Dominique von Burg indique qu’il s’agissait de choisir un nom qui décrive la vocation 
de l’association. Solidarité Femmes est née à l’époque du féminisme, son nom évoque 
donc l’esprit d’un temps passé. Il relève que cette association n’est plus une association 
féministe militante. Il s’agit de décrire l’action de Solidarité Femmes au plus près. 
 
Mme Béatrice Cortellini ajoute que les femmes qui ne passent pas par le réseau n’arrivent 
pas à identifier la mission de l’association par son nom actuel. 
 
Une participante pense que, pour les femmes étrangères ne parlant pas bien le français, 
l’expression « en couple » peut semer la confusion et même la peur : doit-on aller dans 
cette association avec son conjoint ? Elle trouve le nom Solidarité Femmes plus clair et 
engageant. 
 
Mme Camille Maulini (membre du comité) remercie la précédente intervenante pour son 
intervention et précise que ce changement se déroulera sur une très longue durée afin 
que le réseau et les usagères puissent être informés au mieux et s’habituer graduellement 
à cette nouveauté. 
 
M. Dominique von Burg renchérit en disant qu’il s’agit aujourd’hui de valider ce 
changement qui sera mis en œuvre soigneusement. 
 
Mme Martine Chaponnière de SOS-Femmes est très contente de ce changement qui 
résoudra les confusions fréquentes entre les deux associations. 
 
Mme Béatrice Cortellini précise que Solidarité Femmes fait partie de la DAO, la Fédération 
des Solidarité Femmes de Suisse et du Liechtenstein. Actuellement, au sein de cette 
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Fédération, de nombreuses associations-membres ont des noms différents : Violetta, 
Frauenhaus entre autres. Le changement de nom n’affectera pas notre appartenance à la 
DAO. 
 
Un participant souhaite savoir quels sont nos rapports avec la police. 
 
La Présidente lui répond que Solidarité Femmes a de bons rapports avec la police et que 
l’association a effectué une action de sensibilisation auprès de la Gendarmerie. 

 
La Présidente passe en revue les différentes modifications des statuts. 
 

o Article 1 – Nom : Sous le nom Solidarité Femmes "AVVEC – Aide aux 
Victimes de la Violence en Couple" est constituée une association sans but 
lucratif au sens des art. 60 SS. CCS. 

o Article 3 – Buts : L’association a pour buts : a) d'apporter des conseils et 
une aide directe, sur les plans psychologique et social, aux femmes 
personnes subissant des violences physiques, psychiques, sexuelles, dans 
leur couple, ainsi qu'à leurs enfants. 

o Article 9 - dernière alinéa : En cas de nécessité et à titre exceptionnel, le 
comité peut statuer hors la présence de la /du représentant/e de l’équipe et 
de la directrice. 

o Article 11 – 1ère et 3e alinéa :   
1Les membres de l'équipe professionnelle sont des femmes en principe pour 
¾ au moins. Ils/Elles sont engagé(e)s par le comité qui signe avec eux/elles 
un contrat de travail. Le cahier des charges des membres de l'équipe est 
défini par l'équipe professionnelle elle-même, et soumis pour approbation 
au comité. 
3 L'équipe professionnelle désigne son représentant/sa représentante qui 
est membre de droit du comité. Les autres membres de l'équipe peuvent 
participer à toutes les réunions du comité, avec voix consultative. 
 

La Présidente procède au vote article par article : 
 

 La modification de l’Article 1 est acceptée à 12 voix (9 présents + 3 par 
procuration), 1 voix contre et 1 abstention. 

 
 La modification de l’Article 3 est acceptée à 14 voix (11 présents + 3 par 

procuration), 0 contre et 0 abstention. 
 

 La modification de l’Article 9 est acceptée à 14 (11 présents + 3 par procuration) 
voix, 0 contre et 0 abstention 

 
Concernant la modification de l’Article 11, 1er et 3ième alinéas, après des échanges entre 
M. Dominique von Burg, la Présidente et l’assistance, différentes variantes rédactionnelles 
sont proposées. Afin de les départager la Présidente les met au vote. 

 
a)  Variante a : selon la proposition du comité : 

 
1Les membres de l'équipe professionnelle sont des femmes en principe pour ¾ au 
moins. Ils/Elles sont engagé(e)s par le comité qui signe avec eux/elles un contrat de 
travail. Le cahier des charges des membres de l'équipe est défini par l'équipe 
professionnelle elle-même, et soumis pour approbation au comité. 
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3 L'équipe professionnelle désigne son représentant/sa représentante qui est membre 
de droit du comité. Les autres membres de l'équipe peuvent participer à toutes les 
réunions du comité, avec voix consultative. 
 
Elle recueille 3 voix. 
 

b) Variante b : placement des « Elles » avant les « Ils ». 
 

1Les membres de l'équipe professionnelle sont des femmes en principe pour ¾ au 
moins. Elles/Ils sont engagé(e)s par le comité qui signe avec elles/eux un contrat de 
travail. Le cahier des charges des membres de l'équipe est défini par l'équipe 
professionnelle elle-même, et soumis pour approbation au comité. 
3 L'équipe professionnelle désigne sa représentante/son représentant qui est membre 
de droit du comité. Les autres membres de l'équipe peuvent participer à toutes les 
réunions du comité, avec voix consultative. 
 
Elle recueille 7 voix. 

 
c) Variante c : reprise du terme « membres » par « ils », sans distinction entre le 

masculin et le féminin 
 
1Les membres de l'équipe professionnelle sont des femmes en principe pour ¾ au 
moins. Ils sont engagés par le comité qui signe avec eux un contrat de travail. Le 
cahier des charges des membres de l'équipe est défini par l'équipe professionnelle 
elle-même, et soumis pour approbation au comité. 
3 L'équipe professionnelle désigne sa représentante/son représentant qui est membre 
de droit du comité. Les autres membres de l'équipe peuvent participer à toutes les 
réunions du comité, avec voix consultative. 

 
Elle recueille 2 voix 
 

Pour la modification de l’Article 11, 1er et 3ième alinéas, c’est donc la variante b qui 
l’emporte par 7 voix.  
 
6.    Divers 

 
La Présidente demande à l’assistance s’il y a des questions. Comme ce n’est pas le cas, 
elle lève la séance et invite l’assemblée à une verrée qui sera suivie à 19h par le spectacle 
Un conte cruel au Théâtre de Poche. 
 
Elle rappelle que ce spectacle est né de l’initiative de Solidarité Femmes et Hervé 
Loichemol suite à la polémique soulevée par la venue de Bertrand Cantat à la Comédie. 
 
Cette pièce de théâtre écrite par Valérie Poirier sur la base d’entretiens avec des femmes 
suivies par Solidarité Femmes est mise en scène par Martine Paschoud. La Présidente 
remercie la Fondation Francis & Marie-France Minkoff qui a généreusement offert les 
places pour cette représentation. 
 
 
 
 

Genève, le 19 avril 2016 
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Personnes présentes: 
 
Accietto, Iréne ; Alonso, Charo ; Anglès, Florence (CLAFG) ; Armuzzi Schmidt, Manuela ; 
Beaujouan, Anne-Solène (100 women in Hedge Funds) ; Berclaz, Isabelle ; Berclaz, 
Michel ; Bieri, Marietta (100 women in Hedge Funds) ; Breitler, Christine ; Chaïx, Mathilde 
(les Dames de Morges) ; Chan Sum Fat, Jessica ; Chappell Giles ; Chaponnière, Corinne ; 
Chaponnière, Martine (SOS Femmes Genève) ; Chavez, Carla ; Chijoli, Liza ; Conne, 
Pierre ; Corsta, Carlos ; Cortellini, Béatrice ; Demierre, Christine ; Denervaud, Jean-Marc ; 
De Perrot, Françoise ; Doggwiler, Sylvie ; Dubouloz, Hervé ; Dumartheray, Vasco (Centre 
LAVI) ; Dupertuis, Claude (BMW Moto Club Genève) ; Ehretsmann, Andrea ; Ehretsmann, 
Claude ; Flan, Thérèse ; Fry, Colette (BPEV) ; Gander, Ivana ; Germanier, Simone 
(UMUS); Guerdan, Viviane ; Guinot, Serge (Pharos) ; Hartmann, Esther ; Hussian, 
Gisèle ; Ingignoli, Francine ; Jacqueson Maroni, Elise ; Kataeva, Anna ; King-Ingignoli, 
Frédérique ; Krauchi, Rocio ; Lanfranchi, Anne ; Lequint Akerib, Corinne ; Martinelli, 
Damienne ; Madaule, Natacha ; Mandallaz, Christelle ; Maulini, Camille ; Menghini, 
Mathieu ; Miéville, Julia ; Monnard, Karen ; Mota, Angela (Conseil de Cidadanie 
Suisse romande, Genève) ; Ody Berkovits, Laurence ; Pupet, Angeline ; Pupet, Pascal ; 
Perez, Carmen ; Peytermann, Chloé ; Procofieff, Sophia (BPEV) ; Rezende, Thais ; 
Riedlin, Nicole ; Rodrik, Albert ; Ruiz, Daniel ; Ruiz, Jacqueline ; Seitenfus, Christiane ; 
Seitenfus, Laetitia ; Tabin Descombes, Marika ; Toledo, Ana ; Tosi Lacombe, Marina ; 
Vasconcelos, Maria Luiza (BPEV) ; Villacastin, Béatrice ; Von Burg, Céline ; Von Burg, 
Dominique ; Wyss, Dominique (100 Women in Hedge Funds). 

Personnes excusées : 

Alder, Esther (Ville de Genève, Département de la cohésion sociale) ; Association pour 
l'appartement de jour ; Baud, Olivier (FOJ) ; Broch, Luc (Police genevoise) ; Commune de 
Vandoeuvres ; Drocco, Thierry (Gendarmerie de Genève) ; F-Information ; Fleury, 
Catherine ; Giroud, Alain (Police genevoise) ; Golisciano, Anna (Vivre sans violence) ; 
Gouthière, Fabrice (Fiduciaire Comtesas & Gerficom) ; Juge, Christina (Commune de 
Cologny, Conseillère administrative ; Leuba, Patrick (Commune de Vernier ; Secrétaire 
Général) ; Leunberger, Nathalie (Conseillère administrative, commune de Meyrin) ; 
Liebkind, Yaël (La main tendue Genève) ; Magnin, Xavier (Maire de Plan-les-Ouates) ; 
Marland ; Morgan ; Maugé, Marc (Fondation Hans Wildorf) ; Maury Pasquier, Liliane 
(Conseillère aux Etats) ; Mezzadona, Nicole ; Pasche, Philippe (Commune de Pregny-
Chambésy, Conseiller administratif) ; Rageth, Jean-Pierre ; Roman, Héloise (Ville de 
Genève, Agenda 21) ; Rusconi, Sandra ; Schroft, Philippe (Ville de Genève, chef du 
Service social) ; Van Berchem, Costin (Fondation Hans Wildorf) ; Viol-Secours ; Walpen, 
Francis (Ancien député). 
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Réflexions stratégiques… 

227.02.2016

1

Annexe 1 du PV de l’AG du 27.02.16
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Grandes orientations

• Evolution de SF en terme de taille = 
maintenir/grandir

• Politique de SF vis-à-vis des hommes et des couples 
homosexuels = ouverture

• Expertise de SF =  la développer / la renforcer

Réflexions stratégiques… 

427.02.2016

Valeurs

• compétence / professionnalisme 
• bienveillance / confiance / accueil
• créativité 

Réflexions stratégiques… 

327.02.2016
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Réflexions stratégiques… 

627.02.2016

Violence en couple, ouvrons la porte : 

– dans les quartiers
– aux familles
– à l’entourage
– aux jeunes
– aux victimes
– à l’ensemble de la population
– aux internationaux

NOM du Projet 2017–2020 
Réflexions stratégiques… 

527.02.2016
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Réflexions stratégiques… 

827.02.2016

Réflexions stratégiques… 

727.02.2016
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Aide aux Victimes de Violences En Couple

MARQUE

A E V CV

Réflexions stratégiques… 

1027.02.2016

Eurêka ! 
Réflexions stratégiques… 

927.02.2016
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2. Rapport financier

Produits : 1‘387’966.82
Charges : 1‘417’295.87
Résultat 

avant fonds affectés : -29’329.05 
après fonds affectés : -3’867.93
après répartition : -3’403.49

1227.02.2016

Ordre du Jour

1. Approbation du PV de l’AG du 29.04.15
2. Rapport financier 
3. Rapport d’activité
4. Elections statutaires
5. Modification des statuts 
6. Divers

1127.02.2016
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Aide directe

1427.02.2016

3. Rapport d’activité

• Aide directe 
Pôle accueil 

Permanence téléphonique
Permanence sans rendez-vous
Séances collectives d’information

Consultation individuelle
Consultation mère-enfant
Activités groupales
Hébergement

1327.02.2016



 PL 11960173/391

Aide directe

1627.02.2016

Aide directe

1527.02.2016
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Sensibilisation

1827.02.2016

Rapport d’activité

• Sensibilisation
Professionnels
Etudiants
Grand public

Concertation avec le réseau spécifique à nos 
missions
Participation à des Comités, des groupes de 
réflexion

1727.02.2016
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Réflexion de fond

Brochure conçue et 
réalisée par Solidarité 
Femmes et le Centre LAVI

2027.02.2016

Sensibilisation

1927.02.2016
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4. Elections statutaires - Comité 

8 membres 2 représentantes 
à élire par l’AG de l’équipe

Lorena ALVAREZ Béatrice CORTELLINI
Grégoire CARASSO directrice
Pierre CONNE Anne LANFRANCHI
Valérie LAEMMEL JUILLARD représentante de 
Camille MAULINI l’équipe
Claire SMITH
Dominique VON BURG
Laurence ODY BERKOVITS

2227.02.2016

Spectacle :
Un conte cruel

2127.02.2016
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5. Modification des statuts

Article 3 – Buts : L’association a pour buts : 
a) d'apporter des conseils et une aide directe, 
sur les plans psychologique et social, aux 
femmes personnes subissant des violences 
physiques, psychiques, sexuelles, dans leur 
couple, ainsi qu'à leurs enfants.

2427.02.2016

5. Modification des statuts

Article 1 – Nom : Sous le nom Solidarité 
Femmes "AVVEC – Aide aux Victimes de la 
Violence en Couple" est constituée une 
association sans but lucratif au sens des art. 
60 SS. CCS.

2327.02.2016
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5. Modification des statuts

Article 11 – 1er et 3e alinéa :  
1Les membres de l'équipe professionnelle sont 
des femmes en principe  pour ¾ au moins. 
Ils/Elles sont engagé(e)s par le comité qui 
signe avec eux/elles un contrat de travail. …
3 L'équipe professionnelle désigne son 
représentant/sa représentante qui est membre 
de droit du comité. …

2627.02.2016

5. Modification des statuts

Article 9 - dernier alinéa : En cas de nécessité 
et à titre exceptionnel, le comité peut statuer 
hors la présence de la /du représentant/e de 
l’équipe et de la directrice.

2527.02.2016
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MERCI … ET TRES BONNE SOIREE

Rendez-vous 
à 19h 
au Théâtre de Poche

2727.02.2016



PL 11960 180/391

1

RA
PP

OR
T

AN
NU

EL
20 15



 PL 11960181/391

2

L
E

 C
O

M
IT

É

L
a

u
re

n
ce

 O
D

Y
 B

E
R

K
O

V
IT

S
, 
p

ré
s
id

e
n

te
, 
a

vo
ca

te

L
o

re
n

a
 A

L
V

A
R

E
Z

, 
a

vo
ca

te

G
ré

g
o

ir
e

 C
A

R
A

S
S

O
, 

co
n

s
e

il
le

r 
m

u
n

ic
ip

a
l 

e
n

 V
il

le
 d

e
 G

e
n

è
ve

P
ie

rr
e

 C
O

N
N

E
, 
D

r 
m

é
d

, M
S

c
, d

é
p

u
té

 a
u

 G
ra

n
d

 C
o

n
s
e

il
 g

e
n

e
vo

is
 

(l
é

g
is

la
tu

re
 2

0
1

3
-1

8
)

V
a

lé
ri

e
 L

A
E

M
M

E
L

-J
U

IL
L

A
R

D
, 

ju
g

e
 à

 l
a

 C
o

u
r 

d
e

 j
u

s
ti

ce

C
a

m
il

le
 M

A
U

L
IN

I,
 a

vo
ca

te

C
la

ir
e

 S
M

IT
H

, 
a

n
a

ly
s
te

 fi
n

a
n

c
iè

re

D
o

m
in

iq
u

e
 V

O
N

 B
U

R
G

, 
jo

u
rn

a
li

s
te

R
e

p
ré

s
e

n
ta

n
te

s
 p

o
u

r 
l’
é

q
u

ip
e

B
é

a
tr

ic
e

 C
O

R
T

E
L

L
IN

I

A
n

n
e

 L
A

N
F

R
A

N
C

H
I

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IO

N

B
é

a
tr

ic
e

 C
O

R
T

E
L

L
IN

I,
 d

ir
e

c
tr

ic
e

, 
p

s
yc

h
o

lo
g

u
e

 
s
p

é
c
ia

li
s
te

 
e

n
 

p
s
yc

h
o

th
é

ra
p

ie
 F

S
P

, 
ce

rt
ifi

é
e

 e
n

 a
id

e
 a

u
x 

vi
c
ti

m
e

s
 e

t 
e

n
 p

s
y-

c
h

o
lo

g
ie

 d
’u

rg
e

n
ce

 F
S

P
, 

d
ip

lô
m

é
e

 e
n

 p
s
yc

h
o

th
é

ra
p

ie
 c

o
g

n
it

iv
e

 

e
t 

co
m

p
o

rt
e

m
e

n
ta

le
 A

S
P

C
o

, 
ce

rt
ifi

ca
t 

e
n

 g
u

id
a

n
ce

 i
n

te
ra

c
ti

ve
 

U
N

IG
E

A
n

d
re

a
 E

H
R

E
T

S
M

A
N

N
, 

c
h

a
rg

é
e

 d
e

 c
o

m
m

u
n

ic
a

ti
o

n
 e

t 
d

e
 r

e
-

c
h

e
rc

h
e

 d
e

 f
o

n
d

s

F
ré

d
é

ri
q

u
e

 K
IN

G
-I

N
G

IG
N

O
L

I,
 s

e
c
ré

ta
ir

e

E
li

s
e

 J
A

C
Q

U
E

S
O

N
 M

A
R

O
N

I,
 r

e
s
p

o
n

s
a

b
le

 d
e

 l
a

 c
o

m
m

u
n

ic
a

ti
o

n
 

e
t 

d
e

 l
a

 r
e

c
h

e
rc

h
e

 d
e

 f
o

n
d

s

N
ic

o
le

 R
IE

D
L

IN
, 
s
e

c
ré

ta
ir

e

S
o

fi
a

 D
O

S
 A

N
J

O
S

, 
in

te
n

d
a

n
te

L’
É

Q
U

IP
E

M
a

n
u

e
la

 A
R

M
U

Z
Z

I 
S

C
H

M
ID

, 
p

s
yc

h
o

lo
g

u
e

 d
ip

l.
 F

S
P

, 
d

ip
lô

m
é

e
 

e
n

 p
s
yc

h
o

th
é

ra
p

ie
 c

o
g

n
it

iv
e

 e
t 

c
o

m
p

o
rt

e
m

e
n

ta
le

  
A

S
P

C
o

, 

fo
rm

é
e

 e
n

 E
M

D
R

A
m

é
li

e
 B

A
U

D
E

R
E

, 
s
ta

g
ia

ir
e

-p
s
yc

h
o

lo
g

u
e

J
e

s
s

ic
a

 C
H

A
N

 S
U

M
 F

A
T

, 
p

s
yc

h
o

lo
g

u
e

 s
p

é
c
ia

li
s
te

 e
n

 p
s
yc

h
o

-

th
é

ra
p

ie
 F

S
P

, 
th

é
ra

p
e

u
te

 A
S

T
H

E
F

IS
, 

d
ip

lô
m

é
e

 e
n

 p
s
yc

h
o

lo
-

g
ie

 s
o

c
ia

le
 e

t 
e

n
 c

li
n

iq
u

e
s
 p

s
yc

h
o

th
é

ra
p

e
u

ti
q

u
e

s
, 

c
e

rt
ifi

é
e

 e
n

 

o
ri

e
n

ta
ti

o
n

 
s
ys

té
m

iq
u

e
 

e
t 

fo
rm

a
ti

o
n

s
 

e
n

 
a

p
p

ro
c
h

e
s
 

h
u

m
a

-

n
is

te
s
 e

t 
c
o

g
n

it
iv

o
-c

o
m

p
o

rt
e

m
e

n
ta

le
s

T
h

a
is

 D
E

 R
E

Z
E

N
D

E
N

 O
S

IN
I,

 s
ta

g
ia

ir
e

 

C
la

ra
 F

A
V

R
E

, 
s
ta

g
ia

ir
e

-p
s
yc

h
o

lo
g

u
e

 

C
a

th
e

ri
n

e
 F

L
E

U
R

Y
, 

a
s
s
is

ta
n

te
 s

o
c
ia

le
 H

E
S

, 
c
e

rt
ifi

c
a

t 
e

n
 i
n

te
r-

ve
n

ti
o

n
s
 s

ys
té

m
iq

u
e

s
 C

E
F

/D
U

P
A

M
é

li
s

s
a

 L
A

L
L

E
M

A
N

D
, 

s
ta

g
ia

ir
e

 H
E

S
 

A
n

n
e

 L
A

N
F

R
A

N
C

H
I,

 é
d

u
c
a

tr
ic

e
 s

o
c
ia

le
 e

t 
p

ra
ti

c
ie

n
n

e
 f

o
rm

a
-

tr
ic

e
 H

E
S

, 
c
e

rt
ifi

c
a

t 
e

n
 i

n
te

rv
e

n
ti

o
n

s
 s

ys
té

m
iq

u
e

s
 C

E
F

/D
U

P
A

C
o

ri
n

n
e

 L
E

Q
U

IN
T

 A
K

E
R

IB
, 

é
d

u
c
a

tr
ic

e
 s

o
c
ia

le
 e

t 
p

ra
ti

c
ie

n
n

e
 

fo
rm

a
tr

ic
e

 H
E

S
, 

c
e

rt
ifi

c
a

t 
e

n
 i

n
te

rv
e

n
ti

o
n

s
 s

ys
té

m
iq

u
e

s
 C

E
F

/

D
U

P
A

, 
fo

rm
é

e
 e

n
 a

id
e

 a
u

x
 v

ic
ti

m
e

s
 d

e
 t

ra
u

m
a

ti
s
m

e
 C

E
F

O
C

M
o

rg
a

n
 M

A
R

L
A

N
D

, 
p

s
yc

h
o

lo
g

u
e

J
u

li
a

 M
IE

V
IL

L
E

, 
p

s
yc

h
o

lo
g

u
e

K
a

re
n

 M
O

N
N

A
R

D
, 

p
s
yc

h
o

lo
g

u
e

 d
ip

l.
 F

S
P

, 
d

ip
lô

m
é

e
 e

n
 p

s
y-

c
h

o
th

é
ra

p
ie

 c
o

g
n

it
iv

e
 e

t 
c
o

m
p

o
rt

e
m

e
n

ta
le

 A
S

P
C

o

L
a

e
ti

ti
a

 S
E

IT
E

N
F

U
S

, 
p

s
yc

h
o

lo
g

u
e

 d
ip

l.
 F

S
P

, 
M

A
S

 e
n

 é
va

lu
a

-

ti
o

n
 e

t 
in

te
rv

e
n

ti
o

n
 p

s
yc

h
o

lo
g

iq
u

e
s

M
a

rt
a

 S
U

A
R

E
Z

, 
c
o

n
s
e

il
lè

re
 c

o
n

ju
g

a
le

 F
R

T
C

C
, 

th
é

ra
p

e
u

te
 d

e
 

fa
m

il
le

 A
S

T
H

E
F

IS
, 

S
u

p
e

rv
is

o
r 

A
S

T
H

E
F

IS

M
a

ri
e

-C
a

ro
li

n
e

 T
A

B
IN

 D
E

S
C

O
M

B
E

S
, 

é
d

u
c
a

tr
ic

e
 s

o
c
ia

le
 H

E
S

B
é

a
tr

ic
e

 V
IL

L
A

C
A

S
T

IN
, 

p
s
yc

h
o

lo
g

u
e

 
d

ip
l.

 
F

S
P

, 
c
e

rt
ifi

é
e

 
e

n
 

a
id

e
 a

u
x
 v

ic
ti

m
e

s
 F

S
P

 e
t 

e
n

 g
u

id
a

n
c
e

 i
n

te
ra

c
ti

ve
 U

N
IG

E
, 
d

ip
lô

-

m
é

e
 e

n
 p

s
yc

h
o

th
é

ra
p

ie
 c

o
g

n
it

iv
e

 e
t 

c
o

m
p

o
rt

e
m

e
n

ta
le

 A
S

P
C

o

C
é

li
n

e
 V

O
N

 B
U

R
G

 F
L

E
U

R
Y

, 
p

s
yc

h
o

lo
g

u
e

 d
ip

l.
 F

S
P

; 
é

d
u

c
a

tr
ic

e
 

s
p

é
c
ia

li
s
é

e
 H

E
S

, 
d

ip
lô

m
é

e
 e

n
 a

p
p

ro
c
h

e
 h

u
m

a
n

is
te

 –
 P

s
yc

h
o

-

d
ra

m
a

ti
s
te

 P
D

H
, 
fo

rm
é

e
 e

n
 E

M
D

R



PL 11960 182/391

SO
M

M
AI

RE

L
e

 m
o

t 
d

e
 l

a
 p

ré
s
id

e
n

te
  

2

S
O

U
T

E
N

IR
 

4

G
lo

s
s
a

ir
e

 
 

 
1

0

D
o

s
s

ie
r 

: 
Le

 c
ho

ix
 d

es
 p

os
si

bl
es

  
1

5

S
E

N
S

IB
IL

IS
E

R
 

2
8

B
il

a
n

 e
t 

c
o

m
p

te
s
 

 
3

4

N
o

u
s
 c

o
n

ta
c
te

r 
 

3
8

R
e

m
e

rc
ie

m
e

n
ts

  
3

9



 PL 11960183/391

2

2
0

1
5

 a
 é

té
 u

n
e

 a
n

n
é

e
 c

h
a

rn
iè

re
 p

o
u

r 
n

o
tr

e
 a

s
s

o
c

ia
ti

o
n

. 

A
n

n
é

e
 

c
h

a
rn

iè
re

 
p

a
rc

e
 

q
u

e
 

n
o

u
s
 

a
vo

n
s
 

m
e

n
é

 
à

 

b
ie

n
 d

e
s
 p

ro
je

ts
 q

u
i 

n
o

u
s
 t

e
n

a
ie

n
t 

à
 c

œ
u

r 
e

n
 v

u
e

 d
e

 

c
o

n
s
o

li
d

e
r 

n
o

tr
e

 a
c
ti

o
n

 e
n

 f
a

ve
u

r 
d

e
s
 f

e
m

m
e

s
 v

ic
-

ti
m

e
s
 d

e
 v

io
le

n
c
e

 c
o

n
ju

g
a

le
 e

t 
d

e
 l

e
u

rs
 e

n
fa

n
ts

. 

•
 

N
o

u
s
 

a
rr

iv
o

n
s
 

a
u

 
te

rm
e

 
d

e
 

n
o

tr
e

 
g

ra
n

d
 

p
ro

je
t 

«
 S

o
u

te
n

o
n

s
 1

0
0

0
 F

e
m

m
e

s
 d

e
 +

 d
’i
c
i 
fi

n
 2

0
1

5
 »

. 

•
 N

o
u

s
 a

vo
n

s
 p

u
 p

o
u

rs
u

iv
re

 n
o

s
 a

c
ti

o
n

s
 d

e
 s

e
n

s
ib

i-

li
s
a

ti
o

n
 a

u
p

rè
s
 d

e
s
 m

a
g

is
tr

a
ts

 d
u

 p
o

u
vo

ir
 j
u

d
ic

ia
ir

e
, 

d
e

s
 m

é
d

e
c
in

s
, 
d

e
 l

a
 p

o
li

c
e

, 
d

e
s
 c

rè
c
h

e
s
 e

t 
d

e
s
 p

h
a

r-

m
a

c
ie

n
s
.

•
 N

o
u

s
 a

vo
n

s
, 

a
ve

c
 l

e
 c

e
n

tr
e

 L
A

V
I 

d
e

 G
e

n
è

ve
, 

p
u

-

b
li

é
 u

n
e

 n
o

u
ve

ll
e

 é
d

it
io

n
 d

e
 l

a
 p

la
q

u
e

tt
e

 «
 V

io
le

n
c
e

 

c
o

n
ju

g
a

le
 –

 L
e

 c
h

o
ix

 d
e

s
 p

o
s
s
ib

le
s
 »

. 

•
 N

o
u

s
 a

vo
n

s
, 

a
ve

c
 l

e
 s

o
u

ti
e

n
 t

rè
s
 a

p
p

ré
c
ié

 d
u

 c
lu

b
 

S
o

ro
p

ti
m

is
t 

G
e

n
è

ve
 F

o
n

d
a

te
u

r,
 o

rg
a

n
is

é
 u

n
e

 m
o

b
i-

li
s
a

ti
o

n
 o

ra
n

g
e

 c
o

n
tr

e
 l

a
 v

io
le

n
ce

 c
o

n
ju

g
a

le
 à

 l
’o

c
-

ca
s
io

n
 d

e
 l

a
 J

o
u

rn
é

e
 c

o
n

tr
e

 l
e

s
 v

io
le

n
ce

s
 f

a
it

e
s
 a

u
x
 

fe
m

m
e

s
 l

e
 2

8
.1

1
.1

5
. 

 

•
 N

o
u

s
 a

vo
n

s
 e

n
fi

n
 p

rê
té

 n
o

tr
e

 c
o

n
co

u
rs

 à
 R

ic
h

a
rd

 

D
in

d
o

 p
o

u
r 

s
o

n
 d

o
c
u

m
e

n
ta

ir
e

 s
u

r 
la

 v
io

le
n

ce
 c

o
n

ju
-

g
a

le
 a

in
s
i 

q
u

’à
 V

a
lé

ri
e

 P
o

ir
ie

r 
e

t 
M

a
rt

in
e

 P
a

s
c
h

o
u

d
 

p
o

u
r 

le
u

r 
p

iè
ce

 «
 U

n
 c

o
n

te
 c

ru
e

l »
. 

A
n

n
é

e
 c

h
a

rn
iè

re
 p

a
rc

e
 q

u
e

 n
o

u
s
 -

 E
q

u
ip

e
 e

t 
C

o
m

it
é

 -
 

a
vo

n
s
 p

ri
s
 l

e
 t

e
m

p
s
 d

e
 r

é
fl

é
c
h

ir
 à

 l
’a

ve
n

ir
 d

e
 n

o
tr

e
 

a
ss

o
c
ia

ti
o

n
 : 

•
 C

e
s
 r

é
fl

e
xi

o
n

s
 s

tr
a

té
g

iq
u

e
s
 n

o
u

s
 o

n
t 

p
e

rm
is

 d
e

 d
é

-

fi
n

ir
 n

o
s
 v

a
le

u
rs

, 
à

 s
a

vo
ir

 : 
(i

) 
co

m
p

é
te

n
ce

 e
t 

p
ro

fe
s
-

s
io

n
n

a
li

s
m

e
, 
(i

i)
 b

ie
n

ve
il

la
n

ce
, 
co

n
fi

a
n

ce
 e

t 
a

cc
u

e
il

 e
t 

e
n

fi
n

 (
ii
i)

 c
ré

a
ti

vi
té

. 

•
 N

o
u

s
 a

vo
n

s
 é

g
a

le
m

e
n

t 
ré

fl
é

c
h

i 
à

 n
o

tr
e

 é
vo

lu
ti

o
n

 : 

d
a

n
s
 u

n
 e

n
vi

ro
n

n
e

m
e

n
t 

a
ve

c
 l

e
 s

o
u

ti
e

n
 f

o
rt

 d
e

s
 a

u
-

to
ri

té
s
 p

u
b

li
q

u
e

s
 m

a
is

 u
n

e
 s

ta
g

n
a

ti
o

n
 v

o
ir

e
 u

n
e

 r
é

-

LE
 M

OT
 

DE
 L

A 
PR

ÉS
ID

EN
TE



PL 11960 184/391

3

d
u

c
ti

o
n

 d
e

s
 s

u
b

ve
n

ti
o

n
s
, 
n

o
u

s
 a

vo
n

s
 d

é
c
id

é
 d

e
 p

o
u

r-

s
u

iv
re

 n
o

tr
e

 c
ro

is
s
a

n
c
e

 a
ve

c
 p

ru
d

e
n

c
e

 e
t 

ré
a

li
s
m

e
, 

s
a

c
h

a
n

t 
q

u
e

 n
o

u
s
 a

u
ro

n
s
 l
a

 l
o

u
rd

e
 r

e
s
p

o
n

s
a

b
il

it
é

 d
e

 

c
h

e
rc

h
e

r 
e

t 
tr

o
u

ve
r 

d
e

s
 m

o
ye

n
s
 e

n
 a

u
g

m
e

n
ta

ti
o

n
 

c
h

a
q

u
e

 a
n

n
é

e
. 

•
 U

n
e

 d
e

 n
o

s
 v

a
le

u
rs

 c
lé

 é
ta

n
t 

la
 c

o
m

p
é

te
n

c
e

 e
t 

le
 

p
ro

fe
s
s
io

n
n

a
li

s
m

e
, 

n
o

u
s
 

a
vo

n
s
 

d
é

c
id

é
 

d
e

 
m

e
tt

re
 

l’
a

c
c
e

n
t 

e
t 

d
é

ve
lo

p
p

e
r 

n
o

tr
e

 e
x
p

e
rt

is
e

 e
n

 m
a

ti
è

re
 d

e
 

vi
o

le
n

c
e

 c
o

n
ju

g
a

le
. 

•
 N

o
u

s
 n

o
u

s
 s

o
m

m
e

s
 i

n
te

rr
o

g
é

s
 s

u
r 

n
o

tr
e

 o
ff

re
 d

e
 

p
re

s
ta

ti
o

n
s
 p

o
u

r 
le

s
 h

o
m

m
e

s
 : 

d
e

s
 r

é
fl

e
x
io

n
s
 s

o
n

t 

e
n

 c
o

u
rs

 p
o

u
r 

u
n

 p
a

rt
e

n
a

ri
a

t 
a

ve
c
 P

h
a

ro
s
. 

P
o

u
r 

m
e

tt
re

 
e

n
 

p
la

ce
 

ce
s
 

ré
fl

e
xi

o
n

s
, 

n
o

u
s
 

a
vo

n
s
 

la
n

cé
 l

e
s
 b

a
s
e

s
 d

’u
n

 n
o

u
ve

a
u

 g
ra

n
d

 p
ro

je
t,

 a
p

p
e

lé
 

à
 p

re
n

d
re

 l
a

 s
u

cc
e

ss
io

n
 d

e
 n

o
tr

e
 p

ro
je

t 
«

 S
o

u
te

n
o

n
s
 

1
0

0
0

 F
e

m
m

e
s
 d

e
 +

 d
’i
c
i 

fi
n

 2
0

1
5

 »
. 

S
a

c
h

a
n

t 
q

u
e

 l
a

 

vi
o

le
n

ce
 c

o
n

ju
g

a
le

 e
s
t 

u
n

 fl
é

a
u

 q
u

i 
to

u
c
h

e
 t

o
u

s
 l

e
s
 

m
il

ie
u

x 
e

t 
to

u
s
 l

e
s
 â

g
e

s
, 

n
o

u
s
 l

’a
vo

n
s
 b

a
p

ti
s
é

 «
 V

io
-

le
n

ce
 e

n
 c

o
u

p
le

, 
o

u
vr

o
n

s
 l

e
s
 p

o
rt

e
s
 »

 : 
o

u
vr

o
n

s
 l

e
s
 

p
o

rt
e

s
 a

u
x 

vi
c
ti

m
e

s
 e

t 
à

 l
e

u
r 

e
n

to
u

ra
g

e
, 

a
u

x 
fa

vo
ri

-

s
é

s
 e

t 
m

o
in

s
 f

a
vo

ri
s
é

s
, 
a

u
x 

je
u

n
e

s
 e

t 
m

o
in

s
 je

u
n

e
s
, 
à

 

M
o

n
tc

h
o

is
y 

e
t 

a
il

le
u

rs
 d

a
n

s
 l

e
 c

a
n

to
n

. 

À
 l

a
 v

e
il

le
 d

e
s
 4

0
 a

n
s
 d

e
 l

’a
s
s
o

c
ia

ti
o

n
, 

n
o

u
s
 n

o
u

s
 

s
o

m
m

e
s
 i
n

t e
rr

o
g

é
s
 s

u
r 

n
o

tr
e

 A
D

N
 : 

n
o

tr
e

 n
o

m
 «

 S
o

-

li
d

a
ri

té
 F

e
m

m
e

s
 G

e
n

è
ve

 »
 e

t 
le

 d
e

s
c
ri

p
ti

f 
d

e
 n

o
tr

e
 

m
is

s
io

n
 «

 A
id

e
 e

t 
s
o

u
ti

e
n

 a
u

x
 f

e
m

m
e

s
 v

ic
ti

m
e

s
 d

e
 

vi
o

le
n

c
e

 c
o

n
ju

g
a

le
 e

t 
à

 l
e

u
rs

 e
n

fa
n

ts
 »

. 
N

o
u

s
 n

o
u

s
 

s
o

m
m

e
s
 r

e
n

d
u

s
 c

o
m

p
te

 q
u

e
 l

e
 n

o
m

 d
e

 S
o

li
d

a
ri

té
 

F
e

m
m

e
s
 n

’e
s
t 

p
a

s
 p

a
rl

a
n

t 
e

n
 d

e
h

o
rs

 d
e

s
 m

il
ie

u
x
 

s
p

é
c
ia

li
s
é

s
. 

 D
e

 m
ê

m
e

 n
o

u
s
 a

vo
n

s
 c

o
n

s
ta

té
 q

u
e

 l
e

 

te
rm

e
 d

e
 c

o
n

ju
g

a
l 

- 
q

u
i 

s
ig

n
ifi

e
 r

e
la

ti
f 

à
 l

’u
n

io
n

 d
e

s
 

é
p

o
u

x
 -

 n
’e

s
t 

p
lu

s
 a

d
a

p
té

 a
u

jo
u

rd
’h

u
i.

 N
o

u
s
 v

o
u

lo
n

s
 

d
è

s
 l

o
rs

 m
e

tt
re

 e
n

 p
la

c
e

 u
n

e
 n

o
u

ve
ll

e
 m

a
rq

u
e

 e
n

 

li
g

n
e

 a
ve

c
 n

o
s
 r

é
fl

e
x
io

n
s
 s

tr
a

té
g

iq
u

e
s
 : 

«
 A

V
V

E
C

 -
 

A
id

e
 a

u
x

 V
ic

ti
m

e
s

 d
e

 V
io

le
n

ce
s

 E
n

 C
o

u
p

le
 »

1
. 

P
o

u
r 

c
o

n
c
lu

re
, j

e
 d

ir
a

is
 q

u
e

 r
ie

n
 n

’a
u

ra
it

 é
té

 p
o

s
s
ib

le
 

s
a

n
s
 l

e
 s

o
u

ti
e

n
 e

t 
la

 g
é

n
é

ro
s
it

é
 d

e
 n

o
s
 d

o
n

a
te

u
rs

 

a
in

s
i q

u
e

 d
e

 n
o

s
 b

é
n

é
vo

le
s
 «

 a
m

b
a

s
s
a

d
e

u
rs

-d
ri

c
e

s
 »

 

q
u

e
 j

e
 t

ie
n

s
 à

 r
e

m
e

rc
ie

r 
ic

i 
c
h

a
le

u
re

u
s
e

m
e

n
t.

 M
e

s
 

re
m

e
rc

ie
m

e
n

ts
 

vo
n

t 
é

g
a

le
m

e
n

t 
a

u
x
 

m
e

m
b

re
s
 

d
e

 

l’
é

q
u

ip
e

 d
o

n
t 

le
 r

e
m

a
rq

u
a

b
le

 t
ra

va
il

 n
o

u
s
 p

e
rm

e
t 

d
e

 

vo
ir

 l
’a

ve
n

ir
 a

ve
c
 s

é
ré

n
it

é
 a

in
s
i 

q
u

’a
u

x
 m

e
m

b
re

s
 d

u
 

C
o

m
it

é
 q

u
i 

œ
u

vr
e

n
t 

b
é

n
é

vo
le

m
e

n
t 

e
t 

d
a

n
s
 l

a
 d

is
-

c
ré

ti
o

n
 e

n
 f

a
ve

u
r 

d
e

 c
e

tt
e

 b
e

ll
e

 c
a

u
s
e

. 

L
a

u
re

n
c
e

 O
D

Y
 B

E
R

K
O

V
IT

S
 1

 C
e

tt
e

 p
ro

p
o

s
it

io
n

 e
s
t 

s
o

u
m

is
e

 à
 l’

a
ss

e
m

b
lé

e
 g

é
n

é
ra

le
 l

e
 2

7
.0

2
.2

0
1

6
.

3



 PL 11960185/391

4

LE
S 

FE
M

M
ES

 V
IC

TI
M

ES
EN

 2
01

5 77
7

s
o

n
t 

ve
n

u
e

s
 a

u
 c

e
n

tr
e

d
e

 c
o

n
s

u
lt

a
ti

o
n

   
 7

0
m

è
re

s
 a

ve
c

le
u

rs
 e

n
fa

n
ts

o
n

t 
b

é
n

é
fi

c
ié

 d
e

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 54

6
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
p

re
s

ta
ti

o
n

s

4’
25

1
e

n
tr

e
ti

e
n

s
 o

n
t 

é
té

 e
ff

e
c

tu
é

s
a

u
 c

e
n

tr
e

 d
e

 c
o

n
s

u
lt

a
ti

o
n



PL 11960 186/391

5

SOUTENIR 

3’
92

4
a

p
p

e
ls

 d
e

 f
e

m
m

e
s

 r
e

ç
u

s
 à

 n
o

tr
e

 
p

e
rm

a
n

e
n

ce
 t

é
lé

p
h

o
n

iq
u

e

16
5

s
o

n
t 

ve
n

u
e

s
 à

 u
n

e
 

p
e

rm
a

n
e

n
ce

 s
a

n
s

 
re

n
d

e
z-

vo
u

s 80
2

p
re

s
ta

ti
o

n
s

 c
o

ll
e

c
ti

ve
s

 d
a

n
s

 n
o

s
 l

o
c
a

u
x

e
t 

à
 l

’e
x

té
ri

e
u

r 

3’
24

5
n

u
it

é
e

s
 o

n
t 

é
té

 c
o

m
p

ta
b

il
is

é
e

s
d

a
n

s
 n

o
tr

e
 f

o
ye

r



 PL 11960187/391

6

« S
OU

TE
NO

NS
 1

00
0 

FE
M

M
ES

 D
E 

+ 
D’

IC
I F

IN
 2

01
5 »

OB
JE

CT
IF

 A
TT

EI
N

T 
ET

 D
ÉP

AS
SÉ

 ! 
 

A
u

 t
e

rm
e

 d
e

s 
tr

o
is

 a
n

s 
d

u
 p

ro
je

t,
 l

e
 b

il
a

n
 s

’a
vè

re
 

tr
è

s 
p

o
si

ti
f.

 E
n

 e
ff

e
t,

 n
o

u
s 

a
vo

n
s 

p
u

 a
p

p
o

rt
e

r 
u

n
 

ré
e

l 
so

u
ti

e
n

 (
u

n
 s

u
iv

i 
e

n
 c

o
n

su
lt

a
ti

o
n

) 
à

 1
’3

9
6

 

fe
m

m
e

s 
d

e
 

p
lu

s.
 

N
o

tr
e

 
o

b
je

ct
if

 
e

st
 

d
o

n
c 

n
o

n
 

se
u

le
m

e
n

t 
a

tt
e

in
t 

(+
1

0
0

0
) 

m
a

is
 é

g
a

le
m

e
n

t 
d

é
-

p
a

ss
é

 d
e

 p
rè

s 
d

e
 4

0
%

. 
E

n
 p

a
ra

ll
è

le
, 

le
 n

o
m

b
re

 

d
e

 c
o

n
su

lt
a

ti
o

n
s 

su
p

p
lé

m
e

n
ta

ir
e

s 
a

 d
o

n
c 

su
iv

i l
a

 

m
ê

m
e

 c
o

u
rb

e
 a

sc
e

n
d

a
n

te
, 

a
tt

e
ig

n
a

n
t 

le
 c

h
if

fr
e

 

d
e

 3
’9

2
7

 a
u

 l
ie

u
 d

e
s 

3
’0

2
7

 c
o

n
su

lt
a

ti
o

n
s 

vi
sé

e
s.

 

L
e

s 
e

n
tr

e
ti

e
n

s 
m

è
re

-e
n

fa
n

t*
 o

n
t 

é
g

a
le

m
e

n
t 

co
n

-

n
u

 u
n

e
 p

ro
g

re
ss

io
n

 s
e

n
si

b
le

 d
e

 3
1

%
. 

R
a

p
p

e
lo

n
s 

q
u

e
 p

o
u

r 
a

tt
e

in
d

re
 c

e
s 

ré
su

lt
a

ts
, 

le
 n

o
m

b
re

 d
e

 

p
e

rm
a

n
e

n
ce

s 
té

lé
p

h
o

n
iq

u
e

s,
 

la
 

p
e

rm
a

n
e

n
ce

 

sa
n

s 
re

n
d

e
z-

vo
u

s 
 a

in
si

 q
u

e
 l

e
s 

p
la

g
e

s 
d

é
d

ié
e

s 
à

 

la
 c

o
n

su
lt

a
ti

o
n

 o
n

t 
é

té
 «

 a
u

g
m

e
n

té
e

s 
»

 g
râ

ce
 a

u
x

 

fo
n

d
s 

ré
co

lt
é

s 
a

u
p

rè
s 

d
’i

n
st

it
u

ti
o

n
s 

p
u

b
li

q
u

e
s 

e
t 

d
o

n
a

te
u

rs
 p

ri
vé

s.
 N

o
u

s 
le

s 
re

m
e

rc
io

n
s 

ic
i 

vi
ve

-

m
e

n
t 

d
e

 n
o

u
s 

a
vo

ir
 p

e
rm

is
 d

e
 r

é
p

o
n

d
re

 à
 u

n
 b

e
-

so
in

 q
u

i e
st

 b
ie

n
 l

à
. 

SO
UT

EN
IR

*
 C

h
a

q
u

e
 a

s
té

ri
s

q
u

e
 c

o
rr

e
s

p
o

n
d

 à
 u

n
e

 d
é

fi
n

it
io

n
 d

e
 n

o
tr

e
 g

lo
s
s

a
ir

e
 p

a
g

e
 1

0

E
n

 
2

0
1

5
, 

d
e

rn
iè

re
 

a
n

n
é

e
 

d
u

 
p

ro
je

t 
«

 S
o

u
te

n
o

n
s
 

1
0

0
0

 F
e

m
m

e
s

 d
e

 +
 d

’i
c

i 
fi

n
 2

0
1

5
 »

 -
 7

7
7

 f
e

m
m

e
s
 

o
n

t 
re

ç
u

 d
e

 l
’a

id
e

 d
a

n
s

 n
o

s
 l

o
c
a

u
x
. 

S
o

it
 e

n
c
o

re
 u

n
e

 

lé
g

è
re

 a
u

g
m

e
n

ta
ti

o
n

 p
a

r 
ra

p
p

o
rt

 à
 2

0
1

4
 (

7
6

5
).

U
n

 s
o

in
 p

a
rt

ic
u

li
e

r 
a

p
p

o
rt

é
 à

 l
’a

c
c

u
e

il
 

N
o

tr
e

 p
ô

le
 a

c
c
u

e
il
*
 d

iv
e

rs
ifi

é
 (

p
e

rm
a

n
e

n
c
e

 t
é

lé
p

h
o

-

n
iq

u
e

*
, 

p
e

rm
a

n
e

n
c
e

 s
a

n
s
 r

e
n

d
e

z-
vo

u
s
*
, 

e
t 

s
é

a
n

c
e

 

d
’i

n
fo

rm
a

ti
o

n
 h

e
b

d
o

m
a

d
a

ir
e

*
) 

c
o

n
ti

n
u

e
 d

’o
ff

ri
r 

a
u

x
 

vi
c
ti

m
e

s
 l

e
 m

o
ye

n
 d

e
 c

o
n

ta
c
t 

le
 p

lu
s
 a

d
a

p
té

 à
 l

e
u

r 

s
it

u
a

ti
o

n
. 

A
in

s
i,

 5
5

8
 n

o
u

ve
ll

e
s
 f

e
m

m
e

s
 a

u
 t

o
ta

l 
s
e

 

s
o

n
t 

a
d

re
s
s
é

e
s
 

à
 

n
o

u
s
 

à
 

tr
a

ve
rs

 
c
e

s
 

d
if

fé
re

n
te

s
 

p
o

rt
e

s
 d

’e
n

tr
é

e
s
. 

G
râ

c
e

 à
 l

a
 s

é
a

n
c
e

 d
’i

n
fo

rm
a

ti
o

n
*
, 

n
o

u
s
 s

o
u

te
n

o
n

s
 

é
g

a
le

m
e

n
t 

le
s
 p

ro
c
h

e
s
 d

e
s
 f

e
m

m
e

s
 v

ic
ti

m
e

s
 m

a
is

 

é
g

a
le

m
e

n
t 

le
s
 p

ro
fe

s
s
io

n
n

e
ls

 e
t 

le
s
 é

tu
d

ia
n

ts
 i

n
té

-

re
s
s
é

s
 p

a
r 

c
e

tt
e

 p
ro

b
lé

m
a

ti
q

u
e

.

P
a

r 
a

il
le

u
rs

, 
s
o

u
s
 

l’
im

p
u

ls
io

n
 

d
e

 
n

o
s
 

s
ta

g
ia

ir
e

s
1
, 

n
o

u
s
 a

vo
n

s
 r

e
n

d
u

 n
o

tr
e

 s
a

ll
e

 d
’a

tt
e

n
te

 p
lu

s
 c

h
a

le
u

-

re
u

s
e

. 
A

 p
ré

s
e

n
t,

 n
o

s
 b

é
n

é
fi

c
ia

ir
e

s
 p

e
u

ve
n

t 
p

re
n

d
re

 

u
n

 c
a

fé
 o

u
 u

n
 t

h
é

 e
n

 p
a

ti
e

n
ta

n
t 

e
t 

le
s
 n

é
o

n
s
 o

n
t 

la
is

s
é

 l
a

 p
la

c
e

 à
 u

n
e

 l
u

m
iè

re
 p

lu
s
 d

o
u

c
e

. 
A

va
n

t 
d

e
 

d
é

b
u

te
r 

la
 c

o
n

s
u

lt
a

ti
o

n
, 

le
s
 f

e
m

m
e

s
 p

ro
fi

te
n

t 
a

in
s
i 

d
’u

n
 e

s
p

a
c
e

 p
lu

s
 a

g
ré

a
b

le
.

  
  
  
  
 

 1
  
V
o

ir
 e

n
ca

d
ré

 p
a

g
e

 9



PL 11960 188/391

7

ré
fé

re
n

ce
 d

u
 n

o
m

b
re

 d
e

 c
o

n
s

u
lt

a
ti

o
n

s
 d

e
 b

a
s

e
 à

 h
o

n
o

re
r 

(a
n

n
é

e
 

2
0

1
2

).
 T

o
u

t 
e

n
tr

e
ti

e
n

 s
u

p
p

lé
m

e
n

ta
ir

e
 f

a
it

 p
a

rt
ie

 d
u

 n
o

m
b

re
 d

’e
n

tr
e

-
ti

e
n

s
 r

é
a

li
s

é
s

 d
a

n
s

 l
e

 c
a

d
re

 d
u

 p
ro

je
t 

«
 1

0
0

0
 F

e
m

m
e

s
 d

e
 +

 »
.

n
o

m
b

re
 d

e
 c

o
n

s
u

lt
a

ti
o

n
s

 e
n

 p
lu

s
 p

a
r 

a
n

n
é

e

n
o

m
b

re
 d

e
 c

o
n

s
u

lt
a

ti
o

n
s

 p
a

r 
a

n
n

é
e

 p
o

u
r 

l’
E

ta
t 

e
t 

le
 p

ro
je

t

P
ro

g
re

s
s

io
n

 s
ta

b
le

 d
e

s
c
o

n
s

u
lt

a
ti

o
n

s
 i

n
d

iv
id

u
e

ll
e

s
*

E
n

 2
0

1
5

, 
le

 n
o

m
b

re
 d

e
 c

o
n

s
u

lt
a

ti
o

n
s
 a

 p
o

u
rs

u
iv

i 
la

 

p
ro

g
re

s
s
io

n
 e

n
ta

m
é

e
 e

n
 2

0
1

3
. 

N
o

u
s
 s

o
m

m
e

s
 p

a
s
-

s
é

s
 d

e
 3

’8
3

8
 e

n
tr

e
ti

e
n

s
 e

n
 2

0
1

4
 à

 4
’2

5
1

 c
e

tt
e

 a
n

n
é

e
 

(+
 1

0
.7

6
%

)2
. 

A
u

 t
o

ta
l,

 7
0

3
 f

e
m

m
e

s
 o

n
t 

p
u

 b
é

n
é

fi
c
ie

r 

d
’u

n
 s

u
iv

i 
e

t 
p

o
u

r 
le

 6
8

%
 d

’e
n

tr
e

 e
ll

e
s
, 

il
 s

’e
s
t 

a
g

i 

d
’u

n
 a

c
c
o

m
p

a
g

n
e

m
e

n
t 

à
 m

o
ye

n
 e

t 
lo

n
g

 t
e

rm
e

 (
d

e
u

x
 

e
n

tr
e

ti
e

n
s
 e

t 
+

).

L
e

s
 e

n
tr

e
ti

e
n

s
 m

è
re

 -
 e

n
fa

n
t(

s
)*

 :
p

re
n

d
re

 e
n

 c
o

m
p

te
 l

a
 f

a
m

il
le

N
o

tr
e

 a
s
s

o
c

ia
ti

o
n

 p
ro

p
o

s
e

 c
e

tt
e

 p
re

s
ta

ti
o

n
 d

e
p

u
is

 

1
9

9
5

 e
t 

a
 a

c
q

u
is

 u
n

e
 e

x
p

e
rt

is
e

 e
n

 m
a

ti
è

re
 d

’é
va

-

lu
a

ti
o

n
 
d

e
 
l’

im
p

a
c

t 
d

e
 
la

 
vi

o
le

n
c
e

 
c
o

n
ju

g
a

le
 
s

u
r 

le
s

 e
n

fa
n

ts
. 

E
n

 2
0

1
5

, 
7

0
 f

e
m

m
e

s
 s

o
n

t 
ve

n
u

e
s

 e
n

 

c
o

n
s

u
lt

a
ti

o
n

 a
ve

c
 l

e
u

rs
 e

n
fa

n
ts

, 
d

e
 n

o
u

rr
is

s
o

n
s

 à
 

je
u

n
e

s
 a

d
u

lt
e

s
.

L
e

 g
ro

u
p

e
, 

u
n

e
 p

re
s

ta
ti

o
n

 i
m

p
o

rt
a

n
te

 
p

o
u

r 
n

o
s

 b
é

n
é

fi
c

ia
ir

e
s

  
S

o
li

d
a

ri
té

 
F

e
m

m
e

s
 

p
ro

p
o

s
e

 
d

if
fé

re
n

ts
 

ty
p

e
s
 

d
’a

c
-

ti
vi

té
s
 g

ro
u

p
a

le
s
 p

o
u

r 
le

s
 f

e
m

m
e

s
 h

é
b

e
rg

é
e

s
 a

in
s
i 

q
u

e
 p

o
u

r 
le

s
 a

u
tr

e
s
 b

é
n

é
fi

c
ia

ir
e

s
. 

N
o

u
s
 a

vo
n

s
 d

is
-

p
e

n
s
é

 8
0

2
 p

re
s
ta

ti
o

n
s
 c

o
ll

e
c
ti

ve
s
 e

n
 2

0
1

5
. 

D
u

ra
n

t 

le
s
 g

ro
u

p
e

s
 d

e
 p

a
ro

le
*,

 l
e

s
 f

e
m

m
e

s
 v

ic
ti

m
e

s
 p

e
u

ve
n

t 

é
c
h

a
n

g
e

r 
s
u

r 
le

u
r 

e
xp

é
ri

e
n

ce
 r

e
s
p

e
c
ti

ve
. 

A
lo

rs
 q

u
e

 

le
s
 g

ro
u

p
e

s
 in

fo
rm

e
ls

* 
o

ff
re

n
t 

u
n

 e
s
p

a
ce

 d
e

 c
o

n
vi

vi
a

-

li
té

 p
o

u
r 

d
e

s
 c

o
n

ve
rs

a
ti

o
n

s
 p

lu
s
 d

é
co

n
tr

a
c
té

e
s
.

2
  
V
o

ir
 b

il
a

n
 d

u
 p

ro
je

t 
«

  S
o

u
te

n
o

n
s
 1

0
0

0
 F

e
m

m
e

s
 d

e
 +

 d
’i
c
i 
fi

n
 2

0
1

5
  »

 c
i-

d
e

ss
u

s

4
0

0
0

3
5

0
0

3
0

0
0

2
5

0
0

2
0

0
0

1
5

0
0

1
0

0
0

5
0

0 0

2
0

1
1

3
1

.1
2

.2
0

1
2

3
1

.1
2

.2
0

1
3

3
1

.1
2

.2
0

1
4

3
1

.1
2

.2
0

1
5

C
o

n
s

u
lt

a
ti

o
n

s
 :

C
o

n
tr

a
t 

d
e

 p
re

s
ta

ti
o

n
s

 e
t

p
ro

je
t 

«
 1

0
0

0
 F

e
m

m
e

s
 d

e
 +

 »



 PL 11960189/391

8

UN
E 

N
OU

VE
LL

E 
BR

OC
HU

RE
PO

UR
 L

ES
 P

ER
SO

N
N

ES
 V

IC
TI

M
ES

ET
 L

ES
 P

RO
FE

SS
IO

N
N

EL
-L

E-
S 

S
o

li
d

a
ri

té
 F

e
m

m
e

s
 e

t 
le

 C
e

n
tr

e
 L

A
V

I *
 d

e
 G

e
-

n
è

ve
 o

n
t 

co
n

çu
 e

t 
ré

d
ig

é
 u

n
e

 n
o

u
ve

ll
e

 b
ro

ch
u

re
 

q
u

i 
s’

in
ti

tu
le

 «
 V

io
le

n
ce

 c
o

n
ju

g
a

le
 : 

le
 c

h
o

ix
 d

e
s 

p
o

ss
ib

le
s

 »
1
.

E
n

tr
e

 v
u

lg
a

ri
s

a
ti

o
n

 e
t 

s
p

é
ci

a
li

s
a

ti
o

n
, 

ce
tt

e
 b

ro
-

ch
u

re
 a

 é
té

 p
e

n
s

é
e

 p
o

u
r 

ê
tr

e
 a

u
ss

i 
a

cc
e

ss
ib

le
 

e
t 

co
m

p
ré

h
e

n
s

ib
le

 q
u

e
 p

o
ss

ib
le

 a
u

x
 p

e
rs

o
n

n
e

s 

vi
ct

im
e

s
, 

to
u

t 
e

n
 

le
u

r 
d

o
n

n
a

n
t 

s
u

ffi
s

a
m

m
e

n
t 

d
’i

n
fo

rm
a

ti
o

n
s

 p
o

u
r 

q
u

’e
ll

e
s

 p
u

is
s

e
n

t 
s

e
 d

é
te

r-

m
in

e
r 

e
n

 c
o

n
n

a
is

s
a

n
ce

 d
e

 c
a

u
s

e
 e

t 
ê

tr
e

 a
u

to
-

n
o

m
e

s
 d

a
n

s
 l

e
u

rs
 c

h
o

ix
 e

t 
d

é
ci

s
io

n
s

. 
S

’a
d

re
s

-

s
a

n
t 

p
ri

o
ri

ta
ir

e
m

e
n

t 
a

u
x

 f
e

m
m

e
s

, 
p

ri
n

ci
p

a
le

s 

vi
ct

im
e

s
 d

e
 v

io
le

n
ce

 c
o

n
ju

g
a

le
, 

ce
tt

e
 b

ro
ch

u
re

 

p
o

u
rr

a
 é

g
a

le
m

e
n

t 
ê

tr
e

 u
ti

le
 à

 d
e

s
 h

o
m

m
e

s
 v

ic
-

ti
m

e
s

, 
a

in
s

i 
q

u
’a

u
x

 p
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 c
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d
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 d
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d
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d
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 d
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 C
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 p
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 c
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 c
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 d
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 c
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 d
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 d
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 d
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 l
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 c
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 l
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 r
e

sp
e

ct
iv

e
. 

N
o

u
s 

a
vo

n
s 

d
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g
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 d
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l 
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t 
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r 
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d
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 c
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 d
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t 
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u
x 
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d
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 l
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u
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t 

su
r 

le
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 d
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o
rm
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e
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p
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r 

le
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e
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m
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 é
g
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e

n
t 
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é
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 d
e
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d
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s 
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q

u
e
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 d
e
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 d
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 p
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R
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 p
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 c
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e
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 p
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u
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le
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ra

, 
J

u
li

a
, 

M
é

li
s
s

a
, 

M
o

rg
a

n
 e

t 
T

h
a

ïs
.

e
n

 c
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 c
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 d
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 d
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 d
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c
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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n
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 p
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 d
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c
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 p
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p
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 d
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 d
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c
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 p
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 d
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 d
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b
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b
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c
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p
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u
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c
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d
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p
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d
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(p
la

in
te

s
, 

a
c
c
u

s
a

ti
o

n
s
, 

g
e

s
te

s
 b

ru
s
q

u
e

s
)

2
. 

L’
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o
u

s
 p

ro
p

o
s
o

n
s
 d

o
n

c
 a

u
x
 

fe
m

m
e

s
 e

t 
à

 l
e

u
r(

s
) 

e
n

fa
n

t(
s
) 

u
n

 

e
s
p

a
ce

 o
ù

 c
e

s
 d

e
rn

ie
rs

 p
e

u
ve

n
t 
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e
xp

ri
m

e
r 

le
u

rs
 p

ré
o

cc
u

p
a

ti
o

n
s
 e

t 

le
u

r 
a

n
xi

é
té

 p
a

r 
ra

p
p

o
rt

 à
 l

a
 s

i-

tu
a

ti
o

n
 d

e
 v

io
le

n
ce

.

E
n

tr
e

ti
e

n
 m

o
ti

va
ti

o
n

n
e

l
S

o
li

d
a

ri
té

 F
e

m
m

e
s
 a

 d
é

ve
lo

p
p

é
 

c
e

tt
e

 t
e

c
h

n
iq

u
e

 q
u

i 
e

s
t 

à
 l

a
 f

o
is

 

u
n

 s
ty

le
 r

e
la

ti
o

n
n

e
l 

e
t 

u
n

e
 m

o
-

d
a

li
té

 d
e

 p
ri

s
e

 e
n

 c
h

a
rg

e
. 

C
e

tt
e

 

a
p

p
ro

c
h

e
 a

 é
té

 r
e

c
o

n
n

u
e

 c
o

m
m

e
 

e
ffi

c
a

c
e

 
d

a
n

s
 

d
e

s
 

c
h

a
m

p
s
 

va
-

ri
é

s
 d

e
 l

a
 s

a
n

té
, 

m
a

is
 a

u
s
s
i 

p
o

u
r 

to
u

te
 

p
e

rs
o

n
n

e
 

q
u

i 
s
o

u
h

a
it

e
 

o
p

é
re

r 
u

n
 c

h
a

n
g

e
m

e
n

t 
d

a
n

s
 s

a
 

vi
e

. 
Il

 s
’a

g
it

 à
 l

a
 f

o
is

 d
’u

n
 o

u
ti

l 

d
’é

va
lu

a
ti

o
n

 
lo

rs
 

d
e

 
l’

in
it

ia
ti

o
n

 

d
e

 
la

 
d

é
m

a
rc

h
e

 
e

t 
u

n
 

m
o

ye
n

 

d
e

 p
ré

p
a

re
r 

la
 r

u
p

tu
re

 a
ve

c
 u

n
 

c
o

m
p

o
rt

e
m

e
n

t 
p

ro
b

lé
m

a
ti

q
u

e
. 

E
ll

e
 e

s
t 

n
o

ta
m

m
e

n
t 

u
ti

li
s
é

e
 a

ve
c
 

s
u

c
c
è

s
 

lo
rs

 
d

e
 

la
 

p
e

rm
a

n
e

n
c
e

 

té
lé

p
h

o
n

iq
u

e
.

F
o

ye
r

S
o

li
d

a
ri

té
 

F
e

m
m

e
s
 

p
ro

p
o

s
e

 
u

n
 

h
é

b
e

rg
e

m
e

n
t 

p
o

u
r 

le
s
 

fe
m

m
e

s
 

vi
ct

im
e

s
 

d
e

 
vi

o
le

n
ce

 
co

n
ju

g
a

le
 

a
ve

c 
o

u
 

s
a

n
s
 

e
n

fa
n

ts
. 

C
e

 
li

e
u

 

co
n

fi
d

e
n

ti
e

l 
e

t 
s
é

cu
ri

s
é

 c
o

m
p

o
rt

e
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ch
a

m
b

re
s
 

p
ri

va
ti

ve
s
 

a
ve

c 
a

c-

cè
s
 

a
u

x 
in

st
a

ll
a

ti
o

n
s
 

co
ll

e
ct

iv
e

s
 

(c
u

is
in

e
, 

s
a

lo
n

, 
s
a

ll
e

 d
e

 j
e

u
x,

 s
a

-

n
it

a
ir

e
s
).

 L
a

 d
u

ré
e

 m
a

xi
m

u
m

 d
e

 

s
é

jo
u

r 
e

st
 

d
e

 
6

 
m

o
is

. 
D

iv
e

rs
e

s
 

p
re

st
a

ti
o

n
s
 

h
e

b
d

o
m

a
d

a
ir

e
s
 

s
o

n
t 

in
cl

u
e

s
 c

o
m

m
e

 u
n

 e
n

tr
e

ti
e

n
 p

s
y-

ch
o

s
o

ci
a

l,
 u

n
 g

ro
u

p
e

 d
e

 g
e

st
io

n
 

d
e

 l
a

 v
ie

 c
o

m
m

u
n

e
 o

u
 e

n
co

re
 u

n
 

e
n

tr
e

ti
e

n
 f

a
m

il
ia

l.

G
ro

u
p

e
 d

e
 p

a
ro

le
S

o
li

d
a

ri
té

 F
e

m
m

e
s
 p

ro
p

o
s
e

 à
 s

e
s
 

b
é

n
é

fi
c
ia

ir
e

s
, 

h
é

b
e

rg
é

e
s
 o

u
 n

o
n

, 

d
if

fé
re

n
ts

 g
ro

u
p

e
s
 d

e
 p

a
ro

le
. 

C
e

s
 

g
ro

u
p

e
s
 q

u
i 

ré
u

n
is

s
e

n
t 

s
ix

 p
a

rt
i-

c
ip

a
n

te
s
 e

n
 m

o
ye

n
n

e
 s

o
n

t 
e

n
ca

-

d
ré

s
 
p

a
r 

d
e

u
x 

p
ro

fe
ss

io
n

n
e

ll
e

s
. 

L
e

s
 

fe
m

m
e

s
 

p
e

u
ve

n
t 

é
c
h

a
n

g
e

r 

d
a

n
s
 l

a
 c

o
n

fi
d

e
n

ti
a

li
té

 e
t 

le
 r

e
s
-

p
e

c
t 

a
u

to
u

r 
d

e
 

th
è

m
e

 
co

m
m

e
 

l’
a

ffi
rm

a
ti

o
n

 
d

e
 

s
o

i,
 

le
s
 

re
s
-

s
o

u
rc

e
s
 d

e
 p

ro
te

c
ti

o
n

 o
u

 e
n

co
re

 

le
s
 c

a
p

a
c
it

é
s
 d

e
 r

e
co

n
s
tr

u
c
ti

o
n

.

G
ro

u
p

e
s 

in
fo

rm
e

ls
C

e
s
 

g
ro

u
p

e
s
 

p
e

rm
e

tt
e

n
t 

a
u

x
 

fe
m

m
e

s
 d

e
 s

e
 r

e
tr

o
u

ve
r 

lo
rs

 d
e

 

fê
te

s
 o

rg
a

n
is

é
e

s
 p

a
r 

l’a
ss

o
ci

a
ti

o
n

 

o
u

 p
o

u
r 

d
e

s
 m

o
m

e
n

ts
 d

e
 l

o
is

ir
s
. 

Il
s
 
s’

a
d

re
ss

e
n

t 
a

u
x 

fe
m

m
e

s
 
e

n
-

co
re

 s
u

iv
ie

s
 a

u
 c

e
n

tr
e

 d
e

 M
o

n
t-

ch
o

is
y 

a
in

s
i 

q
u

’a
u

x 
p

e
n

s
io

n
n

a
ir

e
s
 

d
u

 f
o

ye
r 

e
t 

m
ê

m
e

 a
u

x 
a

n
ci

e
n

n
e

s
 

co
n

s
u

lt
a

n
te

s
 (

F
ê

te
 d

e
 N

o
ë

l 
a

ve
c
 

l’é
q

u
ip

e
 e

t 
le

 c
o

m
it

é
 p

a
r 

e
xe

m
p

le
).

 

N
o

u
s
 

p
ro

p
o

s
o

n
s
 

é
g

a
le

m
e

n
t 

d
e

s
 

jo
u

rn
é

e
s
 

m
è

re
-e

n
fa

n
t(

s
) 

e
n

 
é

té
  

(e
x 

: 
s
o

rt
ie

s
 a

u
 p

a
rc

 a
q

u
a
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q

u
e
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P
e

rm
a

n
e

n
ce

 s
a

n
s

re
n

d
e

z-
vo

u
s

C
h

a
q

u
e

 s
e

m
a

in
e

, 
le

 m
a

rd
i 

e
n

tr
e

 

1
6

h
 e

t 
1

8
h

, 
n

o
u

s
 p

ro
p

o
s

o
n

s
 u

n
e

 

p
la

g
e

 d
’a

c
c

u
e

il
 a

u
x
 f

e
m

m
e

s
 q

u
i 

s
o

u
h

a
it

e
n

t 
é

ta
b

li
r 

u
n

 
p

re
m

ie
r 

c
o

n
ta

c
t 

o
u

 
o

n
t 

u
n

e
 

q
u

e
s
ti

o
n

 

p
ré

c
is

e
. 

L
e

s
 

p
e

rs
o

n
n

e
s

 
s

o
n

t 

e
n

s
u

it
e

 
o

ri
e

n
té

e
s

 
ve

rs
 

n
o

tr
e

 

c
o

n
s

u
lt

a
ti

o
n

 o
u

 u
n

 a
u

tr
e

 s
e

rv
ic

e
 

a
d

a
p

té
.

P
e

rm
a

n
e

n
ce

 t
é

lé
p

h
o

n
iq

u
e

E
ll

e
 

e
s
t 

le
 

p
il

ie
r 

c
e

n
tr

a
l 

d
e

 

n
o

tr
e

 p
ô

le
 a

c
c
u

e
il

 e
t 

c
o

m
p

te
 1

8
 

h
e

u
re

s
 h

e
b

d
o

m
a

d
a

ir
e

s
 e

n
 2

0
1

5
. 

C
e

 
m

o
ye

n
 

d
e

 
c
o

n
ta

c
t 

e
s
t 

tr
è

s
 

m
a

jo
ri

ta
ir

e
m

e
n

t 
u

ti
li

s
é

 
p

a
r 

le
s
 

fe
m

m
e

s
 

vi
c
ti

m
e

s
 

d
e

 
vi

o
le

n
c
e

 

c
o

n
ju

g
a

le
, 

m
a

is
 a

u
s
s
i 

p
a

r 
le

u
rs

 

fa
m

il
le

s
 e

t 
le

u
rs

 p
ro

c
h

e
s
.

P
ô

le
 a

cc
u

e
il

N
o

tr
e

 p
ô

le
 a

c
c
u

e
il

 e
s
t 

d
iv

e
rs

ifi
é

 

a
fi

n
 d

e
 f

a
c
il

it
e

r 
l’

a
c
c
è

s
 a

u
 s

o
u

-

ti
e

n
. 

Il
 c

o
n

s
is

te
 e

n
 u

n
e

 p
e

rm
a

-

n
e

n
c
e

 
té

lé
p

h
o

n
iq

u
e

*
, 

u
n

e
 

p
e

r-

m
a

n
e

n
c
e

 s
a

n
s
 r

e
n

d
e

z-
vo

u
s
*
 e

t 

u
n

e
 s

é
a

n
c
e

 d
’i

n
fo

rm
a

ti
o

n
*
.

P
ro

je
t 

«
 S

o
u

te
n

o
n

s 
1

0
0

0
 

fe
m

m
e

s 
d

e
 +

 d
’i

ci
 fi

n
 2

0
1

5
 »

C
e

 p
ro

je
t 
e

s
t 
n

é
 d

u
 c

o
n

s
ta

t 
q

u
’u

n
e

 

p
a

rt
 

im
p

o
rt

a
n

te
 

d
e

 
fe

m
m

e
s
, 

a
c
tu

e
ll

e
m

e
n

t 
vi

c
ti

m
e

s
 

d
e

 
vi

o
-

le
n

ce
 c

o
n

ju
g

a
le

 d
a

n
s
 n

o
tr

e
 c

a
n

-

to
n

 (
n

o
u

s
 e

s
ti

m
o

n
s
 c

e
 n

o
m

b
re

 à
 

8
’0

0
0

),
 r

e
s
te

 d
a

n
s
 l

’o
m

b
re

 e
t 

n
e

 

fa
it

 a
p

p
e

l 
à

 a
u

c
u

n
e

 s
tr

u
c
tu

re
. S

o
it

 

p
a

rc
e

 q
u

e
 l

e
s
 f

e
m

m
e

s
 n

’o
n

t 
p

a
s
 

e
n

co
re

 
id

e
n

ti
fi

é
 

q
u

’e
ll

e
s
 

vi
ve

n
t 

ce
tt

e
 s

it
u

a
ti

o
n

, 
s
o

it
 q

u
’e

ll
e

s
 s

o
n

t 

a
m

b
iv

a
le

n
te

s
 p

a
r 

ra
p

p
o

rt
 à

 u
n

e
 

d
e

m
a

n
d

e
 d

’a
id

e
.

T
ro

is
 o

b
je

c
ti

fs
 p

ri
n

c
ip

a
u

x
 o

n
t 

é
té

 

d
é

fi
n

is
 :

•
 i

n
fo

rm
e

r 
le

s
 f

e
m

m
e

s
 v

ic
ti

m
e

s
 

d
e

 
vi

o
le

n
c
e

 
c
o

n
ju

g
a

le
 

p
o

u
r 

le
s
 

a
id

e
r 

à
 e

n
 p

a
rl

e
r

•
 f

a
c
il

it
e

r 
la

 p
ri

s
e

 d
e

 c
o

n
s
c
ie

n
c
e

 

d
e

s
 f

e
m

m
e

s
 c

o
n

c
e

rn
é

e
s

•
 

c
o

n
va

in
c
re

 
l’

e
n

to
u

ra
g

e
 

q
u

e
 

c
h

a
c
u

n
-e

 
p

e
u

t 
a

g
ir

 
e

t 
ê

tr
e

 
u

n
 

re
la

is
 e

n
tr

e
 l

e
s
 v

ic
ti

m
e

s
 e

t 
l’

a
s
-

s
o

c
ia

ti
o

n
.

E
n

 p
a

ra
ll

è
le

 à
 c

e
tt

e
 c

a
m

p
a

g
n

e
, 

n
o

u
s

 a
vo

n
s

 r
e

n
fo

rc
é

 n
o

s
 p

re
s

-

ta
ti

o
n

s
.

S
é

a
n

ce
 d

’i
n

fo
rm

a
ti

o
n

N
o

u
s
 

p
ro

p
o

s
o

n
s
 

c
h

a
q

u
e

 
je

u
d

i 

u
n

e
 s

é
a

n
c
e

 d
’i

n
fo

rm
a

ti
o

n
 d

’u
n

e
 

h
e

u
re

 d
e

s
ti

n
é

e
 à

 u
n

 p
u

b
li

c
 v

a
ri

é
: 

p
e

rs
o

n
n

e
s
 d

ir
e

c
te

m
e

n
t 

c
o

n
c
e

r-

n
é

e
s
, 

p
ro

c
h

e
s
, 

p
ro

fe
s
s
io

n
n

e
ls

 e
t 

a
u

te
u

rs
. 
C

e
tt

e
 p

ré
s
e

n
ta
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o

n
, 
é
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b
o

ré
e

 
e

n
 

c
o

ll
a

b
o

ra
ti

o
n

 
a

ve
c
 

le
 

C
e

n
tr

e
 L

A
V

I 
G

e
n

è
ve

*
, 

tr
a

n
s
m

e
t 

d
e

s
 i

n
fo

rm
a

ti
o

n
s
 c

o
n

c
e

rn
a

n
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 l
a

 

vi
o

le
n

c
e

 
c
o

n
ju

g
a

le
, 

le
s
 

lo
is

 
e

t 

l’
a

c
c
è

s
 a

u
 r

é
s
e

a
u

.

V
io

le
n

ce
 c

o
n

ju
g

a
le

«
 T

o
u

t 
a

u
ta

n
t 

q
u

e
 

d
e

s
 

a
ct

e
s
 

d
’a

g
re
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io

n
 

p
h

ys
iq

u
e

s
, 

co
m

m
e

 

d
e

s
 c

o
u

p
s
 d

e
 p

o
in

g
 o

u
 d

e
 p

ie
d

, 
la

 

vi
o

le
n

ce
 i

n
fl

ig
é

e
 p

a
r 

le
 p

a
rt

e
n

a
ir

e
 

co
m

p
re

n
d

 
le

s
 

ra
p

p
o

rt
s
 

s
e
xu

e
ls

 

im
p

o
s
é

s
, 

d
e

s
 

fo
rm

e
s
 

d
e

 
h

a
rc

è
-

le
m

e
n

t 
p

s
yc

h
o

lo
g

iq
u

e
 

co
m

m
e
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ti

m
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a
ti

o
n

 
a

in
s
i 

q
u

e
 
d

e
s
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m
-

p
o

rt
e

m
e

n
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 d
e
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o

n
tr

a
in

te
 c

o
m

m
e
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o

le
r 

la
 p

e
rs

o
n

n
e

 d
e

 s
a

 fa
m

il
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 o
u
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i 
re
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re
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d
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 l’

a
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è
s
 à

 l’
in
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a
-
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o

n
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d

é
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n
it

io
n

 d
e

 l
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a

n
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a
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o
n
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o

n
d
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le

 d
e

 l
a
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a

n
té
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2

0
0

2
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A
u

 n
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e
a

u
 g

e
n

e
vo

is
, 

la
 v

io
le

n
c
e

 

c
o

n
ju

g
a

le
 

e
s
t 

d
é

fi
n

ie
 

d
a

n
s
 

la
 

lo
i 

c
a

n
to

n
a

le
 

s
u

r 
le

s
 

vi
o

le
n

c
e

s
 

d
o

m
e

s
ti

q
u

e
s
 

d
a

n
s
 

u
n

 
a
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ic

le
 

c
o

n
s
a

c
ré

 
a

u
x
 

d
if

fé
re

n
te

s
 

ty
p

e
s
 

d
e

 c
e

s
 v

io
le

n
c
e

s
 : 

p
a
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«
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le
n

c
e

s
 

d
o

m
e

s
ti

q
u

e
s
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 l
o

i 
F

 1
3

0
, 

a
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ti
c
le

 
2

, 
d

é
s
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n
e

 
«

 u
n

e
 

s
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u
a
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o

n
 

d
a

n
s
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s
 p

e
rs

o
n

n
e

s
 s

o
n

t 
s
o

u
ve

n
t 

s
u

b
m

e
rg

é
e

s
 

p
a

r 
te

ll
e

m
e

n
t 

d
’é

m
o

ti
o

n
s
 
e

t 
d

e
 
q

u
e

s
ti

o
n

n
e

m
e

n
ts

 

q
u

’e
ll

e
s
 o

n
t 

d
e

 l
a

 p
e

in
e

 à
 m

e
tt

re
 e

n
 p

la
c
e

 d
e

s
 a

c
-

ti
o

n
s
 c

o
n

c
rè

te
s
. 
E

ll
e

s
 o

n
t 

d
o

n
c
 b

e
s
o

in
 d

’ê
tr

e
 a

c
c
o

m
-

p
a

g
n

é
e

s
 é

g
a

le
m

e
n

t 
d

a
n

s
 c

e
 q

u
’e

ll
e

s
 v

iv
e

n
t 

e
n

 e
ll

e
s
-

m
ê

m
e

s
. 

D
’o

ù
 l

a
 d

é
c
is

io
n

 d
e

 t
e

n
ir

 c
o

m
p

te
, 

d
a

n
s
 l

a
 

n
o

u
ve

ll
e

 
b

ro
c
h

u
re

, 
d

e
 

l’
e

n
s
e

m
b

le
 

d
u

 
p

ro
c
e

s
s
u

s
 

q
u

’e
ll

e
s
 t

ra
ve

rs
e

n
t.

 

P
a

r 
a

il
le

u
rs

, 
n

o
u

s
 s

o
m

m
e

s
 r

é
g

u
li

è
re

m
e

n
t 

c
o

n
fr

o
n

-

té
e

s
 

a
u

x
 

q
u

e
s
ti

o
n

n
e

m
e

n
ts

 
s
u

r 
c
e

 
q

u
e

 
vi

ve
n

t 
le

s
 

e
n

fa
n

ts
 
d

e
s
 
vi

c
ti

m
e

s
 
d

e
 
vi

o
le

n
c
e

 
c
o

n
ju

g
a

le
, 

a
in

s
i 

q
u

’a
u

x
 d

if
fi

c
u

lt
é

s
 v

é
c
u

e
s
 p

a
r 

le
s
 p

e
rs

o
n

n
e

s
 d

e
 l

e
u

r 

e
n

to
u

ra
g

e
, 

y 
c
o

m
p

ri
s
 l

e
s
 p

ro
fe

s
s
io

n
n

e
ls

. 
C

e
tt

e
 n

o
u

-

ve
ll

e
 b

ro
c
h

u
re

 l
e

s
 p

re
n

d
 é

g
a

le
m

e
n

t 
e

n
 c

o
m

p
te

.

A
va

n
t 

d
’e

n
tr

e
r 

d
a

n
s
 le

 c
o

n
te

n
u

 d
e

 l
a

 b
ro

c
h

u
re

, i
l 
va

u
t 

la
 p

e
in

e
 d

e
 s

’a
rr

ê
te

r 
s
u

r 
le

 m
o

d
è

le
 t

ra
n

s
th

é
o

ri
q

u
e

 

d
e

 c
h

a
n

g
e

m
e

n
t 

d
é

ve
lo

p
p

é
 à

 l
a

 fi
n

 d
e

s
 a

n
n

é
e

s
 1

9
7

0
 

p
a

r 
le

s
 p

s
yc

h
o

lo
g

u
e

s
 J

a
m

e
s
 O

. 
P

ro
c
h

a
s
k

a
 e

t 
C

a
rl

o
 

C
. 

D
iC

le
m

e
n

te
. 

S
o

u
ve

n
t,

 e
n

 e
ff

e
t,

 i
l 

e
s
t 

à
 l

a
 b

a
s
e

 d
e

 

n
o

s
 i

n
te

rv
e

n
ti

o
n

s
 t

h
é

ra
p

e
u

ti
q

u
e

s
, 

ra
is

o
n

 p
o

u
r 

la
-

q
u

e
ll

e
 n

o
u

s
 n

o
u

s
 e

n
 s

o
m

m
e

s
 s

e
rv

i 
p

o
u

r 
s
tr

u
c
tu

re
r 

la
 b

ro
c
h

u
re

.

L
e

s
 é

ta
p

e
s

 d
u

 «
 m

o
d

è
le

tr
a

n
s

th
é

o
ri

q
u

e
 d

u
 c

h
a

n
g

e
m

e
n

t 
»

C
e

 m
o

d
è

le
 a

 é
té

 d
é

ve
lo

p
p

é
 a

fi
n

 d
e

 d
é

c
ri

re
 le

s
 é

ta
p

e
s
 

p
a

r 
le

s
q

u
e

ll
e

s
 p

a
s
s
e

n
t 

le
s
 p

e
rs

o
n

n
e

s
 q

u
i s

o
u

h
a

it
e

n
t 

e
ff

e
c
tu

e
r 

u
n

 c
h

a
n

g
e

m
e

n
t 

d
a

n
s
 l

e
u

r 
vi

e
. 

A
 l

a
 b

a
s
e

, 

il
 é

ta
it

 s
u

rt
o

u
t 

u
ti

li
s
é

 p
o

u
r 

le
s
 p

e
rs

o
n

n
e

s
 d

é
p

e
n

-

d
a

n
te

s
 à

 c
e

rt
a

in
e

s
 s

u
b

s
ta

n
c
e

s
.

M
a

is
 n

o
u

s
 n

o
u

s
 s

o
m

m
e

s
 r

e
n

d
u

 c
o

m
p

te
 q

u
e

 c
e

 m
o

-

d
è

le
 é

ta
it

 é
g

a
le

m
e

n
t 

tr
è

s
 u

ti
le

 d
a

n
s
 n

o
tr

e
 t

ra
va

il
 d

e
 

s
u

iv
i 

p
s
yc

h
o

s
o

c
ia

l 
e

t 
th

é
ra

p
e

u
ti

q
u

e
. 

E
n

 e
ff

e
t,

 c
h

e
r-

c
h

e
r 

à
 s

o
rt

ir
 d

’u
n

e
 s

it
u

a
ti

o
n

 d
e

 v
io

le
n

c
e

 c
o

n
ju

g
a

le
 

n
é

c
e

s
s
it

e
 u

n
 r

é
e

l 
c
h

a
n

g
e

m
e

n
t 

d
a

n
s
 u

n
e

 v
ie

. 
S

a
n

s
 

c
o

m
p

te
r 

q
u

e
 l

a
 q

u
e

s
ti

o
n

 d
e

 l
a

 d
é

p
e

n
d

a
n

c
e

 e
s
t 

é
g

a
-

le
m

e
n

t 
p

ré
s
e

n
te

 d
a

n
s
 u

n
 c

o
u

p
le

, 
p

u
is

q
u

e
 m

e
tt

re
 e

n
 

c
o

m
m

u
n

 s
a

 v
ie

 a
ve

c
 u

n
e

 a
u

tr
e

 p
e

rs
o

n
n

e
 c

ré
e

 d
e

 f
a

it
 

d
e

s
 «

 d
é

p
e

n
d

a
n

c
e

s
 »

, 
ta

n
t 

lé
g

a
le

s
 q

u
’a

ff
e

c
ti

ve
s
, 

fi
-

n
a

n
c
iè

re
s
, 

p
a

re
n

ta
le

s
, 

e
tc

. 
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L
e

 p
ro

ce
s

s
u

s
 d

e
 c

h
a

n
g

e
m

e
n

t 
re

vu
 p

a
r 

S
o

li
d

a
ri

té
 

F
e

m
m

e
s

 d
a

n
s
 l

e
 c

a
d

re
 d

e
 l

a
 v

io
le

n
c
e

 c
o

n
ju

g
a

le
 d

é
-

c
ri

t 
le

s
 5

 é
ta

p
e

s
 s

u
iv

a
n

te
s
:

L
a

 p
ré

co
n

te
m

p
la

ti
o

n
 : 

la
 p

e
rs

o
n

n
e

 v
ic

ti
m

e
 n

’a
 q

u
e

 

p
e

u
 c

o
n

s
c
ie

n
c
e

 d
e

 s
o

n
 p

ro
b

lè
m

e
. 

E
ll

e
 v

ie
n

t 
s
o

u
ve

n
t 

c
o

n
s
u

lt
e

r 
p

o
u

r 
fa

ir
e

 p
la

is
ir

 o
u

 s
o

u
s
 l

a
 p

re
s
s
io

n
 d

e
 

s
o

n
 e

n
to

u
ra

g
e

.

L
a

 
co

n
te

m
p

la
ti

o
n

 : 
A

ya
n

t 
p

ri
s
 

c
o

n
s
c
ie

n
c
e

 
d

e
 

s
o

n
 

p
ro

b
lè

m
e

 
e

t 
s
o

u
h

a
it

a
n

t 
le

 
ré

s
o

u
d

re
, 

la
 
p

e
rs

o
n

n
e

 

vi
c
ti

m
e

 n
e

 s
a

it
 t

o
u

te
fo

is
 p

a
s
 c

o
m

m
e

n
t 

s’
y 

p
re

n
d

re
. 

E
ll

e
 é

p
ro

u
ve

 d
e

s
 s

e
n

ti
m

e
n

ts
 c

o
n

tr
a

d
ic

to
ir

e
s
, 

q
u

i 
la

 

m
e

tt
e

n
t 

d
a

n
s
 u

n
e

 s
it

u
a

ti
o

n
 d

’a
m

b
iv

a
le

n
c
e

 e
t 

d
o

n
c
 

d
’i

n
c
e

rt
it

u
d

e
 q

u
a

n
t 

à
 l

a
 d

é
m

a
rc

h
e

 à
 e

ff
e

c
tu

e
r.

L
a

 p
ré

p
a

ra
ti

o
n

 à
 l

’a
c

ti
o

n
 : 

L
e

s
 p

e
rs

o
n

n
e

s
 v

ic
ti

m
e

s
 

re
c
h

e
rc

h
e

n
t 

d
e

s
 i
n

fo
rm

a
ti

o
n

s
 e

t 
s
e

 p
ré

p
a

re
n

t 
à

 a
g

ir
 

p
o

u
r 

c
h

a
n

g
e

r 
la

 s
it

u
a

ti
o

n
.

L’
a

c
ti

o
n

 : 
L

e
s
 
p

e
rs

o
n

n
e

s
 
vi

c
ti

m
e

s
 
a

g
is

s
e

n
t,

 
e

ff
e

c
-

tu
e

n
t 

d
e

s
 d

é
m

a
rc

h
e

s
 c

o
n

c
rè

te
s
 p

o
u

r 
te

n
te

r 
d

e
 m

o
-

d
ifi

e
r 

la
 n

a
tu

re
 d

e
 l

a
 r

e
la

ti
o

n
 c

o
n

ju
g

a
le

.

L
e

 
m

a
in

ti
e

n
 

à
 

l’
a

c
ti

o
n

 : 
L

e
s
 

p
e

rs
o

n
n

e
s
 

vi
c
ti

m
e

s
 

vi
ve

n
t 

d
e

s
 c

o
n

s
é

q
u

e
n

c
e

s
 d

e
 l

e
u

r 
a

c
ti

o
n

. 
C

e
s
 c

o
n

s
é

-

q
u

e
n

c
e

s
 

p
e

u
ve

n
t 

s’
a

vé
re

r 
p

o
s
it

iv
e

s
, 

m
a

is
 

e
ll

e
s
 

p
e

u
ve

n
t 

a
u

s
s
i 

e
n

g
e

n
d

re
r 

d
e

 
n

o
u

ve
ll

e
s
 
d

if
fi

c
u

lt
é

s
. 

L
e

s
 e

ff
o

rt
s
 d

o
iv

e
n

t 
d

o
n

c
 ê

tr
e

 p
o

u
rs

u
iv

is
 p

o
u

r 
é

vi
te

r 

d
e

 r
e

ve
n

ir
 à

 l
a

 s
it

u
a

ti
o

n
 a

n
té

ri
e

u
re

.
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S
i 

la
 s

it
u

a
ti

o
n

 n
’a

 p
a

s
 c

h
a

n
g

é
 d

e
 m

a
n

iè
re

 s
a

ti
s
fa

i-

s
a

n
te

, 
la

 p
e

rs
o

n
n

e
 v

ic
ti

m
e

 r
e

c
o

m
m

e
n

c
e

ra
 c

e
 c

yc
le

, 

p
e

rm
e

tt
a

n
t 

u
n

e
 n

o
u

ve
ll

e
 a

c
ti

o
n

. 
C

e
tt

e
 s

é
ri

e
 d

’a
c
-

ti
o

n
s
 r

a
p

p
ro

c
h

e
ra

 l
a

 p
e

rs
o

n
n

e
 v

ic
ti

m
e

 d
u

 b
u

t 
re

-

c
h

e
rc

h
é

 : 
la

 fi
n

 d
e

s
 v

io
le

n
c
e

s
.

C
o

m
m

e
 c

e
 m

o
d

è
le

 le
 m

o
n

tr
e

 à
 l’

é
vi

d
e

n
c
e

, l
’i

n
te

rv
e

n
-

ti
o

n
 d

e
s
 p

ro
fe

s
s
io

n
n

e
ls

 n
e

 p
e

u
t 

p
a

s
 ê

tr
e

 l
a

 m
ê

m
e

 

s
e

lo
n

 l
’é

ta
p

e
 d

a
n

s
 l

a
q

u
e

ll
e

 s
e

 t
ro

u
ve

 l
a

 p
e

rs
o

n
n

e
 

vi
c
ti

m
e

. 
C

e
tt

e
 d

e
rn

iè
re

 e
n

 e
ff

e
t 

n
e

 s
e

ra
 e

n
 m

e
s
u

re
 

d
e

 r
e

c
e

vo
ir

 q
u

e
 l

e
s
 p

a
ro

le
s
 e

t 
le

s
 i

n
fo

rm
a

ti
o

n
s
 c

o
r-

re
s
p

o
n

d
a

n
t 

a
u

 s
ta

d
e

 o
ù

 e
ll

e
 s

e
 t

ro
u

ve
.

L
a

 b
ro

c
h

u
re

 : 
s

tr
u

c
tu

re
 e

t 
co

n
te

n
u

Q
u

a
n

d
 e

ll
e

 s
e

 s
a

is
ir

a
 d

e
 c

e
tt

e
 b

ro
c
h

u
re

, 
la

 p
e

rs
o

n
n

e
 

vi
c
ti

m
e

 d
e

 v
io

le
n

c
e

 c
o

n
ju

g
a

le
 s

e
 t

ro
u

ve
ra

 d
o

n
c
 à

 

l’
u

n
e

 d
e

 c
e

s
 é

ta
p

e
s
 d

e
 c

e
 c

yc
le

. 
E

n
 s

tr
u

c
tu

ra
n

t 
la

 

b
ro

c
h

u
re

 s
u

iv
a

n
t 

c
e

s
 d

if
fé

re
n

ts
 s

ta
d

e
s
, 
n

o
u

s
 l

u
i p

e
r-

m
e

tt
ro

n
s
 d

e
 s

u
iv

re
 t

e
l 

o
u

 t
e

l 
c
h

a
p

it
re

 e
n

 f
o

n
c
ti

o
n

 d
e

 

s
e

s
 b

e
s
o

in
s
 d

u
 m

o
m

e
n

t.
 

A
in

s
i,

 l
e

 p
re

m
ie

r 
c

h
a

p
it

re
 r

e
fl

è
te

 l
a

 p
re

m
iè

re
 é

ta
p

e
 

n
é

c
e

s
s
a

ir
e

 
a

u
 

c
h

a
n

g
e

m
e

n
t,

 
c
e

ll
e

 
q

u
i 

c
o

n
s
is

te
 

à
 

p
re

n
d

re
 c

o
n

s
c
ie

n
c
e

 d
e

 c
e

 q
u

e
 l’

o
n

 v
it

. 
D

’o
ù

 s
o

n
 t

it
re

 : 

«
 Id

e
n

ti
fi

e
r 

e
t 

co
m

p
re

n
d

re
 l

a
 v

io
le

n
ce

 c
o

n
ju

g
a

le
 »

. 

A
 

c
e

 
s
ta

d
e

, 
le

s
 

p
e

rs
o

n
n

e
s
 

q
u

i 
c
o

n
s
u

lt
e

n
t 

- 
p

o
u

r 

e
ll

e
s
 o

u
 p

o
u

r 
u

n
e

 c
o

n
n

a
is

s
a

n
c
e

 -
 n

o
u

s
 p

a
rl

e
n

t 
d

e
 

c
o

n
fl

it
s
 e

t 
d

e
 d

is
p

u
te

s
 d

e
 c

o
u

p
le

 p
lu

tô
t 

q
u

e
 d

e
 v

io
-

le
n

c
e

 c
o

n
ju

g
a

le
. 

E
t 

c
e

la
 m

ê
m

e
 s

i 
la

 p
e

u
r 

s’
e

s
t 

in
s
-

ta
ll

é
e

 o
u

 q
u

e
 l

e
s
 c

o
u

p
s
 s

e
 r

é
p

è
te

n
t.

C
e

 
c
h

a
p

it
re

 
e

x
p

li
q

u
e

 
d

o
n

c
 

c
e

 
q

u
’e

s
t 

la
 

vi
o

le
n

c
e

 

c
o

n
ju

g
a

le
 

à
 

tr
a

ve
rs

 
d

e
s
 

d
é

fi
n

it
io

n
s
, 

d
e

s
 

c
h

if
fr

e
s
, 

d
e

s
 m

o
d

è
le

s
, 

m
a

is
 a

u
s
s
i 

à
 t

ra
ve

rs
 u

n
 t

e
s
t 

q
u

i 
p

e
r-

m
e

t 
d

e
 r

e
c
o

n
n

a
ît

re
 s

i 
l’

o
n

 e
s
t 

c
o

n
fr

o
n

té
 à

 d
e

 l
a

 v
io

-

le
n

c
e

 c
o

n
ju

g
a

le
 d

a
n

s
 s

o
n

 c
o

u
p

le
 o

u
 d

a
n

s
 c

e
lu

i 
d

e
 

s
e

s
 c

o
n

n
a

is
s
a

n
c
e

s
. 

P
a

r 
e

xe
m

p
le

 : 
E

s
t-

c
e

 q
u

e
 m

o
n

-

m
a

 
p

a
rt

e
n

a
ir

e
 

m
e
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A C T I F 2015 2014
CHF CHF

Actifs circulants

Liquidités

Caisses 3'446.20 4'768.75
PostFinance 39'653.29 126'422.70
Banque Cantonale de Genève 197'683.40 276'440.73

240'782.89 407'632.18
Créances

Débiteurs 28'198.60 32'567.00
Impôt anticipé à récupérer 4.35 269.55

28'202.95 32'836.55
Comptes de régularisation actif (note 4)

Charges payées d'avance 25'216.85 8'775.40
Produits à recevoir 79'866.55 33'297.40

105'083.40 42'072.80

Total Actifs circulants 374'069.24 482'541.53

Actifs immobilisés

Immobilisations corporelles (note 5)

Parc informatique  -    3'650.00
Agencement des locaux et mobilier 122'710.00 147'505.00
Equipement couture  -    5'626.00

122'710.00 156'781.00
Immobilisations financières (note 6)

Garantie loyer - Boutique 7'829.50 7'828.20
Garantie loyer - Label Bobine 11'443.00 11'443.00
Garantie téléphone - Boutique 400.00 400.00

19'672.50 19'671.20

Total Actifs immobilisés 142'382.50 176'452.20

TOTAL DE L'ACTIF 516'451.74 658'993.73

BILAN AU 31 DECEMBRE 2015

Association SOS Femmes 
Rue de la Madeleine 10 

1204 Genève 
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Association SOS Femmes 
Rue de la Madeleine 10 

1204 Genève 

P A S S I F 2015 2014
CHF CHF

Capitaux étrangers

Engagements à court terme

Dettes (note 7)

Solde subvention Ville de Genève (Fonds chômage)  -    281.49

 -    281.49
Comptes de régularisation passif (note 8)

Charges à payer 18'578.70 66'352.70
Salaires et charges sociales à payer 46'246.54 30'365.00

64'825.24 96'717.70

Engagements à long terme

Fonds garanties loyers 19'272.50 19'271.20

Subventions non dépensées à restituer à l'Etat  -     -    

Total Capitaux étrangers 84'097.74 116'270.39

Capital des fonds (note 9)

Fonds René Mouthon 166'197.24 278'815.80
Fonds Prostitution jeunes et étudiants 66'356.27  -    

232'553.51 278'815.80
Fonds de solidarité

Fonds actions spéciales 2'903.50 14'928.15
Fonds d'urgence (consultantes) 17'110.00 11'248.90
Fonds d'urgence (enfants) 8'495.00 14'438.40

28'508.50 40'615.45
Fonds d'investissements

Fonds d'investiss.(parc informatique)  -     -    
Fonds d'investiss.(agencement des locaux et mobilier) 122'694.90 147'489.90
Fonds d'investiss.(équipement couture)  -    5'626.00

122'694.90 153'115.90

Total Capital des fonds 383'756.91 472'547.15

Capitaux propres (note 10)

Réserve (résultats reportés) 73'918.87 73'918.87
Résultats cumulés sur la durée du contrat (3'742.68) 735.76
Résultat de l'exercice (21'579.10) (4'478.44)

Total Capitaux propres 48'597.09 70'176.19

TOTAL DU PASSIF 516'451.74 658'993.73

BILAN AU 31 DECEMBRE 2015
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Budgets
P R O D U I T S 2015 2015 2014

CHF CHF CHF
Subventions des collectivités publiques (note 11)

Etat de Genève (Contrat de prestations) 355'000.00 355'000.00 355'000.00
Ville de Genève (Fonds chômage) 263'000.00 263'000.00 292'322.00
Villes et Communes 23'750.00 36'000.00 25'750.00

641'750.00 654'000.00 673'072.00
Dons et cotisations

Particip. cantonale aux emplois de solidarité (note 12) 298'301.10 389'152.00 225'986.30
Indemnités formation HES S2 7'650.00 7'650.00 7'650.00
Fondation Valéria Rossi di Montelera 80'000.00 80'000.00
Fonds Mécénat SIG  -    5'000.00
Fondation Terrévent 10'000.00  -    
Autres Fondations-sociétés 18'000.00 250.00
Mandat Jobcoaching 6'000.00  -    5'925.00
Cotisations et dons 13'555.00 2'400.00 6'420.00

433'506.10 569'002.00 331'231.30
Produits d'exploitation

Chiffre d'affaires Les Fringantes 148'940.50 165'000.00 169'791.60
Chiffre d'affaires Label Bobine 173'341.10 135'000.00 113'596.45

322'281.60 300'000.00 283'388.05
Autres produits d'exploitation

Prix développement durable  -     -    2'500.00
Primes d'encouragement à la réinsertion EdS  -    6'000.00 12'384.00
Autres produits 2'780.48  -    31'375.93

2'780.48 6'000.00 46'259.93
Produits affectés au capital des fonds

Produits fonds prostitution jeunes et étudiants (note 9) 96'000.00  -     -    
Produits fonds de solidarité (note 9) 212'963.85  -    179'177.85

308'963.85  -    179'177.85

TOTAL DES PRODUITS 1'709'282.03 1'529'002.00 1'513'129.13

COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE 2015

169'800.00

Association SOS Femmes 
Rue de la Madeleine 10 

1204 Genève 
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Association SOS Femmes 
Rue de la Madeleine 10 

1204 Genève 

Budgets
C H A R G E S 2015 2015 2014

CHF CHF CHF
Charges de personnel

Salaires bruts (note 12) 699'638.50 573'918.00 635'970.10
Salaires EdS (note 12) 329'699.75 405'000.00 290'545.95
Stagiaires HETS 15'627.05 13'750.00 14'310.00
./. Indemnités des assurances (note 13) (29'023.90)  -    (78'200.35)
Charges sociales 227'660.14 215'427.00 190'505.75
Formation continue et supervision 9'657.00 11'500.00 8'871.00
Frais de personnel 6'965.90 3'000.00 3'139.55

1'260'224.44 1'222'595.00 1'065'142.00
Charges de locaux

Loyers et charges 104'594.55 107'953.00 103'658.20
Services Industriels 3'015.77 4'150.00 3'075.55
Entretien et aménagement des locaux 4'956.26 5'600.00 9'663.10
Assurances 2'743.10 2'720.00 2'728.60

115'309.68 120'423.00 119'125.45
Charges administratives

Frais de bureau 10'813.16 9'054.00 9'939.40
Frais informatiques 10'051.72 5'500.00 10'412.40
Marketing, publicité, docum. et rapport d'activité 12'465.30 12'100.00 49'345.35
Matériel de communication, supports d'information 6'874.69  -    4'804.41
Téléphones 7'429.85 9'200.00 8'970.20
Honoraires comptabilité et révision 14'072.00 18'000.00 11'130.40
Matériel de formation 2'534.15 2'700.00 2'325.45

64'240.87 56'554.00 96'927.61
Charges de fonctionnement

Cotisations, dons 1'360.00 900.00 1'090.00
Frais de transports et déplacements 3'131.05 3'000.00 1'789.62
Autres charges de fonctionnement 10'302.95 13'500.00 10'115.55

14'794.00 17'400.00 12'995.17
Charges d'exploitation

Rétrocessions sur ventes d'habits 68'728.00 82'500.00 73'976.00
Fourniture de couture 29'602.74 22'000.00 20'991.99
Entretien, réparation, pt outillage couture 7'165.52 7'000.00 9'042.01
Prestations de tiers  -     -    1'030.00

105'496.26 111'500.00 105'040.00
Charges affectées au capital des fonds

Dépenses fonds de solidarité (note 9) 225'070.80  -    158'868.10

225'070.80  -    158'868.10
Amortissements et divers (note 5)

Dotations aux amort.(Parc informatique) 3'650.00  -    10'775.00
Dotations aux amort.(Agencement des locaux et mobilier) 24'795.00  -    24'795.00
Dotations aux amort.(Equipement couture) 5'626.00  -    5'626.00

34'071.00  -    41'196.00

TOTAL DES CHARGES 1'819'207.05 1'528'472.00 1'599'294.33

COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE 2015
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Association SOS Femmes 
Rue de la Madeleine 10 

1204 Genève 

Budgets
C H A R G E S 2015 2015 2014

CHF CHF CHF

Report des charges 1'819'207.05 1'528'472.00 1'599'294.33

RESULTAT D'EXPLOITATION (109'925.02) 530.00 (86'165.20)

Résultats financiers

Produits financiers 66.95 270.00 249.75
Charges financières (792.76) (800.00) (1'055.83)

(725.81) (530.00) (806.08)

RESULTAT INTERMEDIAIRE (110'650.83)  -    (86'971.28)

Variation du capital des Fonds

Dissolution (Attribution) Fonds René Mouthon 112'618.56  -    68'737.13
Dissolution (Attribution) Fonds Prostitution jeunes et étudiants (66'356.27)  -     -    
Dissolution (Attribution) Fonds de solidarité 12'106.95  -    (20'309.75)
Dissolution (Attribution) Fonds d'investissements 30'421.00  -    33'896.00

88'790.24  -    82'323.38

Solde subv.Ville de Genève (Fonds chômage) (note 7) 281.49  -    (281.49)

RESULTAT DE L'EXERCICE avant répartition (21'579.10)  -    (4'929.39)

Part du résultat revenant au subventionneur  -    450.95

RESULTAT DE L'EXERCICE (21'579.10)  -    (4'478.44)

COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE 2015
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DESIGNATION 2015 2014
CHF CHF

Résultat de l'exercice (21'579.10) (4'478.44)
Amortissements 34'071.00 41'196.00
(Diminution)/Augmentation du capital des fonds (88'790.24) (82'323.38)
Diminution/(Augmentation) des créances 4'633.60 (26'880.80)
Diminution/(Augmentation) des comptes de régularisation actif (63'010.60) (3'097.95)
(Diminution)/Augmentation des dettes à court terme (281.49) (30'676.34)
(Diminution)/Augmentation des comptes de régularisation passif (31'892.46) 37'009.15

FLUX DE TRESORERIE RESULTANT DE L'ACTIVITE D'EXPLOITATION (166'849.29) (69'251.76)

(Investissements) dans les immobilisations financières (1.30) (5.87)
Désinvestissements dans les immobilisations financières  -     -    

FLUX DE TRESORERIE RESULTANT DE L'ACTIVITE D'INVESTISSEMENT (1.30) (5.87)

(Diminution)/Augmentation Fonds garanties loyers 1.30 5.87

(Diminution)/Augmentation Subventions non dépensées à restituer à l'Etat  -    (450.95)

FLUX DE TRESORERIE RESULTANT DE L'ACTIVITE DE FINANCEMENT 1.30 (445.08)

VARIATION DES LIQUIDITES (166'849.29) (69'702.71)

Liquidités (caisses, ccp, banques) solde initial 407'632.18 477'334.89
Liquidités (caisses, ccp, banques) solde final 240'782.89 407'632.18

JUSTIFICATIF VARIATION DES LIQUIDITES (166'849.29) (69'702.71)

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE 2015

Association SOS Femmes 
Rue de la Madeleine 10 

1204 Genève 
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Solde au Dotation Utilisation Solde au 
31.12.2014 2015 2015 31.12.2015

Capitaux propres

Moyens provenant des capitaux propres

Réserve (résultats reportés) 73'918.87  -     -    73'918.87

Résultats cumulés sur la durée du contrat (3'742.68)  -     -    (3'742.68)

Résultat de l'exercice (Perte)  -     -    (21'579.10) (21'579.10)

Total des Capitaux Propres 70'176.19  -    (21'579.10) 48'597.09

Capital des Fonds 

Moyens provenant du capital des fonds

Fonds René Mouthon 278'815.80  -    (112'618.56) 166'197.24
Fonds Prostitution jeunes et étudiants  -    96'000.00 (29'643.73) 66'356.27

Fonds de solidarité

Fonds actions spéciales 14'928.15 191'485.60 (203'510.25) 2'903.50
Fonds d'urgence (consultantes) 11'248.90 21'478.25 (15'617.15) 17'110.00
Fonds d'urgence (enfants) 14'438.40  -    (5'943.40) 8'495.00

40'615.45 212'963.85 (225'070.80) 28'508.50

Fonds d'investissements

Agencement des locaux et mobilier 147'489.90  -    (24'795.00) 122'694.90
Equipement couture 5'626.00  -    (5'626.00)  -    

153'115.90  -    (30'421.00) 122'694.90

Total Capital des Fonds 472'547.15 212'963.85 (368'110.36) 383'756.91

TABLEAU DE VARIATION DES FONDS 2015

Association SOS Femmes 
Rue de la Madeleine 10 

1204 Genève 
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1 Forme juridique et activité

2 Organisation

3 Principes d'évaluation

4 Comptes de régularisation actif

5 Immobilisations corporelles

6 Immobilisations financières

7 Dettes

8 Comptes de régularisation passif

9 Capital des Fonds 

10 Capitaux propres

11 Subventions

12 Charges de personnel

13 Indemnités des assurances

14 Exonérations fiscales cantonale et fédérale

15 Autres informations

16 Compte d'exploitation analytique "Consultation"

17 Compte d'exploitation analytique "Fondation Valeria Di Montelera"

18 Compte d'exploitation analytique "Boutique Les Fringantes"

19 Compte d'exploitation analytique "Label Bobine"

PLAN DE L'ANNEXE AUX ETATS FINANCIERS
DE L'EXERCICE ARRETE AU 31 DECEMBRE 2015

Association SOS Femmes 
Rue de la Madeleine 10 

1204 Genève 
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1 FORME JURIDIQUE ET ACTIVITE

L'association SOS Femmes assure sa mission par le biais de trois secteurs d'activité :

1. La consultation sociale

2. La boutique "Les Fringantes"

3. Entreprise sociale d'insertion "Label bobine"

2 ORGANISATION

Le comité bénévole de l'association SOS FEMMES se présente comme suit :

CHAPONNIERE Martine Présidente *
BOLLMANN Felix Membre *
CSUPOR Isabelle Membre *
FALLET Marcel Membre *
GUYOT-KOELLIKER Natacha Membre *
JAQUIERY Virginie Membre *
REICHEL Dominic Membre *

signature collective à deux *

Direction et administration :

SCHNEIDER Lydia, coordinatrice *
NAKOURI Delphine, secrétaire comptable *, assistée par la Fiduciaire Sandrine Meylan Lacraz, Carouge
MARGARYAN Narek, apprenti employé de commerce

BERTHET Marie-Jeanne, responsable Les Fringantes *
NGUYEN Yen Nhi, responsable Label bobine *

L'organe de révision :

Anne-Marie Parini de la Fiduciaire Parini à Plan-Les-Ouates est chargée dès l'exercice 2011 de la
vérification des comptes annuels en conformité avec les dispositions légales en vigueur.

Accompagnement social individualisé qui offre un accueil, un soutien administratif et une aide active dans la mise en place d'un projet d'insertion
sociale et professionnelle.

Propose une formation de base aux femmes stagiaires et favorise l'acquisition de compétences professionnelles variées dans le domaine de la vente :
relation clientèle, tenue de la caisse, gestion du stock et suivi du processus global.

Label bobine, entreprise sociale et outil d'insertion par l'activité économique dans le domaine de la couture. Les femmes dans différents statuts
d'insertion (Emploi de solidarité, stages) sont accompagnées dans un processus d'insertion socio-professionnelle. Label bobine fournit ses services
pour des créateurs de mode et propose des accessoires et objets publicitaires créés à partir de textiles publicitaires usagés (bâches, oriflammes,
drapeaux).

L' association SOS FEMMES est une association sans but lucratif, fondée en 1940 et constituée sous la forme d'une association, régie par les
dispositions des articles 60 et suivants du Code civil. Elle a pour mission d'offrir un accompagnement socio-pédagogique en vue d'une réorientation et
d'une (ré)insertion sociales et professionnelles. Elle s’adresse à des femmes désirant quitter la prostitution ainsi qu’à des femmes qui vivent une
rupture sociale et professionnelle. 

DE L'EXERCICE ARRETE AU 31 DECEMBRE 2015
ANNEXE AUX ETATS FINANCIERS

Association SOS Femmes 
Rue de la Madeleine 10 

1204 Genève 
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DE L'EXERCICE ARRETE AU 31 DECEMBRE 2015
ANNEXE AUX ETATS FINANCIERS

Association SOS Femmes 
Rue de la Madeleine 10 

1204 Genève 

3 PRINCIPES D'EVALUATION

Liquidités

Les comptes de liquidités sont portés au bilan à leur valeur nominale.

Créances

Immobilisations corporelles

Parc informatique 25.00%
Agencement des locaux et mobilier 12.50%
Equipement couture 20.00%

Immobilisations financières

Les immobilisations financières comprennent des garanties de loyers et de téléphone.

Comptes de régularisation actifs et passifs

Les comptes transitoires sont déterminés selon le principe de la délimitation des charges et des produits sur l'exercice en cours.

Subventions

Dons privés et cotisations

Produits d'exploitation

Budgets

La colonne budget des états financiers comprend le budget indiqué en annexe de la convention avec la Ville de Genève et le budget du Contrat de
Prestations avec l'Etat de Genève.

Les subventions à recevoir sont comptabilisées sur la base des décisions écrites adressées à l'association. Les créances débiteurs sont évaluées au
bilan à leur valeur nominale.

Les dons spécifiques et cotisations sont comptabilisés lors de leur encaissement.

Les états financiers 2015 de l'association SOS FEMMES ont été établis conformément aux statuts de l'association, aux dispositions applicables du
Code des Obligations, aux directives étatiques et aux Recommandations relatives à la présentation des comptes Swiss GAAP RPC. Dans ce contexte,
nous avons porté une attention particulière à la norme RPC 21 pour l'établissement des comptes des organisations sociales d'utilité publique à but non
lucratif. 

Le chiffre d'affaires est comptabilisé sur la base des prestations facturées.

Les immobilisations corporelles sont portées au bilan à leur valeur nette, déduction faite des fonds d'amortissements. Les amortissements sont
calculés selon la méthode linéaire, et répartis sur la durée d'utilisation de l'immobilisation.

Les subventions sont comptabilisées sur la base des décisions écrites adressées à l'association.
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DE L'EXERCICE ARRETE AU 31 DECEMBRE 2015
ANNEXE AUX ETATS FINANCIERS

Association SOS Femmes 
Rue de la Madeleine 10 

1204 Genève 

4 COMPTES DE REGULARISATION ACTIF 2015 2014

Charges payées d'avance

Loyers 8'784.85 8'775.40
Assurances accidents et maladie 16'432.00 -                       

25'216.85 8'775.40
Produits à recevoir

Dons des villes et communes 8'300.00 9'100.00
Fondation Terrévent 10'000.00 -                       
Etat de Genève, participation EdS 25'124.80            21'222.40            
Mandat Jobcoaching 6'000.00              2'975.00              
Indeminités des assurances sociales 8'645.70              -                       
Autres dons 21'796.05            -                       

79'866.55 33'297.40

5 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles se décomposent comme suit au 31 décembre :

Le seuil d'activation est fixé à CHF 5'000.00.

Valeur assurance installations permanentes 2015 2014

Boutique "Les Fringantes" 97'100.00 96'300.00
Consultation sociale 67'700.00 67'100.00
Entreprise sociale d'insertion "Label bobine" 118'300.00 117'300.00

La liste des inventaires physiques est tenue à jour.

6 IMMOBILISATIONS FINANCIERES 2015 2014

Garantie loyer-Les Fringantes 7'829.50 7'828.20
Garantie loyer-Label Bobine, consignée directement par une Fondation privée genevoise 11'443.00 11'443.00
La contrepartie de ces engagements est comptabilisée au passif du bilan sous "Fonds garanties loyers"

Garantie téléphone-Les Fringantes 400.00 400.00

19'672.50 19'671.20

Une Fondation privée genevoise a généreusement consigné sur le compte "Garantie Loyer" les sommes de CHF 7'050.00 (1996) ET CHF 400.00
(2004), soit une caution de CHF 7'450.00. En cas de remboursement total ou partiel de la caution bancaire, SOS FEMMES s'est engagée à restituer le
montant, intérêts compris.

Désignation Prix d'achat Taux d'amort. Amort. cumulés 
au 31.12.2014

Valeur nette 
comptable au 
31.12.2014

Amortissements 
2015

Valeur 
immobilisations 
au 31.12.2015

Parc informatique 43'108.40 25.00% 39'458.40 3'650.00 3'650.00  -    
Agencement des locaux et mobilier 198'380.63 12.50% 50'875.63 147'505.00 24'795.00 122'710.00
Equipement couture 28'130.00 20.00% 22'504.00 5'626.00 5'626.00  -    
TOTAUX 269'619.03 112'838.03 156'781.00 34'071.00 122'710.00
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DE L'EXERCICE ARRETE AU 31 DECEMBRE 2015
ANNEXE AUX ETATS FINANCIERS

Association SOS Femmes 
Rue de la Madeleine 10 

1204 Genève 

7 DETTES 2015 2014

Solde subvention Ville de Genève (Fonds chômage)

Part de la  subvention Ville de Genève non dépensée (40%) selon contrat 2014 -                       281.49

8 COMPTES DE REGULARISATION PASSIF 2015 2014

Charges à payer

Fiduciaires (comptabilité et révision) 14'000.00 14'000.00
Vêtements en consignation, rembours. s/ventes 4ème trimestre 2'865.50 2'400.50
Parc informatique -                       5'551.10
Identité visuelle -                       38'340.00
Autres charges 1'713.20 6'061.10

18'578.70 66'352.70
Salaires et charges sociales à payer

Salaires, solde 2'930.05 -                       
Caisse de compensation, solde 16'925.20 7'956.60
Assurances accidents et maladie, solde 11'633.44 5'387.00
Prévoyance professionnelle, solde 14'757.85 17'021.40

46'246.54 30'365.00
9 CAPITAL DES FONDS 2015 2014

FONDS RENE MOUTHON

Fonds René Mouthon au 1er janvier 278'815.80          347'552.93         

Dons succession René Mouthon -                       -                       

Total des produits affectés -                      -                      

Charges de personnel (112'618.56) (68'737.13)

Fonds René Mouthon au 31 décembre 166'197.24 278'815.80         

FONDS PROSTITUTION JEUNES ET ETUDIANTS

Fonds Prostitution jeunes et étudiants au 1er janvier -                       -                       

Fondation OAK 96'000.00            -                       

Total des produits affectés 96'000.00           -                      

Charges de personnel (28'313.93) -                       
Charges administratives (38.90) -                       
Charges de fonctionnement (1'290.90) -                       

Total des charges affectées (29'643.73) -                      

Fonds Prostitution jeunes et étudiants au 31 décembre 66'356.27 -                      

Ce fonds provient de la succession de Monsieur René Mouthon. Il est destiné à soutenir la création d'un nouveau poste d'assistante sociale attaché
spécifiquement à la problématique de la prostitution, et subsidiairement à des recherches de fonds privés pour la rénovation des locaux de la
consultation sociale et de la boutique les Fringantes ainsi qu'au salaire d'une travailleuse sociale chargée particulièrement de l'insertion professionnelle
des stagiaires.

Ce fonds est destiné à soutenir la recherche sur l'exploitation sexuelle des étudiants et à soutenir les services de conseil de SOS Femmes aux
étudiants et aux jeunes impliqués dans différentes formes de travail du sexe. 
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DE L'EXERCICE ARRETE AU 31 DECEMBRE 2015
ANNEXE AUX ETATS FINANCIERS

Association SOS Femmes 
Rue de la Madeleine 10 

1204 Genève 

9 CAPITAL DES FONDS  (suite) 2015 2014

FONDS ACTIONS SPECIALES (Fonds de solidarité)

Ces fonds reçus de tiers sont destinés aux femmes suivies par SOS Femmes.

Fonds actions spéciales au 1er janvier 14'928.15            277.30                 

Recherche de fonds pour nos consultantes

Amitié Solidarité 3'850.00              7'509.00              
Fondation Victor et Hélène Barbour 53'304.45            50'569.55            
Fondation Œuvre Séraphique 12'014.15            5'557.75              
Chaîne du Bonheur 4'213.00              6'458.00              
Fonds Solidarité mère et enfant (SOFO) 1'900.00              2'000.00              
BCAS (Bureau central action sociale) 10'016.75            11'101.90            
Fondation privée genevoise 81'630.60            52'487.35            
Fonds social Hospice Général -                       7'875.00              
Aides financières de la Ville de Genève 2'600.20              700.00                 
Société Suisse d'Utilité Publique -                       3'000.00              
Fondation Butin-Ponson 6'259.00              -                       
Fondation Paul Polleti 550.00                 -                       
Fondation Start 800.00                 -                       
Secours Suisse d'Hiver 2'700.00              -                       
Dons à recevoir (mouvement) 6'796.05              (9'478.00)

Total recherche de fonds 186'634.20 137'780.55

Remboursements reçus sur montants prêtés 4'851.40 10'467.30

Total des produits affectés 191'485.60 148'247.85

Soutiens financiers aux femmes (203'510.25) (133'597.00)

Fonds actions spéciales au 31 décembre 2'903.50             14'928.15           

FONDS D'URGENCE consultantes (Fonds de solidarité)

Fonds d'urgence (consultantes) au 1er janvier 11'248.90 22.25

Fondation privée genevoise 20'000.00            30'000.00            
Remboursement des dépannages par les femmes 1'478.25 930.00

Total des produits affectés 21'478.25           30'930.00           

Dépannages d'urgence, formations de base destinés aux femmes (15'617.15) (19'703.35)

Fonds d'urgence (consultantes) au 31 décembre 17'110.00 11'248.90

Ce fonds a été créé en 2000 pour des dépannages d'urgence et des formations de base à des femmes en difficulté.

Page 13 / 24



 PL 11960237/391

DE L'EXERCICE ARRETE AU 31 DECEMBRE 2015
ANNEXE AUX ETATS FINANCIERS

Association SOS Femmes 
Rue de la Madeleine 10 

1204 Genève 

9 CAPITAL DES FONDS  (suite) 2015 2014

FONDS D'URGENCES enfants (Fonds de solidarité)

Fonds d'urgence (enfants) au 1er janvier 14'438.40            20'006.15            

Soutiens financiers en faveur des enfants
   des femmes bénéficiaires de l'association (5'943.40) (5'567.75)

Fonds d'urgence (enfants) au 31 décembre 8'495.00 14'438.40

FONDS D'INVESTISSEMENTS

10 CAPITAUX  PROPRES 2015 2014

Réserve (résultats reportés) 73'918.87 73'918.87
Résultat cumulés sur la durée du contrat (*) (3'742.68) 735.76                 
Résultat de l'exercice (21'579.10) (4'478.44)

Total des Capitaux Propres au 31 décembre 48'597.09 70'176.19

Compte d'exploitation "CONSULTATION" Note 16 (106'203.63) (115'143.43)
Compte d'exploitation "FONDATION VALERIA" Note 17 (567.79) (14.61)
Compte d'exploitation "BOUTIQUE LES FRINGANTES" Note 18 85'625.26 109'806.42
Compte d'exploitation "LABEL BOBINE" Note 19 (432.94) 422.23                 

Résultat de l'exercice avant répartition (21'579.10) (4'929.39)

Subvention non dépensée à restituer -                          450.95

Résultat de l'exercice (21'579.10) (4'478.44)

Historique en vue de la répartition en fin de contrat de prestations (Etat de Genève) 2013-2016

REP 2013 2014 2015 TOTAL

Résultat avant répartition 1'186.71 (4'929.39) (21'579.10) (25'321.78)
Résultats cumulés sur la durée du contrat 62% 735.76 (3'056.22) (13'379.04) (15'699.50)
Subventions non dépensées à restituer à l'Etat 38% 450.95 (1'161.36) (5'084.04) (5'794.45)

Les fonds d'investissements proviennent des dons reçus pour l'acquisition des bien immobiliers, tels que le parc informatique, l'agencement des locaux
et l'équipement couture. Ils sont dissous proportionnellement à la durée d'amortissement de ces biens. (voir tableau de variation des fonds)

Les fonds récoltés en 2010 par l'Association pour l'Aide à l'Enfance et à l'Adolescence lors du déjeuner Ladies'Lunch ont été affectés en faveur des
enfants des femmes suivies par SOS Femmes.

Détail de la répartition du résultat

(*) Le résultat cumulé sur la durée du contrat étant déficitaire, il n'a pas été réparti.
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DE L'EXERCICE ARRETE AU 31 DECEMBRE 2015
ANNEXE AUX ETATS FINANCIERS

Association SOS Femmes 
Rue de la Madeleine 10 

1204 Genève 

11 SUBVENTIONS 2015 2014

Subventions des collectivités publiques
Subvention versée par le DSE Etat de Genève (contrat de prestations 4 ans) 355'000.00 355'000.00
Subvention versée par la Ville de Genève 263'000.00 292'322.00
Villes et Communes de : 2015 2014

Aïre-la-Ville 200.00                    200.00                    
Bardonnex -                          500.00                    
Carouge 2'000.00                 2'000.00                 
Chêne-Bourg 2'000.00                 2'000.00                 
Chêne-Bougeries 2'000.00                 3'000.00                 
Choulex 200.00                    200.00                    
Collonge-Bellerive 1'000.00                 1'000.00                 
Corsier -                          950.00                    
Laconnex -                          100.00                    
Lancy 1'000.00                 -                          
Meinier 500.00                    500.00                    
Meyrin 8'000.00                 8'000.00                 
Onex 300.00                    300.00                    
Plan-Les-Ouates 5'000.00                 5'000.00                 
Puplinge -                          200.00                    
Soral 200.00                    -                          
Vandoeuvres 1'000.00                 1'500.00                 
Vernier 350.00                    -                          
Versoix -                          300.00                    23'750.00 25'750.00

641'750.00 673'072.00

12 CHARGES DE PERSONNEL 2015 2014

Salaires bruts

Personnel de direction (1 poste à 60%)
       réparti à 40% coordination, 20% travail social 60'844.80            60'742.80
Personnel (responsables structures insertion et travailleuses sociales) 500'855.55          467'176.65
Personnel administratif 125'540.80          90'296.75
Auxiliaires de vente 12'397.35 17'753.90

699'638.50 635'970.10

Salaires Eds

Salaires bruts des emplois de solidarité 329'699.75 290'545.95
Charges sociales des emplois de solidarité 69'259.88 46'990.01
Total masse salariale des emplois de solidarité 398'959.63 46'990.01

Participation cantonale aux emplois de solidarité 298'301.10 225'986.30

Une convention de collaboration relative aux emplois de solidarité entre l'association SOS FEMMES et le Département de la solidarité et de l'emploi de
l'Etat de Genève, signée en mars 2011 règle les conditions d'attributions de ces emplois.

Les salaires du personnel en travail social et administratif sont fixés à l'engagement sur une base inférieure à celle de l'échelle des traitements de
l'Etat. Les salaires des auxiliaires sont établis selon le barème établi par l'association.
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 PL 11960239/391

DE L'EXERCICE ARRETE AU 31 DECEMBRE 2015
ANNEXE AUX ETATS FINANCIERS

Association SOS Femmes 
Rue de la Madeleine 10 

1204 Genève 

13 INDEMNITES DES ASSURANCES 2015 2014

Assurances pertes de gain maladie 9'714.60 45'828.45
Assurances pertes de gain accidents 1'121.30 22'130.60
Allocations maternité 18'188.00 10'241.30

29'023.90 78'200.35

14 EXONERATIONS FISCALES CANTONALE ET FEDERALE

15 AUTRES INFORMATIONS 2015 2014

NEANT NEANT

NEANT NEANT

NEANT NEANT

14'757.85 17'021.40

NEANT NEANT

NEANT NEANT

NEANT NEANT

NEANT NEANT

Autres demandes :

Autres provisions pour risques et charges NEANT NEANT

Provision pour vacances et heures supplémentaires NEANT NEANT

Prestations à titre gratuit NEANT NEANT

Indemnités et prestations en nature NEANT NEANT

Autres NEANT NEANT

L'association SOS Femmes est au bénéfice des exonérations fiscales sur le plan cantonal (renouvellement selon arrêté du Conseil d'Etat depuis 1975,
reconduit pour une période de 10 ans dès l'exercice 2010) et fédéral.

NON APPLICABLE

Montant global des cautionnements, obligations de garantie et constitutions de gages en faveur de tiers

NON APPLICABLE

Montant global des actifs mis en gage ou cédés pour garantir des engagements de l'association, ainsi que des 
actifs sous réserve de propriété

Montant global des dettes découlant de contrats de leasing non portées au bilan

Dettes envers les institutions de prévoyance

Montant global provenant de la dissolution des réserves de remplacement et des réserves latentes 
supplémentaires dissoutes, dans la mesure où il dépasse le montant global des réserves du même genre 
nouvellement créées, si le résultat économique est ainsi présenté d'une façon sensiblement plus favorable

Indications sur l'acquisition, l'aliénation et le nombre des actions propres que détient déjà la société, y compris 
de celles qui sont détenues par une autre société dans laquelle la première a une participation majoritaire; 
sont également mentionnées les conditions auxquelles la société a acquis ou aliéné ses propres actions

Indications sur l'objet et le montant des réévaluations

Montants, taux d'intérêts et échéances des emprunts obligataires émis par l'association

Toute participation essentielle à l'appréciation de l'état du patrimoine et des résultats de l'association

Le cas échéant, les motifs qui ont conduit à la démission de l'organe de révision

Montant de l'augmentation autorisée et de l'augmentation conditionnelle du capital

La mise à jour de notre évaluation des risques a été avalisée par le comité en date du 27 février 2014.

NON APPLICABLE

Indication sur la réalisation d'une évaluation du risque
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16 COMPTE D'EXPLOITATION ANALYTIQUE " CONSULTATION" 2015

Budget
P R O D U I T S 2015 2015 2014

CHF CHF CHF
Subventions des collectivités publiques

Etat de Genève (Contrat de prestations) 114'056.00 114'056.00 120'021.00
Villes et Communes 23'750.00 36'000.00 25'750.00

137'806.00          150'056.00           145'771.00          
Dons et cotisations

Indemnités formation HES S2 3'825.00 3'825.00 3'825.00
Fonds Mécénat SIG -                       -                         5'000.00               
Autres Fondations-sociétés 2'000.00 99'800.00 250.00
Mandat Jobcoaching 6'000.00 -                         5'925.00
Cotisations et dons 13'505.00 2'400.00 6'390.00

25'330.00            106'025.00           21'390.00            
Autres produits d'exploitation

Autres produits 2'486.85 -                         418.10

2'486.85              -                         418.10                
Produits affectés au capital des fonds

Produits fonds de solidarité 212'963.85  -    179'177.85

212'963.85          -                        179'177.85          

TOTAL DES PRODUITS 378'586.70       256'081.00         346'756.95       

C H A R G E S 2015 2015 2014

Charges de personnel

Salaires bruts 216'744.35 154'026.00 224'034.95
Stagiaires HETS 6'458.75 6'250.00 6'250.00
./. Indem.assurances (2'120.90) -                         (40.50)
Charges sociales 54'581.53 35'261.00 52'605.21
Formation continue et supervision 3'450.00 3'750.00 5'440.00
Frais de personnel 3'936.25 -                         513.10

283'049.98          199'287.00           288'802.76          
Charges de locaux

Loyers et charges 20'824.80 22'025.00 20'824.80
Services Industriels 534.35 950.00 602.10
Frais d'entretien et aménagement locaux 1'783.05 600.00 4'236.15
Assurances 395.60                 435.00 393.60                 

23'537.80            24'010.00             26'056.65            

Total à reporter 306'587.78      223'297.00        314'859.41      

ANNEXE AUX ETATS FINANCIERS
DE L'EXERCICE ARRETE AU 31 DECEMBRE 2015

Association SOS Femmes 
Rue de la Madeleine 10 

1204 Genève 
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 PL 11960241/391

ANNEXE AUX ETATS FINANCIERS
DE L'EXERCICE ARRETE AU 31 DECEMBRE 2015

Association SOS Femmes 
Rue de la Madeleine 10 

1204 Genève 

Budget
C H A R G E S 2015 2015 2014

CHF CHF CHF

Total reporté 306'587.78      223'297.00        314'859.41      

Charges administratives

Frais de bureau 5'960.36 4'054.00 5'699.65
Frais informatiques 6'857.50 2'500.00 4'640.70
Marketing, publicité, docum. et rapport d'activité 6'902.50 5'000.00 6'840.20
Matériel de communication, supports d'information 525.85 -                         1'454.85
Téléphones 4'437.00 4'200.00 4'462.50
Honoraires comptabilité et révision 10'072.00 14'000.00 7'130.40

34'755.21            29'754.00             30'228.30            
Charges de fonctionnement

Cotisations 910.00 900.00 840.00
Autres charges de fonctionnement 2'124.15 1'800.00 1'523.70

3'034.15              2'700.00               2'363.70              
Charges affectées au capital des fonds

Dépenses fonds de solidarité 225'070.80  -    158'868.10

225'070.80          -                        158'868.10          
Amortissements

Dotations aux amort.(Parc informatique) 3'650.00               -                         3'650.00               
Dotations aux amort.(Agencement des locaux) 4'170.00               -                         4'170.00               

7'820.00              -                        7'820.00              

TOTAL DES CHARGES 577'267.94       255'751.00         514'139.51       

RESULTAT D'EXPLOITATION (198'681.24) 330.00               (167'382.56)

Résultats financiers

Produits financiers 3.10 170.00                   50.55
Charges financières (421.00) (500.00) (408.80)

(417.90) (330.00) (358.25)
Variation du capital des Fonds

Dissolution (Attribution) au capital des fonds 88'725.51 48'427.38
Dissolution fonds d'investissements 4'170.00 4'170.00

92'895.51 -                        52'597.38

RESULTAT "CONSULTATION" avant répartition (106'203.63) -                     (115'143.43)
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ANNEXE AUX ETATS FINANCIERS
DE L'EXERCICE ARRETE AU 31 DECEMBRE 2015

Association SOS Femmes 
Rue de la Madeleine 10 

1204 Genève 

17 COMPTE D'EXPLOITATION ANALYTIQUE " FONDATION VALERIA DI MONTELERA" 2015

Budget
P R O D U I T S 2015 2015 2014

CHF CHF CHF
Dons

Fondation Valéria Rossi di Montelera 80'000.00 80'000.00 80'000.00

TOTAL DES PRODUITS 80'000.00         80'000.00           80'000.00         

C H A R G E S

Frais généraux

Salaires bruts 67'733.65 -                         63'627.40
./. Indem.assurances (6'375.50) -                         -                       
Charges sociales 15'693.64 -                         15'019.21
Formation continue et supervision 3'200.00 -                         900.00
Matériel de formation 316.00                 -                         468.00                 

80'567.79            -                        80'014.61            

TOTAL DES CHARGES 80'567.79         80'000.00 80'014.61         

RESULTAT "VALERIA" avant répartition (567.79) -                     (14.61)
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ANNEXE AUX ETATS FINANCIERS
DE L'EXERCICE ARRETE AU 31 DECEMBRE 2015

Association SOS Femmes 
Rue de la Madeleine 10 

1204 Genève 

18 COMPTE D'EXPLOITATION ANALYTIQUE "BOUTIQUE LES FRINGANTES" 2015

Budget
P R O D U I T S 2015 2015 2014

CHF CHF CHF
Subventions des collectivités publiques

Etat de Genève (Contrat de prestations) 240'944.00 240'944.00 234'979.00

240'944.00          240'944.00           234'979.00          
Dons

Participation cantonale aux emplois de solidarité 36'122.00 -                         28'882.44
Indemnités formation HES S2 3'825.00 3'825.00 3'825.00
Dons divers 50.00 -                         30.00

39'997.00            3'825.00               32'737.44            
Produits d'exploitation

Chiffre d'affaires sur ventes d'habits 148'930.50 165'000.00 169'791.60

148'930.50          165'000.00           169'791.60          
Autres produits d'exploitation

Primes d'encouragement à la réinsertion EdS -                       -                         4'128.00

-                      -                        4'128.00              

TOTAL DES PRODUITS 429'871.50       409'769.00         441'636.04       
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ANNEXE AUX ETATS FINANCIERS
DE L'EXERCICE ARRETE AU 31 DECEMBRE 2015

Association SOS Femmes 
Rue de la Madeleine 10 

1204 Genève 

C H A R G E S

Charges de personnel

Salaires bruts 132'933.45 204'892.00 134'478.10
Salaires bruts EdS 38'700.00 7'740.00                38'700.00
./. Indem.assurances -                       -                         (10'496.00)
Stagiaires HETS 7'976.70 7'500.00 8'060.00
Charges sociales 42'209.14 48'274.00 36'915.92
Formation continue et supervision 2'445.00 3'750.00 250.00
Autres charges du personnel 106.50 -                         30.00

224'370.79          272'156.00           207'938.02          
Charges de locaux

Loyers et charges 35'463.80 35'928.00 34'559.40
Services Industriels 782.75 1'200.00 1'038.75
Frais d'entretien et aménagement locaux 1'493.05 2'500.00 967.40
Assurances 1'345.50 1'085.00 1'340.00

39'085.10            40'713.00             37'905.55            
Charges administratives

Frais de bureau 490.85 1'000.00 368.10
Marketing, publicité, docum. et rapport d'activité 4'027.60 4'100.00 3'589.15
Téléphones 976.10 1'500.00 1'441.40
Matériel de formation 2'218.15 1'900.00 1'857.45

7'712.70              8'500.00               7'256.10              
Charges de fonctionnement

Cotisations 250.00 -                         250.00
Autres charges de fonctionnement 3'917.60 5'700.00 4'616.35

4'167.60              5'700.00               4'866.35              
Charges d'exploitation

Retrocessions sur ventes d'habits 68'757.05 82'500.00 73'976.00

68'757.05            82'500.00             73'976.00            
Amortissements

Dotations aux amort.(Agencement des locaux) 11'250.00             -                         11'250.00             

11'250.00            -                        11'250.00            

TOTAL DES CHARGES 355'343.24       409'569.00         343'192.02

RESULTAT D'EXPLOITATION 74'528.26 200.00 98'444.02

Résultats financiers

Produits financiers 17.85 100.00 189.40
Charges financières (170.85) (300.00) (77.00)

-153.00               (200.00) 112.40
Variation du capital des Fonds

Dissolution fonds d'investissements (11'250.00) -                         (11'250.00)

RESULTAT "LES FRINGANTES" avant répartition 85'625.26 -                     109'806.42

Page 21 / 24



 PL 11960245/391

ANNEXE AUX ETATS FINANCIERS
DE L'EXERCICE ARRETE AU 31 DECEMBRE 2015

Association SOS Femmes 
Rue de la Madeleine 10 

1204 Genève 

19 COMPTE D'EXPLOITATION ANALYTIQUE "LABEL BOBINE" 2015

Budget
P R O D U I T S 2015 2015 2014

CHF CHF CHF
Subventions des collectivités publiques

Ville de Genève (Fonds chômage) 263'000.00 263'000.00 292'322.00

263'000.00          263'000.00           292'322.00          
Dons

Participation cantonale aux emplois de solidarité 262'179.10 352'000.00            197'103.86
Fondation Terrévent 10'000.00 -                          -.--
Autres dons 16'000.00             70'000.00              -                       

288'179.10          422'000.00           197'103.86          
Produits d'exploitation

Chiffre d'affaires 173'351.10 135'000.00            113'596.45

173'351.10          135'000.00           113'596.45          
Autres produits d'exploitation

Prix développement durable -                       -                         2'500.00
Primes d'encouragement à la réinsertion EdS -                       6'000.00                8'256.00
Autres produits 293.63                 -                         30'957.83             

293.63                6'000.00               41'713.83            

TOTAL DES PRODUITS 724'823.83       826'000.00         644'736.14       
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ANNEXE AUX ETATS FINANCIERS
DE L'EXERCICE ARRETE AU 31 DECEMBRE 2015

Association SOS Femmes 
Rue de la Madeleine 10 

1204 Genève 

C H A R G E S

Charges de personnel

Salaires bruts 247'963.40 215'000.00 213'829.65
Salaires bruts EdS 273'678.50 366'300.00            251'845.95
./. Indem.assurances (20'527.50) -                         (67'663.85)
Charges sociales 103'638.40 125'700.00 85'965.41
Formation continue 562.00 4'000.00                2'281.00
Frais de personnel 2'923.15 3'000.00                2'596.45

608'237.95          714'000.00           488'854.61          
Charges de locaux

Loyers et charges 48'305.95 50'000.00 48'274.00
Services Industriels 1'698.67 2'000.00 1'434.70
Frais d'entretien et aménagement locaux 1'680.16 2'500.00 4'459.55
Assurances 1'002.00               1'200.00 995.00                 

52'686.78            55'700.00             55'163.25            
Charges administratives

Frais de bureau 4'380.85 4'000.00 3'881.65
Frais informatique 3'166.42 3'000.00                5'761.70
Marketing, publicité, docum. et rapport d'activité 1'505.20 3'000.00 38'916.00
Matériel de communication, supports d'information 6'348.84 -                         3'349.56
Téléphones 2'016.75 3'500.00 3'066.30
Honoraires révision 4'000.00 4'000.00 4'000.00
Matériel de formation -                       800.00                   -                       

21'418.06            18'300.00             58'975.21            

Total à reporter 682'342.79      788'000.00        602'993.07      
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ANNEXE AUX ETATS FINANCIERS
DE L'EXERCICE ARRETE AU 31 DECEMBRE 2015

Association SOS Femmes 
Rue de la Madeleine 10 

1204 Genève 

Budget
C H A R G E S 2015 2015 2014

CHF CHF CHF

Total reporté 682'342.79      788'000.00        602'993.07      

Charges de fonctionnement

Frais de manifestations 1'125.90 3'000.00                1'553.80
Frais de transports et déplacements 2'661.70 3'000.00 1'768.82
Autres charges de fonctionnement 2'513.75 3'000.00 2'442.50

6'301.35              9'000.00               5'765.12              
Charges d'exploitation

Fourniture et matériel de couture 26'739.54 22'000.00 20'991.99
Entretien, réparation, petit outillage couture 9'999.67 7'000.00 9'042.01
Prestations de tiers -                       -                         1'030.00

36'739.21            29'000.00             31'064.00            
Amortissements

Dotations aux amort.(Parc informatique) -                       -                         7'125.00
Dotations aux amort.(Agencement des locaux) 9'375.00 -                         9'375.00
Dotations aux amort.(Equipement couture) 5'626.00 -                         5'626.00

15'001.00            -                        22'126.00            

TOTAL DES CHARGES 740'384.35 826'000.00 661'948.19       

RESULTAT D'EXPLOITATION (15'560.52) -                     (17'212.05)

Résultats financiers

Produits financiers 46.00 -                         9.80
Charges financières (200.91) -                         (570.03)

(154.91) -                        (560.23)
Variation du capital des Fonds

Dissolution fonds d'investissements 15'001.00 18'476.00

15'001.00  -    18'476.00

RESULTAT "LABEL BOBINE" avant répartition (714.43) -                     703.72             

Part du résultat revenant au subventionneur (281.49) 281.49                 

RESULTAT "LABEL BOBINE" DE L'EXERCICE (432.94) -                     422.23             
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BUDGET SOS FEMMES 
Version du 19.07.16 

BUDGET 2016 BUDGET 2017 BUDGET 2018 BUDGET 2019 BUDGET 2020 
TOTAL GENERAL TOTAL GENERAL TOTAL GENERAL TOTAL GENERAL TOTAL GENERAL 

C H A R G E S 
Charges du personnel 1'631'993 1'647'001 1'644'896 1'646'331 1'646'331 
Salaires bruts 777'083 786'516 787'659 788'836 788'836 
Salaires bruts (auxiliaires) 40'000 40'000 40'000 40'000 40'000 
Remplacements (provision maternité) 27'896 27'896 27'896 27'896 27'896 
Stagiaires HETS, en insertion, apprenti CFC, auxiliaires 34'820 34'820 34'820 34'820 34'820 
Charges sociales (estim.22%) 193'556 195'631 195'882 196'141 196'141 
Salaires bruts EdS à charge de SOS Femmes 464'532 464'532 464'532 464'532 464'532 
Charges sociales EdS (estim. 20%) 92'906 92'906 92'906 92'906 92'906 
Frais de personnel 3'500 3'500 3'500 3'500 3'500 
Indémnités reçues assurances  -10'800  -10'800  -10'800  -10'800  -10'800 
Formation continue et supervision 8'500 12'000 8'500 8'500 8'500 
Charges des locaux 128'423 128'423 128'423 128'423 128'423 
Loyers et charges 114'953 114'953 114'953 114'953 114'953 
Services industriels 3'850 3'850 3'850 3'850 3'850 
Entretien et aménagement des locaux 6'600 6'600 6'600 6'600 6'600 
Assurances 3'020 3'020 3'020 3'020 3'020 
Charges administratives 61'833 64'700 61'889 61'889 61'889 
Frais de bureau 9'000 9'000 9'000 9'000 9'000 
Frais informatique (interv,mat,maintenance) 10'944 11'000 11'000 11'000 11'000 
Marketing, pub., doc. et rapport d'activité 14'000 14'000 14'000 14'000 14'000 
Téléphones, internet 8'000 8'000 8'000 8'000 8'000 
Honoraires comptabilité et révision 18'000 18'000 18'000 18'000 18'000 
Matériel de formation et frais d'animation 1'700 1'700 1'700 1'700 1'700 
Divers et imprévus 189 3'000 189 189 189 
Charges de fonctionnement 18'200 18'200 18'200 18'200 18'200 
Cotisations, dons 900 900 900 900 900 
Frais de prospection et représentation 3'000 3'000 3'000 3'000 3'000 
Frais de fonctionnement, fournitures, animation 10'800 10'800 10'800 10'800 10'800 
Frais de transports et déplacements 3'500 3'500 3'500 3'500 3'500 
Charges d'exploitation 128'700 127'340 123'620 121'700 121'700 
Rétrocessions sur ventes d'habits 73'600 71'720 67'200 64'600 64'600 
TVA 13'600 14'120 14'920 15'600 15'600 
Fourniture de couture 33'000 33'000 33'000 33'000 33'000 
Frais de port et de douane 2'500 2'500 2'500 2'500 2'500 
Entretien, réparation, petit outillage 6'000 6'000 6'000 6'000 6'000 
Charges financières 800 800 800 800 800 
Frais financiers 800 800 800 800 800 
TOTAL DES CHARGES 1'969'949 1'986'464 1'977'828 1'977'343 1'977'343 
P R O D U I T S 
Contributions publiques 641'000 637'450 637'450 637'450 637'450 
Contrat de prestation (Etat de Genève BPEV) 355'000 351'450 351'450 351'450 351'450 
Ville de Genève (Fds chômage) 250'000 250'000 250'000 250'000 250'000 
Dons des communes 36'000 36'000 36'000 36'000 36'000 
Autres produits 988'237 992'237 964'298 945'182 945'182 
Participation cantonal aux EdS (forfait pro rata j. travail - rbt assur.) 429'132 429'132 429'132 429'132 429'132 
Prime à la réinsertion Eds, création apprentissage 9'000 6'000 9'000 9'000 9'000 
Indemnités formation HES S2 7'650 7'650 7'650 7'650 7'650 
Dons privés Mouthon 63'939 63'939 38'000  -  - 
Dons privés Valeria 120'000 120'000 120'000 120'000 120'000 
Dons privés Terrévent 20'000  -  -  -  - 
Dons privés OAK * 34'116 34'116 34'116  -  - 
Autres dons privés et fondations 302'000 329'000 324'000 377'000 377'000 
Cotisations des membres 2'400 2'400 2'400 2'400 2'400 
Produits d'exploitation 340'000 353'000 373'000 390'000 390'000 
Chiffre d'affaires exploitation 340'000 353'000 373'000 390'000 390'000 
Produits financiers 270 270 270 270 270 
Intérêts créanciers 270 270 270 270 270 
TOTAL DES PRODUITS 1'969'507 1'982'957 1'975'018 1'972'902 1'972'902 
R E S U L T A T (- bénéfice, + perte) -442 3'507 2'810 4'441 4'441
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 Genève, le 25 avril 2016 

 
 

RAPPORT DE PERFORMANCE 

BUTS ET ORGANISATION DE L’ASSOCIATION 

Présentation 
SOS Femmes est une association privée, reconnue d’utilité publique, qui exerce sa mission 
dans le cadre d’un contrat de prestations avec l'État de Genève signé en 2013 (premier 
contrat signé en 2008). Elle est subventionnée par l'actuel Département de l'emploi, des 
affaires sociales et de la santé, anciennement Département de la Solidarité et de l’Emploi. 
L’association est au bénéfice d’une exonération d’impôts sur le bénéfice et le capital des 
personnes morales (LIPM) selon un arrêté du Conseil d'État du 23 septembre 1994 ; le 
renouvellement de l'exonération court pour une période de 10 ans à partir de l'exercice 2010. 

Buts statutaires 
L’association a pour buts d’offrir un accueil et un accompagnement social et pédagogique 
à des femmes ayant exercé la prostitution et qui souhaitent se réorienter, ainsi qu’à des 
femmes migrantes ou qui vivent une exclusion sur le plan social et professionnel. 

L’association remplit ces objectifs en se donnant les moyens prévus dans son règlement et 
en mettant à disposition une équipe professionnelle, ainsi que des locaux adaptés. 

DISPOSITIF DE SOS FEMMES AU 31 DECEMBRE 2015 

Secteur de consultation, situé au 10 rue de la Madeleine, 1204 Genève 
La Consultation sociale offre un accompagnement social et pédagogique en vue d’une 
réinsertion sociale et professionnelle. Elle a accueilli 74 nouvelles demandes en 2015 et 
continué le suivi de 149 anciennes situations (total 223 situations).

Secteur d'insertion professionnelle, situé au 4 rue Vignier, 1205 Genève 
La boutique « Les Fringantes » offre à environ 30 femmes par année (34 femmes en 2015) 
une place de stage pratique et vise à la formation des femmes ne pouvant entrer dans les 
filières habituelles de formation. En 2011, une personne en Emploi de Solidarité a été 
engagée dans la vente et travaille encore en 2015.



PL 11960 284/391

Secteur de travail, situé au 27 rue du Nant, 1207 Genève 
L'entreprise sociale de couture « Label Bobine » offre à des femmes en Emploi de 
Solidarité (8 personnes en 2015) un soutien dans un processus d'insertion 
professionnelle, une consolidation et une qualification des compétences, une passerelle 
vers le marché ordinaire de l'emploi. L'entreprise sociale a également offert 23 stages 
répartis en stage de formation, stage d'orientation et stage découverte dans le domaine de 
la couture.
1. A noter que l'entreprise sociale « Label Bobine » dépend du Fonds chômage de la 
Ville de Genève et des participations aux salaires des emplois de solidarités par le 
Service des emplois de solidarité, Canton de Genève. Cette unité n’entre pas dans les 
prestations décrites dans le contrat de prestation cantonal. 

Composition du Comité au 31 décembre 2015 

Madame Martine Chaponnière Présidente de l’association

Madame Isabelle Csupor Membre du comité

Madame Virginie Jaquiery Membre du comité

Madame Natacha Guyot Koelliker Membre du comité

Monsieur Marcel Fallet Membre du comité

Monsieur Dominique Reichel Membre du comité

Monsieur Félix Bollmann Membre du comité

 
Aucun membre du comité n’a reçu de salaire, d’indemnité ou de jetons de présence. 

Organe de révision 
Fiduciaire ANNE PARINI 
Chemin des Sciers 9 
1228 Plan-les-Ouates 

Effectif du personnel au 31 décembre 2015 
L’équipe comprend 8.6 postes équivalents plein temps + 1 poste apprenti (coordinatrice, 
responsables de structure, travailleuses sociales, directrice d'entreprise, secrétaire-
comptable, responsable d'atelier, maître socioprofessionnelle, chargée de communication, 
chargée de projet, apprenti). L'équipe comprend, depuis 2011, des postes en Emploi de 
Solidarité (1 « Les Fringantes », 8 « Label Bobine »). Les champs professionnels couverts 
sont la vente, la couture, l'administratif et l'intendance.

Signature et engagement de l’association 

Double signature pour retraits et paiements.
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ASSEMBLÉE GÉNÉRALE DU 
13 AVRIL 2016 

 
 
PERSONNES EXCUSEES 
     
   
VILLE DE GENÈVE Département de la cohésion   Mme Sandra 

Capeder 
  sociale et de la solidarité  Service de la 

petite enfance 
   
   
PARTENAIRES Service Social Inter Entreprises, M. Jean-Michel 

Marti, Directeur  
SOCIAUX  Couple et Famille 
  Groupe Femmes UDC, Mme Eliane Michaud 

Ansermet 
  Carrefour addictionS, Mme Laurence Fehlmann 

Rielle 
  Association Viol-Secours 
  Association l'Orangerie 
  Association Voie-F, Mme Julia Montefusco 
  Association les Vernets d'Arve, Mme Sheila Buemi-

Moore 
  Fondation Officielle de la Jeunesse (FOJ), M. Olivier 

Baud 
  Union des Paysannes et Femmes rurales 

genevoises, Mme  Sandra Baudet 
   
   
FONDATIONS Fondation Valeria Rossi di Montelera 
  Fondation Hans Wilsdorf 
   
   
MEMBRES Christine et Jean-Luc Loretz 
 Liliane Maury Pasquier 
 Sylvain Thévoz 
 Anne Goehner 
 Silva Disler 
 Claude Howald 
 Anne-Marie Schroeter 
 Martine Baudin 
 
 
EQUIPE Mme Caroline Minder 
 M. Narek Margaryan 
 Mme Lise Piguet 
 M. Fulgence Freitas  
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Sur le plan genevois, les demandes d’aide sociale sont en 
constante augmentation, l’Hospice Général peine à trouver 
les ressources et les logements nécessaires pour les per-
sonnes en grande difficulté financière et sociale. 

Dans ce contexte morose, le rôle des associations est crucial. 
Elles aussi voient les demandes d’aide augmenter, chacune 
dans son domaine lève des fonds privés pour dépanner les 
personnes qui viennent consulter, soulageant ainsi l’Etat de 
contributions financières supplémentaires.

A SOS Femmes en 2015, les travailleuses sociales de la 
Consultation sociale ont récolté CHF 186’634.– pour diverses 
aides financières telles que des dépannages dans des situa-
tions d’urgence, arriérés de loyer, frais médicaux et den-
taires, formations, cours, etc.

Ce beau résultat n’empêche cependant pas notre associa-
tion de se retrouver dans des difficultés certaines quant à 
ses frais de fonctionnement. Si la situation est commune à 
nombre d’associations, 2015 fut pour SOS Femmes une année 
particulièrement difficile tant sur le plan financier que sur 
le plan organisationnel. Mais de l’adversité ressort toujours 
du positif et les recentrements nécessaires. Le comité de 
l’association s’est recentré sur l’élaboration d’une vision 
stratégique à court, moyen et long terme, la Consultation 
sociale s’est recentrée sur le service aux (ex-)travailleuses 
du sexe, la boutique Les Fringantes a développé de nouvelles 
formules de stages professionnels et a recadré les conditions 
du dépôt-vente de vêtements et enfin, Label Bobine a créé sa 
propre marque, CREATURE. Quel que soit le public, quelle 
que soit l’activité déployée, la raison d’être de notre asso-
ciation reste la réinsertion, économique et professionnelle si 
possible, sociale dans les autres cas.

SOS Femmes a également créé le poste de secrétaire géné-
rale, occupé depuis le 1er mars 2016, afin de mieux articuler 
la dynamique de l’association créée par le travail de ses 
trois entités.

Ainsi, les turbulences vécues en 2015 ont donné lieu à un 
souffle nouveau dont l’énergie se fait déjà sentir en ce pre-
mier trimestre de l’année 2016. 

MARTINE CHAPONNIÈRE
Présidente

L’année 2015 a été difficile dans le domaine de l’aide sociale. Sur le plan 
suisse, une campagne contre les abus de l’aide sociale a contribué à créer 
un climat délétère et tendu. Les nouvelles normes adoptées en septembre 
réduisent l’aide pour les familles nombreuses et pour les jeunes adultes 
dès 25 ans.

MOT DE LA PRÉSIDENTE
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PERSONNES ACCUEILLIES

Durant l’année 2015, les travailleuses 
sociales de la Consultation sociale ont pro-
digué un accompagnement psycho-social 
individualisé à 221 femmes et 2 hommes 
(arrêt du travail du sexe). Dans 33.2% des 
cas, il s’agissait d’une nouvelle prise en 
charge. Pour les autres situations, 25.1% des 
femmes étaient suivies depuis 2014, 35.4% 
depuis 2 à 5 ans et 5.8% depuis plus de cinq 
ans. La secrétaire sociale, lors de la perme-
nance téléphonique, a effectué 274 entre-
tiens téléphoniques. Suite à ceux-ci et après 
évaluation de la demande, 239 femmes ont 
été réorientées vers d’autres partenaires du 
réseau répondant davantage à leurs besoins 
spécifiques. 

Sur les 223 personnes accueillies, 92 
étaient concernées par le travail du sexe, 
dont 37 l’exerçaient (soit 40.2%) et 55 (soit 
59.8%) l’avaient pratiqué par le passé. Dans 
41.3% des cas, il s’agissait de nouvelles situa-
tions ; 15.2% sont suivies depuis 2014 ; 35.9% 
sont connues depuis 2 à 5 ans et 7.6% depuis 
plus de 5 ans. 

Une dizaine de personnes lesbiennes, 
gays, bisexuelles ou transgenres (LGBT) sou-
haitant arrêter ou ayant arrêté le travail du 
sexe font appel chaque année aux services 
de la Consultation. 
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INSERTION SOCIO-PROFESSIONNELLE

Favoriser le développement de  
projets sociaux et professionnels.

SOUTIEN PSYCHO-SOCIAL

Offrir un accueil, un accompagne-
ment et un suivi individualisé  
à travers des entretiens psycho- 
sociaux.

 1  PUBLIC
.  Personnes souhaitant arrêter ou 
ayant arrêté le travail du sexe. 

.  Jeunes et étudiant-e-s concerné-
e-s par le travail du sexe ou les 
échanges économico-sexuels ;

.  Femmes souhaitant développer  
un projet d’insertion sociale ou  
professionnelle.

 3  ACTIVITÉS
.  Accompagnement spécifique 
pour les personnes désirant 
arrêter le travail du sexe ;

.  Soutien à la gestion administra-
tive et familiale ;

.  Insertion sociale et  
professionnelle ;

.  Recherche de financements ; 

.   Information et orientation dans  
le réseau.

 2  OBJECTIFS
.  Favoriser la réorientation  
socio-professionnelle des (ex)-
travailleuses du sexe ;

.  Encourager l’accès à  
la formation ;

.  Soutenir la recherche d’emploi et  
de stage ;

.  Défendre les droits sociaux.

LA CONSULTATION SOCIALE

La part des femmes suivies pendant ou suite à l’exercice 
du travail du sexe est restée relativement stable entre 2009 et 
2012, malgré une légère baisse en 2011. La volonté de l’asso-
ciation de renforcer l’accompagnement des femmes souhai-
tant arrêter le travail du sexe s’observe dès 2013 par une 
hausse importante du nombre des dossiers des consultantes 
répondant à ces critères. L’augmentation se poursuit sur 
2014 et sur 2015. Si le nombre absolu n’augmente que d’une 
unité, la part des dossiers concernant des (ex-)travailleuses 
du sexe sur l’ensemble des dossiers a considérablement aug-
menté, comme le montre le graphique ci-dessous :

Proportion et nombre de dossiers concernant les  
(ex-)travailleuses du sexe sur l’ensemble des dossiers
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Activité collective avec nos  
consultantes et leurs enfants, 
croisière sur le Lac Léman

PROJETS DÉVELOPPÉS

Ce sont 1’142 projets qui ont été dévelop-
pés en 2015 concernant les 223 personnes 
accueillies (le nombre d’interventions allant 
d’une à vingt-deux par femme). Ce sont  éga-
lement 600 projets qui ont été développés 
en faveur des 92 (ex)-travailleuses du sexe. 
Au niveau de la recherche de fonds indivi-
duelle, ce sont CHF 186’634.- qui ont été 
octroyés par des fondations privées pour 
diverses interventions, comme par exemple 
les formations, les frais de garde, les activi-
tés pour les femmes et les enfants, les cours, 
le désendettement ou les aides financières 
ponctuelles. D’une manière générale, le pro-
cessus d’insertion et de réorientation sociale 
et professionnelle nécessite la mise en œuvre 
de divers projets, tels que l’accès à héberge-
ment d’urgence ou à un logement pérène, le 
soutien à la gestion financière et administra-
tive, la recherche d’emploi et de stages, l’ac-
cès à des formations et à des cours (langue, 
informatique), le développement d’activités 
sociales, sportives ou culturelles, l’accès à la 
santé (suivi médical, psychologique et gyné-
cologique) et aux droits sociaux. 

Projets Nombre de projets 
  développés pour l’ensemble  
 des consultantes (N=223)

Situation administrative (+ décartage) 222

Logement 117

Budget et désendettement 122

Recherches de fonds 82

Formation, orientation, réinsertion, cours 351

Santé 69

Conflits conjugaux, séparation/divorce,  
violence conjugale 51

Enfants (soutien éducatif, loisirs,  
soutien scolaire, aide enfants majeurs, etc.) 63

Accompagnement pour sorties du travail du sexe 65

 
Total projets 1’142

Synthèse générale des interventions et des projets 
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Consultation sociale, salle d’attente
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mères sont des cheffes de familles monoparentales, ce 
qui représente un peu moins d’un tiers de l’ensemble des 
consultantes.

Niveau de formation
D’une manière générale, le niveau de formation des 

consultantes est peu élevé. Si 5.8% n’ont fréquenté aucune 
scolarité, 32.7% d’entre elles ne sont pas allées au-delà de la 
scolarité obligatoire. Ainsi, 38.5% des consultantes ne sont 
au bénéfice d’aucune formation secondaire, supérieure ou 
professionnelle. Parmi celles qui ont fréquenté des écoles 
ou centres de formation au-delà de la scolarité obligatoire, 
(61.5% de l’ensemble des consultantes), 38.7% ont effectué 
une formation courte, 13.9% ont effectué un apprentissage 
ou une formation jugée équivalente, 27.7% ont fréquenté 
un lycée, collège, école de commerce ou ECG 19.7% ont fré-
quenté l’université ou une haute école. Parmi les femmes qui 
ont obtenu un diplôme au-delà de la scolarité obligatoire, 
soit 124 femmes, 52.4% ont des formations qui ne sont pas 
reconnues à Genève.

Statut socio-professionnel 
En ce qui concerne l’emploi, 4,9% des femmes travaillent 

à plein temps, 26.0% des femmes travaillent à temps par-
tiel, 15.2% exercent le travail du sexe et sont considérées 
comme indépendantes. 32.7% bénéficient de l’aide sociale, 
9% sont au chômage, 6.3% sont au bénéfice des prestations 
complémentaires ou PC famille, 4% sont au bénéfice d’une 
rente invalidité, 1.8% perçoivent des indemnités perte de 
gains, 0.4% sont au bénéfice d’une rente AVS, 0.4% reçoivent 
une pension alimentaire, 4.9% des femmes sont étudiantes, 
10.3% sont femmes au foyer. Parmi les 120 consultantes 
qui ont un emploi, ceux-ci se répartissent essentiellement 
dans des sphères d’activités qui ne requièrent que peu de 
qualifications particulières. Plusieurs d’entre elles cumulent 
plusieurs emplois.

Femmes de chambre, nettoyeuses,  
femmes de ménage, intendante 27

Garde enfants, parascolaire, patrouilleuse,  
aide-éducatrice, monitrice, remplaçante  
enseignement primaire, veilleuse 25

Restauration, service 3

Aides-soignantes, auxiliaires de santé, ASE 8

Interprète, médiatrice culturelle 2

Employée de commerce, aide-comptable,  
recherche de fonds  5

Esthéticienne, couturière, tri de vêtements 3

Vendeuses, distribution de journaux 7

Jardinière, peintre en bâtiment 2

Agente de sécurité, entraîneuse sportive 2

Travailleuses du sexe 36

Total 120

PROFIL DES CONSULTANTES 

Âge
La classe d’âge la plus représentée est 

celle des 41 à 50 ans (34.7%). Dans une pro-
portion très légèrement inférieure (30.2%), 
elles sont âgées entre 31 et 40 ans. 17.6% 
sont âgées entre 16 et 30 ans et 15.3% entre 
51 et 60 ans, 2.3% ont plus de 60 ans. Si l’on 
considère uniquement les personnes exer-
çant ou ayant exercé le travail du sexe, la 
moyenne d’âge s’élève à 43 ans. 

Nationalité
En ce qui concerne les nationalités de 

l’ensemble des consultantes, elles sont 19% 
de nationalité suisse. 35% proviennent des 
pays de l’Union européenne, 23% de pays 
d’Afrique ; 15% d’Amérique Latine (y compris 
l’Amérique centrale). Les ressortissantes de 
pays d’Asie (3%), de pays européens hors 
Union Européenne (5%) et d’Amérique du 
Nord (1%) restent très minoritaires. 78 
consultantes possèdent une nationalité de 
l’UE / AELE. La répartition des nationalités 
montre que la prédominance des femmes 
venant de la péninsule ibérique persiste. En 
effet, 56.4% des consultantes ont la nationa-
lité espagnole. La seconde nationalité la plus 
représentée est la française (15.4%) suivie 
de l’Italie (11.5%) et du Portugal (11.5%), de 
la Hongrie (3.8%) et enfin de la Roumanie 
(1.3%). Parmi les 73 (ex-)travailleuses du 
sexe de nationalité étrangère, 75.3% ont un 
permis « B » ; 15.1% un permis « C » ; 6.8% 
sont sans statut légal et 2.8% ont d’autres 
types de permis (permis « G », permis « N »). 
Parmi les 92 (ex)-travailleuses du sexe, 5.4% 
sont nées en Suisse ; 1.1% est arrivée durant 
son enfance ou adolescence. La très grande 
majorité (93.5%) des femmes sont arrivées 
en Suisse à l’âge adulte. La moyenne d’âge 
à l’arrivée en Suisse des consultantes (ex-)
travailleuses du sexe est de 32 ans. 

État civil et situation familiale
Si l’on prend en considération l’état 

civil, 81.6% des consultantes sont hors 
mariage : 35.8% sont célibataires, 12.6% 
sont séparées, 27.4% sont divorcées et enfin, 
5.8% sont veuves. 18.4% des femmes sont 
mariées. Sur les 154 consultantes ayant 
des enfants, 50 femmes (32.5%) ont laissé 
un ou des enfants dans leur pays d’origine 
ou autre pays de migration (majeur-e-s ou 
mineur-e-s), 27 femmes (17.5%) ne vivent pas 
avec un ou des enfants, sans qu’il(s) soi(en)t  
dans le pays d’origine (en foyer, chez un 
ex-conjoint, chez d’autres membres de leur 
famille ou bien ces enfants sont majeur-e-s  
et indépendant-e-s),100 femmes (65.9%) 
vivent avec un ou plusieurs enfants. Parmi 
les 154 mères de familles, 69 vivent seules 
avec leurs enfants mineur-e-s et/ou majeur-
e-s. On peut donc considérer que 44.8% des 
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PARTENARIATS DÉVELOPPÉS

L’accompagnement nécessaire au développement de pro-
jets et à la réorientation socio-professionnelle s’inscrit dans 
un réseau de collaborations très varié et indispensable pour 
la Consultation sociale. En 2015, 400 collaborations autour 
du suivi des situations ont ainsi été développées auprès de 
divers partenaires. 

Domaine Réseau Nb de colla-
borations 

% des 
femmes 
concernées

Prestations sociales, 
désendettement

Hospice général 79 35.4% 

Caritas – Centre social protestant 25 11.2% 

Aide sociale hors canton, SSI, BCAS, Bureau universi-
taire social, conseiller social, SPC, SSVG, AI

13 5.8%

Emploi, chômage OCE, Centre de transition professionnelle, syndicats 4 1.8%

Orientation et  
formation

OFPC – Femme et emploi 19 8.5%

Voie F, F-Information, Job coach, Pôle formation 12 5.4%

UOG, Ifage, Ecole de coiffure, UPA, Ecole Nelen,  
école de langues, Fit-pro, Ecole PEG, Ecole BEER, $
Ici-formation, Découvrir, CEFOC

35 15.7%

Croix-Rouge 10 4.5%

Ecole-club Migros 57 25.6%

Insertion Camarada, Les Fringantes 16 7.2%

Loisirs, bénévolat, 
communauté  
religieuse, charité

Espace solidaire Pâquis, centre genevois de  
volontariat, Servette Club, Carrefour Rue

4 1.8%

Santé Structure hospitalières 11 4.9%

Secteurs ambulatoires, médecins privés,  
Appartenance, Pluriels, planning familial, sage-
femme, logopédiste, société de rhumatisme 

46 20.6%

Violence (conjugale) Solidarité Femmes 3 1.3%

Prostitution Aspasie, Bus Boulevard, Appart 74 Gaillard 17 7.6%

Logement,  
hébergement

Cœur des Grottes, Unité de logement temporaire, 
Fondation Queue d’Arve, Carte blanche, Centre Espoir, 
hôtels, Arabelle, régies

20 8.9%

Problèmes juridiques LAVI, avocats, CCSI, OCP, Asloca 21 9.4%

Famille SPMI, Tutelles, membres de la famille, crèche, BIPE 8 3.6%
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NOUVELLES ACTIVITÉS DÉVELOPPÉES EN 2015

Prostitution des jeunes et des étudiant-e-s
Grâce à des fonds privés, la Consultation sociale a 

commencé à développer un nouveau projet en lien avec la 
prostitution des jeunes et des étudiant-e-s dès le printemps 
2015. Celui-ci a notamment pour objectifs principaux de 
développer, durant les années à venir, l’accompagnement 
psycho-social de ce public cible, de créer un site internet 
spécifique concernant l’arrêt de la prostitution, de sensibi-
liser les professionnel-le-s qui travaillent auprès des jeunes 
et des étudiant-e-s sur les problématiques liées à la prosti-
tution ainsi que de développer une recherche action sur la 
prostitution des jeunes et des étudiant-e-s. Le développe-
ment de ce nouvel axe d’intervention est notamment motivé 
par le fait que les jeunes et les étudiant-e-s concerné-e-s 
par la prostitution ou les échanges économico-sexuels sont 
actuellement très faiblement représenté-e-s au sein de notre 
association, raison pour laquelle nous souhaitons développer 
des outils d’intervention professionnelle spécifiques pour ce 
public cible et renforcer notre visibilité par rapport à notre 
accompagnement psycho-social lors de la réorientation socio- 
professionnelle des (ex)-travailleurs-euses du sexe. 

Insertion sociale des consultantes à travers des activités 
collectives

Grâce à l’implication et à l’engagement d’une travailleuse 
sociale bénévole, des activités collectives ont pu être mises 
en place à partir de l’été 2015. Celles-ci ont eu lieu à une 
fréquence régulière et 56 activités gratuites ont ainsi été 
développées en faveur d’une soixantaine de consultantes 
et d’enfants. Ces activités socio-culturelles et sportives, 
diverses et variées, telles que par exemple des concerts, des 
pièces de théâtre, des balades, des piques-niques, des festi-
vals, des musées, des visites de Genève, des expositions, des 
sorties à la patinoire, etc., ont permis aux consultantes de 
tisser des liens entre elles, d’échanger sur leur parcours, leur 
expérience et de créer des réseaux de solidarité, de prati-
quer et améliorer la pratique du français, de développer leur 
mobilité dans la ville et de profiter de l’offre socio-culturelle 
genevoise. Le bilan de ces activités est extrêmement positif 
et constitue une plus-value importante à l’accompagnement 
psycho-social individuel en favorisant l’insertion sociale 
collective, notamment pour les (ex)-travailleuses du sexe le 
plus souvent isolées socialement, raison pour laquelle nous 
espérons vivement poursuivre cela en 2016. 
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Label Bobine, atelier de production
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 1  PUBLIC
Label Bobine accueille  
des femmes en statut « Emplois 
de Solidarité » (EdS) ainsi que des 
femmes adressées par d’autres 
partenaires du réseau social pour 
des stages (Hospice général, Office 
Cantonal de l’Emploi, Assurance 
Invalidité et jeunes en parcours 
de formation professionnelle). 

 2  OBJECTIFS
Développer une entreprise  
sociale dirigée dans un esprit 
entrepreneurial et œuvrant pour 
l’intégration sociale, l’activité  
commerciale ayant essentiellement 
des objectifs sociaux. L’entreprise 
est un « tremplin » pour la per-
sonne bénéficiaire qui y construit 
son projet professionnel. 

 3  ACTIVITÉS
En relocalisant la production  
de lignes de vêtements plus près 
de leurs créateurs, Label Bobine 
contribue à dynamiser le tissu 
économique local. En outre,  
la structure propose une solution 
respectueuse de l’environnement. 
Dans cette optique, elle met  
le talent de ses couturières au 
service d’une autre activité :  
la revalorisation de textiles publi-
citaires utilisés par différentes 
entreprises tels que des bande-
roles et bâches. 

LABEL BOBINE
PRIX CANTONAL DU DÉVELOPPEMENT DURABLE JUIN 2014 

PRIX SUISSE DE L’ÉTHIQUE NOVEMBRE 2013

Label Bobine, l’entreprise sociale de SOS Femmes, a vu le jour en 2011.  
Elle est un outil d’insertion par l’activité économique dans le domaine de 
la couture et accueille des femmes dans différents statuts d’insertion en les 
accompagnant dans un processus d’insertion socio-professionnelle. Label 
Bobine est un atelier de production textile offrant ses services aux créateurs 
de mode ainsi qu’aux entreprises. Fin 2015, une marque est créée et dédiée 
aux produits qui sortent de l’atelier : CREATURE. 

LABEL BOBINE, LA COUTURE AU SERVICE  
DE LA MODE ET DES ENTREPRISES 

Label Bobine est un atelier de couture qui propose ses 
services aux entreprises et aux créateurs de mode. Aux uns, 
l’atelier propose la conception de design et la fabrication 
d’objets «corporate» alors qu’aux autres elle propose un ser-
vice de proximité de réalisation en série. Pour chacun de ses 
clients, l’atelier offre des biens et des services de qualité. Le 
savoir-faire des femmes en insertion ainsi que le «made in 
Geneva» en font la valeur ajoutée. 

Confection en série et package pour créateurs de mode
Confection en série «made in Geneva» (min. 20 pièces), 

gradation, prototypage, patronage sont des services proposés 
aux créateurs de mode romands qui trouvent en Label Bobine 
un partenaire fiable et de proximité. 

Objets « corporate » 
« Label Bobine c’est le design et la confec-

tion d’accessoires utiles et “fashion” créés 
à votre image et avec votre matière ». Label 
Bobine propose aux entreprises de revalori-
ser leurs textiles promotionnels (bâches, dra-
peaux, oriflammes) en objets à leur image. 
Pour ce faire, l’atelier récupère les textiles 
promotionnels d’entreprises en proposant des 
designs adaptés à leurs besoins. Spécialiste 
de la transformation d’objets « corporate », 
CREATURE s’inscrit dans une démarche de 
développement durable avec une idée simple : 
proposer aux entreprises de revaloriser leurs 
textiles publicitaires en les transformant en 
accessoires « corporate ». Cette approche 
répond aux besoins toujours croissants des 
entreprises aujourd’hui obligées de considé-
rer leur impact environnemental et social et 
de valoriser leurs actions dans ces domaines. 
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Processus d’insertion : Label Bobine, une passerelle pour 
les femmes 

La spécificité de Label Bobine est de pouvoir adapter la 
réponse en terme d’accompagnement du projet des personnes 
au cas par cas (voir ci-dessous : histoires de projets). L’im-
pact social est quantifiable par la mesure des progrès dans 
l’acquisition des compétences métiers et sociales chez toutes 
les femmes accueillies. Pour toutes les femmes accueillies 
même pour un temps court, nous mettons en place un suivi 
en terme de projet professionnel ou projet de formation. 

La notoriété désormais acquise par Label Bobine nous 
permet de mettre en place pour chacune des femmes un pro-
jet sur mesure souvent en collaboration avec des partenaires 
(stages en extérieur, relais à l’OFPC, mise en place d’un cours 
de couture à Label Bobine). 

Le savoir-faire et le savoir-être acquis pendant le stage 
sont transférables vers d’autres métiers que la couture, mais 
nous devons encore valoriser ce développement de compé-
tences qui pour le moment est peu visible. 

PARTENARIATS / RÉSEAU

Cette année, 3 projets ont été initiés avec des associations 
partenaires : 
Fondation Ensemble 

La Fondation Ensemble et plus particulièrement l’ART-
CADE a proposé à l’une des employées en EdS de développer 
des produits avec les résidents en situation de handicap. 
Madame I. se rend donc une fois par semaine 1⁄2 journée 
pour co-animer un atelier de couture. Ce projet est pour 
Madame I. un moyen d’expérimenter ses compétences dans 
le milieu de l’accompagnement puisqu’elle désire par la suite 
entamer une formation d’ASE (assistante socio-éducative). 
EMS les Châtaigniers 

L’EMS les Châtaigniers a proposé à Madame A., employée 
EdS d’animer un atelier pour les résident-es de l’EMS. Ce 
stage d’une demi-journée par semaine (en sus de la prépa-
ration de l’atelier à Label Bobine) est une opportunité pour 
A. de revaloriser ses compétences dans l’accompagnement et 
l’animation d’ateliers pour personnes âgées, poste qu’A. avait 
précédemment occupé. 
ORIF Vernier 

L’ORIF est dans un premier temps venu nous consulter 
autour d’un projet de développement d’une AFP couture. Par 
la suite, il a été décidé de la présence de l’une de nos coutu-
rières Madame N. une demi-journée par mois pour commen-
cer pour faire de la retouche dans leur secteur buanderie et 
former les apprenties aux techniques de retouche de base. 
Projet d’amélioration des perspectives de sorties/accom-
pagnement vers le statut d’indépendant 

Des contacts avec la FER ont été pris et nous ont permis de 
mesurer la faisabilité du projet. Il devrait dès lors nous être 
possible de «coacher» l’accès au statut d’indépendant pour 
les stagiaires. Le projet d’agrandissement et de changements 
de locaux prévoit une espace de «co-working-mutualisation» 
de compétences et de matériel à louer pour des couturières 
indépendantes. 

En ce qui concerne la modélisation de ce projet pour les 
employées EdS, il n’a pas pu être avancé (changement de 
direction du SEDS, gel des postes). 

2015 EN CHIFFRES

.  50% d’augmentation du chiffre d’affaires 
par rapport à 2014

.  25 personnes accueillies

.  25 suivis de projets d’insertion profession-
nelle (bilans, coaching)

.  8 postes en Emploi de Solidarité (9 
personnes)

.  15 stages effectués

.  23 demandes de stages traitées

.  2 retours sur le premier marché (1 CDD, 1 
CDI)

.  1 formation qualifiante certifiée  
(certificat d’assistante RH)

.  3 projets d’insertion en partenariat avec le 
réseau

.  Autres formations : cours de français, 
formation interne

.  Temps alloué à la formation interne : 20% 
du temps de travail des collaboratrices

.  Temps alloué à la formation externe : 20% 
du temps de travail des collaboratrices 

CLIENTS 2015

Ils nous font confiance

.  Ville de Genève (Service de la Jeunesse, 
Direction du patrimoine, Département des 
finances et du logement)

.  Palexpo

.  Hôpital des Trois-Chênes

.  Ville d’Onex

.  Ville de Lancy

.  SIG

.  Loyco

.  Jeune Chambre Internationale de Genève

.  Terragir

.  Fondation Paint a smile

.  3BM3

.  Ville d’Yverdon

.  État de Fribourg, Service de l’Energie 

.  Grand Théâtre de Genève

.  Musée d’Art et d’Histoire

.  Rodolphe Haller SA

.  Mondays Sàrl

.  EMS Val Fleuri

.  Association La Virgule 

.  Across Photography

.  The Soltice 

.  SVDP

.  Laboratoire

.  Heavy Craft

.  L’Asticot

.  Wax Up

.  Maxim Wuersch

.  Exuma

.  It’s Bonnard

.  The Taillis

.  C’est Elle
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LABEL BOBINE EN 2015 C’EST AUSSI…

.  G21 Swisstainability Forum :  
Participation table ronde

.  Prix IDDEA intervention soirée d’ouverture

.  Slow Design & Fashion Days, animation 
d’un atelier couture, prêt d’accessoires 
pour le défilé. 

.  Label Bobine est reconnue comme  
entreprise formatrice. 

.  Participation à l’événement  
« Sunglaskez Charisma », prêt d’acces-
soires pour le défilé

.  Philias, Humagora Bus tour, partenaire  
du bus tour, visite de Label Bobine

.  Prix Cantonal du développement durable : 
stand

.  Référencement de Label Bobine dans le 
cadre de la nouvelle version du guide sur 
les achats durables. Visites de l’atelier par 
des entreprises PME et multinationales.

SORTIES D’ÉQUIPE 

.  Visite des coulisses du Grand Théâtre et 
lunch au restaurant des Bastions offert par 
JT International SA

.  Visite de la voilerie Europsails

.  Sortie d’été : sortie paddle board

.  ADC, association pour la danse contem-
poraine, spectacle CREATURE dont les 
costumes ont été réalisés par une stagiaire 
de Label Bobine 

LABEL BOBINE DANS  
LA PRESSE ET LES MÉDIAS

.  Bilan, 24 juin 2015

.  Canal Onex, 17 février 2015  
www.dailymotion.com/video/x2hh5lq_ 
sujet-des-eleves-transforment-des-baches-
en- sacoches_news 

.  Léman Bleu, 3D Eco, 25 mars 2015

.  RTS Emission Toute Taxes Comprises 
(TTC) 21 septembre 2015 

.  Femina, magazine féminin romand, 
décembre 2015

Transat Emmanuelle et sac Jane,  
des accessoires CREATURE
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CREATURE, LA MARQUE DES PRODUITS  
ET DES SERVICES DE LABEL BOBINE 

L’entreprise Label Bobine étant désormais reconnue dans 
la région, nous avons décidé de garder le nom Label Bobine 
comme raison sociale et de créer une marque fédérant nos 
produits et services. 

Le travail de Label Bobine avec les entreprises nous posi-
tionne comme « spécialiste de l’objet corporate durable ». 
L’objet «corporate» étant un support s’intégrant dans une 
stratégie de communication globale, il était devenu indis-
pensable de développer des outils de communication qui 
puissent expliquer à nos clients tant la partie entrepreneu-
riale que la partie sociale de la structure. 

C’est en contractant les mots CREATION ET COUTURE 
que la nouvelle marque a été créée, clin d’œil à la transfor-
mation, tant des matières que de sa propre vie. 

 
VERBATIMS ET REMERCIEMENTS 

Grand Théâtre de Genève 
Fabrication de différents accessoires vendus à la billet-

terie du GTG, récupération de tous les textiles publicitaires 
(bâches, oriflammes). 

Par la présente, je tenais à vous remercier 
pour mon passage fait au sein de votre atelier. 
Le temps passé chez LB m’a permis dans un 
premier temps, de renouer avec mon premier 
métier (couturière), en participant aux diffé-
rentes productions de l’atelier. Il m’aura égale-
ment redonné le goût de la création lors d’éla-
boration de divers prototype d’accessoires. 
Dans un deuxième temps, le changement de 
poste au sein de l’administration m’a permis 
de consolider mes connaissances et mon 
expérience dans l’administration en général et 
surtout de reprendre confiance en mes capaci-
tés et aptitudes. Mon passage en EDS chez LB 
m’a également et surtout donné l’opportunité 
de réaliser et finaliser mon projet professionnel 
qui tenait en une reconversion professionnelle 
dans le domaine des ressources humaines. La 
possibilité de suivre une formation en cours 
d’emploi m’a permis de décrocher le précieux 
sésame qu’est le certificat d’assistante en ges-
tion du personnel HRSE. Ce nouveau diplôme 
en poche m’a donné l’occasion d’obtenir un 
poste fixe à plein temps en tant qu’assistante 
RH dans un établissement privé de renom à 
Genève. J’ai pleinement conscience que la 
réalisation de mon projet de changement de 
carrière n’aurait pas eu la même finalité sans 
un passage au sein de votre entreprise. A ce 
titre, je tenais à nouveau à vous remercier 
du fond du cœur ainsi que toute l’équipe de 
Label Bobine et SOS Femmes pour ces 18 
mois passés avec vous, où il m’a justement été 
possible de finalement changer de voie et de 
vie. Merci pour votre confiance, votre soutien 
et votre implication auprès de personnes dans 
le besoin d’une nouvelle chance, je vous prie 
(...) – E.M. octobre 2015 

Les porte-cartes sont bien arrivés et je vous 
remercie encore pour le super job de  
votre équipe ! En ce moment le fournisseur  
qui respecte les délais devient rare...  
– CATHERINE FREYMOND,  
directrice hôtellerie, EMS Val Fleuri SA

Grâce à son partenariat avec Label Bobine, le Grand Théâtre 
de Genève valorise une partie de ses matériaux promotion-
nels usagés en objets et accessoires qui diversifient notre offre 
marchande par des produits associant les activités de l’une des 
plus prestigieuses institutions culturelles genevoises à celles d’une 
entreprise locale à vocation sociale. La réduction du volume de 
nos déchets relatifs aux activités commercialisation et marketing 
est appréciable et le public du Grand Théâtre retrouve dans les 
propositions innovantes de Label Bobine le souvenir de spec-
tacles récents qui l’ont positivement marqué, contribuant à la 
pérennisation de notre image d’acteur culturel. Notre partenariat 
avec Label Bobine est non seulement une valorisation des sous-
produits de notre activité culturelle, il constitue également une 
part de valeur ajoutée à notre image civique, par la collabora-
tion avec une entreprise sociale dynamique, créative et reconnue 
publiquement pour son implication dans l’économie locale, 
responsable et durable. – AURÉLIE ELISA GFELLER,  
chargée du mécénat et des partenariats, Grand Théâtre de 
Genève 

EMS Val Fleuri 
Fabrication de 350 «luggage tags» et 

de 350 porte-cartes à partir de la bâche de 
chantier d’agrandissement du bâtiment. 

E. ancienne collaboratrice en EdS 
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Label Bobine, atelier de production
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Les Fringantes, vitrine
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 1  PUBLIC
Femmes en difficultés sociales  
et/ou professionnelles :
.  Ruptures familiales ;
.  Perte d’emploi ;
.  Problèmes de santé ;
.  Isolement social et culturel ;
.  Barrière de la langue ;
.  Famille monoparentale.

 2  OBJECTIFS
.  Encourager la reprise d’une 

activité ;
.   Stabiliser et consolider une 

situation sociale précaire ;
.   Favoriser l’accès à la formation ;
.   Soutenir la recherche d’un 

emploi.

 3  ACTIVITÉS
.  Pratique professionnelle  

acquisition de compétences ;
.  Suivi du projet, information  

et orientation ;
.  Appuis individuels et ateliers  

de formation de base ;
.  Aide à la gestion administrative 

et familiale.

La boutique offre un espace de valorisation et de reconnaissance pour 
des femmes vivant une situation d’exclusion. Lieu d’accueil, elle est le pre-
mier palier pour se centrer sur un projet et la recherche de moyens pour le 
réaliser. Le stage aux Fringantes nécessite un engagement personnel. Ses 
effets positifs sont notamment la stabilisation de la situation personnelle, le 
renforcement de l’identité personnelle et professionnelle, la confiance en soi, 
la structuration de la vie quotidienne, l’enrichissement d’un réseau social, 
l’acquisition d’outils pour l’autonomie. Pour celles qui ont déjà un emploi 
– travail temporaire ou sur appel – le stage permet d’enrichir leurs compé-
tences professionnelles pour élargir leur champ de recherche d’emploi. La 
boutique est aussi un lieu professionnalisant pour des femmes faiblement 
qualifiées, elle offre un environnement tout à la fois sécurisant pour recons-
truire des liens et stimulant pour progresser dans leurs apprentissages. 

ACTIVITÉ COMMERCIALE

Boutique de vêtements féminins  
fonctionnant sur le mode du dépôt-
vente

ACTIVITÉ SOCIOPROFESSIONNELLE

Stages pratiques dans la vente  
et formation de base

LES FRINGANTES
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BILAN DES ACTIVITÉS 

En 2015 les types de stages proposés à la 
boutique ont été diversifiés ; ils se déclinent 
selon trois modèles : 

.  Stage I, avec suivi socioprofessionnel 
soutenu, limité à 18 mois (31)

.  Stage II, « vers l’autonomie », soutien 
individuel plus espacé et accès aux dif-
férentes activités de formation (2)

.  Le contrat d’engagement professionnel 
bénévole de longue durée, pour conser-
ver le lien et la mobilisation dans une 
activité (2).

Les stagiaires qui ont effectué une pre-
mière étape à la boutique (stage I), à savoir 
un stage bénéficiant d’un accompagnement 
social et pédagogique soutenu et qui ont des 
compétences professionnelles avérées sont 
appuyées dans leurs efforts pour accéder à 
un emploi ou obtenir un stage dans une en-
treprise du premier marché. Cependant, au 
vu des grandes difficultés à voir cet objec-
tif se réaliser dans la continuité du passage 
aux Fringantes, une seconde étape offre la 
possibilité de se maintenir en activité dans 
l’attente d’un travail. Celle-ci, nommée stage 
II, propose à des stagiaires ayant terminé 
le stage I une dynamique et des relations 
principalement orientées sur l’activité éco-
nomique.

D’autres stagiaires visent surtout la 
construction et le maintien d’un projet d’in-
sertion sociale. Plus âgées et vivant un isole-
ment lié soit à la non-maîtrise de la langue, 
soit à d’autres facteurs d’exclusion, elles par-
viennent au terme des 18 mois de stage sans 
autres perspectives de suite à long terme. 
Durant le stage à la boutique, elles ont par-
couru un chemin important dans leur situa-
tion personnelle et relationnelle et elles ont 
atteint une forme d’équilibre. La fin du stage 
représente pour elles un risque important de 
repli sur soi et de dégradation de leur santé. 
Le contrat d’engagement bénévole sur le long 
terme définit un cadre et des rapports de tra-
vail sur la base des compétences mobilisées 
dans la première étape de stage. Cette option 
s’adresse spécifiquement à des femmes sui-
vies par la consultation sociale de l’associa-
tion.

31 femmes ont effectué le stage I en 2015. 
Plus de la moitié d’entre elles partageaient 
leur emploi du temps avec d’autres activités 
; 7 avaient des emplois salariés à temps par-
tiel ou sur appel, comme aides à domicile, 
vendeuse et dans les ménages et 14 complé-
taient leur stage par des formations dans 
différents organismes agréés (cours Migros, 
UOG, Voie F).

ENCOURAGEMENT À LA FORMATION DE BASE 

En alternance avec les temps de pratique dans une acti-
vité professionnalisante, des activités individuelles et col-
lectives gratuites sont organisées pour favoriser l’accès des 
femmes à l’information pour une plus grande autonomie et 
à la formation. 

En 2015, les stagiaires ont en majorité un niveau de sco-
larité et de formation très faible (22), 

7 femmes ont des diplômes professionnels ou universi-
taires non reconnus en Suisse et 2 ont un CFC.

Les appuis individuels ont répondu à des besoins divers : 
consolidation du français, rédaction de courriers, élabora-
tion du projet de formation, , consolidation de compétences 
professionnelles, difficultés familiales. 

Ateliers 2015
82 heures d’ateliers ont été proposées et ont réuni des 

groupes de 4 à 8 personnes. Les thématiques reconduites 
étaient la recherche d’emploi, la gestion des frais médicaux 
et la relation à la clientèle. Un atelier « Ciné-débat » ainsi que 
des rencontres « Bien manger à petits prix » ont été les nou-
veautés 2015.

Processus d’accompagnement
L’accompagnement à la formation comporte des étapes 

souvent invisibles qui ont pour objectifs de réhabiliter, de 
conscientiser et de donner confiance à la personne. Concrè-
tement, le travail consiste à établir le lien, à susciter l’inté-
rêt, à discuter de la disponibilité à suivre régulièrement le 
programme de stage, Cet accompagnement dit « de proximi-
té » joue un rôle essentiel dans la reconstruction et l’ancrage 
du lien social qui favoriseront les développements à venir. Il 
vise la réappropriation d’une estime de soi et mène à l’acqui-
sition de l’autonomie.

Les actions dans la formation de base sont menées grâce 
au généreux soutien financier de la Fondation de Bienfai-
sance Valeria Rossi di Montelera.

FIN DE STAGE

Cette année, 15 femmes ont poursuivi les activités  
suivantes à l’issue de leur stage : 

Suites de stage  Domaines

Formations  6 Cours de français  
  intensif 
  Informatique 
  Économie domestique

Stage professionnel  2 Vente 
  Secrétaire médicale

Autre activité d’insertion 3 Activité bénévole 
  autre activité  
  d’insertion

Autre priorité 4 Santé 
  Projet familial
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Face à un marché du travail verrouillé, la recherche de 
stages en entreprises devient une porte d’accès à un éven-
tuel recrutement et une étape incontournable pour accéder 
aux formations courtes qualifiantes, notamment dans le 
domaine des soins à la personne. Le « marché des stages » 
étant passablement saturé dans plusieurs domaines, la pa-
tience et la persévérance sont requises pour en obtenir un. 

Les personnes fragilisées et restant sans occupation du-
rant de longues périodes sont davantage menacées dans leur 
santé physique et/ou psychique. Ainsi, les cours et le béné-
volat sont des alternatives positives pour rester mobilisée 
dans une activité, malgré la pénurie des offres d’emplois sur 
le premier marché. 

Cette année, parmi les 15 femmes qui ont achevé le stage 
I avec un certificat ou une attestation, aucune  n’a abouti 
dans son projet d’accès à un emploi stable, malgré les mul-
tiples démarches qu’elles ont entreprises.

1 stage a été interrompu durant la période d’essai.

PROFIL DES STAGIAIRES EN QUELQUES CHIFFRES

Public adressé par

Service de consultation de SOS Femmes 13

Démarche individuelle 8

Partenaires du réseau social*

Démarche individuelle 10

* Hospice Général, F Information, OFPC, Service social de Vernier, Ligue du Cancer

Causes principales d’isolement social et de distance à 
l’emploi des stagiaires :

.  Situation sociale fragilisée : violences, addictions, 
dettes, troubles psychiques et/ou physiques, logement 
en hôtel ou foyer, isolement de longue durée (16)

.  Sans titres de formation reconnus ou niveau de forma-
tion ne dépassant pas la scolarité obligatoire (29)

.  N’ayant jamais exercé d’emplois salariés (2)

.  Niveau de français insuffisant (6)

Catégories d’âges Stagières

51 ans et plus 3

41 à 50 ans 10

31 à 40 ans 13

21 à 30 ans 5

Ressources financières Stagières

Prestations de l’Hospice Général  25

Revenu propre 5

Rente AI 1

Niveau de formation le plus élevé des stagiaires  Effectifs

Scolarité obligatoire - apprentissage dans pays d’origine 22

Certificat Fédéral de Capacité 2

Diplôme d’école professionnelle  
supérieure ou licence universitaire (NR : *) 7

*NR- formations non reconnues en Suisse

COLLECTE DE VÊTEMENTS

Les vêtements de seconde main proposés 
à la boutique proviennent principalement 
de clientes qui déposent leurs articles pour 
une durée de 3 semaines dans nos rayons 
et récupèrent le cinquante pourcent du prix 
de vente. Cependant, notre offre est aussi 
enrichie chaque année par des dons de vête-
ments de particuliers. Nous comptons sur ces 
dons de vêtements de qualité dont l’intégra-
lité des montants de la vente finance directe-
ment nos projets en faveur des femmes. Nous 
remercions chaleureusement celles et ceux 
qui manifestent ainsi leur intérêt pour notre 
action.

COLLABORATIONS

Nous remercions toutes les personnes et 
associations avec lesquelles nous avons eu le 
plaisir de collaborer en

2015 : La boutique Ayni*, pour des projets 
de stages dans la vente, Anna Bromberger, 
de la Fédération Romande des Consomma-
teurs pour les ateliers « Bien manger à petit 
prix » , Zoé Deuel, chargée de mission PPE+ 
(Programme d’Expériences Profession-
nelles) pour l’animation de l’atelier « Ciné-
débat ». Par ailleurs, des partenaires du 
réseau ont accueilli ponctuellement en leurs 
locaux des activités liées au stage : la Maison 
des Associations, la Maison de Quartier de 
Plainpalais, les UAC de Plainpalais ainsi que 
l’association F-Information.

*www.boutiqueayni.org



PL 11960 310/391

22

BILAN CHIFFRÉ

ACTIF 2015 2014

CHF CHF

Actifs circulants

LIQUIDITÉS
Caisses 3'446.20 4'768.75

PostFinance 39'653.29 126'422.70

Banque Cantonale de Genève 197'683.40 276'440.73

240’782.89 407'632.18

CRÉANCES
Débiteurs 28'198.60 32’567.00

Impôt anticipé à récupérer 4.35 269.55

28'202.95 32’836.55

COMPTES DE RÉGULARISATION ACTIF 
Charges payées d’avance 25'216.85 8'775.40

Produits à recevoir 79'866.55 33'297.40

105’083.40 42’072.80

Total Actifs circulants 374’069.24 482’541.53

Actifs immobilisés

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 

Parc informatique  -  3'650.00

Agencement des locaux et mobilier 122'710.00 147'505.00

Equipement couture  -  5'626.00

122'710.00 156'781.00

IMMOBILISATIONS FINANCIÈRES 

Garantie loyer - Boutique 7'829.50 7'828.20

Garantie loyer - Label Bobine 11'443.00 11'443.00

Garantie téléphone - Boutique 400.00 400.00

19'672.50 19'671.20

Total Actifs immobilisés 142'382.50 176'452.20

TOTAL DE L’ACTIF 516'451.74 658'993.73

BILAN AU 31 DÉCEMBRE 2015
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PASSIF 2015 2014

CHF CHF

Capitaux étrangers

ENGAGEMENTS À COURT TERME

Dettes
Solde subvention Ville de Genève (Fonds chômage) - 281.49

- 281.49

Comptes de régularisation passif 
Charges à payer 18'578.70 66'352.70

Salaires et charges sociales à payer 46'246.54 30'365.00

64'825.24 96'717.70

ENGAGEMENTS À LONG TERME

Fonds garanties loyers 19'272.50 19'271.20

Subventions non dépensées à restituer à l’État - -

Total Capitaux étrangers 84'097.74 116'270.39

Capital des fonds 

Fonds René Mouthon 166'197.24 278'815.80

Fonds Prostitution jeunes et étudiants 66’356.27 -

232'553.51 278'815.80

Fonds de solidarité
Fonds actions spéciales 2'903.50 14'928.15

Fonds d’urgence (consultantes) 17'110.00 11'248.90

Fonds d’urgence (enfants) 8'495.00 14'438.40

28'508.50 40'615.45

Fonds d’investissements
Fonds d’investiss. (parc informatique) 2'903.50 14'928.15

Fonds d’investiss. (agencement des locaux et mobilier) 17'110.00 11'248.90

Fonds d’investiss. (équipement couture) 8'495.00 14'438.40

28'508.50 40'615.45

Total Capital des fonds 383'756.91 472'547.15

Capitaux propres 
Réserve (résultats reportés) 73'918.87 73'918.87

Résultats cumulés sur la durée du contrat (3'742.68) 735.76

Résultat de l’exercice (21'579.10) (4'478.44)

Total Capitaux propres 48'597.09 70'176.19

TOTAL DU PASSIF 516'451.74 658'993.73

BILAN AU 31 DÉCEMBRE 2015
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PRODUITS 2015 Budgets 2015 2014

CHF CHF CHF
SUBVENTIONS DES COLLECTIVITÉS PUBLIQUES 
État de Genève (Contrat de prestations) 355'000.00 355'000.00 355'000.00

Ville de Genève (Fonds chômage) 263'000.00 263'000.00 292'322.00

Villes et Communes 23'750.00 36'000.00 25'750.00

641'750.00 654'000.00 673'072.00

DONS ET COTISATIONS
Particip. cantonale aux emplois de solidarité 298'301.10 389'152.00 225'986.30

Indemnités formation HES S2 7'650.00 7'650.00 7'650.00

Fondation Valéria Rossi di Montelera 80'000.00 169'800.00 80'000.00

Fonds Mécénat SIG  -  5'000.00

Fondation Terrévent 10'000.00  -  

Autres Fondations-sociétés 18'000.00 250.00

Mandat Jobcoaching 6'000.00  -  5'925.00

Cotisations et dons 13'555.00 2'400.00 6'420.00

433'506.10 569'002.00 331'231.30

PRODUITS D’EXPLOITATION
Chiffre d’affaires Les Fringantes 148'940.50 165'000.00 169'791.60

Chiffre d’affaires Label Bobine 173'341.10 135'000.00 113'596.45

322'281.60 300'000.00 283'388.05

AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION
Prix développement durable  -  2'500.00

Primes d'encouragement à la réinsertion EdS 6'000.00 12'384.00

Autres produits  -  31'375.93

2'780.48 6'000.00 46'259.93

PRODUITS AFFECTÉS AU CAPITAL DES FONDS

Produits fonds prostitution jeunes et étudiants 96'000.00  -   -  

Produits fonds de solidarité 212'963.85  -  179'177.85

308'963.85  -  179'177.85

TOTAL DES PRODUITS 1'709'282.03 1'529'002.00 1'513'129.13

COMPTES DE RÉSULTATS DE L’EXERCICE 2015
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CHARGES 2014 Budgets 2014 2013

CHF CHF CHF
CHARGES DE PERSONNEL

Salaires bruts 699'638.50 573'918.00 635'970.10

Salaires EdS 329'699.75 405'000.00 290'545.95

Stagiaires HETS 15'627.05 13'750.00 14'310.00

./. Indemnités des assurances (29'023.90)  -  (78'200.35)

Charges sociales 227'660.14 215'427.00 190'505.75

Formation continue et supervision 9'657.00 11'500.00 8'871.00

Frais de personnel 6'965.90 3'000.00 3'139.55

1'260'224.44 1'222'595.00 1'065'142.00

CHARGES DE LOCAUX
Loyers et charges 104'594.55 107'953.00 103'658.20

Services Industriels 3'015.77 4'150.00 3'075.55

Entretien et aménagement des locaux 4'956.26 5'600.00 9'663.10

Assurances 2'743.10 2'720.00 2'728.60

115'309.68 120'423.00 119'125.45

CHARGES ADMINISTRATIVES 
Frais de bureau 10'813.16 9'054.00 9'939.40

Frais informatiques 10'051.72 5'500.00 10'412.40

Marketing, publicité, docum. et rapport d’activité 12'465.30 12'100.00 49'345.35

Matériel de communication, supports d’information 6'874.69  -  4'804.41

Téléphones 7'429.85 9'200.00 8'970.20

Honoraires comptabilité et révision 14'072.00 18'000.00 11'130.40

Matériel de formation 2'534.15 2'700.00 2'325.45

 64'240.87 56'554.00 96'927.61

CHARGES DE FONCTIONNEMENT
Cotisations, dons 1'360.00 900.00 1'090.00

Frais de transports et déplacements 3'131.05 3'000.00 1'789.62

Autres charges de fonctionnement 10'302.95 13'500.00 10'115.55

 14'794.00 17'400.00 12'995.17

CHARGES D’EXPLOITATION
Rétrocessions sur ventes d'habits 82'500.00 73'976.00

Fourniture de couture 22'000.00 20'991.99

Entretien, réparation, pt outillage couture 7'000.00 9'042.01

Prestations de tiers  -  1'030.00

105'496.26 111'500.00 105'040.00

CHARGES AFFECTÉES AU CAPITAL DES FONDS
Dépenses fonds de solidarité 225'070.80  -  158'868.10

 225'070.80  -  158'868.10

AMORTISSEMENTS ET DIVERS 
Dotations aux amort. (Parc informatique) 3'650.00  -  10'775.00

Dotations aux amort. (Agencement des locaux et mobilier) 24'795.00  -  24'795.00

Dotations aux amort. (Equipement couture) 5'626.00  -  5'626.00

 34'071.00  -  41'196.00

TOTAL DES CHARGES 1'819'207.05 1'528'472.00 1'599'294.33

COMPTES DE RÉSULTATS DE L’EXERCICE 2015
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CHARGES 2015 Budgets 2015 2014

CHF CHF CHF

Report des charges 1'819'207.05 1'528'472.00 1'599'294.33

Résultat d’exploitation (109'925.02) 530.00 (86'165.20)

RÉSULTATS FINANCIERS
Produits financiers 66.95 270.00 249.75

Charges financières (792.76) (800.00) (1'055.83)

(725.81) (530.00) (806.08)

Résultat avant variation du capital des fonds (110'650.83)  -  (86'971.28)

VARIATION DU CAPITAL DES FONDS
Dissolution (Attribution) Fonds René Mouthon 112'618.56  -  68'737.13

Dissolution (Attribution) Fonds Prostitution jeunes et étudiants (66'356.27)  -   -  

Dissolution (Attribution) Fonds de solidarité 12'106.95  -  (20'309.75)

Dissolution (Attribution) Fonds d'investissements 30'421.00  -  33'896.00

88'790.24  -  82'323.38

Solde subv.Ville de Genève (Fonds chômage) 281.49  -  (281.49)

RÉSULTAT DE L’EXERCICE avant répartition (21'579.10)  -  (4'929.39)

Part du résultat revenant au subventionneur  -  - 450.95

RÉSULTAT DE L’EXERCICE (21'579.10)  -  (4'478.44)

COMPTES DE RÉSULTATS DE L’EXERCICE 2015
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Tiré de notre livre d’or 
des fringantes
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Nous adressons nos sincères et chaleureux remerciements tout particulièrement à :
L’État de Genève, Département de la Solidarité et de l’Emploi 
L’État de Genève, Office Cantonal de l’emploi, Service des emplois de solidarité
Le Fonds chômage de la Ville de Genève, Département des finances

Les villes et communes de :
Aïre-la-Ville, Bardonnex, Carouge, Chêne-Bougeries, Chêne-Bourg, Choulex, Collonge-Bel-

lerive, Lancy, Meinier, Meyrin, Onex, Plan-les-Ouates, Soral, Vandoeuvres, Vernier, Versoix.

Les institutions et entreprises 
Ecole-Club Migros Genève, Société Coopérative Migros Genève, Fondation Privée Gene-

voise, Fondation de Bienfaisance Valeria Rossi Di Montelera, OAK Foundation, Firmenich S.A., 
Japan Tobacco International SA, Fondation Terrévent, Grand Théâtre de Genève, Fondation 
Philias, Fondation Aide aux Enfants, ONG SOS pour un monde meilleur, Lions Club Genève.

La Radio suisse romande et l’émission Chacun pour tous ainsi que tous les généreux 
auditeurs pour leurs dons.

Le Service culturel de la Ville de Genève

Les généreux donateurs restés anonymes.

Nos membres et donateurs :
Mmes et MM. Gisèle Adolphe, Jeanne Attarian, Martine Baudin, Marie-Thérèse Bayard, 

Maria Bernasconi, Marie et Claude Beran-Berthet, Lise et Jacques Berthoud, Lorella Bertani, 
Sonia Boissonas, Anne Bonna Bourquin, Anne-Marie Bossy, Pierre Bourgeois, Lucienne 
Bourquin, Laure Brolliet, Madeleine Brun Rossi, Christiane Brunner, Gaston Burnand, 
Jacqueline Capitaine, Florence Chaponnière, Gabrielle Chaponnière, Carole Choisy, Anne-
Françoise Corthay, Roger Deneys, Patricia Devaud, Ariane Ecuyer, Elfriede Egger, Alain et 
Monica Cerutti, Paola Erse Savoy, Laure Florinetti Induni, Jacques Foëx, Chantal Fontaine, 
Denise Fromaigeat, Fabienne Gautier, Lucienne Gillioz, Lucas Philippe Gerzat, Anne Goehner, 
Claude Golovine, Danielle Hermes Bernard, Jaques Hochstaetter, Josette Hostettler, Claude 
Howald, Simone Irminger, Doris Jacques, Anne-Christine Kasser, Stéphanie Kissling, 
Christine et Jean-Luc Loretz, Pierre Losio, Sylvie Lambelet, Norbert Maendly, Geneviève 
Magnin Usel, Heidi Maugue-Aebi, Liliane Maury-Pasquier, Laury Malherbe, Françoise et 
Pierre Mermoud, François Moser, Caroline de Morawitz, Paule Paparou-Laplace, Arielle 
Paunier, Claude-Alain Piguet, Daisy Perrin-Mueller, Antoinette Perrot, Francine de Perrot, 
Amélie Plume Claude Ramseyer, Charles Renaud, Sophie Rodari, Annick Roduit, Charles 
Roguet, Catherine Rohner, Yvette Rossi, Valentin Roten, Isabelle Roux, Nathalie Ruegger, 
Anne-Catherine Ruttimann, Michèle Schärer, Claudine Spoerry, Brigitte Studer, Anne-
Marie Schroeter, Tatiana et Marwan Shakarchi, Gabriella Seliappi, Cristina Stein, Catherine 
Stepczynski, Sylvain Thévoz, Lucile Tschanz, Massimo Usel, Marie Vollenweider, Martin du 
Pan, Océane Wagner, Pauline et Jacques de Werra, Ariane Weyeneth, Cédric Wicht.

Nous sommes également très reconnaissantes envers les différentes fondations qui nous 
ont témoigné leur confiance en accordant une aide financière, sur projet, à nos usagères :

Aides financières de la Ville de Genève, Association Amitié et Solidarité, Bureau Central 
d’Aide Sociale, Chaîne du Bonheur, Fondation Butin-Ponson Robert, Fondation Gialdini, 
Fondation Hans Wilsdorf, Fondation Hélène et Victor Barbour, Œuvre Séraphique de charité 
de Soleure, Fondation Paul Poletti, Fonds de Solidarité mère et enfant (SOFO), Secours Suisse 
d’Hiver, Association START. 

REMERCIEMENTS

Notre implication, notre travail, nos prestations ne peuvent  
se réaliser et se développer que par la reconnaissance des insti-
tutions et personnes qui soutiennent notre association.



 PL 11960317/391

29SOS Femmes  |  Rapport d’activité 2015

Nous adressons aussi nos plus vifs remerciements aux responsables, col-
laboratrices et collaborateurs des différents services qui ont contribué à la 
réussite de nos démarches.

Toute notre reconnaissance va également aux personnes qui nous ont fait 
don de vêtements en faveur de la boutique « Les Fringantes ».

Label Bobine remercie …
Nos remerciements vont également aux entités qui nous ont donné des 

bâches pour la production de Label Bobine : Centre Balexert SA, Grand Théâtre 
de Genève,Palexpo SA, Conservatoire de Musique de  Genève, Festival la Bâtie, 
Ville de Genève. 

Nouvelle identité visuelle CREATURE, création  et web design : Nous re-
mercions Raphaël Pasquali et Alexandre Pugin de l’agence The Workshop qui 
ont brillé pour leur travail de design et d’identité d’entreprise  avec la création 
de la marque de CREATURE.  www.theworkshop.ch 

Photographie : Toute l’iconographie CREATURE met en scène  des photos 
signées Philippe Palma, photographe  du Studio 119. Ce studio photo de renom 
a mis  toute l’excellence et son savoir faire, création et  production comprise, 
des supports visuels de CREATURE. www.studio119.ch 

Direction artistique, stylisme : Photographe, styliste photographie et  scé-
nographe, Aimée Hoving a collaboré à la  construction de l’identité visuelle des 
produits  CREATURE. Pour les mettre en scène, elle a supervisé le stylisme.

Les figurants de nos différents shootings : Samantha May, Emily Cottin-
gham, Raphaël Pieroni, Xenia & Sasha Velebit, Augusta Placido, Laura Gar-
del, Jean-Paul Menke, Philippe Davier.

Maquilleuse : Merci à la talentueuse Danielle Savino.

Soirée de lancement du 25 novembre : William Pollier, arrangements floraux

Partenaires tombola : ADC Association pour la danse contemporaine, 
Balexert SA, Bulthaup, CGN, Coop, Festival la Bâtie, Festival Antigel, Grand 
Théâtre de Genève, Hôtel Beau Site, Père Jakob, Jardin des Monts, Opaline, 
Whitepod, KABBA, L’asticot, Laboratoire, Monsieur Papillon, Marché d’ici 
même, Muller Factory, Vert Attitude, Wax Bar, WhitePod.

Généreux donateurs (aide financière) : Migros Genève, Fondation Terrévent, 
JT International SA, Partenariats divers, Fondation Ensemble, EMS Les 
Châtaigniers, ORIF Vernier

Nous espérons n’avoir oublié personne.
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Le Comité 2015
La Présidence  Martine CHAPONNIÈRE
Les membres  Felix BOLLMANN
 Isabelle CSUPOR
 Marcel FALLET
 Natacha GUYOT KOELLIKER
 Virginie JAQUIERY
 Dominic REICHEL

STRUCTURE

Association privée à but non lucratif reconnue d’utilité publique,  
SOS Femmes est subventionnée en partie par le département de 
l’emploi, des affaires sociales et de la santé du Grand Conseil 
de l’Etat de Genève (DEAS) et par le Fonds chômage de la Ville 
de Genève. Une part importante des charges est couverte par le 
chiffre d’affaires de ses deux entreprises sociales. Pour le solde, 
l’association fait appel au généreux soutien des communes, de 
fondations, d’entreprises et de donateurs privés.

L’équipe Consultation et Fringantes comprend 6,6 postes équivalent plein temps, dont 
1,15 poste financé par la Fondation Valeria Rossi di Montelera et la Fondation OAK. Label 
Bobine comprend 3,0 postes équivalent plein temps financés par le Fonds Chômage de la Ville 
de Genève. Ces temps de travail sont répartis entre 13 personnes (responsables de struc-
ture, chargée de projet, travailleuses sociales, secrétaire-comptable, directrice d’entreprise 
sociale, responsable d’atelier, maître socioprofessionnelle, secrétaire de direction, apprenti 
employé de commerce). De plus, l’association compte 9 postes en emplois de solidarité équi-
valant à 8,5 postes équivalent plein temps (1 secrétaire, 7 couturières et 1 vendeuse).

Secteur Consultation Lydia SCHNEIDER HAUSSER 
 Roxane AUBRY, Lise PIGUET 
 Laure KOZUCHOWSKI 
 Delphine BOSSY-NAKOURI 
 Narek MARGARYAN 
 Fulgence FREITAS (PPE+) 
 Ariane ECUYER (activités bénévoles)

Secteur Fringantes Marie-Jeanne BERTHET-LAPLACE, Anne-Rosalie  
 BOURQUIN-BOURGEOIS, Emilie BRUNETIERE, Souliya  
 PEYSSON, Elodie THIEBAUD, Zoé DEUEL (PPE+)

Secteur  Yen Nhi NGUYEN, Nathalie DELAYEN, Noham REICHEL,  
Label Bobine/Creature Caroline MINDER, Erika MILLET, Rebecca DOBLADO,  
 Snezana TRIFUNOVIC, Elisabeth MIGUEL, Laure SAINI,  
 Augusta PLACIDO, Odile VUILLEMIN, Sarah BRU  
 LABORDE, Ikbal AKYOL. 

L’équipe a également  Ariane ECUYER 3e année HETS-IES,  
bénéficié de l’arrivée Sarah PREISIG 2e année HETS-IES,  
de 3 stagiaires Stéphanie MBUINZAMA stage probatoire.

Fiduciaire  Sandrine MEYLAN LACRAZ
Organe de contrôle  Fiduciaire Anne-Marie PARINI
Imprimerie  Printstar Genève
Graphiste  Mathilde VEUTHEY



 PL 11960319/391

RUE DE LA CROIX D’OR

PLACE DE LA 
MADELEINE

AV
. H

EN
RI

-D
U

N
A

N
T

RU
E D

E C
A

RO
U

G
E

RU
E D

E M
ONTC

HOISY

RUE M
AUN

O
IR

RUE DU 31 DÉCEM
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SOS Femmes favorise le changement de 
parcours de vie en cherchant à  
promouvoir la dignité humaine et  
l’égalité entre hommes et femmes.
 
Sa mission principale consiste à offrir  
un accueil et un accompagnement social 
et d’insertion à des femmes ayant exercé 
la prostitution et qui souhaitent se  
ré-orienter professionnellement, ainsi 
qu’à des femmes qui vivent une exclusion 
sur le plan social  et professionnel. 

CONSULTATION SOCIALE
rue de la Madeleine 10
1204 Genève
022 311 22 22
sosfemmes@sosfemmes.ch

LES FRINGANTES
rue Vignier 4
1205 Genève
022 328 16 55
fringantes@infomaniak.ch

LABEL BOBINE
rue du Nant 27
1207 Genève
022 700 00 27
info@creature.ch

Permance téléphonique
lun 10h30 – 12h30
mar 10h30– 12h30
mer fermé
jeu 10h30 – 12h30
ven 10h30 – 12h30

Horaires
lun 14h30 – 18h30
mar 12h – 18h30
mer 12h – 18h30
jeu 12h – 18h30
ven 12h – 18h30
sam 10h – 17h45

Horaires
lun 8h30 – 12h30
mar 8h30 – 12h30
mer 8h30 – 12h30
jeu 8h30 – 12h30
ven 8h30 – 12h30

& 13h30 – 17h30
& 13h30 – 17h30
& 13h30 – 17h30
& 13h30 – 17h30
& 13h30 – 17h30

Dépôts
16h – 18h
16h – 18h

14h30 – 16h30
14h30 – 16h30

SOS FEMMES EST MEMBRE DU CAPAS
Le Collectif d’associations pour l’action sociale (CAPAS) 
a poursuivi son essor en 2015. 34 organisations en sont 
membres. www.capas-ge.ch/new
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Statuts  
 

Article 1  Nom 
 
Sous le nom « Viol-Secours » est constituée une association sans but lucratif, régie selon les articles 
60 et suivants du code civil suisse. 
 
 

Article 2  Siège 
 
Le siège de Viol-Secours est à Genève. 
 
 

Article 3  Buts 
 
Viol-Secours a pour but de lutter contre tous les types de violences sexuelles, qui peuvent être, entre 
autres, des abus subis dans l’enfance, du harcèlement sexuel au travail ou dans la vie privée, des 
violences sexuelles commises par des professionnels, des viols et des agressions à caractère sexuel 
subis à l’âge adulte. Viol-Secours développe deux axes d’intervention interdépendants : 
 

a) L’aide et le soutien aux femmes ayant subi des violences sexuelles dans un passé proche ou 
lointain, ainsi qu’à leurs proches. 

b) La mise sur pied et la gestion de différents projets de prévention afin de limiter l’incidence de 
ces violences. 

 
 

Viol-Secours cherche à atteindre ces buts notamment par : une permanence téléphonique, un site 
Internet, des entretiens individuels de soutien psychosocial, des groupes de parole, des stages 
d’autodéfense pour femmes et adolescentes (Fem Do Chi), une expertise dans le domaine des 
violences sexuelles, des interventions dans les médias et les rencontres publiques et toute autre activité 
allant dans le même sens. 
 
 

Article 4  Ressources 
 
Les principales ressources sont constituées par : 
 

- les cotisations annuelles des membres,  
- les subventions des collectivités publiques,  
- les dons et legs,  
- les recettes de diverses activités et/ou interventions, 
- les intérêts de sa fortune. 
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Article 5  Membres 
 
Est membre de l’association toute personne physique ou morale adhérant à ses buts, qui en a fait la 
demande et payé sa cotisation, pour autant que le Comité n’ait pas refusé son admission. 
 
Le Comité décide, sans indication de motif, des refus d’admission ainsi que des exclusions des 
membres.  
 
Tout membre peut démissionner en tout temps par simple avis donné à l’association. 
 
 

Article 6  Cotisations 
 
Les membres s’acquittent d’une cotisation annuelle dont le montant est fixé chaque année par 
l’Assemblée générale.  
 
Les membres de l’équipe professionnelle et du Comité en sont exempté-e-s. 
 
Lors d’une démission en cours d’année, la cotisation reste acquise à l’association. 
 
 

Article 7  Organes 
 
Les organes de Viol-Secours sont : 
 

- l’Assemblée générale, 
- le Comité, 
- l’organe de contrôle (fiduciaire). 

 
 

Article 8  Assemblée générale 
 
L’Assemblée générale est le pouvoir suprême de Viol-Secours. Elle est constituée de l’ensemble des 
membres, personnes physiques ou morales. Elle dessine les orientations du travail de Viol-Secours et 
en définit l’organisation. 
 
Elle est convoquée par le Comité au moins dix jours à l’avance, une fois par an et, à titre 
extraordinaire, chaque fois que le Comité ou le cinquième des membres ou le tiers de l’équipe 
professionnelle en fait la demande. 
 
L’Assemblée générale est valablement constituée quel que soit le nombre des membres présent-e-s. 
Les décisions de l’Assemblée générale sont prises à la majorité simple des membres présent-e-s. Les 
membres personnes morales disposent d’une seule voix. 
 
La décision de dissolution de l’association est prise à la majorité qualifiée par l’Assemblée générale 
convoquée à cet effet, soit les deux tiers des membres présent-e-s. Cette décision ne peut être effective 
que si les deux tiers des membres de l’association sont présent-e-s. Si ce quorum n’est pas atteint, une 
seconde assemblée générale pourra décider à la majorité des deux tiers des membres présent-e-s. 
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Article 9  Attributions de l’Assemblée générale 
 
L’Assemblée générale a les compétences suivantes : 
 

- élire le Comité,  
- élire l’organe de contrôle, 
- approuver le budget, les comptes et le rapport d’activité annuels, 
- donner décharge au Comité et à l’organe de contrôle, 
- décider des propositions du Comité, des membres ou de l’équipe, 
- modifier les statuts, 
- fixer le montant des cotisations, 
- dissoudre l’association. 

 
 

Article 10  Comité 
 
Le Comité est composé de membres de l’association et de personnes physiques, à l’exclusion des 
personnes morales.  
 
Il comprend au minimum 4 personnes qui siègent bénévolement.  
 
Les deux tiers au moins du Comité sont des femmes dont la Présidente. 
 
Les membres du Comité sont élu-e-s pour deux ans par l’Assemblée générale et sont rééligibles. 
 
Le Comité s’organise lui-même. Il désigne en son sein une présidente qui représente, dans la mesure 
du possible, l’association vis-à-vis des tiers, seule ou conjointement avec une autre personne du 
Comité. 
 
Le Comité ne peut délibérer valablement que si au moins la moitié des membres sont présent-e-s. Il 
prend ses décisions à la majorité simple. Dans la mesure du possible ses décisions font l’objet d’un 
consensus. 
 
Le Comité se réunit aussi souvent que nécessaire mais au moins huit fois par année. Si une majorité du 
Comité ou de l’équipe professionnelle le demande, des réunions supplémentaires sont agendées.  
Le Comité peut s’adjoindre les services d’autres personnes pour des tâches spéciales. L’équipe 
professionnelle participe aux réunions du Comité avec voix consultative. 
 
 
 

Article 11  Attributions du Comité 
 
Le Comité a les compétences suivantes : 
 

- veiller à la poursuite des buts de l’association et aux intérêts de ses membres, 
- garantir le bon fonctionnement de l’association, 
- décider des refus d’admission ainsi que des exclusions des membres, 
- représenter l’association vis-à-vis de tiers, 
- veiller à l’équilibre financier de l’association, 
- contribuer à la recherche de fonds, 
- convoquer et préparer les assemblées générales ordinaires et extraordinaires, 
- élaborer la politique de l’association en concertation avec l’équipe professionnelle, 
- élaborer le budget et l’affectation des ressources sur proposition de l’équipe professionnelle, 
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- engager et licencier le personnel en concertation avec l’équipe professionnelle et approuver les 
cahiers des charges. 

 
 

Article 12  Equipe professionnelle 
 
Les membres de l’équipe professionnelle sont des femmes et font partie de l’association.  
 
Elles sont engagées par le Comité qui signe avec elles un contrat de travail. Le cahier des charges des 
membres de l’équipe est défini par l’équipe professionnelle elle-même et soumis pour approbation au 
Comité. 
 
 

Article 13  Attributions de l’équipe professionnelle 
 
L’équipe professionnelle réalise les activités de l’association comprenant notamment l’aide directe et 
la prévention. 
 
Elle définit, en concertation avec le Comité, la politique et les activités de l’association. 
 
Elle gère l’association selon la répartition des tâches comité-équipe approuvée par le Comité. 
 
Elle règle les affaires courantes par délégation du Comité. 
 
L’équipe professionnelle se conforme au règlement interne en vigueur. 
 
 

Article 14  Dissolution 
 
La dissolution de l’association est décidée par l’Assemblée générale aux conditions prévues par 
l’article 8 des présents statuts. 
 
Dans ce cas, les fonds restants seront attribués à une association exerçant des activités similaires 
reconnue d'utilité publique et bénéficiant d'une exonération d'impôt. 
 
 
 

Article 15  Responsabilités 
 
L’association Viol-Secours est valablement engagée par la signature de deux membres du Comité, 
sauf en ce qui concerne la gestion des affaires courantes pour lesquelles une signature d’une membre 
de l’équipe professionnelle suffit. 
 
Les engagements et responsabilités de l’association Viol-Secours sont uniquement garantis par ses 
fonds, les membres étant exonéré-e-s de toute responsabilité financière. 
 
 

Article 16  Disposition finale 
 
Les présents statuts ont été approuvés et adoptés par l’Assemblée générale du 13 avril 2016.  
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Place des Charmilles 3  -  CH 1203 Genève  -  Tél  022 345 20 20  -  fax  022 345 29 29  -  info@viol-secours.ch  -  www.viol-secours.ch 

 
 
 
 
 
 

Membres du comité de Viol-Secours  

Mme Brigitte BUCHERER BAUD, Présidente 

Mme Djemila CARRON 

Mme Alix HEINIGER 

Mme Virginia LUCAS 

Mme Tania NICOLINI 

M. Christian SCHIESS 
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2017 2018 2019 2020
Produits d'exploitation
Subventions Etat de Genève 292'051.00 292'051.00 292'051.00 292'051.00
Subventions Communes 30'000.00 30'000.00 30'000.00 30'000.00
Dons privés 49'549.00 49'299.00 48'650.00 48'599.00
Cotisations de membres 6'500.00 6'750.00 7'399.00 7'450.00
Produits d'interventions 600.00 600.00 600.00 600.00
Produits Groupes de parole 700.00 700.00 700.00 700.00
Produit gestion Fem Do Chi 3'500.00 3'500.00 3'500.00 3'500.00
Produits stages Fem Do Chi 23'000.00 23'000.00 23'000.00 23'000.00
Produits d'intérêts 200.00 200.00 200.00 200.00
Total produits d'exploitation 406'100.00 406'100.00 406'100.00 406'100.00

Produits exceptionnels
Projets ponctuels 3'000.00 3'000.00 3'000.00 3'000.00
Total produits exceptionnels 3'000.00 3'000.00 3'000.00 3'000.00

Total produits 409'100.00 409'100.00 409'100.00 409'100.00

Charges de personnel
Salaires 260'800.00 260'800.00 260'800.00 260'800.00
Charges sociales 69'000.00 69'000.00 69'000.00 69'000.00
Formation 2'000.00 2'000.00 2'000.00 2'000.00
Supervision 1'800.00 1'800.00 1'800.00 1'800.00
Frais de voyage et repas 500.00 500.00 500.00 500.00
Total charges de personnel 334'100.00 334'100.00 334'100.00 334'100.00

Charges de locaux
Loyers et charges 16'400.00 16'400.00 16'400.00 16'400.00
Entretien locaux 4'000.00 4'000.00 4'000.00 4'000.00
Assurances choses 500.00 500.00 500.00 500.00
Total charges de locaux 20'900.00 20'900.00 20'900.00 20'900.00

Frais d'intervention
Groupes de parole 100.00 100.00 100.00 100.00
Centre de documentation 200.00 200.00 200.00 200.00
Publications 3000.00 3000.00 3000.00 3000.00
Autres frais animations particulières 100.00 100.00 100.00 100.00
Total frais d'animation 3'400.00 3'400.00 3'400.00 3'400.00

Frais administratifs
Frais de bureau (fournitures, téléphone, informatique, etc.) 8'000.00 8'000.00 8'000.00 8'000.00
Honoraires fiduciaire 15'500.00 15'500.00 15'500.00 15'500.00
Frais associatifs (cotisations, comité, AG, etc.) 1'200.00 1'200.00 1'200.00 1'200.00
Total frais administratifs 24'700.00 24'700.00 24'700.00 24'700.00

Charges stages Fem Do Chi
Charges stages Fem Do Chi 23'000.00 23'000.00 23'000.00 23'000.00

Total charges d'exploitation 406'100.00 406'100.00 406'100.00 406'100.00

Charges exceptionnelles
Fonds communication
30 ans
Fonds prévention 3'000.00 3'000.00 3'000.00 3'000.00
projet ponctuels 3'000.00 3'000.00 3'000.00 3'000.00
Total charges exceptionnelles 6'000.00 6'000.00 6'000.00 6'000.00

Total charges 412'100.00 412'100.00 412'100.00 412'100.00

Résultat avant variation des fonds 3'000.00 3'000.00 3'000.00 3'000.00

Dotation au fonds « Fem Do Chi» 23'000.00 23'000.00 23'000.00 23'000.00
Utilisation fonds « Fem Do Chi » 23'000.00 23'000.00 23'000.00 23'000.00
Utilisation fonds «prévention» 3'000.00 3'000.00 3'000.00 3'000.00
Résultat net 0.00 0.00 0.00 0.00

Budget prévisionnel de l'association Viol Secours 2017 2020
(juillet 2016)
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