Secrétariat du Grand Conseil PL 11448

Projet présenté par le Conseil d’Etat
Date de dépot : 30 avril 2014

Projet de loi
approuvant les états financiers individuels de I'Hospice général
pour I'année 2013

Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Genéve,

vu ’article 60 de la loi sur la gestion administrative et financiére de 1’Etat, du
4 octobre 2013;

vu l'article 31, alinéa 2, lettre a, de la loi sur 1'Hospice général, du 17 mars
2006;

vu ’article 20 du réglement sur 1’établissement des états financiers, du
6 novembre 2013;

vu les états financiers de 1'Hospice général pour I'année 2013;

vu la décision du conseil d’administration de 1'Hospice général du 10 mars
2014,

décréte ce qui suit :

Article unique Etats financiers
' Les états financiers individuels de 1'Hospice général comprennent :

a) un bilan annuel;

b) un compte d’exploitation;

¢) un tableau de variation des capitaux propres;

d) un tableau des flux de trésorerie;

e) une annexe contenant un résumé des principes et méthodes comptables,
des notes détaillant les différents postes du bilan et du compte
d’exploitation, ainsi que les autres informations requises par le
référentiel comptable.

* Les états financiers pour 1’année 2013 sont approuvés.

Certifié conforme
La chanceli¢re d'Etat : Anja WYDEN GUELPA

ATAR ROTO PRESSE - 300 ex. — 05.14
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EXPOSE DES MOTIFS

Mesdames et
Messieurs les Députés,

Le projet de loi qui vous est présenté vise a approuver sans réserve les
états financiers individuels de 'Hospice général pour I’exercice 2013.

Ce projet de loi est basé sur :
— les « états financiers individuels 2013 » et
— le «rapport de I’organe de révision du 10 mars 2014 ».

Les états financiers individuels de 1'Hospice général pour 1’exercice 2013
approuvés par le conseil d'administration de I'Hospice général sur
recommandation de l'organe de révision présentent les données financicres
suivantes :

— le total du bilan est de 911,2 millions de franes représentant une
augmentation de 17,7 millions par rapport a I'exercice 2012 due
notamment 4 :

e [|’augmentation de 24,8 millions de la valeur du parc immobilier de
rapport, dont 5,8 millions liés a I'activation de travaux et 19,0 millions
liés a I'écart d'évaluation;

e [l'augmentation de §,5 millions des créances financiéres, dont
7,9 millions liés aux créances Al;

e la diminution de 2,9 millions des autres immobilisations;

e la diminution de 12,8 millions des actifs courants, dont 9,8 millions
qui représentaient la couverture du déficit 2012 et le solde de
subvention d'investissement informatique a recevoir de I'Etat de
Geneve sur l'exercice 2013 et 3,1 millions représentant la part
restituable a 1'Etat de Genéve du retraitement du non-dépensé de
fonctionnement 2010,

— la perte nette d’exploitation se monte a 0,4 million de francs,
représentant une diminution de 0,8 million par rapport a I'exercice 2012,

e les charges de fonctionnement de I'Hospice général s'élevent a
123,1 millions, en baisse de 1,0 million par rapport a 2012. En
paralléle, les recettes hors subvention Etat baissent dans les mémes
proportions, de méme que le résultat net du parc immobilier. Le solde
net résiduel (78,8 millions) est donc en légere baisse de 1,0 million par
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rapport a 2012, couvert par la subvention de fonctionnement
(78,4 millions) et par le recours au non-dépensé¢ du mandat de
prestations (0,4 million sur la part restituable a I'Etat de Genéve et sur
la part dévolue a I'Hospice général),
— le résultat net consolidé présente un bénéfice de 18,6 millions de
francs représentant une diminution de 11,1 millions par rapport a
l'exercice 2012,

o le bénéfice 2013 est la résultante de 1'écart d'évaluation du parc
immobilier (+ 19,0 millions) moins la perte nette d'exploitation
(-0,4 million),
— le manco a charge de 1'Etat sur le résultat net d'exploitation s'éléve a
0,253 million de francs,

o la clé de répartition du résultat de fonctionnement (perte ou bénéfice)
est modulée en fonction du taux de couverture des revenus propres a
I'Hospice général. Pour l'exercice 2013, la perte est supportée a
hauteur de 36,1% par 1'Hospice général et de 63,9% par I'Etat de
Gengve,

— la variation nette des liquidités est de CHF 4,8 millions,

e ['Hospice général est sous le régime de la caisse centralisée aupres de
la Trésorerie générale de 1'Etat de Genéve en ce qui concerne les
liquidités;

e le parc immobilier étant par le biais de I'emprunt (hypothéques), il n'a
pas d'influence sur la variation des liquidités,

— le total des fonds propres est de 675,5 millions de francs représentant
une augmentation de 22,0 millions par rapport a I'exercice 2012,

e l'augmentation des fonds propres provient principalement du résultat
d'évaluation du parc immobilier, amortissement non compris
(+ 19,0 millions), et de la part Hospice général du retraitement du non-
dépensé de fonctionnement 2010 (+ 2,1 millions);

o la fortune de I'Hospice général est composée essentiellement du parc
immobilier (capital historique + résultat de réévaluation) de 'Hospice
général (672,2 millions), du solde de subvention de fonctionnement
non-dépensé pour le mandat 2010-2013 (2,3 millions) et de la réserve
HLM (1,0 million).
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L’organe de révision a recommandé d’approuver sans réserve les comptes
annuels.

Les comptes ont été approuvés par le conseil d'administration en date du
10 mars 2014.

Au bénéfice de ces explications, nous vous remercions, Mesdames et
Messieurs les Députés, de réserver un bon accueil au présent projet de loi.

Annexe :
Etats financiers individuels de I’année 2013 incluant le rapport de ’organe
de révision, du 10 mars 2014
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ANNEXE

" Hospice général - Finances

Rapport ftnances et gestlon
a fin decembre 2013

Hosplce général

Insfinakae genevalse-action odiate
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A. Synthése et chiffres clés

Pour Pexercice 2013

DECEMBRE 2043 -Tome i page 5 - Hospice géinéral
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Synthése

5 Résulf e 't_ations =0:L'Etat :qe_ \ c ité d ] % .e.bi_estatiuns au;:t_a_'y
jon de 8% (216 mios) par rapport A 2012, les preslajions nelies aux usagers de
i le de 244.1 ‘mi

1 - Résuitat Prestations : 0

{Coltnet= 278.5 mios couverts par la subvention de I’Etat) |

202 = 1% L I RE
169
10
#
'
L]
Lo
oot 500 EVOLUTION 2010-2053 DU HOMBRE DE PERSONNES
) DAKS LE DISPOSITIF ASIE
10w 13 DUF M DE DOSSIERS FINANCIER
o 1520
- ereryer
st
<0ce
]
e ; SRR R R R
i H S ER RS EEERERER ]
Frestations & Action Seciale 2013= CHF 2866.3 mios Prastations d'Asile 2013 = CHF 19.2 mlos
(Ecart 2012-2¢113 =+ 17.6 mios ) . [Ecart 2012-2013 = 4 mios)
En 2043, le nombre moyen de dossiers suivis & PAction || Alars que tes  preslalions brotes  (assistance el
sodiale A augmsenta do 5%, legarement moins qu'en 2012, | hébergemen) sont stables par rapport & 2012, les
ce nolamiment suile au transfort d'environ 400 dossiers au | mentants pris en charge par FODM sont en nelle baisse (-
SPC (Loi Po Famities). 4 miog). Uimpact net esi un report de charges da 4 mins
sur le Canton.

| 2- Résuitat Fonetionnement : GHF G mios (Total Fonctionnement = 78.8 mios)

En 2013, Jes chagges de personnet augmentent de 1.3 mios, soit 1.3% (effeclifs moyens +0.5%, mécanismes
salariaux +0.6%) par rapport & 2012, compensées gar une baisse dans los mémes proporfions des autres charges
d'exploitation {-1.3 mins) )
Le rdsultat du pare immobfier baisse de 1 mios {fravaux de rénovation impoertants) ce qui Induit au global une legére
augmentation du solda de forcllionnement & charge Canton {78.8 mics), couvert 4 la fais par la subvention inifisle de
fonctionnement DEAS {78.4 mias) et pat ks recours & la réserve du mandat de prestations 2010-2013 (0.4 mios).
Malgre cela, le selda non dépsnse du mandat 2010-2013 s'8lévs 4 7 1 mios donl 2.3 mios seront thésaurisés par
FHG en réserve conjonchurelie pour couwir les mancos & venlr {2014), el 4.8 mics resifués a 'Etat de Gendve.
carformément aux direclives de thésaurisalion.

[3 - Résuitat d'Evaluation Parc Immobitier : CHF 19 mios ' 7

Selon les normes IPSAS, la réévaluation des sctifs immobiiers de placement ge Vinstitution a fleu chaque annde ol
cancerne F'ensemble des inmeubles at terrafng. EBe permel de donner une image économique de la valeur du parc
aa fin de Pexercice, el fient compte & fa fois des évolutions du marché immohitier, des projeclions de loyers ginsi
gue des activitds de valorisslion de nos biens. Cs résultat est purement complable el °a pas de contreparfie en
trésorerie. Fin 2013, le pare de rapporl est ainsi gvalué 3 791 mios, solt tine augmentation de 24.8 mios, dont 5.8
mios de lravaux aclivas, et 19 mios d'écart d'évalualion posilif, passés au comple de résultat.

DECEMBRE 2013 -Tomalpage s - Hospice général
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Chiffres clés au 31 décembre 2013

Prestations — Fonctionnement — Evaluation tmmob:her

Celte présentation est fitge 20 mode de financement de Hosplce génsral selon le mandat de prestations.

Chiffres Clés

_BOUCLEMENT ANNUEL 2013

" . Comptas gl Budget au " Eosn Commples au  Foarl 202
Chifms cldanmp GHF 3422013 422063 Ducgdteis ;izw2 2009
A} PRESTATIONS ACTION SOCHIALE
[Cuits moyans Action secinte (GHE) S 2240 3% 2293 I3
HETSIERS FINARGIERS MOYENS ASOC e foadn 435 19068 5t
T'restations Brdes Asslalanca Publique {300.6) {280.9) (iGN {2014 fylix)
Rembrraerens Avarcas (A-5PC-Chintage...) T 24.0 34 a5t 14
Fachualion Hers of Usagors 35 46 X 36 1.1
PREETATIONS NETTES ACTION SOCIALE (260.2) {2623 (3.0) 2427} - {178
[Subverdion BEAS Prestations Astion coclale 2803 2523 8.0 2T 7.6
Subwantlons Vatbe #Ra3 2283 M8 2343 260
Rastilutlo Sist o0 Cour, Doficil {2} L 260 6.0 ad LA
RESULTAT SUR PRESTATIONS ACTION SOCIALE (5} - - = o i
B) PRESTATIONS ASILE
DOSSIERS MOYENS ASILE - Zebd o 5% 2] 5
Preststons Frdes Asita o7} (853 . [£2-) 5773 1]
Prize cn charge Forfaits GOM 78 B 9 Haa {33
Tackuation Tiers et Lisageds ple] 114 fi-8 102 0.3
PRESTATIONS NETTES ASILE (18.2) 7.8 ity 5.2 i)
[Subvenion REAS Prestaions Azlls 192 178 15 5.2 44
Subvontions Vote: w3 7.8 15 163 an
Hagtlitlog £101 (-} o Couy Mofict 13 0.1} {0.1) o
RESULTAT SUR PRESTATIONS ASILE () - - - - 5
TOTAL PRESTATIONS AUX USAGERS HG (278.6} {27y {84} {267.9) {Z51.6)
Sebvantion DEAS Prestatiors HG 2785 271 ad 257.8 i
. Subeentions Volée 205 2441 355 96 E-L
Hisatleuting Etat & ou Gaey, Mokl §1} {5 28.0 263} LES £y
1- RESULTAT PRESTATIONS (a) + [b) B B ° - -
C) FONCTIONNEMENT
Chasges ts rsaniet R [R50 70 {10255 13
[Chargos dexploitation (a2} (0.2 L {H.4 23
_______________ Ghargas dotonctonnement__ (1731} €es0) ___ ___ze| | twal 09
Subverlions Hars EAS (OUM, Subv. bvoet ) 4.2 187 (14 48 0.6
Aurez produits {pendlons, vertos dhaeses,. ) 237 23 X3 kAl 0.4}
Reésetat iminobificr 2rd 254 29 254 1.0
Produits peopres de 444 434 e 483 o0
Colt At e {78.8) [y 34 7R {16t
Subvenlion DEAT FONCTEYWMENEN] rad 704 (2.9 T8 &3
Résultat fonctonnement avant répartition L 3.4} 4 04 {en8}
R Rilisation Réserve mundat ta presiations 04 34 (3.4 0.2
2 - RESULTAT FONCTIONNEMENT {0.9) 0.0) 0.0 0.1 .7
[3 - REEVALUATION PARC IMMOBILIER 10 | i {17.0f
JRESULTAT NET HOBPICE GENERAL 1940 i 30.1 i1.1
DECEMBRE 2043 - Tome | page 7 - Hospice generad
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B. Etats Financiers

Pour Yexercice 2043

DECEMBRE 2013 - Tome [ page 8 - Hospice général
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Bilan annuel
Au 31 dégembre 2013

T
ACTIF E 3142,2013 31422012
2
2 | KCHE W
Actif courant E
Llguidités 1°282 1604
Gaisses E 46 85
CCP Prastaions 685 768
Ranguas {BGGE) ; a4t &70
D& biteurs At i 16°068 27488
Pébitanrs - Foncllannemnent A3IFT 18702
Diébileuss Prestations - Garanls et Og. Publigues E 107036 11048
Débilewre Prestations - Lisagars 615 738
Actifs iransitaires Af-2 E 18947 18142
Produils 3 recevoic 4383 4212
Charges payses d'avancas E 14554 14950
Stocks E 59 B4
Slacks 59 44
;
Total de {"actif courant i 35346 A8'188
Act non-courant 1
immobllisatlons financidres 32517 24"
Créances usagers Asos & long lerme Al-i-¢ l 11046 10718
Rembl ASPC AT-1-5 16720 191'820
Auires immaobilisalions nancitres Af-3 ! 1451 1475
Immaobitisaiions iscorporelies Al-4 E 2116 E-AE
{icences E 710 1428
Nevalappemonts informatiques 406 24pz
Immobiisations corporelies E 35807 36°BEE
Immetbias d'exploitation Al-& 33466 34%144
Batéief, mobiliar, wiblowles, informatigue Al-5 E 2341 2851
Immaubies do rappori et leerains Al £ 791045 TB6°257
‘Terraine + diolis de supetiicie 47415 479 1h
Inuneudles de rapport & 4330 Ttg'i4z
Actifs affoctés At-7 i 14357 14'230
Aelils des fonds affectes 14'3567 14'230
]
Tobal de Factif non-courant ! 475'842 B45°273
TOTAL DE L'ACTIF 911'188 893461

DECEMBRE 23 - Tome | page 10 -
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T
PASSIF { 31422013 1422012
g
2 | KOHE KIE
Fonds étrangers E
Passifs courants i
Dethes & courd lamie (fourmis seurs, oréanciers) Al-g I 2086 1'784
Deltes financidres 4 cour kerme Al-8 20804 25647
Passifs ransiteines Al-g [ 21012 22267
Total des Passils Gowants NITTIT 48'588
Passifs non courants E
Deties i long terme 169°E19 167783
Subvenlion foncl 14 restilver & Solid mandat (2013} i 4766 ) 8120
Fonds de bienlalsence Ville de Gendwe E 7765 7765
Emprunts hypothécalies eloradils de consiruction - AT-10 164923 149'576
Aiifres fonds Strangers A1t E 2365 2322
Provisiens At-12 ; 1239 343
Suhvaptions divestissement Al-13 E 3901 5886
Fones Al-14 15228 16315
Fonds aflectés i 14367 14230
Dons elLegs Allectds I 1785 -2968
Fonds divers 76 75
)
Total des Passifs non-courants { [181187 190°327
}
Tofal des fonds étrangers E 235'699 239'925
Eonds propres
Farune i 672165 H483042
Subvendion lonclivnnement 2010-2043 non déponsda AZG 2313 4'434
Rasane HLM i 101 1611
. | )
Total des fonds prepres ]' 676489 B853'537
TOTAL DU PASSIF 911188 893'461

DECEMBRE 2013 -Teme | page 11 -
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Compte d’exploitation

Pour 'exercice 2013
E E Comples DUDGET | Erast uagel] Cariptes Ec::‘?‘z'
F § E MA2201 H 122043 En % MLE2.212 En %
. ; HEHF HOEE KEHE
Reavenus d'exploialion J F :
Slvsatin $ COMAET 0N PUbEques f 37210 WTH 1.2% 35019 6,15
Subwenlions - Canlon de Gendue . ; A2D 357382 50 enE] BT EIPER 6%
Sulyvezalice aoiniats DEAS - PVastatons Ason [ IS0 276966 150%, 234780 [IEE-1
i OIFAS - Prasfibing Asik ; toteR B3 Bafi 15123 26,95
Gy DRI (4] o R B Sullie Prased-) | &4 200 el 5282 ne.
DE i i R Faar? [-LES it 35
BN [+] 64 FXORIDON -} aan dépense Maavat Frestslion i | a0 . net.

e - JOUM Fonct 1457 98z BT 1E4 -10,8%
Conlrbutions pohlipe:s Geodw: {ville GE, Fe3 lomatlan E 1 85 665/ 1,198 L] 2669
Lxillsgtlon de swantons dimestissenod i il 3084 A24%) 2268 1085
Prodiis d'ax ploftatios E B4 FOF S4ATH [0.6% 300 -1

ARGE | Revabaissmanls Sarants publs ; ; 2N goes] 0 adam 385 -7 035
A Rrticsaticsr QDM ATE0 35071 533§ 41836 a3
Hemboursaments - GelecRulan pUDEIRY E i Frigsh A 1,45 ASZ24) .2
SO ! Resbetisonanls da bars 755 4 a7E z3t EEVEE
- AEIE : fomBruesmnoiigde bors E E 2963 18 REYS 306 233
ramboarsemenls de fiers 10724 R 1% 1013 pEE
PiodLils 23 parslons Etabissements) E E 57 1ar2 4% 156 0.1%
Ulifigeilic des dons 2 onds affectés E o7 nd 057 4.6
uetees pradiiks emetilation } 920 200 1:5%) 13 -12 8%}
Produits Intreobiiiers - F i 27aas FLCF{ I 78% 26°430 36N
Praoduils acts - Park inrbiliss E.qz--u E 21 5977 - 7% 21433 RELY
Al produlta Imecbilicrs Jan| 264 26,83 Ll -B7.9%
Repsriti & e growgons I bl . . 205 a2
Tolel des revenss d'exphoitation { E 454" 304 447326 1.6% 4387304 3T%
t
Charges d'exploitation ] E
Presafons afdns accordées l f 330900 (932143 2,44 A1TEI6(56%
Prasiatinns Aetlen £octals 26303 ZAEBAT] 274 245203 7. 6%
HHEstations hruirs FASF} 1 [ 200803 20T56 .15 7424 %]
AL ‘ 35973 MBS 28 35124 5%
Piegatons Asle | | 5113 67942 27% 87222 -0.1%
Hrrshtians dssistuice £ sant ARA 27865 J62EF + 5% 36843, 25%)
Frasiations feanmant ANA ! } T 2TE22 N 4% FFFA, @195}
Puestationts e Cles 9E partE AL E } 824 fuar [ b 40,53}
Ghargss da Fanchouneeal E t 1276800 T25036}1.1% 122068]-0.4%
Charges de pevsoanct [Lcheop 104855 09 AGTARI; ©EE%)
Chayes Texplodation r . Y (1205 .05 17 1% ]
Chamos lites s Sllis semenly E 357 #7 -G 2] £.3%]
Chargas - Forde o dons aRuclis | I wre] nd. a5 At
Ankcsls s enets L EE<t] BRI s 5.7
Tolal das charges d'oxpioiation i | d54'563 447219 16% 437504 3.8%
+
_RESULTAT D'EXFLOITATION E | =250 404 Ak 70 nd,
Resuliat fnaniier E ]l 135 108 25.8% 348 -6, 6%
RESULTAT HET I'EXPLOITATION E Azs | ]-386 ] >898 366 FLE
]
RESULTAT DE REEVALUATION IIMOBILIER E i 18995 ol 29974] -I5EX
1
RESULTAT NET HOSPICE GENERAL 1508 a n.d. 187341 -3

Afin da pennefire la comparaison des comples cIfie Jes deux exercicas, cortains chiffies e l'exercice précédant ont
ata reclasses.

DECEMBRE 2013 -Tome | page 12 - Hospice ganéral
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Tableau de flux de trésorerie
Poar Yexercice 2013

MA2.2013 rz2mz
kCHF KCHF
Activites opératiohneiles
Résulial de Faxerice avant reparkiion {396) Kl
Reésultal Francier 1548 34036
AROHS LA aEs A'rdd J344
Variation dos proisfons 858 {275
Varalion des provisions el af T i 3393 FI41
Aulofinancamant 18791 16611
da B antérieus a4 (26|
{ i) FL des of febil {6403, #1192y
{Arghtoidaton) fDiminution des aclife akecids {127)) {273}
{Augmentation) f Diminution des sules ackifs courants 185 [4-2ag)
Bon / (Diminetion) des comples it {HEET
Htel dos passlis o {1255}, 1622
Fiux de fré le rédsullant dos activitis d'e: ilats 11585| {3677}
Activités d'investissemment
s mablfiar, Hib i infie i : {746} (446)
investizsemants immobiians (5863} {5831}
P s S " 72y (776)
! i il i T 24; ]
AugmentationiDiminution) de la rdsensa HLM 19
Fux do i 'y & i {6°863); 1B'878)
Gash Flow libre G'0%23 {11'755)
Activités de fnancemeni .
Augrentation £ {Elmbnedon) des fords afiectés ’ 12¥| 273
o ' 5 & i . ) {17985) 82
P fkion ¢ (ChleutEon} pothe 5347 0428
F b 4 (Hen b P dnvlres fonds dlrangers 43 38
E il fon} nets ré e [2id)| {145}
Chaiges et produlls financiers (3545 (TG}
Flpx da 0 resul! des activilés de A 1 {227} EB'TaT
VARIATION NETYE DES LIQUIDITES £505] [5‘013)
DStail das Tgubditds
A 3122013 aur01.91.2013
kCHF kCHF
Calsse 46 ki)
Fasie s 39
Bangue B ot ixii}
Compte courrnt geson usagas " {145) {65
Compte couranif cosh pogling (20T 4) {25'381};
Total [19'238 {24°043)
VARIATION NETTE DES LIQUIRITES i AER% |
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Variation des capitaux propres

Pour 'exercice 2043

} Subventin
carmaL | FARIYO e s wat o Tobal Rt 1L
e ! tortons %O nondépensés T
e He rybter anruel F o propra (W 2070 | 1O Bropias,
i 1 03
T
Bal au 31 2011 {HOHE} WENT e cess  seaso | etsms | e 4 629408
Apsleikent e dé b Faxarcica BI430 {62430}1 5F oy
Wariion 6o Ja sdzervs ML . o 18]
Part du résubist fe rexersea 4 charge FS e reévaliation hmobterk mfﬂi ?99?4I 156 111,
Erat au 31 décam bre 2013 (KEHF 15117 5516 £05'085 dw'gva | sewgor | vels 424 05537]
Apstomont de débw Fexescke 0TS 2974 [R50 1) 5078 [0} FEOCH
Variation de ks rdserve 1141 J of t Y
oAt résu st 8 Tewereice 3 chargs HO fpe refveuation kyobiter) 18985 18995 14m ¢ a5
Blal su 31 deéce mbre 2413 [KEH} 05 117 18'996 S350 18'995 ! Gr2'156 i ot 2313 6?5'@

Vo Trsden et du résuftat A2-5
o MoleS2an imraubles e temana At-8
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C. Annexes aux états financiers

Pour l'exercice 2013

DECEMERE 2013 =Tome i pags 15 - . Hespice géneral



PL 11448 20/54

AQ — Informations générales
A0-1 — Activités de I'Hospice général et cadre légal

institution genevoise d'action sociale, P'Hoespice général est un dlablissement de droil public, régh notamment par :
- bLa nouvelie conslitution genevoise du 14 oclobre 2012, entrée en vigeeeur le jor juin 2013 ; arls 212 3 215
{aclion zociale} et art 98 (alkénailen d'inmeubles).
- la ot sur PHospice général, du 17 mars 2008 (J 4 07} &l le réglement concernant PHaspice général approuvé
par fe Conseil d'Etat iz 8 avrll 2007.
Iz loi sur Pinsertion et Paide sociale individuelle, du 22 mars 2007 {J 4 (4) el le réglement (exdeution de la
loi sur Yinsertion et Paide sociate individuetle, du 25 julllet 2007 (4 04.01};
la loi fédérale sur Fasile, du 26 juin 1998 (RS 142.31) et fa lol Fdérale sur les éirangers, du 18 décembre
2005 (RS 142.20) .
L'établiszemend a son sidge 4 Genéve, Cours de Rive 12, 1204 Genéve.
En tant qu'établiszemenl de droit public subvenlionné, PHospice général est scus la tutelle du Département de
F'Emploi, des Affaires sociales el de la Santé (DEAS)

L'Hospice général assure un &veniall d'aclivilés variges et polyvalentes, donl les principales sonl :
faction sociate incluant ide financiére awx personnes et familtes sana ressources suffisantes,
Faccued, Faction sectale incluant Palde finzrcidre ef Fhéhergaement aux requérants d'asile,

Iz prévention par Panimalion sociocullurelle pour les personnes dgées,
la prévention et Finformation sociale pour Fensembis de la papulation,
- la gestion du pakimoina immobilier de l'institution.

Un mandat de presialiens 2040-20f3 entre ['Elat de Gendve i I'Hospice génédrat definit les preslalions et tes
objectils & alteindre par linsliution ainsi que te plan financier plurianneue! e la conlribution de I'Etat en te:mes de
fonctionhemenl. Pour chacune de ¢es prestalions, le mandat définit aussi des indi s de o deg
abjeclifs. Uinstifution fournil ces indicateurs ainsi qu'un ensemhbie d'autres indicaleurs de gestion dans son iableay
de bard annuel.

A0-2 — Principes régissant I'établissement des

comptes annuels

1. MNormes compiahles

Dans le cadre de la LGAF, FHospice général est soumis aux normes IPSAS el au rdgl it s Pétabli it
des étafs financiers (REEF) qui précise notamment fes normas applicables ainsl gee les dérogations aux normes
au 1" janvier 2042,

Art. § Dgrogations aux narmes IPSAS applicalfas  complor de Pexercion 2612
1. Les dérogations aux normiss IPSAS pour 'établissament das dials financiors sonf fos suivanies
) les engagements de prévoyence relafifs aux avamtages postérisurs & femplol das instifufions de
prévoyance ne doivent pas Slre complabilisés (JIPSAS 25);
B) e montand ofaf des réaunéralions el availages accordés aux maembras prochies da fo famitto dos
principaux divgeans e doil pas dive publié dans les états financiers (IPSAS 20).

2. 3 une enfifs choisil da ne pas appliquer fos dérogafions of-dessus, effe doff afors fake une application
intégrate des normas [PSAS.
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2, Juste valeir

La Jusle valeur esl ie montank pour fequet un actif pourrait &kre échangsé ou un passif dleint entre parties bien
informées, consentantes et agissant dans des condiions de concurrence normale. ba juste valeur est
diterminde par référance atx prix cotés sur un marché aclif.

Lorsque lagr jusle valeur ne pewt 8tre délermings de fagon fiable {absence de marche achf, inadéquallon des
techniques d'évatuation de 1a juste valeur par [ analyse des flux de trésorerie aclualisés, ou par fa référence 4 la
juste vafeur acluelle d'un autre instrument identique en substance), ies Istrumenls de capitaux propres
(patlicipations) sont Gvaiuss ait coll.

3. Liquidités

Les liguidités se répartissent enlre une caisse principale, des comples postaux st des comptes banceires. Le
comple bancaire principat est soumsis A un cash pooling automatique avec les comples de FEtaf et ce dans ke
cadre de tz convention triparite & argant » signée antre FHG, fe DSE elie OF.

4, Préis et créances (Débifeurs)

Les préls ef oréances sont des aclifs financlers assorlis de paiements fixes ou détarminables qul ne sont pas
colés sur un marché aclif. is sont iniialement enreglsles & 18 juste valeur, Les postes debiteurs 3 Paclif du hilan
anfrent dans celle caldgorie el sont préseniés neis da Fajusiement de valewr effectuc. Les détails de ces
ajustements figurent dans les noles annaxes.

5. Actifs et passifs fraitsiteires

Les actifs et passifs trangiloires (Charges payées d'avance ou & payer ef Produils 3 recevoir ou payés d'avance)
permeltent de défimiter des charges ot produits de [exercice en vertu des principes de complabilite 2
Fengagement et d'élanchéile des exercicas.

[ bilisaiions franciéres (Actifs et passifs fi jers)

Les actils et passifs financiers délenus par 'Hospice générat dans fe cadre des fonds affeclés (cf. point 19} sam
évalugs A la valeur de marché {valeurs au 31012 fournies par les établissements bancaires gesfionnaires pour
fes titres, ou dvalués selon fa mélhode DOF pour las immeubtes).

Les variations de juste valeur de ces actifs et passifs financiers, les dividendes regus, ainsi que fes interdts
pergUs ou payés sont complabilisés en résullat dana ks complabitité du fonds concerné.

7. Aclifs fi iers daf Jusqua A

Les garanlies bancaires de loysrs concernant des appartements louds par des usagers de Faction sociate
(comples bancaires de cautions bloguées jusqu’au remboursement de fa garantie par fusager ou I fin du
conlrat de bail), les garenlies bancaires de foyers des immeubles d'explaitation fougs par Tlnstilution et les
raserves lgales HLM dimmeubles de rapporl prapriéte de fHG sont considérés comme des aclifs financiers
détanus just'a échéance. .

{es aclifs des fonds affectés (cf. point 19) sont également considérés comme délenus just'd échdance.

8. Aclifs finsnclers disponibles & Ia vente

Un aclif disponible 4 1a vente est un aclf inancler non dérivé qui est désigné cormme tel. Ces aclifs sont gvalués
. & Ia juste valeur par ke bials des fonds propres {réserve de réédvaluation). En revanche, les pertes de valeurs et

les inigréts calcwés safon ta méthode du taux dintéréts effectif sont reconnus directement an résuital, Si f'ackf

est cadé ou déprécié, le profit ou 1a perie préatablement complabilisé en réserve de réévatuation est nclus dans

le récultat de fa péricds. Les dividendes sur las aclifs disponlbies 2 ia vente senl complabilisés en résultat

torsgue le droit & recevalr ces dividendes 'est Slabih,

L'HG na détient pag o aetif congidéréd comme disponible 3 ia vente sefon cefte définition.

8. Immobifisations corporefles :

Les immobiisations corporelles sonl des actifs qut sont propriéié de PHospice général, soil pour &lre uliteds
dans la production ou ks fourniure de biens cu da servicas, soft pour Blre mis 4 fa disposilion de fiers, soit a des
fing administratives ef donl on atlend 2 ce quils soient utilisés sur plus d'un exercice. Les immobilisations
corporelies sont dvakudes 3 ka valeur bislorigue des biens. -

16, hnmenhles de placemant ¢t ferraing @ Habiluellement nonunmd « Pare de rapport Hospice général »
Les Immeubles de placement sont des biens immobifiers (Datiments) ou dos terrains détenus pour en relirer des
layers et valoniser le capital.
Da par ka Gonstitulion de 12 République et canlon de Genéve, I existe une restriction quant & la venle de ces
immeubles,

s information de [a juste valeur deg aclils immobiliers de placemaenlt -
Les immeublas de placeinent sont régvalués & leur jusle valeur depuis 2010.
Uinstitulion procéde chague année 4 Pévaluation de son parc immobilier de rapport & fa juste valeur (selon la
méthade DCF -Diseotited Cash Fiow) et fait appel 4 un experl indépandant pour évaluer les actifs donl la valeur
a évolué notohlament, el nolamment fes immaubles ayant fail Fohjel de travaux a fort impact sur les foyers.
Pour tes awtres immeubles, une rédvaluafion, en interne, sur fa base de Iélatl bocalif constaté et des laux de
eapitaiisalion validés par exper st effectuée chague année.
Dans fous les cas, la tofalité du parc de rapport est réévalude par un axpert externe en franches de § ans
AHnimLm.
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11, Provisians : _
Les provicions cofrespondent & des passils de ['Hospice génédral vis-A-vis de Yors, dont '4chéance eliou le
montant est ncertain, Un passif est compris ici comme une obligation actuslie de FHospice géndral, résuftant
d'événements passés et dont Fextinction devrait se traduire par une soriie de ressources représentatives
d'avanages eeonomiquas. En autre, le moniant de l'obligalion doll pouvoir alre estimé de maniére Nable.

12. Dens et fegs :

Les dons el legs ayant une affectation spécifique figurent au passif du bifan de Finshitution, alors que fes dons ef
legs sans affectation snirent dans ses revenus.

En consequence, fes dons ef legs en espaoes ou sous forme de paplers valeurs regus par PHospice général
sans affi péciate sonl enrag dans le compte de resultat.

43, Prestations d'afde fi idre et 7l e fiers :

Au sons des narmes complables, les prestalions d'aide financiére et les remboursements de ters sont reconnus
en charge respectivement positives ou négatives. Seuls fes remboursements [ssus de facluralion sont
enregisirés en produit.

Principe d'engagement © Les charges et produits d'aide financiére sont comptabiiisés sur la période d'alde
considérée. Ainsi, les charges payées en décembre au titre du mois de janvier seront complabiiiséss en charge
eil Jamfier.

En outre, les prestafions versées et fes remboursements regus au titre d'une période précédente déja ¢lbturde
sonl reconnits respacliversent en charge et en produll dans fa périoda ol ils sonl constatés. Ainsh, une aide
payes en avrit au titre du mois de décembre de Pexercles précédent sera compiabilisée en charge e avril.

14. Charges oo personnel

Les charges de personnel comprennent principalemenl les {rafloments et aulres avantages & couet lerma versés
aux collaboraleurs de I'Hospice général au fitre de I'exercica @coulé. Ces avantages sonl passés en charge
selan lelr pdriode d'engagement, gqui coirespond géndralement au moment de leur paiement.

A o litre, PHospice général comptabifise dans ses passifs transitoires les engagements 3 long terme dus aux
colfaborateurs et notamment © .

- Les engagements conlractés au lire des départs en retraite anlicipés (PLEND), qui sont enregislrés au
mement de la décision de déparl & ta refrafte.

- Les charges relafives & la prévoyance profossionnelle sur la base des collsations payées ou échues 2 Ia
dale de cioture. .

- Les engagemenis relatifs aux soldes da vacances et heures compléméntalres/suppié ires reportées.

- AU sens du REEF, Chapilre Il Art.8 lettre a), et en dérogation 4 WFPSAS 25 fes angagements de prévoyance
refatifs aux avantages posiérieurs & Femploi des institutions de prévoyance ne sont pas complabihsés {Voir
Mote AQ-2-1).

16. L icn de biens & hliters
Les produils de focalion de biens immobiliers ou provenant de droit de superficie sont répartis dans le temps
suivanl ia durée du contrat, selon un principe d'échéance.

16. Subventions
En cohérence avec les entilés qul ie subventicnnent, ['Hospice général comptabilise ies subventions regues ou &
racevolr corespendant aux preslalions fnancées par ces mémes subventlons pour lexercice clos,

7. Dettes & fong terine ©
Les emprunts iypothéeaires et autres cradits de construclion ainsi que fa part de résullat de fonctionnernent &
restifuer 4 'Etat & Véchéanes du mandat de prestations, font notaimment parlie des deftes a long lerme.

18. Régles d'activation des travaux

Les dépenses posiérieures & acquisiffon d'un 8lémenl, gui a d&j2 88 reconnu en fant quiimmobiisation
corporefie, doivent éire ajoutées a ia valeur comptable de Faclif lorsquil est probadble gue des avanlages
éeonomigues fulurs ou un potentiel de service quf dépassent e niveau de perfomnance fe plus récemment
mesuré pour cet aclif, iront 4 lentité.

Dés lors, sont considérées comme des dépenzes achvahbles, celles qui onl pour eonadquence daiionger fa
durée de vie ufiie de 'actif, Faugmenter fa capacils de achif, d’'améfiorer subslantiefferment la qualits de fa
production ou d'en abaisser le cott.

A contrario, les dépenses qui oint pour affel de restaurer ou de mainienii le niveay de perdormance d'une
immobifisalion corporelie doivent &tre oumptahﬂlsees en charges de Fexercice au cours duguel elles sont
ancatrues. Ainsi, I Ten courant ne au maintien d'un achf est towjours enregisiré en charge dans le
compte de fonetioknement,
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19, Gestion des fonds affeciés !

Complabilisation :

- Lactif at le passif des Fends figurent a part égale au bilan de FHG, En paralléle, conformément aux noymes,
FHospice général ifise les ablributh annuelles des fonds ainst que lewrs frais de gestion en
charges d'exploitalion ef un montant quivalent d'utilisation de ces fonds es! passé en produits.

- Ewvaluation . les aclifs et passils des Fonds affectés sont évahués selon les mémes principes que I'Hospice
général fjusle valeur)

Ladre générat et principes généraux (aatualisé el validd par fe Consed d'adminislration le 7 seplembre 2088).

Les fonds de iHospice géndial Staborenl Jeur raglemen! fenant comple des test ks ot le soumettent ay

Conseil ¢ adminislration.

Le Censell dadministrafion de MHosplee géneral nomme las membres des comitdés dos fonds au débul de

chague [Gaisfalire,

Le Conseft d'adminisiration de I'Hospice général supervise le fonclionnement et approuve les comptes des

fonds. || détégua la fanclion de gestion courante i de comptabifité & la Direclion générale de FHospice général,

En ce qgui conceme ia gestion des aclifs des fonds, la Direction pewd désigner des mandalaires {bangues,

gérants externes ou régies):

Sauf indication contraire d'un réglement spécifique d'un fonds, la gestion des fonds doit, dans fa mesure du

possibe, viser & maintenir au moins fa valeur 4conomique de leur capital Ce capital deit danc, en principe,

arginenter d'an moins Finffalion pour-conserver seh pouvoir géndraleur de revenus.

Le capltal peid &tre invesli en immeubles ou en placements financlers {aclions, valews a revenu fixa, méataux,

eie.) maks dont l'exposition au risque dalt Elre fmlté & une gaslion « en bon pare do familla » dans ls cadre fixé

par les dats de gastion b 1

Mandat geslion des ltres : Stite a Fanafyse des Lilres effectude sur ces 10 derniéres annéas, les mandats de

gastion oni £l& revus avec los gestionnairgs on charge de nes porleleuiies, De nouveatix mandals onl élé

radigss ot scumis au Consal d'administration la ¥ septembre 2009, Plus précis, its fixent 12 profil de placement -
et un indice de référence.

20. Amorlissements
Les taux et catégories d'amoriissement prevoieni, suivant la mélhade linéaire, les taux annuels ot les durdes

d'ameriissemenis suivants :

Nature Taux Durde
Gamion, véhicules spéaiaux 0% 10 ans
Mobilier 12.6% 8 ans
Machine et matériel 20%. § ans
Veéhicule 20% 5 ans
Informatique frmatériel 20% 5 ans
Informatiqure {fogiciel el progiciet) 33% 3 ans
immobiisalions corporelles : L'amoxt it des i bles d'exploilalion esl réparii sefon une ventilalion, par

compoaants, de ka valetr d'osglne ¢'une immabilisation,
Cualre camposants ont &1& délinis {non comprls fe lerraln dont ia durée datilité est flimites) ©

Grmmposant Taux Durés

Gros (Euvre 1.26% &0 ans

Fagadesffenblresimenuisaries

extérietives S 25 ans

Taiture % 2t ans

Installallon 5% 20 ans
21. Pr budgétaire ~ Analyses d'écarfs.

Les momtants de budget qui figurent dans les Slals financiers correspondent 3 ceux validés par le Conseif
dadminlslration de Finstitulion. Dans da mesore ol fes subvenilons voldes par le Grand Consel divergent des
budgais vaolés par le Consell d'adminiskration, cela génére des écarts qui sonl mentionnés comme tels dans les
élats financiers. Ces &carts sont connus et discutds lant avec te Consell d'Eial qu'avec le Grand consedl, et
'approbation du budget de 'Hospice général les mentionne explicillement.

Les pringipaux €carts enlre le réafisé el fe budget annuel senl mentionnées dans las élals financiers (Synthése
el Compte d'exploilalion) et les explications figurent & ia fols dans iz note de synthése et dans les noles du
rappoit de gestion,

Le Service Controle de geslion anime le processus budgélaire avec fa Direclion financiére au sein de fa
Direction budgétairg, Le pr 15 buclgétaire est marqué par une forte décentralisation au niveau des fonclions
qui perient chacuna leurs hypolhases i chiffrages,
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Le processus budgstalre est interactif ef fait P'objet de validalions successives multiples, tant en interne gqu'avec
fe Départemert Jusqu'a a volation du budget de [Etat par la Grand conssil,

Les giapes de la procédure sont Jes suivanias ©

1. Etaboration ati niveat des fonctions et vatidafion en direction < envol mars N-1

£n préalable 2 tout chiffrage de budgel, fes hypolhéses ef options stratégigues pour Fannée sous revue sont
analysées par les Diections de Fonctlon &l fonl i'cb}e{ d'une synthase présentée sl discutée en Comlié de
Direction.

2. Validation du Pré-budget par te Conselt dadmmistrallon > enveoi juin MN-1

La Direcllion gendrafe et le Dirscteur financier prasentent e budgsl au Comité d'audit puis au Consed
dadminislration. Celle version est lraasmise au Département de Totella,

3. Confrantation du budget HG et de la subvention Etat ; Processus Eiat,

Le processus Etat suit un cours paraflélea au processus hudgétaire HG. Les informations de cadrage sOMt
Iransimises par e chel du Départeinent. Les écarts évenfuels entre les optiens Etat et fes opliohs G sont
arbitrées par la Direction el le Consell d'Administration | le budget HG peut faire lobjet de nouvesies validafions
aves le Consall d'administration

L'Hospice général esl auditionné sur son budge! par la comimission des Finances du Grand consel dans le
cadre de 'examen du budget de FEtat.

4 Vote du budget de FElal {Monlants de subvenlions principales) et version finate validée par le Consell
dadministralion.

A Tissue du groeessus paremenlaire, les subventions fimales {Prestafions af Fonclicnnoemanl) sont votées, Les
aventuels chahgemeits sont intégrés dang la version finale du budget HG qul est vahdée par 1¢ Consel
dadrfnislratien en début d'année. Elin sort de base au conlile budgéiaire

5. Contréles budoétaires trirmestriais

Sur la base des beuclements intermadiaires trimeslrigks, un conlrdle hudgetaire est effeclué avec les fonctions et
ies profections annuelies soni réaclualisées, permettant dinformer en amont fe Conseil dadministration et ke
Département de tutelle de Pévolution das Scatts [nodankment en cas de besoin de subvention complémeitaiie).

22, Présanfation secioriefle

La présentation des chiffres clés {page 7) corespond 3 ia présentation secleriefle telie qu'allendue par 'Etat de

Genéve.

- Prestations aux usagers | les activijés de tHosplce général figurent sous deux pelfitiques publlques £03-
Action sociale of © 05-Asife. Elles font Fobjet 4 ce lire da deux lignes de subvenlions disfinctes ef par
conséquent d'une présentation spécifique de nos éiats financiers. Les presiations aux usagers som
cokivaries par ta garantie de daficit de I'Etat.,

- Fonctignnement : Les engagements iiés au fonctionnement de fHospice général, of dont le cadre esl réglé
dans le mandat de prestalions, sont cowverls par une subvention spécifigue ol foit par conségueint Fobjet
d'une prasentation ad hoc.

- lnunobifier : Outre le résultat de rédvaluation immaobiiier g esl mentiohng sépardment dans 'ensemble de
nos étals financiers, un comple de résuital synthétigue spéeifigue au secleur immaobifier igure eh annexe
A2-4,

A0-3 — Systéme de contréle interne {SCI

Le cadre genéral du systome de coniréle interne (SCI) de {Hospice pénéral a & donné par le Consed
d'administration {CA) dans un document qui décril fes principes et le cadre tégal dans lequel se deéploie le SCI
{Principas du §GI - 2Z0/05/09),

* Les composantes du systéme de conirdle intere de FHospice générat ont 41¢ validées par te CA du 06
Qotobre 2009 ef sont décrites de maniére détaillde dans le document & Description du SCI et
environnement de contréle » et ses annexas :

» Gestion des risgues : la cartographie des risques instdutienneis majeurs ainsi que es matrices de
risgue détaitlées par processus {afde aux RA, action soeciale, finances, ressources humaines, sysiémes
dirdormation, &lablissemeants, immobilier), sonl reviiss chagque anhes par les responsables de processus
{adminisicatatrs) el validdes par le Consell dadmnistration en fin d'exercice.

3 Aclivilés de contedle ; efies comprennent les pracédures opérallonnelfes formafisées, les tableaux da bord,
fgurs indicateurs ot Fensemble des unilés et service qui effecivent des acliviles de conlrile. Bos lestings
spécifiguias sont réalisés par fe conlrdle do gestion centralisé ef f'unité o audit interne,

¥ LUinformallon et communlcation : engiobe tous les outils de reporiing {lableaux de bord, le flash mensuel,
bitan secial, rapport daclivitd) vers les parties prenantes internes o externes.

# Les opérafions de suivi en conlinu du SCI : sont placées sous fa survaillance du confrdle de gestion ef de
Faudil interne. Les plans d'actions découdant des observalions ef recommandalions, mises en &vidence par
lanalyse des risques, sonl suivis par un comifé de pilotage ad hoe, puis relayés ensuile au nivean de ia
Direction el du Comité d'Audit. Ce demier se réunil deux lois par an & ia fois sur le suivi des plans d'aclions,
el stir fa nhse 4 jour de Fanalyse de risques les lzlalions et reco lallons gy Comnilé d'Audit sont
validées ensulte annueliemenl par te Conseil d'administralion.
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A1 — Notes du Bilan

A1-1 — Débiteurs
A1-1-0 Synthese débiteurs

En KCHF 31.42.2613 31.12,2612 Ecart 2092-213
Débitenrs Fonckiennament 4377 15702 -11325
Débitesirs Pubtics - Presiations T 10036 11048 1012
Diébiteurs Usagers 545 738 -83
Total Déhiteurs Courants 15'058 27488 -12°4383
Oe&biteurs AFSPC 19720 11820 7900
Dibiteurs Usagers ASOC 11346 10716 630
Total Déhitevrs Mon-Couranis - 31068 22'536 3530
Total Débiteurs Hospice généaral 45124 50'024 -3'900
Soil Créances briles totales = 149083 113502 5441
- AJustement de valeur tofai -T3869 G347 -1(ra02
Synthase des variations annuelies :
Débitevrs Créances
Débitours publes - Débiteurs usagers usagers ASQC
Ens KCHF foncfionnamaent  prestaltons (ARA) A AlJSPT A long tenne
Solde au 1.1.2013 15702 11048 738 14320 10718
Augmentation 13206 41°397 BB74 BTG #I13
Diminutian -24'348 40925 BB sl -4'd52
Translert de detle i o7
Vadallon de M'ajustemant de wlewr -192 -1'485 364 -5'13% 3839
Soide qu 31.12.2013 4577 10038 8d5 19720 11348

U'ensemide des débilours de {nslitution esl dvalué 2 la juste valeur, & savoir que ies créances brules font f'objet
d'un abaltement en fonclion du risgue de non récupérat:on desdites créances, posé selon la nalure des débiteurs

{Publics o usagers) et/ou des processLe luation de 1a
En 2013, e volume net débiteur diminue de 3.9 mios.
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fremboursements Al par exemiple)

Haspice général



PL 11448

A1-1-1 Débiteurs Fonctionnement

£n KGHF 31.492.2013 31.42.3042 Ecart 2012-204H3

Déhitetirs Immobiiar Mo 1183 -473
* Af de vatenr Dbl linmahilicrs -297 -154 -144

Forfalts OOM {Par Foncliznnement) 3401 177 -77G

Canton Gendwe (DSE) o &835 -#835

Dbiteurs divers 728 778 -50

Afustement de valeur Débi Divens: -166 -1 45
_ Total Bobiteurs Fonctionnement 4377 15'702 : -11'325

Débiteurs Immabiller : correspond aux postes débiteurs loyars du .parz: immaobllier, diminués des ajustements de
valeurs s aux risques de recouvrement, ainsi gu'aux montants on prevenance des régies qui gérent le parc de
rapport {Transfarts de frésorerie éventuetiemenl non passés au 3142}

Forfaits ODM — Fonctionnement : Correspond & fa gaote-pait Fonclionnement (T4 uniqueinenl) des forfails FGi
{requérants d'Asile), FG2 {réfugiés statufaires), administratils el Aide d'urgence en provenance de FODM,

LCantonr Genadve (DSE) : On trowvaif en 2012 sur cetle position le montant de la couverture de déﬂ:it (2.3 mios) ainsi
que le sofde de ta lranche 2012 de subvenlion di informatique (1.5 mlos).

Fin 2013, ii 'y a pas de couverture de délicit (écart posiif 4 reslituer) el Fensemble das subventions aflenduas a 418
regir

Débiteurs divers : Autres postes Fs A Pexploilation de Finstilulion {(Maisons de vacances, Malson de I'Ancre,
Formalion...}. Ces posilions font {'objet d'un abattemen! de valewr {100% pour fes créances concernant nas
anciennes activiids, el sefon I'ancienneté des créances pour les aulres montants).

A1-1-2 Débiteurs publics liés aux prestations

En KCHF 31122013 31.12.2012 Ezarf 2012-2013
BIE Canton de Gendue 250 - 250G
Confedéralion (GOM} 383 arar Bt
Cenvention Franco-Sulsse 4962 4048 214
CFJP 118 a4 34
Cantons 785 606 178
Afustement de valeur Debilewrs Gerants -4962 -2477 -85
Total Dabiteurs Prestalions - Garants et Org. : . N
Pub 6 11! K

Naues 19'03 048 1'013

BIE Ganton Genéve : Solde 2 recevolr selon la convenlion de partenariat du 24f08/2013 avec ls Bureau pour
Intégration des Etrangers (BIE)} et relaiif & la prise en charge des actions d'iniégration de cerlaines catégories de
requérants d'Aslle. Forfait annuel (CHF 1125'00) — paiernents recus (CHF 875'006) = GHF 258°000.

Confédération (ODM) | Seuls figurent sur ce poste les montants relallfs aux prestalions aux usagers des forfaits de
prise: en charge par la Confadération des Requérants d'Asile retalifs au 4dme trimeslre 2013,

Convantion Franco-Suisse : Celle position complabilise les montants d'assistance jpris en charge dans le cadre de
la Convention Franco-Suisse. Cette convention est £n passe d'élre dénoncée, el des échanges oni su fiev en co
sens dans le cadre de la conférence infer canlonale des directeurs de l'action sociale, Comple tenu du risqie
altendu de non-paiement, 1a tolalile des créances a élé provisionnée.

OFJF et Cantons : Sommeas dies par les cantons d'origine des usagers de l'assistance publiqua ou pour ceriains
cas par fa confédération (OFJP) dans le cadre de la refacturalion des prestations d’assistance.
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A1-1-3 Débiteurs — Usagers a court terme (Asile)

En KGHF ) 31122013 3t.d2.2012 Ecarl Ecart 2012-2013
Débu(eurs usagers ASOG (De(la) - &3 25 138.6% 28
Débileurs - usagars ARA 9101 9592 5.1% 451
Afusternent de vateur DéBileurs usagers ARA 8519 -B880 -4 1% firg
Total Mebileurs - Lisagers ARA 587 Fail -18.2% -130
Tofai usagars 845 " 7I8 -12.6% 93
Ajusl: 1 de valaur Dabit gars ARA W
{KGHF} 2013 2012 Ecart Ecart 2012-2013
Alustemnent & folvertuee H8830 415 5.7% 533
UHitisation de provision -255 438 -38.5% 173
Déusolution {-} f Constitution {+) de provision -8 -85 4.8% -2
8619 8880 1% -361

Ajustement & la cloture,

Futl lia Ia 8 dékl usagars ASIEE an KCHF

16000 /_ G52 l = CIfance notte

Efrovidon
o Coflecrf débfeur

1200
16'000 582
8000
6000
4000

20

Cefte position comptabiiise en nal:

- lescréances & court teime des usagers Asoc (dette alimentaire et afiocation indépendanits)

- les créances des débiteurs usagers ARA (facturafion aux indépendants des parlicipations aux frais
d'assistance, de sanlé el d'hébergement) diminuges d'un ajustement de valeur (provision) caloufé selon la
nafure de fa poputalion concernge et l'ancienneté de la créance

o Mota: Depuis fes § dernidres anndes, te montant des créances est en conslante diminulion, reflet de
deux Sfdmants
= Les aclions de refance el de recouvremenl failes auprés de ces populaiions
= Les kranslens des deltes at des provisions associges vers FAsoc {ex requérants ARA afdés
mainkenant par PAsae). Alnsl en 2013, le monlant de dissolution de provision de -96 KCHF
eak [a combinaison du fransferf de 355 KCOHF de prcwsmn vers PAsos avec |2 recanstitutian
dg 255 KUHF sur les créances constatées.
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A1-1-4 Créances usagers ASOC a Long terme

En KCHF 31.12.2913 31.12.2012 Ecarl Ecart 2012-2013
Créances usager‘e constatées 44'232 AYG74 F1.5% 4658
Afustemant de valevr Créances usagers ASOC a LY 32925 28987 13.6% -3osg
Aulras i tars tif) an 33.1% 0
Totat Créancos a jong terme usagers Asoc 117346 16718 5.9% B30
Ajustamant de vaisur Créancos nsagors ASOC .
4 LT {KCHF) 2613 2812 Ecart Ecart 20422012
Ajustement 4 Fouerture DEOET 30008 -3.4% 1022
Lhtilisation de provision -B5% 423 32.2% 136
Dissclution & / Constitullon (+) de provislon 4'497 -508 nd. F007
Ajustamant 4 la clélura 32925 28'987 13.6% Jo3d
Evolution des créancas usagars ASOC § long terme an KCHF
45'000 Sance nette .
20000 i
as'ws by Crdance Usagers brute
e
30000
25'000
20000
15000
1006
5000
Q
s 5 o g >
G S

Ce poste comptabilise au montant net (brut — abaitemanl de vafsur) iss créances a long terme das usagsrs Ascc
{prestafions A rebourser par les usagers, que les dossiers soient actifs ou non) et pour lesquelles fes
remboursemenis s'échefonnent sur de frés longues durées 3 fa mesure de 1a capacité de remboursement :

Dossiers actifs (227 mios) - Les remboursements sur dossiers encore suivis par be ferrain se font par retenue
effectuds par les assistants saciaux sur fes manfards versés mensueltement

- Dosslers inaclfs {21.6 mlos) ; dossiers gérés par ke sarvice de recouvrement.

La eréance brute augmenle ferlement depuis les trols dernizres annges, en fien avec Faugmentation du nombre
d'usagers, les transferts de delles en provenance de FAide aux requérants d'Asile et le renforcement des conbellas
etfectues sur tes dossiers en cours.

Le montant brid est diminue d'un ajustement de wvaleur {provision) caicuwlé en tenant comiple du risque de non-
recouvrement et de ba capacité de remboursement des usagers ©

Dossiers aclifs | Provision caloulée = 50%. En 2042, cetle provision avait &ié proporlionneliement diminuée pour
lenir comple de fa capacité de remboursemert constatée plus finporiante sur les dossiers de > 2 ans, induisant
une reprise de provision imparianle.

- Dossiers Recouvremen! : Provision = 100%.
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A1-1-5 Débiteurs Avances Al / SPC

Ein KGHF 42,2043 3422012 Ecarl Ecart 2042-2013
Créance Al{ SPC AETFH) 33881 3T% 13030
Ajustement de valeur Créanee Al /1 SPC -27a00 -21BET 22.5% -5139
Total Créancos Al § SPC 19720 828 G6.8% 7980
Afustemonl de valpur Crézneas Al/ SPC 2013 2012 Ecarl Ecart 2042-2013
Afustement & Mowverture pakiiol 18527 18 6% 434
Utifisation de provslon - -8'%532 -1'930 -16.8% 1348
Dissolution -3/ Constitution () de provislen #1771 11413 31% 358
_Ajustoriont 3 la cibfture 27800 21861 23.5% 5139

500 - e Créance A-5PC

Evalution da la créance aventes AIJ_'SPC enmioCHF

FLSTRE: M Poondsbion

400 - i1 ki pet

350

300
50
200
15.0

o
&

& ¥ &

Ce posle correspand zu monlant nel des créances enregistrées envers FAssurance Invalidité (Al) et le Service das
prastaticns complémentairas (SPC) pour fes prestations d'assistance versdas aux usagers en atlente de décisian da

pnse an charge AIMSPC,

- Constatation de créances Exercice : [a totalité des créances potentielies, délerminges par ouverlure par
fusager dune demande de prise en charge rélroactive par FAl est passée en créances dans Fexgrcice
{32.8 mios en 2013 pour plus de 2'000 dossiers).

- Solde créances au bifan © A fin 2013, I solde ouvert st de 46.7 mlos, 1) concame 1719 dosslers an aliente

de déeision, donl 23 ot moins de 2 ane.

On congtale en 2013 une forte augmentation du velume de créances (+13 mios), combinaison de plusieurs

facteurs:

o MNombre de dossiers en allente de décision en hausse {+10% / 2012): on constale une balsse
significative du nombre de décisions rendues (1000 décisions en 2013, va 1750 en 2012}

o Volumes de remboursements | les remboursements regus en provenance de FAI sont atables enlre 2012
et 2013 {112 mios en 2042, 13.1 mios en 2013} mais cachen! une balsse Impordanle du taux de
remboursement par dosster. Le taux global de remboursement sur ies dossiers cléturds est passo de
B7% en 2012 4 68% en 2013, nous conduisant & une estimation du laux & provisionner {in 2013 de 50%.

= Afusteiment de valewr ! - 27 mlos

Cet abaltement oslira sur fes créances pour prendre en comple les faux de noi prise en charge par I'Af resle un
paint d'incertitude impertanto gul dépend de decisions de tiers, Cect nous ncite 4 poursuivre une gestion prudente
des hypothéses de provision. Le faux de non remboursement retenu pour fes dossiers encore auverts fin 2013 ast

de 50% {veir ci-dessus).
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A1-2 — Actifs transitoires

En KCHE 3.12.2013 31.12.2012 Eeart 2012-2013
Produits & recevoir Presiations Faod 3521 X 323
Produils 4 recevar Exploitation 756 291 505
FProduils & recevair 4’393 42942 181
Preslalions payées d'avance : 14458 14804 -208
Charges payées dawnce exploitation 56 126 -7
Charges papdes davaice 14'554 14530 =376
Total Actifs ransitoires 18947 19142 -185

Produits a recevoir Prostaitons -
Ce paste comprend :
- l'estimation des facturations d'sssisfance aux garants pour le 4éme fimestre 2013 (0.8 mios})
Festimation {délimilation de péricde} des produits 4 recevoir en 2013 sur prestallons 2012 (2.5 mios pour

. FAsoc et 0.3 mios pour PAra)

Prodults a receveir Expleitation : ce poste comprend fous les aulres produils a recevolr liés 3 Texploitation
(mandats Immobifier, FDRM...).

Praslations paytes d'avance (actien socizle et asila}: conceme tous les reclassenienis de preslalions par
pértade d'aide (assistance payle en décembie pour les périodes fulires), aiisi que les avances faites au courlier en
charge des frais de sanlé des requérants (CHF 0.8 mios).

Charyes paydes d'avance expleitation : Concerne fouiss les charges de foncfionnement payées en 2012 et
concernant 2012 (Primes d'assurances notamment). :

A1-3 — Autres Immobilisations financieres

En KCHF 31.12.2073 31.12.2042 Ecart 2012-20%3
Garaniies de Layer 439 444 -25
Réseinve Bgais HLM itekl 10 1
Total Autres Imniobilisattons financléres 1481 1475 -24

Garanties de loyers : Ce poste comgrend essenileflement fes garanties bancaires déposées par fHospice général
an favour de balllewrs. Ces garaniies concernent des apparlements oués par des usagers de l'acllon sociale
{camples hancaires de caufians bloguées jusgu'au remboursemsni de 1a garanlie par l'usager ou iz fin du conlrat de
bail). Depuis 2003, FHospice générai & mis en place un systonie de cavfionnement solidaire et les moniants mis en

garahtie diminuent chagque anngs,
Par aifleurs, les garanties bancafres mises en place par linstitition pour les imneubles dexploitation qu'elle loue

pour ses prepres besoins figurent aussi dans ce poste.

Réserve lagale HLM : cefte position anregistre les avolrs bancalres correspondants aux fonds de réserve pour
travaux HLM. A fin 2013, ne subsistent que 2 réserves sur ce comple © Clair-Matin {924 KCHF) + Réserve de

copropriétd Glacks de Rive (87 KGHF).
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A1-6 — Immeubles et terrains

Evaluation globale du parc immchifler = 824.5 mios - Evaluation annuelie 2013 {+19 imios).

. immeubies _d'exploitalion : immeuties propriélé de IHospice géndral mais wlillsés pour ses activités
dexploitafion propres (Sidge HG, bureaux, ete...). Il n'y 2 pas de rédvaluation des mmeaubles o'axploitalion
dont la valeur Wéwoiue qu'en forction des fravaux aclivés et des amortissements specifiques détaillés par
composantes, ainsi que des perles de vaiaurs polenliclles.

- runeubies de placement + lerrsing en dioil de superlicie - pas d'amorlissemenis sur ces actifs of réévatuation
aimielie dont le mantanl figure au comple dexploitation global sous rdsullal d'évaliaiion. L'ensembie du parc esl
&valld chague annde (par tournus fous les § ans par Uhe SociEté externe et pour le reste des objets, evaluation
an interne selon la mathode DCF, Discountar Cash Fiow}. La valeur du pare immobilier de rapport auginents
de 24.8 mios, dont 5.8 mios Eés 2 |'activation de ravaux et 19 mios Fbs & I'écart d’évaluation.

Pour ia deuxidme années cansécutive, le taux de capitalisalion ulilisé pour évaluer les objels et produil par une
socistd extems, n'a pas augments, Pour mémoeire, une varation de +- 0.3% de ce taux a un impact de +/- 50
frios sur ta valeur du parc. Cetle année, Faugmentation de valeur du parc est danc principatemont le reffet des
aclions de valorisation (Travaux 3 pius-value, renagociations de loyers, etc...)

Slynthésu de i"Immn!zlilera Valeur au Réévaluation Valour att
o S st4z20iz [Pmerissoments  Activations exarice 1123013
tmmeubles de ptacentant - THF141'908 - SFOY02E 15994724l PAIO2IBEE;
Droits de superficie 47114620 - - - 471 14'8H:
Tolal Parc de rapport 769'256'628 - F703026 18'594'724 1910447278
immeubles diexploitation 34'313E58 923612 THB50 = BAGE 206
Total immahilier B005TRABE -923'612 5BER'ERE 19'89¢'724 324510483
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A1-6-2 Immeubles de rapport et terrains

Valeur Valour avent Rédvalvation Valeur

mnelibies do platement 422012 2013 Py 31.42.2013
ALPES 20 10883001 S0 100000 2470 14350000
AMAT 28 AOFTEOB 2¥avanon T2O0Y AFAQT0D
ASTRRSE 4 B4004 B1'558 BABEEEE -A35'658 FOEMIA0
AASHONS 6 TGO E600 TIBEE00 14540 THI0000
AERGULS 25 12600 F09600 1247600 1009400 14230000
{(30URG DE FOUR B/ FAREL 2-10 16304000 THFET 15083727 TRERIZ HEFTOHIN
CAVOUR 3 STHICDE F700 003700 /3700 4920000
CHAEET LA PCRRETIE ATH228 4TH25 9175 TG
(CHARPEL 4 TITEIO0D 1H783TH0 BY0H FITL00
(CHAMEEL 73 12095000 PEi2a81 1560731 237 TITHH
{CEHAPCNMNERE 14 7000 Lt 6286400 -5A00 GZIOCHE
CEAR-MATIN 10-14 F1RE00D 1128000 -200ann 108000
CEOCHET TES 12 . 2208000 2603 120EE HES 265087 - IF2OOT
CELISE 43 GBEC000 BT RLIEYI) BIO0U0E | .
COMSEIL-GENERAL 12 [zl 490N 509760 TOO00HE
CORNAVIN 22 190000 1i'920M00 3aa AFZ20000
DEME 1-11 7 248 96 | GO 1961 000E Liladuili] FEL
DARAAS 23234 257425000 Pyl 254B2H THVE4 2621 H00%
FORT-BARREAL 28-31 Ealtiio] #1570 SO 4EE0000
GEORGLES TAVON 41 FHH0I0 E400 B526'100 6100 EE2000E
(GEACS-DE-RIVE 8 . 1F655000 44897 13600897 Ealigiiny 19110000
IELYETIOUE 24 FIAEDA0 a3an BaAa30D Eakriii] gooan
LEOM-GAUD 11 BAT110 124 Buad'124 424 300000
MAISONMEUVE 5 SEEIHI0 EE3300¢ 7000 SHI000
MAARAICHERS 2-18 15205000 5205000 13500 15GFO0
MARAICHERS 10-100ES 13I2G000 TI3IS0a0 1BSUD 3EgH0aa
MARAICHERS 13717 26395 sl ] T4ED00 27340000
MARC-CEARROT 22 i) BISTHIO 41000 10BN
MIHEREONT § E'43500) hiters] BR44735 1195265 FT40H]
MOILLEBEAL 25-37 . 2rgronm - 279730 B2i0on 20000
MONT-ALANC 24 (ELEI 1FBEDTHIO 2820000 TETON0M
PELUPLIERS 24BI5 FTHE LTEO0H) 39000 TS0
HOLUERE DEGECRE ZEEE00H 1300400 2ET00H
RHOME 29 BYIGON0HD 18000 B5'H40TH 4500 GEYAMN00
RICHARD-WAGNER 5 HYRIBYILT atrrt 06EET?7 AHEZ24 1VO7RO0E
SANT-VICIOR 2 BTS00 &g ERESGR B20EIE B4EIA0E
SANTE-CEOTLOE 1713 FH2A2000 1GEEZOHE SETHME 15320000
SAINTE-CLOTEDE 24 SELI0O0 12¥17M BFF4TH 485280 E2TO0O0
SENEBEER 12 . GezTaan AR5 THAEE 1248 F1500a0
SERYETIE 96 D 774N00 101845 TOETER4E 264152 11401080
WERIBAENE 9.6 f VALLEE 2 STBIBH0 B2UG5 SUERFOES HTFIIG 53340000
WESSY CRECHF G2E0E0 22142 OE0E 147 hik:Dic OFHIHEIO
WFESSY MAIROM DE GARDIEN OO0 150G ppeioniial
AVILL AGE-SLESSE 1823 240800 25746 25ULET4E dra4254 25 3B THK
WV -SEHSSE 30340 VOGT 3YVoY 7 245307000 323 24541923 BESETT 252 HIG
VY A8 26'820K] 46713 PEEEEE1S THEY 8T 25040000
Y VOY §1-156 f CARLWDGT 3-8 29'86000 3B 29'6e2828 T2 3t290mne
CCUREUIES - VILLA THEO!SS-CARAN 37 ABTHUGT 457600 45TRAGK
LE POMT 4 OSTRCES T 1900 Lk eling ke pyileli]
IPERRE GRIST 4TI TSRO 14365000
SAVICNY § MONTACGRHME 61-63 pgeiisple) TGN TI0EVOF
SAVIGNY ! WILLA RIGAUD 57 1 ORENHE 192603 19265000
TRAVAUX FM COURS ACTIVARLE 1185683 ANERTE FITGESE 3064l
TOTAL ES DE PLAGENENT FI5ATS0E 5795026 7295 158472 7ATSLA6E0

- Activations 2013 : CHF 5.8 mlos .
Essentieliement lravatx de rénovation effeciés sur le parc dé rapport pour 4.7 mios dont 1.5 mios str
Champei 73,

- Ecart d*évaluation ; CHF 13 mios

o Mélhode DCF (\Voir Notes annaxe AQ) tenant comple des états locafifs projetés alnsi que des travai
de rénovalion A venir. .

o Les propriétés lowdes 4 la FOJ sans béndfice {Ecureulis - Le Pont - Plerre Grise - Savigay) sont
Gvaludes selon la méthode de la valeur infrinséque (colt de construction et prix de teiraln) et ne font
pas parlie du tousnus annue! de rédvalualion. H est cependant prévu qu'ils fassent 1ous Tobjet d'tine
rédvaluation par Acanthe & fin 2015.
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Droits de superficie Valour DCF X Reéévaluation ¥aleur DCF
3.12.2012 | Activations 2013~ annuelle 2012 31.12.2013
Vessy EMS 1705000 17050'000
Yuoy 1 BHOHY . BEOGOD,
Yoy 2720 4530008 g 4530000
Marafchers 11 2560000 2560000
Chaudronniers & SEATH00 9B00000
Chapelle lerain GO0 320 6930320
Flere Giise f Domalne 530300 534'300,
Vassy Fondalion HUW 4450000 4450000
Vessy domaine agricolo 110000 11000
Fotal Broits de superficle 47'114'620: - - 47'114'620

Evaluation <les Terrains proprisid da 'HG ;

Les lercaing sont des biens particuliers qui subissent trés peu d2 variations et ne font pas parlie du lownus régulier
de réevailiation, La plupart d'entre eux font I'abjel d'un droit de superficie {ie solde étant en zone agricale).
Le caleut de feur valeur est effectué sur une melhode adaptée de la DOF basée sur Faclualisalion ds [z rente

percue pendant la durée dudit droit.

A1-7 — Actifs affectés

Totad
oimpestlon Gorradi-

Er KEHF fonds afactés Parrard Ham Haure Flesat Social Pavgeal
ElepHgiths 1244 L) 163 765 519 420
Tilres ef gacemests &9 2089 251 734 1251
Immeuble do mppert 000 560 4420
Autras acti i 74 0 58 4 8
Tolak Aclfszffectéa ST PETid P[] FHEE A%y 1657

Calte position enregistre Ia valewr des fonds dont [Hospice général assure la geslion et dar ta contrepartie est au

passif {voir note Fonds n” A1-14).
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A1-8 — Dettes a court terme

En KCHF 34.12.2043 31.12.2042 Ecar 2012-2013
Fournisseurs ef crdanciers 2896 1784 112 ]
GG Gestion usagers ASOC 1448 165 -10
GC Cash-Paoling DEAS/HG 200974 25381 -5007
Subvention Preslalions A restituer 84 34
Tofal Dettes financiéresd CT 20604 25'547 -4'243

Total Detios & court terme 23400 273 3834

Fournisseurs ef créanciars : Enseinbie des factures en cous de traitement au bouckeiment 2013,

Deltes fnanciéres & courl lermg @

Compte de gostion usagers © cetle posilon comptabilise les sommes gérdes par FHospice général {action

soriale) pour le compte de certaing Usagers pour lesguels nous fournfssons une presiation d'assistance 4 la

gestion de leurs dépanses courantes,

- GG Gash peoling BSEIHG : Compte courant de financament de FEtat de Genéve
L'Hospice général n'a pas de trésorerie propre (voir poste Hquidités lrés faibles) el 'Elal de Genéve afimanie
I'lnstilution selon les rythmes da versemenls convenus dans e cadre de la conventlion « Arganl » d'adhésion 4 la
caisse centralisée de IEiat signée en Décembre 2007 (Cash pooling). La contrepartie est un compte courani
entre I'Efat et 'HG.
Le scide A fin 2013 (20.34 raios) esl bien en dessus de |a limite de crédit fixée & 45 mios dans le cadre de fa
convention Argent. [l est en amdliorations par rappotl 4 fin 2012 dans fa mesure ol ous les versements de
subvenfion attendus ont été fails, ca gui n'gtatl pas te cas fin 2012 (couverlura de dafielf).

- Sub icn pr i ar ' {voir Etats financiers - Réparlition du résuitat el subventions}

Fin 2013, fe montat de subventions preslalions recues {278.5 mios) est légdrement supérieur aux charges

effectives, e qui nous améne 4 restituer 4 'Elal 100% du non dépense {54 KCHF).

A1-9 — Passifs transitoires

En KGHF I142.2013 34.12.2012 Ecart 2012-2013
Produils encaissés d'avance 601 841 -38
Charges & payer prestations 12473 12033 140
Charges & payer exploitation 5238 9895 -1'355
Total Passils transiiolres 22 22267 -1'256

Produits oncaigets d'avance © Ceite position comprend essenlieiement les preduits de loyers encalssés d'avance.

Charges & payer Prestationa : 12.2 mios

Cefte posilion {transitoirs) comprend notammenl Mestimalion des charges d'assislance A venir en 2014 of relative &
das périodes daide 203 {complablisation & Pengagement), ainsi que les faclures A recevoir concernant les
genevois hors canton, les compiéments de placemment (Asoc) ou des charges selatives a fhebergement des
raguérants d'Aslie {travaux en cours dans lea foyers, chaiges de chauffage et d'éfeclicile non faclurées pour les
cehlres lowés au DU).

Chargos & payer d"exploitation : §.2 mios
- Délimitations  Ressources humaines (4.9 mios): charges & payer Plend, heuras complémenlaires,

supplémenlaires el vacances non prises.
- Audess défimiglions (3.3 mios) - Ensemble des aulres factures d'exploitation & recevoir {yc lravau en cours}
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A1-10 — Emprunts hypothécaires -

En OHF
o - Faldrdis
Emprunts Wetmig ubla Soleo audrazapry Mo Seldwau  EvelBen pooceu. coue Taew éo Echdanca  amemels
smants  M.EL2HE  ansuelle e
BCUE Antees 4 | SO0 SE00000 Fige 180 1Sams 10112827 80600
BCGE Baglians 18 4 a a 4000000 Fixe A AdeL -
noer Borpusa 28 3 SR HADRC0 Fe 15685 1%ans 06.11.2023 #0718
BCGE [ z Sogaonn FO00LGT Flve  TE0%W thons MR{L202G  SU99G
Champgsl 4 1 0000 N Fixe  2.00% 2trans 011.2007 1657E
Chmnpel 33 I 2500008 2500000 Flue  REES foans (WL11.2033 51007
Chzmpel 73 ! a b A4NO00 Flxe AR A dR -
BOGE Chaponnlse 14 ! ] FSOU00T BN Fie  246% 1Tena ga1lzon -
BCGE Clali My {31214 FR6000 PG H¥a  183% i7ans QO102020 53668
RLGF Clochestes 12 L BOOOT0 TN Fixe  L74%%  #4ens ORI1.2026 137104
BEGE Girsa 43 ! 200 20000 The 201% 20ans LM 40X
BCGE Chaze 43 j TEHI0G TEEIFDO0 Figa  200%  2020s (LFLM32 31978
BaGC Bma 111 h T o FIOOO005 1 HO00H00 Fise  270% 2ftans 06122033 23400
BCGE o Baneiu 7R3 2000 T 420400 Fixa  026% (0ans 24002016 13703
aceF Fot-Bameau 2838 | OO0 160000 Fio 3709 Wans 20032036 3703
HOGE Geceges-Fmon 41| TG 4100000 Fixa  §80% f¥ans HLILZ0Z6  EF4ES
BOGE Hediqua Td | SO0 LM Fige  LEGU ftans BRFL0ED G0
BUGE léanGaud 4 S4B S Flee  1.76% 138ms 10512035 S¥E0Q
oG Mieerent 3 3 Pl 30000 Fixe  1.7% fdane 00,1202 6604
ACGF Foluzz B 11300500 11306000 Finr  482% 20803 0079020 4547260
HOSE Fojuz 2§ 1 FHIOC MDD S60U0D 140000 Hixa  40Z% 20 ans 0307308 2E140
RGEF Palite 11 ! EI0H 00 SI00000 130003 Fixe 7% 10 ene 12003084 100043
HOGE RichantWagnars | H30000C 5300000 Floe  179% 15ans 00002027 112610
1 FEOTN _ Fige 1294 17 a0s 10.FLXR0 _ Grgon |
P IOSTACDOD  18WI0BON __@Mpneen B BT
Ups Hourg defor Eiore g FOI20A0 Lebor 304 DLEQ%E 3 mcis 302004 43454
uns Dumas 23214 : TRIH 3000000 Fise  LOTH Tame 15122016 7ER0G
s Mardichtrs 13| A0 300000 Fiee  188% Samg 1522084 SHRIE
URS Ste-Liollide 1718 300000 2300000 Fine 515 t0ass HIAZIM  TEONG
uBg Vilkaye Swisse 12123, 400000 EXT Flee  5.33% 15ans 11122001 107580
[1:13 vy 116306 RLEH L OGO Fixe 27F1% 10ans 1612209 (5568
Loz Yoy 135 | BOFNE =BOBEaD Fie  274% 10ans 4612218 00010
UBS Dhats. | FOGI000 3000 Libar 430 D.50% Soscis BROLA04 31648
URE Uher | TBE000 ___ FESAnm Fixe  3.13% toans 1312204 56953
Yolaf Ugrs 1485 | Divecs imomubios | g 34593000 7] __EE9He
s [Valléa 2 F Vardane 215 a -1 AR AT
allde: 7 § Verdalns $-151 HIH0 a0
<33 linbea 28 ! o Fivo  3.20% 2Sans ZLELIM 363010
295% 0ons JU0OAMS 31240

E

22U ERAYEn PORASrS B Fade HG 2013
X Maeyen pandErd sur Pars H 212

Tatt
2.31%
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o 41 { dos hypothégues ; .
Coueant 2012, prés de 85 mios de deites ont 6té regreupées et renouvelges dans ie cadre d'un appet d'offre globat
(Adjudicataire - BGGE). Bénéficlant de taux histor i intéressants, fa maiorité des échéances a &€ fixée sur

du long terme (=10 ans), en respectant un rythme annuel d'environ 10 mics par an A compler de 2023

£n 2043, le dernier financemant venanl & &chéance dans ke vadie du romaniemnent global da la dette, & hauteur de
11.3 mias, a 818 Ii aussi renouveld sulte A un appel d'ofres,

Cormpte tenu des taux bas actuels, nolamment dans te cadre du renouveiiement des hypothéques 2012-2013, et
de la proporiion de préts & court terme, on enregistre une diminution du taux moyen pondaré qui se situe a
2.25% atin 2013 :

Financemenls 2013

L'endeltemenl total est en augmentation (5.3 mios) en raison du financement des lravaee achevés en 2013 (Volr
détail ackvalions parc de rappord). ’

Les montaits de crédil accordés naus faissent un disponible de 8.4 mics, dostings 2 financer les lravaux fulurs.

Prafil d'échel t dola dette hypothacaire HG &t 31.92.13 en KCHF
200000
15800
10000
G000

B
o9 90V0 00 i PP oo 8P o2 o0 P R 20 g e
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SITUATION DES CEDLE ES HYPOTHECAIRES au 31.12.2013

En CHE
immeuble dusto valour | o ones | CEHWES ST poniour | CAOUIBS2E  pp
desaclifs |- rang rang

Cours do Rive 12 9845568 500000 PN BOGE
Prailte 41 _ 5211149 3000600 6500000 BGGE
I ithles d'exploi 4" H2B7 - F500°000 10000606 - -
Alpes 20 11350000 - 250000 HG
Amwal 28 050000 - HEQUR00 He
Asters 4 BOS0000 SOI000 S000°C00 BCEE
Basilons 16 FIGHIG 4900090 400000 BGGE

i 142800000 FEOONG BEOY00D BCGE
Dokirg-de-Four 8 16'3F0000 +500:000 B0 uBs
Cawur 3 4920000 3000000 I00600L BCGE
Champeid ] 13000} BIOGH0
Charnps| 73 12370000 900000
Chaponiizre 14 - BT TV O BT
Clair-Matin 10-12-14 11030900 107235008
ClocheMes $2, _ _ _ _ _ _ _ _ 4 _ 13200900 | _ 8000000
Cluse 43 FTHH000 FBAGTO0
Comainzz T " [Er 7 I
Dime 1-11 FHETOUH0 19000000
Dumes 23834 _ _ _ _ _ _ _ _ 1 28210900, f _ 7000000 |
Fort-Bareau 28-31 ABE0000 520000
Goorges Favon 41 | BS20000 | 4005000 3
Glagis-de-Hiwe 5 110000 - FeRE'150 HG o =
Holwstiguen 24 299000 4600000 ABOTRHY BOGE o -
Laon.Gaud 11 F00000 £'400'000 GGG BCGE o -
hatsonneue 5 EE00000 FRAYOE 1SEFOIG MHGEROS [t =
Maralohars 2-4-6 15070000 - FH%0000 HG [} =
Marafchors 13 27340000 300000 £300000 LIRS BIOGA0 HG
Narc-Gharrot 22 TOVINKG - 220000 HE 3 -
fMireront s _ | OO0 3 3EQOU00 g den00e  BOGE 4 0 - _

i 116700 .
il R RO | roeewes PSf TO HO
tent-Blana 24 16TFOFO00 - TO0GE0 HG a -
Doupilogs 248ls _ _ _ _ _ _ _ _ 3 _ 2750008 1 _ LN J [t R < S N - S
Poluzzi 267501000 12700000 1ZTOH000 BOGE [ -
Rhéne2g ~ " T T TT TR gso0000 | wBad0de T | Tdeddue T T TGsT T T v T 7T S
Hichaed Wagner 5 11070000 300000 HI00 BOGE 0 -
Shnebiar 12 7150000 - TOLH0EH) HG 0 -
Ste-Clotitde 17-18 19320000 4000000 FONFO0 uas Q -
Ste-Clatide 21 200 FHON0RL _FSO0000_ _ _ BCGE | _ O . -]
Wallde 2 f Verdaing 9-15 53340000 - 12350000 HG 4] -
T oeEw0es | svoouoo [ svobess US|« [ S

Vilage-Suisse 30-92-34 2571050 S 1858000 o -
Yoy 135 28010000 HHOUGO0 SEIH0 0 -
ooy 11-13-15 31290000 GEFO 4 -
Imme vibles de rapporl GE0'340°000 | 164'445'000 | -203'83M36 §'247'334
[Tolal fexploitaton et rapmod) BTN,
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A1-11 — Autres fonds étranaers

Ert KCHF 31.12.2013 312,202 Ecart 2012-2813

Acompies - garanties Loyers 2164 271 -7
Fonds divers usagers 201 150 50
Total Aures fonds atrangers 2385 2322 43

Garanliss da Loyars: Ce poste est essenlisiement constilué¢ des garanties de loyers déposées en faveur -
d'usagers d'action sociale et des relenues Caudions Loyers (RCL} des usagers ARA,

Fonds divers usagers | Menlants versés par des inshitutions exlarmes {Chaine du Bonheur, Fondalion Wisdorf,
ete.} en faveur d'usagers pour fa prise en charge de frais mentrant pas dans le périméire d'assistance de FHospice

général. L'inatilulion ne serl que do transitaire pour oes opérations.

A1-12 — Provisions

En KCHF 31.12.2012; Caqslitution ulifsation Djssgiution 41.12.2043;
Proision, pour engaipaments R 265 243 -4 1 ast
Pigndslon pour fague conbrackes] ow jisidique

Ba2;
SEA-Simoh} BBE ek
Total Provistons 343 E a2 =04 -5 1239

Provisions pour engiagements RH : celte posilion comprend les provistons pour Hiiges en cours {Ruplures de

contrat nokarmiment).

jons pour risque econtractael ou juridigue ; celle posifion ne comprend que les litiges immobiliers en

A1-13 — Subventions d’investissement

Subvention Infermatigque : Celte positicn na comprend gue le solde des subvenllons informatiques non utiisées

{mélhode des praduits différés)

i Total :
irmoblisations. { Patériel

EnCHF Licencas DEVBIGHPamante Ineorporedas Enforaaabigue Total
Bubveaticn vessts :

Curnuk fn 2012 2532884 HOFHEFS FEE4959 AEOITIS 11268654
En 2013 £'934'838 -i'23dE00 100949 § G053 1 FOE'DE]
AthiZH3 3987623 a79p0ss 1 7765608 . 4'IB8B06 139rds14
Uititizalion de ta subventon (Produily difres) i

Cueewl fre 2012 -H472VI4 -FO3654 -FEBEI6E i -1BIF2TE SIBE0GE
En 2013 Rarchiglcl B4 2058 § --FOON0% -Zent 238
Coraul & fin 2083 =2'525"802 2933712 N -HEEE"IEE i 2613284 -3073BRE
Solde ol 3u bl

Cuereil fin 2092 1i59'950 PINE2T j 08¢ TTEEIZ0 ECE R
En 2083 81671 -2075220 I&ﬂ'ﬁdﬂi -1906ag -1'983'2F 6
Aln2013 441621 seyary | 200220 4 1655723 80015
Répartilion des subventilons verséas par crédit CP 2008-214 CP 2641-2814 Totad

programma {L 10.063) {L 10.736)

Alin 2010 [Egorgelis GYOTEID

Tranche 2011 2218335 Eralexs

Tranche 2012 ZI42EED ZI4ZEED

Tranche 2013 Te5'8E0 T0A'9E0

Afin 2013 §'7T07'638 F2456'675 41974514
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A1-14 — Fonds
A1-14-1 Fonds affectés

I
Ecarla

| stazaen | Gomclionds  Revorusdes  WHstlondss rygatvaton | 3112200 |Eonrt 20122053
EnKCHF 1 o = anis linmeoudles
FONUE YI850T i 01" » 24 72 2 4 204
FOMIS CONRADIPERRARD | 2000] 181 4 2177 177
FORDS MOM HAVRE NI, B4 A B 167 )
FONAS SOCIAE ' saunf, 155 730 Fee/) 145
FONDS PELRSEGT tEi, " & 2td 16as] -9
Totai Fonds Atiactés T g | a e 501 3 4357 27|

Dafinition : Un fonds affectd est un fonds de tiers dont la gestion a 816 confiée & [Hospice genéral par ses
I ol test taires. ils figurent & pari égale & Factif el au passif du bilan. Sa gestion est supervisée par le
Canseil d'adniinislration ef suivie par des coinités ad hoe fvelr AQ)

Comptabilaation @ Le fableau ci-dassus montre i'dveiution 2013 du bilan de chacun des Fends. Conforrmément aux
normes [PSAS et afin de fes identifier, los ullisations des Fonds affectés (attribuions et frals de gestlon) figurent ay
compie de résultat en charges et sont équilibres par montant de produit d'utiisation identigue (impact nuf au compte
de résuttat)

Carrgetion de ¢léture 2012 : Le mentard mantionng correspond 3 un reclassemenl d'un poste au bilan (comple de
régie) aprés les opérations de cldture 2012, Ce reclassement a été corrigé dans les comptes du Fonds Tissot
présentés au comild, mals pas dans la consolidation statulaire fin 2012, Celte correclion n'a pas dimpact sur le
résulat de THG.

¥ FOMNDS TiSSOT
Constitition : immeuble Rue Praife.
But du fonds : Fonds desting 3 des parsonnes aveugles au mahlvayantes,
Immeuide : L'immeuble a éte redvalud & CHF 4,42 mios,
Revenus : 240 KCHF {dont 124 KCHF de revenus immabifiars),
utifisations : 73 KCHF (dont aliributions direcies | 69 KCGHF pour des aides matériellas et adminfstratives & des
personnes aveugies ou mahioyantes).

¥ FOMNDS CONRAD{-PERRARD
Constitution : Portefeulile de titres.
But du fonds : Fords ulilisé au hénafice direct des jsunas pris en chargs par FHospice génsral,
Revenus : 181 KCHF liés aux gains financiers sur fe pontefauilis de titres., .
Utilisations © 4 KCHF da frais de gestion (le comité du fonds n'a pas effeciué datlribution en 2013).

* FONES MON HAVRE
Censtitution ; Pordsfeulile de Bres of un Immeubie.
But du fends : Fonds dasiing a 'améliorailon des condillons de lopement das persannes Ggées,
Immeubde : Limneuble a 8ta rédvalué a CHF 1,58 mics.
Revenus : B4 KCHF (dont 60 KOHF iés aux revenus immohiliers et 14 KCHF de gains liés aux fitres).
Utilisations @ 30 KCHF (dont attributions directes . 24 KCHF pour du mobifier et du matériel améliorant te confort
dans les Maisons de vacance 21 le CAD et frais de geshion 1 § KCMF}.

» FONDS SOCIAL
Consfitulion : Portefautiie de tires.
But du fends : Fonds visant & aider foule personnes dans le besoin lorsque les autres moyens d'aide ont 618
apuises (subsidlante), .
Revonus @ 135 KCHF {essenfisiienent des gains financiers #és au portefeutile de titres ).
Utilisadions 1 280 KGHF (dont allvibtions pour un montant global de 210 KCHE).

» EONDS PEUGEOT

Conalliution : Portefeuifte de lifres.

But du fends © Fonds donf le capital ef las intéréls sont destinds 3 financer des aclions collectives sogiales, de
prévention, dinformation et de communicaiion.

Revanus : 65 KGHF {gains financiars iés au porlefeuille da foes).

Utilisalions : 214 KCHF {dont atlribution TRT 210 KCHF of frals da gastion ; 4 KGHF).
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A1-14-2 Dons et Legs affectés

t
| atizasre | Asgmoniations L 31422013
des dons et lege

En KOHF I dons i lags
CO# BOURSE OF GENEVE J ! 5’ 5
DON FONDRTIGN €, RIGOT E 1 E . 1
DO RICHERAINT INTFRIATIONAL, B4 40 40
FION DIVEIRS FROGLIS COLLEGIFS USAGERS E 85E -3 55|
B3 HOUVELL EROSERAE ‘ bl 1t 31 Rl
CON CHALET FLORRADNT i 19 10 30 0
BOM CYFRIEN I 30 30
DION FONIVMTKIN MANFOWER & 8
DONY, E 217 : 217
DN FOMUA BN DECHSLR E k] -B8| 220
DX FONDA TION ALETHE 20 i10 76 54
BN FONEW IDN MAGIETRA ET CICOTT i 12 i2]
DOMVALSDORF SSE -5h
SLICCESSINN §4 1.8 g f:g 1 -18; i?
SLLCRESION MAGTUIE
FONDS EGREI F 14051 B 1043
Tetal_Donsstlogs | oweos | 151 376 1795

Frincipe : les dons et legs affeclés corespondenl aux dens regus par Finstitution au fil du teinps et affeclés 4 une
utitfsation spécifique {(généralemnent actions collectives pour béndficiaires HG).

Comptabilisation : les attribulions et ulilisations des Dons affectés figurent au comple de résuilal en charges et en
produits pour un monfant idenfigue {378 KCHF)

Augmentations des dans et legs : corespond zux dons regus en 2013 par Tinslifution el dent affectation
pouvail gfre identifiée. Pour les dons n'ayanl pas d'affectalion spéciale, I'nsfitUlion propase aux donateurs
d'affecler feurs dons 4 des actions collectives & destinalion das usagers. Ces dons sont comptabilisés dans e
« Dons divers collechl usagars »,

Utilisatiens : fes dons ent été ulilisés a divers projets colleclifs spédifiques & destination des usagers et qui ne
powvaient &lre pris en charge dans e cadre du mandat de prestalions (projet Conlrepoids 130 kCHF,
aménagement du parc de ka Nouvelle Roseraie 83 kCHF, No#t des enfants ARA 24 kGHF, réduction des séjours
dana les malsans de vacances 53 KGHF, 100ans du CAD 17 RCHF, 58ans du Chalet Florimont 7 KCHF, ete.).

DECEMBRE 2013 Tome | page 33 Hospice genérat



43/54

PL 11448

A2 — Notes compiémentaires

A2-1 — Instruments financiers

Actifs ot ife fi fors par 1es (KCHF)
Notes! . Astifs financiers .
kr ssife.

A 31.12.2043 F c';";‘:;; dtonts usgua A';ﬂ:is;: Tefal

| pa ges rachéance

T
Liguiditts Faga mf 1292 1282
Debitoues E At-1 181058 15188,
ACTIFS COURANTS } ! 16'340 16340

1
Crdances, contentieux ¢! indoment pergu i At-1-4 i 117346 14346
Ananges AVSPC At 19720 17
Autrag immmobilisations fnanciéres At 451 1451
Actife affactés At7 ; 14357 14357
ACTIFS NON COURANTS J 2686 A5'808 A5'BT4
Daftes 4 court teime (fousnisseurs, créanciers) EP&QE nE : 2335 2895
Batlas fnancidres & oour iemme At [ 2004 20504
PASEIFS COURANTS , 23500 23580
Detles 3 long terme Fage rfi 167454, 167454
Fonds sffiectds o AL-74 3 18228 16228
Aulres fonds Straniyers f At 2365} 285

t
PASSIFS NON COURANTS 1 186047 i 186047

Aclifs financiors
Prote gt . Aulres passifs
Au §1.12.2012 créances tlél.enusjusqn 3 Fnanciars Total
{"échéance

Liguigites 1'504 VEM|
Dabitouss 21488 27488
ACTIFS COLURANTS 280482 2p'092
Créances, contentieux el Inddment percu 10786 GV 16;
Avances AFSPC 11820 11820,
Aulras immobiisations Inancitres 1475 1475
Aclifs affoclds 14230 4230
ACTIFS NON COURANTS 22536 6705 38241
Dattas 4 colrt terme (flmissawrs, crdanciors) 1784 1784
Dabtas financidres 4 coud tenne 25547 20547
PASERIFS COURANTS - ETEM 273
Pelles & long terme 165461 65981
fonds allaclis 5315] 16315
Aules fonds Shangars 2322 x322
PASSIFS NON COURANTS 184058 TB4'008
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A2-2 - Gestion des risgues financiers

¥ Risque sur Financements exiernss (Hypothagues) —Voir Point A1-10

La stratogin de gestion de la delte, piictée par le comité immobilier et validée par fe conseil d'adminisicalion se
fonde sur las principes suivants :

- La totalité des travaux ef développement du parc de rapporl est financée par des fignes de orédit hypothécaires
parankies par des immaubles du pare. Il nest fait appet 4 aucun financemenl de I'Efat.

- La structure de la datte globale cherchera & garantir un équilibre des dchéances & favoriser un recours & des
prodults de financement tradifionnels (Préts 3 laux fixes). Le taux variable n'est utiisé gue sur des emprunts & court
terme &l pendanl de bréves périndes de transilion.

Afin 2013, la dette totale du parc immebifier se monie 4 154,% mios.

Courant 2013, le demier financement venar a échéance dans le cadre du remanlement global de la defte, & hauleur
de 11.3 mios, & 6té renouveld suite 3 un appel d'offres, permeltan ainsi de finaliser la mise en cewvre de fa nouvefie
slratégie de gestion définie par fe Conseil d Admyinisteation, 4 savolr béndficier des taw parficuliérement intérassants
acluetiernent ef de régchelonner Fensamble de fa dette.

¥ Risgue do {aux
Composé en majorits de laux fixes (38% de |a delle ast & taux fixe sur des durées > 10 ans) te taux moyen pondére

constaté & fin 20713 est de 2.25 %, en haisae constainte depuis 8 ans. Pour information, F'évolution ¢ taux moyen

ponddie de 0.06% entre 2012 et 2013 a eu un impact e F'ordre de -100 KCHF sur le résu]tat du parc de rapport.

¥ Risgue ¢’échelonnomant
La risque d'échalonnement a 4k pris en compte notamment lors du renouveliement des hypolhéques 2012-2013

Wair Ai-10).

¥ Risguo de erédit {Risque débiteurs] — Voir peint Ad-1{Anaiyze débijeurs

Une analyse U rlaque de non remboursement des créances ast effectude sur chacune des positions debilrices de

Finstitufion, en fonotion de la nalure des débiteurs et de Peatimalion de non remboursement ; it fait Fobjet l& cas

échéant d'un abatlerment de valeur de la créance conskiérée A I'achif du bifan ©

. Déhiteurs publics ; aucun risgue posé sur ces posillons {Efat Gendve, ODM), sauf si nous avons cornaissance
d'un événement parliculier dans te cadre des accords de prise en charga {Exemple : Convention France-Suisse
provisionnge a 100% fin 2013},

- Débileurs Privés (Usagers ou fiers) : e risgue est dvalué en fonction de ia population concemée (usagers d'Action
Sociate ou d'Asile, suivls ou nen} et en fonction de feur potentiel de remboursement. Celte &valuation du risque
donne teu & un abattement stalistique par nature de eréance, Par principe, les débiteurs sulvis par le service de
recouvrement foni Fobiat dun abatlement de vateur & 100%. En revanche le risque sur créances loyers du parc
de rapport est &valus au cas par cas par fes régies.

- Risue sir créances Al ; dans ce cas particulier, e rsque est évalue 4 ta fois dans Pestimation de ia créance
tOufif de pilatage), mais aussi en fonotion des faux constalés de refus de prise en charge de F'Assurance
fvalldilé. Ces iaux sont trés fluctuants ssion les annéas et ne dépendent pas d'éléments de notre resserl, ce qui
maintient sur celle position une incertiilde majeure, qui nous conduit 2 la prudence. Le cholx dy taux slalistique
de non remboursement tient ainsl & la fois compte des constals faite sur les rembeursements reqlis et des
tendances eslimées,

¥ Risqueg de Houidité (Voir point A1-8

La tréscreria de HG est en cash-pocling automatique avec ta Trésoreria générale de I'Elat, dans le cadre de fa
convention « Argent » signée entre le département des finances el finstitution. Le risyue global de liquidita ast
donc . La limite de crédil (Fends de roulement) scluslie de GHF 45 mics gst revue chague année ef paut fre
dépassé poncluaiEement sans bloguer fe mécanisme de versement des prostalions (cela peut 2fre le cas lorsque
VEtat tarde & couvrir les besoins Prestations de linsliution via un Crédit complamentaire). La convention
« Argenl » fait aussi 'objet d'une surveillance spéoifique ot d'un bitan annuel avec ka trésorerie de MEtat.

¥ Risque dévaluation Immobilior
L'avalualion de notre parc de rapport se fait pai lournus (100% du parc est revu tous ies b ans) par un experl

axierne, ou A chaque fois que des traval ou des &vénements parffcuflers peuvent venir affecter la valeur dun
immeuble. U'ensembis des autres immeubles est ausst dvaiué en intorng seion ta méme méthode, at an ulilizant un
1aux de capilafisation validé par f'expert externe.

Conformement & FIPSAS 18, ia méthede choiste st ke DCF (Discounted Gash Flow}, qui consiste & actualiser les
flux financiers futurs sur la base dun taux de capilalisation qui dépend d'un grand nembre de pasaméiros
intrinsdques au batiment {position, &lal général) mafs aussi en grande partie de I'ohservalion du marché immobiliar
du roment (lendances, valeurs des Iransactions, cofits des hypolhdques...). Ces paramétres exernes, ont un
impact msjewr sur le montant des évaluations, el donc sur le rasuilal d'évaluation.

Payr exemple : Une variation de +- 0.3% du Laux de capitalisalion a un impacl de +/- 50 mios sur fa valeur du parc
da rapporl. En 2013, ce faux est restd stable par rapport 4 2012,
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¥  Analyse de maturité {(KCHF

Au 112.2812 Hele on <f an -2 e 15 ans =5 ans TFalal rdparl
page
Excties & oot terme foumisseues, créanciers] Fagd 11 285 - 2806
Comple corznt gestion usagers Aton AtH 1486 146
Les ditimitalions rosataicns Ranalies (Fend, b Al 43359 4axa
¥ atanbss sréancions ¥p42 a 4'855 o 7961 )
Emprums hypoiidcains ai-1o 24675 520 100 117926 154975
Fonds de bfenfisance Yills de Gendve Fage i1 #BE FVES
Efipuals 0N CORE S M'BTS 4'B20 106 jordich] Su2'558
Fols b Dons aifectés Frg 1 19223 16928
Autres fonds &iranqers Af-i 2365 Y365
Auires prsslis non ceuiant L1} B | 18'583 16503
Aar 3142 20H2 <ian 12 ans 2.5 ans *bang Total répardl
Duattes & cauel devisn toamlssours, crbanclers) 1784 a4
CRpRe CAtEIal YesiEan USRgers ASns WS 85
5 delimitations humaines {CBA, Pleiwd, ...} A48 4948
Fournlasenrs ¢t ayires créanciera s ] 4 4'F46 [ 895
Fmprunts hypothécates 27968 B0 4950 108388 | 149578
Fomds da bienfaisanca Vills da Geaba 785 1785
Empruris non couras 2TERE 8540 4'960 110453 5794
Fonds st Dons affectés 18316 WS
Anltas EVEE Stragers et il 2322
Aulres passils inanciers aon courant 1] 1] ] 1837 18837

ia majorite des engagements & moyen ou lohg lerme au passif sont consiitués des hypothéques (Valr el-deasus),
garaniies par les imrmeublies du parc de rapport {iaux d’endellement ~20%), et d'un prét de la viile de Gendve zana
contrepartie (Fonds de bienfaisancs).

En ce g concame las fonds affectés el les dons ©

Foinds affecles : iis sont consolldés au niveau des états financiers, mals ne parlicipent pas au résultal de
Pinsfilugion. Bien gue forfement impactés par les varialions des imarchés de valeurs mobiliéres {pour ceux qui
sonl consfilués de Hres), le seul risqua financier réside dans Fincapacité de ces fonds & générer les revenus
qui peuvent dtre sollicités pour atiribution.

Dons et legs affectés : tes avoirs des dons ol logs affectéds ne sont pas placgs et sonl direclement disponibies
dans nolre lrésorerie.
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A2-3 — Subventions canton de Genéve

Subveriion canton do Geréve Eorrls 2652
35122013 BUDGET Ecant 4442 HH2Z 2043

Sulwentian Frasl2fians Actian Saeciale {C83) 280°284'082 25X265BE0 224 242547708 1TT4ENATS
Subnenton wide 2252058 222450 241265'650 150000000
Subvenltan complérmenlalie J4HO00CT 26000 30.8% THODGE 11000
Senention A restituer §) oU cawnerture do défck (+) 8232 nd. 8281858 -H26IB24
Buhventton Prostations Asl!n {6 65 1F 11249 17°823'000 78% A5 A23'600 3488249
Hubrention wiée TR0 17823000 1532300 2G0T
Subvontien comptéaant aiea TEHOHH nd. A
Subvenlion & restiluer ) ou cowerture de d&Rcil (1) -H117E nd. 11875
Total Subventinn DEAS prestalions FTHBENAH i frel:t T Z5H 257A7ATEE 20634625
Subventfon Fonclonneriont Aclion Soctaie (C 03} BE'20914% BOTO2'626 © T.4% 66'286°249 1077108
Subvantion Fonclionnarnant Astla G 05 1367051 TIE70E  -26.6% 824’871 1342519
Tokal Subveniion DEAS ionagment 73retasd THITEEI L.0% FEITIA20 2E5HS
TOTAL SUBVENTION GANTON GENEVE [avait ipartition) 357881064 - 340455204 B.7% SAEUETEI6 2000038
tlEsalon {+} ou dotation £} du Non dépenkd Mandat 2010-2013 it J40TU0 B3 4% ZINEIS B25B50
TOTAL SUBVENTION CANTON GENEVE {ppréx répartition) SHE2TE155 361868384 1.8% A3 T30 2TH2TBYE

= Subventlon Preatations ;
Les subvenlions prestations de FHG sont lides 3 2 politiques publigues @ Aclion sociale (CO3} el Asile (G05).

Eas montants complahbiiseés en 2013 sont les suivants

Restit {=) o1
Gouv Deficlt
Vatdo Crbdbl Supp. {1) TOTAL
Subvention Prastallons Acllon Soctzls (03} AE2BTEE0 FTOEITD 28232 280294062
Subvenlion Prestations Asite {G05) FrB2Ia0 1'500'000 ETH 19211240
TOTAL SUBYENTION PRESTATIONS 244"0B8'B6D 35'500°060 -5¥519 270605231

Les =subventions de presiations indialement volde (244.1 mios) ont fail Fobijet d'un Crédit Supplomentaire
{35.5 mios) void en Novembre 2013, Le soide non Liifed (CHF 83'519) sera restitud & FEtat début 2014 et figure au
passif de potre bitan en detle 4 court terme.

+  Subvention Foncticnnement: -

En application de ta direclive lansversale lixant lo baitement des «béndfices ef pertes des enlités
subventionnéas 5, ainsi que du mandat de  preslaiions 2010-2013 de ['Hospice géndral, le manco de
fonclionnement doit 8tre d'abord couvert par i2 sclde non dépensé des subventions de fonclionnemenl des
exercioes précédens.

Le mortant inflial de fa subvention de foncticnnement HG a donc &t& complétd d'un montant da KCHF 386 pris sur
la réserve du mandal de prestalions 2010-2013.ef podant ainsi & KCHF 78773 l& montant annuel de
subyertionnomant en provenance de FEfal

Le soide de foncticnnement non dépensé du mandat de preslallons (7.1 mios) fait !'nhjei d'une répartition
{wair point A2-5).
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A2-4 - Produits nets — Parc Immobilier HG

Produils nels - Parc lmmobitier HG (KGHE} Ecaris 2012-
3112.2053 BUDGET Ecan 31.42.2012 2H3
Layers & drolls e sipoficla 41621 AVEV 0 Jgezr Zetd
Subentions 3d i 135% w 35
Arcettes divrses 72 25 -12.0% 1 2t
Reprises su provsions 48 80 4068 5 203 -158
Tolal des revenys dexploilation immgbiliars. L] 41862 8.1% 39200 523
Changes Jdexpoitallan 4528 AG78  G4% -£'568 Aard
Crtretfen, réparation et Snnations 558 L2654 -6.0% -3 -1651
Exvails de superitie el muewrses -0 -H00 0o
laxas & conldbutibng -8 43 16.5% 17 -3
Amortissements . 524 878 LT Az
Praislons ot réscnes 795, 0 B854 o4 il
Tutal des charges d'ex plodtation Immobiiiéres -H1'g42 2424 2.5% 176 VBET
Résultat d'oxplotation himmehifier 23°883 29637 1.2% 34026 43
Réguitat Ensngier “F40g 265 21.9% 3582 183
hifsubal oxbraosdinglee B2 n.d B42
Risubat ot iiwmabi fier 27418 AT 1% 27°433 =318

Le réaullaf net du pare immobtier {CHF 27.1 mics) enregisiie une legére baisse de (-1.2%) en 2003 ¢

+  Amesliorafion des revenus locatife (+1.04 mics hors foyers Ihlernes) @ fes ancal de loyers
augmenlent de préa de 2% pour les appartements, 2.6% pour les commearces &t 12,3% pour les parkings,
en lien aves une augmentation des mutations dans les fogements et fa !echerche de valorisation des baux
commerelaly,

+ Ensegistrement d'un produit exiraordinaite (0.64 mios) : sélmcession par fe supericlalre de rais engagés
amnlérieurement par 'HG pour Ia mise en valeur des terrains de Vessy ot La Chapelle,

+  Augmentalion des charges d'entrelien et de rénovation (+1.6 mios} : programme denirelien et de
réncvallon un pel plus développé en 2013 et essenticllenient reprise de la mailiise de Ihitel Bemina pour
52 mise en valewr moyennant versement d'une indemnité de 1.15 mios au lecataire sortant {augmentation
da loyer aitendue de prés de 0.7 mios par an aprés rénovation du batimant).

= Depuis 2013, les Immauties dexploilalion loués en interne, sont inclus dans les resultats immabiiiers
{charges et produils),
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A2-5 — Répartition du résultat &e fonctionnement

La clé de répartifion du résublal de fonclionnement (peries ou bénéfice) est modulée en fonction du taux ds
couveriure des revenus propres do THespice général [parl des revenus prapres dans les revenus lolaux dont le
calouf est delaifié oi-dessouns),

Adinai, en 2013, la parle sur fonctionnement {CHF 386'335) est réparlie commae sui &

- Hospice général {36.19) = CHF — 143'208

- Etal de Genéve (63.9%) = GHF — 253'126

FART
RESULTAT comees e HOSPICE
CENERAL

MANCO SUR FONCTIONNEMENT 396'336] 263076 A43250
Taux de répartitfon du Manco fepctongement : 36. 1% %] 44% 36
CALCUL DU TAUX BE COUVERTURE HE Réakist 2013

Produfts

PRODUITS ETARLSSEMENTS. 135701

PRODUITS EXPLOBATION 1345309

SUBVENTHING HORS FONCTIONNEMENT DEAS (Confiddratinn, Commmunes,,.} 14228146

FRODUITS IMMOBIEIER 27435207

PRODUITS PROPRES [A} 44366763

SUBVENTION FONCTIONNEMENT 0.5.0 TEIFEEI

TOTAL DES PRODUITS (8 12ETANEIE

TAUX BE COUVERTURE HG {= A7 B) 36.1Y

Chargos

CHARGES PERSOMMH, 10IUET A0

ETARLISSEMENTS IBEHEG

ALNRES CHARGES EXPLOFATION : 15862031

AMORTISSEMENTS ET CHARGES FINANCIERES 2994003 !

FOTAL CHARGES EXPLOITATION T2RIEEH

RESULTAT AVANT REPARTITION -3965'335

A2-6 — Traitement du non dépensé de fonctionnement

du mandat de prestations 2010-2013

TRAITEMENT BH AN 2L HON DEPENSE BiLAN Mouvernents BiLAR

OE SUSVENTHON FDNCTIONMEMEMT iz 2013 31.42.2042
Quote par Efat da lx i LR éa fDeties & cow! terma)

Subiention Fanctionement 2070 {rotraitda 201%) 4265339 421 TAGATOE
Subvention Fonctiornaemant 2611 421458 471488
Subvention Fencliormement 2412 ] 229525
Subwentiog Fonclionnement 2013 @lanca) iz d i) 253126

Total non dépense du mandat prostation 2016-2013 & restiluer Elal Ganave 4'760'2¢5 2847°285 5919773
Quote parl HG be fa ron (Fonds Propres}

§ i 200 (retraitéa HHD) 214776 19TEGT F004e3
Subvention Fonclionieimey 2011 204738 | - 204738
Subnvention Fasclionnement 20612 IEAE 7367145
Subvention Penctionnenient 2013 {(Manco} -143708 -143208
Totak non dépensé Mandal prestation 2610-2013 thésaurlsabla HG #3ir452 1835430 44347367
Totaf Subwention do fonetionnisment non dépensée Mandat prestation 2010-201 POTEETT A'EA2TA4 15'654"130

Conformémen! au mandat de prestations 2040-2813, lo montanl de la perle 2013 est réparli et affecte
raspectivement aux guates-parls de subvenlions non dépensées au cours des exercices précédenis,

Ainsi, iz mandal de prestation prenant fin ceite année, le solde non dépensé (7.7 mios) sera réparki comma suit |
- Rastilution & FElat de Gendve | GHF 4766225
- Thésaurisation par 'HG (Réserve conjonclurelle en Fonds propres) = CHF 2312°452

Hota : Le nen dépensa de Pexercice 2010 a fait Fobist d’un retraitement en 2013 dont es délails fgurent au point
suivant.

DECEMBRE 2013 Tome | page 44 ’ Hospice ganéral



49/54 PL 11448

A2-7 — Retraitement du non dépensé de
fonctionnement 2010

Dans le cadre de la premigre application des nonnes IPSAS en 2010, nous avons éié amené & constater en résultat
le salde du produil différé de la venle de notre immeuble de Vessy, intervenue en 2001, pour un moniant total de
CHF 5979119,

Ce protluit @ &té constaté comme un non dépensé de fonclionnement 2010, il n'a pas 818 fraité comme ung
correction d'erreur refalive aux exercices antérieurs au sens de fa norme IPSAS 3, en raison de a derogallon au
REEF existante 3 celte dale, Cependanl, ce profit aurail di Gtre exclu du calodl de répartilion du dépansé de
subvention de fonctionpement 2040,

Le dalail des comrections apportées en 2013 relalives 2 fa réparlition du résultat 2010 figure ciaprés -

’ ’ TRAITEMENT DU RESULTAT HOSPICE GENERAL 2010 T
[Retraite ment 2013}
PART PART
RESTITUABLE| HOSPICE
5 A L'ETAT GENERAL
RESULTAT FONCTHONNEMENT (BON! NON DEPENSE) B f 6463115 PR TTHTT6 J
Taux de réprtilion_dy résuitat " -32.6%] 100" 874 33%
RESULTAT EXERCICE ANTERIEUR fvente Yosey) ! I srEiin I 507818
100 ¥ 460%

]RESULTAT HOSPICE GENERAL

11662" 223 i H3E6I39 THITEM
A0 3 L

Taux do réparition finad du résultat

™| [dazeata3e |

Fonds Propres

Quote part AT de Subvention riog dépensis thésauriste (Réserve] 1 |ropsEsd
Quale part au mranda! 2007-2008 5915478
Quole part risullal 2010 lise 8 exeniod snldiour (Wenle Vessyt 4 5079115
Quote part AG de Stbvention non dépensse Mandat 2010-2013 i 2TH3TTE

{*t: Comrections passées en 2013

CALCUL:DU TALZ DE COLVERTURE HG | Ho:

PRODUTS E1ARI ISEEMENTS 20055
PRODUITS EXPLOITATION 1565136
SHBVEMTIONS HORS FONCTIORNEMENT DSE 5 BToE0E6
PROCUITS EXERCICES ANIERICLRS {vente Vessy) 13
PRODUITS BAMORILIER 2E'06ETA3

TFOTAL PRODUITS PROPRES [A) : - 3H44 1001
TAUX DE COUVERTURE HG {= Al B} 750 32.6

SUBYENTION FONCTIONNEMENT D.5.E Fo404'780

TOTAL DES PRODUITS (B} A1reasrad
CHARGLES PERSONNEL QEEHE
ETARLISSCMENTS GEIDAT
ALNRES CHARGTS EXPLOITATION 14511805
AMOR IS SEMENTS T GHARGES FINANCIERES 21a4128
FOTAL CHARGES EXPLOITATION 11382666
RESULTAT AVANT REPARTITION (Hors Ve esy] 483115
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A2-8 — Principaux dirigeants

La notion de princlpaux dirigaants fait référence 4 la définition du key management parsonnel. Les principatx
dirigeants soni les membres du Consell d'administeation el du Comitd direcieur (Direction), dont la liske figure dans

les fableaux annexss,

Leur rémuneration es! fixée seton les condittons tégales ef stalufaires de droil public.
Aucune rémunération n'est accordée & des membres proches de la famills das principaux dirigeants. Aucun pral
individust n'est accordé aux principaux dirigaants ou 4 un membre procha da keur famifie.

A. Liste das membres du Consel dadminlstration

Rémendration et jolons dp prisences

Noms, Prénoms

Elgction par

Mariin-Achard Pierra (Président)
Apctheloz Thierry {Vice Président}
Flarinetli Sophie

Kammermann Rémy

Ll

Fisgher Fabienne

Girod Bernard

Vernet Léonard

Huber Christian

Vifian Anne

10, Bretion Jear-Chrisiophe (vl cosscllafive)

BNoa o

Gonseil d'Etat

Communes gernevoises

Grand Consalt

Grand Consed

Commines genevoises

Consell d'Etat

Censell d'Elat

Consell d'Etat

Personnel de FHospice général
Dépaitemenl de ia solidarité et de lamploi

Revenus bruts do Consell d adninistralion fconfiguration 2013} furs représentants gu perseital of dU DEAS non rémuninds

) GHF 229500, --
donf OHF 120000 -- rémuneration Président

B, Liste des membres de la Direction

Rému Ll

Noms, Prénoms
£hu 317122013}

Fenction

surla base des baréires / grifes salarlales da I'Etat

Girod Christophe

Levrat Bertrand

Haerig Albert-Luc
Nicolet Michel
Banlzl-Markelbach Ariane
Mathieu Rémy

Mimouni Serge

Pirecteur générat

Cirecteur général du 01.01 au 34.05.2013
Secrétairg ganéral

Directeur ASGG

Directrice ARA

Diraclelr Finances et Exploitation

Directeur des ressources humaines

DECEMERE 2013

Trademonts bruls 2003 du Comité directour - CHE_{ 249480 -
donf GHIF 254026, -- rérmimidration Direclour gonéral
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A2-9 — Parties lices

Agence pour Pemploi TRT {Travallfewr Rechercha Travais)

L'Hospice générat a confié & lagence TRT, dans lo cadre d'un contrat de prestations 2013 (D1/2013 2 08/2013), Ia
mlsslon de réinsertion sur le marché primaire du travail de cerlaine bénéliciaires de prestalions financitres n'ayant
pas accds alx mesures oanionales de réinsertion. L'Hospice géndral a financé en contrepartie cette structure 2
hauteur de CHF 210'000 ce par ba biais de dons qui lui ont éie faits (Fands Peugeot). :

A compter du DHOF/2013, ce contrat de preslalions a été remplacé par une convenlion de collaboration sans
financement direct de la structure.

Fondation Foyer Handicap

Dans fe cadre de la succession « Gabriclie Sabet », FHospice général a éfé désigné comme deposilalre dune
cédule hypolhécaire d'une valeur de GHF 2'000°000.- sur Iimmeuiic Résidence Gabrielle Sabet, sis Rue des

Carcubiers 7, propriélé de la Fondation Foyer-Handicap.
Par ce dopdl, PHG est garant, en cas de cessalion d'aclvilé de la Fondation Foyer-Handicap, de la bonne
applicalion de la convention signée par ia Fondation {ex-association) Foyer-Handicap et Monsieur Gabriel Sabet,

Fandation Dr Renée Girod

Nature des refations financiéres entra FHospice général el ta Fondalion ; ie service immobifier assure la mandat de
gestion compiéle d'un imraeuble ainsi gue Padministration de |a fondation conlre une rémunération forfaitaire
calculée pour Pensemble des prestations fournies de CHF 5000~

Opérations an coucs entre les parties en 2043 | Gestion courante du parc immobilisr {1 immeauble comprenant 48
logements, étal locatif KCHF 308) e lancement d'éludes comimunes avec fes propridtaires voising pour la
surdlévafion das ballmenls.

Fondalion Auguste Roth

Cette fondallon a €lé créée en 1914 pour gérer un legs fait 4 {'Hospice général par M. Auguste Reth. Constilné
exclusivernert de fitres, actif de ia fondation {Env. 3.5 mics) géndére des revenus affaclés au versement de rentes
compiémentalres aux personnes &gées sous candiions {(montant distribué = CHF 36°000 Jan env.}.

Le comité du fands se compose de § membres dont 1a majorité est dasignée par FHospice général, fes aulres par
le Conseil F'Etat, En oUlre, en oas de dissolutlon de ka fondation, Factif disponible serait remis & Hospice général.

Subvontlens non-monétaires

i est & noter que, dans le cadre du contrat de prestations entre la Département de la Solidarité et da M'Emploi
{DSE) et FHosple gandral, FEtat de Genave, par fintermédiaire du Depariement de FUibanisme, met & dispostiion
de Iinstitulion, gratuitement ou A des tasife préférenliels wne villa sis chemin Sapey 7 & Lancy dans le cadre du
placement provisoire de families suisses de retour de I'étranger {(montant de foyerfan CHF 30'000.-),

Misa & disposition des locaux dos CAS
Les communes hébergeant des CAS {Cenlre d'Action Sociale) meitent les locaux 4 disposition de [Hospice
général et de TIMAE sans contreparlle financidre directe mals pour yn montant de foyer annue] estimé 4
KCOHF 3011 qui sont dvaliés comme suit (melhode d'évaluation commung avec NMAD el le DEAS):

. Surfaces neties totales mises A disposition par les communes = 5883 m2

- Surfaces brules = 6'883 m2 x 1.25 = 604 m2 .

. Estimation du loyer éguivaient de mise A dispasition = 8604m2 x 350 Frim2 = KGHF 3011,

1l est & relever que sulte aux modifications le 6 novembre 2013 du réglement sur Pétablissement des états financiers,

entranl en vigueur d&s s 1% janvier 2014, la comptabilisafion de cetle infonnation dans les atats financiers nesl plus
requise el en anticipation selle-ei ne figure danc qua dans les annexes.
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D. Rapport de I'organe de révision

Au 31 Décemiwe 2013
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KPMG A

Audit' Sulsse remando
111 Rwo the Lyon Ciaser postala 347 Taldpvmen 441 58 249 25 16
CH-T20 Gandwg CH-12t1 Gendve 13 Talakar +41 50 2482513

intemned wenrskpamg. ol

Rappor de Forgane de révision au Consell d administralion de

Huspice général, Gendve

Rapport de I'organe de révision sur les compics annuels

En notre qualité d*organe de révision, nous avons effeciud audit des compics smniiels résenté
dans J tome | en page 1 & 51 de )'Hospice pénérat {contriste ordinnire), comprenant le bilan, &

pie dexploilation, Ye lableaw de flux de Irésoterie, la variation des capitaux propres ot
Tannexe pour |'exercice amété au 31 décembre 2013,

Responsabilits du Consell d'achninisfration ) :
La responsabilité de 1'établ des comy Is, conformé aux disposilions
¥yales el oux stoluts, incombe au Congeil d'administralion. Cette 7 Gitie prend Ia
conception, fa mise en place et le meinten d'vn systéme de conirlle interne relatif &
1" étabii ¢t la présentalion des cony Is alin gue ceuxci ne conlieanent pas
d’anomalies significatives, que celles-ci résutlent de faudes ou d*erreurs. En oulre, je Consedl
d inistration cst resy ble du choix ¢t de P"application de méthodes complables
approprides, uinsi que des estimations comptables adéquates,

Responsabilitd de | 'organe de révision

Notre responsabilitd consiste, sur 13 base de notre audit, & exprimer une opinion sur les comples

anmuels. Mous avons effectué notre audit conformément 4 1a loi suisse ef aux normes d'audit

suisses. Ces nonmies requitrent de planilier et réaliser I'audil pour oblenir use assurance
ble que les comy Is ne conii pas d'anomalics significatives.

Un audit inclyt le mise en cnvee de procédores d'audit en vue de tecueillic des éléments
probants conceraant les valeurs et les informations fournies dans fes comples annuels. Le choix
des precédures daudit reléve du jugement de I"auditeur, de méme que Pévaluation des risques
que les comptes annuels puisseat contenir des anomalies significatives, que celles-cf résubtent da
fraudes ou d'errevrs. Lots de I"évaluation de ces risques, 'anditeur prend en compte le systime
de contrdle interne rotuth & Pétabli des comp ls, pour d#findr les provédures
d'wudit adaptées aux circonslances, el non pas dons be but d'exprimer tne oplnfon sur
Pefficacitéd de celsi-of. Un audil comprend, on outre, une évaluation de I'adéguarion des
méthodes complables appliquées, du varactre plausible des eslimations comptables offectud

ainsi qu'unc appréciation de la pré ion des compt bs dans leur ble. Nous
astimons que les ddments probants recuciliis constiluent une base sulfisante el adéquate pour

forder notre opinion d'audil.

Opinton &'eefit

Sclon notre appréciation, les comptes anmvcls pour IPexercice arrdld ay 11 décembre 2013 sonl
canformes awx dispositions lgales de la Républigis et Canton de Gendve alnsi quiail iglement
sur "énblissement des &ats financiers (REEF) arété par e Conscil d*tat cn date du
& novembre 2013,

FIVGIEA 1 T e At ey ATV e 30, e bt bt i
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Rappert suy d'anires disposiilens légales

Nous que nows remplk les exiyy iépales d'agr cenformément A la lot sor

Ta surveillance de {a révision (LSR) el d'indépendance {orl. 728 O ef art, 11 LER) el quil
n’existe aucun fait incompalible avec notre indépendunce.

Conformément A le dieclive lansversals « présentation et révision des Gtats Gnanciers des
entités subvenlionndes et autres entilés paradlatiquies » &mise par la Républigue et caator de
Genéve Faisant référence 4 'arl. 728a al. | chifl. 3 CO et & |s Norne d*audit svisse 856, nous
allestons qu’il existe un systéme de contrdile interne relatif 4 1'érabli I et Ja présentati
des comples annucts, délind selon les prescriplions du Couseil d*administration,

Hous dons d*app tes comptes 15 qui vous sond sounids.
KPMO SA
_ o o
{’_{&flﬂu; //?/ i
Hélgne Bégwin Gregory Morel
Expert-révisenr agréée Experi-réelsenr agréé
Rivisonre responsable

Gendve, le 10 mars 2014
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