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Rapport de M. Albert Velasco

Mesdames et
Messieurs les députés,

La Commission des finances s’est réunie sous la présidence de
M. Frédéric Hohl, les 13 novembre, 4 et 11 décembre 2013, afin d’étudier le
projet de loi 11271 accordant des indemnités aux établissements médico-
sociaux (EMS) accueillant des personnes agées, d’un montant total de
506 891 607 F pour les exercices 2014 a 2017.

M. Hohl était assisté¢ de M. Nicolas Huber, secrétaire scientifique.

Les procés-verbaux de séance ont été tenus par M™ Marianne Cherbuliez
et M. Tazio Dello Buono.

Assistaient a nos travaux :
— pour le département de la solidarité et de I’emploi :
M™ Isabel Rochat, conseillére d’Ftat;
M. Jean-Christophe Bretton, directeur général de 1’action sociale;
M. Marc Brunazzi, directeur administratif et financier;
— pour le département des finances :
M. Pierre Béguet, directeur général des finances de 1’Etat;
M. Yves Fornallaz, directeur du budget de I’Etat.
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Introduction

Les établissements médico-sociaux (ci-apres : EMS) sont des institutions
qui accueillent des personnes agées pour qui le maintien a domicile devient
impossible et dont 1’état de santé, physique ou mental, exige des aides et des
soins sans justifier un traitement hospitalier.

Les EMS, dont le subventionnement fait 1’objet du présent projet de loi,
étaient déja au bénéfice d’un contrat de prestations portant sur la période
de 2010 a 2013. Aussi, ce projet de loi vise & reconduire les indemnités
inhérentes aux nouveaux contrats de prestations quadriennaux des EMS pour
la période de 2014 a 2017.

Pour mémoire, ces contrats de prestations 2014-2017 reposent notamment
sur la loi sur la gestion des établissements pour personnes agées (LGEPA),
du 4 décembre 2009, qui :

— précise les obligations de ’EMS découlant du contrat de prestations et de
I’octroi de la subvention cantonale ;

— fixe, en matiére d’organisation, les responsabilités respectives de 1’organe
dirigeant de I’EMS, du directeur de ’EMS et du médecin répondant et
permet une direction multi-sites ;

— se référe aux conditions prévues par la législation relative au personnel de
I’administration cantonale et des ¢établissements publics médicaux
s’agissant de la rémunération du personnel des EMS ;

— modifie la politique en matiére de financement des investissements pour
les nouvelles constructions ou transformations :

o par ’introduction de standards de construction sur la base desquels
les loyers ou les charges immobiliéres sont admis ;

o par la suppression des subventions d’investissement au profit
d’une notion de « loyer complet » (incluant amortissement et frais
financiers) et en se référant, par analogie, aux modalités prévues
par la loi générale sur le logement et la protection des locataires,
du 4 décembre 1977 ; PL 11271 10/1684 ;

o par la clarification de la structure juridique et des relations entre
les entités propriétaires et les structures d’exploitation (en
particulier lorsqu’elles sont des parties liées) ;

— révise les modalités de fixation du prix de pension, en introduisant la

notion de forfait pour la partie socio-hoteliére et celle de mission
spécifique donnée a un établissement ;
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— encourage les mesures d’optimisation afin d’engager des processus de
gain d’efficience, des regroupements et autres mesures de rationalisation
dans tous les domaines possibles ;

— précise les aspects liés a la surveillance coordonnée au sein du
département de la solidarité et de I’emploi (DSE) et la conformité de la
gestion des EMS avec la loi, le réglement et les directives d’application.

Les personnes dgées a Genéve

Parmi la population résidante du canton de Genéve a fin 2012, 16,2 %
sont agées de 65 ans ou plus et 4,7 % de 80 ans ou plus.

Parmi les personnes de 80 ans et plus, a fin 2012, 2,7 % logent dans un
immeuble avec encadrement social pour personnes agées et 16,7 % sont
résidantes en EMS. On peut donc estimer que 80,6 % des personnes de
80 ans et plus vivent a domicile.

S’agissant des perspectives démographiques, la population agée de plus
de 80 ans devrait plus que doubler d’ici a 2030 (passant de 18 000 personnes
en 2010 a 37 000 personnes en 2030), ce qui représente un enjeu politique
important eu égard a la prise en charge de celle-ci, sachant qu’environ 17 %
de ces personnes iront probablement en institution comme mentionné
précédemment.

Face a cette évolution démographique, le canton s’est doté d’une
planification médico-sociale qui prévoit a I’horizon 2020 une mise a
disposition de 4 147 lits d’EMS et la création de 500 nouvelles places dans
les immeubles avec encadrement pour personnes agées.

Caractéristiques des EMS

Le canton de Genéve dispose de 52 EMS reconnus au sens de la loi
fédérale sur I’assurance-maladie (LAMal) pour un total de 3 761 lits au
17 juin 2013. La durée moyenne de séjour en EMS est de 37,3 mois.

Compte tenu de l’ouverture de 359 lits en 2011, et programmant la
création de 319 lits supplémentaires d’ici 2017 (y compris les fermetures
programmées d’EMS), le canton de Genéve disposera de 4 080 lits et de
53 EMS en 2017 et aura ainsi pratiquement atteint I’objectif défini dans la
planification médico-sociale 2010-2020 cité plus haut (soit 4 147 lits en
EMS).
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Le personnel travaillant en EMS

Parmi les 3 423 postes de travail (équivalents plein-temps soumis aux
mécanismes salariaux) répartis dans les 53 EMS au 31 décembre 2011, 64 %
correspondent a du personnel soignant.

Le vieillissement de la population conduisant a un accroissement de la
fréquence des maladies chroniques et dégénératives, il est estimé qu’une
personne sur huit agée de plus de 65 ans sera atteinte de démence en 2020.

Confrontés a cette augmentation des maladies cognitives en EMS d’une
part et a des personnes agées qui entrent également de plus en plus tard en
institution d’autre part (compte tenu de la politique cantonale en faveur du
maintien a domicile), les professionnels travaillant en EMS doivent s’adapter
a ces nouveaux profils de résidents et pouvoir étre formés en soins palliatifs.

Les revenus des EMS
Les revenus des EMS sont :

Le prix de pension a la charge du résident se situe, en 2013, dans une
fourchette allant de 191 F a 267 F par jour. Les pensions facturées en 2011 se
montent a 298,4 millions de francs et représentent 55,8 % du financement des
EMS.

Il faut toutefois relever que sur les 298,4 millions de francs,
141,6 millions de francs (soit 47,5%) proviennent des prestations
complémentaires versées par I’Etat aux résidents concernés des EMS.

L indemnité de [’Etat

L’indemnité de 1’Etat versée aux EMS, qui s’inscrit dans le cadre de la loi
fédérale sur 1’assurance-maladie, du 18 mars 1994, est destinée a couvrir la
part cantonale du financement des soins. En 2011, cette indemnité représente
23,8 % des sources de financement des EMS, a savoir 127,4 millions de
francs.

Dés lors, la contribution publique globale du secteur des EMS (indemnité
cantonale et prestations complémentaires) s’est élevée en 2011 a prés de
269 millions de francs, soit 50,3 % des produits des EMS.

La participation de [’assurance-maladie

Les assureurs maladie contribuent au financement des soins infirmiers et
des soins de base des résidents par un forfait journalier versé aux EMS. Dés
2011, dans le cadre de la réforme du financement des soins de longue durée,
les forfaits journaliers sont fixés au niveau fédéral et varient entre 9 F et
108 F selon la catégorie des besoins en soins dans laquelle se trouve le
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résident, définie sur la base des résultats fournis par la méthode d’évaluation
« Planification informatisée des soins infirmiers requis » (PLAISIR).

De plus, un forfait journalier de 3 F est versé pour chaque résident pour la
fourniture des moyens et appareils (liste des moyens et appareils LiMA). Ces
derniers sont, comme les autres prestations fournies, facturés au résident et
remboursés selon les dispositions de la LAMal ou de D’assurance
complémentaire, le cas échéant.

Enfin, dans le cadre de la réforme du financement des soins, il a été prévu
un report de charge sur le résident mais de maniére limitée. Sa contribution
personnelle (en plus de la quote-part et de la franchise) ne peut en effet
excéder 20 % de la contribution maximale des assureurs. Aussi, le canton a
décidé dés le 17 juillet 2012 de percevoir cette nouvelle contribution en
financement des soins, par le biais d’une taxe a hauteur de 8 F par jour et par
résident. La contribution des assureurs maladie représente 101,1 millions de
francs, en 2011, soit 18,9 % du financement des EMS.

Prestations attendues de la part des EMS
Evaluation des contrats de prestations 2010-2013

Les objectifs et indicateurs définis dans le cadre du contrat de prestations
2010-2013 visaient pour I’essentiel a vérifier que les prestations avaient bien
été rendues conformément aux conditions contractuelles (notamment
s’agissant du taux d’occupation) et que les EMS répondaient aux critéres de
qualité définis conjointement avec le département des affaires régionales, de
I’économie et de la santé (DARES) chargé de la surveillance médicale et des
soins. Concernant le taux d’occupation, celui-ci a été conforme a ce qui était
attendu par les EMS, a savoir un taux de 98 % de référence, dans la mesure
ou la moyenne du secteur (y compris avec les moyennes des établissements
ayant ouvert en cours d’année ainsi que ceux qui ont fermé) a été de 98,54 %
en 2010, 98,51 % en 2011 et 98,89 % en 2012.

Eu égard au constat que certains objectifs du contrat de prestations
2010- 2013 n’étaient pas liés directement aux prestations attendues précisées
dans ledit contrat et que certains indicateurs mesuraient plus 1’existence de
conditions favorables au développement de prestations de qualité (moyens)
que la qualité des prestations délivrées (résultats), le département a décidé
d’introduire des objectifs et indicateurs beaucoup plus spécifiques dans le
cadre du contrat de prestations 2014-2017.
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Prestations faisant I’objet des contrats de prestations 2014-2017
Les EMS s’engagent a fournir les prestations suivantes :

— mettre a disposition les places d’hébergement prévues, selon leur
autorisation d’exploitation ;

— fournir des soins en faveur des personnes agées dépendantes qu’ils
hébergent.

Pour mémoire, I’indemnité versée aux EMS étant uniquement destinée a
couvrir la part cantonale du financement des soins reconnus, les prestations
relevant de I’activité socio-hoteliére ne sont pas mentionnées.

Ceux-ci couvrent aussi bien des aspects liés a 1’encadrement médico-
social souhaité en faveur des personnes agées (adéquation entre la charge en
soins et I’indemnité allouée, composition du personnel soignant, formations,
etc.) que des aspects liés a la gestion financiere de [’établissement
(mutualisation des ressources, ratio de liquidités). En outre, la méthode de
calcul de chaque indicateur y est détaillée de manicre a ce que la
comparaison des valeurs entre EMS soit valable.

Subventionnement quadriennal 2014-2017

Les indemnités de fonctionnement des EMS pour la période 2014-2017
ont ét¢ fixées sur la base des modalités de calcul inhérentes au
subventionnement prévalant dés I’exercice 2011, suite a la réforme du
financement des soins introduite dans la LAMal au 1 janvier 2011. Dans ce
cadre, et afin de régler le financement « résiduel » du coit des soins
conformément a I’article 25a de la LAMal, la démarche utilisée par le canton
pour calculer le niveau de subventionnement des EMS a consisté a s’assurer
que le colit des soins « reconnu » était couvert a 100 % par les contributions
conjointes des assureurs et de I’Etat (via la subvention) et que les revenus des
prix de pension étaient uniquement destinés a couvrir la partie
socio-hoteliére.

Pour le calcul de la subvention 2014, le canton a pris comme référence la
subvention de base de chaque établissement pour I’année 2013 en tenant
compte :

— de la revalorisation salariale des aides-soignants a partir du 1 juillet 2013
(annualisation 2014, soit sur 6 mois) ;

— de la variation de lits programmée au 31 décembre 2014 ;

— de la variation entre les minutes de soins ayant servi de base au calcul de

la subvention des 2011 et la nouvelle cible 2014-2017 basée sur une
moyenne pondérée progressive des minutes de soins de chaque
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établissement entre octobre 2010 et décembre 2012 (sauf pour les
établissements qui ont ouvert en cours de période et pour lesquels un
intervalle différent a été retenu). Sur cette base, certains établissements
ont eu une augmentation de leur subvention au titre d’une évolution
positive de la moyenne des minutes de soins de leurs résidents, alors que
d’autres ont eu une diminution de leur subvention au titre d’une baisse de
la moyenne des minutes de soins de leurs résidents ;

— d’une augmentation de 1 % sur la nouvelle subvention ainsi calculée.

Cette augmentation, équivalent au total & 1,2 million de francs pour
I’ensemble des EMS, résulte d’une diminution de 1,82 minute de soins par
résident et par jour observée sur 1’ensemble du secteur entre les deux
périodes précitées (2008-2010 et 2010-2012). Ce montant de 1,2 million de
francs, par définition déja inscrit aux budgets successifs, a ainsi fait 1’objet
d’une réallocation en faveur des EMS compte tenu de la problématique
relative a la sous-évaluation par 1’outil PLAISIR des situations de personnes
atteintes de troubles cognitifs qui sont de plus en plus nombreuses.

En somme, le modé¢le de détermination de la subvention par établissement
revient a projeter pour la période quadriennale 2014-2017 une situation qui a
prévalu pendant les années antérieures et ce, afin d’éviter toute fluctuation a
la hausse ou a la baisse de la subvention en cours de contrat en fonction de
I’évolution semestrielle des minutes de soins observée au sein de chaque
établissement médico-social. Toutefois, une nouvelle disposition du contrat
de prestations 2014-2017 permet d’adapter en cours de période quadriennale,
le montant de la subvention en fonction d’une variation significative des
minutes de soins des résidents par rapport a la valeur cible fixée dans ledit
contrat. Le cas échéant, les montants complémentaires de subvention seraient
pris sur ’enveloppe « annualisation des nouvelles places et adaptation de
l’indemnité aux soins requis ».

Par ailleurs, dans un but de cohérence et de lisibilité, les indemnités non
monétaires dont bénéficient deux établissements médico-sociaux sont
également mentionnées a I’article 2 de la présente loi. Ces indemnités non
monétaires étant liées a la mise a disposition par I’Etat de Genéve de terrains
et/ou de locaux, leurs montants sont susceptibles d’étre modifiés en cours de
contrat, en particulier en cas d’indexation des rentes de droits de superficie,
des loyers ou lors de la fixation définitive ou de la réévaluation de ces
¢léments.
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Audition du 13 novembre 2013 de M™ Rochat, conseillére d’Etat,
accompagnée de M. Jean-Christophe Bretton, directeur général de
Paction sociale, et de M. Marc Brunazzi, directeur administratif et
financier

En préambule, M™ Rochat indique qu’en 2010, 18 000 personnes de plus
de 80 ans étaient domiciliées a Genéve. En 2012, ce chiffre était de 22 000 et
en 2030, il devrait atteindre 37 000. A I’heure actuelle, 3 682 personnes agées
sont en institution a Genéve, ce qui représente 16,7 % de cette population.

Le cofit de 539 millions est réparti de la maniére suivante :
— 20 % pour les assureurs, 22 % pour 1’Etat de Genéve ;
— 56 % pour le prix de pension ;
— 2 % autres.

Le colit mensuel d’une chambre en EMS est de 11 700 F, soit environ
400 F/jour, soit :

— subventionnée a raison de 87 F/jour ;
— le prix de pension est de 233 F et
— les assurances couvrent 80 F.

Les minutes de soin se chiffrent entre 9 F et 108 F par jour et les contrats
de prestation ont été ¢élaborés individuellement avec les 52 EMS du canton,
qui ont di déclarer leurs minutes de soin. Il s’ensuit que la situation
financiére est équilibrée et les indicateurs sont précis.

A I'IMAD, le coit mensuel est d’environ de 2 000 F.

Question des commissaires

M™ Rochat confirme I’observation d’un commissaire relevant que
I’augmentation est liée a I’ouverture de nouveaux lits et que de ce fait s’il n’y
avait pas de vieillissement de la population, la subvention n’augmenterait
pas.

A la question de savoir s’il y a une tendance a émigrer dans des pays plus
chauds ou moins chers, au lieu de recourir a des EMS genevois, M. Bretton
répond que certaines personnes peuvent se le permettre, entre 1’dge de la
retraite et 86 ans (age moyen d’entrée en EMS). A Genéve, les
3 700 personnes concernées ont un grand niveau de dépendance, d’ou leur
institutionnalisation dans des EMS. Il indique que le niveau de qualité de
prise en charge des soins et d’animation ne font pas des EMS des
« mouroirs » mais des lieux de vie.
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S’agissant du plan directeur sur le 3° age, ou il était prévu d’ouvrir des
EMS en France, M™ Rochat répond qu’il n’est pour I’instant pas possible de
concrétiser cela.

Au sujet du statut du personnel des EMS, a savoir s’il est régi par la
LPAC, M. Bretton répond que seuls deux établissements y sont soumis (EMS
de Vessy et La Vespérale), tandis que tous les autres sont sous une
convention collective. De méme, s’agissant du choix du Conseil d’Etat de ne
pas verser d’annuités en 2014, il répond par I’affirmative.

Audition de la Résidence des Charmilles, représentée par M. Jean-Marie
Carron, directeur, et M. Ramiro Frutuoso, responsable administratif et
financier de PEMS Petite Boissiére - Charmilles

En préambule, M. Carron explique qu’il est le directeur général d’un
EMS multi-sites répartis sur 3 sites, a savoir la Petite Boissicre, les
Charmilles et un EMS en construction, qui ouvrira le 1¥ juin 2014 a la rue
Liotard. Par ailleurs, il est directeur général d’une résidence d’une centaine
de lits, dite structure intermédiaire, qui s’appelle les Jardins du Rhéne. 11 est
directeur depuis une quinzaine d’année, d’un site d’abord, puis de 2, puis de
3 avec la volonté et I'évolution de la loi, d’avoir des EMS de ce type-la.

Il y a eu un 1¥ contrat de prestations pilote en 2009, d’une année, puis un
contrat sur 4 ans et, enfin maintenant, un 3° contrat. L ’ancien contrat a donné
lieu a diverses discussions et tensions dans le réseau, s’agissant de la
subvention. Le nouveau contrat a été mieux accepté par les EMS, caril y a eu
une assez bonne négociation et des discussions entre le Département, la
FEGEMS et les EMS.

Il indique que les EMS, avec le temps, sont devenus des établissements
médico-sociaux ; ce sont des lieux de vie, d’accompagnement, de soins et de
fin de vie, puisque 99 % des résidents décedent en résidence et plus a
I’hépital, ce qui nécessite une quantité de soins importants. La subvention
sert au financement des soins uniquement. Les prestations socio-hdtelieres
font I’objet de discussions relatives au prix de pension, comme prévu dans la
loi.

Ensuite, il indique que les EMS sont financés par 3 grandes ressources : il
y a le prix de pension, pour le paiement duquel, dans les résidences qu’il
dirige, 75 % des résidents sont aidés par le SPC en complément des rentes
AVS et du 2° pilier. Cette partie payée par le SPC a tendance a diminuer, vu
que le 2° pilier des résidents tend a augmenter.

Une 2° partie est facturée aux caisses-maladie, selon un systéme nommé
PLAISIR en fonction de la LAMal, avec des forfaits fédéraux liés a la charge
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en soin des résidents. La subvention est un complément des coiits de soins
générés par les EMS, car la LAMal prévoit une couverture d’environ 50 %
des colts de soins, le reste étant a la charge des cantons.

C’est de cette 3° partie de financement dont il est question ce jour. Ainsi,
la subvention couvre environ 50 % des cofits de soins en EMS.

Il souligne qu’entre la subvention, liée aux colts de soins, et les forfaits
PLAISIR, liés au remboursement des caisses-maladie, ils devraient pouvoir
financer la partie cotits de soins.

L’outil PLAISIR calcule un nombre de minutes de soins par jour qui
seraient requis aupres du patient. Un calcul est fait par le Département, pour
financer cette minute de soin. C’est cette minute de soin, reportée au nombre
de soins nécessaires pour les résidents, qui fait I’objet de la subvention et des
chiffres qu’il y a dans le projet de loi.

Il précise que la LAMal prévoit que ce sont les soins reconnus qui sont
financés, alors que 1’outil PLAISIR vise a calculer les soins requis par les
personnes, en fonction d’un certain nombre de critéres standards. Selon la
LAMal, ils sont couverts a environ 100 % pour les soins reconnus et, selon
PAISIR, ils sont couverts a environ 86 % des soins requis. La subvention
finance ce 86 % des soins requis.

Un tiers des résidents des EMS qu’il dirige décéde par année, avec une
durée de séjour qui a fortement diminué. La moyenne d’age des résidents est
de 89 ans. La durée de séjour a tendance a diminuer avec le vieillissement de
la population, le développement des soins a domicile et I’entrée plus tardive
des gens en EMS. La durée moyenne de séjour est de 2,8 ans. Du fait qu’un
tiers des résidents change chaque année, il y a des variations importantes de
la charge en soins. Le Département a souhaité essayer lisser le calcul de la
subvention, afin de ne pas avoir a la varier en fonction du nombre de minutes
de soins. Une évaluation des années 2010 a 2012 a été faite, une moyenne a
été dégagée et la subvention a été recalculée en fonction de I’historique du
premier contrat de prestations, pour se projeter dans un avenir qui devrait,
théoriquement, étre sensiblement identique au passé. Lorsqu’il y a eu des
diminutions de minutes de soins, il y a eu une tendance a la baisse de la
subvention, et inversement.

Le personnel des EMS est li¢ aux mécanismes salariaux de I’Etat et,
s’agissant du prix de pension qui est contr6lé par I’Etat, la marge de
manceuvre des EMS, en termes de gestion, est extrémement réduite. Etant
donné ce constat, un commissaire demande si le fait d’avoir une subvention
constante pour les 4 prochaines années ne pourrait pas poser des problémes
particuliers. S’il y avait, par hypothése, moins de décés que prévus et une
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augmentation de 1’dge moyen, une année donnée, les colits pourraient
exploser.

M. Carron précise qu’ils ne parlent ici que de la subvention qui couvre les
couts de soins. Par le prix de pension, il faut effectivement couvrir en partie
I’évolution salariale des cofits des salaires du personnel.

Dans le contrat de prestations est prévue une subvention fixe et une
adaptation des salaires et colits de soins en fonction des ressources provenant
des caisses-maladie et de la subvention. D’expérience, il peut dire qu’il y a
toujours une petite partiec de cela qui n’est pas financée. Il y a un
alourdissement, et il peut observer une sorte de plateau vers lequel ils
tendent ; il lui semble que le calcul fait permet de mieux lisser cela sur 4 ans
que de faire évoluer les chiffres chaque année. Avec la dotation, liée a la
subvention, ils essayent de faire en sorte que I’attribution sur le terrain au
quotidien soit la plus stable possible, afin d’éviter le plus possible des
variations d’attributions de personnel. Dans le dernier contrat de prestations,
la possibilité des reports des excédents d’une année sur 1’autre a été un outil
trés utile. Le fait de pouvoir travailler sur les 4 ans, et non année aprés année,
et de pouvoir traiter le résultat sur 4 ans et non des résultats annuels sont de
grands avantages du contrat de prestations sur 4 ans. En termes de gestion,
cela a été tres positif dans le dernier contrat de prestations.

Sur le bilan du premier contrat de prestations, avec la refonte de la loi,
M. Bretton estime qu’il s’agit d’un bon bilan, dans la mesure ou ce qui
importe aujourd’hui est de s’assurer que les 37 756 pensionnaires aient une
qualité de soins remarquables en EMS, ce qui est aujourd’hui le cas.

Sur I’aspect financier, les 52 EMS sont dans une pérennité financiére
garantie. Il est important qu’aucun d’entre eux ne soit en déficit récurrent et
structurel, raison pour laquelle il faut attribuer, sur la base des budgets votés
par le GC, les subventions correspondantes et fixer un prix de pension qui
soit économiquement supportable. 25 % des personnes paient elles-mémes
entiérement ce prix de pension, qui peut s’élever jusqu’a 8 000 F a 9 000 F
par mois et représenter des montants de dépenses importantes pour les 3 ou
4 derniéres années de vie. Il faut aussi, pour I’Etat, que ce prix de pension
soit supportable, puisque 75 % des pensionnaires sont aidées marginalement
ou complétement pour payer ce prix de pension.

Il répéte que tous les EMS ont une situation financiére bonne. S’agissant
des quelques EMS qui, chaque année, ont un déficit, il analyse la situation et
les raisons de ce déficit avec eux. A I’inverse, s’il y a un bénéfice et qu’il
excéde 1 % du chiffre d’affaires, il est considéré comme étant déraisonnable
puisqu’il s’agit d’argent public. Les EMS ont une mission d’utilité publique,
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recoivent de I’argent public pour I’accomplir, sans but lucratif et qui sont
défiscalisés, ne doivent pas générer des bénéfices injustifiés.

Ils sont dans une logique de lissage, pour faire en sorte que 1’ensemble
des EMS puissent avoir la capacité financiére de subvenir a leurs besoins.

S’agissant du financement des mécanismes salariaux, il explique que le
taux de subventionnement est de 20 % dans les EMS. 1l a été admis que, si
I’Etat menait une politique salariale et qu’il était imposé aux EMS de
financer le 80 % qui reste, ils n’y arriveraient pas. Il a ainsi été décidé que
I’Etat financerait 80 % de ces mécanismes salariaux ; les EMS doivent ainsi
financer 20 % des mécanismes salariaux, lesquels sont décidés par I’Etat. 1l
suit cette situation de prés de sorte que, si un EMS se trouvait déficitaire en
raison d’un financement par I’Etat de 80 % et non de 100 % des mécanismes
salariaux, il y aurait lieu de repenser cette problématique.

M. Carron signale que les EMS qu’il dirige sont exactement dans la
situation décrite par M. Bretton. Le budget de ces 2 EMS, pour 157 lits, se
monte a 23 mios. Ils ont réussi a dégager juste ce qu’il faut pour étre sains,
financiérement. Au bout des 4 ans du contrat de prestations, il pense qu’ils
vont pouvoir retourner un peu d’argent a I’Etat, conformément a la régle
fixée consistant a devoir retourner a I’Etat 50 % du résultat des 4 ans.

Dans les EMS, il y a des variations d’année en année. En lissant les cotits
sur 4 ans, I’organisation est plus simple et, partant, la qualité¢ des soins est
meilleure. Il s’agit de gérer correctement ces EMS, comme une entreprise,
avec les différents problémes qui existent, tels que 1’absentéisme, la qualité
du travail, la formation du personnel, etc.

L’an dernier, il y a eu 48 décés sur 157 places, dans les 2 EMS. Il y a
ainsi eu des nouveaux résidents avec des demandes de soins moindres ; il y a
donc eu moins d’argent de la part des caisses-maladie. D¢s lors, un travail
avec une vision sur 4 ans a été positif.

S’agissant de la marge des 20 % sur lesquels les EMS sont indépendants,
et sur la possible recherche de synergies et les gains de productivité,
M. Carron confirme que les améliorations de productivité et de synergies ne
vont effectivement plus étre possibles, a un certain moment. En se fédérant,
ils ont pu bénéficier de synergies et ont eu un gain de productivité en termes
administratifs et de gestion, mais pas sur les prestations de soins. Il précise
que les taches administratives sont de plus en plus lourdes en EMS, en lien
avec le type de clientéle, puisque durant les derniéres années de vie, les EMS
gerent souvent quasiment toute la vie administrative des résidents (frais de
médecin, remboursement par les caisses et le SPC, succession, etc.).
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Au sujet de la remarque sur le fait que de plus en plus de personnes
arrivent en EMS avec un 2° pilier, qui est autrement plus conséquent que par
le passé, et la conséquence sur la compensation de certaines hausses de cofts,
M. Carron réplique que la rente de 2° pilier va favoriser le financement du
prix de pension par le résident et ne concerne pas la subvention et les colts
des soins. Il observe une amélioration au niveau du prix de pension. En EMS,
il y a 80 % de femmes et 20 % d’hommes. Certaines femmes n’avaient pas
beaucoup travaillé durant leur vie, mais cela change et il y a de plus en plus
de situations dans lesquelles elles ont désormais un 2° pilier, maigre ou
conséquent.

Une commissaire rappelle qu’il y a eu une période durant laquelle ce qui
¢tait permis avec le contrat de prestations, en matiére de soins aux résidents,
¢était minimal, dans certains EMS du moins. Elle songe notamment au
nombre de douches possibles. Avec le nouveau contrat de prestations, elle
demande s’ils sont toujours dans du minimum ou s’il y a une marge, et quels
seraient les besoins différents imaginés, dans le futur.

M. Carron ne peut répondre que s’agissant des EMS qu’il dirige. Il
signale qu’il est un ancien soignant. Derriére ce financement se cache I’outil
PLAISIR, qui est un outil professionnel relativement correctement fait, qui
décrit une planification des soins infirmiers requis par les résidents selon un
standard qui lui parait d’assez bonne qualité. Dans cet outil standard,
québécois, est évoquée une douche une fois par semaine comme étant le
standard pour une personne agée.

Selon son expérience, il lui semble qu’avec cet outil standard, avec une
dotation et un subventionnement des minutes de soins requises a 86 % et une
bonne organisation du travail, ils y arrivent. Les horaires sont coupés pour le
personnel, car il faut couvrir des prestations le matin et le soir, ce qui sous-
entend une organisation spécifique. Il a pu observer, en 15 ans, une prestation
qui se stabilise malgré des difficultés rencontrées.

Il Iui semble qu’avec la subvention actuelle, la dotation en personnel est
juste. A titre d’exemple, il dit qu’un membre du personnel, le matin, devra
s’occuper de 6 a 7 personnes plus ou moins dépendantes, ce qui nécessite de
I’organisation, des discussions avec les résidents et des compromis pour
I’heure du lever notamment.

Au sujet de la propriété des batiments des EMS, M. Carron répond que les
4 résidences sont propriété de la CEH, qui sera la CPEG des le
1 janvier 2014. Ils ont, avec ce propriétaire, une convention de bail a ferme,
avec un loyer qui a été négocié¢ entre 1’Etat et le propriétaire. Les EMS sont
des exploitants et paient un loyer au propriétaire. Pour les deux premiers
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EMS, il y avait une subvention a la construction ; pour ’EMS Liotard, en
revanche, en raison de I’application de la nouvelle loi, il n’y a plus de
subvention a la construction ; I’ensemble du colit de construction va se
reporter sur le colt de pension.

Au sujet de ’encadrement de direction des établissements, M. Carron
pense que la direction d’un EMS nécessite de prendre moult décisions de tous
ordres au quotidien. II est directeur général et directeur d’un site ; de plus, il a
un adjoint sur chacun des autres sites pour gérer le quotidien. Dans un EMS,
il faut gérer des résidents, des familles, des fins de vie, des angoisses, des
préoccupations du quotidien, des problémes financiers et humains. Il faut une
personne pour assurer ce lien. Il note que 80 % des ressources des EMS sont
des ressources humaines ; il y a donc de la planification, du recrutement de
personnel, du suivi, de la formation et de 1’évaluation de personnel, etc.

En réponse aux questions suivantes :

— nombre de frontaliers (titulaires de permis G) travaillant sur les divers
sites, processus d’engagements, notamment du personnel temporaire et/ou
auxiliaire,

— processus d’engagement par une entreprise d’interim,

— procedent seuls a I’engagement de ce type de personnel,

— si les cuisines sont intégrées sur les différents sites ou si ce service a été
externalisé, comme le font certains EMS,

M. Carron répond que, pour la cuisine, il y a un contrat de prestations
avec le Département social romand (DSR), qui a une cuisine sur chacun des
sites. Le prix du repas est négocié chaque année, de maniére globale. Le fait
d’avoir plusieurs EMS a permis de négocier des frais de gestion a la baisse.

11 explique qu’ils n’ont pas une politique officielle au sujet des frontaliers.
Il'y en a 30 %, un peu plus dans les soins qu’ailleurs, car il existe une
difficulté pour recruter du personnel qualifié dans ce domaine, a Genéve.
Derniérement, par exemple, ils cherchaient une infirmiére responsable de
soins et, suite a ’annonce qu’ils ont fait paraitre, ils ont recu une trentaine de
dossiers, dont aucun candidat suisse. Dés lors, il aurait été difficile pour eux
de recruter un Suisse.

Au niveau du personnel de soins, il y a deux principales fonctions,
d’infirmiéres et d’aides-soignantes, qualifiées et non ; il y a également la
fonction d’assistantes en soins et santé communautaire (ASSC), dont la
formation a lieu a Genéve. Lorsqu’ils recrutent, ils ne réfléchissent pas
tellement a la question de I’origine, mais s’intéressent surtout a la proximité,
vu les horaires coupés du personnel.
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Ils essayent, par ailleurs, d’avoir une petite équipe de personnes d’accord
de travailler a ’heure, notamment des étudiants en soins infirmiers, qui
viennent couvrir des remplacements de maladies et de week-ends et avec
lesquels ils concluent des contrats en lien direct. Il y a quelques auxiliaires
qu’ils engagent eux-mémes, pour éviter des frais d’agence. Il y a les cas
exceptionnels de maladies de longue durée ou de congés maternité, pour
lesquels ils font exceptionnellement appel a une agence temporaire.

Au sujet de la FEGEMS, les questions sont les suivantes :
— Comment ont évolué leurs liens avec la FEGEMS ?
— Sont-ils membres de la FEGEMS ?

— Quelles sont les prestations de la FEGEMS ? Fait-elle des efforts en
maticre d’économies d’échelle ?

— Est-ce que FEGEMS peut aider les EMS en matiére administrative, vu
qu’il y aurait de grosses économies d’échelle réalisables ?

— Paient-ils une cotisation a la FEGEMS ?

Par ailleurs, il semble que divers commissaires ont peu appréci¢ que la
FEGEMS ait édit¢ une brochure pour soutenir certains candidats et pas
d’autres aux élections de cet automne, alors qu’elle est subventionnée.

M. Carron explique que la FEGEMS est la fédération des EMS depuis des
années. Avant, les EMS ¢étaient astreint a y adhérer alors qu’ils en ont
désormais le choix. Sur le plan juridique, les EMS sont bien aidés par la
FEGEMS, notamment en matiére de mise en place du nouveau droit de
I’adulte, de succession ou de LIPAD.

Ensuite, la FEGEMS est une fédération et non un employeur et, de ce fait,
ne fait que des propositions lices a CURAVIVA, association suisse. La
CADES, qui est un organisme de négociation des tarifs pour les EMS et les
hépitaux, est maintenant jointe 8 CURAVIVA. En conséquence, 1’ensemble
des EMS peuvent avoir des prix négociés par la CADES. Enfin, en tant que
membres, les EMS paient une cotisation a la FEGEMS, laquelle est dédiée au
secrétariat général. De plus, ils reversent une partie de la quote-part de
subvention liée a la formation, pour des formations dispensées par la
FEGEMS et adressées a ’ensemble des EMS. Une part de cette subvention a
la formation est gardée par les EMS, pour financer leurs formations internes.

Au sujet du fait qu’une partie de la formation est dispensée a la FEGEMS,
mais qu’une autre partie se fait aux HUG, M. Carron répond que le centre de
formation des HUG, qui regroupe I’ensemble des partenaires de la santé
sociale, met en place un catalogue de formations auxquelles les EMS ont
acces a des prix spécifiques. Ce centre travaille en collaboration avec la
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FEGEMS puisqu’en son sein une personne est chargée spécifiquement des
formations liées aux EMS.

Par ailleurs, la FEGEMS a concentré sa prestation sur des dispositifs de
formations spécifiques aux EMS, notamment par rapport aux chutes, aux
soins palliatifs, a la basse vision, etc. Sur 100 % des ressources de formation
des EMS qu’il dirige, 50 % vont en interne, 25 % a la FEGEMS et 25 % aux
HUG.

Un commissaire (MCG) demande si ces EMS, dans le secteur tertiaire,
doivent suivre des directives en matiere d’engagement. Il indique que si tel
n’est pas le cas, le MCG refusera ce budget tant qu’aucune directive, donnant
les critéres d’engagement dans le secteur tertiaire, ne sera édictée par la
FEGEMS. Le marché local d’abord. Il prie M. Carron, si ce n’est au nom de
la Commission, du moins au nom de la 2° force politique de ce canton,
d’intégrer ce principe dans les critéres d’engagement en indiquant qu’il faut
d’abord chercher a I’OCE et sur le marché local, puis le marché national,
avant de chercher les candidats ailleurs, et que le MCG sera extrémement
attentif et mordant envers toute institution qui ne se plierait pas a ce sens de
marche.

M. Carron répéte que la FEGEMS n’est pas un employeur. Elle peut
éventuellement édicter des recommandations. Les 52 EMS revétent
différentes formes juridiques : association, fondation, Sarl, SA, etc. Il indique
que dans les EMS qu’il dirige, il y a 30 % frontaliers, a savoir environ 50 %
dans les soins et 15 % dans ’hételier et I’administratif au sens large. Le taux
de rotation est trés faible, de moins de 1%, et le recrutement est en
conséquence assez exceptionnel. En tant que chef d’entreprise, il va mettre la
question de la compétence et de la proximité au centre, pour éviter les pertes
de temps considérables en déplacements, mais il n’a pas I’intention d’édicter
une politique de recrutement qui traiterait spécifiquement ou non des
frontaliers. Il ajoute que les personnes agées dont il faut s’occuper en EMS
sont a 30 % des Genevois, a 30 % des Confédérés et a 40 % des étrangers.
Cela est le reflet de la population genevoise. Dés lors, il a le souci que le
personnel comprenne bien la problématique des résidents qu’il cotoie. La
notion de proximité, pour comprendre ’autre, lui semble importante ; ce
n’est donc pas une question de frontalier ou pas.

M. Bretton rappelle le contexte : la FEGEMS est une fédération, qui est
financée par ses cotisants, a savoir les différents EMS. C’est lui qui assume le
role de « méchant», en tant qu’autorité de surveillance des EMS. Si la
FEGEMS donnait des directives ou comparait des EMS entre eux pour dire
que I’un est plus performant que 1’autre, cela aurait pour conséquence que,
I’année d’aprés, ’EMS incriminé enléverait sa cotisation a la FEGEMS. La
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FEGEMS n’a pas pour role de comparer les EMS; c’est le role de
surveillance de I’Etat d’assurer ces comparaisons. Sur 1698 personnes,
36,8 % sont titulaire d’un permis G dans les EMS genevois.

Désormais, les EMS, ’emploi, la santé et le social seront dans le méme
département. A la fermeture de ’EMS de la Coccinelle, en cette fin d’année,
ils ont demandé a tous les EMS, qui ont joué le jeu, de privilégier I’embauche
de personnes en fin de contrat a la Coccinelle, avant d’engager d’autres
personnes. Il est prévu, dés que M .POGGIA prendra ses fonctions, d’étudier
les idées qu’ils avaient eues a un moment donné d’entrevoir, a I’instar de ce
que font les Balois, d’ouvrir des EMS de I’autre c6té de la frontaliére, pour
éviter cette transhumance de frontaliers. Cette question est d’ordre politique.

A la suite de quoi, le Président remercie les auditionnés et s’ensuit un
débat dont le rapporteur prend soin de relater afin de donner I’ambiance de la
commission sur le sujet.

Le commissaire (MCQ) constate avoir obtenu de M. Bretton la garantie
que I’administration est sensible a ce qu’il a dit et n’a nul doute qu’une
recommandation sera faite par la FEGEMS. Il ne peut pas tout révéler aux
commissaires ce jour, mais il peut dire que nombre de choses vont se passer
prochainement au niveau de I’OCE. Comme il I’a dit, le petit et le grand Etat,
les établissements publics autonomes et les établissements subventionnés
auront 1’obligation de s’adresser a un pole emploi a ’OCE, ce qui permettra
sans doute de régler passablement de problémes. Il attire I’attention de ses
collégues sur le fait que cela fait 8 ans qu’ils prennent le MCG pour ce qu’il
n’est pas et qu’ils veulent fuir le débat relatif aux frontaliers, par rapport aux
chomeurs et aux gens qui sont & I’Hospice général. Il ne sait ce qu’il faut
faire avec eux et qu’il y avait 9 députés MCG en 2005, 17 en 2009, et 20 ce
jour, avec un Conseiller d’Etat. S’ils continuent sur cette voie, il y en aura
bientdt 30 députés et 2 ou 3 Conseillers d’Etat MCG.

Les commissaires (S) rappellent que ’OCE a une cellule qui va chercher
des emplois dans les entreprises et qui propose systématiquement une
collaboration avec toutes les entités subventionnées. Ils imaginent que ladite
collaboration existe aussi avec les EMS avec les critéres que M. Carron a
nommeés, il est bien évident que ce sont les résidents genevois qui sont
favorisés. Or, le terme résidents genevois appartient au MCG et leur groupe a
d’autres mots pour le dire. Ils remarquent que le MCG a enfin un Conseiller
d’Etat, lequel va s’occuper d’un département qui aura prise sur cette
problématique. Par ailleurs, ils s’insurgent contre 1’affirmation faite par le
MCG, a savoir que c’est la gauche qui est responsable de la situation actuelle.
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Une commissaire (Ve), trouve inacceptable la mani¢re dont le
commissaire (MCQG) a pris a partie les auditionnés. Elle rappelle que les EMS
choisis pour audition I’ont été par tirage au sort; dés lors, il n’a pas a se
déchainer de cette maniére. Le MCG sait que, pour le moment, il n’est pas
majoritaire sur ces questions et que I’emploi constitue une préoccupation de
I’ensemble des groupes, mais tous n’ont pas les mémes solutions et les
mémes choix de discrimination.

Un commissaire (PLR) croit qu’il faut voir les choses un peu globalement
et que ce qui compte est de délivrer une prestation a la population genevoise
agée se trouvant en EMS. Pour ce faire, des contraintes ont été fixées par
I’Etat et les moyens financiers pour ce faire sont limités. La nouvelle loi sur
les EMS, en raison de I’absence de marge de manceuvre qu’il y a en termes
de gestion, oblige ceux-ci a faire des économies sur 1’exploitation, afin
d’éviter que les prix de pension, payés par les pensionnaires lorsqu’ils ne sont
pas aidés par I’Etat, n’augmentent.

Audition de la Maison de retraite du Petit-Saconnex, représentée par
M. Olivier Baud, président de la Commission administrative,
M™ Floriane Ermacora, présidente de la sous-commission des finances
de la Commission administrative, M. Didier Burgi, co-directeur
général/directeur de ’EMS, et M. Ramon Sanchez, chef comptable —
responsable des finances a.i.

M. Baud explique que le contrat a été approuvé a l’'unanimité des
membres de la commission administrative et qu’il a été préparé par
MM. Sanchez et Burgi et M™ Ermacora dans la sous-commission des
finances. Il correspond bien a 1’état de I’organisation actuelle de la Maison de
retraite du Petit-Saconnex (MRPS) et plus particulierement de I’EMS. 1l
précise que le contrat de prestations ne porte que sur une partie de la MRPS,
a savoir ’EMS, puisque les résidences n’ont pas de subvention et conclut en
disant que, selon eux, le contrat de prestations sur I’EMS fonctionne
parfaitement.

M™ Ermacora précise que la MRPS est composée de deux entités
distinctes : ’EMS et les résidences et qu’il y a une comptabilité spécifique
pour chaque entité, mais elles sont conjointes puisque la consolidation des
comptes se fait sur le tout de la MRPS. Les résidences ne sont pas
subventionnées, seul ’EMS I’est.
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Questions des commissaires

Il est évoqué 1’augmentation des résidents ayant un 2° pilier, au fil des
générations, et il est demandé si cela va changer le financement des EMS.

M. Baud explique qu’actuellement, les personnes viennent autonomes
dans les résidences et vont ensuite en EMS, a un age moyen un peu plus
avancé que si elles venaient depuis leur domicile. Ces personnes doivent
avoir les moyens de payer leur prix de pension, puisque les résidences ne sont
pas subventionnées. Dans I’EMS, il peut y avoir des personnes
financierement indépendantes ou pas, qui viennent des résidences ou pas.
Puisque certaines personnes viennent des résidences pour aller dans I’EMS,
ce dernier a un taux de personnes indépendantes financiérement qui est un
peu plus élevé que dans les autres EMS. De ce fait il touche ainsi moins de
subventions. Il pense aussi que ’EMS a une taille critique, qui lui permet
d’avoir des colits moindres sur le plan de I’alimentation notamment et
d’autres formes de rationalisation en termes de soins.

M™ Ermacora répond que le montant de la subvention devrait tendre a
diminuer, mais pas dans un avenir proche. Le niveau de la subvention devrait
pouvoir baisser, puisque les résidents auront un 2° pilier en plus de I’AVS.

M. Burgi signale qu’actuellement, un tiers des résidents ne sont pas
bénéficiaires de prestations complémentaires et paient tout. A 1’avenir, la
situation ne changera probablement pas trop. Il y aura un enrichissement des
personnes agées, certes, mais ceux qui ont aujourd’hui 50 ou 60 ans n’auront
plus forcément ces moyens. De plus, une partie des gens se dessaisit de leurs
biens avant d’entrer en EMS.

En réponse a un commissaire qui demande, en différenciant le personnel
soignant et le personnel administratif, & connaitre la proportion de titulaires
de permis G qu’ils emploient, M. Burgi dit n’avoir pas les chiffres
immédiatement. Néanmoins, en ce qui concerne le personnel administratif, il
indique qu’ils passent d’abord par le marché local, conformément a la
demande faite dans ce sens par le Conseil d'Etat. Dans le secteur des soins, il
y a une proportion importante, mais pas majoritaire, de personnes venant de
France voisine, en raison de la réalité du marché du travail.

M. Bretton indique que, pour la MRPS, il y a globalement 24,8 % de
titulaires de permis G.

Un commissaire demande si I’EMS est un établissement de droit public,
ce qui lui est confirmé. Ensuite, il constate que la subvention allouée est fixe
sur 4 ans et demande quelle est leur marge de manceuvre dans la gestion. Il
imagine qu’avec I’entrée en vigueur de la nouvelle loi, des économies ont di
étre trouvées et 1’ont été, et que la marge de manceuvre s’est, des lors,
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fortement réduite. Il demande s’ils pensent pouvoir fonctionner correctement
durant les 4 prochaines années, en termes de prestations délivrées aux
résidents et avec la subvention qui leur est allouée.

M. Baud indique qu’ils ont essay¢ d’optimiser le remboursement par les
assurances maladies. L’idée étant que les personnes qui arrivent en EMS
aient vraiment une nécessité aigiie de prise en charge. Ainsi, entre 2010 et
2012, ils sont passés de 19 % a 20,51 % de financement par les assurances. Il
y a eu des rationalisations en termes d’organisation au sein de I’EMS, lequel
ne connait pas de probléme économique actuel. M. Burgi ajoute qu’ils ont
peu de possibilités d’économies supplémentaires car des mesures ont été
prises et ils ont limité le nombre de cadres intermédiaires. Ainsi, ils ont passé
de 7 a 4 responsables d’unité de soins. Des efforts supplémentaires peuvent
encore étre faits et sont planifiés au niveau de la cuisine qui pourra, a terme,
devenir une cuisine centrale pour I’ensemble de 1’établissement. Il indique
que la marge de manceuvre est effectivement limitée, puisqu’une grande
partie des parametres ne dépend pas d’eux. En revanche, ’EMS peut agir en
s’inscrivant dans le cadre de la mission qui lui a été confiée par I’Etat, a
savoir qu’un EMS est une structure qui recoit en ses murs des personnes dont
I’état de santé justifie des prestations qui sont reconnues par le systéme de
santé et donc par les assurances. M™ Ermacora ajoute que le montant de la
subvention représente 21,85 % du budget total de ’EMS. Si I’Etat s’engage a
financer les mécanismes salariaux, comme il I’a fait jusqu’a maintenant, c’est
viable. Mais ils vont encore trouver des économies, sur les cuisines
notamment, ainsi que sur la politique des achats, lorsqu’ils n’auront plus
qu’une seule cuisine.

Comprenant que le montant de la subvention satisfait I’EMS, un
commissaire demande si, au niveau de I’Etat, il est donné une annuité
partielle ou compléte, il faudra aussi en calculer I’impact sur la subvention
versée a I’EMS ?

M™ Ermacora répond par I’affirmative en indiquant que bien qu’une
convention collective de travail soit applicable aux employés de I’EMS, toute
la politique salariale est basée sur celle de I’Etat de Geneve.

M. Bretton explique qu’a chaque fois qu’une annuité est décidée, du petit
Etat et du grand Etat, I’annuité est financée a hauteur du taux de subvention.
Pour I’ensemble des EMS, une annuité représente 680 000 F a 700 000 F. En
plus de cette tranche de quelque 20 %, une part de 60 % du colt de I’annuité
est financée par I’augmentation du prix de pension. Dés lors, il reste toujours
20 % a la charge des EMS et il est attentif sur la situation des EMS en
veillant a ne pas les mettre dans une situation déficitaire. Par ailleurs, les
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décisions prises par le département des finances englobent I’ensemble des
entités subventionnées.

Puisque les employés de I’EMS bénéficient d’annuités, un commissaire
demande si tous sont soumis a la loi B 5 05 ?

M. Baud répond que tel n’est pas le cas, car les employés sont soumis a la
convention collective de travail de la FEGEMS, que ’EMS a signé. Elle
comporte un référentiel salarial de 1’échelle des traitements de I’Etat. Ensuite,
il confirme que cela signifie que les fonctions sont évaluées sur la base des
classes salariales de I’Etat.

Enfin, M. Bretton précise que 1’échelle de traitement de ’ensemble des
EMS suit celle de I’Etat, selon article 17 de la LGEPA. Cela est valable pour
les EMS, les EPH, les Hopitaux et pour I’ensemble des entités
subventionnées par I’Etat. Deux institutions appliquent la B 5 05, a savoir
Vessy et la Vespérale, qui ont un statut particulier. La seule différence étant
qu’en cas de conflit, 1’affaire se régle respectivement a la Chambre
administrative ou au Tribunal des prud’hommes.

S’agissant du report des mécanismes salariaux sur les résidents, il précise
que cela représente 1 a 2 F/jour d’augmentation du prix de pension les années
durant lesquelles il y a des mécanismes salariaux complets.

Audition de l1a Fondation de la commune de Versoix pour le logement et
I’accueil de personnes Agées (qui dirige la résidence de Bon-Séjour),
représentée par M. Serge Pellaton, président

M. Pellaton indique qu’ils avaient eu I’impression, pour le premier contrat
de prestations, de s’étre vu imposer un contrat, peut-&tre en raison des délais.
Depuis, ils ont été écoutés et entendus. Pour le contrat 2014-2017,
I’expérience du 1 contrat a été faite et les EMS ont appris a travailler avec le
contrat de prestations.

Questions des commissaires

Il est confirmé que ’EMS Résidence Bon-Séjour est une fondation de
droit public. Et, au sujet sur la suffisance de la subvention prévue égard aux
besoins des résidents et prestations a fournir, M. Pellaton répond que, puisque
ce ne sont pas les EMS qui fixent les subventions, cette question devrait
plutot étre adressée au département, qui les fixe. Il indique qu’il y a
effectivement une diminution de la subvention, en lien avec les minutes
PLAISIR, qui ont été fixées en se basant sur une moyenne des minutes
PLAISIR de 2010 a 2012. 1l croit que le méme calcul a été fait pour tous les
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EMS et qu’il est possible que la moyenne tirée des années 2010 a 2012 ne
soit pas forcément représentative d’une longue période. Durant cette période,
il y a eu passablement d’ouvertures d’EMS, lesquels ont pris en charge des
cas assez lourds. Par la suite, ils se sont retrouvés avec des résidents
nettement moins dépendants, ce qui a entrainé une baisse du minutage
PLAISIR et, en conséquence, de la subvention. Or, il y a eu une remontée du
nombre de minutes PLAISIR depuis lors.

Cela n’est certes pas pleinement satisfaisant, mais le projet de loi précise
bien qu’en cas de changement important au niveau des minutes PLAISIR,
une discussion aurait lieu pour éventuellement revoir les subventions.

Enfin, il ne peut pas dire que la subvention ne suffirait pas. Les comptes
de PEMS sont en déficit depuis 3 ans, mais ne le seront pas en 2013 car
M. Ma a pris de mesures pour équilibrer les comptes. Ils n’ont licencié
personne, mais ont renoncé a certains engagements aprés des départs et ils
arrivent au maximum des mesures qu’ils peuvent prendre, s’ils ne veulent pas
péjorer la qualité des soins apportés aux résidents.

Ensuite M. Ma dit qu’il y a une diminution de la subvention de 240 000 F,
ce qui représente 3 postes qu’il est génant de supprimer mais qu’ils ont
supprimé malgré tout, de sorte a équilibrer les comptes. En effet, la baisse des
minutes PLAISIR il y a deux ans, pour arriver a 142 minutes, a fait baisser la
subvention de 240 000 F alors qu’ils sont aujourd’hui remontés a 156
minutes. Enfin, il espére que M. Bretton leur accordera une augmentation de
la subvention dés 1’an prochain

Un commissaire comprend que le montant de la subvention leur parait
sous-estimé, puisque la subvention est basée sur la moyenne des minutes
PLAISIR de 2010 a 2012, soit pendant une période durant laquelle la
dépendance des résidents était plus faible que maintenant. Cela Iui est
confirmé et a la question concernant la durée moyenne de séjour en EMS, il
lui est répondu qu’il s’agit de 3 ans.

A la suite de la discussion, un commissaire comprend que 1’un des effets
pervers de la nouvelle loi est une baisse du taux d’encadrement. Ce a quoi,
M. Pellaton répond que le nombre d’employés diminue, puisque certaines
personnes n’ont pas été remplacées. Or, ils ne peuvent indéfiniment diminuer
le nombre de collaborateurs, a moins d’accepter une diminution de la qualité
des prestations servies, ce qui n’est pas le cas actuellement.

Considérant qu’il y a eu ces 3 postes en moins, un commissaire s’enquiert
du domaine ou cette diminution a eu lieu. Ensuite il émet le souhait qu’on lui
communique le pourcentage de titulaires de permis G dans le personnel de
I’EMS, respectivement dans le domaine administratif et celui des soins.
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M. Ma répond qu’ils ont 95 postes pour 112 employés et qu’il fournira
par écrit le nombre de frontaliers, qui sont recrutés surtout au niveau des
soins car c’est a ce niveau-1a qu’il y a une pénurie & Genéve. Concernant les
2 ou 3 postes de moins, par rapport a 95 postes, ils ne se ressentent pas au
niveau d’une baisse d’encadrement. En effet, les postes d’adjoints, aux soins
et a I’intendance, et un poste d’aide-soignante qui n’ont pas €té repourvus, au
départ de leurs titulaires. Il précise qu’il n’y a pas de frontaliers au niveau de
I’administration.

S’agissant des indicateurs il en ressort des informations qu’a la fin de
chaque contrat de prestations, figure un tableau par EMS comprenant le taux
de rotation, de 3 % en moyenne, et le taux d’absentéisme, de 6 % en
moyenne sur tous les EMS.

Au sujet des moyens de pilotage que le Département a s’agissant la
qualité des prestations pergue par les pensionnaires et leurs familles,
M. Bretton répond qu’il y a une surveillance de 1’Etat au niveau des soins. Il
indique qu’une équipe de 3 infirmiéres tourne dans tous les EMS toute
I’année ; elle fait des visites annoncées et aussi inopinées. Ceci afin d’éviter
les problémes de maltraitance qu’il y a eu il y a quelques années.

Par ailleurs, le Département a un 2° écho qui provient de I’ Association des
personnes agées en EMS et de leurs familles. Cette association,
subventionnée par 1’Etat, fait un travail remarquable en faisant le lien entre
les directions d’EMS, I’Etat et les familles. La qualit¢ des soins est un
objectif important il reléve que le taux d’encadrement, dans les EMS
genevois, est un des meilleurs de Suisse, et a ce titre, il faut se réjouir de cette
qualité de soins et aussi d’hébergement qu’offrent les 52 EMS qui permettent
une prise en charge totalement adéquate. Enfin, le département indique que
des relations qu’il a avec ces 52 EMS, le role de 1’Etat est aussi de s’assurer
d’étre le plus juste, le plus équitable et le plus parcimonieux dans
I’affectation des deniers publics a ces EMS.

Discussion, prise de position et vote éventuel

Le groupe PLR annonce qu’il soutiendra ce projet de loi malgré le fait
qu’ils voyaient ce nouveau projet de loi d’un mauvais ceil, car cela
représentait une ¢étatisation des EMS. Les économies possibles ayant été
faites et une fois le processus terminé, en raison du lien des salaires a la loi B
5 05 et du prix de pension fixé par I’Etat, il n’y a plus de marge de
manceuvre. Les EMS vont petit a petit étre étatisés, ce qu’ils déplorent.
Nombre d’EMS, gérés par des privés, font cela pour la collectivité. S’il est
vrai qu’il y a eu des exces, la réponse pour I'ensemble des établissements a
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été excessive. Ils craignent que les gens qui s’investissent cessent de le faire a
I’avenir, en raison précisément de 1’absence de marge de manceuvre qui tend
a s’instaurer.

Le groupe PDC déclare voir cela plus comme une rationalisation qu’une
étatisation. Car il y a eu des thésaurisations excessives dans certains EMS et
des abus en termes de salaires des dirigeants et, a I’inverse, le salaire des
employés, qu’il a fallu revoir dans un sens ou ’autre. Par ailleurs, le taux
d’encadrement est respectable pour offrir les prestations. Enfin, a contrario
du PLR, le groupe PDC ne craint pas une étatisation et déclare que la gestion
passée n’était enviable pour personne car la gestion était trés particuliére,
parfois a la limite de la féodalité. Soutenir ce projet de loi n’empéche pas de
continuer a étre attentif & une saine gestion.

Le groupe PDC reléve que c’est un secteur dans lequel il fallait mettre un
peu d’ordre et que cela a été bien fait. L’inquiétude en matiére d’étatisation
est bien entendu présente ; il n’est personnellement pas persuadé qu’il serait
mieux que |’Etat ait tout entre les mains.

Le groupe socialiste reléve que 1’audition des 3 EMS a permis de
constater que chacun d’entre eux avait des spécificités, en termes de gestion
et de la maniére de faire vivre ’EMS aux gens.

On ne peut pas vouloir retirer toutes les réserves que les établissements
peuvent avoir sans, de 1’autre c6té, commencer a poser des minimas. Les
EMS vont vers un besoin de plus en plus accru de structures de 3° age et, par
conséquent, I’Etat se doit de mettre des minima en matiére de qualité pour les
résidents et pour les gens qui y travaillent, car ce sont des métiers difficiles.
Ils entament, une gestion correspondant au 4° 4ge qui, a I’avenir, impliquera
des nouvelles ressources. Le groupe socialiste votera ce projet de loi.

A la suite de quoi le président propose de passer au vote.

Vote en premier débat

Le Président met aux voix ’entrée en matiére du PL 11271.

L’entrée en matiére du PL 11271 est acceptée, a l'unanimité des
commissaires présents, par :

11 (1 EAG,2S,1 Ve, 1 PDC,4PLR, 1 UDC, 1 MCG)

Vote en deuxiéme débat

Les articles 1 a 10 sont adoptés sans opposition.
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Vote en troisi¢me débat

Le PL 11271 dans son ensemble est adopté, a D’unanimité des
commissaires présents, par :

11 (1 EAG,2S,1 Ve, 1 PDC,4PLR, 1 UDC, 1 MCG)

Conclusion

Mesdames et Messieurs les députés, considérant les éléments qui vous ont
été exposés ci-dessus, la commission des finances vous recommande de voter
le projet de loi qui vous est soumis.
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Projet de loi
(11271)

accordant des indemnités aux établissements médico-sociaux (EMS)
accueillant des personnes agées d’un montant total de 506 891 607 F
pour les exercices 2014 a 2017

Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Genéve
décréte ce qui suit :

Art. 1 Contrats de prestations

"Les contrats de prestations conclus entre I’Etat et les établissements
médico-sociaux (EMS) sont ratifiés.

? Ils sont annexés a la présente loi.

Art. 2 Indemnité

"L Etat verse, sous la forme d’une indemnité de fonctionnement au sens de
Particle 2 de la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du
15 décembre 2005, un montant total de 506 891 607 F pour les exercices
2014 a 2017 (hors mécanismes salariaux et indexation) qui se répartit comme
suit entre les établissements médico-sociaux :



PL 11271-A 28/588
= EEEN T 2014 2015 2016 2017
médico-social

1 | EMS Amitié 1649237F| 1649237F| 1649237F| 1649237F
) Ei?i:;ir;iri:non 2249567 F | 2249567F | 2249567F | 2249567 F

onétaire 76 225 F 76 225 F 76 225 F 76 225 F
3 | EMS Beauregard 1375112F | 1375112F| 1375112F| 1375112F
4 | EMS Béthel 1471919F| 2000608 F| 2000608F| 2000608 F
5 | EMS Bon Séjour 2826519F | 2826519F| 2826519F | 2826519F
6 | EMS Bruyéres 2112504F | 2112504F| 2112504F| 2112504 F
7 | EMS Butini 4257162 F | 4257162F| 4257162F| 4257 162F
8 | EMS Champagne 1560082 F | 1560082F| 1560082F| 1560082F
9 | EMS Charmettes 3193597 F| 3193597 F| 3193597 F| 3193597 F
10 | EMS Charmilles 2734197 F | 2734197F| 2734197F| 2734197F
11 | EMS Chataigniers | 3861633F| 3861633F| 3861633F| 3861633F
12 | EMS Chatelaine 2677546 F | 2677546 F| 2677546F| 2677546 F
13 | EMS Drize 1726233F| 1726233F| 1726233F| 1726233F
14 | EMS Eynard-Fatio | 3012918F| 3012918F| 3012918F| 3012918F
15 | EMS Fort-Barreau | 2247871F| 2247871F| 2247871F| 2247871F
16 | EMS Franchises 2092462 F | 2092462F| 2092462F | 2092462 F
17 | EMS Happy Days 1899002F | 1899002F| 1899002F| 1899002F
18 | EMS Jura 1653634 F | 1653634F| 1653634F| 1653634F
19 | EMS Lauriers 2120982F| 2120982F| 2120982F| 2120982F
20 | EMS Léman 962 902 F 962 902 F 962 902 F 962 902 F
21 | EMS Louviére 2191375F| 2191375F| 2191375F| 2191375F

EMS Maison de

retraite 6622582F | 6622582F| 6622582F| 6622582F
22 | du Petit-Saconnex

dont indemnité non 465 363 F 465 363 F 465 363 F 465 363 F

monétaire

23 | EMS Mandement 1518063 F | 1518063F| 1518063F| 1518063 F

24 | EMS Marronniers 1967 008 F 1967 008 F 1967 008 F 1967 008 F

25 | EMS Méridienne 568 912 F 568 912 F 568 912 F 568 912 F

26 | EMS Mimosas 1105565F | 1105565F| 1105565F| 1 105565F

27 | EMS Mouilles 1895545F | 1895545F | 1895545F | 1895545F
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Ftablissement 2014 2015 2016 2017

28 | EMS Nantd'Avril® | 1024608 F | 1024608 F

29 |EMS Notre Dame | 2322023F| 2322023F| 2322023F| 2322023F
30 Egﬁqg‘rﬁuvea“ 2739707F| 2739707F| 2739707F| 2739707F
31 | EMS Pervenches | 1957589F | 1957589F| 1957589F| 1957589 F
32 | EMS Petite- 2158041 F| 2158041F| 2158041F | 2158041F
33 | EMS Plerre dela 1994778 F| 1994778 F| 1994778 F| 1994778 F
34 | EMS Pins 1994882F | 1994882F| 1994882F| 1994882F
35 | EMS Plantamour | 1539222F| 1539222F| 1539222F| 1539222F
36 | EMS Poterie 1971104F| 1971104F| 1971104F| 1971104F
37 | EMS Pressy ” 529 106 F

38 | EMS Prieuré 2004410F | 2994410F| 2994410F| 2994 410F
39 | EMS Prowvidenza | 1835815F| 1835815F| 1835815F| 1835815F
40 | EMS Rive 2393086 F| 2393086F| 2393086F| 2393086 F
41 | EMS Saconnay 1687304 F | 1687304F| 1687394F| 1687394F
42 | EMS Saint-Loup 2260803F| 2260803F| 2260803F| 2260803F
43 | EMS Saint Paul 2872812F | 2872812F| 2872812F| 2872812F
44 |EMS Terrassiére | 3027 137F| 3027137F| 3027137F| 3027137F
45 | EMS Tilleuls 2625587 F | 2625587 F| 2625587 F| 2625587 F
46 | EMS Tour 1420464 F | 1420464F | 1420464F | 1420464F
47 | EMS Val Fleuri 6649241F | 6649241F| 6649241F| 6649241F
48 | EMS Vallon 2141857F| 2141857F| 2141857F| 2141857F
49 | EMS Vendée 2158266 F | 2158266F| 2158266 F| 2 158266 F
50 | EMS Vessy 7058735F| 7058735F| 7058735F| 7058735F
51 | EMS Villa Mona 1400738 F| 1400738F| 1400738F| 1400738 F
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2014 2015 2016 2017
Annualisat. des
nlles places et
52 | adaptation de 1805714 F| 3737387 F”| 10108 232 F¥ | 12 008 605 F®

I'indemnité aux
soins requis

Total indemnité
monétaire

121 584 660 F

123515916 F

128 862 153 F

130 762 526 F

Total indemnité
non monétaire

541 588 F

541 588 F

541 588 F

541 588 F

Total indemnité
monétaire et non
monétaire

122 126 248 F

124 057 504 F

129403741 F

131304 114 F

a)

b)

fermeture de I’EMS Nant d’Avril prévue le 31.12.2015 qui coincidera avec

I’ouverture de I’EMS La Plaine au 01.01.2016 (transfert des résidents et du personnel
de ’EMS Nant d’Avril vers ’EMS La Plaine).

fermeture de ’EMS Pressy prévue le 30.06.2014.

EMS Liotard, annualisation de la subvention : 986 732 F
EMS Prieuré, agrandissement (juillet) + 48 lits : 902 553 F
EMS La Tour, agrandissement (septembre) + 8 lits : 86 180 F
EMS Charmettes, fermeture de 2 lits (juin) : - 43 792 F
TOTAL =1 931 673 F (cumulé = 3 737 387 F)

EMS Prieuré, annualisation de la subvention : 773 617 F

EMS La Tour annualisation de la subvention : 172 360 F

EMS Les Charmettes annualisation de la subvention : - 31 280 F
EMS Coccinelle, réouverture (janvier) 60 lits : 1 900 373 F

EMS La Plaine, ouverture (janvier) 92 lits : 2 913 905 F

EMS Maison de Vessy, agrandissement (janvier) + 20 lits : 641 870 F
TOTAL =6 370 845 F (cumulé = 10 108 232 F)

¢ 2015
d) 2016
e) 2017

EMS Sécheron, ouverture (janvier) + 60 lits : 1 900 373 F
TOTAL = 1900 373 F (cumulé = 12 008 605 F)

Cette planification est conforme au plan cantonal d’ouverture de lits d’EMS selon les rapports
RD 875 du 11 mai 2011 et 952 du 31 octobre 2012 du Conseil d’Etat au Grand Conseil.

? Dans la mesure ou I’indemnité n’est accordée qu’a titre conditionnel au sens
de Darticle 25 de la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du
15 décembre 2005, son montant fait I’objet d’une clause unilatérale du
contrat de prestations. Cette clause peut étre modifiée par décision du Conseil
d’Etat dans les cas visés par I’article 8, alinéa 2.
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*Les montants des indemnités non monétaires, et par conséquent les
montants totaux des indemnités, peuvent étre ajustés unilatéralement par le
Conseil d’Etat en cas d’indexation des rentes de droits de superficie, des
loyers ou lors de la fixation définitive ou de la réévaluation de ces éléments.

11 est accordé, au titre des mécanismes salariaux annuels, un complément
d’indemnité calculé¢ sur la masse salariale de 1’entité et au prorata de la
participation de I’Etat a la couverture des charges. Ce ratio est déterminé sur
la base des derniers états financiers approuvés ou, en cas de changement
important, sur la base du dernier budget élaboré, sous réserve de
I’approbation du Grand Conseil.

> L’indexation décidée par le Conseil d’Etat donne également lieu a une
augmentation de l’indemnité. Ce complément est calculé sur la masse
salariale de I’entité au prorata de la participation de 1’Etat a la couverture des
charges. Ce ratio est déterminé sur la base des derniers états financiers
approuvés ou, en cas de changements importants, sur la base du dernier
budget élaboré.

Art. 3 Rubrique budgétaire

' Ces indemnités pour les exercices 2014 a 2017 figurent sous le programme
D01 « Mise en ceuvre et conduite des actions en faveur des personnes agées »
et sous les rubriques ci-dessous du budget annuel voté par le Grand Conseil.

Etablissement médico- | i e Lt S
social ndemnité monétaire monétaire
(NMC)
1 EMS Amitié 07.14.11.00.363600 projet 170210
2 EMS Aréniéres 07.14.11.00.363400 projet 171370 07.14.11.00 363.10135
3 EMS Beauregard 07.14.11.00.363600 projet 171290
4 EMS Béthel 07.14.11.00.363600 projet 170720
5 EMS Bon Séjour 07.14.11.00.363600 projet 171300
6 EMS Bruyéres 07.14.11.00.363600 projet 170970
7 EMS Butini 07.14.11.00.363600 projet 170270
8 | EMS Champagne 07.14.11.00.363600 projet 171310
9 EMS Charmettes 07.14.11.00.363600 projet 170980
10 | EMS Charmilles 07.14.11.00.363600 projet 170990
11 | EMS Chataigniers 07.14.11.00.363600 projet 171000
12 | EMS Chatelaine 07.14.11.00.363600 projet 170380
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Etablissement
médico-social

Indemnité monétaire

Indemnité non-
monétaire
(NMC)

13 | EMS Drize

07.14.11.00.363600 projet 170570

14 | EMS Eynard-Fatio

07.14.11.00.363600 projet 170670

15 | EMS Fort-Barreau

07.14.11.00.363600 projet 171340

16 | EMS Franchises

07.14.11.00.363600 projet 171320

17 | EMS Happy Days

07.14.11.00.363600 projet 171350

18 | EMS Jura

07.14.11.00.363600 projet 171360

19 | EMS Lauriers

07.14.11.00.363600 projet 171020

20 | EMS Léman

07.14.11.00.363600 projet 170940

21 | EMS Louviére

07.14.11.00.363600 projet 170560

EMS Maison de retraite

22 du Petit-Saconnex

07.14.11.00.363400 projet 171120

07.14.11.00 363.10136

23 | EMS Mandement

07.14.11.00.363600 projet 171410

24 | EMS Marronniers

07.14.11.00.363600 projet 170260

25 | EMS Méridienne

07.14.11.00.363600 projet 170870

26 | EMS Mimosas

07.14.11.00.363600 projet 171040

27 | EMS Mouilles

07.14.11.00.363600 projet 171110

28 | EMS Nant d’Avril

07.14.11.00.363600 projet 171420

29 | EMS Notre Dame

07.14.11.00.363600 projet 171140

30 | EMS Nouveau Kermont

07.14.11.00.363600 projet 170950

31 | EMS Pervenches

07.14.11.00.363600 projet 171050

32 | EMS Petite-Boissiére

07.14.11.00.363600 projet 170880

33 | EMS Pierre de la Fée

07.14.11.00.363600 projet 171180

34 | EMS Pins

07.14.11.00.363600 projet 171060

35 | EMS Plantamour

07.14.11.00.363600 projet 171190

36 | EMS Poterie

07.14.11.00.363400 projet 171220

37 | EMS Pressy

07.14.11.00.363600 projet 171080

38 | EMS Prieuré

07.14.11.00.363600 projet 170960

39 | EMS Provvidenza

07.14.11.00.363600 projet 170890

40 | EMS Rive

07.14.11.00.363600 projet 170530

41 | EMS Saconnay

07.14.11.00.363600 projet 171430
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Et?b.l isseme_nt Indemnité monétaire Imr‘r?:r‘lgltﬁlgon-
médico-social (NMC)
42 | EMS Saint-Loup 07.14.11.00.363600 projet 171540
43 | EMS Saint Paul 07.14.11.00.363600 projet 170750
44 | EMS Terrassiere 07.14.11.00.363600 projet 170910
45 | EMS Tilleuls 07.14.11.00.363600 projet 171400
46 | EMS Tour 07.14.11.00.363600 projet 171070
47 | EMS Val Fleuri 07.14.11.00.363600 projet 171520
48 | EMS Vallon 07.14.11.00.363600 projet 170760
49 | EMS Vendée 07.14.11.00.363600 projet 171440
50 | EMS Vessy 07.14.11.00.363400 projet 171090
51 | EMS Villa Mona 07.14.11.00.363600 projet 171550
Annualisation des
52 ggggfé'tfjnpé?ﬁ;gémnité 07.14.11.00.363600 projet 170610
aux soins requis

? Les indemnités non monétaires pour les exercices 2014 & 2017 figurent
également sous la rubrique 05.04.07.20.427.15254.

Art. 4 Durée

Le versement de ces indemnités prend fin a 1’échéance de I’exercice
comptable 2017. L’article 8 est réservé.

Art. S But

Ces indemnités doivent permettre de participer au financement du
fonctionnement des établissements médico-sociaux qui assurent, dans le
cadre de la politique définie au plan cantonal, la prise en charge des
personnes agées dépendantes.

Art. 6 Prestations

L’énumération, la description et les conditions de modifications éventuelles
des prestations figurent dans les contrats de prestations.
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Art. 7 Controle interne

Les bénéficiaires de ces indemnités doivent respecter les principes relatifs au
controle interne prévus par la loi sur la surveillance de la gestion
administrative et financiére et 1’évaluation des politiques publiques, du
19 janvier 1995.

Art. 8 Relation avec le vote du budget

"Les indemnités ne sont accordées qu’a la condition et dans la mesure de
I’autorisation de dépense octroyée par le Grand Conseil au Conseil d’Etat
dans le cadre du vote du budget annuel.

> Si lautorisation de dépense n’est pas octroyée ou qu’elle ne I’est que
partiellement, le Conseil d’Etat doit adapter en conséquence les montants des
indemnités accordées, conformément a 1’article 2, alinéa 2.

Art. 9 Controle périodique
Un contrdle périodique de 1’accomplissement des taches par les bénéficiaires
des indemnités est effectué, conformément a ’article 22 de la loi sur les

indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005, par le département
de la solidarité et de ’emploi (DSE).

Art. 10 Lois applicables

La présente loi est soumise aux dispositions de la loi sur les indemnités et les
aides financiéres, du 15 décembre 2005, aux dispositions de la loi sur la
gestion administrative et financic¢re de 1’Etat, du 4 octobre 2013, ainsi qu’aux
dispositions de la loi sur la surveillance de la gestion administrative et
financiére et 1’évaluation des politiques publiques, du 19 janvier 1995.
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CONTRATS DE PRESTATIONS

ANNEXE 6

e

ﬂ Résidence Amitié
3, %{}

Contrat de prestations
2014-2017

Conlral da praslations 2014-2017 anire PEiat do Gondve of Ln Fandalion Armde du Salut - Résidance Amitie EMS

antra

La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

représentée par
Madame Isabel Rochat, conseillére d’Etat chargée du département
de la solidarité et de l'emploi (le département),

d'une part

at

La Fondation Armée du Salut - Résidence Amitié EMS
qui exploite I'établissement médico-social (EMS) Résidence Amitié
représentée par

Monsieur Didier Rochat, membre du conseil de fondation, directeur
des institutions sociales romandes, Armée du Salut Suisse

Monsieur Andreas Stettler, membre du conseil de fondation, chef
du département des finances, Armée du Salut Suisse

Monsieur Ralph Peterschmitt, directeur
d'autre part
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TITRE Il - Dispositions générales

Bases lbgales ef
conventionnolles

Cadre du contrat

Bénéficiaire

Cantral da prestations 2014-2017 enire IEial de Gendve ot La Fondation Armée du Sulut - Résidence Amitis EMS

Article 1

Les bases légalas et conventionnalles relatives au présent
contrat de prestations sont :

« la lol fédérale sur 'assurance maladia (LAMal), du 18

mars 1994 et ses ordonnances d'application;

= laloi sur les indemnités ef les aides financléres du 15
décembre 2005 (LIAF) ot son réglemant d'application
du 20 juin 2012;
a lol sur la gestion des établissements pour
personnes fgées (LGEPA), du 4 décembra 2008, ot
son réglement d'application, du 16 mars 2010;
la lel sur la santé (LS), du 7 avril 2008;
la lof visant & augmenter le nombra de certificats
fédéraux de capacité (CFC) dans les domalnes da la
santé ef du social, petite enfance Incluse (LCFCSS),
du 4 décembra 2000,

-

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadra de la politique
publique de soutien aux établissements madico-sociaux
ceuvrant dans la prise en charge de personnes figdes
dépendantes.

Article 3

Fondation Arméa du Salut - Résidence Amitié EMS

Buts stalutaires

Selon l'article 2 des statuls :

= La Fondation a pour but 'hébargement de personnes
Agdes moyennement & gravement handicapéas
physiquement dans un établissemaent EMS, offrant Ila
possibilité de rester jusqu'au terme de la vie.

= En outre, offrir la possibilitd aux parsonnes dgées du
quarlier de venir prendre leurs repas et de particlipar aux
animalions de la Résidence Amitié.

La Résidence Amitid est une institutlon & but non lucratif

el soumise au contrble cantonal.
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Titre [l « Engagement des parties

Article 4

Prestations aftendues 1. L'EMS Résidence Amitié s'engage & fournir les
du bénéliclatre prastations suivantes !
-« mise & digposition de 52 lits 'EMS,
- solns visés & l'article 156 LGEPA en faveur des
personnes dgées dépendantes qu'll héberge.

2.Dans I'hypothése visée par larticle 5 al. 2, en cas de
modification & |a baisse du montant de [indemnité,
I'EMS Résidence Amilié pourra adapter ses prestations
pour tenlr compte de cette baisse.

Article 5

Engagements financiers 1.L'Elat de Genéve, par ntermédiaire du département

de I'Etat de la solidarité et de l'emplei (DSE), s'engage & verser
4 'EMS Résldence Amitié une indemnité, sous réserve
de laccord du Grand Conseil dans le cadre de
l'approbation annuelle du budgel, Celle Indemnité
racouvre tous les éléments de charge en lien avec
l'exécution des prestations prévues par le présent
contrat conformément & l'article 22 LGEPA,

Lindemnité n'est accordée qud ltre conditionnel
(arl.25 LIAF). Les montants peuvent étre modiflés par
décision du Consell d'Etat si, dans le cadre du vote du
budgat annuel, I'autorisation de dépense n'est pas
oclroyée ou ne l'est que partiellement.

b

3.Les montants engagés sur 2014-2017 pour I'EMS
Résldence Amitié sont les suivanls
2014 1 1'649'237 F
2015 1 1'649°237 F
2016 : 1'649'237 F
2017 : 1'649'237 F

Celle indemnité est fixée en principe pour loute la durée
du présant contrat.

Caella Indemnité est adaptée en fonction !
- d'une variation du nombre de lits (augmentation,
diminution),

- d'une variation du taux d'occupation inférieure &
3 points du taux d'occupation de référence de 98%,

- d'une varlation supérieure & 15% observée sur trols
occurrences consécutives par rapport & la cible des
minutes soins figurant dans le tableau da bord des
objectifs et Indicateurs en annexe du présent

contral.

Contrat da prastalions 2014.2017 entia 'E1at de Gendve of La Fondation Armide du Salul  Réaldance Amils EMS -8-
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déparlement son organigramme, les cahlers des
charges du personnel ainel qu'une description de ses
conditions salariales et de travall, conformément &
l'article 12 de la LIAF.

Article 9

LEMS Résidence Amitid s'engage, sous réserve des
mayens & sa disposition, & ce que les objectifs qu'ells
poursuil el les actions qu'elle entreprend s'inacrivent dans
une  perspective  de  développement  durable,
conformément & la loi eur l'action publiqua en vue du
développement durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21).

Développement durable

Article 10

Systéme de contrdle L'EMS Résidence Amilié s'engage & maintenir un systéme
de contréle Interne adaplé 4 ses missions el 4 sa structure

fnterne
dans le respect des arlicles 1 el 2 de la lol sur la
survelllance de la gestion administrative el financiére et
ldvaluation des poliliques  publiques  (LSGAF), du
19 janvier 1995,
Article 11
Sulvi des L'EMS Résidence Amitié s'engage & respecler les
recommandations de recommandations  figurant dans les  rapporls  de
MCF linspaction cantonale des finances et & meltre en ceuvre

dans le délal indiqué par lo département de tulelle les
mesures correctrices qui ne sont pas contestées ou qui
ont fait I'objet d'une décision au sens de larlicle 22
LSGAF.

Article 12

Reddition des comptes  L'EMS Résldence Amitlé, en fin d'exercice comptable
el rapports mals au plus tard 4 mols aprés la date de cléture du
dernier exerclca, fournit au DSE:

« sos dtats financiers établis et révisés conformément
aux recommandations Swiss GAAP RPC, 4 la
directive du  Consell d'Etat EGE-02-04 sur la
présentation et révision des élats financiers des
enfités  subventionndes et autres  enlités  para-
étatiques et a la directive de bouclemant émise par le
service du contrble interne (SECI) du département,
Las états financiers comprennent un bilan, un compte
d'exploitation, un tableau de financement, un lableau
de variation des fonds propres ainsi que lannexe
axplicative;

Contral da praglalions 2014-2017 antfe MElal de Gandva al Lis Fendation Arméa du Salul - Résldance Amitid EMS Te
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selon larticle 26 de la LGEPA, L'accord du

départemeant est alors requis,
2. La redistribution de moyens pour la formation octroy6s
au titre de I'article 18 LGEPA est toutefols autorlaée,
L'EMS  Résidence  Amitlé  conditionne  celle
redistribution &  l'engagement pris  par  l'enlité
concernda de respecter par analogla las régles fixdes
par I'Etat de Genéve_liées & la présentation des élats
financiers ainsi qu'a la remise des Informations
nécessaires au suivi quantitatif et qualitatif des
formations,

k]

Article 15

Communication 1.Toute publication, campagne dinformation ou de
communication lancée par 'EMS Résldance Amitié

auprés du public ou des médias en relatlon avec les
prestations définies & larticle 4, dolt faire mention de la
République et canton de Genéve en tant que
subventionneur,

2. Le déparlement de la solidarité et de l'emploi (DSE)
aura été informé au préalable des actions envisagées.

Contral de prestations 2014-2017 entre ITiat do Gandva of Ln Fandallon Armda du Salut - Résldance Amiils EMS



PL 11271-A

40/588

Titre V. - Dispositions finales

Réglement das litlges

Résiliation du contrat

Entrée an vigueur,
durée du contrat ot
renouvellement

Contral do presiations 2014-2017 anite Etat de Genédve et La Fondation Armée du Salut - Résidenoe Amiiis EMS

Article 19

1.Les parties s'efforcent de régler & lamiable les
différends qui peuvent surglr dans l'application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles pauvent recourlr d'un commun
accord & la médiation.

3. A défaut d'un accord, le litige paut étre porté devant la
Chambra administrative de la Cour de justice du canton
da Genéva.

Article 20

1.Le Coensell dEtat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partle de I'indemnité loraque :

a) lindemnité  n'est pas utlisée conformément &
I'affectation prévue;

b) 'EMS Résidance Amitlé n‘accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tiche malgré une mise an
damaure;

¢} lindemnité a été inddment promise ou versée, soit an
vislation du droit, soit sur la base d'un élal de fait
inexact ou incomplet

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étra résillé par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mola
pour la fin d'une année.

3. Dans tous les cas, |a résiliation s'effectue par écrit.

Article 21

1.Le contrat entre en vigueur au 1% Janvier 2014, dés que
la lel qul l'approuve devient exécutolre. Il est valable
jusqu'au 31 décembre 2017,

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement dventuel du contrat au maoins douze
mois avant son échéance,
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Pour la République et canton de Genéve

représentée par

|sabel Rechat
Conselllére d'Etat chargée du département de la solidarité et de l'emplol

Date : Signatu

oy
231w 1) ol 1

Pour la Fondation Armée du Salul - Résidence Amitié EMS

~ représentée par
Y g j .
Ao 24 [pin 1013

= DAL/

'/
Peterschmitt

M. Andrens Stettlor M. Didier Rochat M. Ral
Membre du conzeil. Membre du consell. Diractaur
Chefdu départemant des finances, Directeur des instilulions soclales
Armée du Salit Sulsse romandes, Armée du Salut Suisse,
Date  Signatura Date:  Signalure Date:  Signature

Conlrat da preslations 2014-2017 entre I'Eiat de Gendve i La Fondation Armda du Salul - Résidence Amitd EMS 13-
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Contrat de prestations
2014-2017

antre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

représentée par
Madame Isabel Rochat, conseillére d'Etat chargée du département

de |a solidarité et de I'emploi (le département),
d'une part

et

La Fondation pour I'exploitation des pensions pour personnes
dgées La Vespérale

qui exploite les établissements médico-sociaux (EMS)

Résidence des Aréniéres et Résidence Poterie

représentée par

Madame Fabienne Gautier, Présidente
d'autre part
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TITRE | - Préambule

Infroduction 1.Confermément 4 la loi sur les indemnités et las aldes
financigéres du 15 décambre 2005 (LIAF), lo Conaeil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par vole
du département de la solidarité et de l'emplol (DSE),
entend mettre en place des processus de collaboration
dynamiques, dont les contrals de prestations sont les
garants, Le présent contrat de prestations est établi
conformément aux arficles 11 et 21 de la LIAF,

But des contrats 2.Les contrats de prestations ont pour but de :

+ déterminer les objectifs visés par lindemnite;

- préciser la montant et I'affectation de lindemnité
consentie par IEtat alnsi que le nombre et
l'échéance des versements;

+ définir les prestations offertes par les EMS
Résidence dos Aréniéres ot Résidence Poterie ainsi
que les conditions de modification éventuslles de
cellas-cl;

- fixer los obligations contractualles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations,

Frincipe de dLes paries tlennent compte du  princips  de
propartionnalité proportionnalité  dans  ['‘élaboration du contrat en
appréciant notamment :

+ lo niveau do financement de IEtat par rapport aux
différentes sources de financement des EMS
Résidence das Ardniéres ot Résidence Poterie,

« limportance de l'indemnité actroyée par I'Etat;

+ los relations avec les autres Instances publiques,

Principe do bonne foi 4.Les parties s'engagent & appliquer et & respacter le
présont contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi,

Gontrat do prosialiona 2014.2017 entra IEtat da Gandve o1 la Fandatlon pout Fexglollation de panalona pour peaonnes dgbes La Vespiala -3 K o
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TITRENl - Dispositions gonérales

Article 1

HBases légales at Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
convantionnellas contrat de prestations sont

Ia lol fédérale sur Fassurance maladie (LAMal), du 18
mars 1994 et ses ordonnances d'application;

a lol sur les indemnités et les aldes financiéres du 15
déeembre 2005 (LIAF) et son raglament d'application
dui 20 Juin 2012;

Ia Iol sur la gestion des établissements pour
parsonnes Agées (LGEPA), du 4 décembre 2009, et
son réglement d'application, du 16 mars 2010;

|a loi sur la santé (L), du 7 avril 2008;

Ia loi visant & augmentar le nombre de certificats
fodéraux de capacité (CFG) dans les domaines de la
santé et du social, pelite enfance incluse (LCFCSS),
du 4 décembra 2009,

Article 2

Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre dé la politique
publique de soutien aux établissements médico-sociaux
eauvrant dans la prise en charge de personnes Agéos
dépendantes,

Article 3

Bénéficiaire Fandation de droit public
Buts statutaires :
Exploitation de pensions et immeubles pour personnes
Agbes
Projet institutionnel :

Offrir un hébargament et un accompagnement de qualité
aux personnes Agées dépendantes

\

.3

g

Gonlrat do proslations 2014-2017 ontra ITtal do Gendyo ef la Fondatian pour Fexplaltallen da penslons pour personnos gkt La Vorpd jpla
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Titre Il - Engagement des parties

Article 4
Frastations attendues 1. Les EMS Résidence des Aréniéres ot Résidence
du bénéficiaire Patarie s'engagent & fournlr  les prestations
suivantes ;

= mise & disposition de :
58 lits 'EMS pour la Résidence des Arénidres,
73 lita d'EMS pour la Résidence Poterie,

+ 80INs visds 4 larticle 15 LGEPA an faveur des
personnes Agées dépendantes qu'ils hébergent,

2.Dana I'hypathése viséo par Iarticle 5 al, 2, en cas de
modification & la baisse du montant de lindamnité, les
EMS Résidonce des Aréniéres ot Résidence Poterie
pourront adapter leurs prestations pour tenir comple de
cette bajsse,

Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Gendve, par lintarmédiaire du département

de [Etat de la solidarité et de l'emplol (DSE), s'angage a verser
aux EMS Résidence des Arénidres et Résidence
Paterie une indemnité, sous réserve de laccord du
Grand Conseil dans le cadre de I'approbation annualle
du budget, Cette indemnité recouvre tous les éléments
de charge en lien avec l'exéeution des prestations
Prévues par le présent contrat conformément a Iarticle
22 LGEPA,

2.Lindemnité n'est accordée qud fitre conditionnal
(art.25 LIAF). Les montants peuvent dre modifiés par
décision du Censell d'Etat si, dans le cadra du vota du
bueget annuel, l'autorisation da dépense n'est pas
octroyée ou ne l'est que partisllemeant,

3. Les montants monétaires engagés sur 2014-2017 pour
les EMS Résidence des Arénidres et Résidence
Poterie sont les sulvants :

Pour IEMS Résidence des Aréniéros :

2014 1273342 F
2018 P 2M73'342F
2016 P 273342 F

2017 P 273342 F

L \\& |
Conlrat do prastations 2014.2017 entre Mitat da Gendve of la Fondation pour Fexplaltallan do penslons pour personnes dgdas La Veapitaia  +d» m /
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Paour IEMS Résidence Poterie

2014 :1'971104 F
2015 1 1'971"04 F
2016 1 1'971"104 F
2017 :1'971'104 F

Les montants de subvention non monétaire engagés sur
2014-2017 pour IEMS Résidence des Aréniéres sont

les sulvants:
2014 :76'225F
2015 :76'225F
2016 1 768'226 F
2017 1 76'226F

Ces indemnités sont fixées on principe pour toute la durée
du présent contrat,

Ces indemnités sont adaptées en fonction |

- dune variation du nembra de lits (augmentation,

diminution),
. d'une variation du taux d'occupation inférieure &

3 points du taux d'eccupation de référence de 28%,
- d'une varlation supériaure & 16% observée sur trois

occurrences conséeutives par rapport 4 la cible des
minutes golns figurant dans le tableau de bord des
objectifs et Indicateurs en annexe du présent
contrat,

4. Un complément dlindemnité est accordé & I'entité pour

. Jes éventuelles revalorisations salariales |

= las mécanismes salariaux annuels ;

5 lindexation annuelle,

décldés par le Conseil dEtat. Ge complément est calculé
sur la masse salariale de I'entité, pour la part des salaires
lide & la fourniture des soins selon larticle 22 LGEPA,
seus déduction du taux de participation dos assureurs
maladie aux produits des EMS.

5le prix de pension est adapté annuellement pour
incorporer leffet des dvantualles revalorisations salariales,
des mécanismes salariaux annuels et de lindexation
annuelle, décldés par le Conseil d'Etat, pour la part des
salaires comprise dans la forfait socio-hatelier,

6. Les montants de la subvention non menétalre alloués &
/EMS Résidence des Aréniéres, et par conséquent les
montants totaux de la subvention, peuvent étre ajustés
unilatéralement par le Gonsell d'Etat en cas d'indexation
des rentes de droils de superficie, des loyers ou lors dé la
fixation définitive ou da la rédvaluation de ces éléments.

7.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
e -y

lorsque la loi de ratification est exdautoira. “{ \

Conlral da prasiations 2014-2017 enfea Fitat do Gandva el la Fondation pour fexploltatian da penalons pour parsonnas Agdon La Vespiile
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Article 6

Un plan financier guadrennal pour lensemblas des
activités/prestations das EMS Résidence des Arénidres et
Résidence Poterie figure 4 Fannexe 3. Co document falt
ressorfir avec clanté [intégralité  des sources de
financemant  espérées, qu'elles  solent publigues ou
privées, ainsi que la totalité des dépenses prévisibles par
type d'activite/prestations, L'article 5 est résorvé,

Plan financior
pluriannuel

Article 7

Rythma de versement 1. Les indemnités sont versées mensuellement au plus
da lndemnité tard le 20 de chaque meis,

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Consail,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant e Conseil d'Etat &
pourvair aux charges du budget de fonctionnament ainsi
qu'aux dépenses du budget dinvestissement jusqu'a
promulgation du  budget administratif de I'Etal de
Genéve (ol dite dos "douziémes provisoires")

Article 8

1. Les EMS Résidence des Arénidres el Résldence
Foterie sont tenus d'ebserver las lois, réglements et la
convention collective applicable au sectaur en maliére
notamment de salaire, d'haraire de travall, d'assurance
ot de prestations sociales,

Les EMS Résidence des Arénidres et Résidence
Paterie tiennant & disposition du département leur
organigramma, les cahiers des charges du personnel
ainsi qu'une deseription de leurs conditions salariales
et do travail, conformément 4 l'article 12 de |a LIAF,

Conditions de travajl

el

Article 9

Les EMS Résidence des Arénidres et Résidence Poterie
s'engagent, sous réserve des mayens & laur disposition, 4
ce que les objoctifs quiils poursuivent et les aclions qu'ils
entreprennent s'inscrivent dans une perapective  de
développement durable, conformément A la lol sur I'action
publique  en  vue du développament durable, du
23 mars 2001 (Agenda 21).

Développement duratie

7|

Contrat d prostalions 2014.2017 anire I'tal de Gendve of la Fondation Pour Faxploltation de pensions Poiif parsonnas Agden La Vespdrale -0 k & }
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Systome de controle
interne

Suivi des
racommandations de
lcF

Redditlon des comples
ol rapports

Traitement des

béndfices ef des pertes

Gontral do presiaiions 2014-2017 anlia 'Etal da Gandva st la Fendalion pour 'explollation do ponsions pour parsannés Agéas La Vespérale

Article 10

Les EMS Résidence des Aréniéres el Résidence Poterle
s'engagent & maintenir un systéeme de contrble interne
adapté 4 leurs missions at & laur structure dans lo respect
des articles 1 ot 2 de la lol sur la surveillance de la gestion
administrative ot financiére et I'évaluation des politiques
publigues (LSGAF), du 19 Janvier 1995,

Article 11

Les EMS Résidence des Aréniéres et Résidence Polterie
s'engagent & respecter les recommandations figurant dans
les rapports de linspeetion cantonale des finances et ]
mettre en cauvre dans le délal indiqué par le département
de tutelle les mesures correctrices qui ne sont pas
cantestées ou qui ont fait l'ebjet d'une décision au sens de
larticle 22 LSGAF.

Article 12

Les EMS Résidance dos Aréniéres et Résidence Poterie,
an fin dexercice comptable mals au plus tard 4 mais
aprés la date de cldture du  dernior exarcice,
fournissent au DSE:

. leurs états financiers établis et révisés conformément
aux recommandations Swiss GAAP RPC, a la
directive du Conseil d'Etat EGE-02-04 sur la
présentalion et révision des états financiers des
antités  subventionnées et autres entités  para-
étatiques et & la directive de bouclement émise par le
sorvice du contrle interne (SECI) du départament.
Les états financlers comprennent un bilan, un compte
d'exploitation, un tableau de financement, un tableau
de varlation des fonds propres ainsi que lannexe
axplicative,
le rapport du mandal complémentaire établi par
I'organe de révision;
un rapport de performance reprenant entre autres las
objactifs el les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord;

. la procée-verbal de l'organe approuvant les comptes,

Article 13

1.Au terme de lexercice comptable, pour autant que les
prostations financées alent 4té fournies cenformément
au contrat, le résultal annuel de référence pour la ™

restitution des éventuels bénéfices est celui détarmind
.

p b
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au sens des RPC 21 (soit aprés las opérations
relatives aux fonds affectés). Ce résultat est réparti
entre Etat de Gendve et los EMS Résidence des
Aréniéres et Résidence Poterie selon la clé figurant &
l'alinéa 4 du présent article,

2.Une créance reflétant la part restituable & 'Etat est
conslituée dans les fonds étrangers des EMS
Résidence des Arénidres et Résidence Polerie, Elia
sintitule « Subventions non dépensées & restituer &
I'dchéance du contrat», La part conservée par las
EMS Résidence des Aréniéres et Résidence Poterle
o8t comptabllisée dans un compte de réserve
spéaifique  intitulé  « Part  de  subvention non
dépansée » figurant dans ses fonds propres.

3.Pendant la durée du contrat, les éventuelies portes
annuelles sont également réparties selon la elé figurant
a lalinéa 4 du présent article et sont déduiles de la
créance jusqu'a concurrence du solde dispenible et du
comple de réserve spécifique.

Cid dlo répartiton 4.Los EMS Résidence des Aréniéres of Résidence
Potoria restituent & IEtat le bénéfice & hauteur de ce
que représente [indemnité sur le total des revenus,
ramené forfaitairament & 26%. Les EMS Résidence
dos Arénidres et Réeldence Poterle conservent ainsi
75% de leur résultat annuel défini selon l'alinéa 1
susmantionndg,

S.A l'échéance du contrat, les EMS Résidence des
Arénidres el  Résidence Poterle  consarvent
définitivement I'dventuel solde du comple de réserve
spécifigue, tandis que l'dventusl solde de |a créance
est rostitué & 'Etat,

6 A ldchéance du contrat, les EMS Résidence des
Aréniéres et Résidence Polerie assument laurs
éventuelles pertes reportées,

Article 14

Béndlicialre direct 1. Conformément & l'at. 14 al. 3 de la LIAF, les EMS
Résidence des Arénidres ot Résidence Pelerie
sengagent & étre les béndliclaires directs de
lindemnité octroyée au litre de I'arlicle 22 LGEPA, lls
ne procéderont & aucune redistribution sous forme de
subvention & des organismes tiers qui ne s'inscrivent
pas dans un objectif de mutualisation des ressources
selon larticle 26 de la LGEPA. L'accord du
département est alors raquis,

2. La redigtribution de meyens pour la formation octroyés
au titre de larticle 18 LGEPA est teutefois auterisée,

3. Les EMS Résidence des Arénidres et Résldence {:
Poterie  condiionnent  cette  redistribution & @
l'engagement pris par l'entité concernée do respectar
par analogle les régles fixées par 'Etat de Gendve  *

Coliat da presiations 2014-2017 enire FEIal da Gandve ol la Fendalion pour fexplaltation de pansions peur parsonnes fghos La Vospérale  -8- ™
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liées & la présentation des états financiers alnsi qu'a la
remise des informations nécessaires  au  suivi
quantitatif et qualitatif des formations.

Article 15

Communication 1.Toute publication, campagne dinformation ou de
communication lancée par les EMS Résidence des
Aréniéras et Résidence Poterle auprés du public ou des
médias en relation avec les prestations définies &
Iarticle 4, dolt faire mention de la République at canton
de Genéve en tant que subventionnaur,

2 Le département de la solidarité et de I'emplai (DSE)
aura été informé au préalable des actions envisagées,

PP
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Titre IV - Suivi ot évaluation du eontrat

Article 16
Objectifs, indicateurs,  1,Les prestations définies g larticle 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le bials d'objectifs et d'indieatours da
performancea,

2. Ces indicateurs de performance mesurent la nombre de
prestations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur la public-cible)
ou leur efficlence (amélioration de la productivita),

3.Dans le respect du principe do proportionnalité, les
indicateurs définis sant utilas, facilement mesurables el
établis en lian avec la pratique de terrain des EMS
Résidance des Arénidras et Résidence Poterie,

4. Lo tableau de bord, établissant la synthése des objactifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. 1l
doit étre renseigné chaque année,

Article 17

Modifications 1. Taute modification au présent contrat doit étre négoclée
ontre les parties, sous réserve des dispositions de
larticle 5 "Engagements financiers de I'Etat", et sous
réserve des dispositions de Ia loi de ratification qul ne
pauvent ére modifiées,

2.En cas d'événements exceptionnels of prétéritant |a
poursulte des aclivités des EMS Résidenco des
Artniéres et Résidence Poterle ou la réalisation du
présent contrat, les parties s'accordent sur les actions &
entroprendre,

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefe délais par les partles signatalres,

Article 18

Sulvi du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place un
dispositif de suivi du contrat afin de :

+ veiller & l'application du contrat;

« dvaluer les engagements par le bials du tableau de
bord et du rapport de performance annuel établi par
los EMS Résidence des Arénisres et Résidence
Potarla;

« permetire  Iadaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son

tableau de bord,

2.Co dispositif ast indépendant du processus de contréle

Gonlrat do prostalions 2014-2097 antra I'Eiat da Gendva of la Fondation pour Faxploitation do pansions pou parsonnes dgdas La Venpdrals - 10
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Titre V - Dispositions finales

Article 19

Réglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler & lamlable les
différends qui peuvent surgir dans I'application et
linterprétation du présent centrat.

2 En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord & la médiation,

3. A défaut dun accord, le litige peut &tra porté devant [a
Chambre administrative de la Gour de justice du canton
de Genéve.

Article 20

Résiliatlon du contrat 1.Le Consell dEtat peut réslier lo contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de lindemnité lorsque
a) lindemnité n'est pas utlisée conformément &

I'affectation prévue;
b) les EMS Résidence des Arénidres et Résidence

Poterie  n'accomplissent pas  ou  accomplissent
incorrectement leur tache malgré une misa en
damaeura;

&) lindemnité a été indiment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

La résliation s'effectus dans un délai de deux mais,
pour la fin d'un mois.

Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
ehacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d'une année.

Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit,

L

w

Artiele 21
Entrée en viguaur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1% janvier 2014, dés que
durée du contrat ef ja loi qui lapprouve devient exécutoire. |l ast valable
renatvallement Jusqu'au 31 décembre 2017.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contral au moins douze
maois avant son dchéance.

Ganlial da prastalions 2014-2017 eni FElal de Ganbve ol Ia Fondatian paur Vasplaliailon da pansions paur patsannas dgdos Lo Vespirale -
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Annexes au présent trat:

q.
2-

3.
4-

»
'

Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de performance

Statuts de la Fondation pour I'axploitation des pensions pour personnes Agées La
Vespérale, organigramme ot lista des membres de I'organe supérieur de décision
(conseil d'administration, consell de fondation, comité, ete.)

Plan financier pluriannuel

Liste d'adresses des personnes de contact

Directives du DSE [disponibles sur: www.ge.ch/subventions/oms. asp]

+ surlutilisation didogo de I'Etat de Genéve

* surle bouclement (diractive annuells)

Directives du Consell d'Etat [dispenibles sur: www.ge.ch/subventions/bases-legales asp)

* 8Urla présentation ot Ia révision des états financiers des enlités subventionnées et
des autres entités para-élatiques

sur le fraltement des bénéfices at des pertes
sur les subventions non menétaires

Contral da proniations 2014-2017 anira FElat do Ganbya o1 la Fondation pour Fexploltation da Ppanslons pouf parsennos hgdes La Vesparala < 12 - ”5 |
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Pour la Républigue et canton de Genéve :

raprésentéa par

Isabel Rochat
Consoillére d'Etat chargée du département de la solidarité et de l'emploi

Date : Signajjire r___._.-

%]M203 Ml 0

Pour la Fandation pour l'exploitation des penslons pour personnes gées La Vaspérale

représentée par
Madame Fablenne Madame Céline Meonsieur Michel
r Gubl‘ier Bolsier Beux
F'r k anta Directrice . Directeur
x ... admminisiraipe des Clablissemonta
Date : pature B Date : Signature
2. 0= .—P«_-—L{‘) e

— e

Mo\ W Wum E"’ ” :

¥

m
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nerunLue RESIDENGE
A CDeauregard

ETABLISSEMENT MEDIGO-80CIAL

Contrat de prestations
2014-2017

antra

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

représentée par
Madame Isabel Rochat, conseillére d'Etat chargée du département
de la solidarité et de 'emploi (le département),

d'une part
et
La Résidence Beauregard SA
qui exploite I'établissement médico-social (EMS)
Résidence Beauregard
représentée par
Madame Tiziana De Berti, Administratrice
d'autre part

Contral do piastalions 2014.2017 enire FElt de Qenbve st Lo Réskdonce Beauregird BA
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TITRE | - Préambule

Introduction

But dos contrats

Principe de
proportionnalité

Frincipe de honne fol

Gonlril da prostations 2014-2017 entre I'Etat do Gendve ol La Résldence Beautegard SA

1, Conformément & |a loi sur les indemnités el les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Consell
d'Efat de la République el canton de Gendve, par vele
du département de la solidarité et de l'emploi (DSE),
entend mettre en place des processus de collaboration
dynamiques, dont les contrats de prestations sont les
garants, Le présent contrat de prestations est établi
conformément aux articles 11 et 21 de la LIAF,

2 Les contrats de prestations ent pour but de !
-détarminer les objectifs visés par l'indemnité;
spréciser le montant et l'affectation de lindemnité

consentie  par [Etat ainsi que Je nombre et
I'échéance des versements;

«définlr les prestations offertes par 'EMS Résidence
Beauregard ainsi gue les condltions de madification
dventuelles de celles-cl;

«fixer les obligations contractualles ot les indicateurs
da performance ralatifs aux prestations

3. Les paries tiennent compte du  principe  de
proportionnalité  dans  I'élaboration du  contrat en
appréciant notamment :

«le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes  sources de financement de EMS
Résidence Beauregard,

sl'importance de l'indemnité octroyée par I'Etat;

«les relations avec les autres instances publiques.

4.Les parties s'engagent & appliquer el & respecter e

présent contral el les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la benne fai,
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TITRE Il - Dispositions générales

Bases légales of
conventionnefles

Cadre du contrat

Bénéficiaire

Contrat do prastations 2014-2017 entia FELL da Gandve of La Résidance Reauragard 5A

Article 1

Les bases légales et conventionnelles relatives au présant
sontrat de prestations sont |

«la loi fédérale sur I'assurance maladie (LAMal), du 18
mars 1994 el ses ardonnances d'application;

«Ia lal sur les indemnités ot les aides financiéres du 15
décembre 2005 (LIAF) et son réglement d'application
du 20 juin 2012;

«la lol sur la gestion des élablissements pour personnes
Agées (LGEPA), du 4 décembre 2009, et son
réglement d'application, du 16 mars 2010;

+la loi sur la santé (LS), du 7 avril 20086;

+Ia loi visant & augmenter le nombre de certlficats
fédéraux de capacité (CFC) dans les demaines de la
santé el du saclal, petite enfance incluse (LCFCSS),
du 4 décembra 2009,

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la politique
publique de soutien aux établissements médico-sociaux
eauvrant dans la prise en charge de personnes dgees
dépandantas.

Article 3

Secléld anonyme & but non lucratif

Buts statutaires :

[La société a pour but 'exploitation d'une pension pour
personnes Agées, D'une manlére générale, la sociéte
pourra effectuer toutes opérations se rapportant
directemant ou indirectement & son but principal,
Projet institutionnel :

[Offrir des prestations de qualité (hétellerle, soins,
animations, lolsirs, relations avee l'extérleur, alde aux
démarches administratives),

Recréer un lieu de vie se rapprochant le plus possible d'un
« ehaz-sal » et préserver avant tout « I'esprit de famille ».
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Valller au blen-étre des résidants, les aider & maintenir
leur autonomie et les acecempagner dans I'évolution de
laur état de santé.

Accompagner les résidants durant une étape importante
de leur vie, en leur assurant soins, confort ainsi qu'un
climat relationnel approprié, digne et serein.

Colrat do praslations 2014-2017 anirs [Etal da Gondve ol La Résldance Dasuregard A
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Titre Il - Engagement des parties

Prestatlons attendues 1. L'EMS Résidence Beauregard s'engage a fournir les

dir béndliclatre prestaticns suivantes |

<mise & disposition de 36 lits I'EMS,
«soins visés & l'article 15 LGEPA en faveur des
personnes Agées dépendantes qu'il héberge.

2.Dans I'hypothése visée par l'article 5 al. 2, en cas de
madifieation & la baisse du mentant de lindemnité,
'EMS Résidence Beauregard pourra adapter ses

prestations pour tenir compte de celle balsse.

Engagements financiers 1, L'Etal de Genéve, par lntermédiaire du département
de 'Etat de |a solidarité et de l'emplol (DSE), s'engage & verser
a I'EMS Résidence Beauregard une indemnité, sols
résarve de l'aceord du Grand Conseil dans le cadre de

l'approbation annuelle du budget

Cette indemnité

recouvre tous les éléments de charge en lien avec
l'exécution des prestations prévues par le présent

" contrat conformément & l'article 22 LGEPA.

2 Lindemnité n'est accordée qu'a titre conditionnel
(art.25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés par
décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote du
budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas

octroyée ou ne l'est que partiellement.

3. Les montants engagés sur 2014-2017 pour I'EMS

Résidence Beauregard sont les sulvants :

2014 P 13768"112F
2015 11376112 F
2016 1 1'376"112F
2017 + 1375812 F

Cette indemnité est fixée en principe pour toute la durée

du présent contrat,

Cette indemnité est adaptée en fonction :

. d'une varlalion du nombre de lits (augmentation,

diminution),

- d'une varlation du taux d'occupation inférieure a
3 peints du taux d'occupation de référence de 98%,

d'une variation supérieure & 15% observée sur frois

occurrences consécutives par rapport a la cible des
minutes soins figurant dans le tableau de bord des
objectifs et indicateurs en annexe du présent

contrat,
Conlrat do proslalions 2014.2017 entre IElal de Gendve ol La Résldence Beauregard SA



PL 11271-A

60/588

Flan financler
plurianmial

Rythme de versement
de lindamnité

Conditions de fravall

Conirat da prastations 2014.2017 antra [Eiat do Gonbvo of La Raskdencs Desursgard BA

4, Un complément d'indemnité est accordé & l'entité pour :
les dventuelles revalotisations salariales |
= les mécanismas salariaux annuals ;

l'indexation annuelle,

décidéa par le Consell d'Etat. Ce complément est calculé
sur la masse salarlale de l'entité, pour la part des salaires
like & la fourniture des soins selon larticle 22 LGEPA,
sous déduction du taux de partlcipation des assureurs
maladie aux prodults des EMS.

S5Le prix de pension est adapté annuellement pour
incorporer |'effet des éventuelles revalorisations salariales,
des mécanismes salarlaux annuels et de [lindexation
annuelle, décidés par le Consell d'Etat, pour la part des
salaires comprise dans le forfalt soclo-hételler.

B, Le versement des montants cl-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.

Article 6

Un plan financier quadriennal pour l'snsemble des
aclivilés/prestations de I'EMS Résidence Beauregard
figure & l'annexe 3, Ce document fait ressortir avec clarté
lintégralité des sources de financement espérées, qu'elles
solent publiques ou privées, ainsi que la totalité des
dépenses prévisibles par type d'activités/prestations,
L'article & est réservé.

Article 7

1, Llindemnité est versée mensuellemeant au plus tard le
20 de chagque mols.

2,En cas de refus du budget annuel par le Grand Consall,
les dchéances da palement sont respectées an
conformité avec la lol autorisant le Consell d'Etat &
pourvoir aux charges du budget de fenctionnement alnsl
qu'aux dépenses du budget dinvestissement |usqu'a
promulgation du budget administratif de I'Etat de
Genéve (loi dite des "douziémes provisolres”)

Article 8

1. L'EMS Résidence Beauregard est tenu d'observer les
loig, réglements et la convention collective applicable
au secteur en matiére notamment de salaire, d'horaire
de travail, d'assurance et de prestations sociales,

2. L'EMS Résidence Beauregard tient a disposition du
8.
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Développerment durable

Systeme da contréle
interne

Sulvi des
recommandations de
1CF

Raddition des comples
ol rapports

Conlrat de presiations 2014-2017 antra M'itat da Gendva ol La Résidencs Baauregaid SA

département son organigramme, les cahlers des
charges du personnel alnsl qu'une description de
ses conditions salariales et do travail,
conformément & l'article 12 de la LIAF.

Article 9

L'EMS Résidence Beauregard s'engage, sous réserve des
moyens @ sa disposition, 4 ce que les objectifs quelle
poursuit et les actions gu'elle entreprend s'inscrivent dans
une  perspective  de  développement  durabla,
eonformément & la loi sur I'action publique en vue du
développement durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21).

Article 10

L'EMS Résidence Beauregard s'engage a maintenir un
systéme de contrble interne adapté & ses missions et & sa
structure dans le respect des articles 1 et 2 de la loi sur la
surveillance de la gestion administrative et financiére et
évaluation des politigues publiques (LSGAF), du
19 janvier 1985,

Articla 11

L'EMS Résidence Beauregard s'angage a respecter les
racommandations  figurant dans les rapports de
linspection cantonale des finances et & mettre en ceuvre
dans le délai indiqué par le département de tutells les
mesures corractrices qui ne sont pas contestées ou qui
ont falt lobjet dune décision au sens de l'article 22
LSGAF.

Article 12

L'EMS Résldence Beauregard, en fin d'exercice
comptable mals au plus tard 4 mois aprés la date de
cléture du dernier exercice, fournit au DSE:

.ge8 états financiers établis et révisés conformément
aux recommandations Swiss GAAP RPC, & la
directive du Conseill dEtat EGE-02-04 sur la_
présentation et _révision des états financiers des
entités _subventionnées et autres entiths _para-
atatlques et 4 la directive de bouclement émise par le
service du contréle interne (SECI) du département.
Les états financiers comprennent un bilan, un cempte
d'exploitation, un tableau de financement, un tableau

T
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Traltement des
bénéfices ol dos pertes

Clé da répartition

Beénéficiaire direct

Contral de prestafions 2014.2017 entia rétat do Gondva of La Réuidance Reauragard A

de varlation des fonds propres ainsl que l'annexe
explicative;

sl rapport du mandat complémentaire établi par
l'argane de révision;

sun rapport de performance reprenant entre autres les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord,

sle procés-varbal de 'organe approuvant les comptes.

Article 13

1.Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les
prestations financées alent été fournies conformémant
au contrat, le résultat annuel de référence pour la
rastitution des édventuels bénéfices est calul détarminé
au sens des RPC 21 (solt aprés les opérations
relatives aux fonds affectés). Ce résultat est réparti
entre [Etat de Genéve et IlEMS Résidence Beauregard
salon la clé figurant & I'alinéa 4 du présent article.

2.Une créance reflétant la part restituable & I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers de [I'EMS
Résidence Beauregard. Elle s'intitule « Subventions
non dépansées & restituer & I'dchéance du contrat ».
La part conservée par 'EMS Résidence Beauregard
ost comptabilisée dans un compte de réserve
spécifiqgua  Intitulé  « Part de subvention non
dépanade » figurant dans ses fonds propres.

3 Pendant la durde du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a l'alinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance Jusqu'é concurrence du solde disponible et du
compta da réaarve spécifigue.

4 L'EMS Résidence Beauragard restitue & ['Etat le
bénéfice a hauteur de ce que représente iIndemnité
sur le total des revenus, ramené forfaltalrement &
25%. IEMS Résidence Beauregard conserve ainsl
75% de son résultat annuel définl selon l'alinéa 1
susmentionné,

5. A l'échéance du contrat, 'TEMS Résidence Beauregard
conserve définitivement 'éventuel solde du compte de
réserve spécifique, tandis que l'éventuel solde de la
créance est restitué a I'Etat,

& A l'dchéance du contral, 'EMS Résidence Beauregard
assume ses éventuelles penes reportées,

Article 14

1. Conformément & lart. 14 al. 3 de la LIAF, 'EMS
Résidence Beauregard s'engage & étre le bénéficiaire

i
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direct de lindemnité ectroyée au titre de l'article 22
LGEPA, Il ne procédera & aucune redistribution sous
forme de subvention & des organismes tiers qul ne
s'inscrivent pas dans un objectif de mutualisation des
ressources selon I'article 26 de la LGEPA, L'accord du
départemant est alors raguis.

La redistribution de moyens pour la formation octroyés
au titre de l'article 18 LGEPA est toutefols autorisée.

. L'EMS Résidence Beauregard conditionne celte

redistribution & l'engagement pris  par  l'entité
concarnée de respecter par analegie les régles fixées
par 'Etat de Genéve_liées a la présentation des élats
financlers alnsl qu'a la remise des Informations
nécessaires au sulvi quantitatif et qualitatif des
formations.

Article 15

1.Toute publication, campagne dinformation ou de

communication lancée par IEMS Résidence Beauregard
auprés du public ou des médias en relation avec les
prestations définies a l'article 4, doit faire mention de la
Républigue et canton de Genéve en tant gue
subventionnaur.

2.Le département de la solidarité et de l'emploi (DSE)

aura été informé au préalable des actions envisagées.
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Titre IV - Suivi et évaluatien du contrat

Objectifs, Indlcateurs,
tableau de bord

Maodifications

Sulvl du contrat

Cantral do pradtations 2014-2017 enire ITial de Gendve ot Lo Raskiencs Baauragaid SA

Article 16

1. Les prestations définies & l'article 4 du présent contrat
sont évaludes par le blals d'ebjectifs ot d'indicateurs de
performance.

2, Ces indicateurs de performance mesurent le nombre de
prestations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinataires), leur efficacitd (impact sur le public-cible)
ou leur efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respoct du princlpe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utlles, facilement mesurables et
dtablis en lien avec la pratique de terrain de I'EMS
Résidence Beauragard.

4. Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
el indieateurs, figure en annexe 1 du présent contrat, Il
doit étre renseigné chague année,

Article 17

1. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
ontre les parties, sous réserve des dispositions de
larticle 5 "Engagements financiers de I'Etat’, et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne
pouvent &tre modifiées.

2.En cas d'événements exceplionnels et prétéritant la
poursuite des activités de 'EMS Résidence Beauregard
ou la réalisation du présent contrat, les parties
s'accordent sur les aclions & entreprendre,

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais par les partles signatalres,

Article 18

1.Les parties au présent contral metlent en place un

dispositif de suivi du contrat afin de ;

«vaillar & lapplication du contrat;

sévaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport de performance annuel établi par
I'EMS Résidance Beauregard,

spermellre  l'adaptation, la  réorlentation  ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord,

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contrdle

périodique prévu & l'ar, 22 de la LIAF,
10«
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Titre V. - Dispositions finales

Article 19

Raglemant des litiges i.Les parties s'efforcent de régler & lamiable les
différands qui peuvent surgir dans l'application et
l'intarprétation du présent contrat,

2 En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un eommun
accord a la médiation,

3,4 défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Gendve,

Article 20

Résiifation du contrat 1.Le Consail d'Etat pout résilier le contrat et exiger la
rastitution de tout ou partie de 'indemnité lorsque :

a) lindemnité n'est pas utilisée conformément &
l'affectation prévue;

b) IEMS Résidence Beauregard n'accomplit pas ou
accomplit Incorrectement sa tache malgré une mise
en demeure;

) lindemnité a été indiment promise ou varsée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexaet ou incomplet,

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mois,

.Dans les autres eas, le contrat peut &tre résilié par
chacune des parties mayennant un préavis de 6 mois
pour la fin d'une année,

3.Dans lous les cas, la résliation s'effectua par écrit

]

Article 21
Enlrde en vigueur, 1, Le contrat entre en vigueur au 1* janvier 2014, dés qua
durée du contral et la loi qui lapprouve devient exécutaire. |l est valable
renouvallement jusqu'au 31 décembre 2017,

2. Les parlies conviennant d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mals avanl son échéance.

Contral da prastatiens 2014-2017 anira MElal da Ganbdva ol La Résidence Baauragard SA
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Annexes au présent contrat :

1= Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de performance

2- Statuts de la Résidence Beauregard SA, organigramme et liste des membres de
l'ergane supérieur de décislon (conseil d'administration, conseil de fondation, comité,

ele,)
3- Plan financier pluriannuel
4= Liste d'adresses des personnes de contact
5 Directives du DSE [disponibles sur: www.ge.ch/subventions/ems.asp)
= sur lutilisation du logo de I'Etat de Genéve
+ sUr le bouclement (directive annuelle)
G- Directives du Conseil d'Etat [disponibles sur: www.ge.ch/subventions/bases-legales.asp)

* sur la présentation et la révision des états financiers des entités subventionnées et
des autres entités para-élatigues

« surle traltement des bénéfices ot des pertes

Contrat do prastations 2014-2017 enlra I'Clal do Gondwvo ot L Résldence Deaurogard SA
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Pour la République et canton de Genéve

représentée par

Isabel Rochat
Consellliére d'Etat chargée du département de la solidarité et de I'emplel

Date : S@m ture

e bl

Pour la Résidence Beauregard SA

raprésantée par

Madame Tiziana De Berti
Administratrice / Directrice

Date : Sngna!ura')
28 Juciu %o A3 »D;{ e

Conirat do prastations 2014-2017 sntre FEist de Gandve of La Résidonce Dosuregard SA =18
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Contrat de prestations
2014-2017

antre

La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

représentée par
Madame lsabel Rochat, conseillere d'Etat chargée du département
de la solidarité et de 'emploi (le département),

d'une part
et
La Fondation du Foyer Béthel
qui exploite I'établissement médico-social (EMS)
Foyer Béthel
représentée par
Monsieur Mare Kopp, Président
d'autre part

Canlrat da prasiations 2014-2017 antre FEtal do Gendwo atLa ¥ ondation du Foyer Bathal



69/588

PL 11271-A

TITRE | - Préambule

Introduction

Bul des confrats

Principe da
propartionnalité

Frincipe de bonne fol

Conilfal do prealationa 2014-2017 eniro I'Elal do Gendve ot La Fondation du Foyer Mdithal

g

(%]

1, Conformément & la loi sur les indemnités ef les aides
finaneiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par vole
du département de la solidarité ot de l'emploi (DSE),
entend metire en place des processus de collaboration
dynamiques, dont les contrats de prestations sont les
garants, Le présent contrat de prestations est établi
conformément aux articles 11 ot 21 de la LIAF,

Les contrats de prestations ont pour but de ;

« détarminar les objectifs visés par 'indamnité;

+ préciser le montant ot I'affectation de [lindemnité
consentie par 'Etat ainsi que le nombre ot
l'tchéance des versements;

. définir les prestations offertes par 'EMS Foyer
Béthel ainsi que les conditions de madification
éventuelles de celles-ci;

« fixer las obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations,

.Les parties tlennant compte du principe  de

proportionnalité  dans I'élaboration du contrat en

appréclant notamment |

+ le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de 'EMS Fayer
Béthal;

= limportance de l'indemnité octroyée par I'Etat;

+ les relations avec les autres instances publiques,

4.Les partles s'sngagent & appliquer et & respecter le

présent contral et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi,
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TITRE Il - Dispositions générales

Basos légales of
conventionnailos

Cadre du contral

Bénéficiaire

Gonirat do prostalions

2014-2017 onire Pitat de Ganbve ol Li Fondation du Poyar Bithal

Article 1

Les bases légalas et conventionnelles relatives au présent
contrat de prestations sent :

Ja loi fédérale sur I'assurance maladie (LAMal), du 18
mars 1864 et ses ordonnances d'application;

| lol sur les Indermnités ot les aides financidres du 15
décembre 2005 (LIAF) et son réglement d'application
du 20 juin 2012;

Ja loi sur |a gestion dos élablissements pour
parsonnes agées (LGEPA), du 4 décembre 2009, et
son réglament d'application, du 16 mars 2010;

Ja loi sur Ia santé (LS), du 7 avril 2006;

Ja lol visant & augmenter le nombre de certificats
fédéraux de capacité (GFG) dans les domalnes de la
santé et du soclal, petite enfance Incluse (LCFC8S),
du 4 décembre 2009,

-

-

Article 2

Le présent contrat winacrit dans le cadre de la palitique
publigue de soutien aux stablissements médico-soclaux *
ceuvrant dans la prise en charge da personnes Agées
dépandantes,

Article 3

Fondation régle par les articles 80 et suivants du code
civil et par les statuts, (nscrite au Registre du Commerce
ot placée sous la survelllance de 'autorité compétente

Bute statulalres et projet institutionnel ; La Fondation a
principalemant pour but la gestion at 'administration
dimmeubles destinés  I'expleitation du « Foyer Béthel »
pour persennas Agées & Onex (Gandve), dans un esprit
ehrétien &t cacuménique avec le caractére d'une cauvre
d'utilité publique.
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Titre Il - Engagement des parties

Article 4

Prostations altendues 1, L'EMS Fayer Béthal s'engage a fournir les prestations
du bénéliciaire suivantes :
« mise & disposition de 25 lits PEMS jusqu'au 31 mal
2014 et de 65 lits IEMS dés le 17 juin 2014,
« s0ins visés & lartiele 15 LGEPA en faveur des
personnes Agées dépendantes qu'il hébarge.

2 Dans I'hypothése visée par l'article 5 al. 2, en cas de
modification & la balsse du montant de lindemnité,
I'EMS Foyer Béthel pourra adapter ses prastations pour
tenir compte de cette baissa.

Article 5

1. L'Etat de Gendve, par l'intermédiaire du département
de |a solidarité at da l'emplol (DSE), s'engage a verser
& 'EMS Foyer Béthel une Indemnité, sous résarve de
laceord du Grand Consell dans le cadre de
l'approbation annuelle du budget. Cette Indeamnité
recouvre tous les éléments de charge en llen avec
l'exécution des prestations prévues par le présent
contrat conformément & l'aricle 22 LGEPA,

2 Lindemnité n'est accordée qu'd titre conditionnel
(art.25 LIAF). Les montants peuvent élre modifiés par
décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vete du
budget annuel, lautorisation de dépense n'esl pas
octroyée ou ne l'est gue partiellement,

3 Les montants engagés sur 2014-2017 pour 'EMS
Foyer Béthel sont les suivants

Engagements financlers
do IElat

2014 C1ATTI9F
20156 : 2'000'608 F **
2018 : 2'000'608 F **
2017 : 2'000'608 F **

*sur lo base d'une mise § disposition de 28 lits jusqu'au 37 mai
2014 of do 65 fits dés le 1er juin 2014

**sur la base de 65 lits

Cette indemnité est fixée en principe pour toute la durée

du présent contrat,

Calle indemnité est adaptée an fonction |

- d'une varlation du nombre de lits (augmentation,
diminution),

Contial da prostations 3014-2017 ontra 'Elat do Gendva ol La Fondation du Foyer Balhal
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Plan financier
pluriannuel

Rythme de versement
de lindemnité

Conirat do preslatiens 2014.2017 antra IE1at de Genbva st La Fandation du Foyer Réthol

- d'una variation du taux d'occupation inférieure a
3 points du taux d'occupation de référence de 8%,

d'une variation supérieure & 15% observée sur trois
occurrences consécutives par rapport a la cible des
minutes soins figurant dans le tableau de bord des
objectifs et Indicatours en annaxe du présent
contrat,

4,Un complément dindemnité est accordé a lantité pour |
- los éventuslles revalorisations salariales |

- les mécanismes salariaux annuels |

. Iindexation annualle,

décidés par le Conseil d'Etat. Ce complément est calculé
sur la masse salariale de 'entité, pour la part des salaires
libe & la fourniture des soins selon l'article 22 LGEPA,
sous déduction du taux de participation des assurours
maladie aux produits des EMS,

5 Le prix de pension est adapté annuellement pour
incorperer l'effet des éventuelles revalorisations salariales,
des mécanismes salariaux annuels et de lindexation
annuelle, décidés par lo Consell d'Etat, pour la part des
salalres comprige dans le forfait soclo-hételier,

& Le varsement des montants cl-dessus nintervient que
lorsque | loi de ratification est exécutoire.

Article 6

Un plan financler quadriennal pour l'ensemble des
activitbe/prestations de I'EMS Foyer Bithel figure a
fannexe 3, Ce document fail ressortir avec clarté
Intégralité des seurces de financemant espérées, qu'elles
solent publiques ou privées, ainsi que la totalité des
dépenses prévisibles par  type d'activités/prestations.
L'article & est réservé,

Article 7

1, L'indemnité est versée mansuellement au plus tard e 20
da chague mois.

2.En cas de refus du budget annual par la Grand Conaall,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d'Etat &
pourvolr aux chargas du budget de fonctionnement ainsi
quaux dépenses du budgel d'investissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de 'Etat de
Gandve (loi dite des "douziémes provisoires”)
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Article 8

1. UEMS Foyer Béthel est tenu dobserver les lois,
réglements ot la eenvantion collective applicable au
gectaur en matiére natamment de salaire, d'horalre de
travall, d'assurance et de prestations sociales,

2. L'EMS Foyer Béthal tient a disposition du département
son organigramme, les cahiers des charges du
personnel ainsi qu'une description de ses conditions
salariales et de travall, conformément & l'article 12 de
la LIAF,

Conditions de travail

Article 9

L'EMS Foyer Béthel s'engage, sous réserve des moyens a
sa disposition, 4 ce gue les objectifs gu'elle poursuit et les
actions qu'elle entreprand  s'inserivent dans  une
parspective de développament durable, conformément a
la lol sur laction publique en vue du développement
durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21),

Daveloppement durable

Article 10

Systéme de contréle L'EMS Foyer Béthel s'engage & maintenir un systéme de
contréle Interne adapté 4 ses missions et & sa structure

intarne
dane le respect des articles 1 et 2 de la loi sur la
survelllance de la gestion administrative et financiére et
l'évaluation des politiques publiques (LSGAF), du
18 janvier 1995,
Articlo 11
Suivi dos L'EMS Foyer Béthel s'engage & respecter les
recommandations de  recommandations  figurant  dans les rapports  de
HeF linspaction cantonale des finances et & meltre en ceuvre

dans le délal indiqué par le département de tutelle les
mesures correctrices qui ne sont pas contestées ou qui
ont fait lobjet d'une décision au sens de laricle 22
LEGAF,

Article 12

Raddition das comptes  L'EMS Foyer Béthal, en fin d'exercice comptable mais au
of rapports plus tard 4 mois aprés la date de elblure du dernier
exerclce, fournit au DSE:

. sos dlats financiers &ablis et révisés conformément
aux recommandations Swiss GAAP RPC, a la
directive du Consell d'Etat EGE-02-04 sur la

sfs

Conirat da prostations 2014.2017 aite IEtal da Gandva ol La Fendalien du Foyer Bathel
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Traltemen! des
hénéficas al dos peras

Clé da répartition

Eontral da praatations 20142017 antré IE1al da Ganbva ot La Fondation du Foyer Bithel

présentation et révision des états financlers des

entités subventionnées et autres enlités  para-

étatiques et 4 la directive de bouclement émise par le
service du contréle interne (SECI) du département

Les Atats financiers comprennent un bilan, un compte

dexploitation, un tableau de financement, un tableau

de varlation des fonds propres ainsi que l'annexe
explicative;

la rapport du mandat complémentaire établi par

I'argane de révision;

. un rapport da performance reprenant entre autres las
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord;

. le procés-verbal da l'organe approuvant les comptes,

Article 13

1. Au terme de l'exercice complabla, pour autant gue los
prestations financées alant été fournies conformément
au eontrat, e résultat annuel de référence pour la
restitution des éventuels bénéfices est celui déterming
au sens des RPC 21 (soit aprés les opérations
rolatives aux fonds affectés), Ce résultat est réparti
antre I'Etat de Gendve el IEMS Foyer Béthel selon la
clé figurant & l'alinéa 4 du présant article.

2.Une créance reflétant la part restituable & 'Etat est
constituée dans les fonds étrangers de 'EMS Foyer
Bathel. Elle sintitule « Subventions non dépensées &
rastituer & I'échéance du contrat », La part conservésa
par 'EMS Foyer Béthel est comptabilisée dans un
compte de réserve spécifique intitulé  « Part de
subvention nen dépensée » figurant dans ses fonds
propres.

3,Pendant la durée du contral, les éventuelles pertos
annualles sent également réparties salon la clé figurant
a lalinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solda dispenible et du
cempte de réserve spécifique.

4.UEMS Foyer Béthel restitua & I'Etat le bénéfice a
hauteur de ca que représente lindemnité sur le total
des revenus, ramené forfaltalrement & 25%. 'EMS
Foyer Béthel conserve ainsi 75% de son résultat
annuel défini selon l'alinéa 1 susmantionné.

5.A I'bchéance du centrat, IlEMS Foyer Béthel conserve
définitivement 'éventuel solde du compte da réserve
spécifigue, tandis que I'éventuel solde de la créance
est restitué & I'Etat,

6 A l'échéance du contrat, TEMS Foyer Béthel assume
ses dventuslles perles raportées,
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Béndficiaira direct

Communication

Conteat da prastations 2014-2017 antre Iial da Geidve &l La Fondation du Foyer Béthal

Article 14

1. Conformément & 'art. 14 al. 3 de la LIAF, 'lEMS Foyer

Béthel s'engage & é&tre le béndflclaire direct de
lindemnité octroyée au titre de l'article 22 LGEPA. 11
ne procédera & aucune redistribution sous forme de
subvention a des organismes tiers qul ne s'inscrivant
pas dans un objectif de mutualisation des ressources
selon l'article 26 de la LGEPA. L'accord du

département est alors requis.

. La redistribution de moyens pour la formation octroyés

au titre de I'article 18 LGEPA ast toutefois autorisée,

. L'EMS Foyer Béthel conditionne cette redistribution &

l'engagement pris par l'entité concernée de respecter
par analogie les régles fixées par I'Etal de Genéve
lides & la présentation des états financiers ainsi gu'd la
remise des informations nécessaires au  sulvl
quantitatif et qualitatif des formations,

Article 18

1, Toute publication, campagne dinformation ou de

eommunicatlon lancée par 'EMS Foyer Béthel auprés
du public eu des médias en relation avec las prestations
définies & I'article 4, dolt faire mention de la République
et canton dé Gendve en tant gue subventlonneur.

2 Le département de la solidarité et de lemplol (DSE)

aura été informé au préalable des actlions envisagées.
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 16

Objoctifs, Indicatours,  1.Les prestations définles & l'article 4 du présent contrat
tabloau da bord sont dvaludes par le biais d'objectifs ot dindicateurs de
parformance,

2. Ces Indicateurs de parformance mesurent le nombre de
prestations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou leur efficienca (amélioration da |a productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indieateurs définls sont utilas, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain de 'EMS Foyar
Béthel.

4, Le tableau de bord, établissant la synthése des abjactifs
&t Indicateurs, figure en annexe 1 du présant contrat. Il
doit tra renseigné chague année.

Article 17

Modifications 1. Toute madification au présent contrat doit étre négociée
antre les parlies, sous réserve des dispositions de
Jarticle & "Engagements financiers de I'Etat”, at sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent étre modifides.

2 En eas dévénements exceptionnels ef prétéritant la
poursulle des activités de IEMS Foyer Béthel ou la
réalisation du présent contrat, las parties s'accordent
sur les actions a entreprendre,

3, Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais par les parties signataires,

Article 18

1.Les parfies au présent contrat mettent en place un
dispositif de eulvi du contrat afin de :

« vailler & I'application du contrat;

. évaluer les engagements par la biais du tableau de
bord et du rapport de performance annuel établi par
IEMS Foyer Béthel;

. pormellre  I'adaptation, la rborientation  ou  la
redéfinition des condiions du contrat et do son
tableau de bord,

2. Ce dispositif est indépendant du processus de contrble
périodigua prévu & lart, 22 de la LIAF,

Contrat do prasiations 2014-2017 antre [Elat da Ganbva ot Ls Fondation du Foyar Réthol

Sulvi du cantral

T
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Titre V. - Dispositions finales

Article 19

Réglement dos litiges  1.Les parties s'efforcent de régler & l'amiable les
différends qui peuvent surgir dans lapplication et
linterprétation du présent contrat,

2. En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation,

3,A défaut d'un aceord, le litige peut &tre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de Justice du canton
de Genave,

Article 20

1.Le Conseil dEtal peut résiller le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de 'indemnité larsque :

a) lindemnité n'est pas utilisée conformément &
I'affectation prévue;

b) IEMS Foyer Béthel n'accomplit pas ou accomplit
incorractement sa tache malgré une mise en
demeurs;

¢) lindemnité a été inddment promise ou versée, soit en
vlolation du drolt, salt sur la base d'un état de fait

inexact ou incomplat.

Résiliation du contrat

La résiliation s'effectue dans un délal de deux mols,
pour la fin d'un mals

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des partles moyennant un préavis de & mois
pour la fin d'une annéa.

3. Dans tous las cas, la résiliation s'effectus par deorit,

Article 21
Entréa an vigueur, 1, Le contrat entre en vigueur au 1" janvier 2014, dés que
durée du contrat at la loi qui l'approuve devient exéeutoire, |l est valable
ranouvellement Jusqu'au 31 décembrae 2017,

2. Les parties conviennent d'éludier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance,

Contrat de prestations 2014-2017 ontra 'Eat da Gendve et La Fondation du Foyer Béthal
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Pour la République et canton de Geneve

reprasentéeé par

|sabel Rochat
Conseillire d'Etat chargée du département de la solldarité et de l'emploi

T Ty

Pour la Fondation du Foyer Béthel

reprégentée par

Monsieur Marc Kopp Monsleur René Riesenmey
Président Directeur
Data ! Signatur Date ! Signature

25 juin 2013 25 juin 2013m%mw 7.

Coniral do prastalions 2014-2017 anlfe 'Elat de Gendve ef La Fondation du Foyer Biihal
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LA RESIDENCE

Contrat de prestations
2014-2017

entra

La République et canton de Genéve (I'Etat de Genave)

représentée par
Madame Isabel Rochat, conseillére d'Etat chargée du département

de la solidarité et de I'emploi (le département),
d'une part

et

La Fondation de la Commune de Versoix pour le logement et
I'accueil des personnes dgées

qui exploite I'établissemant médico-social (EMS)

Résidence de Bon-Séjour

représentée par

Monsieur Serge Pellaton, Président
d'autre part

Conlral do prastatians 2014-2017 ontro ITat da Gondve of Lo Fondation da la Gammuna de Versslx paur le logomant et faoousll des parsennes Agden
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TITREI - Préambule

Intraduction

But des contrals

Frincipe da
proportlonnalilé

Principe da bonne foi

1. Gonformément & fa loi sur les indemnités at les aldes
financidres du 15 déeembre 2005 (LIAF), le Conseil
dEtat do la Républigue et canton de Ganéve, par vole
du département de la solidarité ot de lemplol (DSE),
entend mottre en place des processus de collaboratlon
dynamiques, dont les contrats de prestations sont les
garants, Le présent contrat de prestations est établi
conformément aux articles 11 et 21 de la LIAF.

2. Les contrats de prestations ont pour but de :

« déterminer les ebjectifs visés par I'indemnlté;

« préciser le montant et laffactation de l'indemnité
consentie par I'Etat ainsi que le nombre et
I'échéance des versements;

« définlr les prestations offertes par IEMS Résidence
de Bon-Séjour ainsi que les conditions de
madification éventuelles de callas-ci;

+ fixer les obligations contractuelles et les indicataurs

de performance relatifs aux prestations.
3.Les parties tiennent compte du principe  da
proportionnalité  dans ['dlaboration du  contrat en
appréciant notamment :

+ le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes  sources de financement de IEMS
Résldence de Bon-Séjour;

+ limpartance de l'indemnité actroyée par I'Etat;

« les relalions avec les autres instances publiques.

4.Les partles s'engagent & appliguer et & respecter le

présent contrat et les accords qul en découlent avec
riguaur et selon le principe de la bonne fol.

Ganirat da prestallons 2014-2017 ontre [Etal do Gendva ot La Fandatian de I Commine de Veraslx pour le logemant ot I'snouell des peraonnes dgdes
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TITRE Il - Dispositions générales

Article 1

Basoes légales af Les bases légales et conventionnalles relatives au présent
conventionnolles contrat de prestations sont :

« la lol fédérale sur l'assurance maladie (LAMal), du 18
mars 1094 et ses ordonnances d'application;
la lal sur les indemnités et les aldes financléres du 15
décembre 2005 (LIAF) et sen réglament d'application
du 20 juin 2012;
la loi sur la gestion des établissements pour
personnes Agées (LGEPA), du 4 décembre 2009, el
son réglement d'application, du 16 mara 2010;
la lai sur la santé (LS), du 7 avril 2008;
Ia fol visant & augmenter le nombre de certificats
fédéraux de capacité (GFC) dans les domaines de la
santé et du soclal, petite enfance incluse (LCFCSS),
du 4 décembre 2008,

Article 2

Le présent contrat 8'inserlt dans le cadra de la politique
publique de soutien aux établissements médico-sociaux
couvrant dans la prise en charge de personnes agbes

dépendantes,

Cadre du contral

Articla 3

Fondation de la cammune de Verselx pour le logement et
I'accusil de personnes Agées

Buts statutaires

La Fondation a pour but de mettre i dispasition de
personnes Agées et handicapées un édtablissement avec
équipement médico-social, un foyer d'aceuell et une unité
d'accuall temporalre. Elle en assumera la gestion.

Bénéficiaire

Prajet institutionnal :

Sur des valeurs de Respect da I'Indlvidu, da Dignité de la
personne humaine, et de Liberté, nous nous angagaons,
grice & une collaboration el une communication de
qualité, basée sur I'écoute et les échanges, & accualllir et

Eonlral de prestations 2014-2017 anire IEiat de Genbdve of La Fondation de la Commune de Versoly paur 1o lagamant et I'aguoll das parsonnon Sgdes
8.
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accompagner chaque résldant. Nous Jui propozons, en
collaboration avec ses proches, famille, amis, bénévoles,
un cadre de vie, un lieu de vie, lui permettant de vivre
pleinament jusqu'a sa Mort, ainsi qu'une démarche de
I'équipe facilitant son autonomie, et lui laissant la Liberté
de ses cholx, en prenant compte son état physique et/ou
psychique, dans une négoclation et un partenariat aves
I'équipe, pour tenir compta des contraintes de celles.ci,
Paur cala, nous nous organisons & développer notre
professionnalisme et & gérer notre temps pour misux
servir le résidant,

Gontrat do proatations 2014-2017 anire FEtot de Ganbve of Lo Fondatlen de In Communa o Versols pour e lngament ot I'sccuoll don porsannes dgdes
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Titre Il - Engagement des parties

Article 4

Frastations attendues 1. LEMS Résldence de Bon-Séjour s'engage & fournir los
dr bénéficlalre prastations sulvantas
« mise a disposition de 94 lits d'EMS,
+ soins visés & larticls 15 LGEPA en faveur des
personnes dgées dépendantes qu'll héberge,
2.Dans lhypothése visée par l'article 5 al. 2, en cas de
modifieation & la balsse du montant de lindemnité,
I'EMS Résidence de Bon-Séjour pourra adapter ses
prestations pour tenir comple de celle baisse.

Article &

1.L'Etat de Gendve, par lintermédiaire du département
de |a solidarité et da lemploi (DSE), s'engage & verser
& 'lEMS Résidence de Bon-Séjour une indemnitd, sous
réserve de 'accord du Grand Conseill dans le cadre de
I'approbation annualle du budget. Cette indemnité
racouvre tous les éléments da charga en lien avec
lexécutlon des prestations prévues par le présent
contrat conformément & l'article 22 LGEPA.

2. l'indemnité n'est accordée qu'a titre conditionnel
(art.25 LIAF). Les montants peuvent étre modifids par
déclalon du Consell d'Etat sl, dans le cadre du vote du
budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
oclrayde ou ne l'est que partiellement.

3.Les montants engagés sur 2014-2017 pour 'EMS
Résldence da Bon-Séjour sont les sulvants :

Engagemants inanciers
de I'Etat

2014 1 2'826'619 F
2015 : 2'826'519 F
2016 1 2'826'519 F
2017 :2'826'619F

Cette indemnité est fixda en principe pour touta la duréa

eu présent contrat,

Catte Indemnité est adaptée an fonction :

d'une variation du nombre de lits (augmentation,

diminution),

- d'une variation du taux d'eccupation inférieura &

3 points du taux d'occupation de référence de 98%,

d'une variation supérlaure & 15% obsarvée sur trois

oceurrences conséculives par rapport & la cible des

minutes soins figurant dans le tableau de bord des

objectifs el indicateurs en annexe du présent

contrat,

Conlrat do prastations 2014-2017 ontre ['Gtal de Osndve l La Fondation dé 16 Commiine e Veraolk pour ls logamant ot acousll dos personnas dgdes
afs
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Flan financier .
pluriannuel

Rythme de versement
de l'indemnite

Condiflons de travail

Conlrat da prostations 3014-2017 entra ITtal de Gond:

4. Un complémant d'indamnité est accordé 4 lentité pour :
. lag dventuelles revalorisations salarlales ;

- les mécanismes salariaux annuels ;

- l'indexation annuelle,

décidés par le Consell d'Etat. Ce complément est caleuld
sur la masse salariale de l'entité, pour la part des salaires
lide @ la fourniture des solne selon l'article 22 LGEPA,
sous déduction du taux de participation des assureurs
maladie aux praduits dos EMS,

Sle prix de pension est adapté annuellsment pour
Incerparer 'offet des éventuelles revalorisations salariales,
des mécanismes salariaux annuels et de lindaxation
annuelle, décidés par le Consell d'Etat, pour la part des
salalres comprise dans le forfalt socie-hételier,

G.Le versement des montants ci-dessus nintervient que
loraque Ia lei de ratification est exécutolre,

Article 6

Un plan financler quadriennal pour lensemble des
activités/prostations de EMS Résidence de Bon-Séjeur
figure & l'annexe 3, Ce document fait ressorti avee clarté
lintégralits des seurces de financement espérées, qu'elles
soient publiques ou privées, ainsi que la totalité des
dépenses prévisibles par type d'activitéa/prestations,
L'article & ast réservé,

Article 7

1. Llindemnité est versée mensuellement au pius tard le 20
de chaque mols,

2.En cas de refus du budget annuel par e Grand Consell,
les ¢chéances de palement sont rospectées en
conformité avec la lol autorlsant le Consell d'Etat a
pourvair aux charges du budget de fenstionnement ainsi
qu'aux dépenses du budget dinvestissement jusgu'a
promulgation du budget administratif de I'Etat de
Gendve (oi dite des "douzidmes praviseires")

Article 8

1. UEMS Résidence da Bon-Séjour est tanu d'obsarver
les lols, réglements et la convention callective
applicable au secteur an matiére notamment de salaire,
dhoraire de travail, d'assurance et de prastalions

sociales.
2. L'EMS Résidence de Bon-Séjour tient & disposition du

v ol La Fandation da ln Gemmuna da Varaalx poir lo logoment af Fagguell des pernannan dgdes
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département son organigramme, les cahlers des
charges du personnel ainsi qu'une deseription da ses
conditions salarlales et de travail, conformément &
l'article 12 da la LIAF.

Article 9

Développement durable L'EMS Résidence de Bon-Séjour s'engage, sous réserve
des moyens 4 sa dispasition, & ce que les objectils qu'alle
poursult et les actions qu'slle entreprend s'inscrivent dans
une  perspective de  développement  durable,
conformément & la loi sur l'action publigue en vue du
développament durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21).

Article 10

L'EMS Résldence de Bon-Séjour s'engage & maintenir un

Sysldme de contrdle
systéme de contréle Interne adapté & ses missions et & sa

interne
structure dans le respect des articles 1 et 2 de la lol sur la
survelllance de la gestion administrative et financiére at
lévaluation des politiques publiques (LSGAF), du
18 Janvier 1995,
Article 11
Sulvi des L'EMS Résidence de Bon-Séjour s'engage & respacter les
rapports  de

recommandations da racommandations  figurant  dans  les
l'CF linspaction cantonale des finances et 4 mettre en ceuvre
dans le délai indiqué par le département de tutelle les
mesures correctrices qui ne sent pas contestées ou qui
ont falt lobjet d'une décision au sens de larticle 22
LEGAF.

Article 12

Reddition des comptes  L'EMS Résidence de Bon-Séjour, en fin dexercice
al rapports comptable mais au plus tard 4 mols aprés la date de
cléture du darnier exercice, fournit au DSE!

. ses éfals financiers établis et révisés conformément
aux recommandations Swiss GAAF RPG, & Ja
directive du Consell d'Etat EGE-02-04 sur la
présentation et révision des états financiers des
entiths  subventionnées et autres entités  para-
Gtatiques et & la directive de bouclement émise par le
sorvice du contrble interne (SECI) du département,
Les états financiers comprennent un bllan, un compte
d'exploitation, un tableau de financement, un tableau
de variation des fonds propres alnsl que lannexe

Conlrat do proatations 2014-2017 enlre IElat de Genbva ot La Fondatlon da la Commune da Versalx pour Is lagement ot I'sceuall des personnos Agdon
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Tfai!aman! dos
béndfices of des partes

Clé de répartition

Béndficiaire direct

explicative;

« le rapport du mandal complémentaire établi par
l'organe de révision;

- un rapport de parformance reprenant entre autres las
objectifs et les indicateurs de perfermance figurant
dans le tableau da bord;

+ le procés-verbal de 'ergane approuvant les comptes.

Article 13

1.Au terme dé I'exercice eomptable, pour autant gue les
prestations financées alent été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel de référence pour la
restitution des éventuels bénéfices est celul déterminé
au sens des RPC 21 (solt aprés les opdrations
relatives aux fonds affectés). Ca résultat est réparti
entre IEtat de Genéve et IEMS Résidence de Bon-
Séjour selon la aé figurant & l'alinéa 4 du présent
article,

Une créance reflétant la part restituable & I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers de I'EMS
Résldenca de Bon-Séjour. Elle s'intitule « Subventions
non dépensées & restituer & I'échéance du contrat ».
La part conservée par 'EMS Résidence de Bon-Séjour
est comptablisée dans un compte de réserve
spécifique  Intitulé  « Part  de  subvention  hon
dépensée » flgurant dans ses fonds propres,

Pendant la durée du contrat, les éventuelles perles
annuellés sont également réparties selon la clé figurant
4 lalinéa 4 du présent article ot sont déduites de la
crdance jusqu'd concurrence du salde disponible et du
campte de résarve spacifique.

ra

o

4.L'EMS Résidence de Bon-Séjour restitue a I'Etat le
bénéfice & hauteur de ce que représente lindemnité
sur la total des revenus, ramené forfaitairement & 25%.
IEMS Résidence de Bon-Séjour conserve ainsl 75%
de son résultat annuel défini selon lalinda 1
susmentionnd,

6.A léchéance du contrat, 'EMS Résidance de Bon-
Séjour conserve définitivement [‘dventusl solde du
comple de réserve spécifigue, tandis que l'dventuel
solde de la créance eat restitud & I'Etat.

6 A l'dchéance du contrat, IEMS Résidence de Bon-
Séjour assumae sos éventuslles pertes reportées,

Article 14

1, Conformément & lart, 14 al. 3 de la LIAF, IEMS
Résidence de Ben-Séjour s'engage & btre e
bénéficiaire direct de lndemnité octroyée au titre de

Gontrat do prostatians 2014-2017 antrs I lal da Gondva ol La Fondatien de ia Gemmuna de Varselx pour la logement ef Maccusll des poraannan djdes
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larticle 22 LGEPA. Il ne procédera & aucune

redistribution  sous forme de subvention & des

organismes tlers qui ne sinscrivent pas dans un
abjectif da mutuallsation des ressources selon ['article

26 de la LGEPA. L'accord du département est alors

requis,

2. La redistribution de moyens pour la formation octroyés
au litre da l'article 18 LGEPA est toutafois autarisée.

3. L'EMS Résidence de Bon-Séjour conditionne cette
redistribution &  l'engagement pris  par  l'entité
concarnée de respacter par analogie les régles fixées
par I'Etat de Genéve _lidas & |a prisentation des états
financiers ainsi qu'a la remise des informations
nécessaires au sulvl quantitatif et gualitatif des

formations.

Article 15

1, Touta publication, eampagne dinformation ou de
communication lancée par 'EMS Résidence de Bon-
Séjour auprés du public eu des médias en relation avec
Jas prestations définies a larticle 4, dolt faire mention de
Ja République et canton de Genéve en tant que
subventionnaur.

2. L département de la solidarité et de lomploi (DSE)
aura été informé au préalable des actions envisagées.

Communication

Gontat do prastations 2014-2017 enise Eiat do Gendve ot La Fondation de Ia Gommuns de Versolx paur lo logsment ot Faccuall des poraannes Agdes
-
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Titre IV =« Suivi ot évaluation du contrat

' Article 16

Objectifs, Indicateurs,  1.Les prestations définies a 'article 4 du présent contrat
tabloau da bord sont dvaludes par le biais d'objectifs ot dindicateurs de
perfarmanca,
2.Ces Indicateurs de performance mesurent le nombre de
prestations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinatalras), leur efficacité (impact sur le publis-cible)
ou laur efficlence (amélloration de la productivité),

3,Dans le respect du principe de propertionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facllement mesurables et
¢tablis on lien avec la pratique de terraln da I'EMS
Résidence de Bon-Séjour,

4. Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et Indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. 1|
dolt &lre renseigné chaque annéae,

Article 17

1. Toute modification au présent contrat doit &tre négociée
entre les parlies, sous roserve des dispositions de
larticle & "Engagements financiers do I'Etat”, et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent étre modifiées,

2.En cas d'dvénements exceplionnels et prétéritant la
poursulte des activités de I'EMS Résidence de Bon-

Séjour ou la réallzation du présent contral, les parties

g'accordant aur les actions & entraprendre,

3,Ces dvénements dolvent étre slgnalés dans les plus
brofs délais par las parties signataires.

Modifications

Article 18

1.Les parties au présent contrat mettent en place un
dispositif de suivi du eontrat afin de :

« volller & I'application du contrat;

« dvaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport de performance annual établi par
IEMS Résidence de Bon-Séjour;

- parmettre  l'adaptatlon, la  réorlentation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord.

2, Ce dispositif est indépendant du processus de contrile
périodique prévu a l'art. 22 de la LIAF.
Contrat da prastations 2014.2017 aitie 'ELl da Gendve of La Fondation do ls Gammune de Versals pour le logemant ot I'sccuell dos personnes dgdes
=10.

Suivi du contrat
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Titre V. - Dispositions finales

Article 18

Réglement des llges ~ 1.Les partles s'efforcent de régler & [lamiable les
differencla qui pouvent surglr dans lapplication et

l'interprétation du présent contrat.

2 En cas d'échec, elles peuvent receurlr d'un cemmun
accord & la médiation.

3. A défaut d'un accerd, 8 litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Geur de Justice du eanton
de Ganéva,

Article 20

1,Le Consall d'Etal paut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de lindemnité lorsque |

a) lindemnité  mest pas utilisée  conformément a
l'affectation prévue;

b) IEMS Résidonce de Bon-Séjour n'accomplit pas ou
accomplit Incorrectement sa tAche malgré una mise
an demaure;

c) l'indemnité a été indiment pramise ou versée, soit en
violation du drolt, soit sur la base d'un &tat da fait
inexact ou incomplat,

Reésilfation du contrat

La résiliation s'affactus dans un délai de deux mols,
pour la fin d'un mols.

2. Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacure des parties mayennant un proavis de 6 mois
pour |a fin d'une année.

3. Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit,

Article 21

Entrée en viguaur, 1. Lo conirat antra en vigueur au 1% janvier 2014, dés que
durée du conlrat et la loi qui l'approuve devient exécutoire, Il est valable
ranouvellemant jusqu'au 31 décembre 2017.
2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellament éventuel du contrat au mains douze
mois avant son échéance.

Gonfrat da prostations 2014-2017 anrs FEiat de Genbva ot La Fendation de I Communa do Veraolx pour s logoment ol I'aoguell don parsonnes Agden
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Annexes au présent contrat :

1- Tableau de bord des objectifs et des Indicateurs de performance
Statuts de la Fondation de la Commune de Varsolx pour le lagement ef l'accueil des
personnes Agées, organigramme et liste des membres de I'organe supérieur de
décislon (consell d'administration, consell de fondation, comité, ete.)

2-

3~ Plan financier plurlannual

4- Liste d'adresses des personnes de contact

5 Directives du DSE [disponibles sur: www.ge.ch/subventionsfems asp]
= surlutilisation du logo de 'Etat de Gendve

= surle bouclement (diractive annuelle)
Directives du Consail d'Etat [disponibles sur: www.ge,eh/subventions/bases-legales, asp]

@

+ surla présentation et la révislon des états financiers des entités subventionnées et

des autres entités para-étatigues
* surle fraltement des bénéfices ot des pertes

Contral da preatations 2014-2017 anirs I'Etat da Géndve al La Fondatlan do la Communa do Versolx pour I logemant et Facauall des personnes dgdes
2.
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Pour la République et canton de Genéve

représentée par

Isabel Rochat
Congallidra d'Etat shargéa du département de la solidarité et de l'emploi

,m;}em\% Mand

Pour la Fandatiof da la Communa de Versaix pour le logement et 'accueil des personnes
Agbes

représentée par

Mensleur Serge Pellaton Monsieur Fhillppe Ma
Présldent Directeur

Date : 5’@1 M[i K}l Date : ~ Signature
- ~\ | c\
723 = b le 9.9.203 I_):m

Gonlral do prostalions 20142017 entra MEtal do Gandva ot La Pandatlon de 1a Gommune da Versolx paur lo lagoment al Facousll don poraonnts dgdon
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(i}

%’ ﬂfj Les IStuyéres

Contrat de prestations
2014-2017

antre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par

Madame lsabel Rochat, conseillére d'Etat chargée du département
de la solidarité et de I'emploi (le département),

d'une part
et

La Fondation Les Bruyéres
qui exploite I'établissement médico-social (EMS)
Les Bruyéres
représentée par
Monsieur Roland Perrier, Président

d'autre part

Conlral do prostations 2014.2017 entra MEtal de Gandve ot La Fandation Los Druydres -1-
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TITRE| - Préambule

Introduction 1.Conformément & la lof sur les indemnités ef les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF) le Gonsoil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par vaie
du département de la solidarité et de Femplal {DSE),
entend mettre en place des processus de collaboration
dynamiques, dont les contrats de prestations sont les
garants, Le présent eentrat de prestations est établi
conformément aux articles 11 et 21 de Ia LIAF,

But des contrats 2.Les contrats de prestations ont pour but de :
= déterminer les objectifs visés par I'indemnité;
= préciser le montant et I'affectation de lindemnité
consentie par IEfat ainsi que le nombre et
I'échéance des versements;
« définir les prestations offertes par 'EMS Les
Bruyéres ainsi que les conditions de madification
éventuelles de celles-ci;
« fixer les cbligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations,
Frincipe de 3.Les parties tiennent compte du principe  de
proportionnalité proporfionnalité  dane I'élaboration du  contrat en
appréciant notamment §
+ le niveau de financement de I'Etat par rappert aux
différentes sources de financement de 'EMS Les
Bruyéres;
« limportance de lndemnité octroyée par 'Etat;
= les relations avec les aulres instances publiques,

Frincipe de bonne foi 4.Les parties s'engagent & appliquer et @ respecter la
présent contral et les accords qui en découlent avec
rigueur at selon le principe de la bonne foi,

Contral do prastations 2014-2017 anirs FEtt da Gandva of L Pondation Les Rryéms .2-
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TITRE Il - Dispositions générales

Bases légales ot
conventionnelles

Cadre du contral

Bénéficlalre

Article 1

Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
contrat de prestations sont :

la loi fédérale sur 'assurance maladle (LAMal), du 18
mars 1894 et ses ordonnances d'application;

Ia loi sur les indemnités et les aides financiéres du 15
décembre 2005 (LIAF) et son réglement d'application
du 20 juin 2012;

la lol sur la gestion des établissements pour
personnes Agées (LGEPA), du 4 décembre 2009, et
son réglement d'application, du 16 mars 2010;

la loi sur la santé (LS), du 7 avril 2006,

la loi visant & augmenter la nombre de certificats
fédéraux de capacité (CFC) dans les domaines de la
santé et du social, petite enfance incluse (LCFCSS),
du 4 décembre 2009,

Artlcle 2

La présent contrat s'inserit dans le cadre de la palitique
publique de soutien aux établissements médica-soclaux
ceuvrant dans |a prise en charge de personnes dgées
dépendantes.

Article 3

Fondation

Buta statutaires |

Faire vivre et gérer l'établissement médico-social (EMS)
pour persannes Agées « Les Bruyéres » i Ganéve.

Pour parvenir & ce but, la Fandatien est locataire de
limmeuble sis rua Louis-Curval 5 & Genéve, proprieté de
I'Association Nicolas-Bogueret & Genéve

Projat institutionnel

Notre projet institutionnel vise au maintien d'un lleu de vie
ouvart et agréable, tant pour las résidants qua nous
accueillons, que pour le personnel qui travaille en ces
murs,

La mission des Bruyéres est d'accuelllr des personnes en
age AVS et présentant des handicaps physiques et/ou des
3

Contral da prostations 2014-2017 enire I'Fial do Gendve of La Fondalion Les Briylres
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handicaps psychiques légers,

Le résidant est au centre des activités et des
préoceupations de 'établissement,

Une démarche de qualité est instaurée depuls la meis de
janvier 2002 et nous sommes certifiés selon les normes
150 6001 version 2008 et SPEQ hébergament 9001
depuis le 24 juin 2004, Audit eamplet renouvelé le 2 février
2011.

Titre Il - Engagement des parties

Article 4

Frastations attendues 1, LEMS Les Bruyéres s'engage & fournir les prestations
du béndficiaira suivantes
+ mise & disposition de 73 lits I'EMS,
= %0ins visds & l'article 15 LGEPA en faveur des
personnas gées dépondantes gu'il héberga.

2.Dans I'hypothése visée par larticle 5 al. 2, en cas de
modification & la baisee du montant de lindemnité,
'EMS Les Bruyéres pourra adapter ses presiations
pour tenir compte de celle baisse,

Article &

Engagements financiers 1. L'Elal de Gendva, par lintermédialre du département

de l'Etat de la solidarité et da l'emploi (DSE), s'engage & varsar
4 IEMS Les Bruyéres une indemnité, sous réserve de
laccord du  Grand Conseil dans le cadre de
lapprobation annualle du budget. Cette indemnité
recouvre tous les éléments de charge en lien avec
lexécution des prestations prévues par le présent
contrat conformément & larticle 22 LGEPA.

2.L'indemnité n'est accordée qua titre conditionnel
(art.25 LIAF), Les montants peuvent étre modifiés par
déclsion du Conseil d'Etat i, dans le cadre du vete du
budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
oclroyée ou ne lest que partiellement,

3.Les montants engagés sur 2014-2017 pour IEMS Les
Bruyéres sont les suivants :

2014 2912'604 F
2015 P 2'112'604 F
2016 $2M12'504 F
2017 P 2'112'604 F

Cetle indemnité est fixée en principe pour toute la durée
du présent contrat.

Conirat do prostations 2014-2017 entra F'Etal de Gandve o La Fondation Las Aruydros
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Cette indemnité st adaptée an fonction :
d'une variation du nombre da lits (augmentation,

diminution),
- d'une variation du taux d'occupation inférieure

3 points du taux d'occupation de référence da 98%,
- d'une variation supérieure a 15% observéa sur trois

occurrences consécutives par rapport & la cibla des
minutes soins figurant dans le tableau da bord das
objectifs et indicateurs en annexe du présent
contrat,

4, Un complémant d'indemnité est accordé 4 I'entité pour :
- les dventuelles revalorisations salariales ;

- les mécanismes salariaux annuels ;

B l'indexation annuelle,

décides par le Conseil d'Etat, Ce complément est calcule
sur la masse salariale de l'entité, pour la part des salaires
libe & la fourniture des soins selon larticle 22 LGEPA,
sous déduction du taux de participation des assureurs
maladie aux prodults des EMS.

Sle prix de pension est adapté annuellement pour
incorporer 'effet des dventuslles revalorisations salariales,
des mécanismes salarlaux annuels et de lindexation
annualla, décidés par le Consell d'Etat, pour la part das
salalres comprise dans le forfalt socio-hételler.

6.Le versemont des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire,

Article 6

Un plan financier quadriennal pour lensemble des
activités/prestations de 'EMS Les Bruyéres figure &
lannexa 3. Ce documant fait ressortir avec clarté
Iintégralité des sources de financement espéréas, qu'elles
solent publiques ou privées, ainsi que la totalité des
dépenses prévisibles par type dactivités/prostations.
L'artlcle 5 est rdservé.

Plan financier
plurtannual

Article 7

Rythme de versement 1. L'indamnité est verséa mensusllement au plus tard le 20
dé lindemnité de chaque mois.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseill,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la lai autorisant le Consell d'Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonetionnemeant alnal
qu'aux dépenses du budgel dinvestissement jusqu'a
promulgation du budget administratil de I'Etat de

Conirai de prestations 2014-2017 entre [Cial do Gendve of La Fondalion Lea Druyéres 3
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Ganéve (lol dile des "douziemes provisoires")

Article 8

L'EMS Les Bruyéres est tenu dobserver les lols,
réglements et la convention collective applicable au
secteur en matiére notamment de salalre, d'horaire de
travall, d'assurance et de prestations sociales,

L'EMS Les Bruyéres tient 4 disposition du département
son organigramme, les cahiers des charges du
personnel ainsi qu'une description de ses conditions
salariales el de travail, conformément & l'artlele 12 de
la LIAF.

Conditions do travail

(5]

Article 9

Développement durable  LEMS Les Bruyéres s'engage, sous réserve des moyens
& sa disposition, & ce que les objectifs gu'elle poursuit et
les actions qu'elle entreprend s'inscrivent dans une
perspective de développement durable, conformément &
la lai sur l'action publique en vue du développement
durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21),

Article 10

Systama de conlréle L'EMS Les Bruyéres s'engage & maintenir un systéme de

interne contrble Interne adapté & ses missions et & sa structure
dans le respect des articles 1 et 2 de la lol sur la
surveillance de la geslion administrative et financiére et
lévaluation des politiques  publiques  (LSGAF), du
19 janvier 1995,

Article 11
Suivi des L'EMS Les Bruyéres s'engage & respecter les
recommandations de recommandations  flgurant dans les rapports de
MCFE linspection cantonale des finances et & mettre en couvre

dans le délal indigué par le département de tutelle les
mesures correcirices qui ne sont pas contestées ou qui
ont falt l'objet dune décision au sens de laricle 22
L5GAF.

Conlrat do prostalions 2014-2017 antre 'Fial da Gandve 81 La Fondation Les Biuydres vl
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Redditlon das comptes
at rapports

Traltemnent das
béndfices ef des portes

Clér de répartition

Conlial da prastations 2014-2017 entre (il de Genbve of La Fondation Las Diuyéies

Article 12

L'EMS Les Bruyéres, en fin d'exercice comptable mals

au plus tard 4 mols aprés |a date de cléture du dernler
axercice, fournit au DSE:

+ ses états financiers établis et révisés conformément
aux recommandations Swiss GAAP RPC, a la
directive du Consell d'Etat EGE-02-04 sur la
prasentation et révision des états financiers des
entités  subventionnées et autres entités para-
étatiques et a la directive de bouclement émise par le
service du contréle interne (SECI) du département,
Les &tats financiers comprennent un bilan, un compte
d'exploitation, un tableau de financement, un tableau
de varlation des fonds propres ainsl que l'annexe
axplicative;

le rapport du mandat complémentaire établi par
l'organa de révision;

un rapport de performance repranant entre autres les
abjectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord;

+ le procés-verbal de l'organe approuvant les comptes,

Article 13

1, Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les

prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel de référence pour la
restitution des évantuels bénéfices est celul déterming
au sens des RPC 21 (soit aprés les opérations
relatives aux fonds affectés). Ce résultal est réparti
entre I'Etat de Genéve et IEMS Les Bruyéres salon la
clé figurant & lalinéa 4 du présent article,

2, Une créance reflétant la part restituable & I'Etat est

constituée dans les fonds étrangers de IEMS Les
Bruyéres, Elle s'intitule « Subventions non dépensées
4 restituer & l'échéance du contrat». La parl
conservée par 'EMS Les Bruyéres est comptabilisée
dans un compte de réserve spécifique Intitulé « Part
de subventien non dépensée » figurant dans ses fonds
propres,

4 Pendant la durde du contrat, les éventuelles pertes

annuelles sont dgalement réparties selon la clé figurant
4 lalinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance |usqu'a concurrence du selde dispenible et du
compte de résarva spacifiqua.

4,L'EMS Les Bruyéres reslitue & IEtat l'excédent a

hauteur de ce que représente indemnité sur le fotal
des revenus, ramandé forfaitairement & 25%. 'EMS Les
Bruybres conserve ainsi 76% de son résultat annuel
défini selon I'alinéa 1 susmentionné.

5. A l'échéance du contrat, I1EMS Les Bruyérés conserve

27
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définitivement I'éventuel solde du compte de réserve
spécifique, tandis que l'éventuel solde de la créance
est restitué & 'Etat.

6 A l'échéance du contrat, IEMS Les Bruydres assume
ses éventuelles pertes reportées,

Article 14

Conformément a l'art. 14 al. 3 de la LIAF, IEMS Les
Bruyéres s'engage a étre le béndficiaire direct de
lndemnité octroyée au titre de larticle 22 LGEPA, Il
ne procédera & aucune redistribution sous forme de
subvention a des organismes tiers qui ne s'inscrivent
pas dans un objectlf de mutualisation des ressources
selon larficle 26 de la LGEPA. L'accord du
départemant est alors raquis.

2. La redistribution de moyans pour la formation octroyés
au titre de l'article 18 LGEPA es! toutefois autorisée.
L'EMS Les Bruyéres conditionne cette redistribution a
l'engagement pris par I'entité concernée de respecter
par analogie les régles fixées par 'Efat de Gendve
lides & la présentation des états financiers ainsi qu'a la
remise des informations nécessaires au  sulvi
quantitatif et qualitatif des formations,

Béndficlaire direct 1.

w

Article 15

Communication 1.Toute publication, campagne dinformation ou de
communication lancée par I'EMS Les Bruyéres auprés
du publie ou des médias en relation avec les prestations
définies & l'article 4, doit faire mentien de la République
et canton de Genéve an tant que subventionneur.

2 Le département de la sclidarité et de I'emploi (DSE)
aura été Informé au préalable des actlons envisagées,

Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 16

Objactifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a I'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et dindicateurs de
parformance.

2,Ces indicateurs de performance mesurent le nombre de
prestations  rendues, leur qualité (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou leur efficience (amélioration de la productivité),

Gontrat de prostations 2014:2017 anlre I'E1al de Gendve of La Fondation Las Bruybies -8
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Titre V

Contiat de prastalions 2014-2017 enire FEiai de Gonve ef La Fondation Los Muydras

Madificatlons

Suivi dur contrat

3,Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définls sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain de 'EMS Les
Bruydres,

4. Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
af indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. |l
dolt étre renseigné chagque année.

Article 17

1, Teute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
larticle 5 "Engagements financiers de I'Etat", et sous
résarve des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de EMS Los Bruyéres ou la
réalisation du présent contrat, les parties s'accordent
sur les actions a entreprendre.

3.Ces évanements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais par les parties signataires,

Article 18

1.Les parties au présent contrat mettent en place un
dispositif de suivi du contrat afin de :

«+ velller & l'application du contrat;

« évaluer les engagements par le blals du tableau de
bord et du rapport de performance annual établi par
'EMS Les Bruyéres,

. permetire  ladaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contréle
poriodigque prévu & lart, 22 de la LIAF.

- Dispositions finales

Réglement des litiges

Article 19

1.Les parties s'efforcent de régler & [amiable les
différends  qui peuvent surgir dans [application ot
linterprétation du présent contrat.
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2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord & la médiation,

3.A défaut d'un accord, le litige peut &tre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Gendve,

Article 20

Rasiliation du contral 1.Le Conseil d'Etal peut résilier le contral et oxigar la

restitution de tout ou partie de Iindemnité larsque

a) lindemnité  n'est pas utlisée conformément a
l'affectation prévue;

b) IEMS Les Bruyéres n'accomplil pas ou accomplit
Incorrectement sa tAche malgré une mise en
demeure;

c) lindemnité a été indment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fail
inexact ou incomplet,

La résiliation s'effectue dans un délal de deux mois,
pour la fin d'un mois,

2. Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des partles moyennant un préavis de 6 mais
pour la fin d'une année,

3.Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit.

Article 21
Entréo on viguour, 1. Le contrat entra en vigueur au 1% janvier 2014, dés que
durée du cantrat et la loi qui I'approuve devient exécutoire. |l est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2017,

2. Les partles conviennent d'étudier les conditions de
ranouveliement éventuel du contrat au moins douze
mals avant son échéance.

Cantral de preslations 2014-2017 entre M'Clal do Gendve sl La Fondsiion Les Bruybien
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Pour la République ot canton de Genéve :

raprésantéa par

Isabel Rochat
Canseillére d'Etat chargde du département de la solidarité et de l'emploi

Dﬁ/ ”;; t; g Sif\"ﬂtaz% (

Pour la Fondation Les Bruyéres

raprésentée par

Monsleur Roland Perrier Meonsleur Patrick Brisset
Président Diractaur

Date ; Signﬂlure/ g Data :
s AP y /“.-1-‘:‘4-'#_" e Vi R
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L
Résidence Butini

Contrat de prestations
2014-2017

antra

- La Républigue et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

représentée par
Madame lzabel Rochat, conseillére d'Etat chargée du départermnant
de la solidarité et de l'emplol (le départerent),

d'una part
et

La Résidence Butini SA
qui exploite 'établissement médico-social (EMS)
Résidence de Butini
représentée par
Madame Nathalie Canonica, Présidente

d'autre part

Contrat da prontations 2014-2017 erlre IElal da Gandva al La Réskiance Dulinl BA
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Canirat de prastations 2014-2017 entre FEtat de Gondve al La Manidance Butinl SA

TITRE | - Préambule

Intraduetion

But des cantrats

Principe de
proportionnalité

Frincipe da bonne foi

1.Conformémant & la lol sur les Indemnités et les aides
financiéras du 15 décembra 2005 (LIAF), la Consell
d'Etat do la République et canton de Genéve, par vole
du département de la solidarité et de lemplol (DSE),
enlend metire en place des processus da collaboration
dynamiques, dont les contrats de prastations sont las
garanis, Le présent contrat de prestations est établi
conformément aux articles 11 et 21 da la LIAF.

2. Les conlrats de prestations ont pour bul de :

+ déterminer les objectifs visés par l'indemnité;

» préciser le montant et laffectation de Iindemnité
consentle par I'Etal ainsi que le nombre el
I'dchéance des versemants;

« définir las prestations offertes par 'EMS Résidance
de Bulini ainsi que les conditions de modification
éventuelles de celles-ci;

- flxer les obligations contracluelles el les indicaleurs
de parformance relatifs aux prestations.

3.Les parties tiennent compte du  princlpe  de

proportionnalité  dans  ['élaboration du contrat en

appréciant notamment ;

= le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes  sources de financement de IEMS
Résldanca da Butini;

« limportance da l'indemnité octroyéa par I'Etat;

« les relations avee les aulres instances publiques.

4, Les parties s'sngagent & appliquer et & respecter le
présent contrat et les accords qul en découlent avec
rigusur at selon e principa de la bonne fol.
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TITRE Il - Dispositions générales

Article 1
Basaes légales et Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
conventionnelles contrat de prestations sont ;

= la loi fédérale sur l'assurance maladia (LAMal), du 18
mars 1994 et ses ordonnances d'application;

« Ia loi sur les indemnités et les aides financidres du 15

décembre 2005 (LIAF) et son réglement d'application

du 20 juin 2012;

la lol sur la gestion des établissements pour

perasonnas &gées (LGEPA), du 4 décembra 2009, et

son réglement d'application, du 16 mars 2010;

e loi sur la santé (LS), du 7 avril 2006,

la lol visant & augmenter le nombre de certificats

fédéraux de capacité (CFC) dans les domaines de la

santé at du soclal, patite enfance incluse (LCFCSS),

du 4 décambra 2009,

Article 2

Cadre du contrat Le présent contral s'inscrit dans le cadre de la politique
publique de soutlen aux éablissements médico-soclaux

eeuvrant dans la prise en charge de personnes Agdes
dépendantes,

Article 3

Bénéficialre Résidanca Butini SA.
Buts statulaires

+ La soclété a pour but l'exploitation d'un établissement
médico-social pour persannes dgées,

= La soclatd est une entreprisa qui exerce son activité en
la forme commerciale, mals sans but lucratif,
conformément & l'art. 620 al. 3 CO,

Projat institutionnel :

Liau de vie et de soine pour des personnes Agées dont la
santé ne parmat plus la malntian & domiclle, la résidence
Butini offre & la fols un espace privé at un espace
eommunautalre. La résldence ast domicile, llau social, lieu
da going et lleu de fin da vie.

La Résidence Butini propase un environnement malériel at
humain favarable au maintien de l'autonomie et au respact
de chacun, L'autonomie concerne la liberté de
mauvament, la libarld de panser, la via alfactive at laa
relations sociales,

Contral da prasiations 2014-2017 antia IE1at da Gandva gt La Réaldenca Butlnl 5A



PL 11271-A

106/588

Titre Il - Engagement des parties

Prestations attendues
du bénéficlaire

Engagemants financlers
de I'Etat

Article 4

1. L'EMS Résidence de Bulini s'engage & fournir les
prestations suivanies !
= misa a disposition da 132 lits I'EMS,
- s0ing visds 4 larticle 15 LGEPA on faveur des
personnes Agées dépendantes qu'il héberge,

2.Dans I'hypothése viséa par l'article 5 al. 2, en cas de
modification & la balsse du montant da [ndamnité,
I'EMS Résidence da Butini pourra adapter ses
prastations pour tenir compte de cette balsse.

Article 5

1.L'Etat de Gaenéve, par lntermédiaire du départamant
de la solidarité et de l'emplol (DSE), s'engage & verser
4 IEMS Résidence da Butinl une Indemnitd, sous
régarve de I'accord du Grand Consell dans la cadra da
l'approbation annuelle du budget. Catta Indamnité
racouvra tous les éléments de charge en lien avec
l'axécution des prestations prévues par la présant
contrat conformémant & l'article 22 LGEPA.

2 Llindemnité n'est accordée qu'a ftitre conditionnel
(art.25 LIAF). Les montants peuvent tre modifiés par
décision du Consell d'Elat si, dans le cadre du vole du
budgel annuel, lautorisation de dépense n'est pas
oclroyée ou ne l'est gue partiellemant,

3.Les montants engagés sur 2014-2017 pour 'EMS
Résidence de Butinl sont les sulvants :

2014 i 4257162 F
2015 : 4257162 F
2016 1 4'257'162 F
2017 : 4257162 F

Cette indemnité est fixée en principe pour loute la durée
du présaent contrat,
Catta Indamnité est adaptéa an fonction :
d'une variation du nombre de lits (augmentation,
diminution),
- d'une variation du taux d'occupation inférieure &
3 peints du taux d'accupation de référence da 98%,
d'una variation supérieure & 15% observéa sur trois
oceurrences consécutives par rapport 8 la cible des
minutes soins figurant dans le tableau de bord des
objectifs ot indicateurs en annexe du présent
contral,

Gontrat da prastations 2014-2017 antra MEtal do Gandva ot La Rosidonca Butinl A
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4.Un complément d'indemnité est accordé & l'entité pour ;
- los dventuelles revalorlsations salariales ;

- les mécanismes salarlaux annuels ;

- l'indexation annualle,

décidés par le Conseil d'Etat. Ce complément est calculé
sur la masse salariale de l'entité, pour la part des salaires
lige @ la fourniture das solns selon larticle 22 LGEPA,
sous déduction du taux da participation des assureurs
maladie aux produits des EMS.

5Lle prix de pension est adaplé annuellement pour
Ineorporer l'effet des éventuelles revalorisations salariales,
des mécanismes salariaux annuels el de [indexation
annuelle, décidés par le Conseil d'Etat, pour la part des
salalras comprise dans le forfait socio-hétellar.

6. Le versement des montants cl-dessus n'infervient que
lorsque la loi de ratification est exdcutoira,

Article 6

Un plan financier quadrennal pour l'ensemble des
activités/prestations de IEMS Résidence de Butini figure &
rannexe 3. Ce document fait ressorfir avec clarté
lintégralité des sources da financament espérdes, qu'elles
soient publiques ou privées, ainsi que la totalité des
dépenses prévisibles par type d'activitds/prestations.
L'aricle 5 est réservé.

Flan financier
pluriannuel

Article 7

1. L'indemnité est versée mensuellement au plus tard le 20
de chaqua mois,

2.En cas de refus du budgat annuel par la Grand Consail,
las dchéances de palement sont respectées en
conformité avee la loi autorisant le Consell d'Etat &
pourvair aux charges du budgat da fonctionnemant ainai
quaux dépenses du budget d'investissement jusqu'a
promulgation du  budgat administratif de I'Etat de
Gendva (lol dite das "douzlémas provisoires”)

Rythme do versement
de lindemnité

Article 8

L'EMS Résidence de Butini est tenu d'ohserver les lois,
raglements et la convention collective applicable au
secleur en matiére notamment de salaire, d'horaire de
travail, d'assurance et de prastations sociales,

2. L'EMS Résidence de Bulinl tient & disposition du
département son organigramme, les cahlers des

-

Conditions de travail

Conirat do prastations 2014-2017 enlie fElat de Gandve of La Résidanca Bulinl BA -8
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charges du personnel ainsi qu'une descriplion de ses
conditions salariales el de travail, conformément &
l'article 12 de la LIAF,

Article 9

Développement durable W'EMS Résidence de Butini s'engage, sous réserve des
moyens & sa disposition, & ce que les objectifs qu'ella
poursuit of les actions qu'elle entreprend s'inscrivent dans
une  perspeclive  de dévaloppement  durable,
conformément & la loi sur laclion publique en vue du
dévelappament durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21).

Article 10

Systomae de contréle L'EMS Résidence de Butini s'engage & maintenir un
systome de contrile inlerne adapté & ses missions et & sa

interne
structure dans le respect des arlicles 1 ot 2 do la loi sur la
surveillance de la gestion administrative el financiére el
I'dvaluation des politiques  publiques (LSGAF), du
19 janvier 1995,

: Article 11

Suivi dos L'EMS Résidance de Butinl s'engage & respecter las

recommandations de racommandations figurant dans les rapports de linspaction

lCcF cantonale des finances et & meltre en cauvre dans la délai

indiqué par lo département de tutolle les mesures
correctrices qui ne sont pas contestées ou qui ont fait
I'objet d'une décision au sens de laricle 22 LSGAF,

Article 12

Reddition des comptes  L'EMS Résldance de Butinl, en fin d'axerclca comptable
of rapports mals au plus tard 4 mols aprés la date de cléture du
darnier exercica, fournit au DSE:

= ses élals financiers élablis et révisés conformément
aux recommandations Swiss GAAP RPC, & la
diractive du Consell d'Etat EGE-02-04 sur la
présentation et révision des états financlers des
antitée  subventionndes et autres entités  para-
dtatiques at & la directive da bouclamant émise par la
service du contréle Interna (SECI) du départamant.
Les états financiars comprannent un bilan, un compte
d'axploitation, un tableau de financemant, un tableau
de variation des fonds propres ainsi que lannexe
axplicative;

le rapport du mandat complémentaire établl par
l'argana de révision;
Cantrat do prostations 2014-2017 antre I'Utat de Gendva of La Résidence Butini S5A

-



109/588 PL 11271-A

« un rapport de parfermance reprenant entre aulres las
objectifs et les indicatours de performance figurant
dans le tableau do bord;

« le procés-verbal de l'organe approuvant les comptes,

Article 13

Traitement das 1.Au terme de I'exercice comptable, pour autant que les

hénéfices et des pertes prestations financées aient élé fournies conformément
au contrat, le résultal annuel de référence pour la
restitulion das éventuels bénéflices est celul déterminé
au sens des RPC 21 (soit aprés les opérations
relalives aux londs affectés). Ce résultat est réparti
entre Elal de Gaenéve el 'EMS Résidence de Butini
selon la elé figurant & l'alinda 4 du présent articla,

2.Una créance raflétant la part restituable a I'Etat est
constituée  dans les fonds éfrangers de TEMS
Résidenca de Butini. Elle s'intitule « Subventions non
dépensées & restituer & I'échéance du contrat », La
part conservée par 'EMS Résidence de Bulini est
comptabilisée dans un comple de réserve spécifiqua
intitulé « Part de subvention non dépéanséea » ligurant
dans ses fonds propres,

3.Pendant la durée du contral, les évenluelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
4 lalinda 4 du présent arlicle et sont dédultes de la
créance jusqu'h concurrence du solde dizponibla at du
comple de réserve spécifique.

Clé da répartition 4,'EMS Résidence de Butini restitue & 'Etat le bénéfice
A hauteur de ce que représenta lndamnité sur le total
des revenus, ramend forfaltalrement & 25%. 'EMS
Résidence de Butini conserve ainsl 75% da son
résultat annuel défini selon lalinda 1 susmentionné.

5.A l'échéance du contrat, 'EMS Résidence de Bulini
conserve définitivemant I'dventusl solde du comple de
réserve spécifique, tandis que I'évenluel solde de la
créance est restitué 4 'Efat,

6 A l'échéance du contral, 'EMS Résldence da Butini
assume ses dvenluelles perles reportdes.

Article 14

1. Conformément & l'arl. 14 al. 3 da la LIAF, 'EMS

Bdndficlaie dlact Résidence de Bulini s'engage & &tre le bénéficiaire
direct de lndemnité octroyde au titra da l'article 22

LGEPA, Il na procédera & aucuna redistribution sous

forma de subvention & des organismes tiers qui ne

s'inserivant pas dans un objectif de mutualisation des

rassources salon I'article 26 de la LGEPA. L'accord du

départemant est alors requis.

Canlral da prastations 2014-2017 antra FEial de Dendve ot La Réskdance Dutinl 5A 7e
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Communication

2,

La redistribution de moyens pour la formation oclroyés
au litre da l'article 18 LGEPA est toulefois aulorisde,

. L'EMS Résldence de Butinl conditionne cette

redistribution & l'angagemant pris  par  l'entité
concarnéa do respectar par analogie las régles fixdes
par ['Etat de Gendve_liées & la présentation des élals
financiers ainsi qu'a la remise des informations
nécessaires au suivi quantitatif et qualitatif  des
formations,

Article 15

1.Toute publication, campagna dinformation ou de

communication lancéa par 'EMS Résidence de Butini
auprés du public ou des médias en relation avec les
prestations définies & l'article 4, doit faire mention de la
République ot canton de Genéve en tant que
subventionneur,

2. Le département de la solidarité el de lemplol (DSE)

aura élé informé au préalable des actions anvisagées.
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Titre IV = Suivi et évaluation du contrat

Article 16

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies & l'arlicle 4 du présent contral
tableau de bord sont évaludes par le biais d'objectifs et d'indicateurs de
parformance.

2. Cas Indicateurs de pérformance mesurent le nombre de
prestations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (Impact sur le public-clbla)
ou laur efficience (amélioration da la productivilé).

3,Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indigateurs définls sont utiles, facilement mesurables et
établis en llen avec la pratique de terrain de 'EMS
Résidance de Butini,

4. Le tableau de bord, élablissant la synthése des objectils
at indicateurs, figure en annexe 1 du présent cantrat. Il
dolt &tre renseigné chaque année.

Article 17

Modifications 1. Toute modification au présent contrat dolt étre négociée
enlre les parties, sous réserve des dispositions de
larticle 5 "Engagements financiers da I'Etal’, et sous

réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent &tre modifides,

2.En cas d'événemants exceptionnals el prétéritant la
poursuite des activités de 'EMS Résidence de Butin ou
la réalisation du présent contrat, les parfies &'accordant
sur les aclions & entreprandra,

3,Ces événaments doivent dtre signalés dans les plus
brefs délals par les parties signalaires.

Article 18

Suivi du contrat 1.Les parties au présent contrat metlent en place un
: disposilif de suivi du contrat afin de ;

« valller & 'application du conlrat;

+ d@valuer les engagements par le biais du tableau de
bord el du rapport de perfarmance annuel établi par
I'EMS Résidence da Butini;

. permettre  l'adaptation, la réorientation ou la
radéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord,

2,Ce dispositif est Indépandant du processus de contréle
périodique prévu & 'art, 22 de la LIAF.

Contrat da prontationa 2014-2017 antia [Eial de Gendve st La Rénidance Butinl SA
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Titre V - Dispositions finales
Article 19

Réglement das litiges 1.Les parties s'efforcent de régler & l'amiable les
différends qui peuvent surglr dans l'application et
lintarprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvenl recourir d'un commun
accord & la médiation,

3.A défaut d'un accord, le litlge paut étre porté devant la
Chambra administrative de la Cour da Justice du canton
de Ganéve.

Article 20

Résiliation du conlral 1.Le Consell d'Etat peul résilier le conlral et exiger la
rastilution de toul ou partie de l'indamnité lorsque :

a) lindemnité  n'est pas  ulllisdée  conformémant &
l'affectation prévue;

b) IEMS Résidence de Butinl n'accomplit pas ou
accomplil incorrectement sa tdche malgré une mise
en demeure;

&) I''ndemnité a &té Inddmant promise ou versée, soit an
violation du droit, solt sur la base dun état de fait
Inexact ou Incomplet.

La résilation s'effectus dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mols.

2.Dans les aufres cas, le contral peut &lre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d'une année,

3.Dans tous les cas, la réslliation a'effectua par écrit.

Article 21
Entréa en viguaur, 1.La contrat entre en vigueur au 1% janvier 2014, dés que
durée du contraf ot la loi qui l'approuve devient exéculoire, 1l est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2017,

2. Les parties conviennent d'étudier les conditions de
ranouvellement éventuel du contrat au moins douze
maols avant son échdance.

Contiat da piestalland 20142017 anlie FEIG da Gandve ol La Résldende Bullnl SA
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Annexes au présent contrat :

1- Tableau de bord des objectifs et des indicateurs da parformance

2 - Statuts de la Résidence Butinl SA, organigramme et liste des membres de l'organe
aupérleur de décislon (consell d'administration, consaeil de fondation, comité, ete,)

3 - Plan financler pluriannuel
4 - Liste d'adresses des personnes de conlact
5  Directives du DSE [disponibles sur: www.ge.ch/subventions/oms.asp)
= sur I'utilisation du lago de I'Elat de Gendve
& surle bouclemant (directive annuelle)
6- Directives du Conseil d'Elat [disponibles sur: www.ge.ch/subventions/bases-legales asp]
= surla présentation el la révision des états financlers des entités subventionnées et
des autres enlités para-éaliques
= surle traitement dos béndfices el des pertes

Contral da prasiations 2014.2017 entre 'Etal de Gandve ot La Résidence Dulinl 5A
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Pour la Républiqua et canten de Genéve :

représentée par

lzabel Rochat
Conselllére d'Etat chargée du départemant de la solidarité et de I'emplal

Jﬁ?ﬁm il S

Pour la Résidance Butini SA

raprésantée par

Madame Nathalie Canenlea Madame Claire-Line Mechkat
Présidente Diractrice
Date 276 | Bignature Date ; Signature
CFEG Y

Conirat da prastations 26142017 enire IEat da Oandve ol La Résidence Butin SA 12



115/588 PL 11271-A

L. EMS Résidence de la Champagne

- REFUBLIGUE
d} ET CANTON
DF GENEVE

o

Contrat de prestations
2014-2017

antre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Geneéve)

représentée par
Madame Isabel Rochat, conseillére d'Etat chargée du département

de la solidarité et de I'emploi (le département),
d'une part

et

L'Association EMS Résidence de La Champagne

qui exploite 'établissemant médico-social (EMS)
Résidence de La Champagne

représantée par

Monsieur Bernard Nawratil, Président
d'autre part

Conirai de presiaiions 2014:2017 enire (Eial de Genéve of fAssoniaion ES Résidence de La Champagne
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TITRE| - Préambule

Introduction

But des contrals

Principe de
proportionnalite

Prineipe de honne foi

Conirat do prastations 2014-2017 antie Tt de Gandva of FAskecialion EME Realdencs da La Shampagne

1. Conformément & la loi sur les indemnités et les aidas
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par vole
du département de la solidarité et de 'emplol (DSE),
entend metire en place des processus de collaboration
dynamiques, dont les contrats de prestations sont les
garants. Le présent contrat de prestations est établi
conformément aux articles 11 at 21 da la LIAF.

2, Les contrats de prestations ont pour but de :

- déterminer les objectifs visés par l'ndemnité;

« préciser le montant et laffectation de I'hdemnité
consentie par I'Etat alnsl que le nombre et
I'échéance des versements;

« définir les prestations offertes par 'EMS Résidence
de La Champagne ainsi que les conditions de
madification éventuelles de calles-ci;

. fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations,

3.Les parties tlennent compte du principe  de
proportionnalité  dans  |'dlaboration  du  contral  en
appréciant notammeant :

« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes  scurces de financement de I'EMS
Résidence de La Champagne;

« limportance de l'indemnité octroyée par 'Etat;

« les relations avec les aulres instances publiques,

4. Les parties s'engagent & appliquer et & respecter le
présent contrat et les accords qui en découlent avec
riguaur et selon la principa de la bonne fol
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TITRE Il - Dispositions générales

Article 1
Bases ldgalos ot Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
conventionnalles contrat de prestations sont :

+ la lol fadérale sur l'assurance maladie (LAMal), du 18
mars 1694 ot ses ordonnances d'application;

I loi sur les indemnités et les aides financiéres du 15
décembre 2005 (LIAF) et son réglement d'application
du 20 juin 2012;

la lol sur la gestion des éablissements pour
personnes Agées (LGEPA), du 4 décembre 2009, et
son réglement d'application, du 16 mars 2010;

la lol sur la santé (LS), du 7 avril 2006;

la lol visant & augmenter le nombre de certifieats
fadéraux de capacité (CFC) dans les domaines de la
santé et du soclal, petite enfance incluse (LCFCSS),
du 4 décembre 2008,

Article 2

Lo présent cantral a'inscrit dans la cadre de |a politigue
publique de soutien aux établissements médico-sociaux
couvrant dans la prise en charge de personnes gbes
dépendantes,

Cadre du contrat

Article 3

L'Association EMS Résldence de la Champagnha, une
association ayant la personnalité juridique et qui est régle
par les articles 60 et sulvants du Code Civil Sulsse,

Bénéficlaire

Buts statutalres :

« Elle a pour but d'explolter I'Etablissement médico-
social Résidence de la Champagne, sis dans
I'mmeuble du 44, Route du Creux-de-Boisset &
Soral, propriété de 'Association du Nouveau
Kermont

s Elle n'a aucun but lucratif.

Cantral do prostallons 2014-2017 entie FElal da Gendve of PAssoclation EMS Résidonca do La Champidia
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Fraojet inatitutionne :

La Résidence de la Champagne a camme priorité de
promouvoir et de présarver I'autonomie du Résidant tout
en respectant ses désirs dans 'organisation des soins et
des activités mals aussl les aceampagner dignement dans
leur derniéra étapa de vie,

Elle se veut d'offrir & toutes personne en dge AVS sans
distinetion de religion, de statut soclal et d'handicap, les
prestations les meilleures possibles dans les domaines
d'activités,

Garantir & nos résidants du confort at un lieu de vie ou il
fait bon vivre,

Offrir & nos collaborateurs des respensabilités et un
environnamant professlonnel agréable afin de favoriser la
reconnaissance et I'épanoulssemant,’

Gonlrat da prostationn 2014-2017 antie I'Etat de Ganave #f fAssoclalion EMS Résldenca do La Champagns
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Titre Il = Engagement des parties

Frastations attendues
du béndficiaire

Engagaments financiers
de I'Etat

Conlrat de prostalions 2014-2017 anlia 'E1al de Gendva ol IABKociation EMS Ranidance da Li Ghampagne

Article 4

1, LEMS Résldence de La Champagne s'engage & fournir
les prestations sulvantes :
- mise & disposition de 54 lits 'EMS,
. soins visés & larticla 15 LGEPA en faveur des
personnes dgées dépendantes qu'il héberge,

2, Dane 'hypothése visée par l'article 5 al. 2, en cas de
modification & la balsse du montant de lindemnité,
'EMS Résidence de La Champagne pourra adapter
ses prestations pour tenir compte de cette bajsse.

Article 5

1. L'Etat de Genéve, par IIntermédiaire du déparlement
da la solidarité et de l'emplol (DSE), s'engage & verser
4 'EMS Résidence de La Champagne une indemnité,
sous réserve de laccord du Grand Conseil dans le
cadre de lapprebation annuelle du budget, Cetta
indemnité recouvre tous les éléments de charge en
lien avec lexéeoution des prestations prévues par le
présent contrat conformément & l'article 22 LGEPA,

2 L'indemnité n'est accordée qu'd titre conditionnel
(art.25 LIAF), Les montants pauvent &tre modifiés par
dicision du Consell d'Etat si, dans le cadre du vole du
budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne l'est que partiellemant.

3. Les montants engagés sur 20142017 pour F'EMS
Résidence de La Champagne sont les suivants

2014 : 1'560'082 F
2018 1 1'560'082 F
2016 : 1'660'082 F
2017 : 1'660'082 F

Catte indemnité est fixée en principa pour toute la durée

du présent contrat,

Cefte indemnité est adaptée en fonction :

- d'une variation du nombre de lits (augmentation,
diminution),

- d'une variation du taux d'occupation inférioure &
3 points du taux d'eceupation de référence de B8%,

- d'une variation supérieure & 15% observée sur trols
oceurrences consécutives par rapport & la eible des

minutes goine figurant dans le tableau de bord des
ohjectifs et Indicateurs en annexe du présent

contrat,
B
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Plan financier
plurlannuel

Rythme de versermont
de lindemnite

Contitions de travail

Contrat do prastations 20142017 antre [Cal do Gandve o FAssoclation EMS Résidance de La Champagie

4. Un complémant d'indemnité est accordé & l'antité pour :
les éventuelles revalorisations salariales ;

- les mécanismes salariaux annuels |

- l'indexation annuelle,

décidés par ls Consail d'Etat. Ce complément est calculé
sur la masse salariale de 'entitd, pour la part des salaires
likw & la fourniture des soins selon l'article 22 LGEPA,
sous déduction du taux de participation des assureurs
maladie aux produits des EMS.

Sle prix de pension est adapté annuellement pour
incorporer l'effet des dventuslles revalorisations salariales,
des meécanismes salariaux annuels et de lindexation
annuelle, diécidés par le Conseil d'Etat, pour la part des
salaires comprise dans le forfait socio-hotelier.

6.Le versement des montants ci-dessus nintervient gue
lorsque |a loi de ratification est exécutoire,

Article 6

Un plan financler quadriennal pour l'ensemble des
aclivités/prestations  de  I'EMS  Résidence de La
Champagne figure  l'anhexe 3. Ce document fail ressortir
avec clarté lintégralité des sources de financement
espérées, qu'elles solenl publiques ou privées, ainsi que
la  lotalité  des dépenses prévisibles  par  type
d'activilés/prestations, L'article 5 est réserve,

Article 7

1, Lindemnité est versée mensuellement au plus tard le 20
de chaque mois,

2, En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les échéances de paiement sont respectéos en
conformité avec la loi autorisant le Consell d'Etat &
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
qu'aux dépenses du budget dinvestissement jusqu'a
promulgation du  budget administratif de I'Etat de
Genéve (loi dite des "douzidmes provisoires")

Article 8

L'EMS Résidence de La Champagne est tenu
d'obsarver les lois, réglements el la convention
collective applicable au secteur en maliére notamment
de salaire, d'horaire de travail, dassurance el de
preslations sociales,
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2. L'EMS Résidence de La Champagne tient & disposition
du département son organigramme, les cahlers des
charges du personnel ainsi gu'une description de ses
conditions salariales et de travail, conformément a
l'article 12 da la LIAF.

Article 9

L'EMS Résidence de La Champagne s'engage, sous
réserve des moyens & sa disposition, 4 ce que les
objectifs qu'elle poursuit et les actions gu'elle entreprend
snserivent dans una perspective de développement
durable, conformément a la loi sur 'action publique en vue
du développement durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21).

Développement durable

Article 10

Systome do contrble L'EMS Résidence de La Champagne s'engage & maintenir

interne un systéme de contrble interne adapté & ses missions et &
sa structure dans le respect des articles 1 et 2 de la loi sur
la surveillance de la gestion administrative et financiére et
levaluation des politiques  publiques (LSGAF), du
19 janvier 1995,

Artiele 11
Sulvl des L'EMS Résidence de La Champagne s'engage & respecter
recommandations de los recommandations figurant dans les rapports de
FICF linspection cantonale des finances et & mettre an cauvre

dans le délai indiqué par le département de tutelle les

mesures correctrices qui ne sonl pas contestées ou qui

ont fait lobjet d'une décision au sens de l'article 22
GAF,

Article 12

Reddition des comptes  L'EMS Résidence de La Champagne, en fin d'exercice
ef rapports comptable mais au plus tard 4 mois aprés la date de
cldture du darnier exercice, fournit au DSE:

« ses élals financlers établis et révisés conformément
aux recommandations Swiss GAAP RPC, a la
directive du  Coensell d'Etat EGE-02-04 sur la
présentation el révision des états financiors des
entités  subventionnées et autres entités  para-
étatiques et & la directive de bouclement émise par le
service du contrdle interne (SECI) du département,
Les états financiers comprennent un bilan, un compte

T

Canlral do prostalions 2014-2017 ante I'Elal da Candva al EmM3 R Lag page
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Traiterment dos
héndfices ot des pertes

Clés de répartition

Gonlral da prostations 2014-2017 entra MEtal do Gendve of Assasiation EMS Réskdence de La Champagne

d'axploltation, un tableau de finaneement, un tableau
de variation des fonds propres ainsi gue lannexe
explicative;

lo rapport du mandat complémentaire établi par
l'organe de révision;

un rapport de performance reprenant entre autres les
objectifs et les indicaleurs de performance figurant
dans le tableau de bord,

« le procés-verbal de l'organe approuvant les comptes.

-

-

Artlcle 13

1.Au terme de l'exarcice comptable, pour autant que les

prestations financées alant été fournles eonformémant
au contrat, le résultat annuel de référence pour la
restitution des éventuels bénéflces est celul déterminé
au sens des RPC 21 (solt aprés les opéralions
ralatives aux fonds affectés). Ce résultat est réparti
entre 'Etat de Gendve et IEMS Résidence de La
Charmpagne selon la clé figurant & l'alinéa 4 du présent
articla.

2.Une créance reflétant la part restituable & I'Etat eat

constituée dans les fonds étrangers de ['EMS
Résidence de La Champagne. Ele s'intitule
« Subventions non dépensées a restituer 4 I'dchéance
du contrat ». La part conservée par IEMS Résidence
de La Champagne esat comptabilisée dans un compta
de réserve spécifique intitulé « Part de subvention non
dépensaée » figurant dans ses fends propres,

3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles peres

annuelles sont également réparties selon la clé figurant
4 l'alinda 4 du présent aricle et sont déduites da la
créance [usqu'a concurrence du salde disponible et du
compte de réserve spécifique.

4, L'EMS Résidence da La Champagne restitue a 'Etat le

bénéfice & hauteur de ce que représente lndemnité
sur le total des revenus, ramené forfaltairement & 25%.
IEMS Résidence de La Champagne conserve alnsi
75% de son résultat annuel défini selon l'alinéa 1
susmantionné.

5 A léchéance du contrat, 'EMS Résidence de La

Champagne conserve définitivement ['éventuel solde
du compte de réserve spécifique, tandis que I'dventus
solde de la créance est restitué a I'Etat.

6 A l'dchéance du contral, 'EMS Résidence de La

Champagne assume ses dvenluelles pertes reportées,
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Article 14

i i o 1. Conformément & lart. 14 al. 3 de la LIAF, 'EMS
Bénaficiaire diroct Résidence de La Champagne s'engage & élre le
bénéficiaire direct de lindemnité octroydée au titre da
l'article 22 LGEPA. Il ne procédera & aucune
redistribution  sous forme de  subvention & des
organismes tiers qui ne s'inscrivent pas dans un
objectif de mutualisation des ressources selon Iarticle
26 de la LGEPA, L'accord du département est alors
requis.

2. La redistribution de moyens pour la formation octroyés
au titre de I'article 18 LGEPA est toutefais autorisée.

3, L'EMS Résidence de La Champagne conditionne celle
redistribution & l'engagement pris  par  l'entité
concernde de respocter par analogle les régles fixdes
par I'Etat de Genéve_lides & la présentation des élats
financlers ainsl qu'a la remise des Informations
nécessaires au suivi quantitatif et qualtatif des
formations.

Article 15

Communication 1, Toute publication, campagne dinformation ou de
communication lancée par 'EMS Résidence de La
Champagne auprés du public ou des médias en relation
avec les prestations définies & l'article 4, dolt faire
mention de la République et canton de Genéve en tant
que subventionneur.

2 Le département de la solidarité et de l'emplai (DSE)
aura été informé au préalable des actions envisagées.

Gontral do prostations 2014.2017 eniie FEtal de Ganbva of Mssoclalion EMS Résidenca da La Champagne
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Titre IV« Suivi et évaluation du contrat

Article 16

Objactifs, indicataurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont dvaluées par le biais d'objectifs et dindicateurs de
performance,

2. Ces Indicateurs de performance masurent le nombre de
prestations rendues, leur qualité (satisfaclion des
destinataires), leur efficacitd (impact sur le public-cible)
ou leur efficience (amélioration de la productivité),

3.Dans la respect du princlpe de proportionnalité, les
indicataurs définla sant utiles, facilement masurablas at
établis en llen avec la pratique de terrain de I'EMS
Résldence de La Champagne.

4, Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. |I
dolt &tre ranseigné chaqua année.

Article 17

Madifications 1. Toute modification au présent contrat doit &tre négoclée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'articla & "Engagements financlers de I'Etat", et sous
réserva des disposlitions de la lol de ratifleation gul ne
pauvant &tre modifiées.

2.En cas d'événemants axceptionnels at prétéritant la
poursuite des activités de I'EMS Résidence de La
Champagne ou la réalisation du présent contrat, les
parties s'accordent sur las actions & entreprendre.

3.Ces ovenements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais par les parties signataires,

Article 18

Sulvi du contrat 1.Les parfies au présent contrat mettent en place un

dispositif de suivi du contrat afin de :

« velller & I'application du contrat;

« Gvaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport de performance annuel établi par
I'EME Résidence de La Champagne;

. permeftre  ladaptation, la réorientation eu la
redéfinition des conditions du contral el de son
tableau de bord.

2.Ce dispositif est Indépendant du processus de contrble
périodique prévu & l'art. 22 da la LIAF.

Gonlrat da prastations 2014-2047 antre IEtal de Gendva o FAssoalation EMS Résidence de Lo Champagne 0.
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Titre V. - Dispositions finales

Article 19

Réglement dos litiges  1.Les parties s'efforcent de régler & lamiable los
différends qui peuvent surgir dans ['application ot
l'intarprétation du présent contrat.

2. En eas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiatian.

3, A défaut d'un accerd, le litige peut &tre porté devant 1a
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Genéva.

Article 20

Résiliation du contrat 1,Le Consell d'Etat peut résiiier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de l'indemnité lorsque :

a) lindemnité  n'est pas utlisée  conformément ]
I'affectation prévue;

b) 'EMS Résidence de La Champagne n'accomplit pas
ou accomplit incorrectement sa tiche malgré une
mise en demaeure,

c) lindemnité a été inddment promise ou versée, soit en
violation du drait, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet,

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mois.

2 Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mais
pour la fin d'une année.

3, Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit.

Article 21
Entrée en vigueur, 1, Le contrat entre en vigueur au 1% janvier 2014, dés que
durée du contrat et la lol qui lapprouve devient exécutoire. 1l est valable
renatvellement jusgu'au 31 décembre 2017,

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
maols avant son échéance.

Conirat do prastaions 2014.2017 entia FEtat de Ganbvo ot ERAE Rimle it L pag n
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Annexes au présent contrat :

Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de performance

2 - Statuts de 'Association EMS Résidence de La Champagne, organigramme et liste des
membres de l'organe supérieur de décision (consell d'administration, conseil de

fondation, comité, ete.)
3- Plan financier pluriannuel
4 - Liste d'adresses des personnes de contact
5 Directives du DSE [disponibles sur: www.ge ch/subventions/ems, asp)
« sur lutilization du lago de I'Etat de Gendve
= surle bouclement (directive anhuelle)
Directives du Conseil d'Etat [disponibles sur: www.ge,ch/subventions/bases-legales, asp]
* 8Uf la présentation et la révision des états financiers des entités subventionnées of
des autres entités para-élatiques
* surle traitement des bénéfices et des pertes

Ll
"

Coilial do prostations 20143017 enira I'Eial do Ganbva ol EAssoclation EMS Résidence de La Champagna



127/588 PL 11271-A

Pour la République el canten de Genéve :

représentde par

Isabel Rochat
Conselllére d'Etat chargée du département de la solidarité et de l'emplel

Date ! Signajayre

K3 ot

Pour l'Association EMS Résidence de La Champagne

représantée par

Monsieur Bernard Nawratil Madame Corinne Magnin
Président Directrice
Date : Slgnatyre /) Date : Signatylre
]
Theidedd o620 e

Conirat de prostations 2014-2017 entra MElal da Gendve ol MAssodialion EMS Résidence da La Champagna 1
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Contrat de prestations
2014-2017

antre

La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

représentée par
Madame Isabel Rochat, conseillére d'Etat chargée du département
de la solidarité et de I'emploi (le département),

d'une part
et

Les Charmettes SA
qui exploite I'établissement médico-social (EMS)
Les Charmettes
représentée par
Monsieur Robert Niestlé, Président

d'autre part

Gontral da prasiations 2014-2017 entro ITitat do Gendva el Les Gharmalles SA
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TITRE| - Préambule

Intraduction 1. Conformément 4 la lol sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Consall
d'Etat de la République et canton de Gendve, par vaie
du département de la solidarité et de l'emploi (DSE),
entend mettre an place des processus de collaboration
dynamiques, dont les contrats de prestations sont les
garants. Le présent contrat de prestations est établi
conformément aux arficles 11 et 21 de la LIAF,

But des conlrats 2. Les confrats de prestations ont pour but de |

« déterminer les objectifs visés par I''ndemnité;

- préclser le montant et laffectation de Iindemnité
consentie par I'Etat ainsi que lo nombre et
l'échéance des versements,

« définir les prestations offertes par I'EMS Les
Charmettes alnsl que les conditions de modification
évantualles da celles-ci;

- fixer les obligations contractuelles et les Indlcateurs
de performance relatifs aux prestations,

Pﬂncﬂaq do 3.Les parties tiennent compte du principe de
praportionnalité proportionnalité  dans ['élaboration du contrat en
appréciant notamment :
= la niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de IEMS Les
Charmettes;
« limportance de I'indemnité octroyée par I'Etat;
= les relations avec les autres Instances publiques.

Frincipe de bonne fol  4.Les paries s'engagent a appliquer et & respecter le
présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne fol,

Contrat de presiations 2014-2017 entre I'Ctal de Gendve of Les Charmelies 8A
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TITRE Il - Dispositions générales

Bases légalas ot
conventionnellos

Cadre du contrat

Bénéficiaire

Article 1

Les bases légales et conventionnelles relatives au présent

contrat de prestations sont :

« la lol fédérale sur l'assurance maladie (LAMal), du 18
mars 1994 et sea ordonnances d'application; )

« la lof sur les indemnités el les aldes financléres du 15
décembre 2005 (LIAF) et sen réglement d'application

du 20 juin 2012;

la loi sur la gestion des établissements pour

personnes Agées (LGEPA), du 4 décembra 2009, et

son réglement d'applieation, du 16 mars 2010;

la lel sur la santé (LS), du 7 avril 2008;

+ lalol visant & augmenter le nombre de certificats
fédéraux de capacité (CFC) dans les domaines de la
santé et du soclal, petite enfance ineluse (LCFCSS),
du 4 décembra 2008,

-

Article 2

Le présent contrat g'inscrit dans le cadre de la politigue
publique de soutien aux établissaments médico-sociaux
couvrant dans la prise en charge de personnos Agées

dépendantes,
Article 3

Les Charmettes SA

Buts statutalres :

La soclété a pour but I'exploitation de la maison « Les
Charmettes » & Bernex, pension pour personnes dgées,
Elle n'a pas de but lucratif,

Projat institutionnel :

Accusillir et accompagner des personnes Agdes
normalement d'age AVS, atteintes de démences de type
Alzheimer (ou d'autres formes de maladie de la mémeire)
ou d'handicaps psyehiatrlques, cecl jusqu'a la fin de leur
vie. Nous acceplons des personnes an dessous de I'dge
AVS qui sont au bénédfice d'une dérogation.

Cantral de preatationa 2014-2017 enire IElat de Genbve of Les Charmeiies SA



131/588 PL 11271-A

Titre lll - Engagement des parties

Article 4

Frestations attenduos  1.L'EMS Les Charmeftes s'engage & fournlr les
du béndficiaire prastations sulvartes :
= mise 4 disposition de 86 lits I'EMS,
= soins visds a l'article 15 LGEPA en faveur des
personnes agéos dépendantes gu'il héberge,
notamment souffrant de démences de type
Alzheimer (ou formas apparentdes) etlou présentant
das troubles paychlatrigues qui affectent durablement
leur comportement et leur capacité de discernement.

2.Dans 'hypathése visée par l'article 5 al, 2, en cas de
modification & la baisse du montant da lindemnité,
IEMS Les Charmettes pourra adapter ses prestations
pour tenir compte de cette balsse,

Article 5

1.L'Etat de Gendve, par l'intermédiaire du département
de la salidarité et de l'emplol (DSE), s'engage & verser
# 'EMS Les Charmettes une indemnité, sous réserve
de l'accord du Grand Conseil dans le cadre de
l'apprabation annuelle du budget Gette indemnité
recouvre tous les éléments de charge on lien avec
lexéoution des prestations prévues par le présent
contrat conformément & l'article 22 LGEPA.

2 Llindemnité n'est accordée ¢ud titre conditionnel
(art.25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés par
décision du Consell d'Etat sl, dans le eadre du vote du
budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
oclroyée ou ne l'est que partiellement,

3.Les montants engagés sur 2014-2017 pour IEMS Les
Charmettes sont los suivants :

Engagemonts financlors
de I'Etat

2014 : 3"193'697 F
2015 A183'597 F
2016 1 3M93'597 F
2017 1 3193597 F

Celle indemnité est fixde en principe pour toute la durée
du présent contrat.

Cette Indemnité est adaptée en fonction :

- d'une varlation du nembre de lits (augmentation,
diminution),

d'une variation du taux d'accupation inférieura 4

3 paints du taux d'occupation de référence do 58%,
d'une variation supérieure & 15% observée sur trols

occurrences consdoutives par rapport 4 la eible des

Caontral de prestations 2014-2017 entro I'Ttat de Gendye of Les Charmelles SA d .
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Flan financier
plurlannuel

Rythme de varsement
da lindamnité

Conditlons de travail

minutes seins figurant dans le tableau de bord des
objeclifs et indicateurs en annexe du présent

contrat, .
4, Un complément d'indemnité est accordé & l'entité pour :
- les édventuelles revalorisations salariales ;
- les mécanismes salariaux annuels ;
= l'indaxation annuelle,

décidés par le Consell d'Etat. Ce complément est caleulé
sur la masse salariale de l'entité, pour la part des salaires
liGe & la fourniture des soins selon larticle 22 LGEPA,
sous déduction du taux de participation des assureurs
maladie aux produits des EMS.

SLe prix de pension est adapté annuellement pour
incorporer l'effet des dventualles ravalorisations salariales,
des mécanismes salariaux annuels et de lindexation
annuelle, décidés par le Consell d'Etat, pour la part des
salaires comprise dans la forfalt soclo-hételiar.

6, Le versement des montanta cl-dessus n'intervient que
larsque la lol de ratification est exécutoire. .

Article 6

Un plan financler quadriennal pour [l'ensemble des
activités/prestations de I'EMS Les Charmettes figure &
lannexe 3. Ce document fait ressorir avec clarté
lintégralité des sources de financement espérées, qu'elles
solent publigues ou privées, ainsi que la totalité des
diépenses prévisibles par type dactivités/prestations.
L'article 5 est réservé,

Article 7

1. L'indemnité est versée mensuellement au plus tard le 20
da chaque mois,

2.En cas de refus du budgat annual par le Grand Consell,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorlsant le Conseil d'Etat &
pourveir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
quaux dépenses du budget dinvestissement jusqu'd
promulgation du budget administratif de I'Etat de
Genéve (loi dite des "douziémes provisoires”)

Articla 8

1. L'EMS Las Charmeltes est tenu d'observer les lols,
réglements et la convention collective applicable au
secteur en maliére notamment de salaire, d'horaire de
travail, d'assurance et da prestations sociales.

Conlrat da prostations 2014-2017 entre (Eiat de Gendve el Les Charmeties SA
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2. LEMS Les Charmettes tlent & disposition du
département son organigramme, les cahiers des
charges du personnel ainsl qu'une description de ses
conditions salarlales et de travail, conformément &
l'article 12 de la LIAF.

Article 9

Développement durable L'EMS Les Charmettes s'engage, sous réserve des
moyens & sa disposition, & ce que les objectifs qu'elle
poursuit et les actions qu'elle entreprend s'inscrivent dans
une perspective de  développement  durabla,
conformément & la lol sur laction publique en vue du
développement durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21).

Article 10

Systéme do contrile L'EMS Les Charmettes s'engage & maintenir un systéme
de contrdle interne adapté 4 ses missions et & sa structura

Interna
dans le respect des articles 1 et 2 de la loi sur la
surveillance de la gestion administrative et financlére et
I'évaluation des poliigues publiques (LSGAF), du
19 janvier 1995,
Article 11
Sulvi des L'EMS Les Charmeltes s'engage & respecter les
recommandations de recommandations  figurant  dans  les rapports  de
l1CF linspection cantonale des finances ot & mattre en eauvre

dans le délai Indiqué par le département de tutelle les
mesures correctrices qul ne sont pas contestées ou qui
ont fait l'objet dune décision au sens de larticle 22

LSGAF.
Article 12

Reddition des comptes  L'EMS Les Gharmettes, en fin d'exercice comptable mals
ot rapports au plus tard 4 mols aprés la date de cldture du dermnler
axercice, fournit au DSE!

« sas é&tats financiers établis et révisés conformément
aux recommandations Swiss GAAP RPC, a Ia
directive du Consell d'Etat EGE-02-04 sur la
présentation et révision des états financiers des
entités  subventionnées et autres entités para-
étatlques et  la directive de bouclement émisa par le
service du centrble interne (SECI) du département,
Les états financiers comprannant un bilan, un compte
d'exploltation, un tabloau de financement, un tableau
de varlation des fonds propres ainsi que l'annexe

Conlral da prastations 2014-2017 enlia 'E1al do Gendve of Los Charmeties 8A -a-
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Trafterent des
bénéficos ot dos pertes

Clé de répartition

Béndficiaire direct

explicative;

le rapport du mandat complémentaire établi par
l'organe de révislon; ‘

+ un rapport de parformance reprenant entre autres les
objectifs at las indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord;

le procés=verbal de I'organe approuvant les comptes.

Article 13

1.Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les

prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel de référence peur la
restitution des éventuels bénéfices est celui déterminé
au sens des RPC 21 (soit aprés les opérations
relatives aux fonds affectés), Ce résultat est répartl
entre I'Etat da Genéve et IEMS Les Charmettes selon
la clé figurant & l'alinéa 4 du présent article.

2.Une créance reflétant la part restituable & I'Etat est

constituée dans les fonds étrangers de 'EMS Les
Charmettes.  Elle  s'intitule  « Subventions  non
dépenséaes & restituer & l'échéance du contrat », La
part conservée par I'EMS Les Charmettes est
comptabliisée dans un compte de réserve spécifique
intitulé « Part da subvention non dépansée » figurant
dans ses fonds propres.

3. Pendant la durée du confrat, les éventuelles pertes

annualles sont égalemant réparties selon la clé figurant
4 l'alinda 4 du présent article et sont déduites de la
eréance Jusqu'a coneurrence du solde disponible et du
comple da réserve spécifigue.

4.L'EMS Les Charmettas restitue & 'Etat la bénéfice a

hauteur de ce que représante lindemnité sur le tatal
des revenus, ramané forfaitairement & 25%. 'EMS Les
Charmettas conserve alnal 75% de son résultat annuel
définl selon l'alinda 1 susmentionné.

5. A léchéance du contrat, IEMS Les Charmelles

conserve définitivemant I'dventuel solde du comple de
réserve spécifique, tandis que l'éventuel solde de la
créance ast restitué a I'Etat.

6 A l'échéance du contrat, 'EMS Les Charmettes

1.

assumae sos dventuelles pertes reportées,

Article 14

Conformément & lart, 14 al. 3 de la LIAF, IEMS Les
Charmettes s'engage & é&tre le bénéficlalre direct de
lindemnité octrayée au titre de laticla 22 LGEPA. ||
ne procédera & aucune redistribution sous forme de
subvention & des organismes tiers qui ne a'inscrivent
pas dans un objectif de mutualisation des ressources

T

Contrat de prestaiions 2014.2017 enire FEfai de Gendve ef Les Charmeties 5A
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selon l'article 26 de la LGEPA. L'accord du
départemant est alors requis

) 2. La redistribution de moyens pour la formation octroyés

) au litre de larticle 18 LGEPA est toutefois autorisée,

3. L'EMS Les Charmettes conditionne celte redistribution
4 lengagement prls par l'entitd cencernde de
raspecter par analogle les rdgles fixées par 'Etat de
Gendve_lides & la présentation des états financiers
alnal qu'a la remise des Informations nécessaires au
sulvl quantitatif et qualitatifl des fermations,

Article 16

Communication 1.Toute publication, campagne dinformation ou de
communication lancée par IEMS Les Charmelles
auprés du public ou des médias en relation avec les
prestations définles & l'article 4, doit faire mention de la
Républigue et canten de Gendve en tant que
subventiohnaur,

2.Le départernant da la solidarité at de I'smplol (DSE)
aura été Informé au préalable des actions envisagées.

Contrat de prestationa 2014-2017 entro I'Ttat de Gendve of Les Charmeties 5A
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Obfactifs, indicateurs,
fableau de bord

Maodifications

Suivi du contrat

Article 16 .

1, Les prestations définies & l'article 4 du présent contrat
sont dvaludes par la bials d'objectifs at d'indicateurs de
performance,

2, Ces indicateurs de performance mesurent le nombre de
prestations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (Impact sur le public-cible)
ou leur efficlence (amélioration de la preductivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définls sont utiles, facllemant mesurables et
établis en lien avec la pratiqua de terrain de 'EMS Les
Charmettes,

4. Le tableau de bord, établissant la synthése des objectils
et Indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat, Il
dolt étre renselgnéd chague année,

Artlele 17

1. Toute modification au présent contrat dalt étre négociée
enfre les parlies, sous réserve des disposltions de
larticle 5 "Engagements financlers de I'Etat", et sous
réserve des dispositions de la lol de ratification qui ne
peuvent étre modifiées,

2.En cas dévénaments exceptionnals at prétéritant la
poursuite des activités de 'EMS Les Charmettes ou la
réalisation du présent contrat, les parties s'accordent
sUF les actions & entreprendre. )

3.Ces événements dolvent étre signalés dans les plus
brefs délala par les parties signataires,

Article 18

1.Les partles au présent contrat mettent en place un
dispositif de sulvl du contrat afin de :

- vailler a l'application du contrat;

. évaluer les engagements par la biais du tableau dé
bord et du rapport de performance annuel établi par
I'EMS Les Charmettes;

. permettre I'adaptation, la réorientation eu la
radéfinition des conditions du contrat et de son
tableau da bord,

2. Ce dispositif est indépendant du processus da contréle
périodique prévu a lart, 22 de la LIAF,

Gonlrat do proslations 2014-2017 enira FELat da Gendve ol Les Gharmalies SA



137/588 PL 11271-A

Titre V - Dispositions finales

Article 19

Réglement dos litiges 1.Les parties s'efforcent de régler & [lamiable les
différends qui peuvent surgir dans l'application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échee, elles peuvent recourir d'un commun
accord & la médiation.

3. A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre adminiatrative de la Cour de justice du canton
de Ganéva.

Article 20

Réslliation du contrat 1.Le Consell d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de ndemnité lorsque :
a) llndemnité n'est pas ulilisée conformément a
I'affactation prévue;

b) IEMS Les

Charmettes  n'aceemplit  pas  ou  accomplit
Incorrectament sa tiche malgré une mise en
dameure;

c) lindemnité a été inddment promise ou versée, soit en
vielation du dreit, seit sur la base d'un état de falt
inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délﬂi de deux mals,
pour la fin d'un mois,

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des partles moyennant un préavis de & mois
pour la fin d'une annédea,

3, Dans tous las cas, la résliiation s'effectue par éerit,

Artlele 21
Enirda en vigueur, 1. Le contrat entre en vigueur au 1" janvier 2014, dés que
durée du contrat et la loi qui l'approuve devient exécuteire. Il est valable
renauvellament jusqu'au 31 décembra 2017.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au molng douze
mais avant son échéance.

Contral da prestationa 2014-2017 enfre 'Ftat do Dendve ot Los Charmaltas SA
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Ann at

1= Tableau de bord das objectifs et das indicateurs de perfermance

2- Statuts de Les Charmettes SA, organigramme et liste des membres de l'organe
supérieur de décision (conseil d'administration, conseil de fondation, comité, etc.)

Plan financler pluriannuel

4 - Liste d'adresses des personnes de contact

& Directives du DSE [disponiblas sur: www.ge.ch/subventions/ams.asp]
= sur lutilization du logo de I'Etat de Genéve

= surle bouclement (directive annuelle)

Directives du Censeil d'Etat [disponibles sur: www.ge,ch/subventions/bases-legales.asp]

& surla présentation et la révision des états financiers des entités subventionnées et
des autres entités para-étatiquas

« surle traltement des bénéfices et des partes

o
'

Conlral da prastallsns 2014-2017 anlia Ital da Ganbve of Las Charmatiea SA
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Pour la République et canton de Genéve :

raprésentéde par

Isabel Rochat
Consalllére d'Etat chargée du département de la solidarité of de l'emploi

Date : Signagre

T hh

Pour les Charmettes SA

représontéa par

Ao~ /]
L‘ Y Van AL (g
Mdonsleur Robert Niestlé Monsieur Andrea Poncioni
Président Directeur
Date : Signature Date Signature
ZLUJCZ.G',J}‘ Zf(Of Lo}

Ganlral da prastations 2014:2017 entre [Elal de Gendve of Les Ghirmattos GA =12
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:‘)u‘if:-?_ e Association de 'EMS Résidence
ﬂ Be STNeve Les Chataigniers
by’ [l

[]

Contrat de prestations
2014-2017

antra

- La Républigue et canton de Genave (I'Etat de Genéve)

représentée par
Madame |sabel Rochat, conseillére d'Etat chargée du departement

de |a solidarité et de l'emploi (le départemant),
d'une DE”

et

L'Association de 'EMS Résidence Les Chitaigniers

qui exploite I'établissement médico-social (EMS)
Résidence Les Chataigniers

représentée par

Madame Dominique Burger, Présidente

Monsieur Jean-Michel Curchod, Directeur
d'autra pan

Contrat du preslations 2014-2017 antre Etal e Gendve sl L'Asscclaiion da ITME Rénldence Les Chilalgniers
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TITRE | - Préambule

Intraduetion 1.Conformément & la lol sur les indemnités ot les aldes
financieres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de Ia Républigue et canton de Gendve, par vole
du département do a solidarite et de femplol (DSE),
antend mettre on place des processua de collaboration
dynamiques, dont les contrats de prestations sont los
garanls. Le présent contrat de presiations est établi
conformément aux articles 11 ef 21 da la LIAF,

Les contrats de prestations ent pour but da :

« déterminer les objectils visés par Iindemnité;

- préciser le montant et laffeclation de 'Indemnité
consentie par IEtat ainsi que le nombre et
Iéchéance des varsements;

« définr les prestations offertes par 'EMS Résidence
Les Chataigniers ainsl gue les conditons de
madification éventuelles de colles-cl;

+ fixer les obligations contractuclies et les Indicateurs
de performance relatifs aux prestations,

Frincipe de Les  parles tiennent  compte  du  principe  de
proportionnalitd propoitionnalité  dans  I'dlaboration  du  contral  en
appréciant notamment ©
= le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différantes sources de financement de IEMS
Résidance Les Chataigniers;
« limportance de lIndemnité oclioyée par I'Etat;
« los relations avec les autres inslances publiques.
Principe da bonne fol  4.Les partles s'angagent & appliquer et & respecter |e
présent contrat of los accords qui en découlent avec
rigusur et selon la principe da ln bonna foi

L

But des contrats

o

Chinalgninig a2s

Coniral do proslalions 30142017 aitie Hilat d Gandva s L'Assodialion da FEMS Résidence L
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TITRE Il - Dispositions géndrales

Bases ligales ol
convantionnalies

Cadre du conlrat

Bénéliciaire

Gorral de prastalions 2014-2017 atre FE1al dé Gandve ol L'Assoclalion da 'TMS Réaldance Lan Chilalgninie

Artlcle 1

Les bages légales et convantionnalles relatives au présent
contrat do prestations sont ; .

« ln loi fédérale sur I'nssurance maladie (LAMal), du 18

mara 1994 ef ses ordonnances d'application;

= lalol sur les Indemnités ef les nides financidres du 15
décembre 2005 (LIAF) et aon réglament d'application
du 20 juin 2012;
Ia lol sur la gestion des établissements pour
personnes Agées (LGEPA), du 4 décembre 2008, et
son réglament d'application, du 16 mara 2010;
la loi sur la santé (LS), du 7 avrll 2006;
la ol visant & augmentar la nombre de certificats
fisddraux de capacité (CFC) dans las domaines da la
sanlé et du soclal, petite enfance incluse (LCFCSS),
du 4 décambre 2000,

Article 2

Le présent contrat s'inserit dans la cadra da la politique
publique de souflen aux établissements méadico-sociatix
ouvrant dans la prise en charge de personnes Agées
dépendantes,

Article 3

Assaoclation de I'EMS Résidence Les Chitaigniera
Buts statutaires :

L'Assacialion a pour but de pormettre & des personnes
Agtes de vivre dans un cadre abcurlsant, dans lequel leur
saront dispensés des soins individualisés par un
persannel qualifié, disponible et chaleureux, cecl dans la
respect des droits el libertés,
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Résumdé du projet institutionnol

*+ Acouelllir des personnes en fige AVS na pouvant plus vivie @ domiclle el ayant
besein d'une aide, ainsl que d'une assistance régullére,

= Mettre & la dispesiiion des cllents un cadre de vie sécurisant,

*  Assurer un accompagnement persennalisé par un parsonnel qualifié, digponible et
chaleureux,

+ Permallre & chaque cllent da poursuivie son chemin de vie selon ses aftentes, dans
le respect des droils, des libertés fondamentales et de la dignité, en lul assurant un
accompagnement par les divers services qui meltront & sa disposition leurs
compélences  rospeclives, dans  un  osprit  d'dtrolle  collaboration et do

complémantarité.
= Propaser des soins pallialifs de qualité et assurer une présence constante en fin de
vie.

«  Offrir la possibilité aux familles et aux proches de parlicipor au quolidien de leurs
parents ou da lours amis, en les soutenant sl nécessalre lors des pérlades difficiles,

Titre ll - Engagement des parties

Article 4

Frastations altendues 1. 'EMS Réeidence Los Chilalgniers s'engage & fournir
du bénéficlaire les prestations sulvantes !
« mise & disposition de 116 lits dEMS,
« soing visés & larlicle 15 LGEPA en faveur des
personnes Agées dépendantes quil héberge.

2.Dans Fhypothése visée par larlicle § al, 2, on cas de
modification & la baisse du montant de lindemnité,
IEMS Résidence Les Chétalgniers pourra adapler ses
prestations pour tenir comple de celte balssa,

Article &

Engagements financlers 1,L'Etat de Genbve, par lintermédiaire du département
da [Etat de Ia solidarité et de l'emplol (DSE), s'engage & verser
4 IEMS Résldence Les Chalaigniers une indemnié,
sous réserve de l'accord du Grond Consell dane la
cadra de lapprobation annuelle du budgel. Cetle
indemnité recouvre tous les éléments de charge en
lien avec l'exécution des prestations prévues par la
présent contrat conformdment & l'article 22 LGEPA,

2.L'Indemnité  n'est accordée qu'a titre conditionnel
(art.25 LIAF), Les montants peuvent &lre maodifiés par
déscision du Consall d'Etat si, dans le cadre du vole du
budget annuel, Pautorisation de dépense n'est pas
oclioyée ou ne l'est que partlellament.

Conlint da prastations 2014:2017 ailie Filial de Genbve st L'Assoclalion de FEMS itdaldence Les Ghiialgniers
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Plan financier
plurianmuel

Coniral do prastalions 2014-2017 enira IEinl dae Gondva ol L'Assoclallon de [EME Résidence Las Chiltalgniar

3, Les montants engagés sur 2014-2017 pour I'EMS
Réaldanca Les Chatalgniars sont las suivants !

2014 1 3'861'633 F
2015 3861633 F
2016 : 3'B61'633 F
2017 : 3'861'633 F

Ceile indemnité est fixée en principe pour toute la durée

du pritssent contratl,

Getle Indemnilé esl adaptée an fonction :

- d'una variation du nombra da lits (augmentation,
diminution), '

= d'une variation du taux d'occupation Infériaure &
3 polnta du taux d'occupation da référence de 98%,

- d'une varlation supérieure & 16% abaervée sur trols
oceurrances consécutlves par rapport & la cible des
minutes solns figurant dans la tableau de bord des
objectifa ot Indicateurs en annexe du présent

contral,
4. Un eomplémant d'indemnité est accordd & lentité pour
- las dventuallas revalorlsations salariales |

. les mécanismes salariaux annuels ;
- lindexation annualls,

déscldés par lo Consell d'Etal. Ce complémant est calculé

sur la masse salariale de l'entité, pour la part des salaires

lide & la fourniture des seoina selon 'aricle 22 LGEPA,
aoua daduction du taux de participation des assureurs
maladie aux prodults des EMS,

. Le prix de pension est adapié annuellemant pour
incorporar l'effat des évantuelies revalorisations
salariales, des mécanismes salarlaux annuels et
de lindexation annuelle, décidés par le Conszail
d'Etat, pour la parl des salaires comprise dans le
forfalt soclo-hételier,

6.Le versement des montants cl-dessus n'intervient que
larague la lal da ratification est exéeutaire,

Article 6

Un plan financier quadriennal pour l'ensemble  des
activilés/prastations da 'EMS Résidence Les Chilaigniers
figure & l'annexe 3. Ce documant falt ressortir avec clarté
Intégralitd dos sources de financement espérées, qu'slles
soient publiques ou privées, ainsi que la totalité des
ditpenses prévisibles  par typa  d'activités/prestations.
L'article 5 est réservé,
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Article 7

Rythme da versoment 1. L'indemnité est versée mensuallemant au plus tard le 20
de Findamnité de chaque mols,

2.En cas de refus du budget annual par le Grand Conseil,
les  Gohéances  de palement sonl respectées en
conformité avec la loi autorlsant le Consell d'Etat &
pourvoir nux charges du budgat de fonctionnement ainsi
qu'aux dépenses du budget dinvestissement Juaqu'a
promulgation du budget administratiil de I'Etat de
Gendve (lol dite des "douziémes provisoires”)

Article &

1. L'EMS Résidence Les Chatalgniers est tenu d'observer
les lols, réglements et la conventlon collective
applicable au sectour en matiére notammaent de salaire,
d'horaire do travall, dassurance et de prostations
sociales,

2, L'EMS Résidence Les Chitaigniers tlent & diaposition
du département son organigramma, les cahiers des
charges du personnel ainsi qu'une description de ses
conditions salariales et do travall, conformément &
l'arlicle 12 de la LIAF,

Conditions do travall

Article

L'EMS Résldence Les Chalaigniers s'engage, sous
régarve des moyens & sa disposition, & ce que les
objectils qu'elle poursult et lea actions qu'elle entreprend
s'inscrivent dana une perspective de  développoment
durable, conformdément & la lol sur 'action publique en vue
du développement durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21),

Développement durable

Article 10

Sysléme do contrile LEMS Résidence Los Chétalgnlers s'engage & maintenic

interne un systéme da contrle interne adaptd & ses missions et &
aa alruclure dans le respect des arlicles 1 et 2 de la loi sur
la survelllance de la geation adminisirative ef financiére et
l'évaluation des politigues publiques  (LSGAF), du
19 janvier 1995,

Centrot do prastations 2014.2017 #ilia ME1al de Gonbve of L'Assodalion de FEME Rasidonce Les Ghitaigninrs
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Article 11

Suivl des L'EMS Résidence Les Chataigniers s'engage & respacter
recommandations do les recommandations figurant dans les rppors  de
TICF Finspection cantonale des finances at & mettre en muvre
dang la délal Indiqué par le département de fulelle les
mesures cofreclrices qul ne sont pas contestées ou qui
ont falt lobjet d'une décision au sens de larticle 22

LSGAF.

Artleln 12

Raddition dos comples  L'EMS Résidence Les Chétalgnlers, en fin d'exercice
al rapports comptable mais au plus tard 4 mois aprés la date de
clétura du darnler axerclee, fournit au DSE:

. ana dtata financiers établis el révisés conformémant
aux recommandations Swiss GAAP RPC, & la
directive du  Consell d'Etal EGE-02-04 sur la
présentation et révision des détats financiers des
enfités  subventionnédes et autres  entités  para-
dlatiquas at & la directive de bouclement émise par le
service du conirdle Inlerne (SECI) du département.
Les états financiers comprannant un bilan, un compte
d'exploitation, un tableau de financement, un tableau
de varlation des fonds propres alnsl que lannexe
axplicative;
le rapport du mandat complémentaire établi par
l'organe de révision,
un rappoit da performance reprenant entre autres les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dang la tableau de bord;
= lo procha-verbal de I'organe approuvant les comptes,

Article 13

Traitement des 1.Au terme de l'oxercice complable, pour autant que los

héndflcas of dos partas prastations financées alant &té fournies conformément
au contrat, le résullal annuel de référence pour la
reatitution des dvantusls béndfices est ealul détermind
au sens des RPC 21 (solt aprés les opéralions
ralatives nux fonds affectés). Ce réaultat est répari
entra I'Etal de Gendve of I'EMS Résidence Les
Chétaigniers selon la clé figurant & lalinén 4 du
présant article, :

2.Une créance reflétant la part restituable & 'Etat est
eonatitude  dans les fonds dlrangars da EMS
Résidence  Les  Chétalgniers,  Elle  s'intilule
« Subventions non dépenséas & restituer & l'échéance
du contrat », La part conservée par IEMS Réaldence
Les Chitaigniers est complabllisée dans un comple da
réserve spécifique inlitulé « Part de subventlon nun
Coniral de prastallons 2014-2017 enti [Elal da Gendva ol L'Assoclailon da 'IMS Réaldance Laa Chilaigrier
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ditpanséa » figurant dans ses fonds propres.

3.Pendant la durée du contrat, les éventuslles perles
annuelles sont également répartles selon la clé figurant
& lalinga 4 du présent arlicle et sont dédulies de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible el du
comple de réserve spéalllgue.

4. L'EMS Résldence Les Chataigniors restitue & I'Elat le
Clé do répartilion béndfice & hauleur de co que raprésente lindemnité
sur le fotal des revenus, ramend forfaitairement & 25%,
IEMS Résldence Les Chitaigniers conserve alnal 75%
de son résultat annuel défini selon lalinga 1
susmentionnd,
S5.A Téchéonce du contral, IEMS Résidence Les
Chitalgnlers conserve définitivement I'dvantual solde
du comple de réserve spécliique, tandis gue I'dventuel
solde do In créance est restilué & 'Etat,

G A Téchéance du contrat, 'EMS Résidence Les
Chétalgnlers assume ses éventuelles perles reportées,

Article 14

Bénéficlale dirae! 1. Conformément a Fart. 14 al. 3 da la LIAF, 'EMS
Résidence Les Chatalgniers s'engage 8 élre e
béndficialre direct da l'ndemnité octroyée au fitre de
larticle 22 LGEPA, Il ne procédera & aucune
redistiibution  sous  forme  de  subvention & des
organismes tiers qui ne winscrivent pas dans un
abjectil de mutualisation des ressources selon l'aricle
26 de In LGEPA. L'aceord du département ast alors
raquis.

2. La redistibution de moyens pour la formation octroyés
aulilre de larticle 18 LGEPA esl toutefois aulorisée,

3. L'EMS Résidence Les Chataigniers conditionne celte
redistribulion & lengagement  pris  par  lentité
concernde de respecter par analogie les régles fixdes
par I'Etat de Gendve_lides & la prasentation des élats
financlers ainsl qua I remise des Informations
necessaifes  au sulvl guantitalil et qualitatif  des
formations,

Article 16

Communication 1.Toule publication, campagne dinformation ou de
communication lancée par I'EMS  Réaldence Les
Chétaigniers auprés du public ou des médias en relation
avee les prostations définies & l'arlicle 4, doit faire
mantlon de la République et canton de Gonéve an tant
que subventionneur,

2.Le département de la solidarité of de l'emplol (DSE)

aura élé informé au préalable des aclions envisagées,

Cailial do prostationn 30143017 anire fEial de Gendva ot L'Ausoclation de IEMS Résldence Les Chilalgniers LE
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Titra IV - Suivi at évaluation du contrat

Artlclo 16

Objectifs, indicataurs, 1.Les prestations définies & I'article 4 du prasent contrat
tableau de bord sont dvaluées par le blals d'oblectifs et dindicateurs de
parformance,

2, Cos Indicnteurs de performance masurant le nombre de
prestations  rendues, lour qualité  (satisfaction  des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou laur efficlence (amélioration de la productivité).

4.Dans lo respect du principe de proportionnallté, les
indicataurs définis sont utiles, facilement mesurables el
dtablis en lien avee la pratique de terrain de I'EMS
Résidence Les Chatalgniers,

4. La tableau de bord, élablissant la synthésa des objectifs
el indicateurs, figura en annexe 1 du présent contrat, Il
dolt dtre renseigné chague annda,

. Article 17

Modifications 1. Toute modification au présent contrat dolt &tre négocite
entre les parties, sous réserve des dispositions de
Iarficle & "Engagements financlare de I'Etat", et sous
résarve des dispositons de la loi da ratification qui ne
peuvent étre modifides.
2.En cas d'événements exceptionnols et préléritant la
poursuife  des activitds da EMS Résidence Les
Chatalgnlers ou la réalisation du présent contrat, les
parties s'aceordant eur lea actions & entreprendre

3,Ces dvénements dolvent dtre signalés dans les plus
brefs délais par les parties signataires.

Articla 18

Sulvi dut contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place un
diaposiif de sulvi du contrat afin de

. valller & I'application du conlral;

. dyaluer les engagemants par la blals du tableau de
bord et du rapport de performance annual élabll par
I'EMS Régidance Les Chataigniers;

. permeltre  I'adaptation, In  réorentation  ou  la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau do bord,

2, G dispositif est indépandant du processus de contrile
périodique prévu & l'art, 22 de la LIAF,

Canirat da prostailonn 2014-2017 entre 'Etal da Ganbdve 6l L'Assodallon de TMS Réslidenca Les Chillalgniar
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Titre V. - Dispositions finales

Artlcle 19

- Reglemant dos litigos 1.Les parties g'efforcent de régler & lamiable les
différends qui peuvent surgir dans lapplication ot
linterprétation du présent conlrat,

2.En cas d'dchec, elles peuvent recourir d'un commun
accord & la médiation.

3.A défaut d'un accord, la litige peut étre porté devant la
Chambra adminietrative de la Cour de Justice du canton
da Gendve,

Artlclo 20

Résifiation cu contrat ~ 1,Le Conseil dEtat pout résllier le contrat ot exiger la
restitution do tout ou partie de Fndemnité lorsque

) lindemnité  n'est pas utllsée conformément &
l'affectation privue;

b) IEMS Résidence Les Chatalgnlers naccomplit pas
ou accomplit incorrectament sa tache malgré une
mise en demeure,

¢} lindemnité a &té indoment promize ou versée, soit en
vialation du drolt, solt sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplel,

La réslliation s'ellectue dans un délal de deux mois,
pour la fin d'un mols,

2.Dans los autres cas, le contrat peul &lre résilié par
chacune des parties moyannant un préavis de & mols
pour la fin d'une annéa,

3. Dans tous les cas, Ia réslliation s'effectue par derlt.

Article 21
Enlide an vigueur, 1.La conlral enfre en viguour au 1% janvier 2014, dés que
durée du contrat et la lol qui 'approuve devient exécutolre, I est valable
renauvellement Jusqu'au 31 décembre 2017,

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au meins douze
mois avant son échéance.

Conlrat da prastallons 2014-2017 antrs I Tint de Ganbve ol L'Association da I'TIMS Résldence Les Ghilaignion
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Annexes au présent contrat :

1. Tableau da bord des objectifs et des indicateurs da parformance

2. Statuls de I'Association de 'EMS Résidence Les Chataigniers, organigramme at liste
des membres de l'organe supérieur de décision (conseil d'adminisiration, conseil de
fondatlon, comité, eta,) :

3- Plan financier pluriannuel

4 - Liste d'ndresses des parsonnas de contact

6 Directives du DSE [disponibles sur; www.ge,ch/subvenlions/ems.asp)

+ sur lutilisation du logo de 'Elat de Gendve

+ sur la bouclement (directive annualle)

Directivas du Conseil d'Etat [disponiblas sur: www ge.ch/subventions/bases-lagales.asp]

& sur la présentation et la révision des états financlers des entités subventionnées el
das autres ontités para-élatiques

= surle traitement des bandfices of des perles

@

Canlral de prostallans 2014-2017 aniie FEat de Gandva of L'Assadalion do 'EME Rasidence Les Chilaigniarn
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Pour la République et canton de Gendve

raprasanlés par

lzabel Rochat
Conseiliére o' Etat chargée du département de la solidarité et de lemploi

Pour IAssoclation de IEMS Résidence Les Chataigniers

représeniée par

Madame Dominique Burger Monsieut Jean-Michel Curchod
Présidenta reclteur
s 5; / / /

Slgnature ) Signature
/

Date : “=/ 7 / CL’J({)

Gonlial du prastaliens 2014-2017 enire E1al da Gendve of L'Assadialion da EMA Réaldancs Les Chiblalgnier -12.
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. Espace de viez )

0

Contrat de prestations
2014-2017

antre

- La Républigue et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représenté par

Madame Isabel Rochat, conseillére d'Etat chargée du département

de la solidarité et de l'emplol (le département),
d'une part

et

Espace de Vie SA

qui exploite les établissements médico-sociaux (EMS)
Résidence La Chéatelaine et Saint-Loup

représenté par

Monsieur Cédric Zurn, Président

Véronique Schmied, Directrice générale
d'autre part

Contrat da preatalions 2014:2017 entre ITtal do Gendve el IEspage de Vie 5A
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TITRE| - Préambule

Intraduction 1. Confarmément & la lol sur las indemnités et les aides
financiéres du 16 décembre 2006 (LIAF), le Consell
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de la solidarité et de lemplei (DSE),
entend mettre en place des processus de collabaration
dynamiques, dont les contrats de prestations sont les
garants. Le présent contral de prestations est établi
conformémant aux articles 11 et 21 de |a LIAF,

But des conlrals 2.Les contrats de prestations ont pour but de ;

« déterminer les objectifs visés par lndemnité:

+ préciser le montant et laffectation de lindemnité
consentie par 'Etat alnsi que le nombre et
l'échéance des versements;

« définir los  prestations offertes  par les EMS
Résidence La Chatelaine ot Saint-Loup ainsi que las
conditiens de medification éventuelles de celles-ci;

+ fixer les obligations centractuelles et les indicateurs
de parformance relatifs aux prestations.

Frincipe do -Les  parties fiennont compte du  principe  de
proportionnalite proportionnalité dans I'élaberation du contrat en
appréciant notamment :
+ l& niveau da financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement des EMS
Résidence La Chételaine et Saint-Laup:
« limpertance de lndemnité octroyée par I'Etat:
+ les ralations avec los autres instances publigues,

FPrincipe do bonne foi 4. Les parties s'engagent @ appliquer et & respecter la
présent contrat et les accords qui en découlent aves

rigueur et selon le principe da la bonne foi,

(=3

Contrat da prostations 2014-2017 anire FE1al da Gandva st Eapace da Vie 5A
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TITRE Il - Dispositions générales

Bagses légales of
conventionnalles

Cadre du contral

Béndficlaire

Gonlral da prestations 2044-2017 onira IE1aL de Gendva ot Espace do Vie BA

Article 1

Les bazes légales ot conventionnalls relatives au présent
contrat de prestations sont :

|a loi fédérale sur lassurance maladie (LAMal), du 18
mars 1994 et ses ordonnances d'application;

la loi sur les Indemnités et les aides financiéres du 15
décembra 2005 (LIAF) et son raglement d'application
du 20 juln 2012;

la lol sur la gestien des établissements pour
parsonnes Agbes (LGEPA), du 4 décembra 2009, et
son réglement d'application, du 16 mars 2010;

la loi sur la santé (LS), du 7 avril 2006,

la lol visant & augmenter le nombre de certiticats
fédéraux de capacilé (CFC) dans les domaines de |a
santé et du social, petite enfance incluse (LCFCSS),
du 4 décembre 2009,

-

Article 2

Le présent contrat s'inserit dans le cadre de la politigue
publique de soutlen aux établissements médico-sociaux
couvrant dans la prise en charge de personnes dgées
dépendantas.

Article 3

Une société anonyme qui est régle par les statuts cl-joints
el pour lous les cas qui n'y sont pas prévus, par le titre
vingt-sixiéme du code suisse des obligations.

Buts statutalres ;

La goclété a pour but I'exploltation d'un ou plusiaurs
établissements médice-soclaux.

La société a un earactdre d'utilité publigue et ne poursuit
aucun but lucratif,

Projet institutionnel :

Le projot institutionnel place la personne 4gée au centre
du fonctionnement des éfablissements en prenant en
compte les situations individuelles, Les besoins des
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résidents  sont au  coour de  toute  considération
organisationnelle,

Les concepts de soins et d'animation, d'hygidne, de
déambulation et de séeurité fixent le cadre des activités
des établissamants,

Conlrat de prastations 2014-2017 antrs FElal de Gendve ol Eapace de Vie A
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Titre Il = Engagement des parties

Prastations attoendues
du hénéficiaire

Articlo 4

1, Les EMS Résidence La Chitelaine et Saint-Loup
s'engagent & fournir les prostations suivantes :
« mise a disposition de :
87 lits 'EMS pour IEMS Résldence La Chatelaine,
80 lits d'EMS pour I'EMS Saint-Loup,
«+ soins visés A 'article 15 LGEPA en faveur des
personnes Agées dépendantes quils hébergent.

Dans 'hypothése visée par larticle 5 al. 2, en cas de
modification & la baisse du mentant de lindemnité, les
EMS Résidence La Chatelaine et Saint-Loup pourront
adapter leurs prestations pour tenir compte de cotte
balsse,

M

Article 6

Engagements financiers 1. L'Etat de Genéve, par lntermédiaire du département

de I'Etat

Conlral da prastations 2014-2017 entie 'E1al do Genéve et FEspace do Vie 5A

de la solidarlté et de l'emplol (DSE), s'engage & verser
aux EMS Résidance La Chételaine et Saint-Loup une
indemnité, sous réserve de I'accord du Grand Conseil
dans le cadre de I'approbation annuelle du budget,
Cette indemnité recouvre tous les éléments de charge
en lien avee l'exécution des prestations prévues par le
présent contrat conformément & larlicle 22 LGEPA.

2 L'indemnité n'est accordée qu'éd titre conditionnel
(art.25 LIAF). Les montants peuvent &tre modifiés par
déclelon du Conseil d'Etat si, dans le eadra du vote du
budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne l'est que partiellement.

3. Les montants engagés sur 2014-2017 pour les EMS
Résidence La Chitelaine et Salnt-Loup sent les
suivants

Pour 'EMS Résidence La Chéitelalne :

2014 1 2'677'546 F
2015 1 2'677'646 F
2016 1 2'677'646 F
2017 12677846 F
Pour 'EMS Saint-Loup :

2014 1 2'260'803 F
2015 1 2'260'803 F
2016 1 2'260'803 F
2017 : 2'260'803 F
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Ces indemnités sont fixdes en principe pour toute la durée

du préssent contrat,

Ces Indemnités sont adaptées en fonction :

C d'une varlation du nombre de lits (augmentation,
diminutlon),

- d'une variation du taux d'occupation inférieure a
3 points du taux d'occupation de référence de 98%,

- d'une variation supérieure & 15% observée sur tiols
oceurrences conséoutives par rapport & la cible des

minutes soins figurant dans le tableau de bord das
objectifs et indicatours an annexe du présent

conlral,
4.Un complément d'indemnité est accordé & l'entité pour :
- les éventualles revalorizations salariales

- les mécanismes salariaux annuals ;
- lndexation annuelle,

décidés par le Consell d'Etat, Ce complémont est calculé
sUr la masse salarlale de I'entité, pour la part des salaires
libe & la fourniture des soins selon larticle 22 LGEPA,
sous déduction du taux de paricipation des assureurs
maladia aux produits des EMS,

5 Le prix de penslon est adaplé annuellement pour
incorporer 'effet des dventuelles revalorisations salariales,
des mécanismes salarlaux annuels et de [indexation
annuelle, décidés par la Conseil d'Etat, pour |a part des
salaires comprise dans le ferfall socio-hdtelier,

6 Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification eat exécutoire,

Article 6

Flan financior Un plan financier quadriennal pour l'ensemble des
pluriannuel activités/prestations des EMS Résidence La Chételaine et
Salnt-Loup flgure & lannexe 3, Ce document falt ressortir
avac clarté [intégralité des sources de financement
espérées, qu'elles soient publiques ou privées, ainsi que
la totalité des dépenses prévisibles par  type
d'activitéa/prestations. L'article 5 est réservé,

Contrat do prontafions 2014-2017 antia MElal de Genéve of Nepace de Vie 5A
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Conlril da prastations 20142017 entra FEal do Gondve st Tapace do Vie BA

Rythme de versement
da lindomnité

Conditions de travall

Développament durable

Systeme da conlrdle
interne

Article 7

. Les indemnités sont mensuellement au plus tard le 20
de chague mols.

En cas de refus du budget annuel par la Grand Conseil,

lee &chéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d'Etat &
pourvalr aux charges du budget de fonctionnement ainsi
qu'aux dépenses du budgel d'investissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de IEtat de
Genéve (loi dite des "douziémes provisoires”)

ra

Article 8

1, Les EMS Résidence La Chitelaine et EMS Saint-Loup
sont tenus d'observer les lois, réglements el la
convention collective applicable au secteur en matiére
notamment de salaire, d'horalre de travail, d'assurance
ot da prostations soclales.

Les EMS Résidence La Chételaine et EMS Saint-Loup
tiennent & disposition du  département  leur
organigramme, les cahlers des charges du personnel
ainsi qu'une deseription de leurs conditions salarlales
at de travail, confarmément & l'article 12 de la LIAF.

1

Article 9

Les EMS Résidence La Chéatelaine et EMS Saint-Loup
s'engagent, sous réserve des moyens a sa dispesition, a
co que les abjeetils quiils poursuivent ef les actions qu'ils
entreprennent sinscrivent dans une perspective de
développement durable, conformément & la lei sur I'action
publique en vue du développement durable, du
23 mars 2001 (Agenda 21).

Article 10

Les EMS Résidence La Chételaine et EMS Saint-Loup
s'engagent & maintenir un systéme de contréle interne
adapté & leurs missions et & leur structure dans le respect
des articles 1 et 2 de la loi sur la survelllance de la gestion
administrative et financiére et l'évaluation des paolitiques
publiguas (LSGAF), du 18 janvier 1995.
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Artiele 11

Suivi des Les EMS Résidence La Chételaine et EMS Saint-Loup
recommandations de s'angagent & respecter les recommandations figurant dans
l'CF les rapports da linspection eantonale des finances et &
meltre en csuvre dans le délal Indigué par le département
de futelle les mesures correctrices qui ne sont pas
conlestées ou qui ont fait l'objet d'une décision au sens de
l'article 22 LEGAF

Article 12

Redditfon des comptes  Les EMS Résidence La Chatelalne et Saint-Loup, en fin
ol rapports d'exercice comptable mais au plus tard 4 mols aprés la
date de cldture du dernier exercice, fournissent au DSE:

« lours états financiers élablis et révisés conformémant
aux recommandations Swiss GAAP RPC, & la directive
du Consell d'Etat EGE-02-04 sur la présentation et
révision des états financiers des entités subventionnées
et autres entités para-étatiques et & la directive de
bouclement émise par le service du contréle Interne
(SECI) du départerment, Les états  financlers
comprennent un bilan, un compte d'exploitation, un
tableau de financement, un tableau de varlation des
fonds propres ainsi que I'annexe explicative;

« le rapport du mandat complémentaire établi par l'ergane
de révision;

« un rapport de performance reprenant enlre autres les
objectifs et les indicateurs de parformance figurant dans
le tableau de bord;

« le procés-verbal de I'organe approuvant les comptes.

Article 13

Traitement dos 1.Au terme de l'exerciee complable, pour autant que les

bénéfices ef des pertes prostations financées alent été fournies canformament
au contrat, le résultat annuel de référence pour la
restitution des dventuels bénéfices est celui déterminé
au sens des RPC 21 (soit aprés les opérations
relatives aux fonds affectés), Ce résultat est réparti
entre I'Etat de Gendve el les EMS Résidence La
Chitelaine ot Salnt-Loup selon la ¢lé figurant a lalinga
4 du présent article.

2.Une créance reflétant la part restituable & I'Etat est
constiluée dans les fonds étrangere des EMS
Résidence La Chatelaine et Saint-Loup. Elle s'intitule
« Subventions non dépensées a restituer & l'4chéance
du eontrat », La part conservéa par les EMS
Résidence La Chatelaine et Saint-Loup est
comptabilisée dans un compte de réserve spécifigue

Conirat da prestalions 2014-2017 ankre 'Fial de Qandve of Espace de Vie BA -8-
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Gl de répartition

Béndéficiaire direct

Communication

Gonirat da prasiations 2014-2017 énlre 'Ewal da Gandue ol Lapacs 0o Vie SA

intitulé « Part de subvention non dépensée » figurant
dang laurs fonds propres.

3, Pendant la durée du contrat, les éventuelles perles
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
A lalinéa 4 du présent article et sont déduites de la
erdance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
compte de réserve spécifique,

4 Les EMS Résidence La Chatelaine et Saint-Loup
rastituent & I'Etat le bénéflee & hauteur de ce gue
représente lindemnité sur le total des revenus, ramané
forfaitairement @ 26%, les EMS Résidence La
Chatelaine et EMS Saint-Leup conservent ainsl 76%
de son résultat annuel défini selon lalinéa 1
susmentionné.

5 A léchéance du contrat, les EMS Résidence La
Chitelaine et Saint-Loup conservent définitivement
léventuel solde du compte de réserve spécifique,
tandis que ldventuel solde da |a créance est restitué &
I'Etat,

8 A léchéance du contrat, les EMS Résidence La
Chételaine ot Saint-Loup assument leurs éventuelles
pertes reportées,

Article 14

1, Conformément & lart. 14 al 3 de la LIAF, les EMS
Résidence La Chitelaine et Saint-Loup s'engagent a
éfre les bénéficiaires directs de 'indemnité octroyée au
titre de l'article 22 LGEPA. lls ne procéderont & aucune
redistribution  sous forme de subvention @ des
arganiames tiers qui ne 8'inscrivent pas dans un objectif
de mutualisation des ressources selon l'article 26 de la
LGEPA, L'accord du département est alors requis.,

2. La redistribution da moyens pour la formation octroyés
au titre de Iarticle 18 LGEPA est toutafois autorisée.

3 les EMS Résidence La Chatelaine et Saint-Loup
conditionnent cette redistribution & 'engagement pris
par l'entité concernée de respecter par analogie les
rigles fixées par 'Etat de Gendve Jiées 4 la présentation
des états financiers alnsi qu'a la remise des
infarmations nécessaires au sulvi quantitatil et qualitati
des formations,

Article 15

1.Touta publication, campagne dinformation ou de
communication lancée par les EMS Résidence La
Chételaine ot Salnt-Loup auprés du public ou des
médias en relation avec les prestations définies a
I'article 4, doit faire mention de la République et canton
i@
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de Genéve en tant gue subventionneur.

2.Le départemont de la salidarité ef de femploi (DSE)
aura été informé au préalable des actions envisagées,

Titra IV - Suivi ot évaluation du contrat

Article 16

Objactifs, indicatours,  1.Les prestations définles 4 l'article 4 du présent contrat
tableau de bore sont évaluées par le blais d'ebjectifs et d'indicateurs de
parformance,

2.Ces Indicateurs de performance mesurent le nombre de
prestations  renduos, leur qualité (satlsfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cibla)
ou laur efficlence (amélioration de la productivita),

3.Dans le respect du principe de proportionnallté, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en llen avec la pratigue de terrain des EMS
Résidence La Chitelaine et Saint-Loup,

4.Le tableau de bord, établissant la aynthése des objectife
el indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
dolt étre renseigné chaque année.

Article 17

Madifications 1. Toute modification au présent contrat doit dtre négocide
enlre los parties, sous réserve des dispositions de
l'arlicle 5 "Engagements financlers de I'Etat", et sous
réserve dos dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent dtre modifiées,

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités des EMS Résidence La
Chételaine et Saint-Loup ou la réalisation du présent
contrat, les partios s'aceordent sur les actions a
antraprendre,

3.Cos dvénements doivent étre signalés dans les plus
brefs délaie par les parties signataires,

Canfrat do prastaticns 2014-2017 enire FElat da Gonbva ot Enpaca da Via &A
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Article 18

1,Les parties au présent contrat mettent en place un
dispositif de suivi du contrat afin de :

. vailler & 'application du contrat;

. évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport de performance annuel établi par
les EMS Résidence La Chételaine et Saint-Loup;

. permeftre  I'adaptation, la  réorientation ou la
redéfinition des conditions du centrat el de son
tableau de bord.

2.Ge dispositil est Indépendant du processus de contrble
périodique prévu & l'art. 22 de la LIAF.

Sulvi du contrat

TitreV - Dispositions finales

Article 19

Raglement dog litiges  1,Les partles s'efforcont de régler & lamiable les
différends qui peuvent surgir dans ['application et
linterprétation du présent contral.

2. En cas d'éches, elles peuvent racourir d'un commun
aceord & la médiation,

3.A défaut d'un accerd, le litige peut étre perté devant |a
Chambre administrative da la Cour de justice du canton
da Gendve,

Conlrat de prestalions 2014-2017 enkre MEtal da Gaidve a1 Eapace da Via SA
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Artiele 20

Résiliation du confrat 1.Le Conseil d'Etat paut résilier le contrat et exiger la
rastitution de tout ou partie de lindemnité lorague :
a) lindemnité n'est pas ulilisée conformément &
l'affectation prévua;
b) les EMS Résidence La Chitelaine ot Saint-Loup

n'accomplissent pas ou accomplissent
incorrectement leur tache malgré une mise en
demeure;

&) lindemnité a été indOment promise ou versée, solt en
violation du drait, soit sur la base d'un état de falt
Inexact au incomplat

La réslliation s'effectue dans un délai de deux mols,
pour la fin d'un mois,

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de B mois
pour la fin d'une année,

3. Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit,

Article 21
Entrée en vigueur, 1. Le contrat entre en vigueur au 1" janvier 2014, dés que
durée du contrat o la loi qui lapprouve devient exécutolre. Il est valable
renouvellernont jusqu'au 31 décembre 2017,

2.Les parties convlennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au meins douze
mois avant son échéance,

Contral da prestatians 2014-2017 entre IFial de Gendve of Fapace do Vie SA
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Annexes au présent contrat :

1- Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de performance

Statuts de Espace de Vie SA, organigramme et liste des membres de 'organe supérieur
de décislon (consell d'administration, censell da fendation, comité, efc.)

L
'

Plan financier pluriannual

4. Liste dadresses des personnas de contact

5  Directives du DSE [disponibles sur: www.ge.ch/subventionsfems.asp]

+ sur lutilisation du lago de I'Etat de Gandve

« surle bouclement (directive annuella)

Directives du Consell d'Etat [disponibles sur: www.ge.ch/subventions/bases-legales.asp]

« surla présentation et la révision des états financiers des entités subventionnées et
des autres entités para-&latiques

+ surle traitement des béndfices et des pertes

L]

Contrat da prastations 2014-2017 antra I'Ttal do Gandve ol FEspace do Vie A
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Pour la République et canton de Genéve :

raprésentd par

Isabel Rochat
Conseillére d'Etat chargée du départemant do Ia solidarité et de 'emplai

{0 il

Paur Espace de Vie SA

représentée par

Monsieur Cédric Zurn Madame Vérenique Schmied
Président Directrice générala
Date : Signatura Date : Slgnature
24, e .}:f‘.--_ e, W.CJE,Q.D\'};_ s\ ‘\ ]

Coniral do prostationn 2014-2017 anire [Elal de Gandva ol IEspace do Vis BA S
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Contrat de prestations
2014-2017

entre

= La Républigue et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

représentée par

Madame Isabel Rochat, conseillére d'Etat chargée du departement
de la solidarité et de 'emploi (le département),

d'une part
at

L'Association EMS Résidence de Drize
qui exploite '¢lablissement médico-social (EMS)
Résidence de Drize
représentée par
Monsieur Michel Beuchat, Président

d'autre part

Contrat do prautalions 2014-2017 entia FElal de Gendva ol FAssoolation EMS Résidanca do Driza
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TITRE | - Préambule

Introduction 1. Conformément & la lol sur les Indemnités at les aides
financléres du 15 décembra 2005 (LIAF), la Consall
d'Etat de la République at canton da Genéva, par vole
du département da la solidarité et de l'emplol (DSE),
antend mattre en place des processus de collaboration
dynamiques, dont les contrats de prestations sont las
garants. Le présent contrat de prestations est établl
conformémaent aux articles 11 et 21 de la LIAF.

Bul dos conlrats 2 Les contrats de prestations ont pour but da :

= délerminer les abjectifs visés par lindemnité;

« préciser le montant et l'affectation de lindemnité
consentle par [I'Etat ainsl que le nombre at
l'édchéance des veraamants;

+ définir les prostations offertes par IEMS Résidence
de Drize ainsi que les cenditions de modification
dvontuolles de celles-ci;

-« lixer les obligations contracluallas el les indicaleurs
da parformanca ralatifs aux prestations,

Principe de 3.Les parlies liennent . comple du principe  de
proportionnalité proportionnalité  dans  I'élaboralion  du  contral  en
appréciant nolammant |
« lo niveau de financemant de |'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de [I'EMS
Résidence da Drize;
+ limporance de lindemnité octroyée par I'Efat;
« les relations avec les autres instances publiques,

Principe da banne foi 4.Les parties s'engagent & appliquer et & respectar la
présant contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur at salen le prinelpe da la bonne fol.

Cantrat da prastations 2014-2017 antia FEWl da Gandva ol FAssocinlion EMS Résldance de Dilze
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TITRE Il - Dispositions générales

Article 1
Bases ldgales at Les bases légales el conventionnelles relatives au présent
conventionnellas contrat de prestations sont :

+ la lol fédérala sur I'assurance maladie (LAMal), du 18

mars 1994 at ses ordonnances d'application;

la lol sur les indemnités el les aldes financiéres du 15

décambra 2005 (LIAF) el son réglament d'application

du 20 Juin 2012;

Ia loi sur la gestion des établissamants pour

parsonnes dgées (LGEPA), du 4 décembre 2008, et

son raglement d'application, du 16 mars 2010;

I lol sur la santé (LS), du 7 avril 2006,

. la lol visant & augmenter le nombre de cartificats
fédéraux de capacité (CFC) dans les domaines de la
santé et du social, petite enfance incluse (LCFCSS),
du 4 décembre 2009,

Article 2

Cadre du contrat Le présant contrat s'inserit dans le cadre de la polifigue
publique de soutlen aux établissements médico-soclaux
eauvrant dans la prise en charge da personnes &gées
dépandantes.

Article 3

Béndficiaire Assoclation de 'EMS Résidence da Drize

Buts statutaires ;

L'Association a pour but de venir en aide aux personnes
Agdos, en priorild an provenance dos communes da
Bardannex, Carouge et Trolnex, par l'exploitation de 'TEMS
Résidence de Drize, sls 61, route de Drize, 1234 Vesay.

Projel inatitutionnel :

La migslon da 'EMS est d'offrir un lieu de vie ol chaque
résidant ne pouvant plus vivie & domiclle puisse
cancréliser sas propras besoins of voeux (projet de vie)
ot ou le personnal dans sa globalité, chacun selon ses
compélences, ses ressources el sa sensibilité, mettra tout

Contrat de prostafions 2014-2017 antra 1'tat da Gandva al fAssodiation EMS Raslidance de Driza
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en oeuvre pour y répondre dans un esprit de collabaration
élroite, de coordination et de complémentaritéd, pour le
bien-@tre de chacun, résident, famille et collaborataur.

Caniral dn prostations 2014-2017 antia ['Eal de Gendva ol MAsiocialion LMS Résidence da Drize e
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Titre Il - Engagement des parties

Prostations atlenduos
du béndficiaire

Engagemonts financiers
de I'Etat

Caonirat da prastations 2014-2017 antea 1t o Gandva ot fAssoclation EMS Residence do Diize

Article 4

1. LU'EMS Résidence de Drize s'engage a fournir les
prestations sulvantes :
= mise A disposition de 80 lits d'EMS,
- soins visés & larticle 15 LGEPA an faveur des
personnes Agées dépendantes qu'il héberga,

2.Dans 'hypothése visée par I'article 5 al, 2, en cas de
modification 4 la balsse du montant de lindemnité,
'EMS Résldenca de Drize pourra adapler ses
prastations pour tenlr compte do cetle baisse,

Article 5

1.L'Elat da Gendve, par lintermédiaire du départemant
de la salidarité et de l'emplol (DSE), s'engage i verser
4 IEMS Résidence de Drize une indemnité, sous
réserve de l'accord du Grand Consaell dans le cadre de
l'approbation annuelle du budget. Gette indemnité
recouvre tous les dléments de charge en lien avec
lexécution des prestations prévues par le présent
contrat conformémant & l'article 22 LGEPA,

2. Lindemnité n'ast accordée qu'a titre conditionnel
{art.25 LIAF). Les montants peuvent &tre modifiés par
décision du Consall d'Etat sl, dans le cadre du vole du
budgel annuel, l'autorisation de dépense n'esl pas
oclroyée ou ne 'est que partlallemaent,

3.Les montants engagés sur 2014-2017 pour 'EMS
Résidence de Drize sont les suivants |

2014 1 1'726'233 F
2015 1 1'726'233 F
2016 1 1'726'233 F
2017 :1'726'233F

Celle indemnité st flxée en principe pour loute la durde
du présent contrat.
Calte Indemnité est adaptée en fonction
- d'une variation du nombra de lits (augmentation,
diminution),
- d'une variation du taux d'occupation inférieure &
3 points du taux d'occupation de référence de 98%,
- d'une variation supérieure & 15% observée sur trols

occurrances conséoulives par rapport 4 la cible des
minutes soins figurant dans le tableau da bord dos

objectifs et indicateurs en annexe du présent

contrat.
-
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4.Un eomplémant d'indemnité est accordé a l'entitd pour !
- las dventuclles revalorisations salariales |

5 les mécanismes salariaux annuels |

- l'indexation annuelle,

décidés par le Consell d'Etat. Ce complément est calculé
sur la masse salariale de I'entitd, pour la part des salaires
lide & la fourniture des soins selon l'article 22 LGEPA,
sous déduction du taux de participation des assureurs
maladia aux prodults des EMS,

Gle prix de pension est adaplé annuellement pour
Incorporer l'effet des éventuslles revalorisations salariales,
des macanismes salariaux annuels et de lindexation
annuelle, décidés par lo Conseil dElal, pour la part des
salalres comprise dans le forfait socio-hdlelier.

6, Le versement des montanis cl-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutaire.

Article &

Un plan financier quadrennal pour l'ensemble des
aclivités/prestations de 'EMS Résldence de Drize figure &
lannexe 3. Ce document falt ressertir avec clarlé
l'intégralité des sources de financemeant aspéréas, qu'slles
solenl publiques ou privées, ainsl que la totalité dos
dépenses prévisibles par type d'activitds/prestations,
L'article 5 st résarvé,

Plan financior
pluriannual

Article 7

1, L'indemnité est versée mensuellement au plus tard le 20

Rythme d t
ythme de versemaen do chague mals,

de l'indamnité
2,En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les échdances de palement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Consell d'Etat a
paurveir aux charges du budget de fonctlonnement ainsi
qu'aux dépenses du budget dinvestissement jusqu'a
pramulgation  du  budgel administratl de [I'Etat de
Gandve (lof dile des "douziémes provisolres")

Article 8

. L'EMS Résidence de Drize ast tenu d'obsarver les lois,
rbglamenta at la convention collective applicable au
sacteur en matléra notamment de salaire, d'horaire de
travall, d'assurance et de prestations sociales,

2. L'EMS Résidence de Drize lient & disposition du
département son  organigramme, les eahiers  des

Coniral d praqlations 20142017 entie 'E1at da Gendva ot FAssociation EM3 Résidance de Dilze -8e
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Dévaeloppement durable

Syatéme de contrle
Interne

Sulvl des
racommandations de
l'CF

Radtdition das comples
et rapports

Contial da presations 2014-2017 entra FElal de Gendva st fAssaciation FMS Risldanca da Drize

charges du persennel alnsl qu'une description de ses
conditions salarlales et da travall, conformément &
l'article 12 da la LIAF.

Article 9

L'EMS Résidence de Drize s'engage, sous réserve des
moyens & sa disposition, & ce que les objectils qu'elle
poursult et les actions qu'alle entreprend s'inserivent dans
une  perspactive  de  développement  durable,
conformément & la loi sur I'action publique en vue du
développament durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21).

Article 10

L'EMS Résidence de Drize s'engage & mainlenir un
systéme de contrble interne adapté 4 ses missiens el 4 sa
structure dans le respect des articles 1 et 2 de la loi sur la
survelilance de la gestion administrative et financiére et
'évaluation des politiques  publiques  (LSGAF), du
19 Janviar 1995,

Article 11

L'EMS Résidence de Drize s'sngage a respecter les
recommandations  figurant dans  les  rapports  de
l'ingpection cantonale des finances ot & mettre en uvre
dans le délai Indiqué par le département de tutelle les
masures cofrectrices qul ne sont pas contestées ou qui
ont fail lebjet d'une déclsion au sens de larticle 22
LSGAF.

Article 12

L'EMS Résldence de Drize, en fin d'exercice comptabla
mais au plus tard 4 mols aprés la date de cldture du
darnler exarcica, fournit au DSE:

. sos otats financiers élablis el révisés conformémant
aux recommandations Swisse GAAP RPC, a la
directive du Conseil d'Etal EGE-02-04 sur la
présenfation et révision des é&lats financlers des
entités  subventionnées et autres entités  para-
dlatiques et & ln directive de bouclement émise par la
service du contréle interne (SECI) du départemant.
Las états financiers comprannant un bilan, un compte
d'axploitation, un tableau de finaneemant, un tableau
de varinlion des fends propres ainsl qua l'annoxe
explicative;
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la rapport du mandal complémentaire établi par
largana da révision;

un rapport de parformance reprenant entre autres los
objoctifs ot les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord;

le procés-verbal de 'argane approuvant les comples.

-

Article 13

Traitement des 1.Au terme de l'exerelce comptable, pour autant que las

bénéfices at des pertes prestations financées aient &lé fournies conformémant
au conlrat, le résultat annuel de référence pour la
restitution des édventuels béndfices esl celui délermind
au sens des RPC 21 (soil aprés les opéralions
relalives aux fonds affectés). Ce résultal st réparti
entre 'Elal de Gendve el 'EMS Résidence de Drize
selon la clé figurant & alinéa 4 du présent article,

2.Une créance reflétant la part restituable 4 I'Etat est
constitude dans les fonds étrangers de I'EMS
Résidence da Drize. Elle s'intitule « Subventions non
dépansdes & resliluer 4 'dchéance du conltral ». La
parl conservée par 'EMS Résidence de Drize est
complablilisde dans un comple de réserve spéciligue
intitulé « Part de subvenlion non dépensée » figurant
dans ses fonds propres,

3. Pendant la durde du contrat, les dvantuslles perlas
annuelles sont dgalement réparties selon la elé figurant
A lalinda 4 du présent arlicle el sont déduites de la
créance jusqu'd concurrence du solde disponible et du
comple de réserve spécifique.

4.L'EMS Résldence de Drize reslitue 4 'Elat la bénéfice
Ciét de répartition 4 hauteur de ce que représente lindemnité sur le total
des revenus, ramend forfaitairement & 25%. I'EMS
Résidence de Drize conserve ainsi 75% de sen
résultat annual défini selon l'alinda 1 susmenlionné.

5.A l'dchéance du contrat, 'EMS Résidence de Drize
conserve définitivement I'‘dventual solde du compte de
résarva spécifique, tandis qua l'dvantuel solde de la
créance est restitué a I'Etat.

6 A l'échéance du contrat, lEMS Résidence de Drize
assumao ses dventualles pertes reportées,

Article 14

1. Conformément & larl. 14 al. 3 de la LIAF, I'EMS
Résidence de Drize s'engage & élre le bénéficiaire
direct de lindemnité oetroyée au titre de l'article 22
LGERA. Il ne procédera & aucune redistribution sous
forme de subvenlion d des organismes liers qui ne
s'inscrivent pas dans un objectil de mutualisation des

Bénéliclaire direct

Contral de prestations 20142017 entre FEtal de Gendve ol IAdsocialion EMS Réaldence da Orize 7=
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Comrmunication

Contral da prastaiions 2014-2017 antia FEta da Gandva ot FAssoolation EM3 Résldenca da Drizo

ressources selon l'aricle 26 de la LGEPA. U'accord du
département est alors requis,

La redistribution de moyens pour la formation octroyés
au titre de I'aricle 18 LGEPA ast toutefois autorisée.
L'EMS Résidence de Drize conditionne cette
redistribution & 'engagement pris  par  l'entité
soncernde de respecter par analogie les régles fixées
par I'Etat de Genéve_liées a la présentation des états
financiers ainsi qu'a la remise des informations
nécessaires au sulvi quantitatif et qualitatii  des
formations.

Article 16

1, Toute publication, campagne dinformation ou de

communicalion lancée par IEMS Résidence de Drize
auprés du public ou des médias en relation avec les
prestatiens définies & l'article 4, doit faire mention de Ia
Républigua et canton de Genove en lanl que
subventionneur,

2 Le département de la solidarité et de lamplol (DSE)

aura é1é informé au préalable des actions envisagées.
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 16

Objectifs, indicataurs, 1.Las prastations définies a larticle 4 du présent contrat
tableau de bord sont dvaludes par lo biais d'objectifs et dindicateurs de
performance,
2.Ces indicateurs de performance masurent le nombre de
preslations rendues, leur qualité (satisfaction des
deslinatairas), laur efficacité (impact sur le public-cible)
ou leur efficience (amélioration de la productivité),

3.Dans le respect du principe de proporlionnalité, les
Indieateurs définis sont uliles, facilemant mesurables et
élablis en lien avec la pratique de terrain de 'EMS
Résidence de Drize,

4.Le tableau da berd, élablissant la synthése des objectils
at Indicataurs, figura an annexe 1 du prégent contrat. Il
dolt étre renselgné chaque année.

Article 17

Maodificalions 1. Teute madification au présant conlral doil &tre négocida
antre les parties, sous réserve des dispositions de
l'articla 5 "Engagements financiers de I'Elal", el sous
résarve des disposilions de la loi de ralification qui ne
pauven! &lre modifides,

2.En cas d'événements exceplionnels el préléritant la
poursulte das activités de 'EMS Résidence de Drize ou
la réalisation du présent contrat, les partles s'accordant
aur las actions 4 entraprendra.

3,Ces événements dolvent dtre signalés dans les plus
brafs délais par los parties signatalres.

Article 18

Suvi du contrat 1.Les parfies au présent contrat mattent en place un
dispositif de suivi du contrat afin da :

velller & l'application du eontrat;

dvaluer les engagements par le blals du tableau de

bord et du rapport de performance annuel établl par

EMS Résidence de Drize;

permetlre  l'adaplation, la  réorentation ou  la

redéfinition des conditions du contrat el de son

lableau de bord,

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contrile
périodique prévu & l'art. 22 de la LIAF.

Contral de prestations 20142017 enire it da Gandve ot MAssociaiion TMS Rasidonce de Drize
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Titre V. - Dispositions finales

Article 19

Réglement des liliges 1.Les parties s'efforcent de régler & l'amiable les
différends qui peuvent surgir dans ['application ot
linterprétation du présent contrat,

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
aceord & la médiation,

3. A défaut d'un accord, la litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
da Ganéve,

Article 20

Résillation du contrat 1.Le Consall d'Etat pout résilier le contrat et exiger la
reatitution de tout ou partie de l'indemnité loraque

a) lindemnité n'est pas utilisée conformément &
l'affectation prévue;

b) IEMS Résidence de Drize n'accomplit pas ou
accomplit incorrectement sa tiche malgré une mise
an demaure;

¢} Indemnité a été indiment promise ou versée, solt en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inaxact ou incomplet,

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mols,
pour la fin d'un mols.

2.Dans les autres cas, le contral peut étre résilié par
chacune des parties mayennant un préavis de 6 mols
pour la fin d'une année.

3, Dans tous les cas, la résillation s'effectue par éerit,

Article 21
Entrée en viguaur, 1.Le contral entre en vigueur au 1" janvier 2014, dés que
durée du contrat et la lof qui I'approuve davient exécutolre. Il est valable
ranouvellement jusqu'au 31 décembre 2017.

2 Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventual du contrat au moins douze
mois avant son échéance.

Coniral da prastationa 2014-2017 anira 'Elal da Gandva ol FAssodiation EM3 Résidance da Drize
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Annexes au présent contrat :

Tableau de bord des objactiis et des indicateurs de parformance

2 - Slatuts de 'Assaciation EMS Résidence de Drize, organigramme et liste des membres
de l'organe supérieur de décision (consell d'administration, conseil de fondation, comité,

ale.)
Plan financier plurlannual

4 - Lista d'adrasses dea parsonnes de contacl

& Directives du DSE [disponiblas aur: www.ge.ch/subvantiona/ems.asp]

= aur lutllisation du logo de I'Etal de Genéve

s aur le bouclamant (diraclive annuella)

Diractives du Consell d'Elat [disponibles sur: www. ge.ch/subventions/bases-lagalas asp)

= surla présenlalion el la révision des états financiors des entités subventionnées ot
das autras antités para-dlatiques

= 5urle traitement des bénéfices et des pertes

(-]
'

Conira do prastations 2014-2017 antra FEtal do Gendve o FAsaclation EMS Rasidence da Drizo
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Pour I République at canton de Genévae :

représentae par

Isabel Rochat
Conseillére d'Etat chargée du département de la solidarité et de l'emploi

2 i)

Pour 'Asseciation EMS Résidence de Drize

représantéa par

Mansieur Michel Beuchat Monsieur Pascal Blum
Présldant Directeur
Dalta : Signature
e

-

174153

Cantral do prosiations 2014-2017 antra 'Elal da Gendva ol FARG0IAIOA EMS Résidanca da Driza -1-
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: ‘\‘ ] REPUBLIGUE o
G| ET cAnTON { J
JI DE GEMEVE =
HAD, ( _/
EYNARD-FATIO

Contrat de prestations
2014-2017

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

représentée par
Madame Isabel Rochat, conseillére d'Etat chargée du département
de la solidarité et de I'emploi (le département),

d'une part

et

L'Association B.C.A.S. Eynard-Fatio

qui exploite I'établissement médico-sacial (EMS)
Eynard-Fatio

représentée par

Monsieur Bertrand Tournier, Président

Madame Annelise Schneider, Directrice
d'autre part

Gontral da prestalions 2014-2017 entre FEtat da Gendva of FAssaclation 0C.A5, Eynard-Fatio
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TITREI - Préambule

Introduction 1.Conformémeant & la lol sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Consell
d'Etat de la République et canton de Gendve, par voie
du départemant de la solidarité et de l'emplol (DSE),
ontend mettre en place des processus de collaboration
dynamiques, dont les contrats de prestations sent les
garants. Le présent contrat de prestations est établi
confermément aux articles 11 et 21 de la LIAF.

.Les contrats de prestations ont pour but de :

- détarminer les objectifs visés par lindemnité;

+ préciser le montant et ['affectation de lndemnité
consentie par I'Etat ainsl que le nombre et
I'échéance dos versements;

« définir les prestations offertes par 'EMS Eynard-
Fatio ainsi que les conditions de modification
dventuelles de celles-ai;

- fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

FPrincipe de Les parties tiennent compte du princlpe  de

proportionnalité proportionnalité  dans I'élaboration du contrat en

appréciant notamment |

+ le niveau de financement de 'Etat par rapport aux
différentes  sources de financement de I'EMS
Eynard-Fatio;

« limportance de lindemnité octroyée par 'Etat;

« les relations avec les autres instances publiguas.

Les parties s'engagent & appliquer et & respecter le

présent contrat et les accords gui en découlent avec

rigueur et selon la principe de la bonne foi,

[N

But des contrats

e

*

Principe de bonne fof

Cantrat da prostations 2014.2017 anlie MElal de Gendva ot Masociation LG AL, Eynard Failo
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TITRE Il - Dispositions générales

Bases légales ef
convantionnailes

Cadre du contral

Bénéficiaire

Coniral do prostations 2014-2017 entfa Ital do Gandve sl Assoclation IC.A 5. Eynard-Falie

Articla 1

Les bases légales et conventionnelles relatives au présent

contr

-

-

at de prastations sont :

la loi fédérale sur I'assurance maladie (LAMal), du 18
mars 1994 at ses ordonnances d'application;

la lol sur les indemnités et les aides financiéres du 15
décembra 2005 (LIAF) et son réglement d'application
du 20 juln 2012;

|a loi sur la gestion des établissements pour
personnes gbes (LGEPA), du 4 décembre 2009, et
son raglement d'application, du 16 mars 2010;

I i sur la santé (LS), du 7 avril 2006,

la lof visant & augmenter le nombre de certificats
fédéraux de capacité (GFG) dans les domaines de la
santé et du social, petite enfance incluse (LCFCSS),
du 4 décembre 2009,

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre da la politique
publigue de soutien aux établissements médico-sociaux
ceuvrant dans la prise en charge de personnes Agées

dépe

AsSOH
Buts
a

b

ndantes.

Article 3

ciation BCAS Eynard-Fatio

statutaires :

) Assurer l'exploitation de 'EMS Eynard-Fatio,
atablissement médico-soclal reconnu au sens de la
loi du 3 octobre 1887,

Répondre envers le Bureau central d'aide sociale,
(BCAS) propriétaire des locaux et du terrain, du
bon usage des lieux 4 titre d'établissement médico-
social uniquement, toute modification de
I'affectation des lieux devant falre I'objet d'un
accord particulier avec ce dernler,

=
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Contrat do prastations 2014-2017 ontro I'Fiat di Gandve #f 'Associalion B.C.A 8. Eynaid:Fatlo

¢} Racevolr dans les meilleures eonditions possibles
des parsonnes Agées ayant falt une demande
d'hébergament ou placées par les services
soclaux, en référence 4 'éthique et 4 la
déontologle en usaga.

Collaborer avec les pouvoirs publics, les
particuliers et les services sociaux publics ou
privés en vue d'une mellleure organisation de
l'aceueil comme des soins aux personnes Agées
Gendve,

Accomplir toutes activités en relation avec le
présent but,

Projat inatitutionnel :

Les objectifs généraux de 'EMS Eynard-Fatlo visent &
assurer aux résidents un environnemaent agréable, un
profand respect de l'identité de chacun ot de leurs proches
ainsi que des soins dits « de bien-étre » incluant la mise a
disposition de moyens de bien vivre sa vie d'homme et de
femme, Chaque individu est considéré comme un &tre
unigue, libre et digne de respect. Tout ce qui constitue son
identité personnelle, biologique, psychologique, spirituelle
et soclale est considéré comme un facteur d'équilibre a4
sauvegarder at & cultiver a l'intérieur des limites fixées par
la personne,

d

=)
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Titre Il - Engagement des parties

Article 4

Prostations attendues 1. L'EMS Eynard-Fatio s'engage a fournir les prestations
du bénéficiaire suivantes :
+ mise & disposition de 100 lits I'EMS,
« s0ins visés a l'article 15 LGEPA en faveur des
personnes Agées dépendantes qu'il héberge,

2.Dans 'hypothése visée par l'article 5 al. 2, en cas de
modification 4 la baisse du mentant de lindemnité,
I'EMS Eynard-Fatio pourra adapter ses prestations pour
tenir compte de celte baisse.

Article §

Engagements financiers 1, L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du département

de I'Etat do la solidarité et de l'emplol (DSE), s'engage a verser
A EMS Eynard-Fatio une indemnité, sous réserve de
laccord du Grand Consell dans le cadre de
l'approbation annuelle du budget. Cette Indemnité
racouvre tous les dléments de charge en lien avec
lexécution des prestations prévues par le présent
contrat conformément & larticle 22 LGEPA,

2 L'indemnité n'est accordée qu'd titre conditionnel
(art.25 LIAF), Les montants pauvent étre modifiés par
décision du Consell d'Etat s, dans le cadre du vote du
budget annuel, lautorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne 'est gue partiellamant.

3.Les montants engagés sur 2014-2017 pour IEMS
Feyer Eynard-Fatio sent les suivants :

2014 3012918 F
2015 13012918 F
2016 3012918 F
2017 :3'012'918 F

Cette indemnité est fixée en principe pour toute la durée

du présaent contrat,

Catte Indemnité est adaptée en fonction
d'une variation du nombre de lits (augmentation,
diminution),

. d'une varation du taux d'occupation inférieure &
3 points du taux d'eccupation de référence de 98%,

- d'une variation supérieure & 15% observée sur trois
accurrences consécutives par rapport 4 |a clble des
minutes soins figurant dans le tableau de bord des
ohjectifs et indicateurs en annexe du présent
contrat,

Conlrat da prestations 2014-2017 enire FElal de Oandva of Association B.C A 5. Cynard-Fatio el
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Flan financior
pluriannuel

Rythme de varsemant
da lindemnité

Conditions de travail

4. Un complément dlindemnité est accordd & 'entité pour :
- les éventuelles revalorisations salariales |

- les mécanismes salarlaux annuels ;

- lindexation annuelle,

décidés par le Consell d'Etat. Ce complément est calculé
sur la masse salariale de l'entité, pour la part des salaires
like & la fourniture des soins selon ladicle 22 LGEPA,
sous déduction du taux de participation des assureurs
maladia aux prodults des EMS.

5Le prix de pension est adapté annuellement pour
incorporer l'effet des éventuelles revalorisations salariales,
des mécanismes salariaux annuals et de [lindexation
annuelle, décidés par le Consell d'Etat, pour la part des
salaires comprise dans le forfait socio-hoteller.

B.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire,

Article 8

Un plan financier quadriennal pour [l'ensemble des
activités/prestations de I'EMS Eynard-Fatio figure &
lannexe 3. Ce document falt ressortir avec clarté
lintégralité des sources de financement espérées, qu'elies
soient publiques ou privées, alnsl que la totalité des
dépenses prévisibles par type d'activités/prestations.
L'article 5 est réservé.

Article 7

1. L'indemnité est verséa mensuellament au plus tard la 20
de chague mois,

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Consail,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d'Etat a
pourvolr aux charges du budget de fonctionnement ainsi
qu'aux dépenses du budget d'investissement jusqu'a
promulgation du budgel administratif de I'Etat de
Gendve (lol dite des "douziémes provisoires")

Artlcle 8

1. EMS Eynard-Fatio est tenu d'observer les lols,
réglements et la convention collective applicable au
secleur en matiére notamment de salaire, d'horaire de
travail, d'assurance et de prestations sociales.

2. L'EMS Eynard-Fatlo tient & disposition du département
son organigramme, les cahiers des charges du
-8
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personnel ainsi qu'une description de ses conditions
salariales ot de travail, conformément 4 l'article 12 de
la LIAF.

Article 9

L'EMS Eynard-Fatio s'angage, sous réserve des moyens &
sa disposition, & ce que les abjectils qu'elle pourault et les
actions qu'elle  entreprend  s'inscrivent  dans  une
perspective de développement durable, conformément a
la loi sur laction publigue en vue du développement
durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21).

Développement durable

Article 10

Systéme de contrble L'EMS Eynard-Fatio s'engage & maintenir un systéme de

interne contrble interne adapté & ses missions et 4 sa stiucture
dans le respect des arlicles 1 et 2 de la lol sur la
surveillance de la gestion administrative et financlére et
'évaluation des politiques publigues  (LSGAF), du
19 janvier 1985,

Article 11
Suivi des L'EMS Eynard-Fatio s'engage & respecter les
racormmandations de recommandations  figurant dans  les rapports de
lICF linspection cantonale des finances et & mettre en muvre

dans le délai indiqué par le département de tutella les
mesures correctrices qui ne sonl pas contestées ou qui
ont fait l'objet dune décision au sens de laicle 22

LSGAF
Article 12

Reddition dos comptes  L'EMS Eynard-Fatio, en fin d'exercice comptable mals au
at rapports plus tard 4 mais aprés la date de clbture du darnier
exercice, fournit au DSE:

. ses états financiers établis ot révisés conformément
aux recommandations Swiss GAAP RPC, a la
directive du Consell d'Etat EGE-02-04 sur la
présentation et révision des états financiers des
antités  subventionnées et autres enlités para-
étatiques et a la directive de bouclement émise par le
sarvice du contrbéle interne (SECI) du départemeant.
Les états financiers comprannent un bilan, un compte
d'axploitation, un tableau de financement, un tableau
de variation des fonds propres ainsi que l'annexe
explicative,

Conlral da prostations 2014-2017 el Elat da Gendve el PAsscaiation B.C.A 8. Eynaid-Fatio
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Conirat da prastations 20142017 entie FELa da Gandve ol FAssseiation 11.0A 5. Cynard-Fatio

Traitemont dos
héndficos ef dos pertes

Clé de répartition

Bénéficiaire direc!

-

le rapport du mandat complémentaire établi par
l'organe de révision;

un rappert de performance reprenant entre autres les
objactifs et les indicateurs de performance figurant
dans le fableau de bord;

le procés-verbal de l'organe approuvant les comptes,

Articla 13

-Auterme de l'exercice comptable, pour autant que les

prestations financées aient 6té fournies confermément
au contrat, le résultat annuel de référence pour la
restitution des dventuels bénéfices est calul déterminé
au sens des RPC 21 (soit aprés les opérations
relatives aux fonds affectés). Ce résultat est réparti
entre 'Etat de Genéve et 'EMS Eynard-Fatio selon la
clé figurant & l'alinéa 4 du présent article.

2.Una créance raflétant la part restituable 4 I'Etat est

constituée dans les fonds étrangers de 'EMS Eynard-
Fatio. Elle s'intitule « Subventions non dépenséaos &
rastituer & l'dchéance du eontral », La part conservée
par 'EMS Eynard-Fatio est comptabilisée dans un
compte de réserve spéeifique intitulé « Part de
subvention non dépensée » figurant dans ses fonds

prepres.

3.Pendant la durée du contral, les éventuelles pertes

annuelles sont également réparties selon la clé figurant
4 l'alinda 4 du présent article et sent déduites de la
crbance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
compte de réserve spécifique.

4.L'EMS Eynard-Fatio restitue a I'Etat le bénéfice a

5

hauteur de ce que représente lindemnitéd sur le total
des revenus, ramené forfaitairement & 25%. I'EMS
Eynard-Fatio conserve ainsi 75% de son résultat
annuel défini selon l'alinda 1 susmentionné.

A l'échéance du centrat, 'EMS Eynard-Fatio conserve

définitivement I'dventuel solde du comple de réserve
spécifique, tandis que I'dventuel solde de la créance
est restitué a 'Etat.

G A l'échéance du contrat, 'EMS Eynard-Fatio assume

ses évenfuelles pertes reportées,

Article 14

1. Conformément & lart. 14 al. 3 de la LIAF, IEMS

Eynard-Fatio s'engage & é&tre le béndficlaire direct de
l'indemnité octroyée au titre de l'aricle 22 LGEPA. I
ne procédera & aucune redistribution sous forme de
subvention & des organismes tiers qul ne s'inserivent
pas dans un objectif de mutualisation des ressources
8.
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selon larticle 26 de la LGEPA, L'accord du

départamant ast alors requis.

La redistribution de moyens pour la formation octroyés

au titre de 'article 18 LGEPA est toutefols autoriséa,

3. L'EMS Eynard-Fatio conditionne cette redistribution &
l'engagement pria par l'antité concernée de respecler
par analogie les régles fixées par I'Etat de Gendve
libes & la présentation des états financiers ainsi qu'a la
ramise des Informations nécessaires au  sUivi
quantitatif et qualitatif des formations.

L

Article 15

Communication 1.Toute publication, campagne dinformation ou de
communication lancée par 'EMS Eynard-Fatio auprés
du public ou das médias en ralation avec les prestations
définies & l'article 4, doit faire mention de la Républigue
at eanton de Gendve an tant que subventionneur,

2.Le département de la solidarité et de lemplai (DSE)
aura été informé au préalable des actions envisagées.

Conirat do prestations 2014-2017 enire ITtat de Goenbwe of MAsseclation 1.G.A &, Eynard-Fatia
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Titre IV - Suivi et évaluation du centrat

Article 16

Obfactifs, Indicatours, 1. Les prestations définies & l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évalubes par le blals d'objectifs et d'indicateurs de
performance.

2.Ces indicateurs de performance mesurent le nombre de
prestations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-elble)
ou leur efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans la respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables ot
établis en llen avec la pratique de terrain de 'EMS
Eynard-Fatio.

4, Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat, 1l
doit étre renseigné chague année.

Article 17

Modifications 1. Toute madification au présent contrat dolt &tre négocide
entre les partios, sous réserve des dispositions de
larticle 5 "Engagements financiers de I'Etat", el sous
réserve des dispositions de la lol de ratification qui ne
peuvent &tre modifiées.

2.En cas dévénements exceptionnels ot prétéritant la
poursuite des activités de I'EMS Eynard-Fatio ou la
réalisation du présent contrat, les parties s'accordent
sur les actions & entreprendre,

3.Ces événements doivent éfre signalés dans les plus
brefs délais par les parties signatalres,

Article 18

Sl du conltrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place un
dispositif de suivi du eontrat afin de

= veiller & I'application du contrat;

- évaluer les engagements par le bials du tableau de
bord et du rappert de performance annuel établl par
I'EMS Eynard-Fatio;

- permettre  l'adaptation, la  réorientation ou la
redofinition des conditions du contral el de son
tableau de bord.

2.Co dispositif est indépendant du processus de contréle
périodique prévu 4 l'art. 22 de la LIAF,

Contrat di prastalions 2014-2017 antio FEal do Gandwa al MAsscelalion D.OA 8, Eynard Faila -10-



189/588 PL 11271-A

Titre V. - Dispositions finales

Article 19

Réglemant des iitlges 1.Les parties s'efforcent de régler a l'amiable les
différends qui peuvent surgir dans l'application et
linterprétation du présent contrat,

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation,

3, A défaut d'un accord, le litige peut &tre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Geneve,

Article 20

Résiliation du contral 1,Le Conseil dElat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de l'indemnité larsque

a) lindemnité n'est pas utlisée conformément &
I'affectation prévue;

b) IEMS Eynard-Fatio n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement  sa tiche malgré une mise en
demeure,

¢) lindemnité a été indiment promise ou versée, solt en
violation du drait, soit sur la base d'un état de fait

inexact ou incomplet,

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mols,
pour la fin d'un mois,

2. Dans les autres cas, le contrat peut tre résilié par
chacune des parles moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d'une année,

3. Dans tous les cas, |a résiliation s'effectue par éerit,

Article 21
Entrée an viguaur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1" janvier 2014, dés que
durée du contrat et la lol qui M'approuve devient exécutoire, Il est valable
renouvellement jusgu'au 31 décembre 2017,

2. Les parties conviennent d'éludier les conditions da
renouvellement éventuel du contrat au meins douze
mois avant son échéance,

Contral da prastaticns 2014-2017 entie IElal de Gendve o FAssociation B8.C A8, Eynaid-Fatlo
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A nt contrat :

1- Tableau de bord des objectifs ot des indicateurs de performance

2 - Statuts de I'Association B,C.A.S, Eynard-Fatio, organigramme et liste des membres de
I'organe supérieur de déeision (conseil d'administration, conseil de fondation, comité,

atc.)

3=« Plan financler pluriannuel

4 - Liste d'adresses des personnes de contact

5 Directives du DSE [disponibles sur: www.ge.ch/subventions/ems. asp]
+ sur lutilisation du lago de 'Etat da Gendve

= surle boucloment (directive annuelie)
Directives du Conseil d'Etat [disponibles sur; www.ge.ch/subventions/bases-lagales.asp)

= surla présentation et la révision des états financlers des entités subventionnées et
des autres entités para-étatiques

= surle traltement des bénéfices et des pertes

[

Coniral de prestations 2014-2017 entre (€1l de Gendve ot tAssociation B.G.A 5, Eynard-Fatio
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Pour la Républiqua et canton de Genéve :

reprasentée par

Isabal Rochat
Conselllére d'Etat chargée du département de la solidarité et de 'emploi

Date :

TG T

Pour I'Association B.C.A.S. Eynard-Fatio

représentée par

Monsieur Bertrand Tournier Madame Annelise Schnelder
Président Directrice
Date : Signature Date : Signature

9% 06,200 e 37 O e o /
1 _ 2} 06 el /%’.i (/(
—_—
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A
REPUBLIQUE

“K ET CANTON iy
DI GEHEVE - g ay
FONDATION POUR L'ACCUEIL ET

'HEBERGEMENT DE PERSOMNES AGEES

o B

Contrat de prestations
2014-2017

antre

La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

représentee par
Madame Isabel Rochat, conseillére d'Etat chargée du département

de la solidarité et de l'emploi (le département),
d'une part

et

La Fondation pour I'accueil et I'hébergement de persennes
dgées (FAHPA)

qui exploite les établissements médice-sociaux (EMS)
Résidence Fort-Barreau et Résidence Les Tillauls

représentée par

Monsieur Daminigue Félimi, Président
d'autre part

Contrat da prastalions 2014.2017 antra Mital da Gandva el la Fondalion pouf [accusl et fhiborgomant da personnas Aghan (FAHPA)
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Titre | - Préambule

Introduction 1. Confarmémant & la loi sur les indemnités et les aldes
financiéres du 15 décembra 2005 (LIAF), le Consail
d'Etat de la République et canton de Gendve, par vole
du départomant de la solidarité et de lemplal (DSE),
entend mettre en place das processus da collabaration
dynamiquas, dont les contrats de prostations sent les
garants, Le présent contrat de prostations est établi
conformémant aux articles 11 et 21 da la LIAF,

Bul dos conltrats 2. Los contrats do prastations ont pour but de :

+ détorminer les objectifs visés par Iindemnité;

« préciser la montant et lalfectation de [lndemnits
consentie par 'Etat alnsi que ls nombre et
l'échéance des versements;

- définir les prestations offertes par les EMS
Résidence Forl-Barreau et Résidonce Les Tilleuls
ainsi qua les conditiona de modification éventualies
de celles-cl;

+ fixer les obligations contractuelles et les Indlcateurs
de performance relatifs aux prestations,

Prineipe do 8.Lles partles tionnant compto du principe  de
propertionnalité preportionnalité  dana  [élaboration du  contrat en
appréclant natamment :
» l& niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement des EMS
Résidence Fort-Barreau et Résidanca Les Tilleuls;
+ lmportance da lndemnité octroyée par I'Etat:
+ les relations avec les autres instances publigues.

Frincipe de bonne fol 4, Lea parties s'engagent & appliquer et & rospacter le
présent contrat et lea accords qul en découlent avee
rigueur &t selon lo principe de la bonne fai,

Gontrat de prostationa 2014-2017 enira 'Elal do Gondve el Ia Fandation pour Faceugl of Ihdbargenient do porsonnes Agdas (FANPA) ade
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Titre 1l

= Dispositions générales

Bases légales ot
conventionnellas

Cadre du contrat

Béndéfictaira

Goniral de prasiations 2014-2817 enire I'Tial da Gondva ol la Fendation pourf facouall ot hibsrgamant do porsonnas Agdas (FAHPA)

Article 1

Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
contrat de prestations sent !

la ol fédérale sur lassurance maladie (LAMal), du 18
mars 1994 et ses ordennances d'application;

la lol sur les indemnités et les aides financléres du 15
décambra 2005 (LIAF) at sen réglement d'application
du 20 juin 2012;

la loi sur la gestion des &tabllssements pour
personnes Agées (LGEPA), du 4 décembre 2009, el
son raglement d'application, du 16 mars 2010;

Ia loi sur la santé (LS), du 7 avril 2006;

fadéraux de capacité (CFC) dans les domaines de la
santé et du soclal, petite enfance incluse (LCFCSS),
du 4 déeambra 2008,

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la politique
publique de soutien aux établissements médico-sociaux
esuvrant dans la prise en charge de personnes Agées
dépendantas.

Article 3

Fondation pour 'accueil et I'hébergament de personnes

© Agées (FAHPA)

Buts statulaires :

La Fondatlen a pour buts la censtruction, l'exploitation ou
la mise & disposition d'établissements ou autres structures
avec encadrement médico-social destings & laccueil de
personnes dgées.

Projat institutionnel :

Les EMS Résidence Fort-Barreau et Résidence Les
Tilleuls, ent peur vocation d'accuailiir les personnes agées
qui ne peuvent plus demeurar a domicile, tout en laur
permettant de garder un maximum dindépendance dans
lour choix da vie, de conserver lours habitudes et laur
liberte,

la lol visant & augmenter & nombre de cerificats
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Titre lll = Engagement dos parties
Article 4

1.Les EMS Résidence Fort-Barreau et Résidence Les
Tilleuls s'engagent & fournir les prestations suivantes:
= misa a disposlition de :
71 lits d'EMS pour la Résldence Fort Barreau;
55 lits d'EMS pour la Résidence Les Tillauls,
notamment en faveur de personnes souffrant de
démences de type Alzhelmer (ou formes
apparentdes) etlou présentant des  troubles
psychlatriques  qul  affectent  durablement  leur
comportement et laur capacité da discarnament,
soins visés a lerticle 15 LGEPA en faveur das
personnes Agées dépendantes qu'lls hébergent.
2,Dans 'hypothiése visée par l'article 5 al. 2, en cas da
madification a la baisse du montant da l'indemnité, las
EMS Résidence Fort-Barreau et Résidence Les Tilleuls
pourront adapter leurs prestations pour tenir compte de
cette balssa.

Frestations aftendues
du bénéficiaire

Article 5

Engagements financlers 1. L'Etat de Gendve, par lintermédiaire du départemant

de I'Etat de la solidarité et de l'emploi (DSE), s'engage a verser
aux EMS Résidence Fort-Barreau et Résidence Les
Tilleuls une indemnité, sous réserve de l'accord du
Grand Consell dans le cadre de I'approbation annuelle
du budget, Cette indemnité recouvre tous les dléments
de charge en lien avec l'exdeution des prestations
prévies par le présent contrat conformémant a l'article
22 LGEPA,

2. U'indemnité n'est acecordée gu'd titre conditionnal
(art.25 LIAF). Les mantants peuvent étre madifies par
déclslon du Consell d'Etat si, dans le cadre du vote du
budget annuel, lauterlsation de dépense n'est pas
octroyée ou ne 'est gue partiellament,

3,Les montants engagés sur 2014-2017 pour les EMS
Résidence Fort-Barreau et Résidence Les Tilauls sont

les suivants

Pour 'TEMS Résidence Fort-Barreau :
2014 1 2247'8T1F

2015 12247871 F

2016 1 2'247'871 F

2017 22478T1F

Conlrat da prastations 2014-2017 antrs IEtat da Gandva et la Pondation pour faceual ot Ihibargarment da peracnnen Agdan (FAHPA)
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Pian financler
plurianntial

Contrat da proatations 20142017 antra 'Elat da Gandva ot la Fondation paur facaull ot Mhéborgemant da parsonnas Agden (FAHP'A)

Pour 'EMS Résidence Les Tilleuls :

2014 : 2'625'687 F
2015 ; 2'626'687 F
2016 : 2'625'587 F
2017 1 2'625'68T F

Ces indemnités sont fixées en princips pour touta |a durée
du présent contrat,
Ces Indemnités sont adaptées en fonction :
d'une variation du nombre da lits (augmentation,
diminution),
- d'une varlation du taux d'occupation infériaura &
3 points du taux d'occupation de référance da 88%,
d'une varlation supériaura & 15% obsarvéa sur trois

sccurrences consécutives par rapport 4 la cible des
minutes soins figurant dans la tableau de bord des
cbjectife et indicateurs en annexe du présent

contrat,

4.Un complément dindemnité est accordd & l'entité pour |
las éventuslles revalorisations salariales |

o |las mécanismes salarlaux annuels ;|

- lindexation annuelle,

déeidés par lo Censell d'Etat. Ce complémant est calculé
‘sur Ja massa salatiale da l'antité, pour la part des salaires
ibe i la fourniture des solns selon l'article 22 LGEPA,
sous déduction du taux de participation des assureurs
_maladie aux produits des EMS.

Gle prix da pension est adapté annuellement pour
incorporer l'effat des évantuelies revalorisations salariales,
dos mécanismes salarlaux annuels et de l'Indexation
annuelle, décldés par le Consell d'Etat, pour la part des
salaires comprise dans le forfalt socio-hbtelier,

6 Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
loregue la loi de ratification ast exdeutolre.

Artlcle 6

Un plan financler quadriennal pour lensemble des
activités/prestations des EMS Résidence Fort-Barraau et
Résidence Les Tilleuls figure & l'annexe 3, Ce document
fait ressertir avec clarté lintégralité des sources de
financement espérées, quelles solent publiques ou
privées, ainsl qua |a totalith des dépenses prévisibles par
typo d'activités/prastations, L'article 5 est réserve,



197/588 PL 11271-A

Article 7

Rythme de versemont 1+ L88 Indemnités sont versées mensuellement au plus
da Findemnité tard le 20 de chague mois,

2.En cas da refus du budget annuel par le Grand Consall,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avee la loi autorisant le Consell d'Etat a
pourvelr aux chargas du budget de fonctionnement alnal
qu'aux dépenses du budget dinvestissement jusqu'a
promulgation du  budgel . administratif de I'Etat de
Ganéve (lol dite des "douzidmes provisolres”)

Article 8

1. Les EMS Résldence Fort-Barreau et Résldence Les
Tilleuls sont tenus d'observer les lois, réglements et la
convention collective applicable au sactaur en matidre
notamment de salaire, d'horaire de travall, d'assurance
at da prestations sociales,

2. Les EMS Résidence Fort-Barreau et Résidence Les
Tilleuls tlennent & disposition du département |eur
organigramme, les cahiers des charges du persennel
alnal gu'une description de leurs conditions salariales
et de travail, conformémant & 'article 12 de la LIAF,

Canditions de travall

Artlcle 9

Les EMS Résidence Fort-Barreau et Résidence Les
Tilleuls s'engagent, sous réserve des moyens @ leur
dispesition, & ce que les objeetifs quils poursuivent et les
aclions  qulils  entreprennant  s'inscrivent dans  une
perspective de développement durable, conformément &
la lel sur laction publique en vue du développement
durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21),

Développement durable

Artlcle 10

Systdme de contrble Les EMS Résidence Fort-Barreau st Résidence Les

interne Tilleuls s'engagent & maintenir un systéme de contréle
interne adapté & leurs missions et & leur structure dans le
raspact des articles 1 et 2 de la loi sur la survaillance de la
gostion administrative et financiére et I'édvaluation des
palitiques publlques (LSGAF), du 19 Janvier 1995,

Conifat da prestations 2014-2017 anre PRiat da Candve atla Fendalion pour M'accuall at Idbargament da persennan gdes (FAHPA) ofie



PL 11271-A

198/588

Sulvl des
racommandalions da
I'CF

Raddition des complas
ol rapports

Traitemant dos
hénéfices et des partes

Aa neasbalinne 0149017 Antra Utat do Gandve of Ia Fondalion pour accusll ot Idbargament do_ peracniios. Agdan (FAHPA)

Article 11

Les EMS Résidance Fort-Barreau ot Résidence Les
Tilleuls s'angagent & respecter los recommandatiens
figurant dans les rapports dé Inspection eantonale des
finances et & mattre en cauvre dans le délai indiqué par le

département de tutelle les mesures correctricas qui he

sont pas contestées ou qui ont fait 'abjet d'une décision
au sens de l'arficle 22 LSGAF.

Article 12

Les EMS Résidence Fort-Barreau ot Résidence Les
Tilleuls, en fin d'exerclca comptabla mais au plus tard
4 mois aprés la data de cloture du dernier axercice,
fournissant au DSE:

leurs états financlars éablis et révisés canformément
aux recommandations Swiss GAAP RPC, & la directive
du Consell d'Etat EGE-02-04 sur la présentation et
révision des états financlers des entités subventionnées
ot autres entitbs para-Gtatiques at & la directive de
bouclemant émise par la sorvice du contrdle interne
(SEC) du département.  Les dtats  financiers
comprennent un bilan, un compte d'exploitation, un
tablagu de financement, un tableau de variation das
fonds propres alnsl que 'annexe explicative;

lo rapport du mandat complémentaira établl par
l'organe de révislon;

un rappert de perfermance reprenant entre autras les
objactifs et las indicateurs da performance figurant dans
le tableau de bord;

& procés-verbal de l'organe approuvant les comptes.

-

Article 13

.Au terma de l'exerclca comptable, pour autant que les
prostations financées alent 4té feurnias conformément
au contrat, le résultat annuel de référence pour la
restitution des éventuals bénéfices est celul détarminé
au sens des RPC 21 (selt aprés les opérations
ralatives aux fonds affectés). Ce résultat est réparti
entre IEtat de Gendve ef les EMS Résidence Fort-
Barreau et Résidence Les Tillauls selon |a clé figurant
A l'alinda 4 du présent article,

2 Une créance refldtant la part restituable a I'Etat ost

constituée dans les fonds étrangers dos EMS

Résldence Fort-Bareau et Résidence Les Tillauls, Elle

gintitule « Subventions non dépensées & rastituer a

Iéehéance du centrat »,

&

3
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La part conservée par les EMS Résidence Forts
Barreau et Résidence Les Tillouls est comptabilisée
dans un compte de réserve spécifique intitulé « Part
de subvention non dépensée » figurant dans leurs
fonds propres. _
3. Pendant |a durée du contrat, las éventualles partes

Clé da répartition annualles sont égalemant réparties salon la clé figurant
4 l'alinéa 4 du présent articla at sont dédultes da la
aréance jusqu'a concurrence du solda disponible at du
compte de réserve spacifique.

4.Les EMS Résidence Fort-Barreau et Résidence Les
Tilleuls restituent & 'Etat le bénéfice & hauteur de ce
gue représente lindemnité sur le total des revenus,
ramené forfaitairement 4 25%. Les EMS Résidence
Fort-Barreau et Résidence Les Tilleuls conservent
ainsi 76% de leur résultat annuel défini selon l'alinéa 1
susmentionnd,

5.A ldchéance du contrat, les EMS Résidence Fort-
Barreau et Résidence Les Tilleuls conservent
définitivement I'éventuel solde du compte de réserve
spécifique, tandis que l'dventuel solde da la créance
st restitué & I'Etat,

8 A l'dchéance du contrat, les EMS Résidence Fort-
Barreau et Résidence Les Tilleuls assument leurs
éventuelles portes reportées.

Article 14

Bénéficlaira direct 1. Conformémant & l'art. 14 al. 3 de la LIAF, las EMS

Résidence Fort-Barreau et Résldence Les Tilleuls
sengagent & é&tre les béndficlalres directs da
lindamnité octroyée au titre de l'aricle 22 LGEPA, lis
na procéderont & aucuna redistribution sous farme da
subvantion & des organismes tiers qui ne s'inserivent
pas dans un objectlf da mutualisation des ressources
selon l'article 26 de la LGEPA, L'accord du
département est alora requis,

La redistribution de meyens pour la formation octroyés

au titre de I'article 18 LGEPA ost toutefols autorlsée.

3. Les EMS Résidenca Fort-Barreau ef Résidence Les
Tileuls  condltionnent  cette  redistribution &
l'engagement pris par l'entité concernde de respectar
par analogle las régles flcdes par I'Etat de Gendve
libos & la présentation des états financlers ainsl gu'a la
remise des informations nécessalres  au  sulvi
quantitatif et qualitatif des formatlons.

2

Contrat da prastations 2014.2017 anirs 'Etal da Gendva et la Fendation pour laccunll of Thdbergement de parsonnes Agbes (FAHPA) e
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Article 15

1.Touts publication, campagne dinfarmation ou de
communication lancée par les EMS Résidence Fort-
Barreau ot Résidence Les Tilleuls auprés du public ou
des médias en relatien avac les prestations définies a
P'article 4, doit faire mention de la République &t canton
de Gandye en tant gue subventionneur,

2. Le département de la solidarité et de l'emplol (DSE)
aura été infarmé au préalable des actions envisagdes,

Cammunicalion

Ganirat da prastallans 2014-2017 entre 'Etat do Gandva at fa Fondation pour Fagcusll et (hibergomant do parsonnas dgdas (FAHPA) £
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 16

Objectifs, Indlcateurs,  1.Les prestations définies & lartlcle 4 du présent contrat
tableau da bord sont évaludes par le blals d'abjectifs et dindicateurs da

parformanca,

2.Ces Indicateurs de performance mesurent le nembre de
prestations  rendues, leur qualité (safisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou leur efficlence (amélioration de la produstivité),

3,Dans le respact du principe de proportionnallté, les
indicataurs définia sont utiles, facilement mesurables et
établis en llen avec la pratique de terrain des EMS
Régldenca Fort-Barreau et EMS Résidence Les Tillauls.

4. Le tableau de bord, établissant la synthése des objactifs
et indicateurs, figura en annexe 1 du présent contrat. Il
dait &tre rensalgné chague annde,

Artlcle 17

Madifications 1. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article 5§ "Engagements financlers de I'Etat", et sous
réserve des dispositions da la lal de ratlfication qui ne
peuvent Atre modifides,

2.En cas d'événements exceptionnals et prétéritant la
poursuite des acliviths des EMS Résidence Fort-
Barreau et Résidence Les Tileuls ou la réalisation du
présent contrat, les parties s'accordent sur les actions 'l
antreprendra,

3,Cos événements dolvent étre signalés dans les plus
brafs délais par les parties algnatalres.

Articlo 18

Suivi du contrat 1,Les partles au présent contrat mettent en place un
disposltif de sulvi du contrat afin de :

« voiller & 'application du centrat;

+ dvaluer les engagements par le biais du tableau da
bord et du rappert de performance annuel établl par
les EMS Résidence Fort-Barreau et Résidence Les
Tllauls;

« permettre I'adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord,

2.Go dispositif est indépendant du processus de contrile
périodique prévu  lart, 22 de la LIAF.

Contrat da preslations 2014-2017 antié MEtal de Gandve 8l |a Fondation pour Faccuall of Mhaborgament do personnas Agden (FAHPA) =10
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Titre V. - Dispositions finales

Article 19

Réglement des filges  1,Les partios gefforcent de régler & lamiable les
différands qui peuvent surglr dans l'application ot

linterprétation du présent contrat.

2 En cas d'échec, elles peuvent receurlr d'un commun
accord & la médiation, .

4. A défaut d'un accord, la litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Gour de Justice du canten
de Ganéve,

Articla 20

Réslliation du contrat 1,Le Conseil d'Etat paut résilier lo contrat et exiger la
' restitution de tout ou partie de l'indemnité lersque :
a) Findemnité  r'est pas utlllsée  confermément a

I'affactation prévue;

b) les EMS Résidence Fort-Barreau et Résldence Les
Tileuls n'accompliasent pas  ou accomplissent
incorrectement lsur tAche malgré une mise en

demaure,
¢) I'lndemnité a été indlment promise ou versée, soit en
Jlolation du drolt, soit sur la base d'un état de fait

Inexact oul incomplet,

La réslliation s'effectua dans un délal de deux mois,
pour la fin d'un mols.

5 Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
ehacune des parties moyennant un préavis do & mols
pour la fin d'une année,

3.Dans tous les cas, la résillation 5'effectue par éerit

Articlo 21
Entrée en vigusur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1 Janvier 2014, dés que
durée du contrat of la loi qul l'approuve devient exécutoire, |l est valable
renouveliemeant jusqu'au 31 décembra 2017,

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement dventuel du contrat au moins douze
mols avant son échéance.

Gontial da prastatlons 2014-2017 antro Ilat da Gandve ot la Fondation pour Paccusll ot {hdbargement da parsannas Agdan (FAHPAY e
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1
2=

3=
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Gonlrat da pratalons 2014-2017 ontrs FELst da Genbue atIs Fandalion peur laceusil of Prébergamant da personnes Agdas (FALA)

Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de performance
Statuts de |a Fondation pour laccueil et I'hébergement dos parsonnes dgées (FAHPA),
organigramme et liste dos mambras de I'organe supérisur de déclsion (eonseil
d'administration, conseil de fondation, comits, ete.)

Flan financier pluriannuel

Liste d'adresses dos personnes de contact

Directivas du DSE [disponibles sur; www.ge.ch/subventions/ems.asp)

= sur l'utllisation du logo de I'Etat de Gendve

* surle bouclement (directive annuelle)

Directives du Consall d'Etat [disponiblas sur: www.ge.ch/subventions/bases-legales.asp]
* surla présentation et |a révislon des états financiers des entités subvantionnées et
des autres entitds para-étatiques [

* surle traitement des bénéfices ot des partes
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Pour la République et canton do Genéve :

représentée par

Isabel Rochat
Gonseillére d'Etat chargée du départamant de la solidarité et de l'emplai

Er

Pour la Fondatian pour 'nccusll et Fhébergement de personnes dgées (FAHPA)

représantée par

Mansieur Dominique Féllmi Monsieur James Wampfler
Présldent Directeur
Date : Slgnature Data : Slgnature
. ‘ ) - )
Cendue Cu Qe - ‘- g 4 »“/
el lo.e¢ Doy ()e’?id’:!id/éﬁ)ﬁ-é-'lg //-!W k

SFB_‘_\CQ_O.LL'\ .

Fenaieat f nesatafinnn 20143017 antia Filat da Gandva 6t la Fendatlon pour Faccuall ot Fdbergament o porsonnes fgdes (FAHPA) b
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AL

l#" Lo REPURLIQUE e
jlﬂ it EMS LES FRANCHISES
AN Etablissement médico-social

Contrat de prestations
2014-2017

entra

- La Républigue et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

représentée par
Madame Isabel Rochat, conseillere d'Etat chargée du département

de |a solidarité et de I'emploi (le départemant),
d'une part

et

L'Association Résidence des Franchises FLPAI/Pension
qui exploite 'établissement médico-social (EMS)

Résidence des Franchises

représentée par

Monsieur Daniel-Francais Ruchon, Président
d'autre part

Contral da prestafions 014-2017 ankra ITiiatl do Gendve al IAsssclalion Résidanca das Franchisas FLPAIPanslon
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TITRE | - Préambule

Introduction 1. Conformément & la loi sur les Indemnités ot les aldes
financiéres du 15 décembra 2005 (LIAF), la Consell
d'Etat de la Républiqua et canton de Genave, par voia
du département do la solidarité et de l'emploi (DSE),
ontand mettre en place des processus de collaboration
dynamiques, dont les contrats de prestations sont les
garants. Le présent contrat de prestations est établi
conformément aux arficles 11 et 21 de la LIAF,

But dos contrats 2. Les contrats de prestations ent pour but de ;

- déterminer les objectifs visés par ndemnité;

+ préciser le mentant et l'affectation de Iindemnité
consentie par [Etat ainsl que le nombre at
l'échéance des versemants;

= définir les prestations offertes par 'EMS Résidence
des Franchises ainsi que les conditions de
madification éventuelles de celles-ci;

» fixer les obligations contractuglles et les indicateurs
de perfermance relatifs aux prestations,

Principe de 3.Les parties tiennent compte du principe  de
proportionnalité proportionnalité  dans I'élaboration du contrat en
appréciant notamment :
+ le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financemant da I'EMS
Résidence des Franchises;
« llmportance de lindemnité octroyée par I'Etat;
+ les relations avee les autres instances publigues,

Principe da bonne fol 4.Les parties s'engagent & appliquer et 4 respecter le
présent contrat et les aceords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne fol.

Cantrat do prastations 2014-2017 eniro iial de Gandve of FAssoclalion Résidance das Franchises FLIAIPensien
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TITRE Il - Dispositions générales

Bases légalas el
conventionnelles

Cadra du contrat

Bénéficlaire

Coniral da prostations 2014-2017 antre [lal da Gendve al I'A

Article 1

Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
contrat de prestations sont :

- |a loi fédérale sur l'assuranee maladie (LAMal), du 18
mars 1994 et ses ordonnances d'application;
la loi sur les indemnités et les aldes financiéres du 15
décembre 2005 (LIAF) et son réglament d'application
du 20 juin 2012;
la lof sur la gestion des établissements pour
persannes dgées (LGEPA), du 4 décembra 2009, et
son réglement d'application, du 16 mars 2010;
la lol sur 1a santé (LS), du 7 avril 2006,
la loi visant & augmenter le nombre de certificats
fédéraux de capacité (CFC) dans les demaines de la
santé et du social, petite enfance incluse (LCFCSS),
du 4 décembra 2009.

Article 2

Le présent contrat 8'inacrit dans le cadre do la politigue
publigue de soutlen aux établissemants médico-sociaux
aeuvrant dans la prise en charge de personnes Agdes
dispendantes,

Article 3

Association Résidence des Franchises — FLPAI/Pansion
= (EMS pour personnes dgées)

Buts statutaires

Association sans but lucratif au sens des articles 80 et s
du eode elvil sulsae, Inscrite au ragistre du commerce et
jouissant de la personnalité juridique.

L'assoclation est locataire de la F.L.P.A | pour las locaux
ot les équipamants fixes nécessaire i laxplaitation,

Misslon/Projet institutionnel ;

L'EMS Les Franchises accueille les parsonnas en Age AVS
nécessitant une prise en charge adaptée 4 leur état de
santé, L'établissement médico-social offre des prestations

lon Ré sl dis Franchises FLI
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de qualité dans un cadre sécurisant. C'ast un lieu de vie
chaleureux. Le résidant est au centre de toute attention de
l'ensemble du persennel.

Espace privé ot communautalre, 'EMS Les Franchises est &
la fois un lieu de domicile, de socialisation, de solns et d'alde
pour tous les besoins de la vie quotidienne et pour les
traitements médicaux. Les contacts et les liens de
collaboration avec le réseau familial, ralationnal, soclal at
cumenigue sont maintenus,

Le parsonnel garantit une prise en charge individualisée en
respectant lo cholx du résldant, sa dignité, son autonomie et
sa sphére privée, L'autonomle ast une condition essentialle
F:Dur l'aquilibre psychelogique, le bien-dtre ot la qualité de
vie,

Le concept intardlisclplinalre d'accompagnement s'appuie sur
la mise en commun des compétances de tous les
professionnels de 'EMS dans le but d'une complémantarité
officace. Afin de garantir la qualité des prestations, los
collaborateurs bénéficlent d'une formation eentinue,

Conlrat do prostations 20142017 antia FElal de Gendve of PAssociation Résldence des Franchises FLPAVPension
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Titre Il - Engagement des parties

Article 4

Prostations aftendues 1, L'EMS Résldence des Franchises s'engage a fournir les
du béndficiaire prestations sulvantes :
- mise & disposition de 72 lits IEMS,
« foins visés A larticle 15 LGEPA an faveur des
personnes dgées dépendantes qu'il héberga.

2, Dans I'hypothése visée par l'article 5 al. 2, en cas de
modification & la balsse du montant da lindemnité,
IEMS Résidence des Franchises pourra adapter ses
prestations pour tenir comple de cette balase.

Article §

Engagements financiers 1.LU'Etat de Genéve, par lintermédialre du département

de I'Elat de la solidarité et de l'emploi (DSE), s'engage & verser
4 IEMS Résidence des Franchises une indemnité,
sous réserve de l'accord du Grand Consell dans le
cadre de l'approbation annuelle du budgel, Cette
Indemnité recouvre tous les éléments de charge en
lien avec l'exécution des prestations prévues par le
présent contrat conformémant & l'article 22 LGEPA,

2 U'lndemnité n'est accordée qu'a titre conditionnel
(art.25 LIAF). Les montants pouvent dtre modifiés par
décislon du Consall d'Etat si, dans le cadre du vote du
budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
actroyée ou ne l'est que partiellamant.

3.Les montants engagés sur 2014-2017 pour I'EMS
Résidance des Franchises sont les suivants |

2014 1 2'092'462 F
2018 1 2'092'462 F
2016 1 2'092'462 F
2017 1 2'092'462 F

Cette indemnité est fixée en principe pour toute la durée

du présent contrat,

Cette indemnité est adaptéae en fonction :

- d'une variation du nombre de lits (augmentation,
diminution),

- d'une variation du taux d'accupation inférleura &

3 points du taux d'eccupation de référence de 98%,

d'une variation supérieura a 15% obsarvéa sur trois

oceurrences consécutives par rapport 4 la cible des

minutes sains figurant dans la tableau de bord des

objectifs et indicateurs en annexe du présant

contrat,

Gonlral da prastallons 2014-2017 sntre FEtl do Dandve i PAssaciation Rénidonca dan Franchisos FLPAVPanaion e
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Flan financier
pluriannuel

Rythme de versemont
de lindamnité

Conditions da travail

Contral de predtalions 2014-2017 antra 'ital do Gendve ol FAssodiation Résidance des Franchises FLPAVPansion

4.Un complément d'indemnité est accordé & l'entité peur
0] les éventuelies revalorisations salariales ;

- les mécanismes salarlaux annuels |

. lindexation annuelle,

décidés par le Conseil d'Etat. Ce complément est calculéd
sur la masse salariale de 'entité, pour la part des salaires
lidge & la fourniture des soins selon larticle 22 LGEPA,
sous déduction du taux de participation des assureurs
maladie aux produils des EMS,

S5Lle prix de pension est adapté annuellement pour
incorporer 'effet des éventuelles revalarisations salariales,
des mécanismes salarlaux annuels et de lindexation
annuelle, décidés par le Consell d'Etat, pour la part des
salaires comprisa dans le forfalt socio-hételier,

6.Le versement des montants cl-dassus n'intervient gque
lorsgue la loi de ratification est exécutolre.

Articlo 6

Un plan finaneier quadriennal pour lensembla des
activités/prestations de IEMS Résidence des Franchises
figure & l'annexe 3. Ce decument fait ressortir avec clarté
lintégralité des sources de financement espérées, qu'elles
solent publiques ou privées, ainsi que la totalité des
dépensas prévisibles par type d'activités/prostations,
L'article 5 est réservé,

Article 7

1. Lindemnité est versée mensuellement au plus tard le 20
de chaque mols.

2,En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
los échéances de palement sont respectées en
conformitéd avec la lel autorisant le Conseil d'Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
qu'aux dépenses du budget dinvestissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de I'Etat de
Gendvo (loi dite des "douziémes provisoires”)

Artlcle 8

1. LEMS Résidence des Franchises est tenu d'obsaervar
les lols, réglements et la convention collectiva
applicable au secleur en matiéro notammaent da salalra,
d'horalre de travail, d'assurance et de prestations
soclales.

2. L'EMS Résidance des Franchises tient & disposition du

département son organigramme, les cahiers des
-8
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charges du persennel ainsl gu'une deseription de ses
conditions salariales et de travall, conformément a

l'article 12 de la LIAF,

Article 9

L'EMS Résidence des Franchises s'engage, sous réserve
des moyens & sa disposition, 4 ce que les objactifs qu'elle
poursuit et les actions gu'elle entreprend s'inscrivent dans
une  perspective  de  développement  durable,
conformément & la loi sur l'action publiqgue en vue du
développement durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21).

Développament durable

Article 10

Systtme de contréle L'EMS Résidence des Franchises s'engage & maintenir un
systéme de contréle interne adapté & ses missions et & sa

interne
structure dans le respect des articles 1 et 2 de la loi sur la
survelllance de la gestion administrative et financiére e
I'évaluation des politiqgues  publiqgues (LSGAF), du
19 janvier 1885,
Article 11
Sulvi des L'EMS Résidence des Franchises s'engage & respecter

recommandations de les recommandations figurant dane les rapports de
I'CF linspection cantanale des finances et & metlre en cauvre
dans le délai indiqué par le département de tutelle les
maosures correctrices qui ne sont pas contestées ou qul
ont fait l'objet dune décision au sens de larticle 22
LSGAF.

Article 12

Reddition des comptes L'EMS Résidence des Franchises, en fin dexercice
al rapparts comptable mais au plus tard 4 mois aprés la date de
clétura du dernier exercice, fournit au DSE!

. sos dtats financiers élablis et réviséa conformémant
aux recommandations Swiss GAAP RPC, a la
directive du  Consell d'Etat EGE-02-04 sur la
présentation el révision des états financlars des
entités  subventionnées et autres entités para-
statiques et 4 la directive de bouclement émise par le
sorvice du contrdle interne (SECI) du département.
Las états financiers comprannant un bilan, un compta
d'axploitation, un tableau de financement, un tableau
de variation des fonds propres ainsi que l'annaxe
axplicative;

« le rapport du mandat complémantaire établi par

Conirat do prestations 20142017 antra Mtat do Gandve of FAssselation Résidence des Franchises FLPAIPansion -7



PL 11271-A

212/588

Traitement des
héndfices el des pertos

Clé da répartition

Béndficiailre direct

Conirat de prostaiions 2014.2017 antre I'E1nt da Gandva ol Masociation Réuidonca das Franchises FLPAVRenalon

l'arganae de révision;

= un rapport de performance reprenant entre autres les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord;

= le procés-verbal de 'organe approuvant les comptes.

Article 13

1.Au tarme de l'exercice comptable, pour autant que les
prestations financées alent été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel de référence pour la
rastitution des éventuels bénéfices est calul déterminég
au sens des RPC 21 (soit aprés les opératlons
relatives aux fonds affectés). Ce résultat est réparti
entre 'Etat de Genéve et I'EMS Résidence des
Franchises selon la clé figurant & l'alinda 4 du présent
article.

2, Une créance reflétant la part restituable & I'Etat est
constitude dans les fonds étrangers de I'EMS
Résidence  des Franchises, Elle  s'intitule
« Subventlons non dépensées a restituer & I'échéance
du contrat », La part conservéo par 'EMS Résidence
des Franchises est comptabiliséa dans un compte da
réserve spécifique intitulé « Part de subvention non
dépensdée » figurant dans ses fonds propres,

3.Pendant la durée du centrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a lalinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
comple de réserve spécifique.

4.L'EMS Résidence des Franchises restitue & I'Etat la
bénéfice & hauteur de ce que représente lindemnité
sur le total des revenus, ramené forfaltairement & 25%.
I'EME Résidance des Franchises conserve ainsi 75%
de son résultat annuel défini selen [l'alinga 1
susmentionné.

5 A l4chéance du contrat, IEMS Résidence des
Franchises conserve définitivement I'tventuel solde du
compte de réserve spécifique, tandis que I'dventusl
solde da la créance est restitué a I'Etat,

6 A léchéance du contrat, I'EMS Résidence des
Franchises assume ses dventuelles portos reportédes.

Article 14

1. Conformément & lart. 14 al. 3 de la LIAF, I'EMS
Résidence des Franchises s'engage & &tre le
bénéficiaire direct de l'indamnité octroyée au titre de
larticle 22 LGEPA. Il ne procédera & aucune
redistribution sous forme de subvention & des
organismes tlers qul ne s'inserivent pas dans un

-8
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abjectlf de mutualisation des ressources selon l'article
26 de la LGEPA. L'accord du département est alors
requis,

2. La redistribution de mayens pour la formation octroyés
au titre da l'article 18 LGEPA ost toutefois autorisée,

3, L'EMS Résidence des Franchises conditionne cette
redistribution & l'engagement  pris  par  l'entité
concernée de respecter par analogie les régles fixées
par I'Etat de Genéve_liées & la présentatien des états
financiers ainsi qu'a la remise des Informations
nécessaires au suivi quantitatif et qualitatif des
formations.

Article 15

Communication 1, Teute publication, campagne dinformation ou de
communication lancéa par I'EMS Résidence des
Franchises auprés du public ou das médias en relation
avec les prestations définles & l'article 4, doit faire
mantion de la République et canton de Gendéve en tant
que subventionneur.
2, Le départemant de la solidarité ot de l'emploi (DSE)
aura &té informé au préalable des actions envisagées,

Coniral da prostations 2014.2017 entra 'al de Ganbdva al FAssoolation Résidance des Franchises FLPAIPansian
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Titre IV « Suivi et évaluation du contrat

Article 16

Objectifs, indicateurs, 1, Les prestations définies & larticle 4 du présent contrat
tableau de bord sont dvaludes par le bials d'objectilz et dindicateurs de
performance.
2.Ces indicateurs de performance mesurent le nombre de
prestations  rendues, leur qualité (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou leur efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicataurs définie sont utiles, facilement mesurablos ot
établis an lien avee la pratigue de terrain de I'EMS
Résidence des Franchises,

4, Le tableau da bord, établissant la synthése des objectifs
el indicatours, figure en annexe 1 du présent contrat, ||
doit étre renseigné chague année,

Artlcle 17

Madifizations 1. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les partios, sous réserve des dispositions de
l'article 5 "Engagements financlers de I'Etal", el sous
réserve des dispositions de la lol de ratifieation qui ne
peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite  des activités de I'EMS Résidence des
Franchises ou la réalisation du présent contrat, les
parties s'accordent sur les actions a entreprendra.

3.Ces événements dolvent &tre signalés dans les plus
brafs délals par les parties signataires,

Article 18

Sulvl du contrat 1.Les parties au présent contrat mellent en place un
dispositif de suivi du contrat afin de :
= valller & 'application du contrat;
« dvaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport de performance annuel &tabli par

'EMS Résidence des Franchises,
= permeltre  l'adaptation, la  réorientation ou Ia
redéfinition des conditions du contrat et de son
lableau de bord,
2.Co dispositf est indépendant du processus de contréle
périodique prévu & l'art, 22 de la LIAF,

Contral da prostatians 2014-2017 ontre 'tat de Gandve of FAssocialion Msidance des Franchisos FLPAVPansion
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Titre V. - Dispositions finales

Article 19

Réglement des litiges 1. Les parties sefforcent de régler & lamlable les
différends qui peuvent surglr dans l'application at
linterprétation du présent contrat,

2.En eas d'dches, elles peuvent recourlr d'un commun
accord & la médiation,

3,A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre adminiatrative de la Cour da justice du canton
de Gendve,

Article 20

Résillatton du contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contral et exiger la
restitution de tout ou partie de lndemnité lorsque :

a) lindemnité  n'est pas ulilisée conformément &
I'affactation prévue;

b) IEMS Résidence des Franchises n'accomplit pas ou
accomplit incorrectement sa thche malgré une mise
en demaura;

&) I''ndamnité a &té indoment promise ou versée, soit en
violatien du droit, soit sur la base d'un dtat de fait
inexact ou Incomplat.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un maols.

2.Dans les autrea cas, la contrat paut étra résilié par
chacune des parties moyannant un préavis de 8 mois
pour la fin d'unae année.

3. Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par éerit,

Article 21
Enirée on viguatr, 1.Le eontrat entre en vigueur au 1% janvier 2014, dos que
duréa du contral el la lol qul l'approuve devient exécutoira. Il est valable
renouvellemont jusqu'au 31 décembra 2017,

2.Les parties conviennant d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mola avant son échéance,

Gontrt di prostalions 2014.2017 antre FEit da Gendve of IAssaclation Réaldence don Franchises FLPAVPanalon
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Annexes au présent contrat :

1- Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de performance

2- Statuts de 'Association Résidence des Franchises FLPAI/Pension, organigramme et
liste des membres de l'organe supérieur de décision (conseil d’administration, consell de

fondation, eomité, ete.)
3« Plan financler pluriannuel
4 - Liste d'adrosses des parsonnes de contact
5 Directives du DSE [disponibles sur: www.ge,ch/subventions/ams.asp]
s sur l'utilisation du lago de I'Efal de Gendve
+ surle bouclement (directive annuelle)
Directives du Consell d'Etat [disponibles sur: www.ge.chisubventions/bases-legales, asp)

= surla présentation et la révision des états financlers des entités subventionnées et
dos autres antitéa para-étatiques

+ 8urle traitement des béndfices et des pertes

=]
'

Contrat de prestations 2014-2017 entra ['Eial do Gandve ol 'Assoclation Résidence dos Franchises FLPAPanalen
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Paur la Républigua et canton de Ganéva :

représentée par

Isabel Rochat
Conseillére d'Etat chargée du département de la solidarité et de 'emplol

e f{a&m o

Pour 'Association Résidence des Franchises FLPAI/Pension

représentée par

Monsieur Daniel-Frangois Ruchon Madame Brigitte Courant
Présidant Directrice
Date : Signature Date ; Signature

zfé‘if‘//( [ 1 :\-‘lJ"D tols
gihon v/{ (‘m‘mu\ﬂ/.
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. [ RESIDENCE

REPUBLIOU

MR B '”‘ HAPPY DAYS

DE GENEVE ks v A ETABLISRIMENT
‘3‘1" MIEDICO-BOCIAL

Contrat de prestations
2014-2017

Gontral de prestafions 2014.2017 enke itat do Gendva o La Fondation Slasl pour laxplaltation de 'EME Happy Days

entre

La Républigue et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

représentée par

Madame Isabel Rochat, conseillére d'Etat chargée du département
de la solidarité et de l'emploi (le département),
d'une part

et

La Fondation Sissi pour l'exploitation de I'EMS Happy Days

qui exploite I'établissement médico-sacial (EMS)
Résidence Happy Days
représentée par

Monsieur Robert Niestlé, Président
d'autre part
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TITRE| -Préambule

Introduction 1.Conformémant & la loi sur les indemnités et les aldes
financiéres du 15 décambra 2005 (LIAF), la Consall
d'Etat de la République et canton de Genéve, par vole
du département de la solidarité et de l'emplol (DSE),
entand mettre an place des procesaus de collabaration
dynamiques, dont les contrats de prestations sont les
garants. Le présent contrat de prestations est élabll
conformémaent aux articles 11 et 21 de la LIAF,

Bul des conlrals 2, Les contrats de prestations ont pour but de :

« déterminer les objectifs visés par l'indemnité;

« prociser le montant et l'affectation de lindemnité
consentie par ['Etat ainsi que le nombre et
l'échéance des versemants;

= difinir les prostations offertes par 'EMS Résidence
Happy Days ainsi que les conditions de modification
éventuelles de celles-cl;

- fixer les ebligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prostations.

Principe de 3.Les partles tiennent comple du principe  de
propottionnalité proportionnalité  dans I'dlaberation du contrat en
appréciant notamment |
+ le niveau de financement de 'Etat par rapport aux
différontes sources de financement de [I'EMS
Résidence Happy Days;
« limportance de lindemnité octroyée par 'Etat;
+ les relations avec les autres Instances publiques,

Principe de bonne fof  4.Les parties s'engagent & appliquer et & respacter la
présent contrat et les accords qul en découlent avec

rigueur et selon la principe de la bonne fal,

Conirat do prestations 2014-2017 onire Fitat de Gandvo ot La Fondalion Sisal pour Faxplollalion da [IMS Happy Daya
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TITRE Il - Dispositions générales

Article 1

Bases légales et Las bases légales et conventionnellas relatives au présent
convantionnelies contrat de prestations sont :

. |a loi fédérale sur I'assurance maladie (LAMal), du 18
mars 1994 et ses ordonnances d'application;
Ia lol sur les indemnités et les aides financiéres du 15
décambre 2005 (LIAF) ef son réglement d'application
du 20 juin 2012;
la lol sur la gestion des établissements pour
persennes Agbes (LGEPA), du 4 décembre 2008, et
son réglement d'application, du 16 mars 2010,
la loi sur la santé (LS), du 7 avril 2006;
la lol visant & augmenter le nombre de certificats
fédéraux de capacité (CFG) dans les domalnes de la
santé et du social, petite enfance ineluse (LCFCES),
du 4 décembra 2009,

-

.

Article 2

Cadre du contrat Le présent contrat s'inserit dans le eadre de la politique
publique de soutien aux établissemants médico-sociaux
cauvrant dans la prise en charge de personnes gées
dépendantes.

Gonteal do prostations 2014-2017 ontes (Elal da Gendve of Lo Fondation Sissl pour Pexploltation do IEMS Hippy Days



221/588 PL 11271-A

Article 3

Bandficlatre Fondation Sissi pour l'exploltation de I'EMS « Happy
Days »
Buts statutalres :
Par les moyans que son conseil jugera appropriés, la
Fondation a pour but la gestion et l'exploitation d'un EMS
4 l'anseigne « Résidence Happy Days» sis & la route des
Chavaliers-de-Malte 30 (1228 Plan-las-Ouates).
Plus généralement ce but devra 8tre interprété de maniére
extensive de telle sorte que tout ce qui en respecterait
l'esprit pourrait étre entrepris,
Toute aclivité orientée vers la recherche d'un profit
économigue est formellement exclut du but de la
Fondation,
Projet Institutionnel :
La Fondation a établi un projet institutionnel lors de sa
conatitution ; ce projet inatitutionnal est réguliérement
adapté & son fonctlonnement ; il eat & disposition sur
demande & la Direction de |'dtablissament.

Conlral da prastaliens 2014-2017 entre ICtal do Gondva of La Fondatian Sissl pour Texploliation de IEMS Happy Days
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Titre Il - Engagement des parties

Frastations attendues
dir bénéficlaire

Engagements financiors
de I'Elat

Cantrat do prostalions 2014-2017 anlie 'EW1 da Oandvs of La Fondation Siaal pour (exploliation de FEMS Happy Daya

Articla 4

1, LEMS Résidence Happy Days s'angage a fournir les
prastations suivantes |
. mise a disposition de 60 lits 'EMS,
« soins visés A l'article 15 LGEPA en faveur des
personnes Agées dépendantes qu'il héberge.

2.Dans Ihypothdse visée par larticle 5 al. 2, en cas de
madification & la baisse du montant de l'indemnité,
'EMS Résidence Happy Days pourra adapter ses
prestations pour tenir compte de cette baisse,

Article B

1,L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du département
de |a solidarité et de l'emploi (DSE), s'engage & verser
4 'EMS Réslidence Happy Days une Indemnitd, sous
résarve de l'accord du Grand Conseill dans le cadre de
rapprobation annuelle du budget, Cette indemnité
recouvre tous les éléments de charge en lien avec
lexbeution des prestations prévues par le présent
contrat confermément a l'article 22 LGEPA.

2, L'indemnité n'est accordée gu'a titre conditionnel
(art.25 LIAF). Les montants peuvent étra modifiés par
décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote du
budget annuel, I'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne l'est que partiellement.

3 Les montants engagés sur 2014-2017 pour I'EMS
Résidence Happy Days sont les sulvants ;

2014 : 1'899'002 F
2015 1 1'899'002 F
2016 1 1'899'002 F
2017 £ 1'899'002 F

Cetle indemnité est fixée en principe pour toute la durée

du présent contrat.

Cette indemnité est adaptée en fonction :

- d'une variation du nombre de lits (augmentation,
diminutian),

- d'une varlation du taux d'aceupation inférisure a
3 points du taux d'occupation de référence de 98%,

5 d'una variation supérieure & 15% observée sur trols
sccurrences consécutives par rapport i la cible des

8-
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minutes soins figurant dans le tableau de bord des
objectifs et indicateurs en annexe du présent
contrat,

4.Un complément d'indemnité est accordé a l'entité pour :

- las dventualles revalorisations salariales ;
- las mécanismas salariaux annuels ;
- l'indexation annuelle,

décidés par le Consell d'Etat. Ce complément est calculé
sur la masse salariale de l'entité, pour la part des salaires
lidge & la fourniture des soins selon larticle 22 LGEPA,
sous déduction du taux de participation des assurours
maladie aux produits des EMS,

Gle prix de pension est adapté annuellement pour
Incorporer l'effat des éventuelles revalorisations salariales,
des mécanismes salariaux annuels et de lindexation
annuelle, décldés par le Conseil d'Etat, pour la part des
salalres comprise dans le forfait socio-hotelior,

6. Le versement des montants cl-dessus nintervient que
loraque la lol de ratification est exécutaire,

Article 6

Un plan financier quadriennal pour l'ensemble des
activités/prostations de 'EMS Résldence Happy Days
figure a lannexe 3. Ce document falt ressortir avee elarté
l'intégralité dos sources da financemant espérées, gu'elles
soient publiques ou privées, ainsl que la totalité des
dépenses pravisibles par type d'activités/prestations,
L'article & ost résorvé.

Plan fimancior
plurianmuel

Article 7

1, Llindemnité est versée mensuellement au plus tard le 20

Rythme de versement
do chaque mois.

de I'indemnité
2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les dchéances da  pal it sont  respactd an
conformité avec la loi autorisant le Conseil d'Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
qu'aux déponses du budget dinvestissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de I'Etal de
Gendve (loi dite des "douziémes provisoires™)

Gontrat do prantations 2014:2017 entre IEtal do Gendve el La Fondallon Slaal pour Fexplallation do ITME Happy Days
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Conirai de prostalions 2014-2017 entié MEIat 06 Bendva ot La Fondalion Slual pour fexploliation do FEMS Happy Days

Conditions de travall

Dévaloppement durable

Systéme de contrle
intarne

Suivi dos
recommandations de
ek

Article B

1. L'EMS Résidenca Happy Days est tenu d'observer les
lois, réglements et la convention collective applicable
au secteur en matidre notamment de salaire, d'heraire
de travail, d'assurance et de prestations sociales.

L'EMS Résldence Happy Days tient & disposition du
déparlement son organigramma, les cahiers des
charges du personnel ainsi gu'une description de ses
conditions salariales et de travall, conformément &
l'article 12 de la LIAF.

]

Article 9

L'EMS Résidence Happy Days s'engage, sous réserve
des moyens 4 sa disposition, i ce gue les objectifs qu'elle
poursuit el les actions qu'elle entreprend s'inscrivent dans
une perspective  de  développement  durable,
conformément & la lol sur 'action publique en vue du
développement durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21).

Article 10

L'EMS Résidence Happy Days s'engage & maintenir un
gystéme de coniréle interne adapté i ses missions ot & sa
structure dans le respect des articles 1 et 2 de la lof sur la
surveilance de la gestion administrative et financiére et
lévaluation des poliiques publiques  (LSGAF), du
19 janvier 1995,

Article 11

L'EMS Résidence Happy Days s'engage & respecter les
recommandations  flgurant  dans  les  rapports de
linspection cantonale des finances et & mettra an couvre
dans le délai indiqué par le département de tutelle les
mesures correctrices qul ne sont pas contestées ou qui
ont fait l'objet d'une décision au sens de larticle 22
LSGAF,
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Article 12

Reddition des comptes  L'EMS Résidence Happy Days, en fin dexercice
ot rapports comptable mais au plus tard 4 mois aprés |a date de
cloture du dernier exercice, fournit au DSE:

« ses états financlers élablis el révisés conformément
aux recommandations Swiss GAAP RPC, & Ia
directive du Conseil d'Etat EGE-02-04 sur Ia
présentation et révision des états financiers des
entités  subventionnédes el autres entitds  para-
étatiques et 4 la directive de bouclement émise par le
service du contrdle interne (SECI) du département.
Les états financiers comprennent un bilan, un compte
d'axploitation, un tableau de financement, un tableau
de variation des fonds propres ainsi que |'annexe
explicative;
le rapport du mandat complémentaire établi par
l'argana de révision;
un rapport de performance reprenant entre autres les
objectifs et les indicateurs de perfermance figurant
dans le tableau de bord;

+ le procés-verbal de I'organe approuvant les comptes.

-

Article 13

Traitomant des 1.Au terme de I'exercice comptable, pour autant que les

béndfices ef dos pertes prestations financées aient élé fournies conformémant
au contrat, le résultat annuel de référance pour la
restitution des éventuels bonéfices est celul déterminé
au sens des RPC 21 (soit aprés las opérations
relatives aux fonds affectés). Ce résultat est répartl
entre I'Etat de Gendve et 'EMS Résidence Happy
Days selon la clé figurant & lalinéa 4 du présent
articla.

2.Une créance reflétant la part restituable & 'Etat est
constitude dans les fonds étrangers de IEMS
Résidence Happy Days, Elle s'intitule « Subventions
non dépensées A restituer & l'échéance du contrat »,
La part conservée par 'EMS Résidence Happy Days
est comptabllisée dans un compte de réserve
spécifique  intitulé  « Part  de subvention non
dépansée » figurant dans ses fonds propres,

3.Pendant la durée du confrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a4 l'alindéa 4 du présent article et sent déduites de la
créance Jusqu'a ceneurrence du solde disponible et du
compte da résarve spbeiligue,

Clé do répartition 4. L'EMS Résidonce Happy Days restitue & IEtat le
bénéfice & hauteur de ce que représente l'indemnité
sur le total des revenus, ramené forfaltairement & 25%.
IEMS Résidence Happy Days conserve alnsl 75% de
son  résultat  annuel  définl  selon  lalinda 1

Conirai do prasiations 2014.2017 antre IE1al do Gonbva of La Fondation Sissl pour Fexploliation de IEME Happy Daya A=
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Bénéficlaire direct

Communication

Contrat do prostationn 2014-2017 enire FEtat do Gendve of La Fendation Sias! pour Fexploltation da FEMS Happy Days

susmentionné.

5 A ldchéance du contrat, IEMS Résidence Happy Days
conserve définitivement I'éventuel solde du compte de
réserve spécifique, tandis gue 'éventuel solde de la
créance est restitué & I'Etal.

& A l'échéance du contrat, 'EMS Résidence Happy Days
assuma ses dventuelles partes reporiées.

Article 14

1. Conformément & [art. 14 al. 3 de la LIAF, 'EMS
Résidence Happy Days s'engage & élre le bénéficiaire
direct de lindemnité ectroyée au titre de l'article 22
LGEPA, |l ne procédera & aucune redistribution sous
forme do subvention & des organismes tiers qui ne
g'inserivent pas dans un objectif de mutualisation des
ressources selon larticle 26 de la LGEPA, L'accord du

département est alors requls.

2. La redistribution de moyens pour la formation octroyés

au titre de l'article 18 LGEPA est toutefols autorisée.

3, L'EMS Résidence Happy Days conditionne celle
redistribution & l'engagement pris  par  l'entité
concernée de respecter par analogle les régles fixées
par I'Etat de Genéve_libes a la présentation des états
financiars ainsl qu'a la remise des informations
nécessaires au  suivi quantitatil et gualitatif  des

formations.

Article 15

1,Toute publication, campagne dinformation ou de
communieation lancée par 'EMS Résidence Happy
Days auprés du public ou des médlas en relation avec
les prestations définies & l'article 4, doit falre mention de
la République et canton de Genéve en tant que

subventionneur.

2,Le département de la solidarité et de I'emploi (DSE)

aura &1é Informé au préalable des actions envisagées.
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Titre IV = Suivi et évaluation du contrat

Article 16

Objectils, indicateurs, 1, Les prestations définies & l'article 4 du présent contrat
lableau de bord sont évaluées par le blals d'objectifs et d'indicateurs de
performance.

2, Ces indicateurs de parformance mesurent le nembre de
prestations  rendues, leur quallté (satisfaction des
destinataires), leur efficacté (impact sur le public-cibile)
ou leur efficlence (amélioration de la praductivitd),

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facllement mesurables et
etablis en lien avec la pratigue de terrain de I'EMS
Résidence Happy Daya.

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectils
el indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
dolt &tre renseigné chaque année.

Articlo 17

Modifications 1. Teute medification au présent contrat dolt étre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article & "Engagements financiers de I'Etat", et sous
réserve des dispositions de la lol de ratification gui ne
peuvent dre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursulte des activités de 'EMS Résidence Happy Days
ou la réalisation du présent contrat, les parties
s'accordent sur les actions & entreprandra.

3.Ces événemeants doivent dtre signalés dans les plus
brafs délals par les parties signataires.

Article 18

Sulvl du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place un
dispositif da sulvl du contrat afin de :

+ vailler & l'application du contrat;

+ dvaluer lee engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport de performance annuel établl par
I'EMS Résidence Happy Days:

= permettre  I'adaptation, la  réerientation ou  la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord.

2. Ce dispositif est indépendant du processus de contréle
périodique prévu & l'art, 22 de la LIAF,

Conirat do prastations 2014-2017 antre I'Etat do Gondve of La Fondailon Sisal pour fexploltation da IEME Happy Days e
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Titre V - Dispositions finales

Article 19

Reglement des litijes  1,Les parties s'efforcent de régler & lamiable les
différends  qui peuvent surgir dans [l'application et
linterprétation du présent contrat.

2. En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un eommun
accord a la médiation,

a.A défaut d'un accord, le litige peut dtre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Ganéve,

Article 20

Réalliation du conlrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de l'indemnité lorsque
a) lindemnité  n'est pas utilisée conformément &
I'affactation prévue,
b) IEMS Résidence Happy Days n'accomplit pas ou
accomplit incorrectement sa tAche malgré une mise

en demaura;
&) lindamnité a été inddment promise ou versée, soit en
violation du droit, seit sur la base d'un état de fait

inexact ou incomplet,

La réslliation s'effectue dans un délai do deux mais,
pour la fin d'un mois.

2 Dans les autres cas, le contrat peut 8tre résilié par
chacune des parfies moyennant un préavis de 6 mols

pour la fin d'une année.
3, Dans fous les cag, |a résiliation s'effectue par écrit.

Artlcle 21
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1% janvier 2014, dés que
dure du contrat at la loi qui l'approuve devient exécutoire, Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 déecembre 2017,

2 Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contral au molns douze
mois avant son échéance,

Conlial da pratalions 2014-2017 antra FEial da Gendve ot La Fondation Sissl pour l'exploilation da FEME Happy Days
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Annexes au présent contrat :

1- Tableau de bord des objectife at des indicateurs de porformance

2- Statuts de la Fondation Sissi pour I'exploitation de 'EMS Happy Days, organigramma et
liste des membres do l'organe supérisur de décision (conseil d'administration, consell de

fondation, comité, ete.)
3~ Plan financler pluriannuel
4 - Liste d'adresses des persennes de contact
5 Directives du DSE [disponibles sur; www.ge.ch/subventions/ems.asp)
« surl'utiisation du loge de I'Etat de Genéva
+ aur le bouclemaent (directive annualle)
Directives du Conseil d'Etat [disponibles sur: www.ge.ch/subventions/bases-lagales.asp)
= 5 [a présentation et |a révision des états financiers des antités subventionnées et
des aulres entités para-étatiques
= surle traitement des bénédfices et des portes

[}
v

Conlrat de prastalians 2014-2017 anira 'Gtal do Gendva al Lo Fondallon Biaal pour laxplalialion de IFM3 Happy Doys
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Pour la Républigue et canton de Genéve :

représentde par

Isabel Rochat
Conseillére d'Elat chargée du département de |a solidarité ot do l'emploi

ﬁgmzm Mo

Pour la Fondation Sissi paur 'exploitation de 'EMS Happy Days

représentéa par

Monsleur Robert Niestlé Madame Sieglinde Panarelli
i Directrice
Date : S .
Qevied 2aS i — _)(

7A0s 201

Canlial da prosiaiions 2014.2017 ontra 'litat do Gendva al La Fondation Sissl pour Fexploltation da MEMES Happy Days -
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L] MEPUBLIQUE
% fl | ET canTON

DF GENEVE
g )

J

Contrat de prestations
2014-2017

WS

antre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genave)

représentée par

Madame Isabel Rochat, conseillére d'Etat chargée du département

de |a solidarité et de I'emploi (le département),

d'une part
et
L'Association Résidence Jura
qui exploite 'établissement médico-social (EMS)
Résidence Jura
représentée par
Madame Madeleine Bernasconi, Présidente
d'autre part

Gontral de prestalions 2014:2017 enira I'Ftal de Gandva ol L'Assaciation asidence Jurs
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TITRE | - Préambule

Intraduction

But dos contrats

Principe de
propoitionnalité

Frincipe de bonne foi

Gonlrat do prestations 2014-2017 antm IEtal do Gandvo af L'Association Residonca Jura

1. Conformément & la lol sur les Indemnités at les aldes
financléres du 15 dédeembra 2005 (LIAF), le Consall
d'Etat da la Républiqua at canton da Genéve, par voio
du département de la solidarité et de I'emplol (DSE),
antend mettre an place das processus da collaboration
dynamiques, dont les contrats da prestations sont les
garants. Le présent contrat de prestations est établl
conformément aux articles 11 et 21 de la LIAF.

2. Les confrats de prestations ont pour but de :

+ déterminer las objectifs visds par lindemnité;

- préciser le montant et l'affectation de Iindamnité
consentle par [Etat alnsl que le nombre et
l'échéance des versamants;

« ddfinir les prestations offertes par 'EMS Résidence
Jura ainsi que les conditions de  modification
dventuelles de celles-ci;

= fixer las obligations contractualles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

3.Les parlles tennent compte du principe  de
proportionnalité dans ['élaboration du contrat en
appréciant netamment :

« le niveau de financement de I'Efat par rapport aux
différentes  sources de  financement de TI'EMS
Résidence Jura;

« limportance da l'indemnité octroyéde par I'Etat;

+ les relations avec les autres Instances publiques,

4. Les parties s'engagent A appliquer & & respecter le
présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et salon la principa de la bonne foi,
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TITREIl - Dispositions générales

Bases légales et
conventionnelles

Cadre du contrat

Bénéficlaire

Contral da pravisilons 2014-2017 antra IE1al de Gandva at L'Associalion Residance Jufh

Article 1

Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
contrat de prestations sont :

- la lol fédérale sur 'assurance maladia (LAMal), du 18
fmars 1094 et ses ordonnances d'application;
la lol sur les indemnités et les aides financiéres du 15
décambre 2005 (LIAF) el son réglamant d'applicalion
du 20 juln 2012;
la lal sur la gestion des établissements pour
personnes dgées (LGEPA), du 4 décembre 2008, et
son raglement d'application, du 16 mars 2010;
a loi sur la santé (LS), du 7 avril 2006,
la lol visant & augmenler la nombre da cortificats
{édéraux de capacité (CFC) dans les domaines de la
santé at du social, petite enfance Incluse (LCFCSS),
du 4 décembra 2009,

-

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la politique
publiqua de soutlen aux établissements médico-sociaux
eauvrant dans |a prise en charge de personnes Agées
dépendantes.

Article 3

Assaciation Résidence Jura

Buts statutalres :

L'Associalion a pour but la gastion at l'axploitation d'un
#tablissement médico-social, sous Ia dénomination Résidence Jura
sle dang l@ batimant apy int i la Fandati e Jura la
Tour, 7, av. J-0 Maillard & Mayrin

Prajat institutionnel ;

La Résidence Jura aat un EMS de type gériatrigue, Elle accuallle
des parsonnes dgées des deux sexes, do toutes nationalités ai do
toutes religions, bandficlant da 'AVS, el domicllides sur le canton
de Gandve depuls deus ans eu d'origing genavolse, demandant un
logement adapté, une survelllance madicale et paramadicala
réqullére, un confart hoteller adéqual et una organisation des lolsirs
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Titre lll - Engagement des parties

Prastations aftenduos
du bénéficiaire

Engagemants financiers
de I'Elal

Gonirat do prastations 2014:2017 enie [Eil do Gendve al L'Association Rbsidence Jura

Article 4

1. L'EMS Résidence Jura s'engage & feurnir les
prestations sulvantas :
= mise & disposition de 50 lits d'EMS,
+ goins visés & larticle 15 LGEPA en faveur des
personnes dgées dépendantes qu'il héberge,

2.Dans I'hypothése viséda par l'aricle 5 al. 2, en cas de
madification 4 la balsse du mentant de lindamnité,
'EMS Résldence Jura pourra adapter ses prestations
pour tanlr compte da cette balase.

Article 5

1.L'Etat de Gandve, par l'ntarmédiaire du départamant
de la solldarité et de 'amplol (DSE), s'engage & verser
4 IEMS Résidence Jura une indamnité, sous réserve
da l'accord du Grand Consell dans le cadre de
l'approbation annuelle du budget. Cette indamnité
recouvre tous les dléments de charge en llen avec
l'exécution des prestations prévues par la présent
centrat conformément & l'article 22 LGEPA.

2.Ll'indemnité n'est accordée qu'a titre conditionnal
(art.25 LIAF). Les montants pauvent étre modiflés par
décislon du Consell d'Etat sl, dans la cadre du vote du
budget annuel, l'autorisation de dépense n'ast pas
oclroyée ou ne l'est que partiellement.

3. Les montanls engagés sur 2014-2017 pour 'EMS
Résidence Jura sont les suivanis |

2014 :1'653'634 F
2015 1 1'653'634 F
2018 : 1'653'634 F
2017 D 1'653'634 F

Celle indemnité est fixde en principe pour toute la durde

du présent contrat,

Celle indemnité est adaplée en fonelion :

- d'une variation du nombra de lits (augmentation,
diminution),

- d'une variation du taux d'occupation inférisure i
3 points du taux d'eccupation de référence de 98%,

- d'una variation supériaura & 15% observéa sur trols
occurrences consécutives par rapport 4 la clble des
minutes solns figurant dans le tableau de bord des
objactifs at indicateurs an annexe du présent

confrat.
I
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4. Un complément d'indemnité est accordé & l'entité pour :
- las dventuelles revalorisations salariales |

. les mécanismes salariaux annuals |

. l'indexation annuelle,

décidés par le Conseil d'Etat. Ce complément est calculé
sur la magse salariale de l'entité, pour la part des salaires
libe & la fourniture des soins selen l'article 22 LGEPA,
sous déductlon du taux de parlicipation des assureurs
maladie aux produits des EMS.

5Le prix de pension est adaptd annuellement pour
incarporer l'effet des éventuellas revalorisations salariales,
das mécanismes salariaux annuels et de lindexation
annuelle, décidés par le Censell d'Etat, pour la parl des
salaires comprise dans le forfait soclo-hétellar.

6.Le varsement des montants cl-dessus nlintervient que
lorsque la loi de ralification est exécutoire,

Article 6

Un plan financier quadriennal pour l'ensemble des
activités/prestations de I'EMS Résidence Jura figure &
fannexe 3, Ca decumant falt ressortir avec clarté
Iintégralité des sources da financemant espérées, qu'elles
solent publiques ou privées, alnsl que la lotalité des
dépenses prévisibles par lype dactivités/prestalions.
L'articla & est réserv,

Flan financier
pluriannuel

Article 7

1, Lindemnité est versée mensuellement au plus tard le 20

Rythme de versement
de chague mols.

de llndemnité
2.En cas de refus du budget anhual par le Grand Consell,
lae échédances de paiement sont respectées an
conformité avec la loi auterisant le Conseil d'Efat a
pourvolr aux charges du budget de fonctionnement ainsi
gu'aux dépenses du budgel dinvestissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de I'Etat de
Genéve (lol dite des "douziémes provisolres")

Article B

L'EMS Résidence Jura est tenu d'observer les lois,
réglements et la convention collective applicable au
secleur en matiére nolammant de salaire, d'horaire da
travall, d'assurance el de prestations sociales,

2, L'EMS Résidence Jura tent & disposition du
département son  organigramme, les cahiers des
s

Conditions de travail

Conlial da prestations 2014-2017 anira MEtat do Genive al L'Assooiation Reésidance Jura
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Conirat do prontations 2014-2017 anire Etat de Gendve i L'Association Résidence Jura

charges du parsonnal ainsi qu'une description do ses
conditions salariales el de travail, conformémant a
l'article 12 de la LIAF.

Article 9

Développement durable  WEMS  Résidence Jura s'engage, sous reaéwa das

Systéme de conlréle
Interne

Sulvl des
recommandations de
MCF

Raddition des comples
ol rapports

moyens & sa disposition, & ce que les objectils qu'alla
poursult et las actions qu'alle entreprend s'inecrivent dans
une  perspactive  de  développement  durable,
conformément & la lol sur l'action publique en vue du
développemant durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21).

Article 10

L'EMS Résidence Jura s'angage & malntenir un systéma
de coniréle interne adapté 4 ses missions et 4 sa structure
dans le respect des arficles 1 at 2 de la lol sur la
survalllance de la gestlon administrative et financiére at
I'dvaluation des politiqgues  publiques  (LSGAF), du
19 janvier 1995,

Article 11

L'EMS Résidence Jura s'engage & respecter les
recommandations  figurant  dans  les  rapports  de
l'inspection cantonale des financas et 4 mettre en cauvre
dans le délai indiqué par la départemant de tutelle les
masures correctrices qul ne sont pas contestées ou qul
ont fait l'ebjet d'uno décision au sens de larticla 22

LSGAF,

Article 12

L'EMS Résidence Jura, en fin d'exercice comptable mais
au plus tard 4 mois aprés la date de cldture du dernier
axereice, fournil au DSE:

- ses états financlers établls et révisés conformément
aux racommandations Swiss GAAP RPC, 4 Ia
directive du Consell d'Etat EGE-02-04 sur la
présentation et révislon des états financlers des
entités  subventionnées at autres entités  para-
étatiques et 4 la directive de bouclement émise par la
service du contréle interne (SECI) du département.
Las états financlers comprannant un bilan, un compte
d'exploitation, un tableau de financemeant, un tableau
de variation des fonds propres alnsl que l'annexe
oxplicative;
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Traitement dos
bénéfices ot dos partes

Clé de répartilion

Bénéficiaire direct

1.

2

3.

4,

« le rapport du mandat complémentaire établi par
l'argana da révision;

« un rapport de performanca raprenant entra autres les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord,

- le procés-verbal de 'organe approuvant les comples.

Article 13

Au terme da l'exarclee comptable, pour autant que les
prastations financées aient 81é fournlas conformément
au confral, le résultal annuel de référence pour la
rastitution des éventuels bénéfices est celul détarminé
au sens des RPC 21 (solt aprés les opérations
ralatives aux fonds affectés). Ce résultat est réparti
entre I'Etal de Genéve et IEMS Résidence Jura selon
la clé figurant & l'alinda 4 du présent article.

Une créance reflétant la part restituable & I'Etat est
conslituée dans les fonds étrangers de I'EMS
Résidence Jura. Elle s'intitula « Subventions non
dépensées A restiluer & l'échéance du confrat », La
part conservée par I'EMS Résldence Jura est
comptabllisée dans un comple de réserve spécifique
Intitulé « Part de subvention non dépansée » figurant
dans ses fonds propres,

Pandant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annualles sont également réparties selon la clé figurant
4 lalinda 4 du présent arlicle el sont dédultes de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
compte da réserve spéaifique,

L'EMS Résidence Jura raestitua & 'Etat la bénéfice &
hauteur de ce que représenta l'ndemnité sur le total
des revenus, ramend forlaltairement & 25%., I'EMS
Résidenco Jura conserve aingl 75% de son résultat
annual définl selon I'alinéa 1 susmeantionné,

5. A ldchéance du contrat, 'EMS Résidence Jura

conserve définitivement 'dventual solde du compte de
réserve spacifique, landis que 'éventusl solde do la
créance est restilué 4 I'Etat.

6 A ldchéance du contrat, 'EMS Rasidence Jura

1.

Goniral de prestalions 2014-2017 anim IEiat do Ganbvo ol L'Association Rasidanos Jura

assume ses éventuelles pertes reporides.

Article 14

Conformément a lart, 14 al. 3 de la LIAF, IEMS
Résidence Jura s'engage a élre le béndlicialre direct
de lndamnité octroyée au titre de l'article 22 LGEPA,
Il ne procadera & aucune redistribution sous forme da
subvention & des organismes tiers qui ne s'inscrivent
pas dans un objectlf de mutualisalion des ressources

T
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Conlfal do prastalions 2014-2017 antra FElaL da Gandve al L'Ansocialion Héaldanca Jurs

Communication

selon larticle 26 de la LGEPA. L'accord du
département est alors requis,

. La redistribution da moyens pour la formatlon octroyés

au titre de l'article 18 LGEPA est toutalols autoriséa.

. L'EMS Résidence Jura conditionne celte redistribution

A lengagement pris par lentitd concernée de
respacter par analogia les régles fixées par I'Etat de
Gendve_lidas & la présentation des dlats financiers
ainsi qu'd la remise des informations nécessaires au
suivi quantitatif et qualitalif des formations,

Article 18

1. Toute publication, campagne dinformation ou  de

communication lancée par 'EMS Résidence Jura
auprés du public ou des médias en relation avec les
prestations définies a 'article 4, doit faire mention de la
République el canton de Gendve en tant que
subvenlionneur,

2.Le département de la solidarité et de l'emplol (DSE)

aura &té Informé au préalable des actions envisagées.
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat
Article 16

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies & l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaludes par le blais d'objectifs et d'indlcateurs de
performance.
2.Cea Indicateurs de performance mesurent le nombre de
prestations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinatalres), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou leur afficlence (amélioration de la productivité),
3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
Indicateurs définis sont uliles, facllamant masurables el
établla en llen avec la pratique de terrain de I'EMS
Résidence Jura,
4.Le tableau de bord, élablissant la synthése dos objectifs
ot Indicateurs, figure en annexe 1 du présent contral, Il
dolt &tre renseignéd chaque annéa.

Article 17

Madifications 1. Teute modification au présent contrat dolt étre négocide
entre les parties, sous réserve des dispositions de
larlicle 5 "Engagements financiers de I'Etat", et sous
résarve des dispositions de la loi de ratification qui ne
pauvant dtre modifides,

2.En cas d'événements exceplionnels et prétéritant la
poursulte des activités de 'EMS Résidence Jura ou la
réalisation du présent conlrat, las parties s'accordent
sur les actions & entreprendra.

3.Ces dvénements dolvent btre signalés dans les plus
brafs délais par las parties signataires,

Article 18

Suivi du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place un

dispositif de suivi du contrat afin da

« velller & I'application du contrat;

. dvaluor les engagements par la blais du tableau de
bord et du rapport de performance annuel élabli par
I'EMS Résidence Jura; )

+ pormelire l'adaptation, la réorientation ou la
reddfinition des conditions du contral el de son
tableau da bord.

2, Ce dispositifl est indépendant du processus de contréle
périodique prévu & l'art, 22 de la LIAF.

Conliat da préstations 2014-2017 antra 'Einl de Gendve ol L'Association Residenca Jura ==
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Titre V. - Dispositions finales

Article 19

Reglemant das litiges 1.Les parties s'efforcent de réglar & l'amiable les
différends qui peuvent surglr dans [application et
l'ntarprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourlr d'un commun
accord & la médiation,

3.A défaul dun accord, le litige paut &tra portéd devant la
Chambre administrative de la Cour de juslice du canton
da Gandvea,

Article 20

Réslllation du contrat 1.Le Consell d'Etat peut résilier le contral et exiger la
restitution de tout ou partie de lindemnité lorsque :
a) lindemnité  rlest  pas  ulilisée  conlormément &
l'affectation prévue;
b) IEMS Résidence Jura n'accomplil pas ou accomplit
incorrectemant  sa thche malgré une mise en

demeure;
¢) lindemnité a é1é indOment promisa ou verséa, soil en
violation du droil, soit sur la base d'un état da fait

inexact ou incomplet.
La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mais,

2.Dans les autres cas, la contrat paut &tre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis da & mols
pour la fin d'une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par éerit,

Article 21
Entréa o vigueur, 1,Le contrat entre en vigueur au 1% janvier 2014, dis que
durde du conirat el la loi qui l'approuve devient exécutoire, Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 déocembra 2017,

2. Les parlies conviennenl d'éludier les condilions de
renouvellement éventuel du contral au meins douze
mois avant son dchdance.

Contiat da prastations 2014-2017 antia IFiat da Genéve t L'Assaclation Résldanca Jura
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Annexes au présent contrat :

1- Tableau de bord des objectifs ot des indicateurs de parfermance

2- Statuts de I'Association Résidence Jura, organigramme et liste des membres de
I'argane supérieur de décision (consell d'administration, conseil de fendation, comité,

ale.)

Plan financier pluriannuel

Liste d'adrosses des personnes de contact

5 Diractives du DSE [disponibles sur: www.ge ch/subventions/ems.asp]
« sur lutllisation du loge de I'Etat de Gendve

= sur la bouclamant (directive annuelle)
Directives du Consell d'Etat [disponibles sur: www.ge.ch/subventions/bases-logales.asp]

s sur la présentation et la révision des états financiers des entités subventionnées ot
des autres entités para-étatiques

+ surle traitement des bénéfices et des pertos

-]
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Pour la République et canton de Ganéva :

raprésentée par

|zsabel Rochat
Consalllére d'Etat chargée du département de |a solidarité et de I'amploi

Data : I najlye

ANy

Pour I'Associalion Résidence Jura

raprésentée par

- _:/j.-;,"’f_"
/ L i

Madame Madeleine Bernaseoni M-:ld me Sylvie Langel Piguet
Présidente p Directrice
Date ! Signature Date : Signature

le, 8.0f- L2

Gonlral do prealationn 2014-2017 antra il do Gandve of L'Assoclalion Residence Jura -12-



243/588 PL 11271-A

N LES :
“ J LAURIERS
L)

B

O DA

Contrat de prestations
2014-2017

antre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

raprésantée par
Madame Isabal Rochat, conseillére d'Etat chargée du département

de |a solidarité et de I'emploi (le départemant),
d'une part

et

L'Association Les Lauriers

qui exploite I'établissement médico-social (EMS)
Les Lauriers

représentée par

Madame Anne Winkelmann, Présidente
d'autra part

Gantral da praatations 2014.2017 antra Ttal do Gendve e FAssociafion Loe Laurlors
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TITRE| - Préambule

Intraduction

Bul des contrals

Principe da
proportionnafité

Frincipe de bonne fol

Contral de prastations 2014-2017 enire I'Ctat do Gondve ol FAssociation Les Laufiars

1. Conformément & la lol sur les indemnités of les aides
financléres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de la Républigua et canton de Genéve, par voie
du départemant de la solidarité et de l'emplai (DSE),
antand mattra an place des processus de collaboration
dynamliques, dont les contrats de prestations sont les
garants. Le présent contrat de prestations est établi
conformémant aux articles 11 ot 21 de la LIAF,

2, Les confrats de prestations ent pour but de

« déterminer les objectifs visés par l'indemnité;
préciser la montant et I'affectation da l'ndemnité
consentie par I'Etat ainsi que le nombre et
l'échéance des versements,
définir les prestations offertes par I'EMS Les
Laurlera alnsl que lea conditions de modification
éventuelles de celles-ci;
fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
da performance relatifs aux prestations,

3.Les parties tiennent compte du  principe  de
proportionnalité  dans I'élaboration du  contrat en
appréciant notamment :

« la niveau de financement de 'Etat par rappert aux
différentes sources de financement de I'EMS Les
Lauriers;

- lmportance de 'indemnité octroyée par 'Etat;

= les relations avec les autres instances publiques.

4, Les parfies s'engagent & appliquer et & respecter la
présent contrat of les accords qui en déceulent avac
rigueur et selon le principe de la bonne fol.
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TITRE Il - Dispositions générales

Article 1

Bases légales ol Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
conventionnelles contrat de prestations sont |

+ la lol fédérale sur l'assurance maladie (LAMal), du 18
mars 1994 et ses ordonnances d'applicatien;

la loi sur les indemnités et les aldes financidres du 15

décambre 2005 (LIAF) et son réglamant d'application

du 20 juin 2012;

la loi sur la gestion des établissemants pour

personnes Agées (LGEPA), du 4 décembre 2008, ot

son réglement d'application, du 16 mars 2010,

la lel sur la santé (LS), du 7 avril 2006,

+ la lol visant & augmenter le nombre de certificats
fédéraux de capacité (CFC) dana les domaines de la
santé et du social, petite enfance Incluse (LCFCSS),
du 4 décembre 2009,

Article 2

Cadre du contrat Le présent contrat &'inserlt dans le cadre de la politique
publique de soutien aux établiasaments médico-sociaux
cauyrant dans la prise en charge de personnes igées
dépandantes,

Article 3

Bénéficiaire Sous la dénomination « LES LAURIERS » est constituée
une association sans but lucratif au sens des articles 60 &
79 du code civil suisse.

Buts statutaires :

L'association a pour but de faire vivre et de gérer
I'établissement pour persennes Agées « LES LAURIERS »

Projet Institutionnel ;
©f manuel qualité, o jaint (mes z)

Gonlial da prastations 2014-2017 antre [Etal de Gendve el FAssoclation Len Laurlers
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Titro Il - Engagement des parties

Article 4

Prestations atfendues 1, LEMS Les Lauriers s'engage & fournir les prestations
du béndficiaire suivantes |
- mise a disposition de 81 lits S'EMS,
« soins visés 4 'article 15 LGEPA en faveur des
personnes dgées dépendantes qu'll héberge,

2.Dans 'hypothése visée par l'article 5 al, 2, en cas de
modification & la baisse du montant de lindemnité,
I'EMS Les Laurlers pourra adapter ses prestations pour
tenir eompte da cetta baisse.

Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Gendve, par lintermédiaire du département

de I'Etat da la solidarité et de l'emploi (DSE), s'engage & verser
4 'EMS Les Lauriers une indemnité, sous réserve de
laccord du Grand Conseil dans le cadre de
l'approbation annuelle du budget. Cette indemnité
racouvre tous les élémants de charge en lien avec
lexécution des prestations prévues par le présent
contrat conformémant & l'article 22 LGEPA,

2.Lindemnité n'est accordée qu'a titre conditionnel
(art.25 LIAF). Les montants peuvent étre modifies par
décislon du Consell d'Etat si, dans le cadre du vote du
budget annuel, l'auterisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne ['est qua partiellement.

3. Les montants engagés sur 2014-2017 pour 'EMS Les
Lauriers sont las suivants ;

2014 12120982 F
2015 1 2'120'982 F
2016 1 2'120'982 F
2017 1 2'120'982 F

Cette indamnité est fixée en principe pour toute la durée
du présant contrat,

Cette indemnité est adaptée en fonction :

d'une varlation du nombre da lits (augmentation,
diminution),

- d'une variation du taux d'occupation inférieure &
3 points du taux d'occupation de référence de 98%,

- d'une variation supérieure & 15% ebsarvée sur trois
aceurrences sonsédcutives par rapport a la clble dos
minules soins figurant dans le tableau de bord dos
objectifs et indicateurs en annexe du présent
contral.

Gonlrat da prostations 2014-2017 enlro FElal do Gonbva ol thssociation Los Lautiers .-
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4, Un complément d'indemnité est accordé a l'entité pour
- las dventuelles revalorizations salariales |
- les mécanismes salarlaux annuels |

lindexation annualle,

décidés par Io Conseil d'Etat, Ce complémaent est calculé
sur la masse salariale de l'entité, pour la part des salaires
like & la fourniture des seins selon l'article 22 LGEPA,
sous déduction du taux de participation des assureurs
maladie aux produits des EMS.

Sle prix de pension est adapté annuellement pour
incorporer I'effet des éventuallas revalorisations salariales,
des mécanismes salariaux annuels et de lindexation
annualle, décidés par le Consall d'Etat, pour la part des
aalalres comprise dans la forfalt socio-hételier,

6.Le versement des montants ci-dessus nintervient que
lorsque la loi de ratlfieation est exdcutoire.

Articla &

Un plan financler guadriennal pour l'ensemble des
activités/prestations de IEMS Les Lauriers figure &
lannexe 3. Ce document fait ressortir avec clartd
lintégralité des sources de financement espérées, qu'elles
solent publiques ou privées, ainsi que la telalité des
dépenses prévisibles par type d'activités/prestations.
L'article & ast réservé.

Flan financier
plurfannuel

Article 7

1, Llindemnité est versée mensuellemeant au plus tard le 20

Rythme de versement
de chague mols.

da lindamnité
2,En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
las échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi auterisant le Conseil d'Etat &
pourvelr aux charges du budget da fanctionnement ainsi
qu'aux dépenses du budget d'investissement jusqu'a
promulgation du budget administratil de ['Etat de
Genéve (lol dite des "douziémes provisolres")

Article B

1. 'EMS Les Lauriers est tenu d'observer les lols,
réglements et la convention collective applicable au
sacteur an matisre notamment de salaire, d'horaire de
travall, d'assurance et de prestations sociales,

2. L'EMS Les Lauriers tient & disposition du département
son organigramme, les cahiers des charges du

parsonnel ainsi qu'une description de ses conditions
.

Conditions de travail

Contral da praatations 20142017 enire FEiat do Gondwn of FAnsaclalion Lea Lauriars
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Contal de presiations 20142017 entre FEtal de Gandve i TAssociation Los Laurlars

Développament durablo

Systeme de contrile
ierne

Sulvl des
recommandalions da
FCF

Reddition des comples
el rapports

salariales el de travall, conformément & l'article 12 de
la LIAF.

Article 9

L'EMS Les Lauriers s'angage, sous réserve des moyens 4
sa disposition, 4 ce gua les objectifs gu'elle poursuit el les
actions gu'elle  entreprend  sinscrivent dans  une
parspective de développament durable, conformément &
la loi sur l'action publigue en vue du développement
durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21).

Article 10

L'EMS Les Lauriers s'engage & maintenir un systéme de
contréla Interne adapté & ses missions et & sa structure
dans le respect des articles 1 et 2 de la loi sur la
survelilance de la gestion administrative et financlére et
I'évaluation des politiques publiques (LSGAF), du
19 |anvier 1895,

Article 11

L'EMS Les Laurlers s'engage & respecler les
recommandations  figurant  dans  les  rapports  de
l'inspection eantonale des finances et & mettre en muvre
dans le délai indiqué par le département de tutelle les
mesures cofrectrices qul ne sent pas contestdes ou qui
ont fait l'ebjet d'une décislon au sens do larticle 22
LSGAF.

Artlcle 12

L'EMS Les Laurlars, an fin d'exarcice comptable mais au
plus tard 4 mols aprés la date de cléture du dernier
exercles, fournit au DSE:

. sos dtats financiers élablis et révisds conformément
aux recommandations Swiss GAAP RPC, & Ia
directive du  Conseil d'Etal EGE-02-04 sur Ia
prisentation ef révision des &tats financlers des
antités  subventionnées et autres  entités  para-
atatiques et i la directive de bouclament émise par la
service du contrble interne (SECI) du département,
Les états financiers eemprannant un bllan, un compte
d'axploitation, un tableau de finaneement, un tableau
de variation des fonds propres alnsl que lannexe
explicative,

« le rapport du mandat complémentaire établi par
l'organe de révision;
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Traitement des
héndéficos of des pertes

Ché de répartition

Bénaficiaire direct

1.

2,

3

IS

[

]

1.

. un rapport de perfermanca raprenant entre autres los
sbjectifs ot les indicateurs de performance figurant
dans la tableau de bord,

+ la procés-verbal de I'organe appreuvant les comples.

Article 13

Au terma de lexercice complable, pour autant que les
prestations financées aient été fournies conformeément
au contrat, le résultat annuel de référence pour la
restitution des éventuals bénéfices est celu déterminé
au sens des RPC 21 (soil aprés les opérations
relatives aux fonds affectés), Ce résultat est répart|
ontre I'Etat de Gendve of IEMS Les Laurlers selon la
clé figurant & 'alinéa 4 du présent articla.

Une créance reflétant la part restituable & I'Elat est
conslitude dans les fonds étrangers de I'EMS Les
Lauriers. Elle g'intitule « Subventions non dépensées a
restituer & Idchéance du contrat ». La part conservée
par 'EMS Les Lauriers est eomptabilisée dans un
compte de réserve spécifique intitulé « Part de
subvention nen dépensée » figurant dans ses fonds
propres,

Pendant la durée du contrat, les éventuslles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
4 lalinéa 4 du présent arficle et sont dédultes de la
créance jusqu'a cencurrence du solde disponible t du
compte de réserve spécifigue.

LU'EMS Les Lauriers restitue & I'Etat le bénéfice &

hauteur de ce que représenta l'indemnité sur le total
des revenus, ramené forfaltalrement & 25%. 'EMS Les
Laurlars conserve alnel 75% de son résultat annuel
définl salon 'alinéa 1 susmantionnd,

A l'échéance du contrat, 'EMS Les Laurlers conserve

défintivement 'éventual solde du compte de réserve
spécifique, tandis que l'édventuel solde de la créance
est restitué & 'Etat,

A léchéance du contrat, 'EMS Les Laurlars assumea
ses Gventuelles pertes reporiées,

Article 14

Conformément a l'art, 14 al. 3 de la LIAF, IEMS Les
Lauriers s'engage @ Gtre la bénéficiaire direct de
Jindemnité octroyée au titre de larticle 22 LGEPA, 1l
no procédera & aucune redistribution sous forme de
subvention & des organismes tlers qui ne s'inscrivent
pas dans un objectif de mutualisation des ressources
solon lartiels 26 de la LGEPA. L'accord du
département st alors requis.

2. La redistribution de moyens pour la formation octroyés

-7

Contrat d praatallons 2014-3017 entre IEtal de Gandve ot FAssccialion Les Laurlers
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Communicalion

au titre de l'article 18 LGEPA est toutefois autorisée.

3. L'EMS Les Lauriers conditionne celte redistribution a

l'engagement pris par l'entité concernda de respactor
par analogie les régles fixées par [Etat de Gendve
lides & la présentation des états financlera ainsl qu'a la
remise  des informations nécessalres  au  suivi
quantitatif et gualitatif das formations.

Article 15

1, Toute publication, campagne dinformation ou de

eommunication lancéa par 'EMS Les Laurlers auprés du
public ou des médias en relation avec les prestations
définies 4 I'articla 4, dolt faire mention de la République
et canton de Ganéve en tant que subventionneur,

2 Le département de la solidarité el de lemplol (DSE)

aura oté informé au préalable des actions envisagées.

Gonlrat da proalations 2014-2017 antra 'Etal da Gondve ol FAssaeialion Les Laurlers
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 16

Objoctifs, indicateurs,  1.Les prestations définies & 'article 4 du présent contrat
tabloau de bord sont évaludes par le biais d'ebjectile et dindicatours de
parformanca.
2.Ces indicateurs de performance mesurent le nombra de
prastations rendues, leur qualité  (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou leur efficience (amélioration de |a productivitd),

3,Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain de 'EMS Les
Lauriars,

4, Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
at Indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
dolit &tre ranseigné chagque année,

Artlcle 17

Modifications 1. Toute medification au présent contrat doit étre négociée
antre les pariies, sous réserve des dispositions de
I'articla & "Engagements financiers da 'Etat”, et sous
réserve dos dispositions de la lai da ratification qui ne
pauvant &tre modifidées,
2.En cas d'événements exceplionnals et prétéritant la
poursuite des activités de I'EMS Les Laurlers ou la
réalisation du présent contrat, les parties s'accordent
aur les actions & entreprendre,

3, Ces événements dolvent étre signalés dans les plus
brefs délais par les parties signataires,

Article 18

Suivi du contral 1.Les parties au présent contrat mettent en place un

dispositif da suivi du contrat afin de

- veiller & 'application du contrat;

. dvaluer los engagements par le bials du tableau de
bord et du rapport de perfermance annual établi par
I'EMS Les Lauriers,

« permeltre  l'adaptation, la  réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord

2.Ce dispositif est indépendant du precessus de contrble
périodique prévu & l'art, 22 de la LIAF.

Gontat de prestations 2014-2017 entre [Eial de Gendve ef PAssoclaiion Les Laurlers -9-
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Titre V - Dispositions finales

Article 19

Reaglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler & l'amiable les
différends qul peuvent surglr dans l'application ot
linterprétation du présent contrat.

2.En cas d'dchec, elles pouvent recourir d'un commun
accord & la médiation, '

3, A défaut d'un accord, le litige peut étre portd davant la
Chambra administrative de la Cour da justice du canton
de Genéve.

Article 20

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat ot exiger la
rostitution da tout ou partie de l'indemnité lorsquae :

a) lindemnité n'ast pas utlisée conformément &
I'affactation prévue;

b) IEMS Les Laurlers n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tache malgré une mise en
demeure;

¢) lindemnité a été indiment promise ou versée, soil en
violation du dreit, soit sur la base d'un état de fai
inexact ou incomplat,

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mais,

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résillé par
chacune des partles moyennant un préavis de & mols
pour la fin d'une anhée,

3, Dans tous les cas, la réslliation s'effactua par éerit.

Article 21
Entrée on vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1% janvier 2014, dés que
durée du contrat et la loi qui l'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellemaent jusqu'au 31 décembra 2017,

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
ranouvellemant éventuel du contral au meoins douze
mais avant son dchéance,

Contrat de prestations 2014.2017 enire FEtal de Gandva st IAssociation Les Lauriers
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Annexes au présent contrat :

Tableau de bord das objectifs et des indicateurs de performance

2. Statuts de 'Association Les Lauriers, organigramma at liste des membres de I'organe
supérieur de déclsion (conseil d'administration, consell de fondation, camite, ete.)

3. Plan financier pluriannuel

4 - Liste d'ndresses des personnes de contact

5 Directives du DSE [disponibles sur: www.ge.ch/subventions/ems.asp]

« sur lutilisation du logo de 'Etat de Gendve

« surle bouclement (directive annualla)

Directives du Consell d'Etat [disponibles sur; www.ge.ch/subventions/bases-legales.asp]

« sur la présentation et la révision des états financiers des entités subventionnées et
des autres entités para-dtatiques

= 8ur le traftement des bénéfices el des pertes

@

Cantral da prastations 2014-2017 entre ['Elat do Gandva 8l 'Ass00kIon Las Laurars
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Four la Républiqua et canton de Gendve :

reprasentéa par

lsabel Rochat
Conseillére d'Etat shargée du département de la solidarlté at de 'emplol

2 mm W(u f

Paour I'Association Les Lauriers

raprésentée par

Madame Anne Winkelmann Monsieur Philippe Guéninchault
Présidente Diracteur
Date : Signature Date : Signajure

20 .06 202 ﬂ\\\\m\z\e(wc,’mm whres B M-

Gonirt da prostations 2014-2017 entra 'Elal da Gandve of FAasaciation Las Laurleis 1%
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O Etablisseiment Mddico - Soacial

Contrat de prestations
2014-2017

Contfal da prostations 2014-2017 antra 'Elal da Gendva 6l L'Assodlalion pour Fexplaitatlon de FEMS Lo Laman

antre

La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

représentée par
Madame Isabel Rochat, conseillere d'Etat chargée du département

de la solidarité et de l'emploi (le département),
d'une part

et

L'Association pour I'exploitation de I'établissement médico-
social (EMS) Le Léman

qui exploite Le Léman

représentée par

Maonsieur Vincent Tobler, Président
d'autre part
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TITRE | - Préambule

Introduction

But des contrats

Principe de
praportionnalité

Principe de bonne fol

1. Conformément & |a lol sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembra 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de la solidarité et de l'emploi (DSE),
entend mettre en place des processus de collaboration
dynamiques, dont les contrats do prestations sont les
garants, Le présent contrat de prestations est établi
confermément aux articles 11 et 21 de la LIAF,

2, Les contrats de prestations ont pour but de

« déterminer les objectifs visés par l'indemnité;

+ préciser le montant et 'affectation de lindemnité
consentie  par I'Efat ainsi que le nombre el
I'échéance des versements;

- définir les prestations offertes par 'EMS Le Léman
alnsl qua les conditions de modlfication éventuallas
de celles-cl;

+ fixer los obligations contractuelles et las indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

3.Les  paries tiennent compte du  principe  de

proporfionnalité  dans  I'élaboration du  contrat  en

appréciant notamment

= le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de I'EMS Le
Léman;

« limportance de indemnité octroyée par I'Etat;

- les relations avee les aulres instances publiques.

4.Les parties s'angagent & appliquer et & respecter le
présant contrat et les accords qul en découlent avac
rigueur et selon le principe de la bonne fol.

Cenlral do proslations 2014-2017 onire IEtat de Gandve et LAssociation pour 'exploitation de 'EME Le Léman 2.
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TITRE Il - Dispositions générales

Basos légalos et
conventionfailes

Cadre du contrat

Bénéficialre

Gonlral do praglations 20142017 ntio MEtat de Gondvo af L'Associntion pour Fexpioliation de FEMS Le Léman

Articla 1

Les bages légales et conventionnalies relatives au présent
contrat da prestations sont

+ la loi fédérale sur I'assurance maladie (LAMal), du 18
mars 1994 &t ses ordonnances d'application;
la lol sur les indemnités et les aides financiéres du 15
décambra 2005 (LIAF) et son réglement d'application
du 20 juln 2012;
Ia loi sur la gestion des élablissements pour
personnes agées (LGEPA), du 4 décembre 2009, et
son réglement d'application, du 16 mars 2010,
la loi sur la santé (LS), du 7 avril 2006,
la lol visant & augmenter le nombre de certificats
fédéraux de capacité (GFC) dans les domaines de la
santé et du soclal, petite enfance incluse (LCFGSS),
du 4 déeembre 2000,

.

-

Article 2

Le présent contrat s'inserit dans le cadre de la politique
publique de soutien aux établissements médico-soclaux
couvrant dans la prise en charge de personnes dgées

dépendantes,

Article 3

Association pour I'Exploitation de I'Etablissement médico-
social Le Léman.

Buts statutaires

L'association a pour but de gérer et administrer un
établissement médico-soclal.

Prajet institutionnel :

Accompagner le résident dans ses besoins au quotidien et
lul garantir un bien-étre en sauvegardant son identité et

aon Intégritd.
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Titre lll - Engagement des parties

Prestations altendues
du bondficiaire

Engagements financlers
de lEtat

Canirat do prostations 2014-2017 enlre [Elal de Gandva sl L'Assoclalion pour Fexploltation do FEMS Le Léman

Article 4

1. L'EMS Le Léman s'angage & fournlr les prestations
suivantes :
= mise & disposition de 28 lits IEMS,
« soins visés & 'article 15 LGEPA en faveur des
personnas Agées dépendantes qu'll héberge.

2, Dans l'hypothése visée par l'article 5 al. 2, en cas de
maodification & la baisse du mentant de lindemnité,
IEME Le Léman pourra adapter ses prestations pour
tenir compte de cette baisse.

Article 5

1.L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du département
de la solidarité ot de 'emploi (DSE), s'engage a verser
4 'EMS3 Le Léman une indemnité, sous réserve de
laceord du Grand Conseil dans lo cadre de
lapprobation annuelle du budget. Cette indemnité
recouvre tous les éléments de charge en lien avec
lexécution des prestations prévues par le présent
contrat conformément a l'article 22 LGEPA,

2 Uindemnité n'est accordée qud titre conditionnel
(art.25 LIAF). Les montants peuvent &tre modifiés par
décislon du Conseil d'Etat sl, dans le cadre du vote du
budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
oclroyée ou ne l'est gue partiellement,

3. Les montants engagés sur 2014-2017 pour I'EMS Le
Léman sont les suivants :

2014 i 962'902 F
2015 :962'902 F
2016 1 962'902 F
2017 1 962'902 F

Cette indemnité est fixée an principe pour toute la durée
du présent contrat,
Cette indemnité est adaptée en fonction
d'una varliation du nombra da lita (augmentation,
diminution),
- d'une variation du taux d'accupation inférieure a
3 points du taux d'occupation de référence de 88%,
d'une varlation supérieura & 15% observée sur trols
occurrences consécutives par rapport & la cible des

minutes solns figurant dans le tableau de berd des
objectifs et Indicateurs en annexe du présent

contrat.
hs
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4, Un complément d'indemnité est accorddé & I'entité pour :
- lea dventuelles revalorisations salariales |

- les mécanismes salariaux annuels ;

- lindexation annuelle,

décidés par le Consell d'Etat. Ce complément est calculé
sur la masse salarlale de l'entité, pour la part des salalres
lise & la fourniture des soins selon l'article 22 LGEPA,
sous déduction du taux de participation des assureurs
maladie aux produlta das EMS.

5le prix de pension est adapté annuellement pour
Incorparer l'effet des éventuslles revalorisations salariales,
des mécanismes salariaux annuels et de lindexation
annuelle, décidés par le Conseil d'Etat, pour la part des
salaires comprise dans le forfait socio-hoteller.

6.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la lol de ratification est exécutoire,

Article 6

Un plan financier quadriennal pour [ensemble des
activités/prestations de 'EMS Le Léman figure & l'annexe
3. Ce document fait ressertir avec clartéd lintégralité des
sources de financement espérées, quelles soient
publiques ou privées, ainsi que la totalité des dépenses
prévisibles par type d'activités/prestations. L'article 5 est
réservé,

Flan financier
pluriannuel

Article 7

1. L'indamnité ast versée mensuellemeant au plus tard le 20
da chagua mols.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les échéances de paiement sont respectées én
conformité avec la loi autorisant le Conseil d'Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
gu'aux dépenses du budget d'investissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de ['Etat de
Genéve (loi dite des "douziémes provisoires")

Rythme de versament
de lindemnilé

Article 8

1. LEMS Le Léman est tenu d'observer les lois,
reglements et la convention collective applicable au
secteur en matlére notamment de salaire, d'horalre de
travall, d'assurance et de prestations sociales

2. L'EMS Le Léman tient & disposition du département

Conditions de travail

Contral da prostations 2014-2017 enire FElal de Gendve of L'Assoclation pour Foxploltation dé IEMS Lé Léman B
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Développement duroble

Systémae de contrile
interne

Suivi des
recommandations de
I'"GF

Raddition des complos
el rapporls

Contrat da prastations 2014-2017 antie FEiat de Gendve et L'Associalion pour Fexploilation de 'EMS Le Léman

son organigramme, les cahlers des charges du
personnal ainal qu'une description de ses conditions
salariales et de travall, conformément & l'article 12 de
la LIAF,

Article 8

L'EMS Le Léman s'engage, sous réserve des moyens &
sa disposition, a ce que les objectifs qu'elle poursuit et les
aclions  qu'elle  entreprend  sinscrivent  dans  une
perspactive de développemant durable, conformément &
la loi sur laction publigue en vue du développement
durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21),

Article 10

L'EMS Le Léman s'engage & maintenir un systéme de
contrble Interne adapté & ses missions el & sa structure
dans le respect des arlicles 1 el 2 de la loi sur la
survelllance de la gestion administrative et financiére et
I'évaluation des politiques publiques  (LSGAF), du
18 janvier 1995,

Article 11

L'EMS Le Léman s'engage & respecter les
recommandations  figurant dans les rapports  de
linspaction cantonale des finances at & mettra en cauvre
dans la délal Indiqué par le département de tutelle les
mesures correctrices qul ne sont pas contestées ou qul
ont fait l'objat dune décision au sens de larticla 22
LSGAF.

Article 12

L'EMS Le Léman, en fin dexercice comptable mais au
plus tard 4 mois aprés la date de cldture du dernier
exareice, fournit au DSE:

« ses états financlers établis et révisés conformémant
aux recommandations Swiss GAAP RPC, 4 la
directive du Consell d'Etat EGE-02-04 sur la
présentation ot révision des états financiers des
entitbs  subventionnées et autres entités para-
étatiquos ot & la directive de bouclement émise par le
service du contréle interne (SECI) du département.
Les éfats financiers comprennent un bilan, un compte
d'exploitation, un tableau de financement, un tableau
de variation des fonds propres ainsi que l'annexe

8=
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explicative;

le rapport du mandat complémentaire établi par
l'organe de révision;

+ un rapport de performance reprenant entre autres les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord;

le procés-verbal de l'organe approuvant les comptes,

Article 13

Au terme de lexercice comptable, pour autant que les
prestations financées alent été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel de référence pour la
restitution des éventuels bénéfices est celui déterminé
au sens des RPC 21 (solt aprés les opérations
relatives aux fonds affectés). Ce résultat est réparti
antre I'Etat de Gendve el ITEMS Le Léman salon la clé
figurant & I'alinéa 4 du présent articla.

2.Une créance reflélant la part restituable a I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers de I'EMS Le
Léman, Elle s'intitule « Subventions non dépensées 4
rostituer & I'échéance du contrat ». La part conservée
par 'EMS Le Léman est comptabilisée dans un
compte de réserve spécifique Intitulé  « Part de
subvention non dépensée » flgurant dans ses fonds
propres

3.Pendant la durée du centrat, les éventuelles pertes
annuelles sont égalemeant réparties selon la clé figurant
4 lalinda 4 du présent aricle et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
compte de réserve spécifigue

-

Traltement des
hénéflcas ot des pertes

4, L'EMS Le Léman restitue 4 I'Etat le bénéfice & hauteur
Clé de répartition de ce que représente lindemnité sur le total des

revenus, ramenéd forfaltairement & 25%. IEMS Le
Léman conserve ainsl 75% de son résultat annuel
défini selon Malinda 1 susmentionné

5, A ltchéance du contrat, IEMS Le Léman eonserve
définitivement I'éventuel solde du comple de résarve
spécifique, tandis que l'éventusl solde de la créance
est restitué A ['Etat.

& A 'dchéance du contrat, 'EMS Le Léman assume sas
évantusllas portes repartées.

Article 14

1, Conformément & l'art. 14 al. 3 de la LIAF, IEMS Le
Léman s'engage & étre le bénéficiaire direct de
lindemnité ectreyée au titre de l'article 22 LGEPA, II
ne procédera 4 aucuna redistribution sous forme de
subvention & des organlames tiers qui ne s'inscrivant

Contrat o prostations 2014-2017 entre (L1l de Gendve ot L'Assoclation pour Fexplaliation do FEME La Léman
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pas dans un objectil de mutualisation des ressources

salon l'arlicle 28 da la LGEPA, L'accord du

département est alors requis,

La redistribution de moyens pour la formation octroyés

au titre de l'article 18 LGEPA est toutefols autorisée,

3. L'EMS Le Léman conditionne celle redistribution &
l'engagement pris par I'entité concernée de respecter
par analogie les régles fixées par I'Etal de Gendve
lides 4 la présentation des élats financiers ainsi gu'a la
remise des informations nécessalres au  suivi
quantitatif et qualitatif des formations,

Lo

Article 15

Communication 1.Toute publication, campagne dinformation ou de
communication lancée par 'EMS Le Léman auprés du
public ou des médias en relation avec les prestations
définies & I'articla 4, dait faire mention de la République
et canton de Genéve en tant que subventionneur.

2.Le départemnent de la solidarité et de I'emplol (DSE)
aura été informé au préalable des actions envisagées.

Contrat da presialions 20142017 entre FElal de Gendva al L'Asseciation pour Fexploitallon do ITMS Lo Ldman
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 16

Objectifs, indicateurs,  1.Les prestations définies & larticle 4 du présent contrat
tableau de bord sont dvaludes par le biais d'objectifs et dindicateurs de
parformance.
2.Ces indieateurs de performance mesurent le nembre de
prestations  rendues, leur gqualité (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (Impact sur le public-cible)
ou leur efficience (amélioration de la productivité),

3,Dans le respect du princips de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain de 'EMS Le
Léman,

4, Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
@t indicataurs, figure en annexe 1 du présent contrat. I
doit élre renselgné chaque année.

Article 17

Maditieations 1. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, sous réserve des dispesitions do
l'article 5 "Engagements financiers de I'Etat", et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent tre modifiées.

2,En cag d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de IEMS Le Léman ou la
réalisation du présent contral, les parties s'accordent
sur les actlons & entreprendre,

3.Ces évanements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais par les parties slgnatalres.

Article 18

Sulvi du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place un

dispositif de suivi du contrat afin de :

« valller & I'application du contrat;

. évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport de performance annuel établi par
IEMS Le Léman;

. permeltre l'adaptation, |a réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord.

2, Ce dispositif est indépendant du processus de controle
périodique prévu & l'art, 22 de la LIAF.

Contrat do prestaiions 2014-2017 anire I'Elal da Gandva ol L'Asssdlation pour Faxploltation de MEME La Laman 0=
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Titre V. - Dispositions finales

Article 19

Réglement des litiges  1.Les parties s'efforcent de régler & [l'amlable les
différends qui peuvent surglr dans l'application at
l'interprétation du présent contrat.

2.En eas d'échee, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation,

3.A défaul d'un accord, le litige peut &tre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Gendve,

Article 20

Résiliation du contrat 1.Le Consell d'Etat peut résiller la contrat et exiger la
restitution de tout ou partle de l'ndemnité lorsqgue
a) lindemnité  n'est pas utllsée conformément &

l'affactation prévue;
b) IEMS Le Léman n'accomplit pas ou accomplit
Incorrectement ea thehe malgré une mize en

demeure;
c) lndemnité a été indiment promise ou versée, solt en
violation du drelt, seit sur la base d'un &tat de fait

Inexact ou Incamplet,

La résillation s'effectue dans un délal de deux mols,
pour la fin d'un mols,

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d'une année,

3, Dans lous les cas, la résiliation s'effectue par écrit,

Article 21
Entréo an vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1" janvier 2014, dés que
duréde du conlral et la loi qui l'approuve devient exécutolra. Il est valable
ranotivellernent jusgu'au 31 décembre 2017,

2, Les parties conviennent d'dtudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mals avant son échéance,

Contral de prestations 2014-2017 entre [E1al de Gendve ol L'Association pour Fexpioliation de IEMS Lo Léman
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Annexes au présent contraf :

1- Tableau de berd des objectifs et des indicateurs de performance

2. Slatuts de I'Assoclation pour I'exploitation de I'élablissamant médico-social Le Léman,
arganigramma et liste des membres de I'organe supérieur de décision (conseil
d'administration, conseil de fondation, comité, etc.)

3- Plan financler pluriannuel

4 - Liste d'adresses des personnes de contact

5 Direclives du DSE [dispenibles sur: www.ge.ch/subventions/ems.asp]
« surlutilisation du logo de I'Etat de Genéve

+ sur le bouclament (directive annuelle)
Diractives du Conseil d'Etat [disponibles sur: www.ge.ch/subventions/basas-legales.asp]

o
'

« surla présentation et [a révision des élats financlers des entités subventionnées et
des autres entités para-étatiques

= surle traitement des bénéfices et das poertes

Conlrat da prastations 2014-2017 enire FEtal de Ganbys ot L'Assoclalion pour lexplollation dé FEMS Le Léman
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Paur la République et canton de Gendve :

représentée par

Isabel Rochat
Conseillére d'Etat chargée du département de |a solidarité ot de 'emploi

Date ‘{S\ignat ro

R} o ’

Pour lAgsociation pour l'exploitation de I'établissement médico-social Le Léman

représentée par

Mensieur Vincent Tobler Madame Nadine Béné
Président Diractrice
Date Signature Date : Signature

2.1 9h2:1% T —
TS e, e

Canirat do prostations 2014-2017 entre [Elal de Gendve e L'Assoelalion pour Fexplollation do EMS Le Liman -12-
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antre

La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

représentée par

Madame Isabel Rochat, conseillére d'Etat chargée du département
de la solidarité et de 'emploi (le département),
d'une part

et

Domaine de la Louviére SA

qui exploite I'établissement médico-social (EMS)
Domaine de la Louviére

représentée par

Monsieur Armand Oreiller, Administrateur
d'autre part
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TITRE | - Préambule

Intraduction

But dos contrats

Principe de
proportionnalité

Principe de bonne fol

Gontrat da prostations 2014-2017 entre Mitat do Gendva ol Domaing de la Louviaie SA

1.Conformément a la loi sur les Indemnités et les aides
financidres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Consell
d'Etat de la République et canton de Genéve, par vola
du département de la solidarité et de l'emplal (DSE),
entend mellre en place des processus de collaboration
dynamiques, dont les contrats de prestations sont les
garants. Le présent contrat de prestations est établi
conformément aux articles 11 ot 21 de la LIAF,

Les contrats de prestations ont pour but de

« délerminer los objectifs visés par lindemnité;

« préciser la montant et I'affectation de I'indemnité
consentie par [Etat ainsi gue le nombre et
l'échéance des versements;

« définir les prestations offertes par 'EMS Domaine de
la Lowviére ainsl que les conditions de madification
évontuelles de celles-ci;

« fixer les obligations contractuelles et les Indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

Les parties tiennent compte du principe  de

proportionnalité  dans I'élaboration du contrat en

appréciant notamment ;

= le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes  sources de financement de I'EMS
Domaine de la Louviére,

+ limportance de l'indemnité octroyée par I'Etal;

= les relations avec les autres instances publiques,

Les parties s'engagent & appliguer et & respecter le

présent contrat et les accords gul en découlent avec

rigueur et selon le principa de la bonne fol.

Lo

w

N
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TITRE Il - Dispositions générales

Bases légales of
conventionnelles

Cadra du confrat

Béndficiaire

Contrat do prantations 20142017 anire IFiat do Gonbwo of Domalfe do 18 Loiibie 5A

Article 1

Les bases légales et conventionnolles relatives au prasent

contr

-

at da prestations sont !

a loi fadérala sur lassurance maladie (LAMal), du 18
mars 1994 el ses ordonnances d'application;

I l0i sur les indemnités et les aides financiéres du 15
décembra 2005 (LIAF) et son raglement d'application
du 20 juin 2012;

la lol sur la gestion des établissements pour
parsonnes Agées (LGEPA), du 4 décembre 2008, ot
son réglement d'application, du 16 mars 2010;

la lei sur la santé (LS), du 7 avril 2006;

la lal visant & augmentar la nombre de certificats
fédéraux de capacité (CFC) dans les domaines de la
santé et du social, petite enfance incluse (LCFCSS),
du 4 décembre 2008,

Articla 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la politique
publigue de soutien aux établissements médico-sociatix
eauvrant dans |a prise en charge da personnes fgdes

déspel

ndantas.

Article 3

L'EMS Domaine de la Louviére SA

Buts
.

statutaires :
Exploitation d'une maison de repos
La société peut faire pour son propre compte soit
pour le comple da tiers, toutes opérations
commerciales, financiéres,  maobllléras ou
Immobiliéres, en relation directe ou indirecte avec le
but ci-dessus,
Elle peut acquérir, détenir et aliéner tous immeubles
& létranger, ainsi gue tous Immeubles servant
d'établissemant stable en Suisse.
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Projet institutionnel ;

En pléce jointe un résumé du « projet institutionnel » ( Aneexe ‘.t.)

Conlrat da prostalions 2014-2017 enime 'Etal de Gondve ol Domaina da I8 Louvidn SA e
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Titre Il - Engagement des parties

Article 4

Prostations oftendues 1. LEMS Domaine de la Louviére s'engage & fournir los
du hénéficiaire prestations suivantes !
- mise A disposition de 81 lits d'EMS,
. solna visés & laricls 15 LGEPA en faveur des
personnes Agées dépendantes qu'il haberge.

2.Dans I'hypothése visée par article § al. 2, en cas de
modification & la baisse du montant de lindemnité,
'EMS Demaine de la Louvidre pourra adapler sos
prestations pour tenir compte de cette baisse

Articla 5

Engagements financiers 1, L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du département

de I'Etat de la solidarité et de l'emploi (DSE), s'engage 4 verser
4 IEMS Domaine de la Louviére une indemnité, sous
réserve de laccord du Grand Gonseil dans le cadre de
I'approbation annuelle du budget. Cette indemnité
recouvre tous les éléments da charge én lien avec
lexécution des prestations prévues par le présent
contrat conformément & l'article 22 LGEPA,

2. Llindemnité n'est accordée qu'd titre conditionnel
(art.25 LIAF). Les montants pauvant étre modifiés par
décision du Consell d'Etat si, dans e cadre du vote du
budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne 'est que partislement,

3, Les monlanis engagés sur 2014-2017 pour I'EMS
Domaine de la Louviére sont les sulvants :

2014 291375 F
2015 1 2"91'375F
2016 2191375 F
2017 L 2191375 F

Cotte indemnité est fixée en principe pour toute la durée
du présent contrat.

Catte Indemnité est adaptée en fonction :

- d'une variation du nombre de lits (augmentation,
diminution),

- d'une varlation du taux d'occupation inférieure &
3 points du taux d'occupation de référence de 88%,

- d'une variation supérieure & 15% observée sur trois
occurrences consécutives par rappert 4 la cible des
minutes soins figurant dans la tableau de bord des
objectifs et indicateurs en annexe du présent
aontrat,

Contrat e prostations 2014-2017 ante FEial de Gendve of Domalna do ln Leuvidie 8A -8



PL 11271-A

272/588

Plan financler
Pluriannuel

Rythine de versement
de l'indemnita

Conditions de travail

Canlral da proslations 2014-2017 enire FElat de Genave at Domains oo 1a Louviie 8A

4. Un complément d'indemnité est accordé 4 I'entité pour ;
- les éventuclles revalorisations salariales ;

- les méeanismes salariaux annuels |

- lindexation annuella,

décidée par le Conseil d'Etat. Ce complément est calculé
sur la masse salariale de Pentité, pour la part des salaires
liée & la fourniture des soins selon l'article 22 LGEPA,
sous déduction du taux de participation des assureurs
maladie aux produits des EMS,

SLe prix de pension est adapté annuellement pour
incorporer l'effet des éventuelles revalorisations salariales,
des mécanismes salariaux annuels et de ['ndexation
annuelle, décidés par le Conseil d'Etat, pour la part des
salaires comprise dans le forfait socio-hételier,

6.Le versement des montants ci-dessus niintervient que
lorsque la loi de rafification est exécutaire.

Article 6

Un plan financier quadriennal pour lensemble des
activités/prestations de 'EMS Domaine de la Louvidre
figure & l'annexe 3, Ce document falt ressortir avec clarté
lintégralité des sources de financement espérées, qu'elles
soient publigues ou privées, ainsl que la totalité des
dépenses prévisibles par type d'activils/prestations,
L'article & ast réservé,

Article 7

1. L'indemnité est versée mensuellement au plus tard le 20
de chaque mois.

2,En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les &chéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant la Consell d'Etat &
peurvair aux charges du budget de fonctionnement ainsi
qu'aux dépenses du budgel dinvestissement jusqu'a
pramulgation du  budget administratif de [I'Etat de
Gendve (loi dite des "douziémes provisolres")

Arlicle B

1. L'EMS Domaine de la Louviére est tenu d'observer les
lols, réglements et la convention collective applicable
au secleur en matiére notamment de salaire, d'horaire
da travall, d'assurance ot de prestations sociales,

2, L'EMS Domaine de la Leuviére tient & disposition du

département son  organigramme, les cahlers des
-0-
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Développement durable

Systeme do controla
interna

Sulvl des
racommandations de
lCF

Raddition dos comptas
af rapports

Contral da prostations 2014.2017 anire ITiat do Gandva al Domalng da la Lotvide SA

charges du personnel ainsi qu'une description de ses
conditiens salarlales et de travall, eonformément &
I'article 12 de la LIAF.

Article 9

L'EMS Domaine de la Louviére s'engage, sous réserve
des moyens a sa dispasition, & ce que les objectifs qu'elle
poursull et les actions gqu'elle entraprand sinscrivent dans
une  perspective  de  développament  durable,
conformément & la loi sur l'action publique en vue du
développement durable, du 23 mare 2001 (Agenda 21).

Article 10

L'EMS Domaine de la Louviére s'engage & maintenir un
sysléme da contréle interne adapté & ses missions et 4 sa
structure dans le respect des articlas 1 et 2 de la loi sur la
survelllance de la gestion administrative et financiére et
Iévaluation des poliiques  publiques  (LSGAF), du
18 janvier 1995,

Article 11

L'EMS Domaine de la Louvitre s'engage a respecter les
recommandations  figurant  dans  les  rapports  de
Iinspection cantonale des finances et & mettre en cauvre
dans le délal indiqué par le département de tulelle les
mesures correctrices qui ne sont pas contestées ou qul
ont fail lobjat d'une décision au sens de larticle 22
LSGAF,

Article 12

L'EMS Domaine de la Louviére, en fin d'exercice
comptable mais au plus tard 4 mois aprés la date de
cléture du dernier exercica, fournit au DSE!

. ses élats financlars établis et révisés conformément
aux recommandations Swiss GAAP RPC, 4 la
directive du Conseil d'Etal EGE-02-04 sur la
présentation et révision des états financiers des
entités  subventionnées et autres entités  para-
atatiques et 4 la directive de bouclement émise par le
service du contréle interne (SECI) du département.
Les états financiers comprennent un bilan, un comple
d'exploltation, un tableau de financement, un tableau
da variation des fonds propres ainsi que lannexa
axplicative;
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Traitement deas
bénéfices ol des porfes

Cla de répartition

Bénéficiaire direct

-

2.

3

4,

o

[
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le rapport du mandat complémentaire établl par
l'organe de révision;

un rapport de performance reprenant entre autres los
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord;

le procés-verbal de 'srgane approuvant les comptes.

Article 13

.Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les

prestations financéas alent été fournies conformément
au conlrat, le résultat annuel de référence pour la
restitution des éventuels bénéfices est celui déterminég
au sens des RPC 21 (solt aprés les opérations
relatives aux fonds affectés). Ce résultat est réparti
entre IEtat deo Genéve et 'EMS Domaine de la
Louvidre selon la clé figurant & l'alinéa 4 du présent
article,

Une créance reflétant la part restiuable & I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers de IEMS Domaine
de la Leuviégre, Elle s'infitule « Subventions non
dépensées & restituer A I'dchéance du contrat », La
part conservée par 'EMS Domalne de la Louviére est
comptabilisée dans un compte de réserve spécifique
intitulé « Part de subvention non dépensée » figurant
dans ses fonds propres,

Pendant la durée du contrat, les éventuslles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
4 lalinéa 4 du présent arlicle of sont dédultes de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
compte do réserve spécifique.

L'EMS Domaina de la Louvidre restilue & I'Etat le
béndfice a hauteur de ce que représente lindemnité
sur le total des revenus, ramené forfaitairement 8 25%.
'EMS Domaine de la Louviére conserve ainsi 75% de
son  résultat  annuel  défini  selon  l'alinda 1
susmentionni.

A léehéance du contrat, 'TEMS Domaine de la Louviére
conserve définitivement I'dventuel solde du compte de
réserve spécifique, tandls que I'dventuel solde de la
créance est restitué a 'Etat.

A l'dchéance du contrat, 'EMS Domaine de la Louviére
assume ses éventuelles portes reportées.

Article 14

Conformément & lart. 14 al. 3 de la LIAF, IEMS
Domaine de la Louviére s'angage & &tre la bénéficiaire
direct de lndemnité octroyée au titre de l'article 22
LGEPA. |l ne procédera & aucune redistribution sous
LR
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forme de subvention & des organismes llers qui ne
s'inscrivent pas dans un objectif de mutualisation des
ressources salon l'article 26 de la LGEPA. L'accord du
département est alors requis,

La redistribution de moyens pour la formation octroyés
au titre de l'article 18 LGEPA est toutefois auterisée
L'EMS Demaine de |la Louvidre conditionna cetle
redistribution 4 lengagement pris  par  lentité
concernée de respecter par analegie les régles fixées
par 'Etat de Genéve_liées & la présentation des élats
financiers ainsl qu'a la remise des Informations
nécessaires au sulvi quantitatil et qualtatif des
formations,

Article 15

1.Toute publication, campagne d'information ou de

communication lancée par I'EMS Demalne de la
Louvidre auprés du public ou des médias en relation
avec les prestations définies a larticle 4, dolt faire
mention de la République et canten de Genéve en tant
que subventionneur

2.Le département de la solidarité el de lemploi (DSE)

aura été informé au préalable des aclions envisagées,
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 16

Objectifs, indicateurs,  1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont édvaluées par le bials d'abjectife et dindicatours de
performance,

2. Ces indicateurs de performance mesurent le nembre de
prestations rendues, leur qualité (salisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)
au leur efficlence (amélioration de la productivité),

3. Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
atablis en llen avec la pratique de terraln de IEMS
Domaine de la Louviére,

4. Le tableau de bord, établlssant la synthése des objectifs
el indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat, |l
dolt &tre rensoigné chaque année.

Article 17

Madificatlons 1. Toute medification au présent contrat doit 8tre négaciée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
larticle 5 "Engagements financiers de I'Efat", ef sous
réserve des dispositions de la lol de ratification qui ne
pauvent élre modifidos,

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursulte des activités de 'EMS Domalne de la Louviére
ou la réalieation du présent contrat, les parlies
s'accordent sur les actions & entraprendre.

3. Ces dvénements dolvent étre signalés dans les plus
brofs délais par les parties signataires,

Article 18

Suivi det contrat 1.Les parlies au présent contral mettent en place un

disposilif de suivi du contrat afin de ;

« valller & 'application du contrat;

= évaluer les engagements par e biais du tableau de
bord et du rapport de performance annuel établi par
I'EMS Domaine da la Louviére;

« parmetlre  ladaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contrile
périodique prévu & l'art, 22 de la LIAF,

Contrat e prastatians 20142017 anlra Milal de Gandve of Domalne de i Louviire 54 =10-
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Titre V - Dispositions finales

Article 19

Roglament des litlges  1.Les parties s'efforcent de régler & lamiable les
différands qui peuvent surgir dans lapplication et

Iinterprétation du présent contrat.

2. En cas déchee, elles peuvent recourir d'un commun
accord & la médiation.

3, A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Charmbre administrative de la Ceur de justice du canton
de Gandve.

Article 20

Résiliation du contral ~ 1,Le Consell d'Etat peut résilier la contrat et axiger la

restitution de tout ou partie de lndamnité lorsgue |

a) lindemnité  n'est pas utilisée conformément &
I'affectation prévue;

b)) 'EMS Domaine de la Louviére n'accomplit pas ou
accomplit incorrectement sa tiche malgré une mise
&n dematre;

¢} lindemnité a &té indoment promise ou verséa, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou Incomplat.

La résiliation s'effectue dans un délal de deux mois,
paur la fin d'un mols.

2. Dans les autres cas, le contrat peut &tra résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 meis
pour la fin d'une année

3. Dans tous les cas, la résiliation s'effoctue par éerit.

Article 21
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1% janvier 2014, dés qua
durde du conirat ot Ia Ioi qui lapprouve devient exécutoire, Il est valable
renouvallament jusqu'au 31 décembre 2017,

2 Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellemant éventuel du contrat au moins douze
mals avant son échéance,

Conlrat de prestalions 2014-2017 sntre ITiat de Gondva ol Demaing da 1 Louviaia 34
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Annexes au présent contrat :

1+ Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de parformance

2 - Statuts de Domaine de la Louvidre SA, organigramme et liste des membres de l'organe
supérieur de décision (conseil d'administration, conseil de fondation, comité, etc.)

3- Plan financier plurlannuel

4 - Liste d'adresses des porsonnes da eontact

5 Directives du DSE [dispenibles sur: www.ge.ch/subventions/ems,asp]

= surl'utilisation du lago de I'Etat de Gendve

= 8Urle bouclement (directive annualle)

Diractives du Conseil d'Etat [disponibles sur: www.ge, ch/subventions/bases-lagales.asp)

= surla présentation e la révision des états financiers dos entités subventionnées et
des autres entités para-étatiques

= sUFle traitemaent des béndfices et des partos

@

Gonltrat de prastatians 2014.2017 antré Fital do Gandwo of Domaine de la Louvibre SA
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Paur la République et canton de Gandve :

représantée par

Isabel Rochat
Consailléra d'Etat chargée du département de la solidarité et de I'emplol

Signature

R i}}m ™

Pour Domaine de la Louvitre SA

raprésentée par

Maonsieur Armand Oreiller
Administrateur / Directaur

Date : 04.072013 Slgnature

/ey 4
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P
REPUBLIGUE ]
LT CANTOH oy
DE GENEVE

Satigny Russin Dardagny
Résldence Mandement Sarl

Contrat de prestations
2014-2017

antra

- La Républigue et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

repréasentée par
Madame Isabel Rochat, conseillére d'Etat chargée du département
de |a solidarité et de 'emploi (le département),

d'une part
et

La Résidence Mandement Sarl
qui exploite I'établissement médico-social (EMS)
Résidence Mandement
représentée par
Maonsieur Pierre Guignard, Président

d'autre part

Conlrl da praslations 2014-2017 entra 'Elat de Gandva ol La Réaldance Mandamant Sai
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TITRE | - Préambule

1, Conformément & la loi sur les indemnités ot les aides
financigres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
dEtat de la République el canton de Gendve, par voie
du déparlement de la solidaritd et de l'emplal (DSE),
entend metlre en place des processus de collaboration
dynamigues, dont les contrats de prestations sont les
garants, Le présent contral da prestations est établi
conformément aux articles 11 el 21 de la LIAF.

But des contrats 2. Les conlrals de prestationa ont pour but de :

- déterminer les objectifs visés par lindemnilé;

.+ préciser le montant et l'affectation de l'indemnité
consentie par I'Etat ainsi que le nombre of
'échdance des versements;

= définir les prestations offertes par IEMS Résidence
Mandement alnsl qua les conditions de modification
éventuelles de celles-cl;

+ fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de porformance relatifs aux prestations.

Frincipe de 3.Les parties  liennent compta du  princlpe  de
praportionnalité proporlionnalité  dans  I'élaboration du  contrat en
appréciant netammant :
- le niveau da financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de TEMS
Résidence Mandamant;
+ lmportance de lndemnité oclroyée par I'Elat;
+ les relations avec las autres Instances publiques,
Prinetpe de bonne fol 4.Les parties s'angagent a appliquer et & respecter le

présent contrat et les accords qui on découlent avec
rigueur et selon la principe de la bonne fol,

Introduction

Conirat da prestations 2014-2017 antre I'Etal de Gendve of La Résidence Mandement Sar
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TITRE Il - Dispositions générales

Bases logales of
conventionnelles

Cadre du contrat

Bénéficiaire

Conlinl do prestalions 2014-2017 antie FE1al de Gendve ol La Résidence Mandamant Sar

Article 1

Les bases laégales et conventionnallas relatives au présent
contral de prestations sont :

+ Id lol fédérale sur I'assurance maladie (LAMal), du 18

mars 1994 ot ses ordonnances d'application;

+ la lol sur las indemnités el les aides financiéres du 15
décembre 2005 (LIAF) et son réglement d'application
du 20 juin 2012;

I loi sur la gestion des établissements pour
personnes Agdes (LGEPA), du 4 ddcembra 2009, of
son réglement d'application, du 16 mara 2010;

la lof sur la santé (LS), du 7 avril 2006;

la lol visant & augmenter le nombre de certificats
fédéraux de capacité (CFC) dans les domaines de la
santé et du sacial, pelite enfance incluse (LCFCSS),
du 4 décembre 2009,

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la politiqua
publique de soutlan aux établissamaents médico-sociaux
eauvrant dans la prise en charge de personnes figdes
dépandantas.

Article 3

Résldence Mandement Sarl

Buts statutaires :

Exploltation ou mise & diaposition d'un dlablissamant avec
oncadremant médico-social dosting & Iaccunil at A I'hébergemaent dos
parsannas dgdos,

Projet inatitutionnel :
Cf. « Philasophie da la Résidence » annexée 1
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Titre lll - Engagement des parties

Frestations attendues
du bénéficialre

Engagements financiors
de I'Etal

Contral do prostations 2014-2017 antra IT st do Gendva ot La Résldance Mandamant Sar

Article 4

1. LU'EMS Résidence Mandement s'angage & fournlr las
prastations sulvantes :
« mise a disposition de 45 lits 'EMS,
« 80ing visés A l'arlicle 15 LGEPA en faveur des
personnes Agées dépendantes qu'il héberge.

2.Dans I'hypothése viséde par l'articla 5 al. 2, en cas de
madification & la balsse du montant de lindemnité,
IEMS Résldence Mandement pourra adapter ses
prestations pour tenir compte de cette balssa.

Artlcle 5

1.L'Etat de Genéva, par l'intermédiaire du département
da la solidarité et de l'emplol (DSE), s'engage & verser
a 'EMS Résidence Mandement une Indemnité, sous
réserve de l'accord du Grand Consell dans le cadre de
I'approbation annuelle du budget. Cette Indamnité
racouvre tous les éléments de charge en llen avec
l'exécution des prestations prévues par le présent
contrat conformémant & l'articla 22 LGEPA.

2 L'indemnité n'est accordée qu'd titre conditionnel
(art,25 LIAF), Les montants peuvent étre modifiés par
décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote du
budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
actraybe ou ne l'est que partiellement,

3.Les monlanls engagés sur 2014-2017 pour I'EMS
Résidence Mandement sonl les suivants :

2014 : 1'518'063 F
2015 :1'518'063 F
2016 : 1'518'063 F
2017 : 1'518'063 F

Cetle indemnité est fixée en principe pour loule la duréde
du présent contral.
Catta indemnité est adaptéa an fonctlon
d'une variation du nombre de lits (augmentation,
diminution),
- d'une variation du taux d'eecupation inférieure &
3 points du taux d'occupation de référence de B8%,
- d'une variation supériaure & 15% obsarvée sur trols
occurrences consécutives par rapport & la clble des
minutas soins figurant dans le tableau de bord dos
objectifs ot indicateurs en annexe du présent

contrat,
-4
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Plan financler
plurlannuel

Rythme de versament
de Findamnilé

Conditlons de travall

4. Un complément d'indemnité est accordé  l'entité pour:
- los dventuelles revalorisations salariales ;

- les méeanismes salariaux annuals |

- I'indexation annualle,

décldés par le Consell d'Etat. Ce complément est caleuld
sur la masse salarlale de l'antité, pour la part des salaires
lide & la fourniture des soins selon larficle 22 LGEPA,
sous déduction du taux de participation des assureurs
maladia aux prodults des EMS.

S.le prix de pension est adaplé annuellement pour
Incorporer l'effet des éventuslles revalorisations salariales,
des mécanismes salariaux annuels et de lindexation
annuelle, décidés par le Conseil d'Etat, pour la parl des
salalrea comprise dans le forfait socio-hdtelier,

6.Le versemont des montants ci-dessus n'intarvient que
lorsque la loi de ratificalion est exéculoire,

Article B

Un plan financier quadriennal pour [l'ensemble des
aclivités/prestations de I'EMS Résidence Mandement
figure & l'annexe 3, Ce decument falt ressortir avec clarté
lintégralité des sources da financement aspérées, qu'elles
solent publiques ou privées, ainsi que la totalitd des
dépenses prévisibles par lype d'aclivitda/prestations,
L'article § ast réservé,

Article 7

1. L'indamnité est verséo mensuellement au plus tard le 20
da chague molis.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Consell,
los dchéances de paiemenl sent respectées en
conformité avec la loi autorisant le Consell d'Etat a
pourvelr aux charges du budget de fonctionnement alns|
qu'aux dépenses du budgel dinvestissement Jusqu'a
promulgation du budget administratf de I'Etat de
Ganéva (lol dite des "douziémes provisoires”)

Article 8

1. L'EMS Résidence Mandemant est tenu d'obsarver los
lois, réglements et la convention collective applicable
au secteur en malidre netammeant de salalre, d'horaire
de travail, d'assurance at da prestations soclales.

2. L'EMS Résidenca Mandement tient & disposition du
déparlement son organigramme, les cahlors des
.5-

Contiat do prestations 2014.2017 antre MEiat do Ganive ot Le Résidence Mandamant Sarl
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charges du personnel ainsi qu'une description de ses
conditions salariales ot de fravail, conformément a
l'article 12 de la LIAF,

Article 9

L'EMS Résidence Mandemant s'engage, sous réserve das
moyens & sa dispositien, & ee que les objeclifs qu'elle
poursuit et lea actions qu'alle entreprend s'inserivent dans
une  perspective  de  dévaeloppament  durable,
conformémant & la lol sur l'action publigue en vue du
développamaent durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21).

Développement durable

Article 10

Systéme do conlrdle L'EMS Résidence Mandement s'engage & maintenir un
systémao de contrble Interne adapté 4 ses missions at & sa

interne
structura dans le respect des articles 1 et 2 da la lol sur la
survelllance de la gestion administrative at financiére at
I'évaluation des politiquas  publiques  (LSGAF), du
19 janvier 1995,
Articla 11
Suivi des L'EMS Résidence Mandement s'engage & respecter les
racommandations de recommandations  figurant dans les  rapports  de
11CF linspection cantonale des finances et & mettre en cauvre

dans le délai Indiqué par le département de tutelle les
masures correctrices qul ne sont pas contestées ou qui
ont fait l'objet d'une décision au sens de larticle 22
LEGAF,

Articlo 12

Reddition des comptes  L'EMS  Résidence Mandement, en fin  d'exercice
ol rapports complable mais au plus tard 4 mois aprés la date de
clélure du dernier exercice, fournit au DSE:

« 505 étata financlars établis et révisés conformément
aux recommandations Swiss GAAP RPC, & la
directive du Consell d'Etat EGE-02-04 sur la
présentation et révislon des états financiers des
entités  subventionnées et aulres entités  para-
étatiques ot & |a directive da bouclemant émise par la
sarvice du contréle Interna (SECI) du départamant.
Les états financlars comprennant un bllan, un compte
d'exploitation, un tableau de financemant, un tableau
de variation des fonds propres ainsl que l'annexe
explicative;

Gonlral da prastations 2014-2017 onire I'Fiat de Genédve ef La Reésidence Mandement 8
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Traltement des
bénidfices of des pertes

Clé de répartition

Bénéfictaire direct
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« la rapporl du mandal complémentaire établl par
l'organe de révision;

+ un rapport de performance reprenant entre autres les
abjectife at les Indicateurs de performance figurant
dana la tableau da bord;

+ le procés-verbal de l'organe approuvant les comples.

Article 13

1. Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les

prastations financées aient é1é fournies conformément
au contrat, le résultat annuel de référence pour la
restitution des éventuels bandfices est celui déterminé
au sens des RPC 21 (soit aprés les opdéralions
relatives aux fonds affectés). Co résullat esl réparti
entre IEtat de Genédve et [EMS Résidence
Mandament selon la clé figurant a 'alinda 4 du présent
article.

2.Une créance reflétant la part restituable & I'Etal est

constituée dans les fonds élrangers de I'EMS
Résidence Mandemont, Elle s'intitule « Subventions
non dépansées & restituer & I'échéance du conlral ».
La part conservée par 'EMS Résidence Mandement
est comptabllisée dans un compte de réserve
apécifique  intitulé  « Part  de subvention  non
dépansée » figurant dans ses fonds propres,

3.Pendant la durée du contrat, les dventuelles perles

annualles sont égalament réparties selon la clé figurant
4 lalinda 4 du présent article et sont déduites de la
créance Jusqu'd concurrence du solde disponible et du
compta da résarve apaclfique.

4.L'EMS Résidonce Mandement restitue & I'Efal le

bénéfice & hauteur de ce que représente lindemnité
sur le total des revenus, ramend forfaitairement & 26%.
'EMS Résidence Mandemaent conserve ainsi 76% de
gon résultat  annuel  défini selon  lalinga 1
susmantionné,

5, A l'échéance du conlral, 'EMS Résidance Mandamant

conserve définitivernent I'dventuel solde du comple de
riserve spécifique, tandis que l'dventuel solde de la
créance est restilué A I'Elat,

6 A I'dchéance du contrat, 'EMS Résldence Mandement

assume ses dventuelles pertes reportées,

* Article 14

. Conformément & l'art. 14 al. 3 de la LIAF, TEMS

Résldence Mandement s'engage & étre le béndficiaire
direct da l'ndemnité octroyée au titre de l'article 22
LGEPA. Il ne procédera & aucune redistribution sous
e
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Communlcation
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forme de subvention & des organismes tiers qui ne
s'inserivent pas dans un objectif de mutualisation des
ressources selon 'article 26 de la LGEPA, L'accord du
département est alors requis,

La redistribution de moyans peur la formation octroyés
au titra da I'articla 18 LGEPA est toutafols autoriséa.
L'EMS Résidence Mandement conditionne  celle
redistribution & l'engagement  pris  par  l'enlité
congernde de respecter par analogie les régles fixdes
par I'Etat de Genéve_liGes a la présentation des élals
financiers ainsi qu'd la remise des informations
nécessaires au suivi quantitatif et qualitatif - des
formations,

Article 15

1. Toute publication, campagne dinformation ou de

eommunication lancée par 'EMS Résidence Mandement
auprés du public ou des médias en relation avec les
prestations définies & l'article 4, doit faire mention de la
Républiqgue et eanlen de Gendve en lanl que
subventionnaur,

2.Le département de la solidarité et de l'emplel (DSE)

aura été informé au préalable des actions envisagées.
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 16
Objectils, Indlcatours, 1.Les prestations définies a l'arficle 4 du présent contrat
tabloau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et dindicateurs de
parformance.

2.Ces indicateurs de performance mesurent le nombre de
prestations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou laur efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proporlionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pralique de tarrain da I'EMS
Résidence Mandement,

4, Le tableau de bord, élablissant la synthése des objectifs
el indiealeurs, ligure en annexe 1 du présent contrat, Il
doit étre renseigné chague année.

Article 17

Madifications 1, Toute modification au présent contral dolt &tre négoclée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article & "Engagements financiers de I'Elat®, et sous
résarve dos dispositions de la lei de ratifieation qul ne
pouvent tra modifiées,

2, En cas d'dvénements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activilés de 'EMS Résldence Mandement
ou la réalisalion du présent contrat, les parties
s'nccordent sur les aclions & entreprendre.

3.Ces événaments dolvent &tre signalés dans les plus
brafs délala par les parties signatalres.

Article 18

Sulvl du contrat 1.Les partles au présent contrat mettent en place un

dispositif de sulvl du contrat afin de :

« vailler a l'application du contratl;

- dvaluer les engagements par le blals du tabloau de
bord at du rapport da parformance annuel établi par
I'EMS Résldance Mandement;

.« permettre I'adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contral el de son
tableau de bord,

2, Ce dispositif est indépendant du processus de contrle

périodique prévu a lar, 22 de la LIAF.

Conlral do prostations 2014-2017 antra Etal da Gandve ot La Réaldance Mandament 840 -0
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Titre V - Dispositions finales

Article 19

Réglament das litiges 1. Les parlies s'efforcent de régler & l'amiable les
différends qui peuvent surgir dans l'application et
Iinterprétation du présent contral.

2.En eas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord & la médiation.

3, A défaut d'un accord, lo litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Genéve,

Article 20

Résiliation du confraf 1.Le Consell d'Etal peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de l'indemnité lorsque

a) lindemnité  n'est pas utilisée  conformément &
I'affectation prévue;

b) IEMS Résidence Mandement n'accomplit pas ou
accomplit incorrectemaent sa thche malgréd une mise
en demaeure;

o) l'indemnité a 6té indOment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un éat de fail
inexact ou incomplet,

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mais,
pour la fin d'un mois,

2.Dans les autres cas, le conlral peul étre résillé par
chacune des parlies meyennanl un préavie de 6 mols
pour la fin d’une année.

3. Dans tous les cas, |a résiliation s'effectue par écrit.

Article 21
Entrée en viguour, 1.Le contrat entre en vigueur au 1% janvier 2014, dés que
durde du contral of la loi qui I'approuve devient exécutoire, Il est valable
renouvellement Jusqu'au 31 décembre 2017,

2. Les parlies conviennent d'éludier les conditions de
renouvellament évenlual du contral au meins douze
moig avanl son dchédanca.

Conirai do presiations 7014-2017 enire Iiai de Gendve ei La Résidense Mandemeni Srl



PL 11271-A 290/588

Annexes au présent contrat :

1= Tableau de bord des abjectifs et des Indicateurs de performance

2 - Statuts de la Résidence Mandement Sarl, erganigramme et liste des membres de
I'ergane supérieur de décision (conseil d'administration, conseil de fondation, comité,

ale.)
3 - Plan financler pluriannuel
4 - Liste d'adresses des personnas de contact
5 Directives du DSE [disponibles sur: www.ge.ch/subventions/ems,asp]
« sur l'utilisation du logo de I'Etat de Genéve
« sur la bouclement (directive annuelle)
Directlves du Consail d'Etat [disponibles sur: www.ge.ch/subventions/bases-legales.asp)

=]
'

« sur la présentation et la révision des états financiers des entités subventionnées et
des autres entités para-étatiques

s surle traitemant des bénélices el das partes

Conirat da prostations 20142017 antre IElal de Gandve el La Résidancs Mandemant S
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Pour la République at canton de Gendve :

représentée par

Isabel Rochat
Conselllére d'Etat chargée du département de la solidarité et de l'emploi

Ehmé | Jy [/

Pour la Résldence Mandement Sarl

raprésantéa par

Monsieur PlerrF Guignard Madame Liljana Krsteva
Prasidant Directrice

/ﬂDalB‘:A" [ Fnatur& Date ; Signature
Mo | MWUL d 62003 %J/(ﬂ
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e MFUHI QU
TEANTON
N GENIVE

o

UNNIERS

LES MARH

Contrat de prestations
2014-2017

entra

La République et canton de Genave (I'Etat de Genéve)

représentée par

Madame Isabel Rochat, conseillére d'Etat chargée du département
de |a solidarité et de I'emploi (le département),
d'une part

et

La Fondation Les Marroniers

qui exploite I'établissement médico-social (EMS)
Las Marronniers

représenté par

Monsieur Félix |sradl, Président

Mansieur Joé| Goldstein, Directeur
d'autre part

Conlral de presiations 2014-201 7 antre 118l de Gandve sl La Fandation Las Maranniars e
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TITRE I - Préambule

Introduction 1, Gonformément & la lof sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Elat da la République et canton da Gendve, par voie
du département de la solidarité et de l'emploi (DSE),
entend metlre en place des processus de collaboration
dynamiques, dont les confrata de prestations sont les
garants. Le présent contrat de prestations est élabli
conformément aux articles 11 et 21 de la LIAF,

.Les contrats de prestations ont pour but de :
délerminer les objectifa visés par indemnité;
préciser le montant et l'affectation de lindemnité
consantie  par I'Etat ainsi que le nombre et
l'échéance des versements,

définir les prestations offertes par I'EMS Les
Marronniers ainsi que les conditions de madification
aventuelles de calles-cl;

fixer las obligations contractuallos et los indicateurs
de perlormance relatifs aux prestations,

L~

Bul das contrals

.

Principe de .Les parlles tiennent compte du principe  de
proportionnalité proportionnalité  dans  ['élaboration  du  contrat en
appréciant notamment
+ le niveau de financement de 'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de I'EMS Les
Marronniors;
= limportance da lindemnité octroyée par I'Etat;
« les relations avec les autres instancas publiques,

(]

4

Les parlies s'engagent & appliquer et A respecter le
prément contrat et les accords qui en découlent avec
rigusur el selon le principe da la bonne foi,

Principe de honne foi

Contrat da prestations 2014-2017 antre P ial do Ganbva ol La Fordalian Las Maironilars
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TITRE Il - Dispositions générales

Basas légales of
convenltionnellos

Cadre du contrat

Bénéficialre

Conlial de preatations 2014-201 7 entre IEtat de Gendve ol La Fondation Les Marronniers

Article 1

Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
contrat de prestations sont :

« la lol fédérale sur I'assurance maladie (LAMal), du 18
mars 1984 el ses ordonnances d'application;
|a loi sur les indamnités et lea aides financiéres du 15
décembra 2005 (LIAF) et son réglement d'application
du 20 juin 2012;
Ia loi sur la gestion des établissements pour
personnes dgbes (LGEPA), du 4 décembre 2000, et
son réglemant d'application, du 18 mars 2010;
Ia lol sur la santé (LS), du 7 avril 2006,
|a lol visant & augmanter la nombre de certificats
fédéraux de capacité (CFC) dans las domainas de |a
santé et du soclal, petite enfance incluse (LCFCSS),
du 4 décembra 2008,

Article 2

Le présent contrat a'inacrit dans la cadra de la politiqua
publique de soutien aux établissamants médico-soclaux
oauvrant dans la prise en charge de personnes gées
dépandantes.

Artlcle 3

Fendation de drolt privé

Buts statutaires :

[exploitation d'un établissement médica-social (EMS),
foyer pour personnes dgées des deux sexes. Le foyer ast
ouverl

a tous sans distinction de confesslon mals fonctionne
dans la respact de |a tradition Julve. Dans la masure du
possible

Il accuslllera das parsonnas économiquement faibles, La
fondation n'a pas da but lucratif,
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Frojet inatitutionnal :

L'Etablissement Médico-Soclal Les Marronniers, créé par
M. et Mme Robart Nordmann, en 1968, est une maison
julve pour parsonnes Agéas, des deux sexes,
physiguamant at/ou psychologiquement dépendantes.
L'institution est ouverte a tous, sans distinction de
confasalon.

La eapacité d'aceuell de 'EMS Les Marronniars est de 63
personnes, toute catégoria de dépendances confondues,

L'EMS Les Marronniers garantil una prise en charga da
qualité des résidents, @ travers les secleurs suivants
Soins, Hotelier, Technique, Administratil, Service Social,
Animation et Cultuel,

L'atmosphére au seln de 'EMS Les Marronniers se
conatrult  la fols sur 'héritage spirituel ot culturel juif, et
sur la rencontre des cultures entre chaque partenaire
résidents, familles, employés et bénévoles,

L'EMS Los Marranniers est un lieu de vie ol le respact de
la personne Agie et des employés doit étra conforme a la
Déclaration Universelle des Droits de 'Homme, & la
Charte d'éthique de la FEGEMS et & la Convention
Collective de Travail

“Honare la personne dgée”
({Lévitiqua 19,22)

Contrat do prostations 2014-2017 anbre FEat da Gendva ol La Ferdation Lea Marionnier
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Titre lll - Engagement des parties

Prestations attendues
dti bénéficlalra

Engagements financiers
de I'Etat

Conteat da prantations 2014-2017 antra IT:tal do Gondve of La Fondation Les Maironiers

Article 4

1. L'EMS Les Marronnlers s'engage & fournir les
praatationa sulvantas :
« mise a disposition de 63 lils I'EMS,
« soine visés a l'article 15 LGEPA en faveur des
personnes Agéas dépendantes qu'il héberge,

2.Dans 'hypothése visée par laficle 5 al. 2, en cas de
modification & la baisse du montant de lindemnité,
'EMS Las Marronniers pourra adapler ses prestations
pour tenir compte de cetle baisse,

Article §

1,L'Etal de Genéve, par lintermédialre du département
de la solidarité et de l'emplol (DSE), s'engage & verser
A IEMS Les Marranniers une indemnité, sous réserve
de I'nccord du Grand Consell dans le cadre de
approbation annuelle du budget. Catte Indemnité
recouvre lous les éléments de charge en llen avec
l'exéeution des presialions prévues par le présent
contrat conformémeant a l'article 22 LGEPA.

2 L'indemnité n'est accordéa qu'a titre conditionnel
(arl.26 LIAF). Les montants pauvent étre modifiés par
décision du Consell d'Etat si, dans le cadre du vote du
budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
aclroyéa ou ne 'est que partiellement,

3,Les montants engagés sur 2014-2017 pour 'EMS Les
Marronniers sont les suivants

2014 : 1'967'008 F
2015 D 1'967'008 F
2016 : 1'967'008 F
2017 : 1'967'008 F

Catte indemnité est fixée en principe pour toute la durée
du présent contrat,

Cetle indemnité est adaptée en fonction :

d'une variation du nombre de lits (augmentation,
diminution),

d'une variation du taix d'occupation Inférieura &
3 points du taux d'occupation de référence de 98%,

- d'une variation supérisure & 15% observée sur trois
occurrences consécutives par rapport a la cible des
minutes solns figurant dans lo tableau de bord des
ohjectifs at Indicateurs en annexe du présent
contrat.

8-
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4, Un complément dindemnité est accordé & l'entitéd pour :
- les dventuelles revalotisations salarlales ;

- les mécanismes salariaux annuals ;

- lindexation annuelle,

décidés par le Consell d'Etat. Ce eomplément ast calculé
sur la masse salariale de l'entité, pour la part des salaires
lite & la fourniture des solns selon larticle 22 LGEPA,
soue déduction du taux de participation des assureurs
maladia aux prodults das EMS.

Sle prix de pension est adapté annuellement pour
Incorporer 'affet des éventuelles revalorisations salariales,
des mécanismes salariaux annuels el de lindexation
annualle, décidés par le Consell d'Etat, pour la parl des
salalres comprise dans lo forfait socio-hotelier,

6, Lo vorsement des montants ci-dessus n'intarvient que
lorsqua la loi de ralification est exécutoire,

Article 6

Plan financiar Un plan financier quadriennal pour l'ensemble des

pluriannuel activités/prestations de I'EMS Les Marronniers figure &
lannexe 3. Ce document fait ressortir avec claré
lintégralité des sources de financemant espérées, qu'elles
solent publiques ou privées, ainsi que la totalité des
dépenses prévisibles par type d'activités/prestations,
L'article 5 ast résarvé.

Article 7

1. L'indamnité st varsée mensusllement au plus tard le 20

Rythme de versament
g da chaque mols.

de lndamnité

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Consgaeil,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Consell d'Etal &
pourvolr aux charges du budget de foncliennement ainsi
quaux dépenses du budget dinvestissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de I'Etat de
Genive (loi dite des "douziémes provisoires")

Article 8

L'EMS Les Marronnlers est tenu d'observer les lois,
réglements at la convention collective applicable au
sectaur an matiére notammant do salaire, d'horaire de
travall, d'assurance et de prestations sociales,

2. L'EMS Les Marronniers tient & disposition du

département son organigramme, les cahiers des
-6-

.

Condilions de travail

Coniral do prestationn 2014-2017 anli MEL dé Gandva o1 La Fondation Las Mafionnien
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charges du personnel ainsi qu'une description da ses
conditions salariales et de travail, conformément &
l'article 12 de la LIAF,

Article 9

L'EMS Les Marronnlers s'angage, sous réserve des
mayans & sa disposition, & ce gue les objectifs qu'elle
poursuit et las actions qu'elle entreprend s'inscrivent dans
une  perspective  de  développement  durable,
conformément & la lol sur l'action publigue en vue du
développement durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21).

Diveloppemaent durable

Article 10

Systéme da contrdle L'EMS Las Marronniors s'engage & maintenir un systéme

interna de contrble interne adapté & ses missions et 4 aa atructure
dans le respect des arficles 1 et 2 de la loi sur la
survelllance de la gestion administrative et financiére et
I'évaluation des politiques  publiques (LSGAF), du
19 janvier 1995,

Article 11

Suivi des L'EMS Les Marronniers s'engage & respecter les

racommandations de recommandations  figurant  dans  les  rapports  de

IHCF linspaction canfonale des finances et & mattra an cauvre
dans le délai indiqué par le département de tutelle les
masures correctrices qui ne senl pas contestées ou qui
ont fait l'objet d'une décision au sens de larticle 22
LSGAF,

Article 12

Raddition des comptes  L'EMS Les Marronnlars, en fin d'exercice comptable mais
of rapparts au plus tard 4 mols aprés la date de cléture du dernier
exerclce, fournit au DSE:

. sos dtats financiers élablis et révisés conformémant
aux recommandations Swiss GAAP RPC, a la
directive du  Conseil d'Etat  EGE-02-04 sur la
présentation et révision des états financiars des
entités  subvenlionnées et autres  entités  para-
élatiques et a la directive de bouclemant émise par le
service du contrble interne (SECI) du départemaent.
Les états financiers comprannent un bilan, un comple
d'explaitation, un tableau de financement, un tableau
de variation des fonds propres ainsi que l'annoxe
explicative;

Gontral da prastaliana 2014-2017 aniia FElal do Gendve ot La Fandation Los Manannlars
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+ le rapport du mandat complémentaire établi par
l'organe de révision;

- un rapporl de perlermance reprenant entre autres les
objectife al les indicateurs de parformanca figurant
dans la tableau da bord;

« lo procés-verbal de l'organa approuvant les comptes,

Article 13

Traiterment des 1. Au lerme de l'exercice comptlable, pour autant que les

béndfices ol des partas prestations financées aient é1é fournies confermément
au contral, le résultat annuel de référence pour la
restitution des édventuels bénédfices est celul déterminé
au sens des RPC 21 (solt aprés les opérations
ralatives aux fonds affectés). Ce résultat est réparti
entre [Etat de Genéve et 'EMS Les Marronniers selon
I elés figurant & l'alinéa 4 du présent article.

2.Une créance raflétant la part restituable & I'Etat est
constituée dans les fonds éfrangers de I'EMS Les
Marronnlers.  Elle  s'intitule  « Subvaentions  non
dépensées & restituer & l'échéance du contrat ». La
part conservée par EMS Laes Marronnlers ast
complabllisée dans un compte de réserve spécifique
intitulé « Part de subvention non dépensée » figurant
dans ses fonds propres.

3.Pandant la durde du contrat, les évaentuelles pertes
annuelles sont dgalemeant réparties selon la clé figurant
a lalinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'd concurrence du solde disponible et du
compte de réaarve apécifiqua.

4,L'EMS Les Marronniors restitue a 'Etat le béndfice &
Clé de répartition hauteur de ce que représents lindemnité sur le total
des revenus, ramend forfaitairement & 26%, 'EMS Les
Marronniers conserve ainsi 76% de son résultal annuel
défini selon l'alinda 1 susmentionné,

5.A léchéance du contral, 'EMS Les Marronnlers
conserve définitvement 'dventuel solde du compte de
résarve spécifigue, landis gue l'édvantuel solda de (a
créance est restitué a 'Etat.

6 A ldchéance du contrat, 'EMS Les Marronniers
assuma ses dventuelles pertes reportées,

Article 14

1, Conformément a l'art. 14 al. 3 de la LIAF, 'EMS Les
Marronniers s'engage & étre le bénéficlaire direct da
lindemnité octroyée au titre de l'articla 22 LGEPA. Il
ne procédera & aucune redistribution sous forme de
subvention 4 des organismes tlers qul ne s'inscrivant
pas dans un objectil de mutuallsation des ressources

Béndficiaire direct

Contrat do prastations 2014-2017 enlre IElal do Gendve ol La Fondation Los Maironnlar =0
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M

selon larticle 26 de la LGEPA. L'accord du
départemant est alors requis

La redistribution de moyens pour la formation octroyés
au titre de article 18 LGEPA est toutefois autorisée.
L'EMS Las Marronniers conditionne cette redistribution
4 lengagement pris par l'entité concernée de
respecter par analogie les régles fixées par I'Etat de
Gendve_lidos & la présentation des états financiers
alnal qu'a la remise des Informations nécessaires au
sulvi quantitatif et qualitatif des formations,

Article 15

1.Toute publication, eampagne dinformation ou de

communication lancée par I'EMS Les Marronniers
auprés du public ou des médias en relation avec les
prastations définles & I'article 4, doit faire mention de la
Républigue et canton de Gendve en tant que
subventionneur.

Le département de la solidarité et de l'emploi (DSE)
aura &té nformé au préalable des actions anvisagées,
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat
Article 16

Objectifs, indlcataurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau da bord sont évaludes par le biais d'objectifs et dindicateurs de
performance.

2. Cos indicateurs de performance mesurant le nombre de
prostations  rendues, leur qualité (eatiefaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-clible)
ou leur efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respact du principe da proportionnalité, les
indicateurs définia sont utiles, facllement mesurables ef
établis en lien avec la pratique de terrain de 'EMS Les
Marronniars,

4.Le lableau de bord, établissant la synthése des objectils
at indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. 1l
dolt étre renseigné chaque annde,

Article 17

Madiifications 1. Toute modification au présent contrat doit éire négociée
antre les parties, sous réserve des disposilions de
larticla & "Engagements financiers de lElal’, el sous
résarve des dispositions de la loi de ratification qui ne
pauvant étre modifiées.

2,En cas d'événements exceptionnels at prétéritant la
poursuite des activités de 'EMS Les Marrannlers ou la
réalisation du présent contrat, les parties s'accordent
sur les aclions 4 entreprendra.

3.Ces événements dolvent étre signalés dans les plus
brefs délais par les parties signataires,

Article 18

Suivi du contrat 1.Les parties au présent contrat mellent en place un
dispositif de suivi du contrat afin de

vailler & I'application du contrat;

évaluer les engagements par le biais du tableau de

bord et du rapport de peformance annual établl par

IEMS Les Marronniers;

permellre  ladaptation, la  réorientation  ou  la

redéfinition des conditions du contrat et de son

{ableau de bord.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de controle
périodigue prévu a l'art, 22 de la LIAF.

-
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Titre V - Dispositions finales

Article 19

Réglement des litiges  1.Les parties s'efforcent de régler & lamiable les
différends qui pauvent surgir dans lapplication et
l'intarprétation du présent contrat,

2.En cas déchee, ellas pauvent recourr d'un commun
accord a la médiation,

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrativa de la Cour de |ustice du canton
de Gendve.

Article 20

Résiiation di contrat 1.Le Consell d'Etat peut résiller la contrat ot exiger la

restitution de tout ou partle de I'indemnité lorsque

a) lindemnité  n'est pas utilisée conformément &
I'affectation prévue;

b) IEMS Les Marronnlers n'accomplit pas ou accomplit
Incorrecterant  sa  thche malgré une mise en
demaure;

) lindemnité a été IndOment promise ou versée, soit en
violation du drolt, solt sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet,

La résillation s'effectua dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mols.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mols
pour la fin d'une année,

3, Dans lous las cas, |a réslliation 8'effectue par écrit.

Article 21
Entréa en vigusaur, 1.Le confrat entre en vigueur au 1" janvier 2014, dés que
durée du contrat at la lol qui l'approuve devient exécutoire, |l est valable
renaivallament jusqu'au 31 décembra 2017,

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contral au molns douze
maois avant son échéance,

Contrat do prostations 2014-2017 onlfe [Ftal do Gandve ol Ln Fordalion Len Maironniars
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Annexes au présent contrat :

1= Tableau de hord des objeclifs el des indicateurs de parlormance

2 - Slaluls de la Fondalion Les Marronlars, organigramme et liste des membres de 'organe
supérieur de décislon (consell d'administration, consall de fondation, comité, eta.)

Plan financler plurlannual

Liste d'adrossos des personnes de conlacl

5 Dirsctives du DSE [disponibles sur: www.ge.ch/subventiona/ams.asp)

= sur lutilisation du loge de I'Etat de Genédve

= sur le bouclement (directive annuelle)

Directives du Consell d'Etat [disponibles sur; www.ge.ch/subventions/bases-lagales.asp]

« surla présentation et la révision des états financiers des entitée subventionnées at
des autres entités para-étatigues

= aur le traitement des bénéfices et des pertes

>

Contral da prastations 2014-2017 anie IFtat do Gondve ot La Fondation Lan Marronnlars
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Pour la République et canton de Genéve

raprésantéa par

Isabel Rechat
Conselllére d'Etat chargée du département de la solidarité et de l'emploi

e Tl S

Pour la Fondalion Les Marroniers

représentée par
Mansleur Félix lsraél Monsieur Joél Goldstein
Président Directaur
Date : néafurs Date : Signature

)
)
@
€

W

F

OF PR ("r:'\ '}\\\«'{:._ .‘?"-'“ :
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Contrat de prestations
2014-2017

entra

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

représentée par

Madame |sabel Rochat, conseillére d'Etat chargée du département

de la solidarité et de 'emploi (le département),

et

Fondation Mimosas

qui exploite I'établissement médico-social (EMS)

Fondation Mimosas
représentée par
Monsieur Alain Zufferey, Président

Gonirat do prestations 2014-2017 enire IEial de Gandva ot la Fondation Mimosas

d'una part

d'autre part
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TITRE | - Préambule

Intraduction

Butf des contrats

Principe de
proportionnalité

Principe do bonne fol

1,

L)

w

4.

Conirat da prestations 2014-2017 enle Fltst do Gandve of s Fondation Mimosas

Conformément & la loi sur les indemnités et las aides
financigres du 15 décembre 2005 (LIAF), la Consell
d'Etat de la République et canton de Genave, par voie
du département de la solidarité et de I'emplol (DSE),
entend mattre en place des processus de collaboration
dynamiques, dont les contrats de prestations sont les
garants, Le présent contrat de prestations est établi
conformément aux articles 11 et 21 da la LIAF,

Les contrats de prestations ont pour but de :

determiner les objectifs visés par l'indemnite;

préciser la montant et l'affeclation de [indamnité

consentie par IEtat ainsi que le nombre el

I'dchéance des versemeants;

définir les prestations offertes par IEMS Fondation s

Mimosas ainsi gue les conditions de modification

éventuelles de celles-ci;

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs

de performance relatifs aux prestations,

Les parties tiennent comple du  principe  de

proportionnalité  dans  I'élaboration du  confrat en

appréclant notamment :

+ le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes  sources de financement de ['EMS
Fondaticn Mimosas;

«+ limportance de l'indemnité octroyée par I'Etat;

= les relations avec les autres instances publiques.

Les parties g'engagent & appliquer et a respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec

rigueur et selon le principe de la bonne foi,
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TITRE Il - Dispositions générales

Article 1
Bases ldgales et Les bases légales et conventionnelies relatives au présent
convenlionnelles contrat de prestations sont !

+ la lol fédérale sur l'assurance maladie (LAMal), du 18
mars 1994 et ses ordonnances d'application;

la lol sur les indemnités et les aldes financiéres du 15
décembre 2005 (LIAF) et son réglement d'application
du 20 juin 2012;

la loi sur la gestion des établissements pour
personnes agées (LGEPA), du 4 décembre 2009, et
son réglement d'application, du 16 mars 2010;

la loi sur la santé (LS), du 7 avril 2006,

la loi visant & augmenter le nombre de certificats
fédéraux de capacité (CFC) dans les domaines de la
santé et du social, petite enfance incluse (LCFCSS),
du 4 décembre 2009,

Article 2

Le présent contrat g'inserit dans le cadre de la politique
publique de soutien aux établissements médico-soclaux
cauvrant dans la prise en charge de personnes Agées
dépandantes.

Cadre du contrat

Article 3

Bénéficlalre Fondation
Buts statutairas :

Exploitation d'un établissement médico-soclal (cf. Acte de
fandation pour but complat)

Projet institutionnel

«  Définit 1a migglon de lnstitution, soit l'accueil de
personnes en dge AVS ot de personnes
handicapées psychiques ou physiques au bénéfice
d'une déragation

« Garantit des soins adaptés  'état de santé des
personnes accueillies et l'accompagnement
respectuaux de leur projel de vie

« Assure une erganisation de travail attentive &
chacun, qu'il soit résidant ou collaborateur

Conlial 0o prostalions 2014:2017 antie I'ELA e Ganava ot 1 Fordation Mimasas
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+ Favorise la qualification et le développement de
compétences nouvelles

+ Invite le personnel & participer activement a
I'amélioration de la qualité de vie dans lnstitution,
a la gestion constructive des problémes et &
I'élabaration de futurs projets

« Garantit une gestion saine des ressources
financiéres dans le respect des lois et des régles
en vigueur,

Titre I - Engagement des parties

Article §

L'EMS Fondation Mimosas s'engage & fournir les
Prastations allenduss prestations suivantes |
du bénéficiaire = mise a disposition de 28 lits d'EMS,
« 50ins visés & l'articla 15 LGEPA en faveur des
parsonnes agées dépandantes qu'll héberge.

2.Dans I'hypothése visée par l'article 5 al. 2, en cas de
modification & la baisse du montant de [lindemnité,
I'EMS Fondation Mimosas pourra adapter ses
prestations pour tenlr compte de cette balsse.

Article 5

Engagements financiers 1. L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du départemant

de [Etal de la solidarité et de l'emplol (DSE), s'engage & verser
4 IEMS Fondation Mimosas une Indemnité, sous
réserve de I'accord du Grand Conseil dans le cadre de
I'approbation annuelle du budgat. Cette Indemnité
recouvre tous les éléments de charge en lien avec
l'exécution des prestations prévues par le présent
contrat conformément & I'article 22 LGEPA.

2.Lllindemnité n'est accordée qu'a titre conditionnel
(art.25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés par
décision du Conseil d'Etat si, dans le cadra du vote du
budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne ['est que partiallemant.

3, Les montants engagés sur 20142017 pour 'EMS
Fondation Mimasas sont les suivants |

2014 : 1"105'565 F
2015 : 11058'565 F
2016 : 1'105'565 F
2017 1 1"105'565 F

Cantral da prastations 2014.2017 antia FELL da Gendva 1 1a Pendalion Mimoans
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Catte indemnité est fixée en principe pour toute la duréa

du présent contrat,

Cette indemnité est adaptée en fonction :

- d'une varlation du nombre de lits (augmentation,
diminution),

- d'une variation du taux d'occupation inférieure &
3 points du taux d'accupation de référence de 98%,

- d'une variation supérieure & 15% observée sur trois
occurrences consécutives par rapport 4 la clble des

minutes sains figurant dans le tableau de bord des
objectifs et indicatours en annexe du présent

contrat.
4.Un complément d'indemnité est accordé & l'entité pour :
- las dventuelles revalorisations salarlales
. les mécanismes salarlaux annuals ;

- lindexation annuella,

décidés par le Conseil d'Etat. Ce complément est calculé
sur la masse salariale de 'entité, pour la part des salaires
liée & la fourniture des seins selon larticle 22 LGEPA,
sous déduction du taux de participation des assureurs
maladie aux produits des EMS,

Sle prix de pension est adapté annuellemant pour
incorporer I'effet des éventuelles revalorisations salariales,
des mécanismes salariaux annuels el de lindexation
annuelle, décidés par le Conseil d'Etat, pour la part das
salalres comprise dans le forfait socio-hitelier,

8. Lo versement des montants cl-dessus n'intervient que
lorsque |a loi de ratification est exécutoire.

Article 6

Un plan financler quadriennal pour l'ensemble des
aclivités/prestations de 'EMS Fondation Mimosas figure &
lannexe 3, Ce document fait ressortir avec clarlé
lintégralité des sources de financemant espérées, qu'elles
solent publigues ou privées, ainsi que la totalité des
dépenses prévisibles par type d'activités/prestations,
L'article 5 est réservé,

Flan linancier
pluriannual

Article 7

1, Lindemnité est versde mensuellemeant au plus tard le 20
de chague mais,

2.En cas da refus du budget annuel par le Grand Gonseil,
les échéances de palement sont respoctées en

Rylhme de versement
de lindemniié

Gonirat do prastatians 2014-2017 antra Ptal do Gendua at s Fondation Mimanas



PL 11271-A

310/588

Conditions de travail

Dévaloppement durable

Systeme de contrdle
interng

Suivi des
recommandations de

Conirat de prestations 2014-2017 antra IT1at do Gendve ot 1 Fendation Mimosas

conformité avec la lol autorisant le Conseil d'Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
qu'sux dépenses du budget dinvestissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de I'Elat da
Ganeéve (loi dite des "douziémes provisoires”)

Article 8

1. LEMS Fondation Mimosas est tenu d'observer les lois,
réglements et la convention cellective applicable au
secteur en matidre notamment de salaire, d'horaire de
travail, d'assurance et de prestations sociales,

2. L'EMS Fondation Mimosas tient & disposition du
département son organigramme, les cahiers des
charges du personnel ainsi gu'une description de ses
conditions salariales et de travail, confermément &
Iarticle 12 de la LIAF.

Article 9

'EMS Fondation Mimesas s'engage, sous réserve des
moyens & sa disposition, 4 ca que les objectifs quelle
poursuit et les actions gu'elle entreprend s'inscrivent dans
une  perspective  de  développement  durable,
conformément & la lei sur Iaction publique en vue du
développement durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21).

Article 10

L'EMS Fondation Mimosas s'engage a maintenir un
systéme de contréle interne adapté 4 ses missions et 4 sa
structure dans le respect des articles 1 et 2 de la loi sur la
survelllance de la gestion administrative et financiére et
l'évaluation des peliigues publiques (LSGAF), du
19 janvier 1995,

Article 11

L'EMS Fondation Mimosas s'engage a respecter les
recommandations  figurant  dans les rapports  de
Iinspection cantonale des finances et & mettre en ceuvre
dane le délai indiqué par le département de tulelle les
mesures correctrices qui ne sont pas contestées ou qul
ont fait l'objet d'une décision au sens de l'article 22
LEGAF.
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Article 12

Reddltion des compies  L'EMS Fondation Mimosas, en fin d'exercice comptable
el rapports malg au plus tard 4 mois aprés la date de cléture du
' dernler exarcice, fournit au DSE:

. ses états financlers dtablis el révisés conformémant
aux recommandations Swiss GAAP RPG, 4 la
directive du Conseil d'Etat EGE-02-04 sur la
présentation et révision des états financiers des
entités  subventionnées et autres  entités  para-
atatiques et 4 la directive de bouclement émise par le
sarvice du contréle Interne (SECI) du département.
Les états financiers comprennent un bilan, un compte
d'exploitation, un tableau de financement, un tableau
de varlation des fonds propres ainsl que l'annexe
explicative;
le rapport du mandat complémantaire établi par
l'argane de révision;
un rapport de performance repranant entre autres les
objectifs et les indicaleurs de performance figurant
dans le tableau de bord;

+ le procés-verbal de I'organe approuvant les comples.

Article 13

Traltement des 1. Au terme de 'exercice comptable, pour autant que les

hénéfices ot dos pertes prestations financées aient été fournios conformément
au eontrat, le résultat annuel de référence pour la
restitution des éventuels bénéfices ast celui déterminé
au sens des RPC 21 (solt aprés les opérations
relatives aux fonds affectés). Ce résultat est réparti
entre IEtat de Gendve et IEMS Fondation Mimosas
selan la clé figurant & 'alinéa 4 du présent article.

2,Une créance reflétant la part restituable & I'Etat est
constitude dans les fonds étrangers de [EMS
Fendatlon Mimosas, Elle s'intitle « Subventions non
dépensées & restituer & I'échéance du contrat », La
parl conservée par I'EMS Fondation Mimosas est
comptabilisée dans un compte de réserve spécifique
intitulé « Part de subvention non dépensée » figurant
dans ses fonds propres.

3.Pendant la durée du contrat, los éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
& lalinéa 4 du présent article et sont dédultes de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
campte de réserve spécifique.

4, L'EMS Fondation Mimosas restitue a 'Etat le bénéfice

Clé de répartition & hauteur de ce que représente indemnité sur le total
des revenus, ramené forfaitairerment & 25%. F'EMS

Fondation Mimosas conserve ainsi 75% de son

Contral da praslations 20142017 enlre |Etal de Gendve al la Fondalion Mimosas
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résultat annuel défini selon l'alinga 1 susmentionné,

5. A l'échéance du contral, 'EMS Foendation Mimosas
consarve définitivement l'éventuel solde du compte da
réserve spécifique, tandis que 'dventuel solde de la
créance est restilué A I'Etat,

6 A I'dchéance du contral, 'EMS Fondation Mimosas
assume ses éventuelles pertes reportées,

Article 14

[Conformément & l'art, 14 al. 3 de la LIAF, 'EMS
Fondation Mimosas s'engage & élre le bénéficiaire direct
de l'indemnité octroyée au titre de 'aicle 22 LGEPA. I
ne procédera d aucune redistribution sous forme de
subvention & des organismes tiers qui ne s'inscrivent
pas dans un objectif de mutualisation des ressources
salon l'article 26 de la LGEPA, L'accord du département
ast alors requis

2.La redistribution de moyens pour la formation ectroyés

au titre de l'article 18 LGEPA esl tautefols autorisée.

3.L'EMS  Fondation  Mimosas  conditionne  cette
redistribution & I'engagement pris par l'entité concernée
de respectar par analogle les ragles fixées par I'Etat de
Genéve |lées 4 |la présentation des états financlers ainsi
qu'a la remise des Infermations nécessalres au sulvi
quantitatif et qualitatll des formations.

Bénéficlalre direct 1

Article 15

Communication 1. Toute publication, campagne dinformation ou de
communication lancée par 'EMS Fondation Mimosas
auprés du public ou des médias en relation avec les
prestations définies  l'article 4, dolt faire mention de la
République et canlon de Genédve en tant que
subventionneur,

2.Le département de la solidarité et de l'emplol (DSE)
aura été informé au préalable des actions envisagées,

Canirat do prestations 2614.2017 entie L da Gandve ot la Fondation Mimanaa
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 16

Ohjectifs, indicatours, 1,Les prestations définies & l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sonl évaludes par le blais d'objectifs et dindicateurs de
performance.

2 Ces Indicateurs de perfarmance mesurent le nombre de
prestations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinatalres), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou leur efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respeet du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain de I'EMS
Fondation Mimosas,

4. Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat, Il
doit 8re renseigné chague année.

Artiele 17

. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions da
Iarticle & "Engagements financiers de I'Etat’, et sous
réserve des dispositions de la lof de ratification qui ne
peuvent dtre modifides,

2 En cas dévénements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de 'EMS Fondation Mimosas ou
la réalisation du présent contrat, les parties s'accordent
sur les actions i entreprendre.

3, Ces dvénements dolvent étre signalés dans les plus
brefs délais par las parties signataires,

Madifieations

Article 18

Sulvi du contrat 1.Les parfies au présent confrat mettent en place un

dispositif de suivi du contrat afin de

- velller & I'application du contrat;

. évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport de performance annuel établi par
IEMS Fondation Mimosas;

. permelire  ['adaptation, la réerientation ou la
redéfinition cdes conditions du contrat et de son
tableau de bord.

2.Ce dispositif est indépendant du processus do controle
périodique prévu a l'art, 22 de la LIAF.

Cantial da praalationg 2014.2017 entra 'Elat de Gendvo af la Fondation Mimosad
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Titre V - Dispositions finales

Article 19

Reglamant des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler & lamiable les
différends qui peuvent surglr dans ['application et
linterprétation du présent contrat.

2.En cas d'échac, elles peuvent recourir d'un commun
accord & la médiation.

3. A défaut d'un accord, le litige pout étre porté devant la
Chambre administrative de |a Cour de justice du cantan
de Genéve,

Article 20

Résiliation di confral 1. Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de l'indemnité lorsque :
a) lindemnité  n'est pas utilisée confermément a
l'affectation prévue;
b) IEMS Fondation Mimosas n'accomplit pas ou
accomplit incorrectement sa tache malgré une mise

en demeura;
¢) lindamnité a été Indiment promise ou versée, salt en
violation du drolt, solt sur la base d'un état de falt

inexact ou incomplat.

La réslliation s'effectue dans un délal de deux mols,
pour la fin d'un mals.

2. Dans les autres cas, le contrat peut &tre résillé par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d'une année.

3. Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit,

Article 21
Enirée an viguaur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1™ janvier 2014, dés que
durée du contral et la loi qui lapprouve devient exécutoire. Il est valable
ranouvellerment jusqu'au 31 décembre 2017,

2. Les parties conviennent d'étudier les cenditions de
renouvellement éventuel du contral au moins douze
mols avant son dehéance,

Conlral da prestations 2014-2017 anirs IFiat de Gondve el o Fondation Mimosas
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Pour la République et canten de Genéve :

représentée par

Isabel Rechat
Conselliére d'Etat chargée du département de |a solidarité et de l'emplol

iy ﬂ{ L

Pour la Fondation Mimesas

raprésentée par

Monsieur Alain Zufferey Madame Ewa Roulet
Président Directrice
Date ! Signatura__—" Date : Signature

zr.m:,?ﬁJS_;S:__ 2406 .15 fc}?ﬁ;g}-

Conirat do presiaiions 2014-2017 ontra 'Hat de Gendve al la Fondation Mimosas <12
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: LT CANTON
ﬂm OE GENEVE
e oﬂf” de Lancy

Contrat de prestations
2014-2017

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

représentée par
Madame |sabel Rochat, conseillére d'Etat chargée du département
de la solidarité et de 'emploi (le département),

d'une part
et

L'Association des EMS de Lancy
qui exploite les établissements médico-sociaux (EMS)
Les Mouilles et Résidence La Vendée
représentée par
Monsieur Frangois Baertschi, Président

d'autre part

Contrat da prastations 2014-2017 ontro I'Etat do Gondva of las EME FAssaclation dos EMS de Lanoy
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TITRE | - Préambule

Introduction 1. Conformément & la lol sur les Indemnités et les aides
financidres du 15 décembra 2005 (LIAF), le& Conseall
d'Etat de la République et canton de Genéve, par vole
du département da la solidarité et de I'emplai (DSE),
antend mettre an place des processus de collaboration
dynamiques, dont les contrats de prestations sont les
garants, Le présent contrat de prestations est &abli
conformément aux articles 11 et 21 da la LIAF

. Les contrats de prestations ont pour but de :

- détarminer les abjectifs visés par lindemnité;

= préciser le montant et 'affectation de lindemnité
consentie par [I'Etat alnsl que la nombre ef
I'tchéance des versements;

« définir les prestations offertes par les EMS Les
Mouilles et Résidence La Vaendée alnsi que les
conditions de modification éventuslles da celles-ci;

« fixer las obligations contractuelles et les indicateurs
da performance relatifs aux prestations,

Principe de Les parties tiennent comple du  principe  de
proportionnalité proportionnalité  dans I'élaboration du  contrat  en
appréciant notamment :
= le niveau de financemant de 'Etat par rappert aux
differentes sources de financement des EMS Les
Mouilles et Résidence La Vendée,
« llmportance de l'indemnité octroyée par I'Etat;
= les relations avec les autres Instances publiques,
Frincipe de bonnae fol 4.Les parties s'engagent a appliquer et & respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonna fol.

]

But dos contrats

w

Cantrat ds prestations 2014:2017 entra I'Elal 32 Gandve al les EME rAsscclation dea EMS de Lancy
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TITRE Il - Dispositions généralas

Bases légales ot
conventionnelies

Cadre du conlrat

Bénaficiairo

Conirai de prosiaflons 20142017 enire ITiat de Gendve o los M5 Mssociation doa EME de Lancy

Article 1

Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
contrat de prestations sont |

« la loi fédérale sur 'assurance maladle (LAMal), du 18

mars 1994 el ses ordonnances d'application;

= lalol sur les Indemnités et les aldes financidres du 15
décambra 2005 (LIAF) et son réglement d'application
du 20 Juin 2012;
la loi sur la gestion des établissements pour
personnes dgées (LGEPA), du 4 décembre 2008, et
son réglement d'application, du 16 mars 2010;
la loi sur la santé (LS), du 7 avril 2008;
la lol visant & augmenter le nombre de certificats
fadéraux de capacité (CFC) dans les domalnes da la
santé et du social, petite enfance incluse (LCFCSS),
du 4 décembre 2000.

Article 2

Le présent contrat s'inserit dans le cadre de la politique
publique de soutien aux établissements médico-sociaux
couvrant dans la prise en charge de personnes Agdes
dépendantes,

Article 3

Association des EMS da Lancy

Buts statutaires:

Cette Association a pour but J'exploitation des
établissements  médico-sociaux & l'enseigne « La
Vendée », Chemin de La Vendée 1 ot « Les Mouilles »,
Chamin des Mouilles 3 - 1213 Patit-Lancy,

Projot institutionnel |

L'Association des EMS de Lancy (ci-aprés Assoclation)
ast une institution sans but lucratif qui assure l'exploitation
do deux établissements médico-sociaux (EMS), La
Vendée et Les Mouiles, situés dans la commune de
Lancy et disposant au total de 143 chambres individuelles.
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La mission de I'Association est définie de la maniére
suivante
o Accuasilir des personnes en Age avancé dont
l'état de santé, physique, psychigue et mentale,
nécassite des aldes et des solns.

o Les soigner, les accompagner, sans distinction
d'origine, de nationalité, de religion au d'option
philasophique,

o Leur offir un hébergement adapté ainsi qu'un
accompagnement persennalisé, en partenariat
avec laurs proches, el ceci dans toutes las
activitds de la vie quotidienne,

Véritable empreinte da l'institution, le prajet institutionnel
définit la mission de I'Assoclation des EMS de Lancy ainsi
que les divers moyens at principes mis en esuvre pour
assurer la cohérence et la pertinence des objectifs et des

prestations visés,

Il déscrit las axes et les valeurs communes qui dessinent
les orientations principales et la culture de ['nstitution,
ainsi que les ressources et les moyens mis en cauvre pour
réaliser at évaluer les objectifs définis,

Il est composé de sept éléments fondamentaux et
complété par dix documents référentiels (DR} mettant en
évidence les poliigues et les concepts internes propres au
fonctionnement de I'Association,

g
BER DEOHETE
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Frastatlons attenduas e
du bénéficlaire

r

Engagements financlers 1.
de I'Etat

]

Conirat do prostations 2014-2017 enlre [Eiat de Gendve of les TMS IAssaciation des EME da Landy

Titre Il = Engagement des parties

Article 4

Les EMS Les Mouilles et Résidence La Vendée

s'engagent & fournir les prestations suivantes |

+ mise & disposition de :
78 lits d'EMS pour [EMS Les Mouilles,
65 lits d’'EMS pour 'EMS Résidence La Vendée,
« s0ins visés a larticle 15 LGEPA en faveur des
personnes Agées dépendantes gu'lls hébergent.

Dans I'hypothése visée par larticle 5 al. 2, en cas de
maodification & la baisse du montant de lindemnité, les
EMS Les Mouilles el Résidence La Vendéa pourront
adapter leurs prestations pour tenir compte de cette
balsse.

Article 5

L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du département
de la golidarité et de l'emploi (DSE), s'engage & verser
aux EMS Les Mouilles et Résidence La Vendée une
indemnité, sous réserve de l'accord du Grand Conseil
dans le cadre de l'approbation annuelle du budgat.
Cette indemnité recouvre tous les éléments de charge
en lien avec l'exécution des prestations prévues par le
présent contrat conformément & l'article 22 LGEPA.

Lindemnité n'est accordée qu'd titre conditionnel
(art.25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés par
dégision du Consell d'Etat si, dans le cadre du vota du
budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne 'est que partiellement,

.Les montants engagés sur 2014-2017 pour les EMS

Les Mouilles et Résidence La Vendée sont les suivants

Pour lEMS Les Mouilles :

2014 1 1'895'545 F
2018 : 1'895'545 F
2016 : 1'895'545 F
2017 :1'895'645 F
Pour 'EMS Résidence La Vendéa :
2014 ; 2168'266 F
2015 12158266 F
2016 1 2"168'266 F
2017 1 2'158'266 F
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Ces indemnités sont fixées en principe pour toute la durée
du présent contrat,

Ces Indemnités sont adaptées en fonction :

- d'une variation du nombre da lits (augmentation,
diminution),

d'une variation du taux d'occupation inférieure a
3 points du taux d'occupation de référence de 88%,

- d'une varlation supérieure & 15% observée sur trols
occurfances consécutives par rapport & la cible das
minutes soins figurant dans le tableau de bord des
objectifs et indicateurs en annexe du présent
eontrat.

4. Un complément d'indemnité est accordé & l'entité pour :
- les éventualles revalorisations salarialas ;
- les mécanismes salariaux annuels ;

l'ndexation annuelle,

décidés par le Consell d'Etat. Ce complément est calculéd
aur la masse salarlale de l'antité, pour la part des salaires
lide & la fourniture des soins selon larticle 22 LGEPA,
sous déduction du taux de participation des assureurs
maladie aux produits des EMS.

5le prix de pension est adapté annuellement pour
incorporer l'effet des éventuelles revalorisations salariales,
des mécanismas salariaux annuels et de [lindexation
annuelle, décidés par le Consall d'Etat, pour la part das
salaires comprise dans le forfalt soclo-hételler.

8 Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exdoutaire.

Article 6

Un plan financler quadriennal pour l'ensemble des
activitéa/prestations des EMS Les Moullles et Résidence
La Vendée figure & l'annexe 3. Ce document fait ressortir
avec claté llntégralité des sources de financement
espérées, qu'elles solent publiques ou privées, ainsl que
la totalité des dépenses prévisibles par type
d'activités/prestations. L'article 5 est résarvé.

Flan financler
plurlannuel

Article 7

1. Les Indemnités sont versées mensuallement au plus

Rythme d t
A tard le 20 de chague mals.

de lindemnité
2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,

les échéances de paiement sont respectées en

conformité avec la loi autorisant le Conseil d'Etat &

Conlial da prestalions 2014-2017 entra 'Elal de Genbdva of les EMS FAsscciation dos EMS de Lancy -8-
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Conditions de travail

Développement durable

Systeme de contrile
Interna

Sulvi des
recommandations de
V'CF

Canirat de prestations 2014-2017 énira 'Elat da Gandve ot les EMS Mssaclation dos EME da Lancy

pourvelr aux charges du budget de fonctionnement ainsi
qu'aux dépenses du budget d'investissement Jusqu'a
promulgation du budget administratif de I'Etat de
Genéva (lol dite des "douziémes provisoires”)

Article 8

1. Les EMS Les Moullles et Résidence La Vendée sont
tenus d'observer les lois, réglements et la convention
collective applicable au secteur en matiére notamment
de salalre, d'horaire de travail, d'assurance et de
prestations sociales.

Les EMS Les Mouilles et Résidence La Vendée
tlennent & disposition du  départemant  laur
organigramme, les cahiers des charges du personnel
alnsl qu'une description de leurs cenditions salariales
et de travall, conformément a larticle 12 de la LIAF,

r

Article 9

Les EMS Les Moullles et Résidence La Vendée
s'angagent, sous réserve des mayens A leur disposition, &
ce que les objectifs quiis poursuivent et les actions qu'ils
entreprennent  g'inacrivent dans une perspective de
développement durable, conformémant a la loi sur l'action
publigue en wvue du développement durable, du
23 mars 2001 (Agenda 21).

Article 10

Les EMS Les Maullles et Résidence La Vendée
s'angagent & maintenir un systéma de contréle interne
adapté A leurs missions et a leur structure dans le respect
des articles 1 et 2 de la lof sur la survelllance de la gestion
administrative et financiére et l'dvaluation des palitiques
publiques (LSGAF), du 19 janvier 1995.

Article 11

Les EMS Les Mouilles et Résidence La Vendée
s'angagent a respecter les recommandations figurant dans
les rapports de linspection cantonale des finances et a
mattre en ceuvre dans le délal indiqué par le département
de tutelle les mesures correctrices qui ne sont pas
contestées ou gui ont fait 'objet d'une décision au sens de
l'article 22 LSGAF,
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Article 12

Reddition des comples  Les EMS Les Mouilles el Résidence La Vendde, en fin
el rapports d'exercice comptable mais au plus tard 4 mois aprés la
date de cldture du dernier exercice, fournissent au
DSE:

= leurs états financiers établis et révisés conformément
aux recommandations Swiss GAAFP RPC, 4 la
directive du Consell d'Etat EGE-02-04 sur la
présentation et révision des états financlers des
entités subventionnées et autres entités para-
étatiques ot & |a directive de bouclement émise par le
service du contréle interne (SECI) du département.
Les états financiers comprannent un bllan, un eompte
d'exploitation, un tableau de financement, un tableau
de variation des fonds propres alnsl que l'annexe
explicative;

le rapport du mandat complémentaire établi par
lorgane de révision;

un rapport de performance reprenant entre autres les
objectife et les Indicateurs de performance figurant
dana la tableau da bord,

+ le procés-verbal de l'organe approuvant les comptas.

Article 13

Traltement des 1.Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les

bénéfices et des pertes  prestations financées alent été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel de référence peur la
restitution des éventuels bénéfices est celul déterminé
au sens des RPC 21 (solt aprés les opérations
relatives aux fonds affectés). Ce résultat est réparti
entre [Etat de Genéve et lea EMS Les Mouilles et
Résidence La Vendée selon la clé figurant & l'alinda 4
du présent article,

2. Une eréance reflétant la part restituable & I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers des EMS Les
Mouilles et Résidence La Vendée, Elle s'intitule
« Subventions non dépensées a restituer & I'échéance
du contrat ». La part conservée par les EMS Les
Mauilles et Résidence La Vendée est comptabilisée
dans un compte de réserve spécifique intitulé « Part
de subvention non dépensée » figurant dans leurs
fonds propres,

3. Pendant la durde du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
4 lalinda 4 du présent aricle et sont déduites de Ia
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
comple de réserve spécifique,

Clé de répartition
4,Les EMS Les Moullles et Résldence La Vendée

restifuent & 'Etat le bénéfice & hauteur de ce que

Contrat de prostations 2014-2017 antie 'Elal dé Gendve of los EME MAssaclalion dos EMS de Lancy il
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Béndficiaire direct

Communfcation

5,

8

1,

1

2.

Canlrat do prostations 2014-2017 antre MElal do Gendve of les EME FAssociation des EMS de Lancy

représente lindemnité sur le total des revenus, ramené
forfaitairement & 25%, Les EMS Les Mouilles et
Résidence La Vendée conservent ainsl 75% de leur
résultat annuel défini selon 'alinéa 1 susmentionné,

A léchéance du contral, les EMS Les Moullles et
Résidence La Vendée conservent définitivemant
l'éventuel solde du comple de réserve spécifique,
tandis que I'éventuel solde de la créance est restitué &
I'Etat,

A léchéance du contrat, les EMS Les Mouilles et
Résidence La Vendée assument leurs éventuelles
pertes reportées,

Article 14

Conformément & 'art. 14 al. 3 de la LIAF, les EMS Les
Mouilles &t Résidence La Vendée s'engagent a &tre
les béndficiaires directs de lindemnité octroyée au titre
de l'article 22 LGEPA, lls ne procéderont & aucune
redistribution  sous forme de subvention & des
organismes tiers qui ne s'inscrivent pas dans un
objectif de mutualisation des ressources selon l'arficle
26 da la LGEPA, L'accord du département est alors
raquis.

La redistribution de moyens pour la formation actroyés
au titre de l'article 18 LGEPA est toutefois autorisée,
Les EMS Les Moullles et Résidence La Vendée
sonditionnent celte redistribution & l'engagement pris
par 'entité concarnée de respacter par analogle les
régles fixées par I'Etat de Genéve_llées & Ia
présentation des états financlers alnal qu'a la remise
des informations nécessalres au sulvi quantitatif et
qualitatif des formations.

Article 15

Toule publication, campagne dinformation ou de
communicalion lancée par les EMS Les Moullles et
Résidence La Vendée auprés du public au des médias
en relation avec les prestations définies & I'article 4, dolt
faire mention de la République et canton de Genédve en
tant que subventionneur,

Le département de la solidarité et de l'emplol (DSE)
aura été informé au préalable des actions envisagées.
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 16

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définles & 'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaludes par le blale d'objectifs et dindicateurs de
parformance.

2, Ces indicateurs de performance mesurent la nembre de
prestations renduss, lour qualité (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-clble)
ou leur efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
Indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avee la pratique de terrain des EMS Les
Mouilles et Résidence La Vendée,

4.Le tableau de bord, &tablissant la synthése des objectifs
et Indicateurs, flgure en annexe 1 du présent contrat, |l
dolt étre renseigné ehagque année, .

Article 17

Madifications 1. Toute modification au présent contrat doil tre négocide
entre les partles, sous réserve des dispositions de
l'article 5 "Engagements financiers de I'Etat", ot sous
réserve des dispasiions de la lai de ratification qui ne
peuvent étre modifiées,

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités des EMS Les Mouilles et
Résidence La Vendée ou la réalisation du présent
contrat, les parties s'accordent sur les actions a
entreprendra.

3,Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais par les parties signataires.

Articlo 18

Sulvi du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place un
dispositif de suivi du contrat afin de :

- velller a I'application du contrat;

« @valuer les engagements par le bials du tableau de
bord et du rapport de parformance annuel établi par
les EMS Les Mouilles et Résidence La Vendée;

« parmettre  ladaptation, la  réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de berd.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de cantrole
périodique prévu & 'art. 22 de la LIAF.

Contrat da prostations 2014-2017 snirs FElat de Qanbdve ot los EMS tAssociation des EMS de Laney
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Titre V. - Dispositions finales

Article 19

Réglament des litiges  1.Les parties s'efforcent de régler & lamiable les
différends qul peuvent surgir dans l'application et
linterprétation du présent contrat.

2. En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord & la médiation.

3. A défaut d'un accord, le litige peut dlre porté devant la
Chambra administrative de la Cour de justice du canton
de Genéve.

Article 20

Réslliation du contrat 1.Le Conseil dEtat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partia de 'indemnité lorsgue :
a) lindemnité n'est pas utiisée conformément &
l'affactation prévue;
b) les EMS Les Moullles et Résidence La Vendée

n'‘accomplisaent pas ou accomplissent
incorrectement leur tache malgré une mise en
demaure;

¢) lindemnité a été Indimeant promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet,

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mols,
pour la fin d'un mois,

2, Dans les aulres cas, la contrat peut étra résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d'une année.

3. Dana tous les cas, |a résiliation s'effectue par éerit,

Article 21
Enirée on vigueur, 1.Le eontrat entre en viguaur au 1% janvier 2014, dés que
durée du conlrat et la lal qul I'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvelloment jusgu'au 31 décembra 2017

2 Les partles conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mals avant son échéance,

Gonlral da prostations 2014-2017 antra ITtal de Gandve ot les EME Mascclation dos EME da Lancy
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Annexes au présent contrat :

1 - Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de performance

2 - Statuts de 'Association des EMS de lancy, arganigramme et liste des membres de
l'organe supérieur de décislon (conseil d'administration, conseil de fondation, comité,

efc)
3= Plan financier pluriannuel
4 - Liste d'adresses des personnes de contact
5 Directives du DSE [disponibles sur, www.ge.ch/subventions/ams.asp]
= sur lutilization du loge de I'Etat de Genéve
& surle bouclement (directive annualle)
6 - Directives du Conseil d'Etat [disponibles sur: www.ge.ch/subventions/bases-legales. asp)
= surla présentation et la révision des états financiers des entités subventionnées et
des autres entités para-étatiques
+ surle tratement des bénéfices et des peres

Conlrat dé preatalions 2014-2017 antre ITlal do Gendve ol les EMS FAsseglailon des EMS do Lancy
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Pour la République et canton de Gendve ;

représentée par

Isabel Rochat
Conseillére d'Etat chargée du départemant de la solidarité et de l'emploi

22y Tibwt™

Pour I'Association des EMS de lancy

raprésentéa par

Monsieur Frangols Baertschi Maonsleur Laurent Becausoleil
Président Directour

_Dale_: Signature Date : Signatur -
Zg-Fi-1F g W'EL"%

Confral de prestations 2014-2017 antia [Elal de Gandve ol loa EME FAssoclation des EME do Lancy -1
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REPUILIGQUE [LDQO de l'entité s:.vbvan.','onnée]
T CANTON
0l GENEVE

Contrat de prestations
2014-2017

antra

La Républigue et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

représentée par
Madame Isabel Rochat, conseillére d'Etat chargée du département
de la salidarité et de 'emploi (le département),

d'une part
at

L'EMS La Méridienne SA
qui exploite |'établissement médico-social (EMS)
La Méridienne
représentee par
Monsieur Filippo Ryter, Administrateur

d'autre part

Conirat de prastations 2014:2617 anire 'Eiat de Gendva of FEME La Mérdlonna 5A
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TITRE| - Préambule

Intraduction

But des contrats

Frincipe de
proportionnalitd

Frincipe de bonne fof

1, Conformément & la lol sur les indemnités et les aldes
financléres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Consail
d'Etat de la République et canton de Genéve, par vole
du département de la solidarité et de l'emplel (DSE),
entend mettre en place des processus de collaboration
dynamigues, dont les contrats de prestations sont les
garants. Le présent contrat de prestations est établl
conformément aux articles 11 et 21 de la LIAF,

Les contrats de prestations ont pour but de :

« déterminer les objectifs visés par lindemnité;

. préciser le montant et l'affectation de lindemnité
consantie par I'Etat ainsi que le nombre et
I'dchéance des versements;

« définir les prestations offertes par IEMS La
Mérldienne ainsi que les conditions de medification
éventuslles da calles-ci;

+ fixer los obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

Les parties tennent compte du principe  de

proportionnalité  dans I'élaboration du contrat en

appréciant notamment :

« le niveau de flnancement de 'Efat par rapport aux
différentes sources da financement de I'EMS La
Méridienne;

« l'importance de l'indemnité octroyée par I'Etat;

+ les relations avec les autres Instances publiques.

L

L

4, Les parties s'engagent & appliquer et a respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avee
rigueur et salon le princlpe de la bonne fol.

Cantral de prastations 2014-2017 entra iiat de Gondve et FEME La Méridienne 5A



331/588 PL 11271-A

TITRE Il - Dispositions générales

Article 1

Bases légales et Les bases légales et conventlennelles relatives au présent

conventionnollos contrat de prestations sont :
« lalol fédérale sur l'assurance maladie (LAMal), du 18

mars 1994 et ses ordonnances d'application;

a lol sur les Indemnités et les aides financiéres du 15
décembre 2005 (LIAF) et son réglement d'application
du 20 Juln 2012,

la loi sur la gestion des établissements pour
personnes Agées (LGEPA), du 4 décembre 2009, et
son réaglament d'application, du 16 mars 2010,

la loi sur la santé (LS), du 7 avril 2008;

la lal visant & augmenter le nombre de certificats
fédéraux de capacité (CFC) dans les domaines de la
santé ef du soclal, petite enfance Incluse (LCFCSS),

du 4 décembre 2009,

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la politique
publique de soutien aux établissements médice-seclaux
couvrant dans la prise en charge de personnes agdes

dépandantas.

Cadre du contrat

Article 3

Bénéficlaire Société anonyma sans but lucratif
Buts statutaires :

Exploitation d'une penslon pour personnes dgées mais
sans but lueratif au sens de l'article 620. al 3 du coda des

ebligations ( ef statuts paur but complat).

Projet institutionneal :

EMS « la Méridienna » accusille des persannes suivis au
leng cours dans le systéme psychiatrique Genevois pour
des pathogéne psychotiques ou des perfurbations trés
graves de leur personnalité.

L'objectif et de développer un projet de réhabilition
psycho- comportemental et secial qui permelira & ces

Conlral da prestations 2014-2017 enlre FElal da Gendve ol FEMS La Méildienne SA
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personnes d'évoluer vers un placement dans un foyer du
domaine de |'handicap

EConiral de prastations 2014-2017 antra FFtat do Genbve at FEMS La Méridlanne SA ds
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Titre lll - Engagement des parties

Article 4

Prostations attendues 1. L'EMS La Méridienne s'engage # fournir las prestations
du héndficiaire sujvantes

+ mise & disposition de 18 lits d'EMS,

. soins visés & l'article 15 LGEPA en faveur des
personnes Agées dépendantes qu'il héberge,
notamment souffrant de pathologies psychotiques eu
des perturbations trés graves de leur personnalité.

2.Dans Ihypothése visée par larticle & al. 2, en cas de
modification 4 la baisse du montant de lindemnité,
'EMS La Méridienne pourra adapter ses prestations
pour tenir compte de cette baisse.

Article &

1,L'Etat de Genave, par lintermédiaire du département
de |a solidarité et de l'emploi (DSE), s'engage & verser
4 'EMS La Méridienne une indemnité, sous réserve de
laccord du Grand Conseil dans le cadre de
lapprobation annuelle du budget. Cette indemnité
recouvre tous les éléments de charge en lien avec
l'exécution des prestations prévues par lo présent
contrat eanformément a l'article 22 LGEPA.

2 Uindemnité n'est accordée qu'd fitre conditionnel
(art.25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés par-
décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote du
budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
actroybe ou ne l'est que partiellement.

3 Les montants engagés sur 2014-2017 pour IEMS La
Mérldienne sont les sulvants :

Engagemeants financiers
de IElat

2014 : BBR'912F
2016 1568'912F
2018 1 668'912F
2017 1 668'912 F

Celte indemnité est fixée en principe pour toute la durée
du présent contrat.
Celle Indemnité est adaptée en fonction :
dune varlation du nombre de lits (augmentation,
diminution),

" d'une varlation du taux d'eccupation infériaure a
3 points du taux d'occupation de référence de 98%.

Gonirat do presiations 2014-3017 entia MELal do Ganave ot TME La Mérdianna 84
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Flan finaneler
plurlannuel

Rythma da versement
da lindemnitd

Conditions de travail

Contral de preslatiens 2014-2017 entra 'Elal de Gendva of EMS Ls Méridisnna SA

4. Un complément d'indemnité est accordé & l'entité pour :
o les dventuelles revalorisations salariales |

- les mécanismes salariaux annuels ;

- I''Indaxatlon annualla,

décidés par le Consell d'Etat. Ce complément est calculé
sur [a masse salariale de l'entité, pour la part des salaires
liége a la fourniture des soins selon l'article 22 LGEPA,
sous déduction du taux de participation des assureurs
maladie aux produits des EMS,

5.Le versement des montants ci-dessus nlintervient que
lersque la lof de ratification est exécutoire, *

Article 6

Un plan financler quadriennal pour l'ensemble des
activités/prestations de I'EMS La Méridienna figure &
lannexe 3, Ce document falt ressortlr avec clarté
Iintégralité des sources de financement espérées, qu'allas
solent publiques ou privées, alnsl que la totalité des
dépenses prévisibles ' par type d'activités/prestations.
L'article 5 est résarvé,

Article 7

1. L'indemnité est versée mensuellement au plus tard le 20
de chague mais,

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Consell,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la lol autorisant le Consell d'Etat &
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
qu'aux dépenses du budget dlinvestissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de [I'Etat de
Genéve (loi dite des "douziémes provissires")

Article 8

1. L'EMS La Méridienne est tenu d'observer les lols,
réglements et la conventlon collective applicable au
sactaur en matiére notamment de salaire, d'horaire de
travall, d'assurance et de prestations sociales,

2, LEMS La Méridienno tient & disposition du
département son organigramme, les cahiers des
charges du personnal ainsi qu'une description de ses
conditions salariales et de travail, conformément &
l'article 12 de la LIAF,
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Développement durable

Systéme da contréle
Interne

Sulvi des
recommandations de
liCF

Ruddition des comptes
of rapporls

Conirat da prostations 2014-2017 antra IElat do Gandva el FEMS La Mérldienne SA

Article 9

L'EMS La Méridienne s'engage, sous réserve des moyens
4 =a disposition, & ce que les objectifs qu'elle poursuit et
les actions qu'elle entreprend s'inscrivent dans une
perspactive de développement durable, conformémant &
la loi sur l'action publique en vua du développamant
durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21).

Article 10

L'EMS La Méridienne s'engage & maintenir un systéme de
contréle Interne adapté & ses missiens et & sa structure
dans le respect des articles 1 et 2 de la lol sur la
survellance de la gestion administrative et financiére et
lévaluation des politiques publiques (LSGAF), du

19 janvier 1995,
Article 11

LEMS La Meéridienne s'engage @& respecter les
recommandations  figurant dans les rapports de
linspection cantonale des finances et & metire en cuvie
dans le délal Indiqué par le département de tutelle les
mesures eorrectrices qul ne sont pas contestées ou qui
ont falt lebjet d'une décision au sens de larticle 22

LSGAF,

Article 12

L'EMS La Méridienne, en fin d'exercice comptable mals
au plus tard 4 mois aprés la date de cléture du dernler
exerclce, fournit au DSE:

. ses états financiers établis et révisés conformémant
aux recommandations Swiss GAAP RPC, a la
directive du Consell d'Etat EGE-02-04 sur la
présentation et révision des états financiers des
entités subventionnées et autres entités para-
étatiques ef a la directiva da bouclement émise par le
sarvice du contréle Interna (SECI) du département.
Les états financiers comprennent un bilan, un compta
d'exploitation, un tableau de financement, un tableau
do variation des fonds propres ainsi que l'annexe
explicative;
le rappert du mandat complémentaire établi par
l'argana de révislon;
un rapport de performance reprenant entre autres les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans la tableau de bord;

« lo procés-verbal de 'organe approuvant les eomptes.

-

-

Ts
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Traltement des
bénéfices ot des porles

Clé da répartition

Béndliciaire direct

Article 13

1,Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les
prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel de référence pour la
restitution des éventuels bénéfices est celul déterminé
au sens des RPC 21 (soit aprés les opérations
relatives aux fonds affectés). Ce résultat est réparti
entre IEtat de Genéve et 'EMS La Méridienne aelon la
elé figurant a I'alinéa 4 du présent article,

2.Une créance reflétant la part restituable a I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers de I'EMS La
Méridienne. Elle  s'intitule  « Subventions  non
déponsées @ restituer & échéance du contrat». La
part conservée par IEMS La Méridienna est
comptabilisée dans un compte de réserve spécifique
Intitulé « Part de subvention non dépensée » figurant
dans ses fonds propres,

3.Pendant la durée du contrat, les éventuelies pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
4 l'alinéa 4 du présent article et sont déduites de la
eréance Jusqu'a concurrence du solde disponible et du
compte de réserve spécifigue.

4. L'EMS La Méridienne restitue & I'Etat le bénéfice &
hauteur de ce que représente lndemnité sur le total
des ravenus, ramené forfatairement & 25%. 'EMS La
Méridienne conserve alnsi 75% de son résultat annuel
définl selon l'alinéa 1 susmentionné.

5A Iéchéance du contrat, IEMS La Méridienne
conserve définitivement I'éventuel solde du compte de
réserve spécifique, tandis que l'éventuel sclde de la
créance est restitué a I'Etat.

B A I'dchéance du contrat, TEMS La Méridienne assume
ses éventuelles pertes reportées,

Article 14

1,Conformément & art. 14 al, 3 de la LIAF, IEMS La
Méridienne s'engage & éire le bénéficiaire direct de
lindemnité octroyée au titre de l'article 22 LGEPA, |l ne
procédera @ aucune redistribution sous forme de
subvention & des organismes tlers qul ne s'inscrivent
pas dans un objectif de mutualisation des ressources
selon 'article 26 de la LGEPA, L'accord du département
est alors requls.

2.La redistribution de meyens pour la formation octroyés
au titre de l'article 18 LGEPA ast toutefols autorisée.

3.L'EMS La Méridienne conditionne cette redistribution &
l'engagement pris par l'entité concernde de respecter
par analogla les ragles fixées par 'Etat do Gendve lides
& la présentation des états financlers ainsi qu'a la
remise des Informations nécessalres au sulvi quantitatif

et qualitatif des formations,
P s

Conlral dé prastations 20142017 ontro 'ilat da Gendve et IEMS La Mérdienne A
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Article 15

Comrmunicalion 1.Toute publication, campagne dinformation ou de
communication lancée par 'EMS La Méridienne auprés

du public ou des médias n relation avec les prestations
définles & l'article 4, doit faire mention de la République
et canton de Genéve en tant que subventionneur,

2.Le département de la solidarité et de 'emploi (DSE)
aura été informé au préalable des actions envisagées.

Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 16

Objeciifs, indicateurs, 1. Les prostations définies & larticla 4 du présent contrat

tabloau de bord sont évaludes par le biais d'objectifs et dindicateurs de
parformance.

2.Ces indicateurs de performance mesurent le nombre de

prestations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (Impact sur le public-cible)

ou leur efficience (amélieration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sent utlles, facilement mesurables at
établis en lien avee la pratique de terrain de 'EMS La
Méridianne.

4. Le tableau de berd, &tabllssant la synthése des objectifs
ot indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
dolt étre renseigné chaque année.

Article 17

1. Toute madification au présent contrat deit étre négoelée
entre les parfies, sous réserve des dispositions de
larticle 5 "Engagements financiers de I'Etat”, et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qul ne
peuvent &tre modifiées,

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de 'EMS La Méridienne ou la
réalisation du présent contrat, les parties s'accordent
suUF les actions & entreprendra.

3,Ces événements dolvent étre signalés dans les plus
brefs délals par les parties signataires.

Modifications

Cantrat da praatations 2014-2017 antra IElat da Gendve ef (EMS La Mérdlenne SA
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Article 18

Suivi du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place un
dispositif de suivi du contrat afin de :

« valller & I'application du contrat;

+ évaluer les engagements par le blals du tableau de
bord et du rappert de perfarmance annuel &tabli par
I'EMS La Méridienne;

. permettre I'adaptation, la réorientation ou Ia
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord,

2. Ce dispositif est indépendant du processus de contrile
périodique prévu & l'art. 22 de la LIAF,

Titre V - Dispositions finales

Article 19

Réglement des litiges ~ 1.Les parties s'efforcent de régler & lamiable les

différends qui peuvent surgir dans lapplication ot
I'nterprétation du présent contrat,

2.En cas d'échec, elles peuvent recourlr d'un commun
accord & la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambra administrative da la Ceur da Justice du canten
de Genéve,

Article 20

Résllfation du contrat  1.Le Consell dEfat peut résliier la contrat et exiger la
restitution de fout ou partle da I''ndemnité lorsque :
a) lindemnité  n'est pas  utlisée conformément &
I'affectation prévue;
b) 'EMS La Méridienne n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tiche malgré une mise en

demaure;
&) l'indemnité a &té inddment promise ou versée, sait én

violation du droit, =oit sur la base d'un état de fait
inexaet ou incomplat,

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mols.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 8 mols
pour la fin d'une année. )

3. Dans tous los cas, la résiliation s'effectua par écrit.

Conliat do preatations 2014-2017 entre [Elat de Gendve al 'EMS La Mérldlanne SA
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Article 21

1,Le contrat entre en vigueur au 1% janvier 2014, dés que
la o qui lapprouve devient exécutsire. Il est valable
jusqu'au 31 décembre 2017.

2.Les partles conviennent d'étudier les conditions da
renauvellement éventuel du centrat au moins douze
mois avant son échéance.

Entrée en vigueur,
durée cu contrat et
renauvellement

Canirat do prestaliona 2014-2017 adlie FElat de Oanava ot 'EMS La Méridionna SA
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Annexes au présent contrat :

1 Tableau de bord des objectifs ot des Indicateurs de performance

Statuts de 'EMS La Méridienne SA, organigramme et liste des membres de l'organe
supérieur de décision (consell d'administration, conseil de fondation, comité, etc.)

(5]
'

3= Plan financier pluriannuel

4 - Liste d'adresses des personnes de contact

5 Directives du DSE [disponibles sur: www.ge.chisubventions/ems. asp)

+ surl'utilisation du logo de I'Etat de Genéve

* sUrle bouclement (directive annuelle)

Directives du Conseil d'Etat [disponibles sur: www.ge.ch/subventiona/bases-legales. asp)

= surla présentation et la révision des états financlers des entités subventionnées et
des autres entités para-élatiques

# surla traitement des bénéfices et des partes

@
"

Conlrat da prastations 2014-2017 onire Iitat de Gandve el FEME La Méridienna SA
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Pour la Républigua et canton de Genidve |

raprésentés par

Isabel Rochat
Consaillére d'Elat chargde du départemant da la solidarité et de l'emplo

R [N

Pour ITEMS La Méridianne SA

représentéde par

Monsieur Filippo Ryter Monsieur Jean-Philippe Lecour
Administrataur Directeur
Date ‘m) U“G'ﬂﬂaiufa Date €3 & 0 Signature
Fillppe RYTER E.M.5. La Mejidianne
Lpp&mw Mr, LE ‘u._n
18, routo do Rl Tel, 622 70208 00 W s
Gage postl 8 Fax 022 702 09 01 Tal 022 72 09 05
1231 Conghe |placaurgdlamerdianna.ch Fax 022 70209 01

|p.lecour@la-merldlanna.ch

Coniral de prestations 2014-2017 enire FEial da Ganve of FEMS La Mirdianne 54 V-
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Mation de Retraite du Petit-Saconnex

@ I@ e
Contrat de prestations
2014-2017
antre

- La Républigue et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

représentée par
Madame lsabel Rochat, conseillére d'Etat chargée du département

de la solidarité et de 'emploi (le département),
d'une part

et

La Maison de retraite du Petit-Saconnex

qui exploite I'élablissement médico-social (EMS)
Maison de retraite du Petit-Saconnex
représentée par

Mensieur Olivier Baud, Président
d'autre part

Contral do prestatians 2014-2017 antra ICtat de Gonavo ol Lo Malson do miralte du Peill-Saconnex
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TITRE | - Préambule

1.Conformément & la loi sur les indemnités ef les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), lo Conseil
d'Etat de la République et canion de Gendve, par voie
du département de la solidarité et de Femplol (DSE),
anlend mellre en place des processus de collaboration
dynamigues, donl les contrats de prestations sont les
garanls, Le présent conlral de prestations est établi
conformément aux articles 11 et 21 de la LIAF,

Introduction

But des contrats 2. Les contrata de prestations ont pour bul da :

- daterminer les objectifs viséds par l'Indemnité;

= préciser le montant et l'affeclation de lindemnité
consentie par TElat ainsi que le nombre et
I'dchéance des versements;

« définir les prestations offertes par IEMS Maisen de
ratralte du Pelit-Saconnex ainsi que les conditions
da modification éventualles de celles-ci;

« fixer los obligations contractuelles et las Indicataurs
de performance relatifs aux prastations.

Frinclpe de 3.Les parties ftiennent compte du principe  do

proportionnalité proportionnalité  dans  I'élaboration du contrat en
appréciant notamment :

« le niveau de financement de I'Etal par rappor! aux
différentes sources de financemant de 'EMS Maison
de retralte du Petit-Saconnex;

« lmportance da lndemnité octroyée par I'Etat;

« les relations avee les autres instances publiques.

Pringipe de hanne fol 4.Les parlies s'engagent & appliquer el & respecler le
présent contrat el les accords qui en découlent avec
riguaur el galon la principe de la bonna foi,

Canirai de préstations 2014-2017 antie IElal de Gondvn ol La Malaon da relrite du Polit-Saconnex



PL 11271-A

344/588

TITRE Il - Dispositions générales

Bases légales ef
conventionnellas

Cadra du contral

Bénéficiaire

Gaonirat do prastations 2014-2017 snire Fiial do Gendva af La Malsen do rolralt du Pelil-Saconmes

Artlcle 1

Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
contrat de prestations sont !

+ la lol fédérale sur l'assurance maladie (LAMal), du 18
mars 1994 et ses ordonnances d'application;

Ia loi sur les indemnités el les aides financléres du 15
décembre 2005 (LIAF) el son réglement d'application
du 20 juin 2012;

lar lei sur la geslion des élablissemants pour
personnes dgdes (LGEPA), du 4 décembre 2009, et
son réglement d'application, du 16 mars 2010;

la loi sur la santé (LS), du 7 avrll 2006;

la lol visant & augmenter le nombre de cerlificats
fédéraux de capacité (GFC) dans les domaines de la
santé et du soclal, petite enfance incluse (LCFCSS),
du 4 décambra 2009,

.

Article 2

Le présent contral e'inscrit dans la cadra da la politique
publique de soutien aux élablissements médico-sociaux
enuvrant dans la prise en charge de personnes géos
dépendantes.

Article 3

Malsen de Retraite du Paetit-Saconnex pour son sacteur
EMS

Buts statutalres

= Saelon l'arlicle 1 de la lol PA 663, du 17 septembre
1883, la Maison de Retralte du Petit-Saconnex est
un dlablissement da drolt public, desting & recevair
loule parsonne remplissant les conditions fixées par
le résglement approuvé par le Consell d'Etat,

+ Selon larlicle dudit réglement, I'élablissemant
comprend — outre dos résidences non-médicall-
séos, pour personnos Agdes indépendantes — un
secteur EMS, destind & l'acoueil de personnes
Agdes dans un contexte médicalisé, régi par 1a loi
J7 20 (LEMS), du 3 octobre 19897,
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Projet institutionnel ;

+ L'EME de la Malson de Retraite du Petit-Saconnex
offre & ses résldants une prise en charge en lous
points conforme aux principes que la Charle
élhigue que la Fegems recommande & ses
membres d'appliquar.

* L'EMS de la Maison de Retraite du Petit-Saconnex
accuellle en ses murs aussi bien des parsonnes
domicilldes jusqu'ici en Résidences de la MRPS
(cos  personnes étant  considérées comme
prioritalres, en  silualion de pere dautonomle
équivalenta) que d'aulres résidants en provenance
des hépltaux ou de leur domicile hors MRFS. La
Malson de Retraite du Pelit-Saconnex applique
ainsl sa vision d'offrir & la personne &gée un
accompagnement dans la durde, en accord avec
l'évalution de ses besoins ef de sa situation.

+ L'accueil, la prise en soins el la maintien du lien
social de nos résidants en EMS s'appule sur une
prisa en comple personnalisée des besoins al
souhails des personnes, une approche palliative
des situations lorsque les clrconslances nous y
invitent, une attitude générale et des pratiques de
bien-traitance, un personnal formé el compétent
bénéficiant d'une politique de ressources humaines
valorisante ot empreinte de responsabilité,

« Cao travall Interdisciplinaire s'appuie sur les trols
valours Institutionnelles ;  respect, transparence,
profasslonnaliama.

Contral da prastations 2014-7017 enlie FElal de Gondve of La Malsan di reiralis du Patil- 8aconmex
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Titre Ill - Engagement dos parties

Prastafions attendues
du béndficiaire

Engagemaents financiors
da I'Etat

Conteat do proataflons 2014-2017 ailra I'Etat d6 Gendva ot La Malson da ratralte du Pelil-Saconnex

Article 4

1. L'EMS Malson de retraile du Petit-Saconnex s'engage &

fournir les prestations suivantes :
+ mise A disposition de 196 lits IEMS,
« solns visés 4 l'article 15 LGEPA en faveur des
personnes Agées dépendantes qu'll héberge.

2.Dans I'hypothése visée par I'arlicle 5 al. 2, en cas de
modification & la baisse du montant de lindemnité,
EMS Maison de retraite du Petit-Saconnex pourra
adapter ses prestalions pour tenir compte de cette

balssa.

Article 5

1,L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du départemant
de la salidarité et de l'emplol (DSE), s'engage & verser
A I'EMS Maison de retraite du Paetil-Saconnex une
indemnité, sous réserve de l'accord du Grand Consell
dans le cadre de lapprobation annuelle du budget.
Celle indemnité recouvra tous les éléments de chargae
en lien avec l'exécution des prestations prévues par le
présent contrat conformément & larticle 22 LGEPA.

2 Lindemnité n'est accordée qud litre conditionnel
{art.25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés par
décislon du Consell d'Etal si, dans le eadre du vote du
budget annuel, lautorisation de dépense n'ast pas
octroyée ou ne l'est que partiellement.

3. Las montants menélaires engagés sur 2014-2017 paur
I'EMS Maison de refraite du Petit-Saconnex sont les
sulvants:

2014 1 BM5T'210 F
2015 1657219 F
2016 1 6157219 F
2017 :8"M57T219F

Les montants de subvention non monétaire engagés sur
2014-2017 pour 'EMS Malzon de refraite du Patit-

Saconnex sont les sulvants:

2014 : 465'363 F
2015 : 465'363 F
2016 : 465'363 F
2017 1 465'363 F
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Celle indemnité st fixée en principe pour loule la durée
du présent conlral,

Catte indemnité est adaptéa an fonction :
- d'une varlation du nombre de lits (augmentation,
diminution),

= d'une variation du taux d'occupation inférieure &
3 points du taux d'ocoupation de référence de 98%,

d'une variation supérieure & 15% observée sur trols
oecurrences consdeulives par rapporl 4 la eible des
mindtes soins figurant dans le fableau de bord des
objeclifs el indicaleurs en annexe du présent
contral,

4. Un complémant d'indemnité est accordd & 'antité pour :
- las dventualles revalorisations salarialas ;

- las mécanismes salariaux annuels ;

- lindexalion annualle,

décidés par la Consell d'Etal. Ce complémant est calculéd
sur la masse salarlale de 'entité, pour la part des salaires
lida & la fourniture des solns salon l'article 22 LGEPA,
sous déduclion du taux de participation des assureurs
maladie aux prodults des EMS.

S.Le prix de pension est adapté annuallemant pour
Incorporer l'affet des éventualles revalorisations salariales,
des mécanlames salarlaux annuels et de [lindexation

' annuelle, décidés par le Consall d'Etat, pour la part dos
aalalres comprise dans la forfalt soclo-hétellar.

6. Los montants de la subvention non monétaire, et par
conséquent les montants totaux de |a subvention, pouvent
Btre ajustés unilatéralement par le Consell d'Etat en cas
d'indexation das rentes de droits de superficio, des loyers
ou lors de la fixation définitive ou de la rédvaluation de ces
élémaents,

7.Le versement des montants cl-dessus n'infervient que
lorsque la loi de ratification est exdcutoire,

Article 6

Un plan flnancler quadriennal pour lensemble des
activités/prestations da I'EMS Malson de retralte du Petit-
Saconnax figure & l'annexe 3. Ce documant falt ressortir
avec clartd lintégralité des sources de financement
espérées, qu'alles solent publiques ou privées, alnsl que
la ftotalté des dépenses prévisibles par type
d'activitéa/prastations. L'article & est résarvé,

Plan financler
pluriannuel

Contral de prestations 2014-2017 entre FEL de Gendve ol La Malaon de relrlle du Pelil-Saconnex
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Rythme da versement
do lindemnité

Conditions de fravail

Développament durable

Syatémae da contrdle
interne

Artiele 7

1. L'indemnité est versée mensuellement au plus tard le 20
da chaque maois,

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Consell,
las dchéances de palement sont respeclées en
conformité avec la lol autorisant le Conseil d'Etal a
pourvair aux charges du budget de fonctionnement ains|
qu'aux dépenses du budgel dinvestissement jusqu'a
promulgation du budgat administratif do I'Etal de
Genéve (lol dite des "douziémes proviscires")

Article 8

1. L'EMS Maison de retraile du Patit-Saconnex esl tenu
d'observer les lois, réglements et la convention
collactivae applicable au sectaur en matiére notamment
de salalre, d'horaire de travall, d'assurance ol de
prastations sociales,

L'EMS Maison de relraite du Petit-Saconnex tient a
disposition du département son organigramme, les
cahlers des charges du personnel ainsi gu'une
description de ses conditions salarlales et de travail,
conformémant & Iarficle 12 de la LIAF.

r2

Article 9

L'EMS Malson de retraite du Pelit-Saconnex s'engage,
sous réserva des moyens A sa disposition, & ce que les
objectifs qu'alle poursuit et les actions gu'elle entreprend
s'inscrivent dans une perspeclive de développement
durable, conformémant & Ia loi sur I'action publique en vue
du dévaloppemant durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21),

Article 10

L'EMS Maison de retraite du Petit-Saconnex s'engage a
maintenir un systéme de contrble interne adaplé & ses
missions at & sa structure dans le respect des articles 1 et
2 de la lof sur la survelilance de la gestion administrative et
financiére et [l'évaluation des politiques publiques
(LSGAF), du 18 janvier 1995,

Conlral de presialions 2014-2017 anira I'Etal da Gandve ol La Malson de retraite du Patit-Saconnex -1
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Article 11

Suivi des L'EMS Maison de refraite du Petit-Saconnex s'engage &
recommandations de raspacter las recommandations figurant dans les rapports
Mer de linspection canlonale des finances et & mettre en
oouvie dans la délai indiqué par le département de tutelle
les mesures correctrices qui ne sont pas contestées ou qui
ont falt l'objet dune décision au sens de l'articls 22

LSGAF.
Article 12

Redditien des comptes  L'EMS Malson de retraite du Pelit-Saconnex, en fin
al rapports d'axarcice comptable maie au plus tard 4 mois aprés la
date de cléture du dernier exercice, fournit au DSE:

+ ses élals financlers établis et révisés conformément
aux recommandations Swiss GAAP RPC, & la
directive du  Consell d'Etat EGE-02-04 sur la
présentation et révislon des élals financiars des
ontités  subventionnées el autres enlités  para-
étatiques et 4 la directive de bouclament émise par le
service du contréle Interna (SECI) du déparlement.
Les états financlers comprennent un bilan, un comple
d'exploitation, un tableau de financement, un tableau
de variation des fonds propres ainsi que l'annexa
axplicative;

le rapport du mandat complémentaire élabli par
l'ergane de révision;

un rapport de perlormance reprenant entre autres las
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bard;

+ le procés-verbal de l'organe approuvant les comples,

Article 13

Traltement des 1. Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les

bénéfices et des pertes prostations finaneédes alent &té fournles conlarmément
au contrat, le résultat annuel de référence pour la
restitution des édventuels bénéfices es! celui délerming
au sens des RPC 21 (soit aprés les opérations
relatives aux fonds affectds). Ce résultal est réparti
entre 'Etat de Genédve et 'EMS Malson de retraite du
Patit-Baconnex salon la clé figurant & lalinéa 4 du
prasaent article.

2.Une créance reflldtant la part restituable & I'Etat est
conslilude dans les fonds étrangers de 'EMS Malson
de refraile  du  Pelit-Saconnex. Elle  'ntitule
« Subventions non dépensées & restituer & I'dchéance
du conlrat ». La parl conservée par 'EMS Malson de
refraite du Pelit-Saconnex est comptabilisée dans un
compla de réserve spécifique intitulé  « Part de

Contral da prastations 2014-2017 entia FElal de Ganave ol La Malson da reirallo du Polli-faconnex b
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Cié de répartition

Bénéficiaire direct

Communication
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subvention non dépenséa » figurant dans ses fonds
propres,

3, Pendant la durde du contrat, les évenluslles perles
annuslles sont également réparties selon la clé figurant
A lalinéa 4 du présent article et sont déduites de la
crémnce jusqu'a concurrence du solde disponible et du
comple de réserve spéeifiqua.

4,L'EMS Maisen de refralte du Petit-Saconnex restitue &
I'Elal la bénéfice & hauteur de ce que représenta
lindemnité  sur le total des revenus, ramend
forfaitairement & 25%. 'EMS Maison de refraite du
Petit-Saconnex conserve ainsl 75% do son résultat
annuel défini selon 'alinda 1 susmantionnd.

5.A l'dchéance du contrat, 'EMS Maison de retraite du
Pelit-Saconnex conserve  définitivement  Péventuel
solde du comple de réserve spécifique, tandis que
I'étventuel solde de la créance est restitué & 'Etat,

6 A l'4chédance du contrat, 'TEMS Maison de retraite du
Pelil-Saconnex  assume sas  éventueles  pertes
reportées,

Article 14

1. Confermément & l'art, 14 al. 3 de la LIAF, 'EMS
Malson da retraite du Petit-Saconnex s'engage & éire
le bénéficlaire direct de l'indemnité oclroyée au titre de
larticla 22 LGEPA. Il ne procédera & aucune
radietribution sous forme de subvention & des
organismes tlers qul ne s'inscrivent pas dans un
ebjeclil de mutualisation des ressources selon l'article
26 de la LGEPA. L'accord du département est alors
requis,

2. La redistribution de moyens pour la formation oclroyés
au titre de l'article 18 LGEPA est toulefois autorisée.

3. L'EMS  Maison de relraite du  Petit-Saconnex
condltionne celle redisiribution & l'engagament pris par
l'antité concernée de respacler par analogle les régles
fixées par I'Etat de Genéve_lides & la présentation des
états financlers ainsi qu'a la remise des informations
nécessalres au suivi quantitatit et qualitatif des
formations.

Article 15

1. Toute publication, campagne dinformation ou  de
communication lancée par IEMS Malson de retraite du
Patit-Saconnex auprés du public ou des médias en
relation avec les prestations définles & larticle 4, doit
faire mention de la République et canton de Gendve én
tant que subvenlisnnaur.

2.Le département de la solidarité et de l'emplol (DSE)
aura &lé informé au préalable des actions envisagées.
-5-



351/588 PL 11271-A

Titre IV - Sulvi et évaluation du contrat

Article 16

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies & l'article 4 du présant contrat
lableau de bord sont évaluées par la bials d'objectifs et d'indicateurs de
parformance.

2, Ces indicateurs de performance mesurent le nombre de
prestations  rendues, leur qualité  (satisfaction  des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou leur efficience (amélioration de la productivitd),

3.Dans le respect du principe de proporlionnalité, les
indicateurs définis sonl uliles, facilemant mesurables al
dtablis en lien avec la pratique de larrain de 'EMS
Maison de retraite du Pelit-Saconnex,

4. Le tableau da bord, établissant la synthése des objactife
al indicateurs, figure en annexe 1 du présent contral. Il
doil &lre renseigné chaque année,

Article 17

Modifleations 1. Toute modification au présent contral dail lre négocida
eniré les parlies, sous réserve des disposilions de
larticle 5 "Engagements financiers de I'Efal", el sous
réserve des dispositions de la lol de ralifieation qui ne
peuvenl &lre modifides,

2.En cas d'événements exceptionnals et prétéritant la
poursulte des activitée de 'EMS Malson de ratraile du
Patit-Sacennax ou la réalisation du présent contral, les
partles a'aceordant sur les actions & entraprandre.

3,Ces événements dolvent étre signalés dans lea plus
brefs délais par les partias signataires,

Article 18

Suivi du conlrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place un

dispositif de suivi du contrat afin de :

- velller & l'application du contral;

- dvaluer les engagements par le blals du tableau de
berd et du rapport de parformance annuel établl par
I'EMSE Maison de retraite du Petit-Saconnex;

- parmellre  l'adaplalion, la  réorientation ou la
radéfinition des condilions du contral et de son
tableau de bord.

2.Ca dispositif est Indédpendant du processus da contrble
périodique prévu 4 l'art. 22 de la LIAF.

Contrat do prestaliona 2014-2017 enire I'Ciat de Gandva of La Malson de refralie du Pelii-Saconnex 10
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Titre V - Dispositiens finales

Article 19

Régloment des litiges ~ 1,Les parties g'efforcent de régler & lamiable los
différends qui peuvent surgir dans l'application o
linterprétation du présent contrat,

2. En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord & la médiation,

3. A défaut d'un accord, le litige peut étra portd devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Gendve.

Article 20

Résiltation du contrat 1,Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat el exiger la
restitution de tout ou partie de lindemnité lorsque :

a) lindemnité  n'est pas utlisée  confarmément &
I'affectation prévue;

b} FIEMS Maison de retraite du Pelit-Saconnex
naccomplit pas ou accomplit Incorrectement sa téche
malgré une mise en demeaure;

¢} llndemnité a &té inddment promise ou versée, soit en
violation du drait, soit sur la base d'un élat de falt
Inaxact ou incomplet,

La réslliation s'effectue dans un délal de deux mois,
pour la fin d'un mois,

2. Dans les autres cas, le contrat peut dtre résilié par
chacune des parlies moyennant un préavis de 8 mois
pour la fin d'une année,

3, Dans tous les cas, la résillation s'effectue par éeril.

Article 21
Enirée an viguaur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1" anvier 2014, dés que
durie di contratl et la lol qui l'approuve devienl exéculeire, Il est valable
renouvellemeant Jjusqu'au 31 décembre 2017,

2 Les parfies conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mals avant son dehdance.

Contrat d prostations 2014-2017 entre IElat de Gandva ol La Malsan de reiralio du Polil-Saconnas
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Annexes au présent contrat :

Tableau da bord des objeclifs el des indicaleurs de performance

Statuts da la Malson de retraite du Pelit-Saconnex, organigramme et lisle des membras
de l'organa supérleur de décision (consell d'administration, consail da fondation, comité,

ofc.)
3 - Plan financier pluriannuel
4 - Liste d'adresses des personnes de contact
§  Directives du DSE [disponibles sur: www.ge.eh/subvenlions/ems,asp]
+ surlulilisation du logo de I'Etat de Gendve
= surle bouclement (directive annuella)
Diractives du Consell d'Etat [disponibles sur: www.ge.ch/subventions/bases-lagales.asp]
& surla présentation at la révislon des états financlers des antités subventionnées at
des autres entités para-étatiques
sur le traitement des bénélices el des perles

[

o
'

»

= sur les subventions non monétaires

Gonlrat do prostations 2014-2017 anire I'Eiat de Gendve 61 La Malson de reiralie du Palit-Saconnes
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Pour la Républiqua at canton do Gendve :

raprésentéa par

Isabel Rochat
Consaillére d'Elal ehargée du département de la solidarité et de l'emploi

2y T

Pour la Maigon de retraita du Petil-Saconnex

représantda par

(Mom Iivler Buud idier Burgl
résident. o et
TLE2ary e s 7
Data : Signature Date Signatufe
6 e e
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e REPUBLIOUD “
T CANTON I
DF GENEVE i
’ [ Bafigny  Roswin Dardagiy

Résidence du Nant d’Avril Sarl - Satigny

Contrat de prestations
2014-2015

Coniral de proalations 2014-2015 entra [ E1al de Gendve ot La Résidence du Nani.d'Avil Sari

entre

La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

représentée par
Madame Isabel Rochat, conseillére d'Etat chargée du département
de la solidarité et de I'emploi (le département),

d'une part
et

La Résidence du Nant-d'Avril Sarl
qui exploite ['établissement médico-social (EMS)
Résidence du Nant-d'Avril
représentée par
Monsiaur Pierra Guignard, Associé-gérant

d'autre part
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TITRE | -Préambule

Intraduction

But dos contrats

Frincipe de
proportionnalité

Principe de bonne foi

1.

L&)

[

4

Conformément & la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat da la République et canton de Genéve, par voie
du département de la solidarité et de lemploi (DSE),
entand mattre en place des processus de collaboration
dynamiques, dont les contrats de prestations sont les
garants. Le présent contrat de prestations est établl
conformément aux articles 11 et 21 de la LIAF.

. Les contrats de prestations ant pour but de

déterminer les objectifs visés par lindemnité;
préciser le montant et I'affectation de lindemnité
consentie par ['Etat ainsi que le nombre et
I'échéance des versements,

définir les prestations offertes par 'EMS Résidence
du  Nant-g'Avrll  ainsl que les conditions de
madification éventuelles de celles-ci;

fixer les obligations contractuslles et les indicateurs
da parformance relatifs aux prestations.

-

-

.Les parties tiennent compte du  principe  de

proportionnalitd  dans ['élaberation du confrat en

appréciant notamment |

-+ le niveau de financemant de 'Etat par rapport aux
différentes  sources de financement de [EMS
Résidence du Mant-d'Avrll;

« limpoertance de lindemnité actroyée par I'Etat;

« les relations avec les autres Instances publiques.

Les parties s'engagent & appliquer et a respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe da la bonne foi,

Gontrat de prestations 20142017 enlre 11t de Gendve ot La Risdence du Nant-dAvil Sin -2
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TITRE Il - Dispositions générales

Article 1
Bases légales ot Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
convenltionnelles contrat de prestations sont

= la lof fédérale sur I'assurance maladie (LAMal), du 18
mars 1994 et ses ordonnances d'application;

|a loi sur les indemnités ef les aides financléres du 15
décembre 2005 (LIAF) et son réglement d'application
du 20 juin 2012;

la lol sur la gestion des établissements pour
personnes dgées (LGEPA), du 4 décembre 2008, et
son réglement d'application, du 16 mars 2010,

la loi sur la santé (LS), du 7 avril 2006,

la loi visant & augmenter le nombre da certificats
fisdéraux de capacité (CFC) dans les domaines de la
santé et du social, petite enfance incluse (LCFCSS),
du 4 décembre 2009,

.

Article 2

Cadre du contrat Le présent contrat 8'inscrit dans la cadre de |a politique
publigue de soutien aux établissements médico-sociaux
cauvrant dans la prise en charge de personnes dgées
dépendantes.

Article 3

Bénéficiaire Résidence du Mant d'Avril Sarl
Buts statulaires |

Mize & disposition et exploitation d'un éablissement avec
encadrement médico-social desting a 'accueil et &
I'hébergement des personnes agbes,

Projet institutionnel :

Agceueilir des personnes atteintes notamment da troubles
lids & la psychiatrie adulte, la gériatria et la psycho
gériatrie pouvant s'intégrer dans une vie en communauté,
Offrir & eette population intargénérationnelle un cadre de
vie accuelllant et sécurisé at garantir des prestations de
qualité dans le respect de chaque personne,

Gontial da prastations 2014-2017 entie 116l de Gendve ot La Résidence du Nani-d'Avil Sir
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Titre Il - Engagement des parties

Prastations atfendues
du béndliciaire

Engagamants financlars
de I'Etat

Coniral da prastations 20142015 antre FEtat da Gandve of La Résidance du Nant.d'Avil Sii

Article 4

1, L'EMS Résidence du Nant-d'Avril s'engage a fournir les
prestations suivantes :
« mise & disposition de 38 lits I'EMS,
+ soins visds A l'article 156 LGEPA an favaur das
personnes agées dépendantes qu'il hébaerge.

2. Dans 'hypothése visée par l'article 5 al. 2, an cas de
maodification & la baisse du montant de lindemnité,
IEMS Résidence du Nant-d'Avrll pourra adapter ses
prestations pour tenir compte de cette baisse.

Articla 5

1.L'Etat de Genéve, par ['intermédiaire du département
da la solidarité et de I'emplol (DSE), s'engage a verser
4 I'EMS Résidence du Nant-d'Avril une indemnité, sous
réserve de l'accord du Grand Conseil dans le cadre de
l'approbation annuelle du budget. Cette indemnité
recouvre tous les éléments dae charge en lien avec
l'exécution des prestations prévues par le présent
contrat conformémant a l'article 22 LGEPA,

2. Uindemnité n'est accordée qu'a litre conditionnel
(art.25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés par
décision du Consaeil d'Etat si, dans le cadre du vote du
budgat annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne 'est que partiellement,

3, Les montants engagés sur 2014-2015 pour 'EMS
Résidence du Nant-d'Avril sont les sulvants
2014 : 1'024'608 F

2015 : 1'024'608 F

Cette Indemnité est fixée en principe pour toute la durée
du présent contrat.

Cette indemnité est adaptée en fonction
: d'une variation du nombre de lits (augmentation,
diminution),

- d'une varlation du taux d'occupation inférieure &
3 points du taux d'oceupation de référance de 98%,

- d'une variation supéricure & 15% observée sur trols
occurrences conséoutives par rapport 4 la cible des
minutes soins figurant dans le tableau de bord des
objectifs et indicateurs en annexe du présent
contrat,
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4. Un complément d'indemnité est accordé & 'entité pour
- les dventuelles revalorisations salariales |

- les mécanismes salariaux annuels ;

- lindexation annuelle,

décidés par le Consell dEtat. Ce complément est caloulé
sur la masse salariale de I'entité, pour la part des salaires
liée & la fourniture des soins selon larticle 22 LGEPA,
sous déduction du taux de participation des assureurs
maladie aux produits des EMS.

SLle prix de pension est adapté annuellement pour
incorporer I'effet des dventuslles revalorisations salariales,
des mécanismas salariaux annuels et de lindexation
annuelle, décidés par le Conseil d'Etat, pour la part des
salaires comprise dans le forfait socio-hdtelier,

6. Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.

Article 6

Plan financior Un plan financier pluriannuel pour l'ensemble des
pluriannuel activités/prestations de 'EMS Résidence du Nant-d'Avril
figure & I'annexe 3. Ce document fait ressortir avec clarté
lintégralité des sourcas de financement espérées, qu'elles
solent publiques ou privées, ainsi que la fotalitd des
dépenses pravisibles par type dactivités/prestations.
L'articla 5 est réservé.

Article 7

Rythme de versement 1. Lindemnité est versée mensueliement au plus tard le 20
de lindemnité de chaque mois.

2 En cas de refus du budget annuel par le Grand Consell,
les échéances de paiement sonl respectées en
conformité avec la lol autorisant le Consell d'Etat a
pourveir aux charges du budget de fonctionnemant ainsi
quaux dépenses du budget dinvestissement jusqu'a
promulgation du  budget administratil de I'Etat de
Genéve (loi dite des "douziémes provisolres”)

Article 8

=a

. L'EMS Résidence du Nant-'Avril est tenu d'observer
les lois, réglements el la  convention collective
applicable au secteur en matiére notamment de salaire,
d'horaire de travail, d'assurance et de prestations
sociales,

Conditions de fravail
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Daveloppement durable

Sysléme de contrile
intarne

Suivi das
recommandalions de
FCF

Reddition das comples
el rapports

2. L'EMS Résidence du Nant-d'Avril tient & disposition du
départernent son organigramme, les cahiers des
charges du personnel ainsi qu'une description de ses
conditions salariales et de travail, conformément a
l'articla 12 de la LIAF

Article 9

L'EMS Résidence du Nant-d'Avril s'engage, sous résarve
des moyens a sa disposition, 4 ce que les objectifs qu'elle
poursuit ef les actions qu'elle entreprend s'inacrivent dans
une  perspective  de  développement  durable,
conformément & la loi sur l'action publigue en vue du
développement durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21).

Article 10

L'EMS Résidence du Mant-d'Avril g'engage & maintenir un
systéme de contrdle interne adapté a ses missions et a sa
structure dans le respect des articles 1 et 2 de la loi sur la
surveillance de la gestion administrative et financiére et
'évaluation des politiqgues  publiqgues  (LSGAF), du
19 janvier 1995,

Article 11

L'EMS Résidence du Nant-d'Avrll s'angage a respecter les
racommandations  figurant  dans  les  rapports  de
linspection cantonale des finances et & mettre en muvre
dans le délal indiqué par le département de tutelle les
mesures correctrices qul ne sont pas contestées ou qui
ont fait I'objet d'une décision au sens de l'aricle 22
LSGAF.

Article 12

L'EMS Résidence du Mant-d'Avril, en fin dexercice
comptable mais au plus tard 4 mois aprés la date de
cléture du dernier exercice, fournit au DSE;

+ ses élats financiers élablis et révisés conformément
aux recommandations Swiss GAAP RPC, a la
directive du Consell d'Etat EGE-02-04 sur la
présentation et révision des états financiers des
entités  subventionnées et autres antités  para-
étatigues et 4 la directive de bouclamant émise par le
service du contréle interna (SECI) du département,
Les élats financiers comprennant un bilan, un compte
d'axploitation, un tableau de financement, un tableau

Contrat de prostalions 2014-2017 entre IEial de Gendve of La Rasidonce du NantdAwril San [}
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Traitement des
bandlices el des perles

Clé de répartition

Contrat da prostations 2014-2017 entfe I'Ctal da Genbva ot La Résidancs di Hant.d'Avil Sai

de variation des fonds propres ainsi que lannexe
explicative,

. le rapport du mandat complémentaire établi par
l'organe de révision;

« un rapport de performance reprenant entre autres les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord;

« la procés-verbal de l'organe approuvant les comptes.

Article 13

.Au terme de l'exercice comptable, pour autant que las
prestations financées alent été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel de référence pour la
restitution des éventuels bénéfices est celul déterminé
au sens des RPC 21 (soit aprés les opérations
relatives aux fonds affectés). Ce résultat est répartl
entre 'Etat de Gendve ot IEMS Résidence du MNant-
d'Avrll selon la clé figurant & lalinéa 4 du présent
article.

2 Une créance reflétant la part restituable & I'Etat est
constituée  dans  les fonds étrangers de [EMS
Résidence du Nant-d'Avril, Elle s'intitule « Subventions
non dépensées a restituer & léchéance du contrat ».
La part conservée par 'EMS Résidence du Nant-d'Avril
est comptabilisée dans un compte de réserve
sphcifique  intitulé  « Part  de  subvention  non
dépensée » figurant dans ses fonds propres.

3 Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
A lalinéa 4 du présent article at sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible el du
compte dé réserve apécifique.

-

4. L'EMS Résidence du MNant-d'Avril restitue & I'Etat le
bénéfice & hauteur de ce que représente lndamnité
sur le total des revenus, ramendé forfaitairement & 25%
IEMS Résidence du Nant-d'Avril conserve ainsl 75%
de son résultat annuel défini selen lalinéa 1
susmentionné.

5 A I'dchéance du contrat, IEMS Résidence du Mant-
d'Avril conserve définitivement l'éventuel solde du
compte de réserve spéclfique, tandis que l'éventuel
solde de la créance est restitué a 'Etat.

B A l'dchéance du contrat, 'EMS Résidence du Nant-
d'Avril assume ses éventuelles pertes reportées.
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Béndficiaire direct

Communicalion

1

Gontral da prastations 2014-2017 anire 'Ll de Ganava ol La Résidence du Nant-dawil Sl

Article 14

Conformément & l'art. 14 al. 3 de la LIAF, IEMS
Résidence  du  Nant-d'Avill s'engage & étre |
bénéficiaire direct de l''ndemnité octroyée au titre de
laticle 22 LGEPA. Il ne procédera a aucune
redistribution  sous forme de subvention & des
arganismes tiers qui ne s'inscrivent pas dans un
abjectif de mutualisation des ressources selon l'article
26 de la LGEPA. L'accord du département est alors
regquis.

La redistribution de moyens pour la formation oclroyés
au titra de l'article 18 LGEPA est toutefois autorisée.
L'EMS Résidence du Mant-d'Avril conditionne cette
redistribution 4 l'engagement pris  par  l'entité
concernde de respecler par analogle les régles fixdes
par I'Etat de Genéve_lides & la présentation des états
financiers ainsi qu'a la remise des Informations
nécessaires au suivi quantitalil et qualitatif des
formations,

Article 15

.Toute publication, campagne dinformation ou de

communication lancée par 'EMS Résidence du Nant-
d'Avril auprés du public ou des médias en relation avec
les prestations définies & l'article 4, doit faire mention de
la Républiqgue et canton de Genéve en tant que
subventionneur.

2.Le département de la solidarité et de l'emploi (DSE)

aura été informé au préalable des actions envisagées,
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat
Article 16

Obfectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et dindicateurs de
performance.

2.Ces indicateurs de performance mesurent le nombre de
prastations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le publie-cible)
ou leur efficience (amélioration de la productivité).

3,Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facllement mesurables at
élablis en lien avec la pratique de terrain de I'EMS
Résidance du Nant-d'Avril.

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et Indicataurs, figure an annexe 1 du présent contrat, Il
dolt étra renseigné chagque annéa

Article 17

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
antre les parties, sous réserve des dispositions de
larticle 5 "Engagements financiers de I'Etat”, et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent &re modifides,

2. En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de 'EMS Résidence du Nant-
d'Avril ou la réalisation du présent contrat, les parties
s'accordent sur les aclions a entreprendre.

3.Ces événements dolvent étre signalés dans les plus
brefs délais par les parties signataires.

Article 18

Suivi du contrat 1. Les parties au présent contrat metlent en place un

dispositif de suivi du contrat afin de

« velller & 'application du contrat;

« Gvaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport de performance annuel éabli par
'EMS Résidence du Nant-d'Avril;

. permettre  l'adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tablaau de bord.

2. Ce dispositif est indépendant du processus de contrble
pitriodique prévu & 'art, 22 de la LIAF,

Contal do preslalons 2014.2016 entia FEI6L de Caneva &l Le Résidence du Nant.d'Avil e -9-
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Titre V' - Dispositions finales

Réglement des litiges

Résiliation du contral

Entrée en vigueur,
duréde du contrat o
renouvalloment

Article 19

1.Les parties s'efforcent de régler & [lamiable les
différends qui peuvent surglr dans [l'application et
linterprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles psuvent recourir d'un commun
aceord & la médiation.

3. A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Genéve,

Article 20

1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de 'indemnité lorsque :

a) lindemnité  n'est pas  utilisée  conformément &
l'affectation prévue,

b) IEMS Résidence du Nant-d'Avril n‘accomplit pas ou
accomplit incorrectement sa thche malgré une mise
en demeure,

¢) lindemnité a éé indament promise ou versée, soit en
violation du droit, seit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplat,

La résiliation s'effectue dans un délal de deux mois,
pour la fin d'un mois,

2. Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties mayennant un préavis de 8 mois
pour la fin d'une annéa

3. Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par éorit.

Article 21

1. Le contrat entre en vigueur au 1" janvier 2014, dés que
la loi qui l'approuve devient exéculoire, 1l est valable
jusqu'au 31 décembre 2015,

2 Les parties conviennent d'étudler les conditions de
renouvelement éventuel du contrat au moins douze
fmaois avant son échéance.

Gontral de presiations 26142017 entre FEial de Gondve ol La Résldence du Nant-d'Awril Sarl -10-
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Annexes au présent contrat

1 - Tableau de bord des abjectifs et des indicateurs de performance

2 - Statuts de la Résidence du Nant-d'Avril Sarl, organigramme et liste des membres de
l'organe supérieur de décision (conseil d'administration, conseil de fondation, comité,
otc.)

Plan financier pluriannuel

Liste d'adresses des personnes de contact

5 Directives du DSE [disponibles sur: www.ge.chisubventions/ems.asp]
= sur [utilisation du logo de I'Etat de Genéve

w

s sur le bouclement (directive annuelle)
Directives du Conseil d'Etat [disponibles sur: www.ge.ch/subventions/bases-legales asp)

= surla présentation &t la révision des élals financiers des entités subventionnées et
des autres entités para-élatigues

(=]
'

= surle tratement des bénéfices et des pertes

Contfal do prestations 2014-2018 antre I'Clal da Gandve ot La Résidance du Mant-d Avil Sai
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Pour la République et canton de Genéve !

représentée par

Isabel Rochat
Conselllére d'Etat chargée du département de la solidarité et de l'emploi

Ky il

Pour la Résidence du Nant-d'Avril Sarl

représantée par
Monsieur Plerre Guignard Madame Brigitte Mottet
Assoclé-gérant Diractrice
Date : ture Data : Signature
M 0. o L 3
1 &( .{{_1,1() ﬁ‘m Adé_. \{
<

b

Conlral da praslalions 2014-2016 anlra 118l de Gandve ol La Réaidancs di Nant-d'Avril San -12-
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S pppunLgue
i [T CANTON
DE GENEVE

K

Contrat de prestations
2014-2017

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

représentée par
Madame |sabel Rochat, conseillére d'Etat chargée du département

de la solidarité et de I'emploi (le département),
d'une part

at

L'Association des Résidences Notre-Dame

qui exploite les établissements médico-sociaux (EMS)
Résidence Notre-Dame et Résidence Plantamour

représentée par

Monsieur Pierre Jaquet, Président
d'autre part

Coniral de prestaiions 2014-2017 ontre st do Gondua et L'Asioelation das Résidences Notro-Dameo
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TITRE| - Préambule

Intraduction

But des contrats

Principe de
proportionnalitd

Principe de bonne fo

Gontral do prostations 2014-2017 anire MEtal de Qenéva st L'Assodlallon des Résidences Notré.Dama

1. Conformément & la loi sur les Indemnités et les aldes
financiéres du 15 décembra 2005 (LIAF), la Consall
d'Etat de la République et canton de Genédve, par vole
du département de la solidarité et de l'emplol (DSE),
entend mettre an place des processus de collaboration
dynamiques, dont les contrata de prestations sont les
garants. Le présent contrat da prastations est établl
conformément aux articles 11 et 21 de la LIAF.

2, Les contrats de prestations ont pour but do :

= déterminer las objactifs visds par I'indemnité;

« priciser le montant et l'affectation de I'indemnité
consentie par I'Etat ainsl que le nombre et
I'échéance das versements;

- définir les prestations offertes par Les EMS
Résidence Notre-Dame et Résidence Plantamour
ainsl que les conditions de modification éventuelles
da celles-ci;

. fixer les abligations contractuelles el les indicateurs
de parformance relatifs aux prestations,

3.Les parties tiennent compte du princlpe  de
proportionnalité  dans l'élaboration du  contrat en
appréciant notamment :

+ le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes  sources de financement des EMS
Résidence Notre-Dame ot Résidence Plantamour;

= limportanca de 'ndamnité actrayée par 'Elat;

« los relations avec les autres instances publiques.

4 Les parlies s'engagent & appliquer ot & respecter le
présent contrat et les accords qui en découlent aveo
rigueur et selon le principe da la bonne foi,
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TITRE Il - Dispositions générales

Article 1
Bases légales et Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
convantionnelles contrat de prestations sont

Ia lai fédérale sur l'assurance maladie (LAMal), du 18
mars 1994 et ses ordonnances d'application;

Ia lal sur las indemnités et les aides financiéres du 15
décembre 2005 (LIAF) et son réglement d'application
du 20 juln 2012;

la loi sur la gestion des éablissements pour
personnes Agées (LGEPA), du 4 décembra 2008, et
son réglement d'application, du 16 mars 2010;

| loi sur la santé (LS), du 7 avrll 2006;

la loi visant & augmenter le nombre de certificats
fédéraux de capacité (CFC) dans les demaines de la
santé et du soclal, petita enfance incluse (LCFCSS),
du 4 décambra 2008.

-

-

Article 2

Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de |a politique
publique de soutien aux &tablissements médico-sociaux
oouvrant dans la prise en charge de personnes Agées

dépendantes,
Article 3

Bénéficiaire Buts statutalres ;
+ Explaltation d'un élablissament médica-social da 51 lits & la rua
Plantamaur ot d'un dtabllasemant de 80 [t & la rue de Lausanne,

Praojet institutionneal
= Agcusll, accompagnemant et alia de paraonnas Agdas ne pouvant
plua resiar & domiclla pour dos ralsons de santd, Natre projat
d'aceampagnamant individualiad sa veut ls plus procha du projat de
vio du rduidant an fonetion da nos reasources.

Contrat da prastations 2014-3017 ontra Mitat da Gendve ot L'Assoclalion des Risidances Hotre-Dame
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Titre lll - Engagement des parties

Frestations attendues
du bénéficialre

Engagements financiers
de I'Etat

Coniral do prontations 2014:2017 enife FElal da Gondve ot L'Amsaciation dos Résldences Notie-Dama

Article 4

1. Les EMS Résidence Notre-Dame et Résldence
Plantamour s'angagent & fournir les prestations sulvantes:
= misé & disposition da :
80 lits 'EMS pour IEMS Résidence Notre-Dama,
51 lits &’'EMS pour 'EMS Résidence Plantamour,
+ 80ins visés & l'article 16 LGEPA on faveur des
personnes dgées dépendantes qu'ils hébergent,

2,Dans I'hypothésa visée par l'adicle 5 al. 2, en cas de
madification & la balsse du montant de indemnité, Les
EMS Résidence Notre-Dame et Résidence Plantamour
pourrant adapter leurs prestations pour tenir compte de
celte baisse.

Article §

1.L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du département
de la solidarité et de I'emploi (DSE), s'engage & verser
aux EMS Résldence Neotre-Dame et Résidence
Plantamour una Indemnité, sous réserve de l'accord
du Grand Consell dans le cadre de [l'approbation
annuelle du budget. Cette indemnité rocouvre tous les
¢léments de charge en lien avec l'exécution des
prestations  prévues  par le  présent contrat
conformémant & l'article 22 LGEPA,

2.lindemnité n'est accordée gu'd titre conditionnel
(art.25 LIAF). Les montants peuvent &tre modifiés par
décision du Gonseil d'Etat si, dans le eadre du vote du
budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne l'est que partlellemant.

3.Les montants engagés sur 2014-2017 pour Les EMS
Résldence Notre-Dame et Résidence Plantamour sont
las sulvants :

Pour ITEMS Résidence Notre-Damae ;

2014 : 2'322'023 F
2015 1 2'322'023 F
2016 + 2'322'023 F
2017 : 2'322'023 F
Pour 'EMS Résidence Plantamour :
2014 :1'B39'222 F
2015 :1'539'222 F
2016 :1'539'222 F
2017 1 1'639'222 F
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Ces Indemnités sont fixées en principe pour toute la durée
du présent contrat.

Ces indemnités sont adaptées en fonction :
d'une varlation du nombre de lits (augmentation,
diminution),

- d'une varlation du taux d'eccupation inférieura &
3 points du taux d'eccupation de référence de 98%,

- d'une variation supérieure & 15% obsarvéa sur trols
occurrences consécutives par rapport a la cible des
minutes soins figurant dans le tableau de bord des
objectifs et indicateurs en annexe du présent
contrat,

4.Un complément dindemnité est accordé & l'entité pour
- las évenluelles revalorisations salariales |

- les mécaniameas salariaux annuels ;

- l'ndexation annuelle,

décidés par le Conseil d'Etat, Ce complément est calculé
sur la masse salariale de l'entité, pour la part des salaires
liée & la fourniture des scins selon larticle 22 LGEPA,
sous déduction du taux de participation des assureurs
maladie aux produits des EMS,

5le prix de pension est adapté annuellement pour
Incorporer l'effet des éventuelles revalorisations salariales,
des mécanismes salariaux annuels et de lindexation
annuelle, décidés par le Censell d'Etal, pour la part des
salairas comprise dans le forfait socie-hételier.

6.Le versement des montants cl-dessus n'intervient gua
lorsque la loi de ratification est exécutolre.

Artiele 6

Un plan financler quadriennal pour l'ensemble des
activités/prestations des EMS Résidence Notre-Dame et
Résidence Plantamour figure & l'annaxe 3, Ce documant
fait ressortir avec claté lintégralité des sources de
financement espérées, qu'elles soient publiques ou
privbas, ainsi gue la totalitd des dépenses prévisibles par
type d'activités/prestations. L'article 5 est réservé.

Flan financler
plutiannual

Gonlrat da prestations 2014-2017 anire Flial do Gondvo al L'Assaciation des Réaldencas Notre-Dama
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Rythme de versement
de l'lndemnité

Conditions de travail

Développament durable

Systéme de contrdle
Interna

Article 7

1. Lindemnité est versée mensuellement au plus tard le 20
de chaque mais,

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Gonseil,
les échéances de palement sont respectées en
conformité avec la lol autorizant le Conseil d'Etat &
pourvelr aux charges du budget de fonctionnement ainsi
qu'aux dépenses du budgel dinvestissement jusgu'd
promulgation du budget administratif de [I'Etat de
Ganéva (lol dite des "douziémes provisaires")

Article 8

1. Les EMS Résidence Notre-Dame et Résldence
Plantamour sont tenus d'obsarver les lols, réglemeants
ot la convention collective applicable au secteur en
matiére notamment de salalre, d'horalre de travall,
d'assurance et de prestations soclales.

2, Les EMS Résidence Notre-Dame et Résidence
Plantamour tiennent & dispesition du département leur
organigramme, les cahiers des chargas du parsonnel
ainsi qu'une description de leurs conditions salariales
ef de travail, conformémant a 'article 12 da la LIAF.

Article 9

Les EMS Résidence Notre-Dame eof Résidence
Plantamour s'engagent, sous réserve des moyens a leur
disposition, & ce que les abjectifs qulils poursuivent ef les
actions quils  entreprennent  s'inscrivent dans  une
perspective de développement durable, conformément &
la lel sur lactien publique en vue du développement
durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21),

Article 10

Les EMS Résidence MNotre-Dame et Résidence
Plantamour s'engagent & maintenlr un systéme de
controle interne adapté & laurs missions et & laur structura
dans le respect dos articles 1 et 2 de la lol sur la
surveillance de la gestion administrative et financlére et
lévaluation des palitiques  publigues  (LSGAF), du
19 janvier 1995,

Conleal d@ prastalions 2014-2017 entro [Eiat do Gondve of L'Assaclafion des Résidences NotieDama <8
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Article 11

Suivi dos Les EMS Résidence Notre-Dame el Résidence

recommandations de Plantameur s'engagent & respecter les recommandations

lICF figurant dans les rapports de linspection cantonale des
finances et & mettre en wuvre dans le délal indiqué par le
département de tutelle les mesures correctrices qui ne
sont pas contestées ou qui ont fait l'ebjet d'une décision
au sens de l'article 22 LSGAF,

Article 12

Reddition des comples  Les EMS Résidence Notre-Dame el Résldence

ol rapports Plantamour, en fin d'exercice comptable mals au plus
tard 4 mols aprés la date de clbture du dernier exercice,
fournissent au DSE:

« leurs états financiers établis et révisés conformément
aux recommandations Swiss GAAP RPC, a la
directive du Conseil d'Etat EGE-02-04 sur la
présentation et révision des états financlers des
entités subventionnées el aulres entités para-
&tatiques et 4 la directive de bouclement émise par le
serviee du contréle interne (SECI) du département.
Les états financiers comprennent un bilan, un compte
d'exploltation, un tableau de financement, un tableau
de varlation des fonds propres ainsi gue l'annexe
explicativa;

. le rapport du mandat complémentaire établi par
l'argana da révision;

- un rapport de perfermance reprenant entre autres les
objectifs et les Indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord,

« le procés-verbal de 'organe approuvant les comptas.

Article 13

Traitement das . Au terme de I'exercice comptable, pour autant que les

bénéfices af des pertes prestations financées aient été fournies conformémeant
au eontrat, la résultat annuel de référence pour la
restitution des éventuels bénéfices est celul déterminé
au sens des RPC 21 (soit aprés les opérations
relatives aux fonds affectés) Ce résultat est réparti
entre I'Etat de Genéve ef les EMS Résidence Notre-
Dame et Résidence Plantamour selon la elé figurant &
I'alinéa 4 du présent article,

Une créance reflétant la part restituable & I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers des EMS
Résidence Notre-Dame et Résidence Plantamour. Elle
g'ntitule « Subventions non dépensées & restituer a
Iéchéance du contrat », La part conservée par les

-

g

Contrat de prostations 2014-2017 entie 'Etat da Gandve ot L'Assaclation des Résidoncas Nolre-Dame 7=
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EME Résidence Notre-Dame ot Résidence Plantamour
est comptabilisée dans un compte de réserve
spacifigue  intitulé  « Part  de  subvention non
dépensée » figurant dans leurs fonds propres.

3,Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
4 lalinda 4 du présent aricle et sont déduites de la
créance jusqu'd concurrence du solde disponible et du
comple de réserve spécifique,

Clés e répartition 4.Les EMS Résldence Notre-Dame et Résidence
Plantamaour restituent & 'Etat le bénéfice & hauteur de
ca qua représenta 'lndemnité sur le total des revenus,
ramend forfaltalrement & 25%. Les EMS Résidence
Notre-Dame et Résidence Plantamour conservent
ainsl 75% de leur résultat annuel définl selon 'alinda 1
susmantionnd.

5.A l'tchéance du contrat, Les EMS Résldence Notre-
Dame et Résidence Plantamour  conservent
définitivement I'dventuel solde du compte de réserve
spécifique, tandis que l'éventuel solde de la créance
o5t restitué a I'Etat.

6 A l'échéance du contrat, Les EMS Résidence Notre-
Dame et Résidence Plantamour assument leurs
aventuelles pertes reportées,

Article 14

Conformément & l'art. 14 al, 3 de la LIAF, Les EMS
Résidence Notre-Dame el Résidence Plantamour
sengagent & &lre les  béndficiaires directs de
l'indemnité octroyée au titre de Marticle 22 LGEPA, Inls
ne procéderont & aucune redistribution sous farme de
subvention & des erganismes liers qui ne s'inserivent
pas dans un objectil de mutualisation des ressources
selon larticle 26 de la LGEPA, L'accord du
département est alors requis,

La redistribution de moyens pour la formation octroyés
au titre de I'article 18 LGEPA est toutefols autorisée

3. Les EMS Résidence Notre-Dame ot Résidence
Plantamour  conditionnent  celle  redistribution &
lengagement prie par l'entité concernéde de respecter
par analogie les régles fixées par I'Etat de Genéve
lides & la présentation des &ats financiers ainsi qu'a la
ramlse des Informations  nécessaires  au  suivi
quantitatif et qualitatif des formationa.

Bénéficlaire diract 1.

L]

Cailral da prastalions 2014.2017 entre IEiat da Genbve ot L'Assaciailon dos Réaldencas Moire-Dame
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Article 15

Communication 1.Toute publication, campagne dinformation ou de
communication lancée par Les EMS Résidence Notre-
Dame e Résidance Plantamour auprés du public ou
des médias en relation avec les prestations définies a
I'article 4, doit faire mention de la République et canton
de Genéve en lant gue subventionneur,

2, Le département de la solidarité et de f’ampml (DSE)
aura été informé au préalable des actions envisagées.

Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 16

Objectils, indicateurs, 1. Les prestations définies & I'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaludes par le biais d'objectifs et dindicateurs de
performance.

2. Caes indicateurs de performance mesurent le nombre de
prestations rendues, leur qualité (satisfaction des
dastinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou leur efficience (amélioration da la productivité).

3.Dans le respect du principa da proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, faclement mesurables et
établis en lien avee la pratigue de terrain des EMS
Résidence Notre-Dame et Résldence Plantamour,

4, Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. |l
doit &tre renseigné chague année.

Article 17

Modifications 1, Toute modification au présent contrat dolit &tre négociée
entre les partles, sous réserve des dispositions de
larticle 5 "Engagements financiers de I'Efat", et sous
réserve dea dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvant &tra modifides,

2 En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursulte des activités des EMS Résldence Notre-Dame
et EMS Résidence Plantamour ou la réalisation du
présent contrat, les parties s'accordent sur les actions &
entreprendra.

3.Ces événements doivent &re signalés dans les plus
brafs délais par les parties signataires.

Gonlial da presialicns 20142017 onire 'Etat de Gendva of L'Associalion dos Mésldencas Nolis-Dame
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Articla 18

Sulvi du contral 1.Les parties au présent contrat mettent en place un

dispositif de suivi du contrat afin de :

= velller & l'application du contrat;

= dvaluer les engagaments par le bials du tableau de
bord et du rapport de parformance annuel &tabli par
les EMS Résidence Notre-Dame et Résidence
Flantamour;

« permellre  'adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau da bord,

2.Ce dispositif est Indépendant du processus de contrble
pérlodiqua prévu 4 l'art. 22 de la LIAF.

Coniral de prastations 2014-2017 entre 'Ctal de Gendva of L'Association das Réskdonces Noir:Dame



377/588 PL 11271-A

Titre V. - Dispositions finales,

Article 19

Reéglemant das litigas 1.Les parties s'efforcent de régler a lamiable les
diffsrends qui peuvent surglr dans l'application et
linterprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles pauvent recourir d'un commun
accord & la médiation.

3, A défaut d'un accord, le litige peut &tre porté davant 1a
Charmbre adminlatrative de la Gour de justice du canton
de Genéve,

Article 20

Réslliatlon du contrat  1,Le Consell d'Etat peut résilier le contrat et exiger Ia
‘ restitution de tout ou partio de l'indemnité lorsque :
a) lindemnité  n'est pas utiisée conformément &
I'affectation prévue;
b) Les EMS Résidance Notre-Dame et Résidence
Plantamour n'accomplissent pas ou accomplissent
incarrectement leur thche malgré une mise en

dameure;

c) lindemnité a été inddimant promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
Inexact ou incomplét.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mais,

Dans les autres cas, le contrat peut éfre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de & mois
pour la fin d'une année.

3, Dans tous les cas, |a résiliation &'effectue par écrit.

h

Article 21
Entréo on vigueur, 1,Le contrat entre en vigueur au 1% janvier 2014, dés que
durée du contrat ot la lol qui l'approuve devient exécutolre. Il est valable
ranouvellernent jusqu'au 31 décembre 2017,

2.Les parties conviennent détudier les conditions do
renouvellement éventuel du contral au meins douze
mols avant son échéance.

Gonlral da presialions 2014-2017 anire ITtal do Gandve el L'Assoclation das Rdsldances Nalre-Dama
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Annexes au présent contrat :

1- Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de performance

2 - Statuls de I'Association des Résidences Notre-Dame, organigramme et liste des
membres da 'organe supdrieur de décision (conseil d'administration, conseil de
fondation, eomité, ele.)

3 - Plan financler pluriannuel

4 - Liste d'adresses des personnes de contact

5 Directives du DSE [dispenibles sur: www.ge.ch/subventions/ems.asp]

+ sur l'utilisation du logo de 'Etat de Gendve

= surle bouclamant (directive annuelle)

Directives du Conseil d'Etat [disponibles sur: www.ge.ch/subventions/bases-lagales.asp)

= surla présentation et la révision des états financiers des entités subventionnées et
das autres antités para-étatiques

= aur le traltement des béndfices et des pertes

o

Contrat 4@ praslalions 20142017 énlie 'EIal de Gendve ol L'Assdclalion dos Roaidences Nolie-Damé
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Pour la Républigua et canton de Gendve !

représantée par

Isabel Rechat .
Conseillére d'Etat chargée du département da |a solidaritd et de l'emplai

Date :

in iIn

Pour 'Association des Résidences Notra-Dame

représentée par

Meonsieur Plerre Jaguet Mensieur Antoine Laupré
Prizsident Directeur
Dato : /3.6./4 Signature Date : /46 (3Signature

P Cee c’fL. %).m.’

Contral da prasiations 2014-2017 antra Eiat de Gondve of L'Assoclation des Résldences Holre-Dama
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.ﬂ%'r‘kﬂ‘ RarusLgUE E.M.S. DU
AL NOUVEAU KERMONT
3 E.r.ﬁi'bflssetrje'ajf" mlr'."‘u' fco-s0 ll.'i‘l}.‘

R TR 8

Contrat de prestations
2014-2017

antra

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

représantée par
Madame Isabel Rochat, conseillére d'Etat chargée du département
de la solidarité et de 'emploi (le département),

d'une part
et

L'Association EMS Nouveau-Kermont
qui exploite I'établissement médico-social (EMS)
Le Nouveau Kermont
représentée par
Monsieur Bernard Nawratil, Président

d'autre part

Conlral da prestations 2014-2017 enire MRiat do Gendve of LAssocation EMS Mouveau Kerment



381/588

PL 11271-A

TITRE | - Préambule

Intraduction

But des contrats

Principe de
proportionnalité

Principe de bonne foi

Contial da preatations 2014:2017 entia 'E1at do Gendve ol L'Assecialion FMS Mouveau Keiment

&)

1.Conformément & la loi sur les indemnités et les aides
financiérea du 15 décembre 2005 (LIAF), l& Conseil
d'Etat da la République et canton de Genéve, par voie
du département de la solidarité et de femplol (DSE),
entend mettre en place des processus de collaboration
dynamiques, dont les contrats de prestations sont les
garants, Le présent contrat de prestations est établi
confermément aux articles 11 et 21 de la LIAF,

.Les contrats da prastations ont pour but de :

+ déterminer los objactifs visés par l'indemnité;

+ préciser le montant et laffectation de lindemnité
consentie par [IEtat ainsi que le nombre ot
I'échéance des versements;

» définir les prestations offertes par IEMS Le Nouveau
Kermont ainsi que les conditions de modification
éventuclles de celles-ci;

« fixer les obligations conlractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations,

Los parties tiennent compte du prineipe  de
proportionnalité dans l'élaboration du contrat en
appréciant notamment :

+ le niveau de financement da 'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de IEMS Le
Nouveau Kermont;

« limpartance de 'indamnité actroyée par I'Etat;

+ los relations avec les autres instances publigues,

4.Les partios s'engagent & appliquer et & respacter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne fai,

o
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TITREIl - Dispesitions générales

Article 1
Basas légales et Les bases légales et conventionnelles relatives au présant
conventionnelles contrat de prestations sent |

la loi fédérale sur l'assurance maladie (LAMal), du 18
mars 1994 et ses ordonnances d'application;

la lol sur les indemnités et les aides financiéres du 15
décembre 2005 (LIAF) et son raglement d'application
du 20 juin 2012;

la loi sur la gestion des établissements pour
personnes Agées (LGEPA), du 4 décembre 2009, et
son raglement d'application, du 16 mars 2010;

la loi sur la santé (LS), du 7 avril 2008;

la loi visant & augmenter le nombre de certificats
fédéraux de capacité (CFC) dans les domaines de la
santé et du social, petite enfance incluse (LCFCSS),
du 4 décembre 2009.

Article 2

Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la politique
publique de soutien aux établissements médico-sociaux
esuvrant dans la prise en charge de personnes gées

dépendantes.

Article 3

Béndficiaire L'Association EMS Nouveau Kermant

Buts statutaires ;

Elle

a pour but d'exploiter I'Etablissement médico-social

Nouveau Kerment, sis dans limmeuble du 24 chemin des
Chétaigniers & Chambésy, propriété de I'Assoclation du
MNouveau Kerment.

Elle n'a aucun but lucratif,

Conirat do prostations 2014-2017 enira I'Elal de Gandva of L'Amsociation FM8 Moiveau Kermont
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Projet institutionnel :

Le Nouveau Kerment accueille toute personne en dge de
la retraite ot ne pouvant plus rester & doemicile, sans
distinction de nationalité ou de religion,

Chaque résidant est considéré comme un #re unique, libre
&l digne de respact

Le résidant doit pouvelr utiliser au mieux ses propres
ressources, préserver son autonomie et sa liberté de
choix de vie selon ses possibilités, sa réalité, || est «
chez ui » mais ausal intégré dans une communauté,
Nos objectifs sont d'offrir des prestations de qualité (soins,
hétellerle, animation/loisirs, relations avec l'extérleur, etc...)
appropriées 4 chaque résidant. Cela en étrolte
collaboration avec la famille, les proches, les bénévoles

Dans la périade de fin de vie, nous portons une attention
particuliére aux soins de confort, & la création d'un elimat
favorable d'accompagnement et de soutlen pour une mart
digne.

Conlral de prostationa 2014-2017 onim IFiat de Gendve sl L'Assoclation EMS Noeuveau Kermant
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Titre lll - Engagement des partles

Prostations atfendues
du bindficiairo

Engagements financiers
da I'Etat

Conbial da prestalisn 2014-2017 entra 'Ctal do Gendva ot L'Association TME Nouveau Kermont

Article 4

1. L'EMS Le Mouveau Kerment s'engage & fournir les
prestations suivantes :
« mise a disposition de 70 lits 'EMS,
« goins visés & l'article 15 LGEPA en faveur des
personnes dgées dépendantes qu'il héberge,

2.Dans I'hypothésa visée par l'article 5 al. 2, en cas da
modification & la balsse du montant de lindemnité,
IEMS Le Nouveau Kermont pourra adapter ses
prestations pour tenir compte de celle baisse,

Article 5

1. L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du département
de la solidarité et de l'emploi (DSE), s'engage a verser
& 'EMS Le Nouveau Kermont une indemnité, sous
réserve de 'accord du Grand Conseil dans le cadre de
l'approbation annuelle du budget. Cette indemnité
recouvre tous les éléments de charge en lien avec
lexécution des prestations prévues par le présent
contrat conformémant a l'article 22 LGEPA.

2 Lindemnité n'est accordée qu'd titre conditionnel
(art, 25 LIAF), Les montants peuvent étre modifiés par
décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote du
budget annuel, lautorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne l'est que partisllemant.

3 Les montants engagés sur 2014-2017 pour 'EMS Le
Nouveau Kermont sont les suivants |

2014 : 2'739'T07 F
2015 : 2'739'707 F
2016 D 2'TI9TOTF
2017 1 2'739°'707 F

Cette indemnité est fixde en principe pour toute la durée
du présant contrat.
Cette indemnité est adaptée en fonction
- d'une varlation du nombre de lits (augmentation,
diminution),
d'une variation du taux d'occupation Inférieure &
3 points du taux d'occupation de référance de 98%,
- d'une variation supéricure & 15% observée sur trois
oceurtences consécutives par rapport 4 la cible des
minutes soins figurant dans le tableau de bord des
objectifs et indicateurs en annexe du présent

contrat,
8-
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4. Un complément d'indemnité est accordé & l'entité pour :
- les dventuelles revalorisations salariales ;

- les mécanismes salariaux annuels ;

. lndexation annuelle,

décidés par le Conseil d'Etat. Ce complément est calculé
sur la masse salariale de l'entité, pour la part des salaires
lige & la fourniture des soins selon larticle 22 LGEPA,
sous déduction du taux de participation des assureurs
maladie aux produits des EMS.

Sle prix de pension est adapté annuellement pour
incorporer l'effet das éventuelles revalorisations salariales,
des mécanismes salariaux annuels et de lindexation
annuelle, décidés par le Conseil d'Etat, pour la part des
salaires comprisa dans le forfait socio-hétaller,

6.La versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.

Article 6

Un plan financler quadriennal pour l'ensemble des
activités/prestations de 'EMS La Nouveau Kermont figure
& lannexe 3. Ce document fall ressortir avec clanté
lintégralité des sources de financement espérées, qu'elles
soient publiques ou privées, ainsi que la totalitd des
déponses prévisibles par type dactivités/prestations.
L'article 5 ast réservé,

Flan financler
Pluriannuel

Artiele 7

1. L'indemnité est versée mensuellement au plus tard le 20

Rythme de versement
da chague mais,

de lindomnité
2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Consell,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avee la loi autorlsant le Conseil d'Etat
pourvoir aux charges du budget de fenctionnement ainsi
qu'aux dépenses du budget d'investissement jusqu'a
promulgation du budget administratit de [I'Etat de
Genéve (lol dite des "douzidmes provissires")

Article 8

1. U'EMS Le Nouveau Kermont est tenu d'shserver les
lols, réglements ot la convention collective applicable
au secleur en matiére netamment de salalre, d'horaire
de travail, d'assurance et de prestations soclalas.

2. L'EMS Le Neuveau Kermont tient & disposition du ‘

département son organigramme, les cahiers des \

Contiat da prestations 2014:2017 antre itat da Gondve #t L'Asoclalion EMS Nouveau Kermont -0 ‘
|

Conditions de travail
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charges du persennel ainsi gu'une description de ses
conditions salariales et de travall, conformément &
l'article 12 de la LIAF,

Article 9

L'EMS Le Nouveau Kerment s'engage, sous réserve des
moyens & sa disposition, 4 ce que les objectifs qu'elle
poursUit et les actions gu'elle entreprend a'inacrivent dans
une  perspective  de  développement  durable,
conformément & la lol sur l'action publique en vue du
développement durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21).

Développament durable

Article 10

Systéme do conlrole L'EMS Le Nouveau Kermont s'engage & maintenir un
systéme de contrdle interne adapté & ses missions et 4 sa

interne
structure dans le respect des articles 1 et 2 de la loi sur la
surveillance de la gestion administrative et financiére et
'évaluation des poliiques publiques (LSGAF), du
19 janvier 1995,
Article 11
Suivi des L'EMS La Nouveau Kermont s'engage a respecter les
recommandations de recommandations  figurant dans les rapports de
HCF linspection cantonale des finances et & mettre en muvre

dane le délal indiqué par le département de tutelle les
mesures correctrices qul ne sont pas contestéos ou qui
ont falt l'objet d'une déclslon au sens de ['article 22
LSGAF.

Artlcle 12

Reddition des comptes  L'EMS Le Nouveau Kermaont, en fin d'exercice comptable
at rapports mais au plus tard 4 mols aprés la date de cléture du
dernler exerclce, fournit au DSE:

+ sas dtats financiers établis ot révisés conformément
aux recommandations Swiss GAAP RPGC, a Ia
directive du Conseil d'Etat EGE-02-04 sur la
présentation et révision des états financiers des
entités  subventionndes et autres entités  para-
étatiquas et & la directive de bouclement émise par le
service du contréle interne (SECI) du département,
Les états financiers comprennent un bilan, un compte
d'exploitation, un tableau de financement, un tableau
de variation des fonds propres ainsi que l'annexe
explicative;

Contral do prestations 2014-2017 enire FEiat de Gendve ot L'Associntion EMS Nouveau Kermont
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+ le rapport du mandat complémentaire établi par
l'organe de révislon;

= un rapport de performance reprenant entre autres les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord;

+ le procés-verbal de I'organe approuvant las comptes.

' Article 13

Traitornent des Au terme de l'exerclce comptable, pour autant que les

héndfices el des pertes  prestations financées alent é1é fournies conformément
au contrat, le résultat annuel de référence pour la
restitution des éventuale béndfices est celui déterminé
au sens des RPC 21 (soit aprés les opérations
telatives aux fonds affectés), Ce résultat est réparti
entre I'Etat da Gendve et 'EMS Le Nouveau Kermont
selon la clé figurant & l'alinda 4 du présent article.

Une créance refiétant la part restituable & 'Etat est
constituée dans les fonds étrangers de I'EMS Le
Mouveau Kermont. Elle s'intitule « Subventions non
dépensées a restituer & 'dchédance du contrat », La
part conservée par 'EMS Le Nouveau Kermont est
comptabilisée dans un compte de réserve spécifique
intitulé « Part de subvention nen dépensée » figurant
dans ses fonds propres.

Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
4 lalinda 4 du présent article el sont déduites de |a
créance Jusqu'a coneurrence du solde disponible et du
compta de réserve spécifique

-

w

L'EMS Le MNouveau Kerment restitue & [I'Etat le

Clé de répartition bénéfice & hautour de ce que représente lndemnité
sur le total des revenus, ramané forfaltairement & 26%.,
I'EMS Le Nouveau Kermont conserve ainsi 76% de
son  résultat  annuel  définl selon  lalinéa 1
susgmentionné,

5.A l'échéance du contrat, 'TEMS Le Nouveau Kerment
conserve définitivement I'éventuel solde du compte de
réserve spécifique, tandis que I'éventuel solde de la
créance esl restitué A 'Efat,

B A l'dchéance du contral, IEMS Le Nouveau Karmont

assume ses dvantuelles pertas reportées,

=

Article 14

1. Conformément a lart. 14 al. 3 de la LIAF, IEMS Le
Nouveau Kermont s'engage & étre le bénéficiaire
direct de lindemnité octroyée au titre de larticle 22
LGEPA. Il ne proctdera a aucunae redistribution sous
forme de subvention A des organismes tlers qui ne

8-

Bénéficiaire direct

Conirmi de prosiations 2014-2017 enire ITtat ds Gandve 6! L'AG0AIGN EME Hauveau Kormant
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Communication

g'inacrivent pas dans un objectif de mutualisation des
rassources selon l'article 26 de la LGEPA. L'accord du
département est alors requis.

La redistribution de meyens pour la formation ectroyés
au titre de l'article 18 LGEPA est toutefois autorisée,

. L'EMS Le MNouveau Kermont conditionne cette

Contrat da prastations 20142017 entre 'Etal do Gendve ot L'Assoclation EMS Nouveau Kormant

redistribution &  l'engagement prig  par l'entité
concernée de respacter par analogle les régles fixées
par 'Etat de Genéve_liées 4 la présentation des états
financiers ainsl qu'a la remise des Informations
nécessaires au suivi quantitatif et qualitatif des

farmations,

Article 15

1. Toute publication, campagne dinformation ou de

communication lancée par 'TEMS Le Nouveau Kermaont
auprés du public ou des médias en relation avec les
prestations définies a l'article 4, doit faire mention de la
République ot canton de Gendve en tant que
subventionneur.

2. Le département de la solidarité et de lemplol (DSE)

aura été informé au préalable des actions envisagées,
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 16

Objectifs, Indicaleurs,  1.Les prestations définles & Iarticle 4 du présent contrat
tableau de bord sont dvaludes par le blals d'objectils et d'indicateurs de
performance.

2. Ces indicateurs de performance mesurent le nombre de
prestations rendues, lour qualitd (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le publie-cible)
ou leur efficience (amélioration de la productivité),

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
Indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien aves la pratique de terrain de I'EMS Le
Nouveau Kermont,

4. Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
dolt &tre renseigné chague année,

Article 17

Madifieations 1. Toute medification au présent contrat doit 8tre négaciée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article 5 "Engagements financiers de I'Etat’, et sous
réserve des dispesitions de la loi de ratification qui ne
pauvent étre modifides,

2.En cas d'événements exceplionnels et prétéritant la
poursuite des activitée de 'EMS Le Nouveau Kermont
ou |a réalisation du présent contrat, les parties
s'accordant aur les actions & entreprendre,

3.Ces dvénements doivent étre signalés dans les plus
brafs délais par les parties signataires.

Article 18

Suivi du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place un

dispositil de suivi du contrat afin de :

= valller & I'application du contrat;

« évaluer les engagements par le blals du tableau de
bord et du rapport de parformance annuel établi par
I'EMS Le Nouveau Kermont;

« permettre [l'adaptation, la réorientation ou la
radéfinition des cenditions du contrat ot de son
tableau da bord.

2, Ce dispositif est indépandant du processus de contrdle
périodique prévu & l'art. 22 de la LIAF,

Coniraf de prosiaiions 2014-2017 entre IElal da Gondva o L'AssosIalon EM3 Nouveni Keimonl
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Titre V - Dispositions finales

Article 19

Réglamant des litigos 1.Les parties s'efforcent de régler & lamiable los
différends qui peuvent surgir dans l'application et
linterprétation du présent contrat.

2.En eas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord & la médiation,

3.A défaut d'un accord, le litige peut &re porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Genéve,

Article 20

Resiltation di contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de I'indemnité lorsque
a) lindemnité  n'est pas utllisée conformément a

I'affectation prévue;

b) lEMS Le MNouveau Kermeont n'accomplit pas ou
accomplit incorrectement sa tache malgré une mise
an damaure;

c) lindemnité a &té inddment promise ou versée, solt en
violation du drelt, solt sur la base d'un état de falt
inexact ou Incomplat.

La réslliation s'effectue dans un délai de deux mals,
pour la fin d'un mols.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des partles moyennant un préavis de & mols
pour la fin d'une année.

3, Dans tous les cas, |a résiliation s'effectue par écrit.

Article 21
Enfria en viguour, 1.Le contrat entre en vigueur au 1" Janvier 2014, dés que
durde du contrat ot la loi qui l'approuve devient exécutolre. Il est valable
ronauvelloment Jjusqu'au 31 décembra 2017,

2, Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.

Contial da praslations 20142017 eilie I'Elal dé Cendva al L'Asioclalion EME Nouveau Kermont
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Annexes au présent contrat :

1- Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de performance

2- Statuts de l'Association EMS Nouveau-Kermant, arganigramme et liste des membres de
l'organe supérieur de décision (consell d'administration, conseil de fondation, eamité,

ate.)
3~ Plan financler pluriannuel
4 - Liste d'adresses des persennes de contact
5 Directives du DSE [disponibles sur; www.ge.ch/subventions/fems.asp]
= surl'utilisation du loge de I'Etat de Gendve
= sur le bouclement (directive annuelle)
Directives du Consell d'Etat [disponibles sur: www.ge.ch/subventions/bases-logales. asp)
= surla présentation et la révision des états financiers des entités subventionnées et
des autres entités para-étatiques
& surle traitement dea bénéfices et des pertes

@

Contrat do prantalions 2014-2017 anira I'Etal do Ganva ol L'Assoclalion EMS Nouveau Kermoni
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Pour la République et canton da Gendve |

représantée par

Isabel Rochat
Consaillére d'Etat chargée du département de la solidarité et de I'emplal

ﬁ%}?u& @fbuf
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il
RESIDENCFE'
LES PERVENCHES

Contrat de prestations
2014-2017

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

représentée par
Madama Isabal Rochat, conseillére d'Etat chargée du département
de la golidarité et de I'emploi (le départemant),

d'une part

et

L'Association de 'EMS Résidence Les Pervenches

qui exploite 'établissement médico-social (EMS)
Les Pervenches

représentée par

Monsieur Nicolas Walder, Président
d'autre part

i
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TITRE | -Préambule

Introduction

But des contrats

FPrincipe de
proportionmalité

Principe de bonne foi

Gonlral du prastations 2014-2017 §nira FEIE de Gondva a1 FARSO0IEI0N 00 IEME Réddancs Las Parvenchas

1. Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de la République et canton de Gendve, par voie
du département de la solidarité et de l'emploi (DSE),
entend mettre en place des processus de collaboration
dynamiques, dont les contrats de prestations sont las
garants. Le présent contrat de prestations est établi
conformémant aux articles 11 at 21 da la LIAF

2, Les contrats de prestations ont pour but de :

+ déterminer les objectils visés par lndemnité;

. préciser le montant &t 'affectation de l'indemnité
consentle par [I'Etat ainsi gue le nombre at
I'échéance des versements,

« difinir les prestations offertes par I'EMS Les
Parvenches ainsi que les conditions de maodification
éventualles de celles-cl;

« fixer les obligations contractuslles et les indicateurs
de performance relatifs aux prastations.

3.Les parties tiennent compte du  princips  de
proportionnalité  dans ['élaboration du contrat en
appriéciant notamment :

« l& niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de 'EMS Les
Pervenches;

- limportance de l'indemnité ectroyée par 'Etat;

« les ralations avec les autres instances publiques.

4,Les parties s'engagent a appliquer et a respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne fol.

A
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TITRE Il - Dispositions générales

Article 1
Bases légales al Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
conventionnelles contrat de prestations sont :

+ la loi fédérale sur l'assurance maladie (LAMal), du 18

mars 1994 et ses ordonnances d'application;

la loi sur les indemnités et les aldes financiéres du 156

décembre 2005 (LIAF) &t gon réglement d'application

du 20 juin 2012;

la lai sur la gestion dea établissamants pour

personnes Agées (LGEPA), du 4 décembre 2009, et

son réglement d'application, du 16 mars 2010;

I lof aur la santé (LS), du 7 avril 2008,

+ la loi visant & augmenter le nombre de certificats
fédéraux de capacité (CFC) dans les domalnes de la
santé et du social, petite enfance incluse (LCFCSS),
du 4 décembre 2009,

-

Article 2

Cadre du contral Le présent contrat 8'inscrit dans le cadre de la politique
publique de soutien aux établissements médico-sociaux
eauvrant dans la prise en charga de parsonnes agées

dépendantes,

Artlcle 3

Bénéficiaire Association de 'EMS Résidence Les Pervenches

Buts statutaires :

Construction, gestion et expleitation sur lerritoire de la
commune de Carouge de pensions, homes ou logements
4 encadrement médico-social pour personnes Agées.

Projet institutionnel |
Nas engagements vis-a-vis des résldants

SO

Nous reconnaissons la personng en tant qu individu et

respactons sa dignité.

Gantral de prastations 2014-2017 enire PRial do Gandva of MAsscciation da MEME Résidence Les Pervanchas
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Encouragemant & l'autonomia

Neus laur donnons les moyens de maintenir au misux leur
autenomie,

Toldrance

Nous respactons la sphére privée et lintimité de la
personne et "garantissons” la confidentialité.

Nous donnons une granda importance 4 volre accueil
Avant votra arrivée, nous préparans avec soin votre
venue.

Dés votre arrivée, vous étes accueilli avec votre famille
par la direction et 'équipe socio-médicale.

Pendant les premiars jours, nous vous accompagnans
personnellemant pour vous faclliter votre Intégration dans
volre nouveau lieu de vie,

re prior
Mous vous offrons un cadre de vie accuillant &t

chaleureux adapté & vos besoins,

Dans la mesure de nos possibilités, nous mettons tout en
cauvra pour vous permattre de continuer & vivre vos
passions.

Un peraonnel compétant at disponibla est attentif 4 vos
besoins.

Naus disposons da matérial et d'équipament adapté a vos
basoins selon I'dvolution de votra état de santé

Nous encourageons et favorlsons le maintien de vos lians
familiaux et socloculturels.

Vaus étes encouragé A vous exprimer at participer a la vie
de 'établissement,

Mous sommes sensibles & vos remarqgues et calles de
votre famille dans le but de favoriser votre bien-étre.

MNous mettons tout en esuvre pour limiter au maximum
vaotre transfert dans d'autres lieux de soin.

Contrat da prastations 2014-2017 antre I'Ciat do Ganiva of I'Association da FEME Résldenca Led Pefvanches
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Titre Il - Engagement des parties

Article 4

Prestations altendues 1, L'EMS Les Parvenches s'engage & fournir les
du béndficiaire prastations suivantes :
« mige & disposition de 72 lits EMS,
. soins visés a l'article 15 LGEPA on faveur des
personnes dgées dépendantes qu'il héberge.

2.Dans Ihypothése visée par larticle 5 al. 2, en cas de
modification a la baisse du montant de lindemnité,
IEMS Les Pervenches pourra adapter ses prestations
pour tenir compte de celle balsse.

Article 5

Engagemants financiers 1. L'Etat da Genave, par lintermédiaire du département

de ['Etat de la solidarité et de l'emplel (DSE), s'engage a verser
& 'EMS Les Parvenches una indamnité, sous réserve
de laccord du Grand Consell dans le cadre de
l'approbation annuelle du budget. Celte indemnilé
recouvre tous les éléments de charge en lien avec
l'exéeution des prestations prévues par le présent
centrat conformément & l'article 22 LGEPA.

2 L'indemnité n'est accordée qu'a tire conditionnel
(art,25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés par
décision du Consell d'Etat si, dans le eadre du vote du
budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne 'est que partiellement,

3, Les montants engagés sur 2014-2017 pour 'EMS Les
Pervenches sont les suivants |

2014 1 1'957'689 F
2015 1 1'957'589 F
2018 1 1'957'589 F
2017 1 1'957'589 F

Cotte indemnité est fixée an principe pour toute |a durée

du présent contrat.

Cette indemnité est adaptée en fonction :

- d'une variation du nombre de lits (augmentation,
diminution),

- d'una variation du taux d'occupation inférieure &
3 points du taux d'eccupation de référence de 98%,

- d'une variation supérieure & 15% observée sur trols
accurrences consécutives par rapport & la cible des
minutes soins figurant dans le tableau de bord des
objectifs et indicateurs en annaxe du présent
contrat.

Contrat do prastations 20142017 anle FEtat de Gandve of PAssocialion do FEMS Résldanca Les Parvanchas .-
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Flan flnancler
plurlannuel

Rythme de versement
de lindomnité

Canditions de travail

4, Un complément dindemnité est accordé a l'entité pour ;
= les éventuelles revalorisations salariales ;

= les mécanismes salariaux annuels |

- l'indexation annualle,

décldés par le Consell d'Etat. Ce complément est calculé
sur la masse salarlale de l'entité, pour la part des salaires
libe & la fourniture des soins selon l'article 22 LGEPA,
sous déduction du taux de participation des assureurs
maladie aux produlls des EMS.

5 Le prix de pension est adapté annuellement pour
Incorporer 'effet des éventuelles revalorisations salarlales,
des mécanlsmes salarfaux annuels el de lindexation
annuelle, décldés par le Consell d'Etat, pour la parl des
salaires comprise dans le forfait socio-hotelier,

6.Le versemant des montants cl-dessus n'intervient que
lorague |a lol de ratification est exécutoire.

Article 6

Un plan financler quadriennal pour l'ensemble des
activités/prestations de 'EMS Les Pervenches figure &
lannexe 3. Ce document falt ressortir avec clarté
lintégralité des sources de financement espérées, qu'elles
solent publiques ou privées, ainsl que la tolalité des
dépenses prévisibles par type d'activités/prestations,
L'article 5 est réservé,

Article 7

1. Llindemnité est versée mensusllement au plus tard la 20
de chague mois.

2,En cas de refus du budget annuel par le Grand Consell,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la lof autorisant le Conseil d'Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
qu'aux dépenses du budget dinvestissament jusqu'a
promulgation du budget administratif de ['Etat de
Ganéve (loi dite des "douziémes provisoires")

Article 8

1. lEMS Les Pervenches est tenu d'observar les lois,
réglements at la convention collective applicable au
sactaur en matiére notammeant de salaire, d'horalre de
travail, d'assurance et de prestations soclales.

2. L'EMS Les Pervenches tient & disposition du

Conlral di prestalions 2014-2017 enlie 'Elal de Gondva ol [Asscclalion da [EMS Rénidence Loa Pervenchos

département son organigramme, les cahle/r%ea
..,.V
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charges du personnel ainsi qu'une description de ses
conditions salariales et de travail, conformément &

l'article 12 de la LIAF,

Article 9

L'EMS Les Pervenches s'engage, sous réserve des
moyens & sa disposition, & ce que les objectifs qu'elle
poursult et les actions qu'elle entreprend e'ineerivent dans
una perspactive  de développement durable,
conformément & la loi sur l'action publique en vue du
diévaloppement durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21).

Développement durable

Article 10

Syslémae de contrdle L'EMS Les Pervenches s'engage & maintenir un systéme

interne de contréle interne adapté & ses missions et a sa structure
dans le respect des articles 1 et 2 de la loi sur la
surveillanee de la gestion administrative et financiére et
'évaluation des politiques  publiques (LSGAF), du
18 janvier 1995,

Article 11
Suivi des L'EMS Les Pervenches s'engage & respecter les
racommandalfons de recommandations  figurant dans les rapports de
ICF linspection cantonale des finances et & mettre en ceuvre

dans le délai indiqué par le département de tutelle les
mesures correctrices qui ne sont pas contestées ou qui
ont fait l'objet dune décision au sens de l'article 22
LSGAF.

Article 12

Reddition des comptes  L'EMS Les Pervanches, en fin d'exercice comptable mais
of rapports au plus tard 4 mois aprés la date de cléture du dernier
exerclea, fournit au DSE:

. ses dtats financlers établis et révisés conformément
aux recommandations Swiss GAAP RPC, & la
directive du Consell d'Etat EGE-02-04 sur |a
présentation et révisien des élats financlers des
antités subventionnées et autres entités para-
étatiques et & |a directive de bouclement émise par le
service du contréle interne (SECI) du départemant.
Les états financlers comprennent un bilan, un compte
d'exploitation, un tableau de financement, un tableau
de varlation des fonds propres ainsi que l'annexe
axplicative;

Conirat de proatations 2014-2017 antre FEtat da Gandve ol lAssodlation da IEMS Réskianca Las Parvenchas M 7 V
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Traitement dos
hénéfices ot des pertes

Clé da répartition

Bénéficialre direct

2

la rapport du mandat complémentaire établi par
l'organa de révision;

un rapport de performance reprenant entre autres les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord;

le procés-verbal de I'organe approuvant les comptes.

.

Article 13

.Au terme de 'exercice comptable, pour autant que les

prastations financées aient été fournies confarmément
au contrat, le résultat annuel de référence pour la
restitution des éventuels bénéfices est celui déterminé
au sens des RPC 21 (soit aprés les opérations
relatives aux fonds affectés). Ce résultat est réparti
entre [Etat de Gandve et 'EMS Les Pervenches selon
la elé figurant & 'alinéa 4 du présent article.

Une créance reflétant la part restituable a I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers de 'EMS Les
Parvenches. Ella  s'intitule  « Subventions  non
dépensées & restituer 4 ‘dchéance du contrat ». La
part conservée par I'EMS Les Pervenches est
comptabilieée dans un compte de réserve spécifique
intitulé « Part de subvention non dépensée » figurant
dans ses fonds propres.

3,Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes

annuelles sont également réparties selon la clé figurant
4 lalinda 4 du présent article et sont dédultes de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
compte de réserve spécifigue.

4, L'EMS Les Pervenches restitue & I'Etat le bénéfice a

hauteur de ce que représente |'indemnité sur le total
des revenus, ramené forfaltalrement & 25%. 'EMS Les
Pervenchas consarve ainsl 75% de son réaultat annual
défini selon l'alinéa 1 susmentionné,

5. A léchéance du contrat, 'EMS Les Pervenches

conserve définitivement I'éventual solde du compte de
réserve spécliique, tandis que l'édventuel solde de la
créance est restitué a I'Etat.

6 A léchéance du contrat, 'EMS Les Pervenches

1.

Contrat de prestations 2014-2017 antra I'Etat da Gandve ef PAasociation do 'EMS Résidence Lo Parvenchas

assuma ses éventuelles pertes reportées.

Article 14

Conformément & ['art. 14 al. 3 de |a LIAF, [EMS Les
Pervenches s'engage & étre la béndéficiaire direct de
Iindemnité octroyée au titre de l'article 22 LGEPA, Il
ne procédera & aucune redistribution sous forma de
subvention & des organismes tlers qui ne s'inscrivent
pas dans un objectil de mutualisation des ressources

iy
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selon laricle 26 de la LGEPA L'accord du

département est alors requis,

La redistribution de meyens pour la formation cctroyés

au titre de I'article 18 LGEPA est toutefois autorisée.

3. L'EMS Les Pervenches conditionne cetta redistribution
a4 lengagement pris par l'entité concernée de
raspecter par analogie les ragles fixées par I'Etat de
Gendve liées a la présentation des états financiers
ainsi qu'a la remise des informations nécessalres au
sulvi quantitatif et qualitatif des formations.

]

Article 15

Communication 1.Toute publication, campagne dinformation ou de
communication lancée par 'EMS Les Pervenches
auprés du public ou des médias en relation avec les
prestations définies & I'article 4, doit faire mention de la
République et canten de Genéve en tant que
subventionneur.

2.Le département de la solidarité et de I'emplol (DSE)
aura &té Informé au préalable des actions envisagées.

Conirat de prostalions 2014-3017 entre [T 1at d Genbva 6t FAsscclation de IEMS Rdsldence Les Parvanahss /44% 0= U
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Objectifs, indicateurs,
tableau de bord

Madifications

Suivi du contrat

Article 16

1.Les prestations définies & l'article 4 du présent contrat
sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs de
parformance.

2.Ces indicateurs de performance mesurent le nombre da
prestations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou laur efficience (amélioration de la productivité),

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilemeant mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain de 'EMS Les
Pervenches.

4, Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
ot indicateurs, figure en annaxe 1 du présent contrat. |l
doit &tre renseigné chaque année,

Article 17

1. Teute modification au présent contrat doit &tre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article 5 "Engagemants financiers do 'Etat’, et sous
réserva des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent étre modifides.

2.En cas d'événemants exceptionnels et prétéritant |a
poursuite des activités de 'EMS Les Pervenches ou la
réalisation du présent contrat, les parties s'accordent
aur las actions & antreprandra.

3.Ces événements doivent éire signalés dans les plus
brefs délais par les parties signataires,

Article 18

1. Les parties au présent contral mettent en place un
dispositif de suivi du contrat afin de |

« velller 4 I'application du contrat;

« évaluer les engagemants par le biais du tableau de
berd at du rapport de performance annuel établi par
'EMS Las Parvanchas;

« pormettre  ['adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord.

2.Ca dispositif est indépendant du processus da controle

périodigue prévu a l'art. 22 de la LIAF,
Caonirat do prestations 2014-2017 entre I'Clal de Genéve ef FAssoclation de FEME Réaldence Lea Parvanchon MU‘W -
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Titre V - Dispositions finales

Article 19

Reglement des litiges  1.Les parties s'efforcent de régler & lamiable les
differands qui peuvent surglr dans ['application et

l'interprétation du présent contrat.

2.En cas déehee, elles pauvent recourir d'un commun
accord & la médiation.

3. A défaut d'un accord, le litige peut dtre porté devant la
Chambre adminlstrative de |a Cour de justice du eanton
de Genéve.

Article 20

Résillation du contrat  1.Le Conseil dEtat peut résllier le contrat et exiger la

restitution de tout au partle de I''ndemnité lorsque

a) lindemnité n'est pas utiisée conformément &
I'affactation prévue,

b) 'EMS Les Pervenches n'accemplit pas ou accomplit
Incorrectement sa  thche malgré une mise en
demeura;

¢} Ilndamnité a été indiment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
Inexact ou incomplet.

La résiiiation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mois.

2. Dans les autres cas, le contrat peut &re résillé par
chacune des parties meyennant un préavis de & mois
pour la fin d'une annéa.

3.Dans tous les cas, la résiliation s'effectua par écrit.

Article 21
Enlrée en vigueur, 1.La contrat entre en vigueur au 1% janvier 2014, dés que
durde du contrat et la Iol qui I'approuve devient exécutoire. Il est valable
ranauvellamant Jusqu'au 31 décembre 2017,

2. Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance,

Conirat do prastations 2014-2017 entrae I'T1al da Gendva of FAssecialion de I EMS Résidanca Las Parvanchas % - lM
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Annexes au présent contrat :

1- Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de performance

2- Statuts de 'Association de 'EMS Résidence Les Pervenches, organigramme et liste des
membres de l'organe supérieur de décision (conseil d'administration, conseil de
fendation, comité, etc.)

3- Plan financier pluriannuel

4 - Liste d'adresses des persennes de contact

§ Directives du DSE [disponibles sur: www.ga.ch/subventions/ems.asp|

= gur l'utilization du lege de I'Etat de Gendve

= surle bouclement (directive annuelle)

Directives du Conseil ¢'Etat [dispenibles sur: www.ge.chv/subventions/bases-legales asp)

& surla présentation et la révision des états financiars des entités subventionnées et
des autres entités para-étatiquas

+ surle traltement des bénélices et des pertes

a
'

Gontral da prestations 2014-2017 antra 't do Gendve ol [Association de NEME fésidanca Lan Parvanchas M -12-
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Pour la République et canton de Gendve :

représentie par

Isabel Rochat
Conseillére d'Etat chargée du département de la solidarité et de l'emplol

Xz ;T)m | quui—

Pour I'Association de 'TEMS Résldenca Les Pervenches

raprésentée par

Monsieur Nicolas Walder Madame Fla Linder
Préaident Directrice

Date Signature Date : %jgﬁglum__ :-_'/2;":‘)
818013 47 / N 1Y o7

Canlrat da prestations 2014.2017 antre FEtat da Gandve of Manocialion de MTEMS Réaldanca Lai Pervenchos M i3



PL 11271-A

406/588

ol
S

I P @

Lo
EMS Petite Bolssltre Charmilles Sarl

Contrat de prestations 2014-2017

antre

La République et canten de Genéve (I'Etat de Genéve)

représentée par
Madame lsabel Rochat, conseillére d'Etat chargée du département
de la solidarité et de l'emploi (le département)

d'une part
et
- L’EMS Petite Boissiére Charmilles Sarl

qui exploite les établissements médico-sociaux (EMS)
La Petite Boissiére et Les Charmilles
représenté par
Monsieur Armand Muller, Président

d'autre part

Cantrat do prostationa 2014-2017 anlre I'Elal de Gendva 8l IEMS Potite Bolasiére Charmilles Sarl
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TITRE | - Préambule

Intraduction 1. Conformément & la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembra 2005 (LIAF), la Consall d'Etat de
la Républigue et canton de Gendve, par voie du département
de la solidarité ot de l'emploi (DSE), entend mettre en place
des processus de collaboration dynamiques, dont les
contrats de prestations sont les garants. Le présent contrat
de prestations est établi conformément aux articles 11 et 21
de la LIAF,

But des conlrals 2, Les contrats de prestations ont pour but de

déterminer les objectifs visés par lndemnité;

prisciser le montant et I'affectation de I''ndemnité consentie
par ['Etat ainsi que le nombre et [4chéance des
versements;

définir les prestations offertes par IEMS Petite Bolsslére
Charmilles Sarl alnsl que les conditions de modification
éventuelles da celles-cl;

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs de
performance relatifs aux prestations,

-

Princlpe de 3. Les parties tiennent compte du principe de propartionnalité
proportionnalité dans l'élaboration du contrat en appréciant notamment :

le niveau de financement de I'Efat par rapport aux
differentes sources de financement de I'EMS Pelite-
Boissiére Charmilles Sarl;

limportance de l'indemnité octroyée par 'Etat;

.

- |es relations avec les autres instances publigues.

Principe de 4. Les parties s'angagent & appliquer et & respecter le présaent
bonna fof contrat at les accords qui en découlant avec rigueur et selon
le principe de la bonna fol.

Contrat de prestalions 2014-2017 antre I'Elal de Genbve et FEMS Palila Bolsalbre Charmillea Sar



PL 11271-A

408/588

TITRE Il - Dispositions générales

Bases ligales of
conventionnolles

Cadre du
contrat

Bénéficiaire

Article 1

Les bases légales et conventionnelles relatives au présent contrat
de prestations sont

« la lol fédérala sur I'assurance maladie (LAMal), du 18 mars 1994
et ses ordonnances d'application;

la loi sur les indemnités et les aldas financiéras du 15 décembre
2005 (LIAF) et son réglemeant d'application, du 20 juin 2012;

la lol sur la gestion des établissements pour personnes Agées
(LGEPA), du 4 décembre 2009, et son réglement d'application,
du 16 mars 2010;

la loi sur la santéd (LS), du 7 avril 2006;

la loi visant & augmenter le nombre de certificats fédéraux de
capacité (CFC) dans les domaines de la santé et du social,
petite enfance incluse (LCFCSS), du 4 décembra 2000,

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de |a politique publique
do soutien aux établissements médice-sociaux ceuvrant dans la
prise en charge de personnes dgées dépendantes.

Article 3

EMS Petite Bolssidre Charmilles Sarl,

Buts statutaires (extrait des statuts du 22 avril 2008) :

La société a pour but [exploitation, sans but lucratif,
d'établissements médico-soclaux destinés & l'accueil et &
I'héhergement de personnes Agées.

La société remplira toutes les conditions prévues par la
lagislation geneveise en la maliére pour exploiter les
établissemants, en particulier toutes les conditions lui donnant
drolt & des subventions, nolamment au sens de la lol genevoise
relative aux dtablissements médico-soclaux accusillant des

persennes Agdes,
En tout temps, les présents statuts devront étre appliqués

conformément aux exigences des lois fédérales et cantonales
lui permettant de recevolr d'éventuelles subventions.

.
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Frojet institutionnel :

= Mission

Les résidences Petite Bolsslére at Charmilles ont pour mission,
dans un lieu de vie adapté, d'accuallir, d'héberger, de saigner et
d'accompagner, dans laur ultime é&tape de vie et jusqu'a leur
décés, des personnes Agées ne pouvant plus assumer de
maniére indépendante certaine actes ordinaires de la vie
quotidianna,

Elles accuelllent les personnes dgées genevoises, on priorité
colles ayant un llen direet ou indirect avec les quartiors
onvironnants, quel que soit leur milieu socioculturel, leurs
convictions religleuses ou leurs ressources financidres, ot cecl
dans la mesure ol leur situation & Genéve répond a
I'autorisation d'explolter, aux exigences légales d'octroi des
prestations complémentaires et dans la mesure ol leur situation
de santé est compatible et adaptée & la structure architecturale
ot aux ressources humalnes de I'élablissement,

La Pelite Bolssiére et les Charmilles appliquent un medéle
original de gestion, de prestations et d'accompagnement,
situant le résidant au centre de toute activité et de toute
altention tout en prenant en compte les limites budgétalres,
architecturales et environnementales lides au contaxte politigua,
économigue ef social de Genéve,

Pour attaindra cet objectif, les résidence organisent 'ensemble
de lours centres de compétences el d'activités (soins, structure
hételidre, culsine, animation, administration, technique ot
sorvices divers) de facon souple, suivant une option
interprofessionnelle et interdisciplinaire,  recherchant  le
développemeant optimal de synergies et de complémentarités,
dans le but d'offrir une bonne qualité de vie aux personnes qui
choisissant d'y vivre I'ultime étape de leur vie,

La Petite Boissiére et les Gharmilles ont en outre pour mission
d'étre un lieu de formation et d'enseignement dans le demaina
de laccuell, de [Ihébergement, des soins et de
l'accompagnement de la personne agée en EMS.

Elles se veulant étre un lleu d'ouverture el d'échange aves
lextérieur, dans un but de promotion, de valerisation et
d'amélioration de |a qualité de vie des résidants en EMS,

L'EMS Petite Boissiére Charmllles Sarl e'inserit dans |e réseau de
la Fédération genevoise des Etablissements médico-sociaux
(Fegems), en complémentaritd au réseau soclo-sanitaire genavois
tel gue défini par les autorités politiques genevolses.
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Titre Il - Engagement des parties

Prestations attendues
du bénéliclalre

Engagements
linanciers da I'Elat

Contrat de prestations 2014:2017 entre FEtat de Genbve of FEMS Patite Dolesléra Gharmillos Sarl

Article 4

. L'EMS Petite Boissiére Charmilles Sarl s'engage a

fournir les prestations suivantes

mise & disposition de

85 lits ’EMS pour 'EMS La Petite Bolssiéra,

92 lits d'EMS pour IEMS Les Charmilles,

soins visés A laricle 15 LGEPA en faveur des
personnes dgées dépendantas gqu'ils hébargent.

.

.

. Dane I'hypothése visée par l'article § al, 2, en cas de

modification & la balsse du montant de lindemnité,
I'EMS Petite Bolasléra Charmilles Sarl pourra adapter
ses prestations pour tanlr compte de cotto bajsse,

Article 5

L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du département
da la solidarité ot do 'emploi (DSE), s'engage & verser
4 I'EMS Petite Boissigre Charmilles Sarl une
indemnité, sous réserve de I'accord du Grand Consell
dane le cadre de l'apprebation annuelle du budgat.
Celte Indemnité recouvre tous les éléments de charge
en llen avec l'exécution des prastations prévues par le
présent contrat conformémant & 'article 22 LGEPA,

Lindemnité n'est accordée qu'd titre conditionnel
{art.25 LIAF). Les montants peuvent &tre modifiés par
décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote du
budget annual, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne l'est que partiellement,

Les montants engagés sur 2014-2017 pour 'EMS
Pelite Bolsslére Charmilles Sarl sont les suivants:

Pour IEMS La Petite Boissiére
2014 @ 2"16B'041F

2015 2158041 F
2016 @ 2Y58'041F
2017 : 2158041 F
Pour 'EME Lea Charmillas :
2014 ;273497 F
2015 @ 2'734"97F
2016 @ 2'73419T7F
2017 ¢ 2'T34MOTF
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Cas indemnités sont fixées en principe pour toute la
durée du présent contrat, )

Ces Indemnités sont adaptées en fonction :

« d'une variation du nembre de lits (augmentation,
diminution),

« dune varlation du taux d'occupation inférieure &
3 polnta du taux d'occupation de référence de 98%,

d'une variation supérieure & 15% cbsarvée sur trois
occurrences consécutives par rapport a la clble des
minutes soins figurant dans le tableau de bord des
objectifs et indicateurs en annexe du présent
contrat

4, Un complément d'indemnité est accordé & 'entité pour

- las éventuelles revalorisations salarlales,
+  les mécaniames salarfaux annuels,
+ [indexation annuelle,

décidés par le Consell d'Etat. Ce complément est
calculéd sur la masse salarlale de l'entité, pour la part
des salalres lide & la fourniture des solns selon l'article
22 LGEPA, sous déduction du taux de particlpation des
assureurs maladie aux prodults des EMS.

5 Le prix de pension esl adaplé annuellement pour
incorporer  l'effet  des éventuelles revalorisations
salariales, des mécanismes salaraux annuels el de
lindexation annuelle, décidés par le Conseil d'Etal,
pour la part des salaires comprise dans le forfait socio-
hotelier,

6, Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.

Article 6
Plan financier Un plan financier quadriennal pour l'ensemble des
plurtantiiel activités  /  prestations de IEMS  Petite Boissidre

Charmilles Sarl figure & l'annexe 3. Ce document fait
ressortir - avec clarté  lintégralité des sources de
financement espérées, qu'elles soient publiques ou
privées, ainsi que la totalité des dépenses prévisibles par
type d'activités / prestations, L'article 5 est réserve,
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Rythme de versement
da lindemnité

Conditlons de travail

Développement
durable

Systama de
controle interna

Article 7

1, Les indemnités sont versbes mensuellement au plus
tard la 20 de chague mols.

En cas de refus du budget annuel par le Grand
Consell, les dchéances de paiement sont respectées
en conformité avec la loi auterisant le Consell d'Etat &
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement
ainsi qu'aux dépenses du budget dinvestissement
jusqu'a promulgation du budget administratif de I'Etat
de Genave (loi dite des "douziémes provisolres”).

L]

Article 8

1. L'EMS Pefite Boissiére Charmilles Sarl est tenue
d'obsaerver los lois, réglements et la eonvention
collective  applicable au  secteur en matidre
notamment de salaire, d'horaire de travall,
d'assurance ot de prestations sociales,

2 L'EMS Petite Bolssléra Charmilles Sarl tient &
disposition du département son organigrammae, les
cahiers des charges du personnel ainsi qu'une
description de ses eonditions salarlales et da travail,
conformément A l'article 12 de la LIAF.

Article 9

L'EMS Petite Boissigre Charmilles Sarl s'engage, sous
réserve des moyens & sa dispesition, & ce gque les
objectifs qu'elle poursuit et les actions gu'elle entreprend
g'inscrivent dans une perspective de développement
durable, confermément a la loi sur I'action publique en
vue du développament durable, du 23 mars 2001
{Agenda 21).

Articla 10

L'EMS Petite Bolssidre Charmilles Sarl s'engage A
maintenir un systéme de contrélo interne adapté & sa
mizslons et & sa structure dans le respect des articles 1
et 2 de la loi sur la survelllance de la gestion
adminlstrative et financidre et I'Gvaluation des politiques
publigues (LSGAF), du 19 janvier 1995,

Conlrat de prestations 2014-2017 entre I Etat de Gonéve of FEMS Petite Balsslbre Charmilles Sarl
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Article 11
Suivi ders L'EMS Pelile Boissidre Charmilles Sarl s'engage & respecter
recommandations les recommandations figurant dana les rapperts da linspection
de I'CF cantonale des finances et & mettre en couvre dans lo délai

indigué par le département de tutelle les mesures correctrices
¢ul ne sont pas contestées ou gul ont fait I'objet d'une décision
au sens de l'article 22 LSGAF.

Articlo 12

Redditian des L'EMS Petite Boissiére Charmilles Sarl, en fin d'exercice
comples of complable mais au plus tard 4 mols aprés la date de cléture du
ropports dernler exercice, fournit au DSE

ses états financiers établis et révisés conformément aux
recommandations Swiss GAAP RPG, & la directive du
Consell d'Etat EGE-02-04 sur la présentation et révision des
états financiers des entités subventionnées ot autres entités
para-étatiques et & la directive de bouclement émise par le
service du contrdle interne (SECI) du département, Les étals
financlars comprannant un bilan, un compte d'explaitation, un
tableau de financement, un tableau de variation des fonds
propres alnsl que I'annexe explicative;

le rapport du mandat complémentaire &abli par l'organe de
révision;

un rapport de performance reprenant entre autres les
objectifs at les Indicateurs de performance figurant dans le
tableau da bord;

le procés-verbal de l'organe approuvant les comptes,

Article 13

Trailemenl das 1, Au terme de l'exercice comptable, pour autant que los

béndfices ol prestations financées alent été fournles conformément au

dos portos contrat, le résultal annuel de référence pour la restitution
des éventuels béndfices est celul détarminé au sens des
RPC 21 (solt aprés les opérations relatives aux fonds
affectés), Ce résultat est répartl entra I'Etat de Genéve et
'EMS Petite Bolsslére Charmillas Sarl selon la clé figurant &
l'alinda 4 du présent article.

2. Une créance refidtant la part restituable & |'Etat est
constiluée dans les fonds étrangers de I'EMS Petite
Boissiére Charmillas Sarl. Elle g'intitule « Subventions non
dépenséas & restituer & I'dchéance du contrat ». La part
conservée par 'EMS Petite Boleslére Charmilles Sarl est
comptabilisée dans un compte da réserve spécifique intitulé
« Part de subvention non dépenséa » figurant dans ses
fonds propres.

GContrat do proatations 2014-2017 enlre IElal de Gendva al I'EMS Patile Bolsslére Charmillas Sarl
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Clé de répartition 4,

Boéndliciaire diract i[5

L

Communicalion 1,

Pendant la durde du contrat, les éventuclles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant &
l'alinéa 4 du présent article et sont déduites de la créance
jusqu'd concurrence du solde disponible et du compte de
réserve spacliique.

L'EMS Petite Boissiére Charmilles Sarl restitue a I'Etat e
bénéfice & hauteur de ce que représente [Indemnité sur le
total des revenus, ramend forlaltairement & 25%. L'EMS
Pelite Boissidre Charmilles Sarl conserve alnsl 75% da son
résultat annuel défini selon l'alinda 1 susmentionné.

. A l'échéance du contrat, TEMS Petite Boissiére Charmilles

Sarl conserve définitivement I'éventuel solde du comple de
réserve spécifique, tandis que léventusl solde de la
créance est restitué a I'Etat,

. A l'dchéance du contrat, 'EMS Petite Boissiére Charmilles

Sarl assume ses dventuelles pertes reportéaes.

Article 14

Conformément & l'art. 14 al. 3 de la LIAF, I'EMS Petite
Boissidre Charmilles Sarl s'engage & étre la bénéficiaire
directe de lindemnité octroyée au titre de ['article 22
LGEPA, Elle ne procédera & aucune redistribution sous
farme de subvention & des eorganismes tlers qui ne
s'inscrivent pas dans un objectif de mutualisation des
ressources selon larticle 28 de la LGEPA. L'accord du

département est alors requis,

La redistribution de moyans pour la formation octroyés au
titre de l'article 18 LGEPA est toutefois autorisée,

L'EMS Petite Boissidre Charmilles Sarl conditionne cette
redistribution & l'engagement pris par 'entité concernée de
respecter par analogle les régles fixées par I'Etat de
Genéve lides & la présentation des états financlers ainsi
qu'a la remise des infermations nécessalres au suivi
guantitatif et qualitatif des formations,

Article 15

Toute publication, eampagne dinformation ou  de
communication lancée par I'EMS Petite Boissidre
Charmilles Sarl auprés du public ou des médias en relation
avec les prestations définies 4 l'article 4, dolt faire mantion
de la Républigue et canton de Genéve en tant que

subventionneur,

. Le département de la solidarité et de I'emplei (DSE) aura

été informé au préalable des actions envisagées,

Contrat do prestations 20142017 entre 'Etat do Gendve et FEMS Potite Dalsaldre Charrllios Sl
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Titre IV - Suivi ot évaluation du contrat

Article 16
Objectifs, 1. Les prestations définies & l'article 4 du présent contrat sont
indicateurs, évaludes par le bials dobjectifs e dindicatours de
tableau de hord parformance.
2, Cos indicateurs de performance mesurent le nombre de

prestations  rendues,  leur  qualité  (satisfaction  des
destinataires), leur efficacitéd (impact sur le publie-cible) ou leur
efficience (amélioration de la productivita).

3. Dans le respect du principe de proportionnalité, les indicateurs
définis sont utiles, facilement mesurables et établis en lien
avec la pratique de terrain de I'EMS Petite Bolssiére
Charmilles Sérl,

Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs et

4,
indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat, Il doit étre
ranselgné chagque année.
Article 17
Madifications 1. Toute modification au présent contrat doit dtre négociée entre

les partles, sous réserve des dispositions de larticle 5
"Engagements finaneiers de I'Etal", et sous réserve des
dispositions de la loi de ratification qui ne peuvent étre
modiflées.

2. En cas d'événements exceplionnels et prétéritant la poursuite
des activités de I'EMS Petile Boissiére Charmilles Sarl ou la
réalisation du présent contral, les parties s'accordent sur los
actions & entraprendra.

Ces dvénements doivent édtre signalés dans les plus brefs

3,
délais par les parties signatalres.
Artlcle 18
Sulvi du contrat 1. Les parties au présent contrat meltent en place un dispositif de
suivi du contrat afin de :

= velller & 'application du contrat;

- évaluer les engagements par le bials du tableau de bord et
du rapport de performance annuel établl par 'EMS Petite
Boissiére Charmilles Sarl;

- parmatire 'adaptation, la réorientation ou la redéfinition des
conditions du contrat et de son tableau de bord.

2, Ce dispositif est indépendant du processus de contrédle

périodique prévu & l'art. 22 da la LIAF.
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Titre V - Dispositions finales

Raglement das litigas

Résiliation du contrat

Enlrée on vigueur,
durde du contral et
renouvellement

Contrat de prestalions 2014-2017 entre IEtat do Genéve ot I1EMS Potite Dolsslére Charmilles Siarl
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Article 19

Les partios s'efforcent de régler & lamiable les
différends qui peuvent surgir dans l'application et
linterprétation du présent contrat,

. En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun

accord & la médiation.

A défaut d'un accord, le litige peut &tre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de Justice du
canton de Genéve,

Article 20

Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la

restitution de tout ou partie de l'ndemnité loraqua :

a) lindemnité n'est pas utlisée conformément &
I'affectation prévue;

b) I'EMS Petite Bolssidre Charmilles  Sarl
n'accomplit pas ou accomplit incorrectement sa
tache malgré une mise en demaure;

¢} [lindemnité a été inddment promise ou versée,
solt en violation du droit, soit sur la base d'un éfat
de falt Inexact ou incomplat.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,

pour la fin d'un mois.

Dans les autres cas, le contrat paut étre résilié par

chacune des parties moyannant un préavis de 6 mois

pout la fin d'une annéa.

Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit.

Article 21

Le contrat entre en vigueur au ler janvier 2014, dés
gue la lol gul l'approuve davient exécutoire. Il est
valable jusqu'au 31 décembre 2017,

Les parties conviennent d'étudler les conditions de
renouvellement éventuelles du contrat au  moins
douze mols avant son échéance.




417/588

PL 11271-A

Annexes au présent centrat :

1.

Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de performance

Statuts de IEMS Petite Boissiére Charmilles Sarl, organigramme et liste des membres de
I'organe supérieur de décision (consell d'administration, consell de fondation, comité, ete.)

Flan financier pluriannuel
Liste d'adresses des persannes de contact

Directives du DSE [disponiblas sur : www.ga.ch/subvantions/ems. asp)

= sur l'utilisation du loge de I'Etat de Gendve

= sur le bouclement (directive annuelle)

Directives du Conseil d'Etat [disponibles sur : www.ge.ch/subventions/bases-lagales.asp]

= sur la présentation el la révision des états financiers des entités subventionnées et des
autras antitéa para-étatigues

= 8ur le traitement des béndfices et des pertes

Contrat dé prestations 2014-2017 antra I'Etal de Gondve of IEMS Petite Bolssidre Charmilles Siil
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Pour la République et canton de Genave :
représentda par

Isabel Rochat
Consellladre d'Etat chargée du départemant de la solidarité et de l'emploi

mﬁm Tl

Pour ITEMS Petite Bolsslére Charmilles Sarl
représentée par

Armand Muller Jean-Marle Carren
Président Diracteur général
Date: A4 . “j:\-m\_._‘ 2 243 Date: 44 \j‘,i 4 2P
Slgnature
e
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Contrat de prestations
2014-2017

antre

- La Républigue et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

représentée par

Madame Isabel Rochat, conseillére d'Etat chargée du département

de la solidarité et de 'emploi (le département),

d'une part
at

L'Association Résidence Pierre de la fée
qui exploite I'établissement médico-social (E MS)
Résidence Pierre de la fée
représentée par
Madame Madeleine Bernasconi, Présidente

d'autre part
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Gorlial da prastalians 2014-2017 antre IEiat da Gandve ol MAasociallon Rinklanca Plare da I fde

TITRE | -Préambule

Introduction

But des contrats

Principe de
proportionnalité

Frincipe de bonne fol

1.Conformément 4 la lol sur les indemnités et las aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat da la République et canton de Genéve, par voie
du département de la solidarité et da l'emplol (DSE).
entend mettre en place des processus de collaboration
dynamiquas, dont les contrats de prostations sont les
garants. Le présent contrat de prestations est établi
confermémant aux articles 11 at 21 de |a LIAF,

Les contrats de prestations ant pour but de

« déterminer les objectifs visds par l'Indamnité;

« préciser la montant et I'affoctation de lindemnité
consentle par [Etat ainsi que le nombre et
l'échéance des versemonts;

définir les prestations offertes par 'EMS Résidence
Pierre de la fée ainsi que les conditions de
maodification dveniualles de callas-ai;

fixer les ebligations contractualles et les Indicateurs
da parformance relatifs aux prestations.

Les partles  tiennent compte du  principe  de
proportlonnalité  dans  ['élaboration  du  contrat en
appréclant notammant ;

+ lo niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différontes  sources de financement de 'EMS
Résidence Pierre de la fée;

« I'importance de lindamnité octroyée par I'Etat;

+ los relations avec les autres instances publigues.

4, Les parties e'engagent & appliquer et & respecter le

présent contral el les accords qui en découlant avec

rigueur el selon le principe de la bonne fol.

[

g
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TITREIl - Dispositions générales

Bases légales et
conventionnallas

Cadra du contrat

Béndficiaire

Eontial da prasiations 2014-2017 anire MEiat do Ganive ot FAsscolation Residence Plarre de la the

Article 1

Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
contrat de prestations sont :

la lof fédérale sur 'assurance maladie (LAMal), du 18
mara 1994 et ses ordonnances d'application;

a Iol sur les indemnilés et les aides financiéres du 15
décembre 2005 (LIAF) et son réglement d'application
du 20 juin 2012;

la lai sur la gestion des établissements pour
personnes Agées (LGEPA), du 4 décembre 2009, et .
san raglement d'application, du 16 mars 2010;

la loi sur la santé (LS), du 7 avril 2006,

a lol visant & augmenter le nombre de certificata
fédéraux de capacité (CFC) dans les demaines de la
santé ot du social, pelite enfance incluse (LCFCSS),
du 4 décambra 2008,

.

-

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la politique
publique de soutlen aux élablissements médico-sociaux
eauvrant dans la prise en charge de personnes fgées
dépendantes,

Article 3

Assoclation Résidence Pierre de la fée

Buts statutaires |

L' iation a pour but l'explaitation d'un établi t madico:
socinl (cl-aprés EMS) & disposition de la population genevalse el
dans la mesure du pessible, des assurés de la Fondation de
Prévoyanca de la Métallurgie at du Batiment.

Projet institutionnel ©

La Résidence Pierre de la fé eat un EMS da type gériatrique. Elle
accuallla des personnes dgbes des deux sexes, de toutes

ot de loules religions, béndficiant de 'AVS, et
domiciliées sur la canton de Gendve daplis daux ans ou d'origing
ganavalaa, demandant un legemant adaptd, une survelllance
médicale et paramédicale rogullare, un confort hotelier adéquat et
uné arganiaallon dos lalsirs.
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Titre Il - Engagement des parties

Prastations altenduos
du bénéficiaire

Engagements flnanciers
de I'Etat

Conlral da prastations 2014-2017 antre IE1AL de Genbva ol FAssociation Raskdance Ploio de (i fde

Article 4

1. L'EMS Résidence Pierre de la fée s'engage & fournir les
prestations suivantes ;
. mise & disposition de 76 lits d'EMS,
= soins visés A l'article 15 LGEPA en faveur des
personnas Agées dépendantes qu'il héberge.

2.Dans I'hypothése visée par larlicle 5 al. 2, an eas de
madifieation a4 la baisse du mentant de Findamnité,
I'EMS Résidence Plerre de la fée pourra adapler ses
prestations pour tenir comple de celle baisse.

Article §

1. L'Etat do Gendve, par linfermédiaire du déparlamant
de la solidarité et de lemploi (DSE), s'engage & versar
4 'EMS Résidence Pierre de la fés une indemnité,
sous réserva de 'accord du Grand Consell dans la
cadre de l'approbation annuelle du budget. Catle
indemnité recouvre lous les éléments de charge en
lien aves l'exéculion des prestations prévues par le
présent coniral conformémant & l'arlicle 22 LGEPA.

2 L'indemnité n'est accordée qu'a titre conditionnal
(art.25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés par
décision du Consell d'Etat i, dans le cadre du vote du
budgel annuel, l'aulerisalion de dépense n'est pas
oclroyée ou na I'est que partiallament.

3.Les montants engagés sur 2014-2017 pour I'EMS
Résidence Plerre da la fée sont les suivants :

2014 1994778 F
2015 C1'994'778 F
2016 1 1'994'778 F
2017 1'994'778 F

Catte Indemnité est fixée en principe pour toute la durée
du présent contrat,

Celte indemnilé est adaplée en fonction :

- d'une variation du nombre de lits (augmentation,
diminution),

d'une variation du taux d'occupation inférieure 4

3 points du taux d'ocoupation de référence da 88%,
d'une variation supérieure a 15% obsarvée sur trols
ocelfrences conséeulivas par rapport 4 la eible des
minutes soing figurant dans le tableau de bord des
objectifs el indicateurs en annexe du présent

conlral.
elhe
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4,Un eomplément d'indemnité est accordé 4 I'entité pour
- las dventuslles revalorisations salarlales ;

- los mécanismas salariaux annuals ;

- I'indexation annuelle,

décidés par la Consell d'Etat, Ce complémant ast caloult:
sur la masse salarlale de 'entitd, pour la part des salaires
libe & la fourniture des solns selon larlicle 22 LGEPA,
sous déduction du taux de participation des assureurs
maladia aux produits das EMS.

HLe prix da pension est adaplé annuellement pour
incorperer l'effet des éventuelles revalorisations salarlales,
des macanismes salariaux annuels et da [lindexation
annuelle, décldés par le Conseil d'Elat, pour la part des
salaires comprise dans lo forfait socia-hdlelier.

6.Le versement das montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutolra.

Article 6

Un plan financier quadriennal pour l'ensemble des
activités/prestations de 'EMS Résidence Plerre de Ia fée
figure & l'annexe 3, Ce decument falt ressortir avec clarté
Iintégralité des sources de financement espérées, qu'elles
solent publiques ou privées, ainsl que la totalith des
dépenses prévisibles par type d'activités/prestations,
L'article 5 ast résorvé,

Flan financier
pluriannuel

Article 7

Rythme de versement 1~ Lindemnité est verséo mensuellement au plus tard le 20

de lndemnité de chague mols.

2.En cas da refus du budget annuel par la Grand Consail,
les échéances do palement sont respectées en
confermité avec la loi autorisant le Conseil d'Etat &
pourvair aux charges du budget de fonctionnement ainsi
gu'aux dépenses du budget dinvestissement jusqu'a
promulgation du budget administralif de [I'Etat de
Genéve (lol dite des "douziémes provisoires”)

Article B

L'EMS Résldence Pierre de la fée eat tenu d'observer

las lols, réglements el la convention collective

applicable au secleur en maliére notamment de salaire,

d'horaire de travail, d'assurance et de prestations

soclales,

2, L'EMS Résidence Plarre de la fée tient 4 dispesition du
e

Conirat da prontalibng 2014-2017 entra 'Elal do Gadva ol fAssoolation Résidanca Plarm da la tda

-

Conditions de travail
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département son organigramme, los cahiers des
charges du personnel ainsi qu'une description de ses
condifions salarinles et de travail, conformément &
l'article 12 de la LIAF,

Article 9

L'EMS Résldence Plerra de |a fée s'engage, sous réserve
des moyens & sa disposition, & ce que les objactifs qu'alla
poursult et les actions qu'elle entreprend s'inscrivent dans
une  perspective  de  développement  durable,
conformément & la loi sur I'aclion publique en vue du
développement durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21).

Développement durable

Article 10

Systeme da contrile L'EMS Résidenca Plarra de la fée s'engage & malntanir un

interna gystémae de contrdle interne adapté & ses missions et & sa
atructure dang le respect des arllcles 1 et 2 da la lol sur la
aurvalllance de la gestion administrative et financiére ot
I'évaluation des politiques  publiques  (LSGAF), du
19 [anviar 1995,

Article 11
Suivi dos L'EMS Réaldence Plerre da la fée s'engage & respecter
recommandations de les recommandations figurant dans les rapports de
lICF linspection cantonale des finances et & mattre an cauvre

dans la délal Indiqué par le département de tutelle les
mesures correctrices qul ne sont pas contestdas ou qui
ont falt l'objat d'une déclslon au sens de larticle 22

LSGAF.
Articlo 12

Reddition des comples  L'EMS Résidence Pierre de la fée, en fin d'exercice
ol rapports comptable mais au plus tard 4 mois aprés la date de
cléture du dernjer exercice, fournit au DSE:

- sas dlals financiers élablis et révisés conformémant
aux recommandations Swise GAAP RPC, a4 la
directive du Consell d'Etat EGE-02-04 sur la
présentation et révision des états financlers des
enlitée  subventionnées et autres entitdés  para-
élatigues at 4 la directive de bouclement émise par le
service du contrble interna (SECI) du départemant.
Les élats financiars comprennant un bilan, un compte
d'axploitation, un tableau de financemant, un tableau
de varlation des fonds propres ainsl que l'annexe
axplicative;

Contrat de prestations 2014-2017 antie FE6 da Gandva ol FAsnocialion Réildance Plaia da | e LN
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. la rapport du mandat complémentaire établi par
l'organe da révision;

« un rapport de performance reprenant antre autres les
objectifs el les indicateurs de performance figurant
dans le tableau da bord;

+ le procés-verbal de l'organe approuvant les comples.

Article 13

Traltement des 1.Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les
béndfices et des perles prestations financées alent &té fournies conformémant
au contral, le résultat annuel de référence pour la
restitution des éventuels bénéfices est celui déterming
au sens des RPC 21 (soit aprés les opdralions
relatives aux fonds affectds), Ce résultat est répartl
antre 'Etat de Genéve et 'EMS Résidence Plerre de la
{ée selon I clé figurant & 'alinéa 4 du présent arlicle.

2. Una eréance reflétant la parl restituable & Etat est
constiluée dans les fonds étrangers de FEMS
Résidence Plerre  de  la féa.  Elle  sintitule
« Subventions non dépensdes & restituer A I'échéance
du contrat ». La part conservée par IEMS Résidence
Plarre de la fée est comptabilisée dans un compte da
réserve spécifique Infitulé « Part de subvention nen
dépansée » figurant dans ses fonds propres.

3.Pendant la durée du contral, les éventuelles pertes
annualles sont dgalement réparties selon la clé figurant
4 lalinéa 4 du présent article et sont déduites de |a
créance jusqu'd concurrence du salde disponible et du
compte de réserve spécifique,

4.LEMS Résidence Flerre de la fée restitue & I'Etat le
Clé de répartition hénéfice & hauteur de ce que représente l'indemnité
gur le total des ravenus, ramené forfaltairament i 25%.
'EMS Résidanca Plerre do la fée conserve ainsi 75%
da son résultat annuol défini selon l'alinéa 1
susmentionné.

5, A l'échéance du contral, 'EMS Résidence Pierre de la
fée conserve définitivement I'éventual solde du compte
de réserve spéclfique, tandis qua l'dventusl solde da la
créance est restitué a I'Etat,

& A I'dehéance du contrat, IlEMS Résidence Plerre de la
fée assume ses dventualles partes repartées.

Article 14

1, Conformément & lart. 14 al. 3 da la LIAF, 'EMS
Résidence Pierre de la fée s'engage & dtre le
bénédficlaire direct de lindemnité ectroyéde au fitre de
larticle 22 LGEPA. Il ne procédera & aucune
redistribution  seus forme de subvention @& des

Béndfictalre direct

Conirai do prostatisns 2014-2017 antre IRtat de Gondva at [Association Résidance Plarra da I fed Lir/J
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Conlral do prastalions 20142017 antra It da Ganéva ol FAszociation Rasidence Plara da I faa

organismas tiers qui ne s'inscrivent pas dans un
objectif de mutualisation des ressources selon l'article
26 de la LGEPA, L'accord du département est alors
requis,

. La radistribution da mayans pour la farmation DCtI’Oy’éB

au titre de 'article 18 LGEPA ast loutelois autarisée.

3. L'EMS Résldence Plerre da la féa conditionne cette

radistribution & l'engagement pris  par  l'entité
conearnéde de respacter par analogle les régles fixées
par I'Etat de Gendve_liées & la présentation des états
financlers alnsl qu'a la remise des informations
nécessalres au sulvi quantitatif et qualitatif des
formations.

Article 15

1. Toute publication, campagne dinformation ou de

communication lancée par 'EMS Résidence Fierre de la
fée auprés du public ou des médias on relation avec les
prastations définies a l'article 4, doit faire mention de la
Républiqus et canton de Genéve en tant que
subventionnaur,

2, Le départerment de la solidarité el de l'emplol (DSE)

aura ¢lé informé au préalable des actions envisagées.
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 16

Objoctifs, indicateurs, 1,Les presiations définies & larticle 4 du présent contrat
tableau de bord sont dvaluées par lo biais d'objectifs of d'indicateurs de
purrcsrmanca.

2,Ces indicataurs de performance mesurent le nombre de
prestations rendues, laur qualité (satisfaction  des
destinatairas), lour efficacité (Impact sur le public-cible)
ou leur efficlence (amélioration de la productivité).

3,Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain de 'EMS
Résidence Plerre de la fée.

4.Le tableau do bord, élablissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. |l
doit &tre renseigné chague annde.

Article 17

Medifications 1. Toute modification au présent contral dolt étre négociée
enlre les parties, sous réserve des dispositions de
tartiela 5 "Engagements financiers de IEtat”, ot sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent dtra modifiées.

2.En cas d'événements exceplionnels et prétéritant la
poursulte des aclivités de 'EMS Résidence Pierre de la
fée ou la réalisation du présent contrat, les parlies
s'accordent sur les actions & entreprendra.

3.Cas évbnements dolvent étre signalés dans les plus
brafs délais par las parties signataires,

Article 18

Suivi du contrat 1.Les parfies au présenl centrat mettont en place un
dispositif de suivi du contrat afin de :

« veiller 4 'application du contrat;

. évaluer los engagaments par le bials du tableau de
bord et du rapport de performance annuel établl par
I'EMS Résidence Plerre de la fée;

. permetire l'adaptation, la réorientalion ou lia
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau da bord.

2,Ce dispositif est indépendant du processus de contrble
périodique prévu i l'art. 22 de la LIAF.

Caniral da piadlalions 2014-2017 anira FEtal da Gandve sl IAssoclation Résldence Flara da la tda
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Titre V- Dispositions finales

Article 19

Régloment des litiges 1, Les parties s'efforcent de régler & lamiable les
différends qui peuvent surgir dans [lapplication et
linterprétation du présant contrat,

2.En cas d'échae, elles pauvent recourir d'un commun
accord & la médiation.

3, A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour da justice du eanton
de Gondve,

Article 20

Résiliation du contrat 1.Le Consell d'Etat paut résilier la contrat et exiger la
restitution de tout ou partle de l'indemnité lorsgue :
a) lindemnité  n'est pas utllisde conformément &
I'affactation prévua;
b) IEMS Résidence Plerre de la fée n‘accomplil pas ou
accomplit Incorrectement sa tiche malgré une mise

an demaurae;
c) lindemnité a été indiment promise ou versée, solten -
violation du drolt, solt sur la base d'un état de fait

inoxact ou incomplat.

La résiliation s'effectus dana un délal de deux mols,
pour la fin d'un mola.

2.Dans les autres cas, lo contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mols
pour la fin d'une année,

3.Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par éerit,

Article 21
Enirée an vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1" janvier 2014, dés que
durée du contral et la lol qul Fapprouve devient exécutoire. Il est valable
renouvellameant jusqu'au 31 décembra 2017,

2.Les parlies conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement dventuel du contrat au moins douze
mois avant son échbance,

Conlral da prastations 2014-2017 anirs MEtat ds Gandva 8t Assodiation Réaldanas Pleie da la fe



429/588 PL 11271-A

Annexes au présent contrat :

1 - Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de performance

2. Statuts de I‘Association Résidence Plerra de la fée, organigramme et liste des membros
de I'argane supérieur de décision (consell d’administration, consell de fondation, comité,

ele.)

Plan financier pluriannuel

4 - Liste d'adresses des parsonnes de contact

5 Direclives du DSE [disponibles sur; www.ge.ch/subventions/ems.asp]
+ sur lutilisation du lage da I'Etat da Gendéve -

« sur le bouclement (directive annuelle)
Diractives du Conseil d'Etat [disponiblas sur: www.ge.ch/subvantions/bnses-legales.asp]

& surla présentation et la révision des états financiers des entités subventionnées at
das autres entités para-dtatiquas

« sur lo traitement des bénéfices et des perles

o
'

Eontrat do prasiations 2014-2017 entre (18l de Sandva et PAssociation Rénidanca Plaia de | s



PL 11271-A 430/588

Pour la République et canton de Ganéve |

représentée par

Isabel Rochat
Conselllére d'Etat chargée du département do la solidarité ot de l'emploi

Data : Slgnn re

T/Howe

Pour 'Assoclation Résldence Plerre de la fée

raprésentée par

| //" 4 / W i

Madame Madeleine Bernasconi Madame Sylvlo Lcmqel Piquef'
< Présidente Diractrice
Date : Signalure Data : Slgnature

chibr  shise

Cantral da prostations 20142017 antra 'Elat da Ganéve et PAssaclalion Résidence Plarre da la thu {F]
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sy,

“H'?"‘c‘ REPUNLIGQUE
uﬁ BT CANTON
ol GENEVE

By Lo

R

EMS «LES PINS»

Contrat de prestations
2014-2017

entre

- La Républigue et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

représentee par

Madame Isabel Rochat, conseillére d'Etat chargée du département
de la solidarité et de I'emploi (le département),

d'une part
et

L'Association EMS Les Pins
qui exploite I'établissement médico-social (EMS)
Les Pins
représentéa par
Monsieur Giuseppe Cecconi, Président

d'autre part

Contrat da prastations 2014-2017 antra 'f1at da Gendve @l FAssoclalion EMS Los Ping
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TITRE | - Préambule

Intraduction 1. Conformément a la loi sur les indemnités ot les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
dEtat de la République et canton de Gendve, par vole
du département de la solidarité et de l'emploi (DSE),
entend mettre en place des processus de collaboration
dynamiques, dont les contrats de prestations sonl las
garants. Le présent contrat de prestations est établi
conformément aux articles 11 et 21 de la LIAF,

Les contrats de presatations ont pour but de :

déterminer les objoctifs visés par l'indemnité;
préciser le montant et l'affectation de lindemnité
consentie par Etat ainsl gue le nombre et
l'dchéance des versements;

définir les prestations offertes par IEMS Les Pins
ainsi qua les conditions da modification éventuelles
de cellas-ci;

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de perfarmance relatifs aux prestations,

Principe de .Les  partles  tlennent  eompte  du  principe  de
propartionnalité proportionnalité  dans I'élaboration du  centrat an
appréciant notamment :

« le niveau de financement da I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de 'EMS Les
Fins;

« limportance de lindemnité octroyée par I'Etat;

» las ralations avec les autres Instances publigues.
Les parties s'engagent & appliquer et & respecter le
présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

L

But dos conlrats

.

-

[

b

Principa de bonne foi

e

(e

Contrat de prastations 20142017 anlfe Elal do Gendve ol tAssocialion EME Les Ping
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TITRE Il = Dispositions générales

Article 1

Bases légales et Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
conventionnalles contrat de prestations sont ;

« la lol fédérale sur 'assurance maladie (LAMal), du 18

mars 1894 ot ses ordonnances d'application;

+ la loi sur les indemnités et les aides financiéres du 15
décembre 2005 (LIAF) et son réglement d'application
du 20 juin 2012,
la loi sur la gestion des éablissements pour
personnes Agées (LGEPA), du 4 décembre 2009, et
son réglement d'application, du 16 mars 2010,

& loi sur la santé (LS), du 7 avril 2008,

| lol visant & augmenter le nombre de cerdificals
fédéraux de capacilé (CFC) dans les domaines de la
santé et du social, petite enfance incluse (LCFCSS5),
du 4 décembre 2008,

-

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la politique
publique de soutien aux établissements médico-sociaux
cauvrant dans |a prise en charge de personnes Agées

dépandantes.

Cadre du contrat

Article 3

Bénéficlaira Association E.M.S, « Les Pins »

Buts statutaires :

L'assoclation a pour but l'exploitation, I'animation et
l'entretian d'un établissement médico-social permettant
d'accuelliir, de loger et de solgner, & titre permanant ou
temporalre, sans distinction de race, de nationalité, de
langue, de religion, de sexe ou de situation sociale, des

personnas Agées,

Conlrat do proatations 2014-2017 antra I'Elat de Gandve of PAssacialion CME Los Pins



PL 11271-A 434/588

Prajat institutionnel :

Accuell de parsonnes Agées de plus de 65 ans. Lisu de
vie at de soins ouvert, orlanté prioritairemant autour des
projats da vie des résidants. Prise en charga généraliste,
sans formation pour les soins psychiatriqua. Une unité
offre des prestations destindées prioritairement 4 nos
résidants qui deviennent plus dépendants,

Conlial da praslations 2014-2017 entie 'E1al do Gandva ol FAssaciation EME Los Pins
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Titre ll - Engagement des parties

Frastations altendues
du bénéficiaire

Engagemants financiers
de I'Etat

Canlil da preatallons 2014-2017 antre el de Gendva ol FAsseclation EME Les Pins

Article 4

1. LEMS Les Pins s'engage & fournir les prestations
suivantes :
« mise a disposition de 60 lits d'EMS,
+ soins visés a l'article 15 LGEPA en faveur des
perscnnaes Agéos dépendantes qu'il héberge,

2.Dans I'hypothése visée par 'article 5 al. 2, en cas de
madification & la baisse du montant de lindemnité,
'EMS Les Pins pourra adapler ses prestalions pour
tenir compte de cette baisse,

Article 5

1. L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du dépantemeant
da la solidarité et de l'emplai (DSE), s'engage & verser
a 'EMS Les Pins une indemnité, sous réserve de
laccord du Grand Consell dans le cadre de
I'approbation annuelle du budget, Celte indemnité
recouvre tous les éléments de charge en lien avec
l'exéeution des prestations prévues par le présent
contrat confermément & l'article 22 LGEPA,

2. Lindemnité n'est accordée qu'd litre conditionnel
(art.25 LIAF). Les montants peuvent élre modifiés par
décision du Gonseil d'Etat si, dans le cadre du vote du
budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne 'est que partiellement,

3, Les moniants engagés sur 2014-2017 pour 'EMS Les
Pins sont les suivants |

2014 :1'994'882 F
2015 $1'994'882 F
2016 :1'994'882 F
2017 i 1'994'882 F

Cette indemnité est fixée en principe pour teute la durée
du présent contrat,

Celle indemnité est adaptée en fonction :

- d'una varlation du nombre de lits (augmentation,
diminution),

= d'une variation du taux d'sccupation inférieure a
3 points du taux d'oceupation de référence de 98%,

- d'une variation supérieure & 15% observée sur trols
acelrrences consécutives par rapport 4 la cible des
minutes soins figurant dans le tableau de bord des
objectifs et Indicateurs en annexe du présent
contral,

o
Sl
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Plan financier
plurfanmel

Rythme da versement
deé lindemnité

Condittons de fravail

Conlial do prestations 2014-2017 ailie [l de Gendve ol [Assoclation EMS Les Pine

4. Un complément dindemnité est accardé a l'entité pour
- les éventuelles revalorisations salariales |

- les mécanlames salarlaux annuels ;

- l'indexation annualle,

décidés par le Conseil d'Etat, Ce complément est calculé
sur la masse salariale de l'entité, pour la part des salalres
libe & la fourniture des soins selon l'articla 22 LGEPA,
sous déduction du faux de paricipation des assureurs
maladie aux prodults des EMS,

5Lle prix de penslon est adapté annuellement pour
Incerporer l'effet des éventuelles revalorisations salariales,
des mécanlsmes salarlaux annuels et de lindexation
annuelle, décldés par le Consall d'Etat, pour la part des
salalres comprise dans le forfalt socio-hételier,

6. Le versement des montants cl-dessus n'intervient gue
larsque |a lof de ratification est exéoutoire,

Article 8

Un plan financler quadrlennal pour lensemble des
aclivitée/prestations de 'EMS Les Pins figure & I'annexe 3.
Ce document fait ressoftir avec clarté lintégralité des
sources de financement espérées, qu'elles soient
publiques ou privées, ainel que la totalité des dépenses
prévisibles par type d'activités/prestations. L'article 5 est
réserve,

Article 7

1, L'indemnité est versée mansuellement au plus tard le 20
de chagque mols,

2.En cas de refus du budget annuel par ls Grand Conseil,
las échéances de paiement sont respectées en
confermité avec la lol autorisant le Conseil d'Etat &
pourvelr aux charges du budget de fonctionnement ainsi
qu'aux dépenses du budget dinvestissement jusguia
promulgation du budget administratif de I'Etat de
Gandve (loi dite des "douziémes provisoires")

Article 8

. L'EMS Les Pins est tenu d'observer les lols, réglaments
et la convention collective applicabla au sectaur en
matiére notamment de salaire, d'horalre de travail,
d'assurance et de prestations socialas

2. L'EMS Les Pins tient & disposition du département son

erganigramme, les cahiers des charges du personnel
.0-

-
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ainsi qu'une description de ses conditions salarlales at
de travail, conformément a l'article 12 de la LIAF.

Article 8

Développement durable  ZEMS Les Pine e'engage, sous réservle des moyens a sa
disposition, & ce que les objectifs qu'alle poursult ot les
actions qu'elle  entreprend  s'inscrivent  dans  une
perspective de développement durable, conformémant a
la loi sur laction publique en vue du développemaent
durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21).

Article 10
Syaléme de contrdle L'EMS Les Pins s'engage & malntenr un systéme de
interne contrdle interne adaptd & ses misslons et & sa structure
dans le respect des articles 1 et 2 de la lol sur la
surveillance de la gestion administrative et financlére et
I'évaluation des  politiques  publiques  (LSGAF), du
19 janvier 1995,
Article 11
Suivi dos L'EMS Les Pins s'engage &  respecler les

recommandations de recommandations  figurant  dans  les rapperts  de
HMEF linspection cantonale des finances el & mellre en cauvre
dans le délai indiqué par le département de tutelle les
mesures correctrices qui ne sont pas contestées ou qui
ont fait l'objet d'une décision au sens de larlicle 22

LEGAF,
Article 12

Reddition des comptes  L'EMS Les Pins, en fin dexercice comptable mals au
ol rapports plus tard 4 mois aprés la date de elbture du dermier
exercice, fournit au DSE:

. sos étata financlers établis et révisés conformament
aux recommandations Swiss GAAP RPC, a la
diractive du Consell d'Etat EGE-02-04 sur la
présentation et révision des états financiers des
entités  subventionnées ot autres entités  para-
étatiques et & la directive de bouclement émise par le
service du contréle interne (SECI) du département.
Les états financiers comprannent un bilan, un comple
d'exploitation, un tableau de financement, un tableau

da varlation des fonds propres ainsi que l'annexe )
explicative; A
+ le rapport du mandat complémentaire &tabll par 2

Conltral de proatations 2014-2017 antre MCtal do Gendve of MAssoclation EME Les Ping 7
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l'organe de révision;

« un rapport da performance reprenant entre autres les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans |a tableau de bord;

« le procés-verbal de l'organe approuvant las comptes,

Article 13

Traftement des .Au terme de ['exercice comptable, pour autant que les

béndlices ef des pertes prestations financées alent été fournies conformément
au contrat, le réaultat annual de référence pour la
restitution des éventuels bénéfices est celui déterminé
au sens des RPC 21 (soit aprés les opérations
relatives aux fonds affectés). Ce résuliat est réparti
entre I'Etat de Genave et 'EMS Les Pins selon la clé
figurant & l'alinéa 4 du présent article,

2.Una créance reflétant la part restituable 4 I'Etat est
constituée dans les fonds élrangers de 'EMS Les
Pins. Elle s'intitule « Subventions non dépensées &
restituer & 'échéance du contrat », La part conservée
par I'EMS Les Pins est comptabilisée dans un compte
de réserve spécifique intitulé « Part de subvention non
dépensée » figurant dans ses fonds propres.

3.Pendant la durée du contral, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la elé figurant
4 lalinéa 4 du présent article et sonl dédultes de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
compte de résorve sphaifique.

4,L'EMS Les Pins restilue & I'Etat la bénéflce & hauteur
de ce que représente lindemnité sur le total des

Clé de répattition ravenus, ramené forfaltairement & 25%. 'EMS Les
Pins conserve ainsl 758% da son résultat annuel défini

selon Malindga 1 susmentionné,

5.A l'échéance du contrat, F/EMS Les Pins conserve
définitivernent 'évantuel solde du compte de réserve
spécifiqua, tandis que l'éventuel solde de la créance
ast restitué a 'Etat.

6 A l'dchéance du contrat, IEMS Les Pins assume ses
dventuelles pertes reportéas,

Article 14

Bénéliciaire direct 1. Conformément & lart. 14 al. 2 do la LIAF, IEMS Les
Pins s'engage a étre le bénéficiaire direct de
Iindemnité octroyée au titre de l'article 22 LGEPA. Il
ne procédera @ aucune redistribution sous forme de
subvention & des organismes tiers qui ne s'inscrivent
pas dans un objoctif de mutualisation des ressources
selon larficle 26 de la LGEPA, L'accord du
départemant est alors requis,

Conirsl do prostaiions 2014-5017 antre it du Gondve ef [Arsociation EMS Las Pins
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2. La redistribution de moyens pour la formation octroyés
au titre de l'article 18 LGEPA est toutefois autorisée,
L'EMS Les Pins conditionne cette redistribution 4
l'engagement pris par l'entité concernde de respecter
par analogie les régles fixées par I'Etat de Genéve
libos & la présentation des états financiers alnsi gu'a la
ramise des informations nécessaires au  sulvi
quantitatif et qualitatif des formations,

3

Article 15

1, Toute publication, campagne dinformation ou de
communication lancée par 'EMS Les Pine auprés du
public ou des médias en relation aves les prestations
définies a 'aricle 4, doit faire mention de la Républiqua
ot canton de Gendve en tant que subventionnaur.

2.Le département de la solidarité et de l'emplol (DSE)
aura &1¢ informé au préalable des actions envisagées.

Communication

Contral do prastations 2014-2017 entre 'Elal da Gondvn ol IAssociation EMS Los Pins
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 16

Oblectils, Indicatours, 1.Les prestations définies & l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et dindicateurs de
parformance.

2. Ces indicateurs de performance mesurant la nombra de
prestations  rendues, leur qualité  (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou leur efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définia sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain de 'EMS Les
Ping.

4. Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et Indicateurs, figure en annexe 1 du présent centrat, Il
dolt &tre ranseigné chaque année,

Article 17

Madifications 1. Toute modification au présent contral doit étre négeclée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
larticle 5 "Engagements financiers de I'Etat", et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification gul ne
peuvent dtre modifides,

2. En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de I'EMS Les Pins ou la
réalisation du présent contrat, les parties s'accordant
sur les aclions & entreprendre.

3.Ces événements doivant étre signalés dans les plus
brafs délals par les parties signataires,

Article 18

Suivi du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place un
dispositif de suivi du contrat afin de :
« valller & I'application du contrat;
+ dvaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport de perfermance annuel établl par
I'EMS Les Pins,
- permettra  I'adaptation, la réorientation ou la
radéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord. :
2.Ce dispositif est indépendant du processus de contrbla \gl
périodique prévu a l'art, 22 de la LIAF. “\\

Gonlral de prestations 2014-2017 entre Lt de Gendve el fAssociation EMS Les Pins
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Titre V. - Dispositions finales

Article 19

Réglement des iitiges 1.Les parties sefforcent de régler a lamiable les
différends qui peuvent surgir dans l'application et
linterprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord i la médiation.

3, A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canten
de Genéve.

Article 20

Résliiation du conirat ~ 1,Le Censeil d'Etat paut résilier le contrat et exiger a
restitution de tout ou partie de l'indemnité lorsque :

a) lindemnité  n'est pas utilisée conformément A
I'affectation prévua;

b) IEMS Les Pins n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tdche malgré une mise en
demeure,

e) l'indemnité a été indOment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectua dans un délai de deux mols,
pour la fin d'un mols.

2 Dans les autres cas, le contral peut &tre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d'une année.

3, Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par éderit,

Article 21
Entrée on vigueur, 1.Le contrat antre en vigueur au 1% janvier 2014, des que
durde du contrat et la lol qui l'approuve devient exécutoire, Il est valable
renouvallament jusqu'au 31 décembre 2017.

2 Les parties conviennant d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au molns douze ;
mais avant son échéance.

Gontrat do prestatiens 2014-2017 onire [Eiat do Gendve of Assecialion EMS Las Pins
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Annexes au présent contrat :

Tableau de bord des objectifs et des Indicateurs de performance

2~ Statuts de lAssociation EMS Les Pins, organigramme et liste des membres de l'organe
supérlaur de décision (censeil d'administration, consell de fondation, comité, etc.)

Plan financler plurlannuel

4 - Liste d'adresses des porsonnes de contact
5 Directives du DSE [disponibles sur: www.ge.chisubventions/ems.asp)
= sur l'utilisation du logo de I'Etat de Gendve
# surle bouclement (directive annualle)
6 - Directives du Conseil d'Etat [disponibles sur. www.ge ch/subventions/bases-legales.asp)

= surla présentation et la révision des états financiers des entités subventionnées et
des autres entités para-étatigues

+ surle traitement des béndfices et des pertas

Coniral da prostations 2014-2017 ontre I'Etat da Gendve of FAssocialion EMS Les Pina
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Pour la République et canton de Genéve :

raprésentée par

lzabel Rochat
Conselllére d'Etat chargée du département de la solidarité et de I'emploi

R e MW

Paour I'Association EMS Les Pins

repriésentée par

Monsieur Gluseppe Cecconi Monsieur Eric Marti
/.\,('J . Président ¢ Directeur

Date ! Signature

Yo, R

Contral do preatalions 20142017 enire IEiat do Gendvo of MAsseclalion EMS Los Ping
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‘..I.Ib\.’ BMS Maisan do Prossy

o] REPUBLIGUE
5 i | uT CANTON

DE GENEVE
Ly Us)

Contrat de prestations

2014

antre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

représentée par
Madame Isabel Rochat, conseillére d'Etat chargée du département
de la solidarité et de l'emploi (le département),

d'une part
et
L'Association EMS de Pressy
qui exploite |'établissement médica-social (EMS)
Maison de Pressy
représentée par
Madame Catherine Kuffer, Présidente
d'autre part

Gonlial de preatations 2014 onkie 'Etat de Gendve o FAsscclation EMS de Prassy
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TITRE | - Préambule

Introduction 1. Conformément & la loi sur les indemnités et les aldes
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Consell
d'Etat de la République et canton de Genéve, par vole
du département de |a solidarité et de I'emplol (DSE),
entend metire en place des processus de collaboration
dynamiques, dont les contrats de prestations sent les
garants. Le présent contrat de prestations est établl
conformémant aux articles 11 ot 21 de la LIAF,

Les contrats de prestations ont pour but de :

« déterminer les ebjectifs visés par l'indemnité;

. préclser le montant et I'affectation de lindemnité
consentle par I'Etat ainsi que le nombre et
I'échéance des versements;

définir les prestations offertes par 'EMS Malson de
Pressy ainsi que les conditions de mediilcation
éventualles de celles-ci;

fixer les obligations contractuelles at les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

Principe de Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité proportionnalité  dans  I'élaboration du contrat  en
appréciant notamment :

« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de 'EMS Malson
de Presay,

- limportance de l'indemnité octroyée par I'Etat;

« les relations avee les autres Instances publiques.

n

Bul des conlrals

.

w

Frincipa da banna foi 4,Les parties s'engagent & appliquer ot a respecter le
présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principa de la bonna fol.

Gontrat da preatalions 2014 enire (Elal de Genbve of fAssoclation EMS de Pressy
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TITRE Il - Dispositions générales

Basas lagalas et
convenlionnelles

Cadre du contral

Bénéficlalre

Contrat de prestalians 2014 enlfe FEtat do Ganéve of FAsscclation EkS de Pressy

Article 1

Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
contrat de prestations sont

la lol fédérale sur l'assurance maladie (LAMal), du 18
mars 1994 et ses ordonnances d'application;

Ia loi sur les indemnités et les aides financléres du 15
décembre 2005 (LIAF) et son réglement d'application
du 20 juin 2012;

la lol sur la gestion des établissements pour
personnes Agées (LGEPA), du 4 décembre 2009, el
son réglemant d'application, du 16 mars 2010;

la lal sur la santé (LS), du 7 avril 2006;

la loi visant & augmenter la nombre de certificats
fadéraux de capacité (CFC) dans les demalnes de la
santé et du social, petite enfance incluse (LCFCSS),
du 4 décembre 2008,

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la politique
publigue de soutien aux élablissaments médico-sociaux
eeuvrant dans la prise en charge de personnes dgées
dépendantas.

Article 3

Association EMS de Fressy

Buts stalutaires :
L'association a pour but I'exploitation dans le canton de Genéve

d'un établissemant médico-social (EMS).

L'agseciation sera lacataire dés la 1% janvier 1999 de la
Fondation Marracci-Moricand-Dunant, ayant son  siége &
Vandoauvres, Inquelle est propridtaire des locaux, du mabilier et
des équipements existant & celte date et nécessalres &
I'exploltation de 'EMS.

L'assoclation n'a aueun but lucratif ni aueun earactére politique
ou confessionnel.
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Titre lll - Engagement des parties

Article 4

Prestations altendues 1. L'EMS Malson de Pressy s'engage & fournir les
du bénéficialra prastations sulvantes :
« mise a disposition de 25 lits IEMS,
« 6oins visés A l'article 15 LGEPA en faveur des
personnes Agées dépendantes qu'il héberge.

2.Dans l'hypothése visée par l'article 5 al. 2, en cas de
modification & la balsse du montant da I'indemnité,
I'EMS Malson de Pressy pourra adapter ses prestations
pour tenlr compte de cette balsse.

Article 5

Engagements financiers 1. L'Etat de Genéve, par |'intermédiaire du département
da I'Etat de la solidarité et de l'emplol (DSE), s'engage a verser
4 I'EMS Malson de Pressy une Indemnité, sous
réserve de l'accord du Grand Consell dans |e cadre de
lapprobation annuelle du budget, Celle indemnité
recouvre tous les éléments de charge en llen avec
lexéeution des prestations prévues par le présent
contrat conformément & l'article 22 LGEPA,
2 Lindemnité n'est accordée qu'a titre conditionnal
(art.25 LIAF), Les montants peuvent &tre modifiés par
décision du Coensell d'Etat &l, dans |e cadre du vote du
budget annuel, lautorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne l'est gue partiellemant.

3.Le montant engagé sur 2014 pour 'EMS Maison de

Pressy est de;

529'106 F (zselon une farmeture prévue au 30.06.2014)
Cette Indemnité est fixée en principe pour toute la durée
du présent contrat.

Cette indemnité ast adaptée en fonction

- d'une variation du nombre de lits (augmentation,
diminution),
- d'une variation du taux d'occupation inférleura &

3 points du taux d'eccupation de référence de 98%.
4. Un complément d'indemnité est accordé a l'entité pour :
- les éventuelles revalorisations salariales |
. les méeanismas salarlaux annuels ;
- l'indexation annuella,

décidés par le Conseil d'Etat. Ce complément est calculé
sur la masse salariale de lentité, pour la part des salaires
lige & la fourniture des soins selon larticle 22 LGEPA,
sous déduction du taux de participation des assureurs

Contrat da prostations 2014 entre Iiat da Gondve ot rAssocialion EME do Preany s
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Flan financier

Rythme de versement
de lndamnité

Condilions de travall

maladie aux produits des EMS,

ELe prix de pension est adapté annuellement pour
incorparer I'effet des éventuelles revalorisations salariales,
des mécanismes salarlaux annuels et de lindexation
annuelle, décidés par le Consell d'Etat, pour la part des
salaires comprise dans le forfalt socio-hotelier,

6 Le versement du montant ci-dessus n'intervient que
lorsgue la loi de ratification est exécutoire,

Article 6

Un plan financler pour l'ensemble des activités/prestations
de 'EMS Malson de Pressy figure & l'annexe 3. Ce
doeumant falt ressortir avec clarté l'intégralité des sources
de financement espérées, qu'elles soient publiques ou
privées, alnsl que la fotalité des dépenses prévisibles par
type d'activithe/prastations. L'article 5 est réservé.

Article 7

1, L'indemnité est versée mensuellement au plus tard le 20
de ehague mols.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Gonseil,
les échéances de paiement sent respectées en
conformité avec la loi autorisant le Consell d'Etat a
pourvalr aux charges du budget de fonctionnement ainsi
gu'aux dépenses du budget dlinvestissement jusqu'a
promulgation du budget administratil de [I'Etat de
Genéve (lol dite des "douziemes provisoires")

Article 8

1, LEMS Maison de Pressy est tenu d'observer les lois,
réglements et la convention collective applicable au
secteur en matlére notamment de salaire, d'horaire de
travail, d'assurance et de prestations sociales.

L'EMS Maison de Pressy tient & disposition du
département son organigramme, les cahiers des
charges du persennel ainsi qu'une description de ses
conditions salariales et de travail, conformément &
l'article 12 de la LIAF.

ra

Contrat da proalations 2014 enlra IEat de Gonéve ot FAsseclation EMS da Frassy L
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Article 9

L'EMS Maison de Pressy s'engage, sous réserve des
moyens & sa disposition, & ce que les objactifs qu'elle
poursult et les actions qu'ella entreprand s'inscrivent dans
une  perspactive  de  développament  durable,
conformémant & la lol sur l'actien publique en vua du
développemant durable, du 23 mars 2001 (Aganda 21).

Développemeant durable

Article 10

Systéme da conltrble L'EMS Malson de Pressy s'engage a malntenir un systéme

interng de contréle Interne adapté & ses missions et & sa structure
dans le respect des articles 1 et 2 de la lol sur la
survelllanca de la gestion administrative et financlére et
l'dvaluation des politigues  publiques  (LSGAF), du
19 janvier 1995,

Article 11
Suivi des L'EMS Maison de Pressy s'engage & respocter les
recommandations de recommandations  figurant  dans  les rapports  de
lGF linspection cantonale des finances et a mettre en ceuvre

dans le délai indiqué par le département de tutelle les
mesures correctrices qui ne sent pas contestées ou qui
ont fait l'objet d'una décision au sens da larticle 22
LSGAF.

Article 12

Rededition des comptes  L'EMS Maison de Pressy, en fin dexerclce comptable
el rapporls mais au plus tard 4 mols aprés la date de cldture du
dernier exercice, fournit au DSE!

» ses états financiers établis et réviséa conformément
aux recommandations Swiss GAAP RPC, a la
directive du Consell dEtat EGE-02-04 sur la
présentation et révision des états financiers des
antités  subventlonnédes et autres entités para-
étatiques et & la directive de bouclement émise par le
service du contrble Intarne (SECI) du département.
Les étata financlera comprannent un bilan, un compte
d'exploitation, un tableau da financement, un tableau
de varlation des fonds propres ainsi que [l'annexe
axplicativa;
le rapport du mandat complémentaire éfabli par
l'organe de révision;
un rapport de performance reprenant entre aulres les
objectifs et les Indleateurs de performance figurant
dans le lableau de bord;

- le procés-verbal de 'organe approuvant les comptes,
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Traltement das
bénédfices of dos perfes

Clé de répartition

Béndficiaire direcl

1

Article 13

\Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les

prastations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel de référence pour la
restitution des éventuels bénéfices est celul déterminé
au sens des RPC 21 (soit aprés les opérations
relatives aux fonds affectés), Ce résultat est répari
entre I'Etat de Genéve et IEMS Maison de Pressy
selon la clé figurant & 'alinéa 4 du présent arlicle.

2,Une créance reflétant la part restituable & IEtat ost

constitude dans les fonds étrangers de 'EMS Maison
da Prassy. Elle s'intitule « Subventions non dépensées
A restituer & léchéance du contrat». La part
conservée par [EMS Maison de Pressy est
comptabilsée dans un compte de réserve spécifique
intitulé « Part de subvention nen dépensée » figurant
dans ses fonds propres,

3,Pendant la durde du contral, les éventuelles pertes

annualles sent également réparties selon la clé figurant
a lalinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du selde dispenible et du
compte de réserve spécifique.

4,L'EMS Maison de Pressy restitue & I'Etat la bénéfice a

hauteur de ee que représente lindemnité sur le total
des revenus, ramené forfaitairement & 25%. 'EMS
Maisen de Pressy conserve ainsi 75% de son résultat
annuel défini selon l'alinéga 1 susmentionné.

5. A l'échéance du contrat, IEMS Malson de Pressy

conserve définitvement I'éventuel selde du compte de
réserve spéclfique, tandis que l'éventuel solde de la
créance est restitué a 'Efat,

6 A l'échéance du contrat, 'EMS Malson de Pressy

1.

Cantral da proslalions 2014 antie 'Etal do Gandvo of IAsociation EME de Fressy

assume ses éventuelles pertes reportées.

Article 14

Conformément 4 lart. 14 al. 3 de la LIAF, 'EMS
Maiscn de Pressy s'engage & étre le bénéficiaire direct
de lindemnité ectroyée au titre de 'article 22 LGEPA.
Il ne procédera 4 aucune redistribution sous forme de
subvention a des organismes tiers qui ne s'inscrivent
pas dans un objectil de mutualisation des ressources
selon laricle 268 de la LGEPA. Laccord du
département est alors requis.

La redistribution de moyens pour la formation octroyés
au titre de larticle 18 LGEPA est toutefels autorisée.

. L'EMS& Malsen de Pressy conditionne cette

redistribution & lengagement pris  par  lentité
concernée de respecter par analogle les ragles fixées
par I'Etat do Gendve_liées & la présentation dos états
financlers ainsi qu'a la remise des informations
nécessalres au suivi quantitatif et qualitatif des

farmations.
7.
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Article 16

Communicalion 1.Toute publication, campagne dinformation ou de
communication lancée par 'EMS Maison de Pressy
auprés du public ou des médias en relation avec les
prestations définies a l'article 4, doit faire mention de la
République et canton de Genéve en tant que
subventionneur,

2 Le département de la solidarité et de l'emplol (DSE)
aura été informé au préalable des actions envisagées,

Contral do prastations 2014 anire I'Eiat do Gendve of PAssociation EMS de Pressy
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Titre IV - Sulvi et évaluation du contrat

Article 18

Objactifs, indicatours, 1 Les prestations définies a l'article 4 du présent conlrat
tableau de bord sont évaluées par le bials d'objectifs et dindicateurs de
performance,
2.Ces indicateurs de performance mesurent le nombre de
prestations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou leur efficlence (amélioration de la productivité).
3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
élablis en lien avec la pratique de terrain de I'EMS
Maison de Pressy,
4. Le tableau de bord, établissant la aynthése des objectifs
at Indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
dolt &tre renselgné chague annéa.

Article 17

Maodtficalions 1, Toute medification au présent contrat doit &tre négocide
entfe les parties, sous réserve des dispositions da
l'article 5 "Engagements financiers de I'Etat", et sous
réserve des dispositions de la lol de ratification qul ne
peuvent étra modifiées,

2.En cas d'dvénements exceptionnels et prétéritant |a
poursuite des activités de I'EMS Malson de Pressy ou la
réalisation du présent contrat, les partles s'accordant
sur les actions & entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délals par les parties aignataires.

Articlo 18

Suivl du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place un
dispositif da sulvi du contrat afin de :

« veiller a Mapplication du contrat;

« dvaluer les engagements par le blals du tableau de
bord et du rapport de performance annuel établl par
I'EMS Maigon de Presay,

« permettre  I'adaptation, la réorientation ou la
radéfinition des cenditions du contrat et de son
tableau de bord.

2, Ce dispositif est indépendant du processus de contréla
périodique préva a lart, 22 de la LIAF.

Cantral do proatations 2014 antra (E1at e Gendve of fAssociation EMS de Prossy BB
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Titre V- Dispositions finales

Article 19

Réglement dos litiges ~ 1.Les partles s'effercent de régler & l'amiable les
différends  qui peuvent surgir dans l'application ot
l'interprétation du présent contrat,

2.En cas d'4chac, elles peuvent recourir d'un commun
accord & la médiation.

3, A défaut d'un accord, la litige paut &tre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Gendve.

Article 20

Résiliation du conlrat 1.Le Conseil d'Etat peut résiler le contral et exiger la
restitution de tout ou partle de lndemnité lorsque :

a) lindemnité n'est pas utilisée conformément &
I'affectation prévue;

b) IEMS Malson de Pressy n'accomplit pas ou
accomplit Incorrectement sa thche malgré une mise
an demaure;

¢) l'lndemnité a &té inddment promise ou versée, soit en
violation du droit, solt sur la base d'un état de fait
Inaxact ou Incomplat.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un meis,

2 Dans tous les cas, |a résiliation s'effectue par éerit,

Article 21

Entrée en viguaur ot Le contrat entre en vigueur au 1" janvier 2014, dés que la
durde du contrat lol qui I'approuve devient exécutoire, I est valable jusqu'au
30 juln 2014,

Contral ds prastations 2014 entie FEla1 da Gandve ol [Agsctialion EMS de Pransy
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Annexes au présent contrat :

1- Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de performance

2. Statuts de 'Association EMS de Pressy, erganigramme et liste des membras de
I'organe supérleur de décision (conseil d'administration, conseil de fondation, comité,

els)
3 - Plan financier annuel
4 - Liste d'adresses des personnes de contact
5 Directives du DSE [disponibles sur: www,ge ch/subventions/ems.asp]
« sur ['utilisation du loge de I'Etat de Gendve
« sur le bouclement (directive annuelle)
Diractives du Conseil d'Etat [dispenibles sur: www.ge.chisubventions/bases-legales.asp]

« sur la présentation et la révision des états financiers des entités subventionnées ot
des autres entités para-dtatiques

s surle traitement des bénéfices et des pertes

Gontenl do prestailons 2014 entre I'Elat da Gandva ol fAssodlation EME do Prensy
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Pour la République et canton de Gendve

représantée par

Isabel Rochat
Congelllére d'Etat chargée du département de la solidarité et de I'emploi

Date : Signatyre

23w )

Pour I'Association EMS de Pressy

roprésantéa par

- 74 ]
| (0 L AT -
Madame Cdtherine Kuffer Madarnhe Lella Karbal-Durand

Préaldente Directrice
Date : Slgnature Date : Signature
Ve doticner, & 3. 37017 4 2343

Cantrat do prostations 2014 ontra Ftat do Goendwe ol IAssGclation EMS de Pressy 12
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Contrat de prestations
2014-2017

Contral da prestationa 2014-2017 entre I'Etal de Gendve ol MAasociation B.C.AS. Le Prisurd, version du 7 juln 2013

entre

La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

représentée par
Madame lsabel Rochat, conseillére d'Etat chargée du département

de la solidarité et de 'emploi (le département),
d'uné part

et

L'Association B.C.A.S. Le Prieuré

qui exploite 'établissement médico-soacial (EMS)
Le Prieure

représentée par

Moensieur Philippe Zoelly, Président

Madame Martine Briigger, Directrice
d'autre part

e
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TITRE | - Préambule

Introduction 1. Conformément & la loi sur les Indemnités et les aides
financidres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Consell
d'Etat de la République ot canton de Gendve, par vele
du département de la solidarité et de 'emplal (DSE),
entend mattre en place des processus de collaboration
dynamiques, dont les contrats de prestations sont les
garants, Le présent contrat de prestations est établi
canfarmément aux articles 11 et 21 do la LIAF,

.Les contrata da prestations ont peur but de :

+ déterminer las objectifs visés par Iindemnité;

+ préciser le montant et I'affectation de lindemnité
consentie par [Etat ainsi que le nombre ot
l'dchéance des versements;

« définir les prestations offertes par IEMS Le Prieuré
ainsi que les conditions de madification éventuelles
de colles-ci;

+ flxer les obligations contractuelles el les indicateurs
de performanaa relatifs aux prestations.

Frincipe de Les  parlies fiennent compte du principe  de
proportionnalité proportionnalité  dane  'élaboration du  contrat en
appréciant notamment ;
+ lo niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de I'EMS Le
Priauré;
+ limportance de l'indemnité octrayée par IEtat;
+ les relations avec les autres instancas publiques.
Principo do bonne fol 4. Les parties s'engagent & appliquer et & respectar la
présent eontrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne fai

&

But des contrals

w

Gonlrat de prestations 2014-2017 entra I'Eial de Gendve ot IMaseeiation B.C.A.S, La Prigurd, varslon du 7 juin 2013 - 2.
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TITRE Il = Dispositions générales

Bases légales at
conventlonnelles

Cadre du contrat

Béndficiaire

Contrat do praaiations 2014-2017 entre 'Etat do Gendve et 'Assoclation B.C.AS. Le Prieurd, version du 7 juin 2013

Article 1

Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
contrat de prestations sont !

« laloi fédérale sur I'assurance maladie (LAMal), du 18

mars 1994 et ses ordonnances d'application;

+ la lef sur les indemnités et les aides financiéres du 15
décembre 2005 (LIAF) et son réglement d'application
du 20 juin 2012;

Ia loi sur la gestion des élablissements pour
personnes gées (LGEPA), du 4 décembre 2009, et
son réglement d'application, du 16 mars 2010;

la loi sur la santé (LS), du 7 avrll 2006;

la lol visant & augmentar la nombre de cerificats
fédéraux de capacité (CFC) dans las domaines de la
santé el du soclal, petite enfance Incluse (LCFCSS),
du 4 décembre 2008,

-

' Article 2

Le présent contrat s'inscril dans le cadre de la politique
publique de seutien aux établissements médico-sociaux
couvrant dans la prise en charge de personnes Agées
dépandantas.

Article 3

Assoclation B.C.A.5. Le Prieuré

Buts statutaires :

Assurer l'exploitation du Prieuréd, établlssement médico-
social | répondre envers le Bureau Central d'Alde Sociale,
du bon usage des lieux a titre d'établissement médico-
social  uniquement ; recevolr  dans  les  meillsures
conditions possibles des personnes &gées ayant fait une
demande d'hébergement ou placées par les sarvices
sociaux ; collaborer avec les  pouvelrs publics, les
particuliers et les services soclaux publics ou privés en
vue d'une meilleure organisation de |'accuell comme des
solns aux personnes Agées & Genéve | accomplir toutes
activités an relation avec le présent but,

3.
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Projet institutionnel ;
Prendre soin de personnes figées dépendantes - jusqu'a
lour mort = dans un cadre de vie chaleureux, animé et
ouvert sur la vie tout en préservant chez chacune d'elles
un état de bien-étro physique, mental, social et spirituel s
plus complet possible. Ce projet se fonde sur ;

- une véritable préoccupation humaniste garantissant & la
personne Agée la plus grande autonomie et la plus grande
liberté possible.

- Un projet de vie qui aide chaque résidant & relire sa vie
et & profitor des plus petites occasions offertes pour
continuer da réallser ses désirs,

- Un accempagnement faverisant la convergence des
dégirs des résidanta avec las propositions de prise en
soin. ‘

Nous refusons do réduire la santé & ses aspects
fonctionnels ou médicaux et voulons accompagner la vie
s0us toutes ses formes en considérant notamment que la
santé globale est aussi influencée par des donnédes
psychosoclales et par 'environnement,

Dans cette optique, nous fravallions 4 passer de IEMS ;
lieu de soins, & TEMS : lieu de prise en soin. Prandre en
sein cansiste A veiller sur une personne afin de Juf assurer
séeurité, confort et hygiéne, tout en lui garantissant
I'expression des ses valaurs parsonnelles. La prize en
s0in est indissociable de la capacité d'apporter ausx
résldants ; respect, écoute et libre oxercice de son
autonomie,

Conlrat de prestations 2014-2017 antra I'Etat de Gandva ot [Association B,C.A S, Le Prieurd, version du 7 juin 2013 =4 -
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Titre Il = Engagement des parties

Frastations allendues
du héndficiaire

Engagemants financlers
de 'Etat

Article 4

1, L'EMS Le Prieuré s'engage & fournir les prestations
sulvantes :
- misa & disposition de 96 lits I'EMS,
« s0ins visés a larticle 15 LGEPA en faveur des
personnes dgées dépendantes qu'll héberge.

2 Dans 'hypothése visée par l'articla 5 al. 2, en cas de
modification 4 la baisse du montant de lindemnité,
IEMS Le Prieuré pourra adapter ses prestations pour
tenir compte de calle balsse.

Article 5

1. LU'Etat de Genéve, par lintermédiaire du département
de la solidarité et de l'emploi (DSE), s'engage & verser
4 'EMS Le Prieuré une indemnité, sous réserve de
laccord du Grand Consell dans le cadre de
l'approbation annuelle du budget. GCelte indemnité
recouvre tous les éléments de charge en lien avec
l'exécution des prestations prévues par le présent
contrat conformément a l'article 22 LGEPA,

2. L'indemnité n'est accordée qu'a titre cenditionnal
(art.25 LIAF). Les montants pouvent étre modifiés par
déelslon du Consell d'Etat si, dans le cadre du vole du
budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne l'est que partiellement.

3. Les montants engagés sur 2014-2017 pour 'EMS Le
Prieuré sont les suivants :

2014 : 2'994'410 F
20156 : 2'994'410 F
2016 : 2'004'410 F
2017 1 2'994'410F

Cotte indemnité est fixée en principe pour toute |a duréde

du présent contrat,

Cette indemnité est adaptée en fonction :

= d'une varlation du nombre de lits (augmentation,
diminution),
d'une variation du taux d'accupation inférieure a
3 points du taux d'occupation de référence de 98%,

- d'une variation supérieure & 15% observée sur trols
ocourrences consécutives par rapport 4 la clble des
minutes seins figurant dans le tableau de bord des
objectifs et indicateurs en annexe du présent
contrat.

Contrat do prostations 2014-2017 entre 'Elal de Genéve ol 'Association B.C.A.8, Le Prieurd, version du 7 juln 2013 - 5-
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4. Un complément d'indemnité ast accordé a lentité pour :
- les éventuelles ravalorisations salarlales :

- les mécanismes salarlaux annuels ;

= l'indexation annualle,

décidéa par le Consell d'Etat, Ge complémant est ealeulé
sur la masse salarlale de l'entité, pour la part des salaires
liéa & la fourniture des seins selon l'arllele 22 LGEPA,
sous déduction du taux de participation des assureurs
maladie aux prodults des EMS,

5.le prix de pension est adapté annuellement pour
incorporer ['effet des éventuelles rovalorisations salariales,
des mécanismes salarlaux annuels et de [indexation
annuelle, décidés par le Consell d'Eat, pour la part des
salaires comprise dans le forfait soclo-hételier,

6.Le versement des montants ci-dessus rintervient que
lorsque la loi do ratification est exécutolre,

Article 6

Un plan flnancier quadriennal pour l'ensamble des
activités/prestations de IEMS Le Prieuré figure 4 l'annexe
3. Ge document fait ressortir avee clarté lintégralité des
sources de financement espérées, quelies soient
publiques ou privées, ainsl que la totalité des dépenses
prévisibles par type d'aclivités/prestations. L'article 5 est
réservé, ;

Flan financler
Pluriannuel

Articla 7

1. L'indemnité est versée mensuallement au plus tard le 20

Rythme da versoment
Y de ehague mois.

de lndemnilé
2.En eas de refus du budget annuel par le Grand Consell,
les échéances de paiement sont respectées on
conformité avec la loi autorisant le Conseil d'Etat a
pourvair aux charges du budget de fonctionnement ainsi
quiaux dépenses du budget dinvestissement jusqu'a
pramulgation du budget administratif de [I'Etat de
Genéve (ol dite des "douzidmes proviscires”)

Article 8

Conditions de travail 1. LEMS Lo Prieuré est tenu d'observer les lois,
reglements ot la convention collactive applicable au
secleur en matidre notamment de salalre, d'horaire de
travail, d'assurance et de prestations soclales.

2. L'EMS Le Prieuré tient & disposition du département
50N organigramme, les cahiers des charges du
Conlral de prestations 2014-2017 entra I'Etat do Gendve ol IAssocialion B.C.A.S, La Priaure, version du 7 juin 2013 - 6=
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personnel ainsi qu'une description de ses conditions
salariales ot de travail, conformément & larticle 12 de

la LIAF.

Article 9

Développement durable L'EMS Le Prieuré s'engage, sous réserve des moyens i
sa disposition, & ce que les objectifs qu'elle poursult et les
actions  qu'elle  entreprand  s'inscrivent  dans  une
perspective de développement durable, conformément &
la lai sur I'action publiqgue en vue du développement
durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21).

Article 10

Systemnea de contrile L'EMS Le Prieuré s'engage & maintenir un systéme de
confréle interne adapté & ses missions et & sa structure

interne
dans le respeel des articles 1 et 2 de la loi sur la
surveillance de la gestion administrative et financiére et
Iévaluation des politiques publiques (LSGAF), du
18 Janvier 1995,
Article 11
Suivi dos L'EMS Le Prieuré s'engage &  respecter les
racommandalions de recommandations  figurant dans  les rapperts  de
I'"cF lnepaction cantonale des finances et & meltre en cauvre

dans le délal indiqué par le département de lutelle les
mesures corractrices qui ne sont pas contestées ou qui
ont fait lobjet dune décision au sens de larticle 22
LSGAF,

Artlele 12

Reddition des comptes  L'EMS Le Prieuré, en fin d'exercice comptable mais au
at rapports plus tard 4 mois aprés |a date de cléture du dernier
exercice, fournit au DSE!

. ses dlats financlers établis et révisés conformément
aux recommandations Swiss GAARP RPC, a la
directive du Consell d'Etat EGE-02.04 sur la
présentation et révislon des états financiers des
entités  subventlonnées et autres entités  para-
étatigues et 4 la directive de bouclement émise par le
service du contrble Interna (SECI) du département.
Les élats financlers comprennant un bilan, un comple
d'exploitation, un tableau de financement, un tableau
de variation des fends propres ainsi que llannexe
oxplicative;

Contrat de prestations 2014-2017 entre IEtat do Gendvo ot 'Asseciation B.C.AS. Le Prieurd, version du 7 juin 2013 -7«
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« le rapport du mandat complémentaire établi par
l'argane de révision;

» un rapport de performance reprenant entre autres les
objectifs ot les Indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord,

+ le procés-verbal de l'organe appreuvant les comptes,

Article 13

Traitement des 1.Au tarme de l'exercice comptable, pour autant que les

béndficos of das perles prestations financées alent été fournies conformémant
au conlral, le résultat annuel de référence pour la
restitution des éventuels bénéfices est celui détarming
au sens des RPC 21 (socit aprés les opérations
relatives aux fonds affactés). Ce résultat est réparti
ontra I'Etat de Genédve et IEMS Le Priouré selon la clé
figurant & alinéa 4 du présent article,

2.Une créance reflétant la part restituable & I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers de IEMS Le
Prieuré. Elle s'intitule « Subventions non dépensées &
restituer & I'dehéance du contrat », La part conservée
par 'EMS Le Prieuré est comptabilisée dans un
comple de réserve spécifigue intitulé « Part de
subvention non dépensée » figurant dans ses fonds
propres,

Pendant la durde du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
& lalinda 4 du présent aricle ot sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde dispenible et du
compte de réserve spécifique,

o

4. L'EMS Le Priouré restitue & I'Etat le bénéfice & hauteur
Cié do répartition de ce que représente lndemnité sur le total des
revenus, ramend forfaltalrement & 25%. IEMS Le
Prieuré conserve ainsi 75% de son résultat annual
défini selon l'alinéa 1 susmentionné,
A l'échéance du contrat, [EMS Le Prisuré conserve
définitivement l'4ventuel solde du compte de réserve
spécifique, tandis que I'dventuel sclde de la créance
ast restitué 4 I'Etat,
6 A l'échéance du contrat, 'EMS Le Prisuré assume ses

dvantuelles pertes reportées.

<]

Article 14

i 1. Conformément & I'art, 14 al. 3 de la LIAF, IEMS Le
Sénéfcials dimct Priouré s'angage & &tre lo béndficaire direct do
lindemnité octroyée au titre de I'article 22 LGEPA, Il

ne procédera & aucune redistribution seus ferme de

subvention & des organismes tlers qui ne s'inscrivent

pas dans un ebjeetif de mutualisation des ressources

Conirat de prestations 2014-2017 anire ['Etat de Gendve of 'Assaciation 0.6.A.5. Le Priourd, version du 7 juin2013 -8-
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selon larticle 26 de la LGEPA, L'accord du

département est alors requis,

La redistribution de moyens pour la formation octroyés

au titre da 'article 18 LGEPA est toutefois autorisée.

3. L'EMS Le Prieuré conditionne cette redistribution &
I'engagement pris par l'entité concernée de respecter
par analogie les régles fixées par I'Etat de Genéve
libes & la présentation des états financiars ainsi qu'a la.
remise  des Informations nécessalres au  suivi
quantitatif et qualitatif des fermations.

Ll

Article 16

Communication 1.Toute publication, campagne dinformation ou de
communication lancée par IEMS Le Prieurd auprés du

public ou des médias en relation avec les prestations
définies & l'article 4, doit faire mention de la République
at canton de Gendve en tant que subventiehnaur.

2 Le département de la solidarité et de Femplol (DSE)
aura été informé au préalable des actions envisagées.

Conlrat do preatations 2014-2017 ante 'Elal da Gondve of MAssociation B.C.AS. La Praurd, varsion du 7 Juin 2013 -8 -
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Titre IV - Suivi et évaluation du eontrat

Article 16

Objectifs, indicatetirs, 1.Les prestations définles & Particle 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le blais d'objectifs et dindicateurs do
performance,
2.Ces indicateurs do performance mesurent le nembre de
prestations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinataires), lour efficacité (impact sur le public-cible)
ou leur efficience (amélioration de la productivité),

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établiz en lien avec la pratique de terrain de 'EMS Le
Priauré.

4. Le tableau de bord, établissant [a synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat, i
doit étre renseigné chaque année,

Article 17

Modifications 1. Taute modification au présent contrat doit &tre négociée
antre les parfies, sous réserve des dispositions de
larticle 5 “"Engagements financiers de I'Elal", et sous
réserve des dispositions de Ia loi de ratification qui ne
peuvent étre modifides.

2.En cas dévénemonts exceptionnels ot prétéritant la
poursuite des activités da FEMS Le Prieuré ou la
réalisation du présent contral, les parties s'accordent
sur les actions & entreprandre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délals par les parties signataires,

Articlo 18

Sulvi du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place un
dispositif de suivi du contrat afin de :

= veiller a 'application du contrat;

« évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport da parformance annual élabli par
'EMS Le Priauré;

« permettre  l'adaptation, la  réerlentation ou la
redéfintion des conditions du eontrat et de son
tableau de bord.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contréle
périodique prévu & Iart. 22 de la LIAF.

Contrat da preatations 2014.2017 entra I'Etal de Ganéve ef Masociation B.6.A.5. Le Priauré, version du 7 juin 2013 - 10 -
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Titre V- Dispositions finales

Article 19

Raglement des litiges  1.Les parties s'efforcent de régler & [lamiable les
différends qui peuvent surgir dans lapplication et
lnterprétation du présent contrat

2.En cas d'écheg, elles peuvent recourlr d'un commun
accord a la médiation,

3. A défaut d'un accord, le litige peut étre perté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
da Ganéva.

Article 20

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le central et exiger la
restitution de tout ou partie de lndemnité loreque :
a) lindemnité n'est pas utilisée conformément &
I'affectation prévue;
b} IEMS Le Prieuré n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa thche malgré une mise en

demeure;
) lindemnité a é1é indment promise ou versée, soil en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fail

inexact ou incomplet,

La résiliation s'effectue dans un délal de deux mois,
pour la fin d'un mois,

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 8 mois
pour la fin d'une année,

3, Dans tous les cas, 1a réslllation s'effectue par éerit,

Article 21
Entrée en vigueur, 1.Le confrat entre en vigueur au 1% janvier 2014, dés que
durde du contrat et la loi qui I'approuve devient exécutoira. |l est valable
renouvaliement Jusqu'au 31 décembre 2017,

2. Les parfies conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze

mols avant son échéance,

Contral do prostations 2014-2017 antre 'Etat de Gendve et FfAssoclation B.C.A.8, La Prieurd, veraion du 7 juln 2013 - 11 -
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Annexes ay présent contrat :

1- Tabloau de bord des objectifs et des indicateurs de parformance

Staluls de [Assoclaten B,C,A 8. Le Prleuré, organigramme et liste des membres do
l'organe supérieur de décision (consell d'administration, consell de fandation, comité,

elc.)

3= Plan financier pluriannual

4= Liste d'adresses des parsonnes de contact

5 Directives du DSE [disponibles sur: www ge.chisubventions/ems.asp)
* surl'utilisation du logo de I'Etat de Genéve

L5

+ sur le bouclement (directive annuelle)
Directives du Gonseil d'Etat [disponibles sur: www.ge.ch/subventlons/bases-legales.asp)

* surla présentation et la révision des états financiers des entités subventionnées et
des autres entités para-étatiques

¢ sUrle traitement des bénéfices ef des pertes

o

Gontrat do prastations 2014-2017 entre FElat de Gendya el Massociation B.C.A.S, Lo Prieurd, verslon du 7 juln 2013 - 12 -
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Pour la République et canton de Genéve ;

représentde par

Isabel Rochat
Conselllére d'Etat chargée du département de la solidarité et de l'emplol

Date : Signature

BN ] ﬂ%‘w’

Pour 'Association B.C.A.S. Le Prieuré

représantée par

Mensieur Phillppe Zoelly Madame Martine Brigger
Président Directrice
Date : Signature Date : Signatura

fu po dif e N fur 213

M ) KB

Conlrat de prastations 2014-2017 ontre I'Etat de Gendve ot FAsscelation B.C.AS. Le Priourd, veraion du 7 juin 2013 - 13-
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Avec le soutlen de :

Contrat de prestations
2014-2017

entre

- La Républigue et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

raprésantée par
Madame lIsabel Rochat, conselllére d'Etat chargée du département
de la solidarité et de l'emploi (le département),

d'une part
et

L'Association EMS La Provvidenza
qui exploite I'établissement médico-social (EMS)
La Provvidenza
représentée par
Monsieur Giuseppa Cacconi, Président

d'autre part

LW

Gontial da prostalions 2014-2017 entre I'ial de Gendve sl MAssoclation EME La Prowidenzn
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TITRE | - Préambule

Introduetion

Bul des contrats

Frinelpe de
proportionnalité

Princlpe da bonne fol

Conlral da prastationn 2014-2017 antra I'Tiat de Qandva of FAssoclallon EMS La Prawidenza

1, Conformément & la lol sur les Indemnilés et les aldes
financidres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Consell
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de la solidarité et de l'emplol (DSE),
enfend mettre en place des processus de collaboratlon
dynamiquas, dont las contrals de prestations sonl les
garants. Le présent conlrat de prestations est établi
conformément aux arlicles 11 et 21 de la LIAF,

2.Les contrats de prestations ant pour but da :

« déterminer les objectifs visés par lndemnite;

« préciser o montant at l'affectation de lindemnité
consentie par IEtat alnsl que le nembre et
l'échéance des varsements;

« détfinir les prestations offertes par 'EMS La
Provvidenza alnsl que las conditions de modification
éventuelles de celles-ci;

= fixer les obligations contractualles el les indicateurs
de parformance relatifs aux prestations,

3,Los partles  tlannent comple du  principe  de
proportionnalité  dans  'élaboration du  contrat en
appréciant notamment ;

« la niveau de financameant de I'Etat par rappor aux
différentas sources da financoment da 'EMS La
Provvidanza;

« limportance da l'indamnité aclroyée par I'Etat;

+ los relations avec las autres Instances publiques.

4.Les parties s'engagent & appliquer et & respacter le

prisent contrat et les aceords qul en déeoulent avee
riguaur et salon la princlpe de la bonne fal,
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TITRE Il - Dispositions générales

Article 1
Bases légales of Les bases légales et conventionnelles relatives au
conventionnalies présant contrat de prastations sont :

la lol fédérala sur I'assurance maladie (LAMal), du 18
mars 1994 el ses ordonnances d'application;

la lol sur las Indemnités et les aldes financiéras du
16 déeambre 2005 (LIAF) el son réglement
d'application du 20 juin 2012;

la loi sur la geslion des élablissemants pour
porsonnes Agées (LGEPA), du 4 décembre 2008, et
son réglemant d'application, du 16 mars 2010;

la loi sur la santé (LS), du 7 avril 2006;

la lol visant & augmenter la nombre de cartificats
fédéraux de capacilé (CFC) dans les domalnes de la
santé et du social, potite enfance incluse (LCFCSS),
du 4 décembra 2009,

Article 2

Cadre du contrat Le présent contral s'inscrit dans le cadre de la politique
publique de soutien aux établissements médico-soclaux
couvrant dans la prise on charge de personnes dgdes
dépandantas.

Article 3

Bénélicialre Assoclation Ems La Provvidanza
Buts statutairas
axploitation, animation et entretien d'un Elablissemant
médico-social permettant d'accuaillir, loger et soigner, 4
titra parmanent ou temporaire, sans distinction de race,
de nationalitd, de langue, da raliglon, de sexe ou do
situation sociale, des personnes agéas.

Projet institutionnel suceinel :

L'EMS La Provwidenza est un élablissemant nen
spécialisé qui accuellle des personnes en dge de la
retraite, selon certaines normes de santé, L

Gontrat de prestations 2014-2017 antre FElat da Gendve el FAssaciation EMS La Prowidenta
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Conirat da prastations 2014-2017 entra ITtet da Gankva st MAssoolation EM3 La Prowidenza

Chaque résidant est considéré comme un étre unique,
libre ot digna de respact.

La viillasse est un étape de l'existence pendant laquelle
chacun poursuit son épanoulssament.

Lo rdsidant doit pouvoir utllser au mieux ses propres
ressourcas, préserver son autonomie el sa libertd de
cholx da vie selon ses possibilités, sa réalité. || esta
w chez lui » mais aussl intégré dans une communautd.
Pour  chaque résidant  un  projet  de vie el
d'accompagnemant est élaboré avec la participation des
résidants et/ou proches.

Nos objectifs sent d'offrir des prestations de qualité
(solns, hétellerie,  animation/lolsirs, relations  avec
laxtérlaur, ete...) appropriées & chaque résidant, cela en
dlroite collaboration avec la famille, les proches el les
bénévales,

La direction et les cadres sont & la disposition des familles
afin de créer un échange dinformations, dont la but est
celul d'améliorer la prise en charge du penslonnalre lors
de son admisslon et tout au long de son séjour.

Les réaldanta sont encouragés & garder laur médacin
traitant.

Les résldants sont Incités & participer et sont
accompagnés aux différentes el nombreuse aclivités
cullurelles et sociales organisées par la Ville de Carouge
et dans le Canten de Gendve,

Les visites sont libres, les familles et proches sont invités
A participer aux différantas activités de la vie da tous les
Jours et d'animation at da prendra les repas avec leur
parants.

La formation du personnal falt l'objet d'une attantlon
particullére afin de garantir les prestations offertes aux
résidants.
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Titre il - Engagement des parties

Artlele 4

Prostations aftendues 1. L'EMS La Provvidenza s'engage a fournir les
tu bénéficlalre prestations sulvantes ;
+ mise & disposition de 62 lits I'EMS,
. soins visés a larticle 15 LGEPA en faveur dos
personnes Agées dépendantes qu'll héberge.

2.Dans 'hypothése visée par l'article 5 al. 2, en cas de
modification & la balsse du mentant de lindemnité,
'EMS La Provvidenza pourra adapter ses preslations
pour tenir compte de cella balsse.

Atticle 5

Engagements financiers 1.L'Elat da Ganave, par lintermédiaire du départament

de I'Etat do In solidarité et de l'emplol (DSE), s'engage a verser
& 'EMS La Prowidenza une Indamnité, sous réserve
de laccord du Grand Consell dans le cadre de
l'approbation annuelle du budgel. Cetta indemnité
recouvre tous les éléments de charge en llen avec
l'exécution des prestations prévues par le présent
contrat confarmémeant & l'article 22 LGEPA,

2. L'indemnité n'est accordée qu'a tifre conditionnel
(art.25 LIAF), Les montants peuvent btre modifiés par
déeislon du Consell d'Etat i, dans le cadre du vote du
budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octrayée ou ne I'est que partlellement,

3,Les montants engagés sur 2014-2017 pour 'EMS La
Provvidenza sont les sulvants :

2014 1 1'835'815F
2015 1 1'835'815 F
2016 1 1'835'815 F
2017 : 1'835'815F

Cette Indemnité est fixée en principe pour toute la durde
du présent contrat.

Calle indemnité est adaptée en fonction :

. d'une varlation du nombre de lits (augmentation,
diminution),
d'une variation du taux d'occupation inférieura &
3 points du taux d'occupation de référence de
98%,

- d'une varation supérieure & 15% cbservée sur |
trols occurrences consécutives par rapport & la
clble des minutes soins figurant dans le tableau de A

Coniral de prestations 2014-2017 entre 'Eiat de Gandve et Assacialion EMS La Prowidenza .0
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Plan financier
plurlannuel

Rythma de versement
de lindemnité

Coniral da prastations 20142017 entra I'Etal de Gendve ol I'Asocistion EMS La Prowidenza

bord des ebjectifs et indicaleurs en annexe du
présent contrat.

4.Un complémant d'indemnilé est accordd a l'entild pour
- las dventuelles revalorisations salariales ;

- les mécanismaes salariaux annuals ;

- lndexation annuella,

décldés par le Consell d'Efal. Ce complément est calsuld
sur la masse salariale de 'entité, pour la part des salaires
lige & la fourniture des soins selon larlicle 22 LGEPA,
sous déduction du taux de pardicipation des assureurs
maladie aux prodults des EMS.

SLe prix de pansion aest adapté annuallement pour
Incorporar  l'affat  des  édventuelles  revalorisations
salariales, des méeanismes salardaux annuels el de
lindexation annuelle, décidés par le Consell d'Etat, pour
I part des salaires comprise dans la forfalt socio-hétalier,

6.Le versement des montants cl-dessus niintervient que
lorsque la loi da ratification est exécutolra.

Article 6

Un plan financier quadriennal pour l'ensembla des
activités/prastations de I'EMS La Provvidenza figure &
lannexe 3. Ca document fail ressorlir avec clarlé
lintégralitéd  des sources de  financement ospérées,
quielles soient publiques ou privées, ainsl que la totalité
des dépenses pravisibles par type d'activités/prastations,
L'article 5 ast réservé,

Artiele 7

1. L'indemnité est versée mensuellemeant au plus tard la
20 de chague mols.

2,En cas da refus du budget annuel par le Grand Consall,
las échdances de palament sonl respeclées en
conformité avec la loi autorisant le Gonseil d'Etal a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement
ainsi qu'aux dépenses du budget d'investissement
jusqu'a promulgation du budget administratif de I'Etat
da Genéva (lol dite des "douziémas provisoires”)

Ak
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Article 8

1, LEMS La Prowvidenza est lenu d'observer les lols,
réglements et la convention collective applicable au
sacteur an matlére notamment da salaira, dhoraire de
travall, d'assurance el de preslations soclales.

2, L'EMS La Provvidenza tlent & disposition du
déparement son organigramme, les eahlers des
charges du personnel ainsi qu'une description de ses
conditions salarlalea et da fravail, conformément &
l'article 12 de la LIAF.

Conditions de travail

Artiele 9

L'EMS La Prowidenza s'engage, sous réserve des
moyens & sa disposition, 4 ce que les objeclifs qu'alle
poursuit at las actions qu'alle entreprend s'inscrivent dans
una  perspective  de  développement  durable,
conformément & la lol sur l'actlon publique en vua du
développemeant durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21).

Développemant durable

Article 10

Systéme de contrile L'EMS La Provyvidanza s'engage & maintenir un systéme

interng de contréle Interne adaptd & ses missions et & sa
structure dans le respect des articles 1 et 2 da la lol sur la
surveillance de la gestion administralive et financlére et
lévaluation des politiques  publiques  (LSGAF), du
19 Janvier 1995,

Article 11
Sulvi des L'EMS La Provvidenza s'engage & respecter les
recommandations de racommandations  figurant  dans  les  rapports  de
lcF linspaction cantonale des finances et & meltre en muvre

dang le délal Indiqué par le départemant de tutella les
mesures correclrices qLII ne sont pas conlestées ou un
ont fail l'objet d'une décision au sens de larticle 22

Kb X

Canirat de prestailons 2014-2017 enire I'Ciat de Genéve e PAssaciation EMS La Prowidanza
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Reddltion des comples
el rapports

Traitement des
bénéfices af dos pertes

Clé de répartition

Article 12

L'EMS La Provvidenza, en fin d'exercice complable mals

-

au plus tard 4 mois aprés la date de cldture du dernier

exerclea, fournlt au DSE:

+ ses états financiers établis et rdvisés conformément
aux recommandations Swiss GAAP RPC, & Ia
directive du Consell d'Etal EGE-02-04 sur la
présentation et révision des étals financlers des
entitds subventionnées ot aulres entilés para-
dtatiques et 4 la directive da bouclemant émise par
la sarvice du contrdla Interne (SECI) du départamant.
Les étals financiers comprennent un bllan, un
compte d'exploitation, un tableau de finaneemant, un
tableau de variation des fonds propres ainsi que
l'annexe explicative;

« le rapport du mandat complémentaire établi par
l'organa de révision;

= un rapport de performanca reprenant entra aulras
los objectifs et les indicatours do perfarmance
flgurant dans le tableau de bord;

« la procés-verbal de l'organe approuvant les comptes.

Article 13

Au tarme de l'exarcice comptable, pour autant que les
prastations financées alant &té fournias conformémant
au contrat, le résultal annuel de référence pour la
restitution des dventuels béndéllces est calul détarminé
au sens des RPC 21 (soil aprés les opérations
ralatives aux fonds affectés). Ce résultat est réparti
antra Etat da Genéve et 'EMS La Provvidenza selon
la clé figurant & lalinda 4 du présant article.

2.Une créance reflétant la part restituable & I'Etat est

consliluda dans les fonds étrangers da 'EMS La
Provvidenza, Elle  s'intitule  « Subventiens  non
dépensées & restituer & I'échéance du cenlral ». La
part conservée par ['EMS La Prowidenza est
comptablliisée dans un compte da résarve spécifiqus
intitulé « Part de subvention non dépansda » figurant
dans ses fonds propres.

3,Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes

annuelles sent dgalement réparfies selon la clé figurant
4 lalinda 4 du présant articla et sont déduites de la
créance jusqu'a cencurrence du solde disponible et du
compte do réserve spécilique.

4,L'EMS La Provvidenza restilue & I'Etat la bénéfica a

Conirat do presiailons 2014-2017 anire ICial da Ganéve ot Muscclation EME La Prewidanza

hauteur de ce que représents indemnité sur la total
des revenus, ramend forfaitairement & 25%. 'EMS La
Provvidenza conserve ainsi 76% de son ésuliat
annual définl salon l'alinéa 1 susmentionné, )\
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5.A ldchéance du contrat, 'EMS La Provvidenza
conserve définitivement l'éventuel solde du compte de
résarve spécifique, tandis que I'éventuel solde de la
créance esl reslitué a I'Etat.

6 A l'dchéance du contrat, 'EMS La Providenza
assume ses dventuellas partes reportées.

Article 14

Conformément & l'art, 14 al, 3 de la LIAF, IEMS La
Provvidenza s'engage & étre la bénéficiaire direct de
l'indamnité octroyée au titre de l'articla 22 LGEPA. |1I
ne procédera & aucune redistribution sous forme de
subvention & des organismaes tiers qui ne s'inserivent
pas dans un objactif de mutualisation des ressources
selon larticla 26 de la LGEPA, L'accord du
département est alors requis.

La redistribution de moyens pour la formation oclroyés
au titre de I'article 18 LGEPA est toutefols autorisde.
3. L'EMS La Provvidenza conditionne cette redistribution
A l'engagement prie par lentité concernde de
respecter par analogie las régles fixées par 'Etat de
Genave_liées & la présentation des états flnanclers
ainsl qu'a la remise des informations nécessaires au
suivi quantitatil et qualitatif des formations.,

Bénéficiaire diroct 1.

L

Article 15

Cammunieation 1.Toute publication, campagne dinformation ou de
communication lancée par IEMS La Provvidenza
auprés du public ou des médias en relalion avec les
prestations définies & l'articla 4, dolt faire mention de la
République et canton de Ganéve en tant gque
aubventionneur,

2.Le départlement de la solidarité el de l'emplol (DSE)
aura été Informé au préalable des actions envisagées.

Contrat da prastations 2014-2017 anire FElat do Gendve et Assoclation FM3 La Prowidenza
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat
Article 16

Objectifs, Indleateurs,  1.Les prestations définles & larticle 4 du présent contrat
tableau de bord sonl dvaludes par le blals d'objactife et d'indicateurs de
parformance.

2 Ces indicateurs de perfarmance mesurent le nembra da
prestations  rendues, leur qualité (satisfaclion des
destinataires), lour afficacité (impact sur le public-cible)
ou leur efficlance (amélloration de la productivité),

3.Dans le respect du principe de preportionnalité, les
indicateurs définls sont utlles, faclament mesurables et
élablis en lien avec la pratique de terrain de 'EMS La
Provvidenza,

4,Lo tableau de bord, établissant la synthése des
abjectifs et indicateurs, figure en annexe 1 du présent
contrat. || doit &tra rensaigné chaque annéa,

Article 17

Madifleations 1. Toute modification au présant contrat dolt &tre négocide
enlre les parlies, sous réserve des dispositions de
I'aticla 5 "Engagements financiers de 'Elat”, el sous
réserve dos dispositions de la loi de ralification qui ne
pauvant dtra modifiées.
2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursulta des activités de 'EMS La Provvidenza ou la
réalization du présent contrat, les partles s'accordent
sur les actions & entreprendre.

3.Ces événements dolvent &tre slgnalés dana las plus
brefs délais par les parties signalaires.

Article 18

Sulvi du contrat 1.Les parlies au présent contrat mellent en place un

disposltif de sulvi du contrat afin da :

« valller A I'application du contral;

« dvaluer les engagements par le blals du tableau de
bord el du rapport de performance annuel établl par
'EMS La Provvidenza;

« parmellre  ladaptation, la  réorentation ou la
redéfinition des conditions du conlrat et de son
tableau de bord,

2.Ce dispositif ast indépendant du processus da copirole | |-
périodique prévu & l'arl, 22 de la LIAF, 1
M-

Conlial do prastationg 2014-2017 antia Elal de Gendve ol I'Assooiation EMS La Prowidenza
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Titre V - Dispositions finales

Articlo 19

Raglement des litiges  1.Les parlles s'efforcent de régler & l'amiable les
différends qui peuvenl surglr dans lapplication et
lintarprétation du présent contrat,

2.En cas d'échec, elles pouvent recourir d'un commun
accord & la méadiation.

3.A défaut d'un accord, le lifige peut tre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de Justice du canton
de Gendve,

Article 20

Résillation du contrat 1.Le Consall d'Etat pout résilier le contrat et exiger la

restitution de tout ou partie de lindemnité lorsque

a) lindemnité  n'est pas utlisde conformément &
I'affectation prévue;

b) 'EMS La Provvidenza n'accomplit pas ou accomplit
Incorrectement sa tdche malgré une mise en
damaure;

¢) lindemnilé a &té indiment promisa ou verséa, soit
en violation du droit, soit sur la base d'un élat de fait
Inaxact ou incomplet,

La résiliation s'effestus dans un délal de deux mois,
pour la fin d'un mois.

2,Dans les autres cas, le contrat peut &tra résilié par
chacune daes paries moyennanl un préavie de 6 mols
pour la fin d'une anndo.

3.Dans tous les cas, la résiliation s'eflectus par derit.

Article 21
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1" janvier 2014, dés que
durde du contrat ot la lai qui lapprouve devient exécutolre. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2017,

2. Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au molns douze

maols avant son échéance,
R

Conirat de prostationa 2014-2017 antra 'Eiat de Gendve et FAaiociation EMS La Prowidenza
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Annexes au présent contrat :

1- Tableau de bord des objeclils et des indicateurs de performance

2- Statuts de 'Association EMS La Prowvidenza, organigramme ot liste des membres de
l'organe supérieur de décision (conseil d'administration, consall de fondatlon, comité,

ela)
3= Plan financier pluriannual
4 - Liste d'adresses dos personnes de contact
5 Diractives du DSE [disponiblas sur; www.ga.ch/subventions/ams.asp)
+ surl'utllization du lage de I'Etat de Gendve
+ surle bouclement (directive annualla)
Direetives du Consell d'Etat [disponibles sur; www.ge.ch/subventions/bases-
legales,.asp]
= aurla présentation el la révision des élals financiers des entités subventionnées of
des aulres entités para-latiquas
# surle traitemaent des bénéfices et des partes

o
'

Contrat do prostaiions 2014-2017 snire et de Gendve et FAssoolalion EMS La Prowidanza
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Pour la République et canton de Ganédve :

représentde par

Isabel Rechat
Consaillére d'Etat chargée du département de la solidarité et de l'emploi

Date : Slgnatur

R )

Pour 'Association EMS La Provvidenza

raprésantée par

Mensieur Giuseppe Cecconi Madame Luciana Miihle-Altier
/_‘) 0, Présidant Diractrice
Date Dnu Signature w]{j\ @
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Contrat de prestations
2014-2017

antre

La République et canton de Genéve (I'Etat de Genave)
représentée par
Madame Isabel Rochat, conseillére d'Etat chargée du département

de |a solidarité et de l'emploi (le département),
d'une part

et

La Résidence de la Rive SA

qui exploite I'établissement médico-social (EMS)
Résidence de la Rive

représentée par

Madame Nathalie Canonica, Vice-Présidente
d'autre part
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TITRE | - Préambule

1.Conformémaent & la loi sur les Indemnilés et les aldes
financléres du 15 décembra 2005 (LIAF), la Consell
d'Etat de la République et canton de Gendave, par vole
du département de la solidaritd et de l'emplol (DSE),
entend metire en place des processus de collaboration
dynamiques, dont les contrats de prestations sont les
garants. Le présent conlral de prestations est étabil
conformémant aux articles 11 et 21 de la LIAF,

Les contrats de prestations ont pour but de :

- déterminor las abjectifs visés par lindemnit;

+ préclser le mantant et laffectation de Iindemnité
consentle par IEtat ainsi que le nambre of
I'échéance des varsements;

» définir los prestations offertes par IEMS Résldence
de la Rive ainsi que les conditions de modification
évantuellos de celles-ci;

« fixer les obligations contracluelles at les Indicateurs
de performance relatifs aux prestations,

Principe de Les parties tlennent compte du principe  de
proportionnafité proportionnalité  dans  I'dlaboration du  contrat en
appréciant notamment ; '

+ la niveau de financement de I'Etat par rapport aux

différentes sources de financement de [EMS
Résidance de la Rive; )

+ limportance de I'ndemnité octroyée par I'Etat:

« les relalions avec les aulres instances publiques,
-Les parties s'engagont & appliquer ot & respecter la
présent contrat el les accords qui en découlent avec
rigueur et salon le principe da la benne fal.

Introduction

M

But des contrats

L

N

Frincipe de bonne fo

Conirat da praslations 2014-2017 antra FEtal da Gondve 1 La Reéaldance de la Rive 8A
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TITRE Il - Dispositions générales

Bases légalas et

convantionneflas

Cadra du contrat

Bénéficlaira

Article 1

Les bases légales et convantionnelles relatives au préson!
contrat da prestations sont :

« la loi fédérale sur l'assurance maladie (LAMal), du 18
mars 1994 el ses ordonnances d'application;

la lol sur les Indemnités at les aldes financléres du 15
décembra 2005 (LIAF) et son réglement d'application
du 20 juin 2012;

la loi sur la gastion des élablissements pour
personnes dgdes (LGEPA), du 4 décembre 2009, at
son réglement d'application, du 18 mars 2010;

la loi sur la santé (LS), du 7 avrll 2006;

Ia loi visant & augmenter le nombre de cerlificals
fédéraux de capacité (CFC) dans les domaines de la
santé et du social, petite enfance incluse (LCFCSS)
du 4 décembre 2009,

Article 2

Le présent eontrat s'inacrit dans le cadra da la politique
publiqua de soutlen aux établissemants médico-soclaux
eeuvrant dans la prise en charge de personnes dgdes
dépendantes,

Article 3

Résldence da la Rive SA
Buts statutaires :

La soclété a pour but I'exploitation d'un établissement
médlco-social pour personnas Agéos souffrant de la
maladle d'Alzheimer ou d'une affection apparentée,

La soclété st une antraprise qul exerce son activité on
la forme commerclale, mals sans but lucratif,
eonformément & l'art. 620 al. 3 CO.

Projat Institutionnal :

La résldence da la Rive a pour but de répondre aux
baesoins spécifiques lids aux conséquances da la
maladia d'Alzhalmer ou d'une affaction apparentée sur
la vie quotidienne des résidants, Le projet institutionnel
intégra das élémants architacturaux et relationnals
favorables au bien-&tre des personnes accuelllies, 1l
agt basé sur les principes de soins de proximitd dans
da patites unités de vie, permattant aux équipes una
approche relationnelle qui tienne compte des difficultés
ot des rassources des porsonnes,

La projat Institutionnal détallld est disponible sur
damande auprés de la Résidence da la Riva SA,

Contrat da prastations 2014-2017 entie FElal de Gendve et Ln Résldende de la Rive 8A
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Titre lll - Engagement das parties

Article 4

Frostations altendues 1, L'EMS Résldence de la Rive s'engage & fournir las
du bénéficlalre prestations sulvantes :
= mise i disposition da 48 lits d'EMS,
« dans le cadre de son projet institutionnel, soing vieéds
4 l'article 15 LGEPA en faveur des personnes Agées
dépendantes qu'il héberge, ces dernléres souffrant
de démences de type Alzhelmer (ou formes
apparentées) et/ou présentant des traubles
paychiatriques qui affactent durablement leur
comportemaont et leur capacité de discernement,

2.Dans I'hypothése visée par larticle 5 al. 2, en cas de
modifieatien & la baisse du montant de lindemnité,
IEMS Résidence de la Rive pourra adapter ses
prestations pour tenir compta de cette baissa,

Articlo 5

1.L'Etat de Genéve, par l'intermédialre du département
de la selidarité ot do l'emplol (DSE), s'engage a verser
4 IEMS Résidence da la Rive une Indemnité, sous
réserve de l'accord du Grand Consell dans le cadre de
lapprobation annuelle du budget, Cette indemnité
recouvre tous les éléments de charge en lien avec
lexéeution dos prestations prévues par le présent
contrat conformément & 'article 22 LGEPA,

2. Lindemnité n'est accordée qu'a titre conditionnel
(ar.25 LIAF), Les montants pauvent &tre modifiés par
déclsion du Gonseil d'Etat sl, dans le cadre du vote du
budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
oclroyée ou ne l'est que partiellamant. '

3.Les montants engagés sur 2014-2017 pour I'EMS
Résidence de la Rive sont les suivants :

Engagements financiers
de ['Etal

2014 : 2'393'0B6 F
2015 | 2393086 F
2016 : 2'303'086 F
2017 : 2393086 F

Cette Indemnité est fixée en principe pour toute la duréa
du présent contrat, ’

Celte indemnité ast adaptée en fonelion | )
d'une variation du nombre de lits (augmentation,
diminution),

Gontrat de prestationa 2014-2017 entro I'Etal do Gandve ol La Réaldonce da la Rive SA
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Flan financier
pluriannuel

Rythme de versement
de Vindamnité

d'una varlation du taux d'occupation inférieure &
3 points du taux d'oceupation de référence de 98%,

d'une variation supérieure & 15% observée sur trols
occurrences consdcutives par rapport & la clble des
minutes soins figurant dans le tableau de bord des
objectifs et indicateurs en annexe du présent
confrat,

4, Un complément d'indemnité est accordé & l'antité pour
- las évantualles revalorisations salariales |

- las mécanismes salariaux annuels |

= lindexation annuella,

décidés par le Consell d'Etat. Ce complément est calculé
sur la masse salarlale de l'entité, pour la part des salaires
lidge & la fourniture des soins selon larticle 22 LGEPA,
sous déduction du taux de participation des assureurs
maladie aux prodults des EMS.

5le prix de pension est adaplé annuellement pour
Incorparer l'effet des éventuelles revalorisations salariales,
des mécanismes salariaux annuels et de [indexation
annuelle, décidés par le Conseil d'Etat, pour la part des
salalres comprise dans le forfail socie-hételier.

6.Le varsemen! des mantants cl-dessus n'intervient gua
lorsque la loi de ratification est exécutolre.

Article 6 -

Un plan financier quadriennal pour l'ensemble des
activitds/prestations de IEMS Résidence de la Rive figure
4 lannexe 3. Ce document fail ressortr avec claré
lintégralité des sources de financement espérées, qu'elles
solent publiques ou privées, ainsi que la totalitd des
dépenses prévisibles par type dactivitds/prestations,
L'article & ast réserve,

Article 7

1, L'indemnité ast versée mensuellement au plus tard le 20
de chagque mols,

2,En cas de refus du budget annuel par le Grand Censell,
les échéances de palement sont respectées -en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d'Etat a
pourvelr aux charges du budget de fonctionnement alnsi
qu'aux dépenses du budgel dinvestissement Jusqu'a
promulgation du budget administrati de I'Etat de
Ganéve (lol dite des "douziémes provisoires”)

Contral da prostations 2014-2017 eniro I'Cial da Gandve at Lo Résidanca da la Rive 8A
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Article 8

1. LEMS Résidence do la Rive est tenu d'observer les
lois, réglements ot la convention collective applicabla
au secleur en maliére notammant de salalre, d'horalre
de travail, d'assurance ot de prestations soclales.

2. L'EMS Résidence de la Rive lient & disposition du
département son organigramme, les cahiers des
charges du persennel ainsi qu'une description de ses
conditions salariales et de lravail, conformément &
l'article 12 da la LIAF.

Conditions de travall

Article 8

Développement durable L'EMS Résidence de la Rive s'engage, sous réserve dos
. moyens & sa disposilion, & ce que les objectifs qu'elle

poursult et las actions qu'alle entreprend s'inscrivent dans
une parspeclive  de  développement  durable,
conformémant & la lof sur laction publique en vue du
développemant durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21).

Article 10

Systéme do contrdle L'EMS Résidence de la Rive s'engage & maintenir un
systéme de contrile interne adapté 4 ses missions et & sa

interne
slruclure dans lo respoct des articlas 1 et 2 de la lol sur la
survaillance do la gestion administrative at financiéra at
lévaluation des politiques publigues (LSGAF), du
18 Janvier 1986,
Artiele 11
Sulvi das L'EMS' Résidence de la Rive s'engage # respecter les

recommandations de racommandations flgurant dans les rapporis de l'nspection

l"eF canlonale des finances et & mettre en cauvre dans le délai
indiqué par lo département de tutelle les mesures
correctrices qui ne sont pas contestées ou qui ont fait
I'objel d'une décision au sens de l'article 22 LSGAF,

Article 12

Redditlon des comples  L'EMS Résidence de la Rive, en fin d'exercice complable
of rapports mais au plus tard 4 mois aprés la date de clature du
derniar exercice, fournlt au DSE:

+ ses élals financiers dlablis et révisés conformément
aux recommandalions Swiss GAAP RPC, & Ia
directive du Conseil d'Etat EGE-02-04 sur la
présentation et révision des états financlers des

enlités  subvenliennées et aulres entités para-
Contral da prastalions 2014-2017 antra MEtat da Ganéva ol La Résidence da la Rive SA -6
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Traitement dos
béndfices of des pertes

Clé do répartition

1.

b
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.

&
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Conlrat da proatailona 2014-2017 eniro itat da Gendve af La [daldanca da a Rive 84

dtatiquas et A la direclive da bouclament émlse par le
service du conirdle interne (SECI) du départemaent,
Les élals financiers comprennent un bilan, un comple
d'exploitation, un tableau da financemaent, un tablaau
de varialion des fonds propres alnsl que l'annexe
explicative;

« le rapport du mandat complémentaire élabll par

l'organa da révision;

un rapport de perfarmance reprenant entre autras les

objectifs el les Indicateurs da performance figurant

dans le tableau de bord;

« le procés-verbal de I'organe approuvant les eomptes.

Article 13

Au terme de lexercice comptable, pour autant que les
prastalions financéas alent été fournles conformément
au conlral, le résultal annuel de référence pour la
restitution des éventuels béndfices est calul déterminé
au sens des RPC 21 (solt aprés les opérations
relatives aux fonds affectds). Ce résultat est réparti
entre I'Elat de Gendve at ITEMS Résldence de la Rive
selon la elé figurant & l'alinéa 4 du présent articla,

Une créance reflétant la part restituable & I'Elat est
constitude dans les fonds dtrangers de [EMS
Résidence de la Rive. Elle s'intitule « Subventions non
dépensdes & restituer & échéance du contral », La
part consarvée par 'EMS Résidence de la Rive est
comptablisée dans un compte de réserve spécifique
intitulé « Part de subvention non dépensde » figurant
dans sas fonds propres.

Pendant la durée du contrat, les dventuellas pertes
annualles sont également réparties selon la elé figurant
& lalinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance Jusqu'd concurrence du solde dispenible et du
compte de réserve spécifique,

L'EMS Résidence de la Rive reslitue & I'Etat le
bénéfice & hauteur de ce que représente lndamnité
sur le total des revenus, ramené forfaitairement & 25%.
IEMS Résidence de la Rive conserve ainsl 75% de
son résultat  annuel défini  selen lalinda 1
susmentionnd,

A l'dchéance du contrat, [EMS Résidence de la Rive
conserve définitivemant I'évantual solde du comple de
réserva spécillque, tandls que l'dventusl solde de la
eréance est rastitud & 'Etat.

A I'dchéance du contrat, [EMS Résidence de la Rive
assume ses dvenluelles perles reporides,
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Article 14

1. Conformément & lart. 14 al. 3 de la LIAF, 'EMS
Résidence de la Rive s'engage & élre le bénéficiaire
direct de Iindemnité octroyée au titre de l'article 22
LGEPA. Il ne procédera & aucune redistribution seus
forme de subvention & des organismes tiers qui ne
s'inscrivent pas dans un objectif de mutualisation des
ressources selon l'article 26 de la LGEPA. L'accord du
départemant esl alors requis.

2. La redistribution de moyans paur la formation octrayés

au fitre de l'article 18 LGEPA est loutefois autorisde,

L'EMS Résidence de la Rive conditionne celte

redistribution & I'engagement pris  par  l'entité

concernée de respecler par analogie les ragles fixées
par [Etat de Genéve lides & ln présentation des états
financlers alnsl qu'd la remise des Informations
nécessalres  au  suivi quantitatif et qualitatif des

formations.

Bénéficiaire diract

o

Article 15

Communicalion 1.Toute publicalion, campagne dinformation ou de
communicalion lancée par IEMS Résidence de la Rive
auprés du public ou des médias en relation avec les
prestations définies & l'article 4, dolt falre mention de la
République et canten do Gendve en tant que
subventionneur,

2.Le département de la selidarité ot de l'emplol (DSE)
aura été informé au préalable des actions envisagées.

Cantrat da pradtalions 2014-2017 ontra ITist do Gadve el La Rdaldance da la Rive 5A
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Titre V. - Dispositions finales
Conlrat da prastations 2014-2017 anira 'Etat da Ganbve ot La Risldance do a ftive 8A

Titre IV = Suivi et évaluation du contrat

Objfactifs, Indicateurs,
tableau de bord

Modifications

Sulvt du contrat

Artlcle 16

1.Les prostations définies & l'article 4 du présent contrat

sont dvaludes par le biais d'objectifs et d'indlcateurs de

porfarmance,

. Ces indicateurs de performance masurent le nombre de

prestations rendues, leur qualitd (salisfaction des

destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)

ou leur efficience (amélioration de la productivité),

3.Dans la respect du principe de proportionnalitd, les
indicateurs définis sont utiles, facllemant mesurables at
établis en llen avec la pratlque de terrain de I'EMS
Résidenca de la Riva.

4, Le lableau de bord, élablissant [a synthése des objectifs
el indicateurs, figure an annaxe 1 du présent contrat, Il
doit &tre renseignd chaque annde,

]

Artiele 17

1. Touta madification au présent eonlrat dait &lre négoclée
entre les parties, sous réserve des disposilions de
l'article 5 "Engagements financlers de IElat", el sous
réserve des dispositions da la loi de ratlification qui ne
pauvant étra modifidas.

2.En cas d'dvénamants axceptionnals at prétéritant la
poursuita des activités da 'EMS Résldance de la Rive
ou la réalisation du présent contrat, las parties
s'accordent sur las actions & entreprendra.

3.Ces événements doivent &tre signalds dans les plus
brafs délals par les parties signataires,

Article 18

1.Les parties au présent contrat mettent en place un
dispesitif de sulvi du contrat afin da :

«+ veiller & l'application du contral;

- évaluer les engagamants par la blais du tableau de
bord et du rapport de parformance annuel établl par
'EMS Résldence da la Rive;

- parmellre  ladaptation, la réorientation ou Ia
radéfinition des conditions du contrat et de sen
lableau de bord.

2. Ce dispositif est Indépendant du processus de contréla
pérlodiqua prévu a 'art. 22 de la LIAF.
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Artiele 19

Raglement des litlges 1.Les parties s'efforcent de régler & [lamiable les
differends qui peuvent surgir dans l'application et

linterprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un eommun
accord & la médiatian,

3.A défaut d'un accord, la litige peut étre porté devant la
Chambre adminlstrative da la Cour de justice du canton
de Gendve,

Article 20

Résilliation du contrat 1.Le Consell d'Etat peut résilier le contrat et exiger Ia
restitution de tout ou partie de lindemnité lorsque
a) lndemnité  n'est pas utiisée conformément &
l'affactation prévue;
b) IEMS Résidence dé la Rive n'accomplit pas ou
accomplit Incorrectement sa tiche malgré une mise

an demaure;
c) lindemnité a &té Inddment promise ou versée, sail en

violation du drolt, soit sur la base d'un état de fait
inaxact ou Incomplat. ‘

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mols.

2.Dans les autres cas, le contrat peut dtre résilié par
chacune des parties moyannant un préavis de 6 maols
pour la fin d'une annde.

3.Dans tous les cag, la résiliation s'effectue par écrit.

Article 21

Entrée on viguaur, 1.Le contrat entre en viguaur au 1% janvier 2014, dés que
durée du contrat et la lei qui l'approuve devient exécutolre. Il est valable
ranouvellament jusqu'au 31 décombra 2017,
2.Les partles conviennent d'étudier les conditions de
renouvellament éventuel du centrat au molns douze
mols avant son échéance,

Contral da prastalians 2014-2017 antrs Mitat da Gandva ot La Réaldance da la Riva 5A
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Annexes au trat :

1= Tableau de bord des abjectifs at des indicateurs de parformance

Slatuts de la Résidence de la Rive SA, organigramme of liste des membres de 'ergane
supérieur de décislon (conseil d'administration, conseil de fondation, comilé, ele.)

2.

3 - Plan financier pluriannual

4 - Liste d'adrasses des parsonnes de contact

5 Direclives du DSE [disponibles sur: www.ge.ch/subventions/ems.asp]
« surl'utilisation du logo de I'Etat de Genéve

= surla bouclement (directive annuella)
Diractives du Consell d'Etat [disponibles sur: www.ge.ch/subventions/bases-legalas.asp]

@

= surla présentation et la révision des élals financiers des entités subventionnéas et
des autres entilés para-élatiques
& surle traitement des béndéfices et des pertes

Contrat do prastations 2014-2017 sntra MEtat da Gandve st La Résidanca de la Rive SA
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Four la République et canton de Genéve

raprésantde par

Isabel Rochat
Conseillére d'Etat chargée du département de la solidarité et de lemploi

Date : al

AR

Pour la Résidence de la Rive SA

représentéa par

Madame Nathalie Canenlea Madame Claire-Line Mechlkat
Vice-Présidents Directrice
Date :£7¢¢ / Isignature Date : Slgnature
27.06 3
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Contrat de prestations
2014-2017

antre

La Républigue et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

représentée par
Madame Isabel Rochat, conseillére d'Etat chargée du département
de la solidarité et de I'emploi (le département),

d'une part
et

L'Association de 'EMS Résidence de Saconnay
qui exploite I'établissement médico-social (EMS)
Résidence de Saconnay
représentée par
Monsieur Georges Marguet, Président

d'autre part

Contrat de prestations 2014-2017 entra I'Eial de Gendve of 'Assoclation do I'EME Réuldance de Saconniy
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Titre | - Préambule

Introduetion 1. Conformément & la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 16 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de la sclidarité et de l'emplel (DSE),
entend mattre en place des processus da collaboration
dynamiques, dont les contrats de prestations sont les
garants. Le présent contrat de prostations est établl
conformément aux articles 11 et 21 de la LIAF

Bul dos contrats 2. Les contrats de prastations onl pour but de :

- déterminer les objectifs visés par lndemnité;

+ préciser le montant et l'affectation de I'ndemnité
consentie par I'Etat ainsi que le nombre et
'échéanca des versements;

= définir les prestations offertes par 'EMS Résidence
de  Saconnay ainsl que les conditions de
madification dvantualles da celles-ci; )

« fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de perfermance relatifs aux prestations,

FPrinclpe de 3.Les partles tiennent compte du principe de
praportionnalité proportionnalité  dans  I'élaboration du contrat en
appréciant notamment !
= le niveau de financement de 'Etat par rappert aux
différentes sources da financement de I'EMS
Résidence de Saconnay;
+ llimpertance de lindemnité octroyée par I'Etat;
« les relations avec les autres instances publiques.

Frincipe de bonne fol 4.Les parties s'engagent a appliquar et & respecter la
présent contrat et les accords qui en découlent avec
figueur et selon la principe de la bonne foi,

Contral da prontations 2014.2017 enire I'Eial de Gendve al iAssociation do FEMS Résldence de Raconaay
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Titre Il - Dispositions générales

Basas légales ot
conventionnelies

Cadre du contrat

Banaficiaire

Conlral da prostationn 2014-2017 entie [Clat da Genbye ol IAssoclalion da 'EM3 Résldonce de Saconnay

Articla 1

Les bases légales et convantionnalles relatives au présent
contrat de prestations sent :

+ la lol fédérale sur l'assurance maladie (LAMal), du 18
mars 1994 ot ses ordonnances d'application;
la loi sur les indemnités et lae aldes financléres du 15
diécembre 2005 (LIAF) et son réglemeant d'application
du 20 juin 2012;
la loi sur la gestion des établissements pour
personnes Agées (LGEPA), du 4 décembre 2009, et
son réglemeant d'application, du 16 mars 2010;
« la lol aur la santé (LS), du 7 avril 2006;
Ia loi visant & augmenter le nombre de cartificats
faddéraux de capacité (CFC) dans les domalnes de la
santé at du social, petite enfance Incluse (LCFCSS),
du 4 décoembre 2008,

-

.

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la politigue
publigue de soutien aux établissements médica-saciaux
eauvrant dans la prise en charge de personnes gbes
dépendantes.

Article 3

Assoclation de 'EMS Résidence de Saconnay

Buts statutaires : Résidence de Sacennay", sis &
L'Anclenna-Routa 78 au Grand-Saconnex,

L'association ne poursuit pas de but lucratif.

Prajet institutionnel : Misslon:

* L'EMS Résidence da Saconnay s'engage a accualllir et accom-
pagner le résidant dans une nouvella étape de sa vio, on respec-
tant ses besoins et désirs, dans un cadre sdcuriaant et chaleu-
reux,

En partanarliat avec la famllle, IEMS Résidence de Saconnay

offra une prise en charge personnalisée afin de garantir au
résidant 1a mellleurs qualité de vie et la plus large autonomie.”
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Titre lll - Engagement des parties

Article 4

Prostations attendues 1, L'EMS Résidence de Saconnay s'angage & fournir las
du bénéficialre prastations sulvantes
= mise a disposition de 54 lits S'EMS,
« 50Ins visés A l'article 15 LGEPA en faveur des
personnes dgées dépendantes qu'il héberge,

2.Dans I'hypothése visée par I'article 5 al. 2, en cas de
madification & la baisse du montant de lindemnité,
'EMS Résidence de Saconnay pourra adapter ses
prestations pour tenlr compte de cette balsse,

Article §

Engagements financiers 1. L'Elal de Genéve, par lnlermédiaire du département

da I'Etat de la solidarité et de l'emploi (DSE), s'engage & verser
4 'EMS Résidence de Saconnay une indemnité, ssus
réserve de I'accord du Grand Conseil dans le eadre de
lapprobation annuelle du budget. Cette indemnité
recouvre tous les éléments de charge en lien avec
lexéeution des prestations prévues par le présent
contrat conformément & 'article 22 LGEPA.

2.Lindemnité n'est accordée qua titre conditionnel
(art. 25 LIAF), Les montants peuvent étre modifiés par
décision du Consell d'Etat &i, dans le cadre du veta du
budget annuel, lautorisation de dépense n'est pas
oclroyée ou ne l'est que partiellement,

3.Les montants engagés sur 2014-2017 pour IEMS
Résidance de Saconnay sont les suivants ;

2014 1 1'6B7'394 F
2015 £ 1'687'394 F
2016 : 1'687'394 F
2017 : 1'687'394 F

Gelte Indemnité est fixée en principe pour toute la durée
du présent contrat,

Cette indemnité est adaptée en fonction
s d'une variation du nembre do lits (augmentation,

diminution),
- d'une variation du taux d'occupation inférieure &

3 points du taux d'occupation de référence de 08%,
- d'une varlation supérieure & 15% observée sur trois

occurrances consécutives par rappor 4 la cible des
minutes soins figurant dans le tableau de bord das
objectifs et Indicateurs en annexe du présent
contrat. J

Coilfal de prastations 2014-2017 antre 1l da Gandve ot ssociaiion do FEME Résidence da Hazonnay il
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Plan financior
plurlannuel

Rythme de versament
de l'indemnité

Condilions de travail

Cantrat do prostations 2014-2017 enire I'Clat do Gandvo of 'Assoclalion da FEMS Réaldenca de Saconnay

4. Un complément d'indemnité est accordé a I'entité pour :
= los éventuelles revalorisations salarlales ;

. les mécanismes salariaux annuals ;

- I'Indexation annuella,

décidés par le Conseil d'Efat. Ce complément est caleulé
sur la masse salariale de l'entité, pour la part des salaires
libe & la fourniture des soins selon I'article 22 LGEPA,
sous déduction du taux de paricipation des assureurs
maladie aux produits des EMS.

SLe prix de pension est adaplé annuellement pour
incorporer l'effet des éventuelles revalorisations salariales,
des mécanismes salariaux annuels et de [lndexation
annuelle, décidés par le Conseil d'Etat, pour la part des
salaires comprise dans le forfait socio-hotelier,

6. Le versement des montants cl-dessus nintervient que
lorsqua la loi de ratification est exéeutaire.

Article

Un plan financier guadrennal pour l'ensemble des
activités/prestations de 'EMS Résldence de Saconnay
figure & l'annexe 3. Ca document falt ressortir avec clarté
lintégralité des sources de financement espérées, qu'elles
soient publiques ou privées, ainsl gue la totalité des
dépenses  prévisibles par type  d'activités/prestations.
L'article 5 ast réservé,

Article 7

1. L'indemnité est versée mensuellement au plus tard le 20
de chagqua mols.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Consell,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Consell d'Efat 4
pourvealr aux charges du budget de fonctionnement ainsi
gu'aux dépenses du budget dinvestissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de I'Etat de
Gendve (lol dite des "douzidmes provisoires")

Article 8

1. L'EMS Résidence de Saconnay est tenu d'observer les
lols, réglements ot la convention collective applicable
au sectaur en matiére notamment de salaire, d'horalre
da travall, d'assurance ot de prestations sociales,

2. L'EMS Résidence de Saconnay tient & disposition du
département son organigramme, les cahiers des

charges du personnel ainsi qu'une description de ses
.
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condilions salariales et de travail, conformément &
l'article 12 de la LIAF.

Article 9

L'EMS Résidence de Saconnay s'engage, sous réserve
das moyens & sa disposition, & ce que les objectifa qu'alla
poursuit et les acliens qu'slle entreprend s'inscrivent dans
une parspeclive  de développement  durabla,
conformément & la loi sur I'action publique en vue du
développament durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21).

Développemant dirable

Article 10

Systéme de controle L'EMS Résidence de Saconnay s'engage & maintenir un

interna systéme de contréle Interne adapté 4 ses missions et 4 sa
structura dans le respect des aricles 1 et 2 de la loi sur la
surveillance de la gestion administrative et financiére et
I'évaluation des peliliques  publiques  (LSGAF), du
18 janvier 1995

Article 11
Sulvi dles L'EMS Résidence de Saconnay s'engage & respecter los
racommandations de recommandations  figurant  dans les rapperts de
Her linspection cantonale des finances et & mattre en ceuvre

dans le délai indiqué par le département de tutelle les
mesures correctrices qui ne sont pas contestées ou qui
ont fait lobjet dune décision au sens de l'article 22
LSGAF,

Article 12

Raddition des comptes  L'EMS  Résidence de  Saconnay, en fin dexereice
of rapports complable mais au plus tard 4 mois aprés la date de
cldture du dernier exarcice, fournit au DSE:

+ 565 états financiers établis et révisés conformément
aux recommandations Swiss GAAP RPC, & la
directive du  Consell d'Ftat EGE-02-04 sur la
présentation et révision des états financiers des
entités  subventionnées et autres entités  para-
étatiques at 4 la directive de bouclement émise par le
service du contréle interne (SECI) du département.
Les états financlers comprennent un bilan, un compte
d'exploitation, un tableau de financement, un tableau
de variation des fonds propres ainsi que lannexe
explicative;
le rapport du mandat complémentaire &tabli par

+ lergane de révision;

Gonlrat da prostations 2014.2017 anlre Iiat de Gondve ot IAssoclation de FEMS Résidonce de Baconnay
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Traitement des
béndlices el des partas

Clé de répartition

Béndficiaire direct

-

e

3

4,

5

]

1.

Contrat do proatations 2014-2017 enirn I'Liat de Gandve of I'Asscclalion de IEMS Réaldence dé Saconnay

+ un rapport de performance reprenant entre autres los
objectifs et les indicateurs de performance figurant

dans le tableau de bord,
. le procés-varbal de I'organa approuvant les comptes,

Article 13

LAl terma de l'exercice comptable, pour autant que les

prestations financées alent été fournies conformément
au contral, le résultat annual de référence pour la
restitution des éventuals bénéfices est celui déterming
au sens des RPC 21 (solt aprés les opérations
relatives aux fonds affectés). Ce résultat est réparti
entre I'Etal de Gendve et I'EMS Résidence do
Saconnay selon la clé figurant & 'alinéa 4 du présent
article,

Une eréance reflétant la part restituable a I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers de [EMS
Résidence de Saconnay. Elle s'ntitule « Subvantions
non dépensées & restituer & l'dchéance du contrat ».
La part conservée par 'EMS Résidence de Saconnay
est comptabilsée dans un compte de réserve
spécifique  intituléd « Part  de  subvention  non
dispensée » figurant dans ses fonds propres.

Pondant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annualles sont également réparties selon |a clé figurant
a lalinéa 4 du présent aricle et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
compte da réserve spécifique,

L'EMS Résidence de Saconnay restitue & I'Etat le
bénéfice & hauteur de ce gue représente 'indemnité
sur le total des revenus, ramené forfaitairement & 25%.
I'EMS Résidence de Saconnay conserve alnsl 75% de
son résultat annuel défini  selon lalinda 1
susmantionné.

A léchéance du contral, I'EMS Résidence de
Saconnay conserve définitivement I'dventual solde du
compte de réserve spécifigue, tandis que I'dventusl
solde de la créance est restilué  I'Etat,

A léchéanee du contrat, I'EMS Résidence de
Saconnay assume ses éventuelles pertes reportées.

Article 14

Conformément & l'art. 14 al. 3 de la LIAF, ITEMS
Résidence de Saconnay s'engaga a étre le
béndiclalre direet de llndemnité octroyée au titre de
l'article 22 LGEPA. Il ne procédera & aucuno
redistribution  sous forme de subvention & des
organismes tiers qui ne s'inserlvent pas dans un
objectif de mutualisation des ressources selon I'article

fr
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26 de la LGEPA, L'accord du département est alors
reguis.

La redistribution de moyens pour la formalion octroyés
au titre de I'article 18 LGEPA ost toutefols autorisée.
L'EMS Résidence de Saconnay conditionne cetle
radistribution & l'engagement pris  par  lentité
concernée de respecter par analogie los régles fixées
par ['Etat de Genévo_liées & la présentation des états
financlers ainsi qu'd la remise des informations
nécessaires au suivi quantitalif et qualitatil des
farmations.

L]

3

Article 15

Communication 1.Toute publication, campagne dinformation ou da
communication lancée par IEMS Résidence de
Sacennay auprés du public ou des médias en relation
avec les prestations définies & l'articla 4, doit faire
mention de la République et canton de Genéve en tant
que subventionnaur.
2.Le départemont de la solidarité ot de lemploi (DSE)
aura &té informé au préalable des actions envisagées.

Canlral da prastations 2014-2017 entre I'Ftat de Gandva 6t PAssselation de IEME Réskdenca da Eazonnay
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Titre IV = Suivi et évaluation du contrat

Article 16

Objactifs, Indicataurs, 1.Les prestations définies & l'article 4 du présent contrat
tablaau de bord sont évaludes par la bials d'objectifs et d'indicateurs de
performance.

2. Ces indicateurs de performance mesurent le nombre de
prastations rendues, leur qualité  (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cibla)
ou leur efficience (amélioration de la productivité),

3.Dans le respect du principe de propertionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain de 'EMS
Résidence de Saconnay,

4, Le tableau de bord, élablissant la synthése des objectifs
of indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
doit &tre renseigné chaque année,

Article 17

Toute madification au présent contrat doit &tre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article 5 "Engagements financiers de I'Etat”, el sous
résarva des dispositions de la loi de ratification gui ne
peuvent étra modifides.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de ['EMS Résidence de
Saconnay ou la réalisation du présent contral, les
parties s'accerdent sur les actions a entreprendre,

3. Ces événements doivent 8lre signalés dans les plus
brafs délais par les parties signataires,

-

Madifications

Article 18

Sulvl du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place un

dispositif de suivi du contrat afin de

« vailler & I'application du contrat,

« évaluer les engagements par le biais du tableau de
bard at du rapport de performance annuel établi par
IEMS Résldence de Saconnay;

« permetlre  adaptation, la réorientation ou la
radéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord,

2, Ce dispositif est indépendant du processus de contrble
périodigue prévu & l'art, 22 de la LIAF,

Gontral de prostatlans 2014-2017 enlre L1t de Gendve o FAdsociation de 'EMS Résldence de Saconnay
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Titre V- Dispositions finales

Article 19

Réglement des litiges 1. Les parties s'efforcent de régler & lamiable les
différends qui peuvent surgir dans I'application et

linterprétation du présent contrat,

2.En cas d'échec, elles pouvent recourir d'un sommun
accord & la médiation,

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre portd devant la
Chambre administrative de la Gour de justice du canton
de Genéve.

Article 20

Résliiation cu contral 1.Le Consell dEtat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de l'indemnité lorsque :

a) lindemnité n'est pas utlisée conformément A
I'affactation prévue;

b) 'EMS Résidence de Saconnay n'accomplit pas ou
accomplit Incorrectement sa tiche malgré une mise
an damaura;

c) l'indemnité a été inddment promise ou versée, soit en
viclation du dreit, seit sur la base d'un état de falt
inaxact ou Ineomplet,

La résliiation s'effectue dans un délai de deux mols,
pour la fin d'un mols

2,Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des partles moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d'une année.

3.Dans tous les cas, |a résiliation s'effactue par éerit,

Article 21
Enfribe en viguour, 1.Le contrat entre en vigueur au 1% Janvier 2014, dés que
durde du contrat of la lol qul l'approuve devient exécutoire. Il est valable
renotvelloment Jusqu'au 31 déeembre 2017,

2 Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvallement éventuel du contrat au mains douze
maois avant son échéanca.

Contrat do prastations 2014.2017 enlée 'Elt da Gandva ol FAsseciation do FEME Résldence da Saconnay
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Annexes au présent contrat :

1- Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de parformance

2 - Statuts de 'Association de 'EMS Résidence de Saconnay, organigramme et liste des
mambras de l'organe supérieur de décision (conseil dadministration, consell de
fondation, comité, ate.)

Plan financier pluriannuel

4 - Liste d'adresses des persennes de contact

5 Directives du DSE [disponiblas sur: www.ge.ch/subvantions/ems. asp]

« surl'utilisation du lago de I'Etat de Genéve

= aur le bouclement (directive annuelle)

Directives du Conseil d'Etat [disponibles sur: www.ge.ch/subventions/bases-legales.asp]

+ surla présentation et la révision des états financiers des entités subventlonnées et
das autres entités para-étatigues

= sur le traltement des bénéfices et des pertas

o

Gontrat da preatations 2014-2017 anlié 'Ll da Gandve ot FARsodiation da 'EMS Résldence de Sacannay
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Pour la République el canten de Gonéve :

représentée par

Isabel Rochat
Conseillére o Etat chargée du département de la solidarité et de 'emploi

93/}7“3}3:3 zﬂm F |

Pour I'Assoclation de 'EMS Résidence de Saconnay

représentée par

Monsleur Georges Marguet Monsieur Florent Cornaz
Présidant Directeur
Date : Signature Date Signature

2o g"%’ '7‘7: 21jo6f22ns .
| 'f- - = -_ o

Docteur Charles Selleger
Médacin répondant

Date Signature

C {,} [y Qn

2406l

Gonlral do prostations 2014-2017 antre 'Etal da Gandva ol [Asseclation de IEME Résldence de Sacennay =12.
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Contrat de prestations
2014-2017

entre

= La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

représentée par

Madame Isabel Rochat, conseillére d'Etat chargée du département
de la solidarité et de I'emploi (le département),
d'une part

et

L'EMS Foyer Saint-Paul SA

qui exploite I'établissement médico-social (EMS)
Foyer Saint-Paul

représenté par

Monsieur Bernard Dupaont, Président
d'autre part

Contrat do prostations 2014-2017 ontro 'tat de Gandve af 'EMS Foyer Bainl-Paul SA
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TITRE | - Préambule

Intraduction

But des conlrals

Principe de
proportionnalité

Frincipe de bonne fol

1.Conformément & la lol sur les indemnités et les aides
financidres du 15 décembra 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etal de la République et canton de Gendve, par voie
du département de la solidarité et da l'emplol (DSE),
entend mellre en place des processus da collaboration
dynamigues, dont les contrata da prestations sont les
garants. Le présent contrat de prestations est établi
conformément aux articles 11 et 21 de la LIAF.

2. Les contrats de prestations ont pour but de :

+ déterminer las objectifs visés par I'ndemnité,

+ préciser le montant et l'affectation de I'indemnité
consentie par [I'Etat alnsl gue le nombre et
I'échéance des versements;

» définir les prestations offertes par IEMS Foyer Saint-
Paul alnsi que les conditions de modification
aventualles da calles-ci;

« fixer los obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations,

3, Les parties tiennent comple du princlpe de
proportionnalité  dans  I'dlaboration  du  contrat en
appriéciant notamment :
= le niveau de financement de I'Etat par rappert aux

différentes sources de financemeant de 'EMS Foyer
Salnt-Paul;

- limportance de l'indemnité octroyée par I'Etat;

« les relations avec les autres instances publiques

4.Les parties s'engagent & appliquer at & respecter le

présent contral et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le princlpe de la banne foi.

Coniral da prosiations 2014-2017 ante MEtat da Genéve ot FEME Foyar Sainl-Paul 84
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TITRE Il - Dispositions générales

Article 1

Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
eontrat de prestations sont :

« la loi fédérale sur l'assurance maladie (LAMal), du 18
mars 1994 et ses ordonnances d'application;
I loi sur les indemnités et les aides financiéres du 15
décembre 2005 (LIAF) et son réglement d'application
du 20 juin 2012;
la lol sur la gestion des établissements pour
personnes Agées (LGEPA), du 4 décembre 2009, et
son réglemant d'application, du 16 mars 2010;
la lol sur la santé (LS), du 7 avril 2006;
la loi visant & augmenter le nombre de certificats
fédéraux de capacité (CFC) dans les domaines de la
santé et du social, petite enfance incluse (LCFCSS),
du 4 décembre 2008,

Bases légales et
convenlionnellos

Article 2

Lo présent contral g'inacrit dans la cadre de |a politique
publique de soutien aux établissemants médico-sociaux
ceuvrant dans la prise en charge de personnes agées

dépendantes,

Cadre du contrat

Article 3

Bénéficlaire EMS Foyer Saint-Paul SA

Buts statutaires :
« La société a pour but l'exploitation d'un établissement
médico-social pour personnes agaes,

La société est une antraprise qui exerce son activité en la
forme commerciale, mals sans but lucratif, conformément
& lart. 620 al. 3 CO.

Projet Institutionnel :

«  L'dtablissement offre aux résidants qu'll accuaille
un projet d'aceompagnament individualisé sur la
base d'une missien at concapt
d'accompagnemant (documant n* 1001) cangue
autours de notra philosophle qul date de février
19084

Coniral de prestations 2014-2017 antra 'Clal da Gandve al IEME Foyar Saint-Paul SA
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Titra lll - Engagement des parties

Article 4

Prostations altenduos 1. L'EMS Foyer Saint-Paul s'engage a fournir las
du bitndlicinire prestations suivantes ;
= mise 4 disposition de 100 lits d'EMS,
+ 50ins visés a l'article 15 LGEPA en faveur des
personnes Agées dépendantes qu'il héberge,

2. Dans 'hypothése visée par I'arlicle 5 al. 2, en cas de
modification & la baisse du montant de lindemnité,
I'EMS Feyer Saint-Paul pourra adapter ses prestations
pour tenir compte de celte baisse.

Article 5

Engagemaents financiers 1, L'Etat de Genéve, par lntermédiaire du département

de I'Etat de |a solidarité et de l'emploi (DSE), s'engage & verser
a 'EMS Foyer Saint-Paul une indemnité, sous réserve
de laccord du Grand Conseil dans le cadre de
l'approbation annuelle du budget, Cette indemnité
recouvre tous les éléments de charge en lien avec
lexéoution des prestations prévues par le présent
centrat confermément a larticle 22 LGEPA,

2.l'indemnité n'est accordée qu'd titre conditiennel
(art.25 LIAF), Les montants peuvent étre modifiés par
décision du Conseil d'Etal si, dans le cadre du vole du
budget annuel, lautorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne l'est que partiellement,

3 Les montants engagés sur 2014-2017 pour I'EMS
Foyer Saint-Paul sont les sulvants :

2014 1 2'872'812F
2015 : 2'872'812F
2018 :2'872'B12F
2017 P 2'872'812F

Celle indemnité est fixée an principe pour toute la durée
du présent contrat,

Cette indemnité est adaptée en fonetion :

- d'une variation du nombre de lits (augmantation,
diminution),

= d'une variation du taux d'eccupation inférieure 4
3 points du taux d'occupation de référence de B8%,

d'une variation supérieure & 15% abservée sur trols
oceurrences conséeutives par rapport & la cible des
minutes soins figurant dans le tableau de bord des
objectifs et Indicateurs en annexe du présent
contrat.

Gonlrat da prestalions 2014-2017 enlre MELat da Ganviye al FEME Foyer SaintPaul £4 =de
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Flan financier
pluriannuel

Rythme de versemant
de l'indemnité

Condilions de travail

Contial de presiations 2014-2017 antre MElat de Gandve af IEMS Foyer Saint-Paul SA

4. Un complément d'indemnité est accordé a l'entité pour :
O las éventuelles revalorisations salariales |
- les méeanismes salarlaux annuals ;

IIndexation annuelle,

décidés par le Conseil d'Etat. Ce complément est caleulé
sur la masse salariale de I'entité, pour la part des salaires
liée & la fourniture des seins selon l'article 22 LGEPA,
sous déduction du taux de participation des assureurs
maladie aux produits des EMS.

5lLe prix de pension est adaplé annuellement pour
incorporer 'effet des éventuelles revalorisations salariales,
des mécanismes salariaux annuels et de lndexation
annuelle, décidés par le Consell d'Etat, pour la part des
salaires comprise dans le forfait sacia-hotelier.

6 Le versement des montants cl-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutolre.

Article 6

Un plan financier guadriennal pour l'ensemble des
aclivités/prestations de 'EMS Foyer Saint-Paul figure &
lannexe 3. Ce document fait ressortir avec clarté
lintégralité des sources de financemant espérées, qu'elles
solent publiques ou privées, ainsi que la totalité des
dépenses prévisibles par type d'activités/prestations,
L'article 5 est résarvé.

Article 7

1, Lindemnité est versde mensuellemeant au plus tard le 20
de chague mois,

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Gonseil,
les échéances de palement sont respectées en
conformité avec la lol autorisant le Consell d'Etat a
pourvolr aux charges du budget de fonctionnament ainsi
qu'aux dépenses du budgat d'investissement jusqu'a
promulgation du  budget administratif de [I'Etat de
Gengve (loi dite des "douziémes provisoiras")

Article 8

1. L'EMS Foyer Saint-Paul est tenu d'observer les lois,
réglements et la convention collective applicable au
secteur an matidre notamment de salaire, d'horaire de
travall, d'assurance et de prestations sociales,

2. LEMS Foyer Saint-Paul tient & disposition du
département son organigramme, les cahiers des
charges du persennel ainsi qu'une deseription de ses

ahs



511/588

PL 11271-A

conditions salariales et de travall, conformément &
l'article 12 de la LIAF.

Article 9

Développement durable -EMS Foyer Salnt-Paul s'engage, sous réserve des

Sysléme do conlrdle
interna

Suivi des
recommandalions de
lICF

Roeddition dos comples
of rapports

Gontral da preatations 2014-2017 anive FEIM de Gendve ol ITME Foyer Saint-Paul 5A

moyens & sa disposition, & ce gue les objectifs qu'elle
poursuit et les actlons qu'elle antreprand s'inscrivent dans
une  perspective  da  développement  durable,
conformément & la lol sur ['action publique en vue du
développement durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21).

Article 10

L'EMS Foyer Salnt-Paul g'angaga & maintenir un systéme
de contréle interne adapté & ses missions ot a sa structure
dans le respect des arlicles 1 et 2 de la loi sur la
surveilllance de la gestion administrative et financiére et
I'dyaluation des politiques  publiqguas  (LSGAF), du
19 janvier 1985,

Article 11

L'EMS Foyer Saint-Paul s'engage & respecter les
recommandations  figurant  dans  les  rapports  de
linspection cantonale des finances et & mettre en couvre
dans le délai indiqué par le départemant de tutelle les
maesures correctrices qui ne sont pas contestées ou qui
ont fait l'abjel d'une décislon au sens da larticle 22

LSGAF,

Article 12

L'EMS Feyer Saint-Paul, en fin d'exercice comptable
mais au plus tard 4 mols aprés |la date de cldture du
dernier exercice, fournit au DSE:

. 8es états financiers établis et révisés conformément
aux recommandations Swiss GAAP RPC, 4 la
directive du Conseil d'Etat EGE-02-04 sur la
présentation et révision des états financiers des
entités subventionndes et autres entités  para-
étatiques et 4 |a directive de bouclement émise par le
sarvice du contréle interne (SECI) du département.
Les états financiers comprennent un bilan, un compte
d'axploitation, un tableau de financement, un tableau
de variation des fonds propres ainsi que l'annexe
explicative;
le rapport du mandat complémentaire établi par
l'organe de révision,
= un rapport de performance reprenant entre autres les

8-
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Traitement des
béndfices of des porles

Clé de répartition

Bénéficialre direct

-

objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau da bord;
+ la procés-verbal de l'ergane approuvant les comptes.

Article 13

.Au terma de l'axercice comptable, pour autant que les

prestations financées alent été fournies conformément
au contral, le résultat annuel de référence pour la
restifution des éventuels bénéfices est celui déterminé
au sens des RPC 21 (soit aprés les opérations
relatives aux fonds affectés). Ce résultat est réparti
entre I'Etat de Gendve et 'EMS Foyer Saint-Paul selon
lan elé figurant & l'alinda 4 du présent article,

2 Une créance reflétant la part restituable a 'Etat est

constituée dans les fonds étrangers de 'EMS Foyer
Salnt-Paul. Elle s'intitule « Subventions non dépensées
4 restituer & l'échéance du contrat», La part
conservée par  [EMS Foyer Saint-Paul est
cemplabllisée dans un compte de réserve spéellique
intitulé « Part de subvention non dépensée » figurant
dans ses fonds propres.

3, Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes

annuelles sont également réparties selon la clé figurant
i lalinda 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrenca du solde disponible et du
comple de réserve spécifique.

4.L'EMS Foyer Saint-Paul restitue a I'Etat le bénéfice a

5

hauteur de ce que représente lndemnité sur le total
des revenus, ramené forfaitairement 4 25%. I'EMS
Foyer Saint-Paul conserve ainsi 75% de son résultat
annuel défin salon I'alinda 1 susmentionné,

A l'dchéance du contrat, 'EMS Foyer Saint-Paul

conserve définitivement I'éventuel selde du compte de
résarve spécifique, tandis que l'éventuel solde de la
créance est restitué a 'Etat,

6 A I'dchéance du contrat, 'EMS Foyer Saint-Paul

1.

assume ses éventuellas pertes reportées,

Article 14

Conformémant & l'art. 14 al. 3 de la LIAF, 'EMS Foyer
Saint-Paul s'engage & étre le bénéficiaire direct de
lindemnité octroyée au titre de I'article 22 LGEPA. Il
ne procédera & aucune redistribution sous forme de
subvention & des organismes tiers qui ne s'inscrivent
pas dans un objectif de mutualisation des ressources
selon larticle 26 de la LGEPA, L'accord du
départemant est alors requis.

. La redistribution de moyens pour la fermation octroyés

au titre de l'article 18 LGEPA est toutefois autorisée.
-7
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3. L'EMS  Foyer Saint-Paul  conditionna  cette
redistribution & l'engagement pris  par  l'entité
concernée de respecter par analogle les régles fixées
par I'Etat de Genéve_liées & la présentation des états
financiers ainsi qu'a la remise des Informations

nécassaires au suivi guantitatift et qualitatif des
formations.

Article 15

Communication 1. Toute publication, campagne dinformation ou de
communication lancée par I'EMS Foyer Saint-Paul
auprés du public ou des médias en relation avec les
prestations définies & l'article 4, delt faire mention de la
République et canton de Genéve en tant que
subventionnaur,

2. Le déparement de la selidarité et de l'emplai (DSE)
aura &té informé au préalable des actions envisagées,

Gontral do presiations 2014-2017 entre 'Etai do Gondye et TEMS Foyar Sainl-Paul 54
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 16

Objectifs, indicateurs,  1.Les prestations définies 4 l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaludes par le bials d'objectifs et d'indicateurs de
parformance,

2. Ces indicateurs de performance mesurent le nombre de
prestations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou leur efficience (amélioration de la productivitd).

3.Dans le respect du principe de propertionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain de 'TEMS Foyer
Saint-Paul.

4. Le tableau de bord, établissant la synthése des objectils
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat, 1l
doit &tre renseigné chaque année.

Article 17

Modifications 1, Toute medification au présent contrat doit étre négeciée
enlre les parties, sous réserve des dispositions de
I'article 5 "Engagements financiers de I'Etat”, et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent dtre maodifiées,
2.En cas dévénements exceptionnels et prétéritant la
poursulte des activités de 'EMS Foyer Saint-Paul ou la
réalisation du présent contrat, les parties s'accordent
sur les actions a entreprendre.

3.Ces événements doivent &tre signalés dans les plus
brefs délais par les parties signataires.

Article 18

Suifvi du eontral 1.Les parties au présent contrat mettent en place un

dispositif de suivi du contrat afin de

« vailler & l'application du contrat;

. évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rappert de performance annuel établi par
IEMS Foyer Saint-Paul;

. permettre l'adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord.

2, Ce dispositif est indépendant du processus de contréle
périodique prévu a l'art, 22 de la LIAF,

Contrat da prostailons 2014.2017 entia I'E(al do Gandvs st 'EMS Fayar Salnt-Paul SA
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Titre V - Dispositions finales

Article 19

Raglomont dos litigos 1.Les parties s'efforcent de régler a l'amiable les
différends qui peuvent surgir dans lapplication et

linterprétation du présent contrat,

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un eommun
accord & la médiation,

3.A défaut d'un aceord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Genave,

Article 20

Résillation du contrat 1.Le Consell d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
reatitution de tout ou partie de l'ndemnité lorague :

a) lindemnité n'est pas ulllisée conformément &
I'affectation prévue;

b) 'EMS Foyer Saint-Paul n‘accomplit pas ou accomplit
incorrectement  sa  thche malgré une mise an
demeure;

¢) lndemnité a été indiment promise ou versée, solt en
violatien du dreit, seit sur la base d'un état de falt
inexact ou incomplel.

La résiliation s'effectue dans un délal de deux mels,
pour la fin d'un mois,

2. Dans les aulres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavie de & mols
pour la fin d'une année,

3.Dans tous les cas, la réslliation s'effectue par écrit.

Article 21
Entrée an vigueur, 1. Le contrat entre en vigueur au 1% janvier 2014, dés que
durée du contrat et la lol qul l'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvallament Jjusqu'au 31 décembra 2017.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au maoins douze
mais avant son échéance.

Coniral do prosiations 2014-2817 antre I'Eiat de Gandve ol FEMS Foyer Salnt-Paul 8A
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Annexes au présent contrat :

Tableau do bord des objectils et des Indicateurs de performance

2 - Statuts de 'EMS Foyer Saint-Paul SA, organigramme et liste des membres de l'organe
supérieur de décision (consell d'administration, conseil de fondation, comité, ete.)

-
'

3= Plan financler plurlannual

4 - Liste d'adresses des personnes de contact

5 Directives du DSE [disponibles sur: www.ge.ch/subventions/ems.asp|
= sur l'utilisation du loge de I'Etat de Genéve

= sur le bouclement (directive annuelle)
6- Directives du Conseil d'Etat [disponibles sur: www.ge.ch/subventions/bases-legales.asp]

+ sur la présentation et la révision des états financlers des entités subventionnées ot
des autres entités para-étatiques

« sur le traitement des bénéfices et des partes

Contiat da prostations 2014-2017 anlra Elal de Genéve ol TEMS Foyar Saint-Paul BA
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Pour la Républigue et canton de Genéve

représentéa par

Isabel Rochat
Conseillére d'Etat chargée du département de la solidarité et de l'emploi

o o §

Pour lEMS Foyer Saint-Paul SA

raprésenté-o par

Meonsieur Bernard Dupont Monsieur Marc CJC?IY
Pfésidant Directeur
Date : Signatuge Date : /%.¢ 11 Signature

‘“/‘W"*' /W
J EMS FOYER SAINT-PAUL SA

Ch. Frank-Themas 104

1223 COLOGNY

Tl 022/718 11 11

Fax 022/786 32 55

Conlial da prostalions 2014.2017 entie [Elal do Gandve al [EMS Foyor Saint-Paul A -2
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Contrat de prestations
2014-2017

Coniral de presiations 2014-2017 entre ITtat da Gandva ot La Fondailon Rabart Daman

antre

La Républigue et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

représentée par
Madame Isabel Rochat, conseillére d'Etat chargée du département

de |a solidarité et de I'emploi (le département),
d'une part

et

La Fondation Robert Damon

qui exploite 'établissement médico-social (EMS)

La Terrassiére

raprésenté par

Monsieur Jacques Wicht, Président du Conseil de Fondation

d'autre part
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TITRE | - Préambule

1. Conformément & la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Consail
d'Etat de la Républigue et canton de Genéve, par voie
du département de la solidarité et de lamplol (DSE),
entend meltre en place des processus de collabaration
dynamigues, denl les contrals de prestations sont les
garants, Le présent contrat de prestations est établi
confarmément aux articles 11 et 21 de la LIAF.

Introduction

Les contrats de prestations ont pour but de :

« déterminer les objectifs visés par I'ndemnité;

« préciser le montant et laffectation de [indemnité
consentie par I'Etat alnsl que le nombre et
'échéance des versements,

définir les prestations offertes par I'EMS La
Terrassléra ainsl que les conditions de madification
éventuelles de celles-ci;

fixer los obligations contractuelles et les indicateurs
de parformance relatifs aux prastations.

FPrincipe de 3.Les parties fiennent comple du principe  de
proportionnalité proportionnalité  dans  l'élaboration  du  contrat  en
appréciant notammaent |
- la niveau de financement de 'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de I'EMS La
Terrassidre,
- limportance de l'indemnité octroyée par I'Etat;
« los rolations avec les autres instances publiques.
Principe de honne foi 4, Les parties s'engagent & appliquer et & respecter le

présent contral el les accords qul en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne fol.

ra

But des conlrals

Cantrat da prostations 2014-2017 antra itat do Gendve at La Fordation Robart Damen /‘) BB
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TITRE Il - Dispositions générales

Bases légales ot
conventionnelles

Cadre du conlrat

Bénaficlaire

Article 1

Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
conltrat de prestations sont

. |a loi fédérale sur l'assurance maladie (LAMal), du 18
mars 1994 et ses ordonnances d'application;

I loi sur les Indemnités et les aides financléres du 15
décembre 2005 (LIAF) et son réglement d'application
du 20 juin 2012;

la lol sur la gestion des élablissements pour
personnes Agées (LGEPA), du 4 décembre 2000, el
son réglement d'application, du 16 mars 2010;

. |a loi sur la santé (LS), du 7 avril 2006;

la lol visant & augmenter le nombre de certificats
fédéraux de capacité (GFC) dans les domalnes de la
santé et du seclal, petite enfance incluse (LCFCSS),
du 4 décembra 2009,

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la politique
publique de soutien aux établissements médico-sociatix
ceuyrant dans la prise en charge de personnes agées
dépandantes,

Article 3

Fondation Robert Damon

But et bénéficiaire ( article 3 des Statuts de la Fondation
Robert Damon, du 30.06,1998)

« La Fondation a pour but l'explaitation, I'animation et
lentratien  d'un  établissement  permettant
daccuellir, de loger et de solgner, & fitre
permanent ou temporaire, sans distinction de race,
de nationalité, de langue, de religlon, de sexe ou
da situation sociale, des personnes Agées.

« La Fondation reprend & sa charge exclusive l'actif
et le passif de 'Gtablissement fondé et inauguré le

Conlril di prastations 2014-2017 anira ITtat do Gondva ot La Fondation Robert Damon :ﬁ:/ -3-
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5 mai 1983 par Monsleur le Chanolne Robert
Daman, alors euré de Saint Joseph, exploité
depuis l'origine par I'Assoclation de la paroisse
catholique romaine de Salnt-Joseph, & Genéve.

+ La Fondation assure au seln de son établissement

la présence régulidre d'un aumbnier de religion
catheligue romaine, déslgné par le Conseil de
fondation en concertation avec I'Association de la
Paroisse catholigue romaine de Saint-Joseph, a
Genave,
La Feondation et laumébnier s'assurent de la
représentation au sein de ['‘établissement des
autres religlons des pensionnaires, dans un esprit
cacuménique.

La Fondation maintient au sein du batiment une
chapelle & disposition de l'auménier, ainsi gue des
autres religions représentées,

Projet institutionnel :
+ Cf Charte en annexe 2

Conlrat d@ prastations 2014.2017 antie 'Elat de Gandve st La Fondation Robart Damon




PL 11271-A

522/588

Titre Il - Engagement des parties

Prestations attendues
du bénéficlalre

Engagemaents financiors
de 'Etat

Article 4

1, LEMS La Terrasslére s'engage # fournir les prestations
suivantes |
. misa a disposition de 84 lita d'EMS,
. soins visés 4 l'article 15 LGEPA en faveur des
personnes dgées dépendantes qu'il héberge.

2,Dane 'hypothdse visée par larticle 5 al. 2, en cas de
modification & la baisse du montant de lindemnité,
IEMS La Terrassidre pourra adapter ses prestations
pour tenir compte de cette baissa.

Article 5

1,L'Etat de Genéve, par lintermédialre du département
de la golidarlté et de l'emploi (DSE), s'angage & verser
@ 'EMS La Terrassiére une indemnité, sous réserve de
laccord du Grand Consell dans le cadre de
l'approbation annuelle du budget. Cette indemnité
recouvre lous les éléments de charge en lien avec
l'exécution des prestations prévues par le présent
contrat conformément a l'article 22 LGEPA.

2 Llindemnité n'est accordée qu'a ttre conditionnel
(art,25 LIAF). Les mentants peuvent &tre modifiés par
déeision du Consell d'Etat si, dans le cadre du vote du
budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
actroyée ou ne l'est que partiellament.

3,Les montants engagés sur 2014-2017 pour 'EMS La
Terrasalére sont les suivants

2014 P 3027137 F
2015 1 3027137 F
2016 13027137 F
2017 13027137 F

Cette Indemnité est fixée en principe pour toute la durée
du présent contrat,
Cette indemnité est adaptée en fonction :
- dune varlation du nembre de lite (augmentation,
diminution),
- d'une variation du taux d'oceupation inférieure &
3 points du taux d'oceupation da référonce de 88%,

- d'une variation supérleure 4 15% observée sur trols
occurrences consécutives par rapport a la cibla des
minutes soins figurant dans le tableau de bord des
objectifs et indicateurs en annexe du présent

contrat, ,_.‘jr'
Coniral de prestalions 2014-2017 antie IE1at dé Gendva et La Fondallon Robort Damon _F'_'__)- ]
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4, Un complément d'indemnité est accordé & I'entité pour :
- les dventuelles revalorisations salariales |

- les mécanismes salariaux annuels ;

- lindexation annuella,

décidés par le Consell d'Etat. Ce complément est calculé
sur la masse salariale de 'entité, pour la part des salalres
like & la fourniture des soins selon l'article 22 LGEPA,
sous déduction du taux de participation des assuraurs
maladie aux prodults des EMS,

Gle prix de pensien est adapté annuellement pour
Incorporer l'effet des éventuelles revalorisations salariales,
des mécanismes salariaux annuels et de [indexation
annuelle, décidés par le Consell d'Etat, pour la part des
salalres comprise dans le forfait socio-hbteller.

6, Lo versemenl des monltants ci-dessus n'intervient que
larsque la loi de ratiication est exécutolre.

Article 6

Un plan financler quadriennal pour lensemble des
aclivités/prestations de IEMS La Terrassiére figure 2
lannexe 3. Ce document fait ressortir avec clané
lintégralité des sources de financement espérées, gu'elles
solent publiques ou privées, ainsi que la totalité des
dépenses prévisibles par type d'activités/prestations.
L'article 5 est réservé,

Flan financler
plurianmuel

Article 7

1. L'indemnité: est versée mensuellemant au plus tard le 20

Rythme da versament
da chague mois,

da lindamnité
2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les échéances de palement sont respectées en
conformité avec la lol autorisant le Consell d'Etat &
paurvelr aux charges du budget de fonctionnement ainsl
qu'aux dépenses du budget dinvestissement jusgu'a
promulgation du budget administratif de I'Etat de
Gendve (lol dite des "douzidmes provisoires")

Article 8

Conditions da travall . L'EMS La Terrassiére est tenu d'observer les lois,
réglements et la convention collective applicable au

secteur en matidre notamment de salaire, d'horaire de
travall, d'assurance et de prestations soclales.
2, LEMS La Terrasslére tlent & disposition du
département son  organigrammae, les cahiers des
Conlrat do prostations 2014-2017 anira ['Elal dé Gendve ol La Fondation Roban Damon }f/} - -) an
~
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charges du persannel ainsi qu'une description de ses
conditions salariales et de travai, eonformément a
Iarticle 12 de la LIAF.

Article 9

L'EMS La Terrassiére s'engage, sous réserve des moyens
4 sa disposition, & ce que les objectifs qu'elle poursult at
les actions qu'elle entreprend s'inserivent dans une
perspoctive de développement durable, confarmément a
la loi sur l'action publique en wue du développement
durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21).

Développement durable

Article 10

Systéme de conlrile L'EMS La Terrasslére s'engage & malntenir un systéme de
interne contréle interne adapté A ses missions et & sa structure
dans le respect des aricles 1 et 2 de la lol sur la
survelllance de la gestion administrative et financiéra et
I'4valuation des politiques publiques  (LSGAF), du

18 Janvier 1985,
Article 11
Suivi das LEMS La Terrasslére s'engage & respecter les
recommandations de recommandations  figurant  dans  les  rapports  de
lCF Iinapaction cantonale des finances et & mettre on cauvre

dans le délai indiqué par le département de tutelle les
masures correctrices qul ne sont pas contestées ou qui
ont falt lobjet d'une décision au sens de larticle 22
LEGAF.

Article 12

Reddition dos comptes  LU'EMS La Terrassiére, en fin d'exercice comptable mals
ot rapparts au plus tard 4 mols aprés |a date da cléture du dernier
exercice, fournit au DSE:

. ses états financiers établis et révisés conformément
aux recommandalions Swiss GAAP RPC, a la
directive du Consell d'Etat EGE-02-04 sur la
présentation et révision des états financiers des
entités  subventionnées et autres entitds para-
étatiques ot a la directive de bouclement émise par l&
sarvice du contréle interne (SECI) du département.
Les états financlers comprannent un bilan, un compte
d'exploitation, un tableau de financement, un tableau
de variation des fonds propres ainsl que lannexe
explicative;

Gonlial de prostations 2014-2017 enlva FElal de Ganéve st La Fondation fabert Daman /'/// BB
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Tralternent des
héndfices of dos portes

Clé da répartition

Béndficiaire direct

1.

2

3

4,

5

= le rapport du mandat complémentaire éabli par
l'argane da révision;

« un rapport de performance reprenant entre autres les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord,

- le procés-verbal de 'organe approuvant les comptes,

Article 13

Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les
prastations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel de référence pour la
rastitution des éventuals bénéfices est celui déterminé
au sens des RPC 21 (soit aprés les opérations
rolatives aux fonds affectés). Ce résultat est réparti
antre |'Etat de Genéve ot 'EMS La Terrassiére selon la
clé figurant & l'alinéa 4 du présant article.

Une créance reflétant la part restituable & I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers de I'EMS La
Terrassiore.  Elle  s'intitule  « Subventions  non
dépensées a rostituer & l'dchéance du contrat », La
part conservée par [EMS La Terrassiére est
comptablilisée dans un compte do réserve spécifique
intitulé « Part de subvention non dépensée » figurant
dans ses fonds propres.

Pandant la durée du contrat, les éventuscllas pertes
annualles sont également réparties selon la clé figurant
4 l'alinda 4 du présent article et sont déduites de la
créance Jusgu's concurrence du solde disponibla et du
compte da réserve spécifiqua.

L'EMS La Terrassiére restitue a I'Etat le bénéfice a
hauteur de ce que représente l'indemnité sur le total
des rovenus, ramené forfaitairement a 25%. 'EMS La
Taerrassiére conserve ainsi 75% de son résultat annuel
désfini selan l'alinéa 1 susmantionné,

A léchéance du contral, I'EMS La Terrassidre
conserve définitivement l'éventuel solde du compte de
réserve spécifique, tandis que I'dventuel solde de la
créance est restitué & I'Etat,

6 A l'dchéance du contrat, IlEMS La Terrasslére assume

1.

ses éventualles partes reportées.

Article 14

Conformément & l'art, 14 al, 3 de la LIAF, TEMS La
Terrassiére s'engage & étre le béndficiaire direct de
lindemnité octroyée au titre de l'article 22 LGEPA, |l
ne procédera @ aucune redistribution sous forme de
subvention & des organismes tiers qui ne s'inscrivent
pas dans un objectif de mutualisation des ressources

Gontral do prostations 2014-2017 onire I'itat do Gendva of La Fondation Robart Daman 327 -8-
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Goflrat de prastations 2014.2017 antie 'Eat da Gandve ot La Fondation Roban Damon

selon  larticle 268 de la LGEPA. L'accord du
départemant ast alors requis.

La rediatribution da moyens pour la formation octroyés
au titre de l'articla 18 LGEPA est toutafois autorisée.
L'EMS La Terrassiére conditionne cette redistribution &
l'engagement pris par l'entité concernée de respecter
par analogie les régles fixées par I'Etat de Gendve
liées & la présentation des états financiers ainsi gu'a la
remise des informations nécessaires au  sulvi
quantitatif et qualitatif des formations,

Article 16

1. Toule publication, campagne d'information ou de

communication laneée par 'EMS La Terragsiére auprés
du public ou des méadias en relation avec las prestations
définies & 'article 4, doit faire mention de la République
ot canton de Gendve en tant que subventionnaur,

2, Le département de la solidarité et de lemplol (DSE)

aura été informé au préalable des actions envisagées.

.

\
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Titre IV - Sulvi et évaluation du eontrat

Article 16

Objectifs, indicateurs, 1, Les prestations définies & l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaludes par le bials d'ebjectifs et dindicateurs da
performance,

2. Ces Indicateurs de performance masurent le nombre de
prestations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinatalres), leur efficacité (impact sur la public-cible)
ou leur efficlence (amélioration de la productivité).

3.Dans la respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utilos, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain de 'EMS La
Tarrasalére.

4. Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
ot indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat, Il
doit étre renseigné chaque année,

Article 17

Toute modification au présent contrat doit ére negocide
entre les parties, sous résorve des dispositions de
l'article & "Engagements financiers de I'Etat", et sous
réserva des dispositions de la loi de ratification qui ne
pauvant &tre modifides.

2.En cas d'événements exceplionnels el prétéritant la
poursuite des activités de 'EMS La Tefrassiére ou la
réalisation du présent contrat, les parties s'accordent
sur les actions & entreprendre,

3, Ces événements dolvent étre signalés dans les plus
brefs délais par les parlies signataires.

-

Modifications

Article 18

Sulvi du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place un
dispositif da suivi du contrat afin de :

« veiller & I'application du contrat;

« évaluer les engagemanta par la biais du tableau de
bord et du rapport de parformance annual établi par
I'EMS La Terrasslére;

- parmettre  l'adaptation, la  réerientation ou  la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord,

2, Ce dispositil est indépendant du processus de contrble
périodigue prévu 4 I'art, 22 da la LIAF.
Gontrat de presiations 2014:2017 enire (Eiat de Gendve ei La Fondation Roberi Damon J,::‘_J =10~
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Titre V - Dispositions finales

Article 19

Réglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler a l'amiable les
différends qui peuvent surglr dans l'application et

l'interprétation du présent contrat.

2,En eas d'échec, alles peuvent recourir d'un commun
accord & la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Ganéve.

Article 20

Résilintion du conlrat 1.Le Consell dEtat peut résilier le contrat et exiger la
rastitution de tout ou partie de lndemnité lorsque :

a) lindemnité n'est pas utilisée conformément &
l'affactation prévue;

b) I'EMS La Terrassidre n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa thche malgré une mise en
demaure;

€) lindemnité a été indoment promise ou versée, solt en
violation du drolt, seit sur la base d'un élat de falt
inexact ou incomplet.

La résilation s'effectue dans un délai de deux mols,
pour la fin d'un mols.

2. Dans les autres cas, le contrat peut étre résillé par
chacune des parties mayennant un préavis de 6 mols
pour la fin d'une année.

3. Dans tous los cas, la résiliation s'effectue par éerit,

Article 21
Enirée en vigueur, 1. Le contrat entre en vigueur au 1" janvier 2014, dés que
durée du contrat et la loi qui l'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouveliement jusqu'au 31 décambra 2017.

2 Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.

Contral do prostations 2014-2017 entfa I'Etal d Gendve sl La Fondation Rabert Daman /// -
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Annex F :

1- Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de performance

2 - Acte constitutif et Statuts de la Fondation Robert Damon, liste des membres du Gonseil
de Fondatlon Robert Damon, arganigramme et Charte de 'EMS La Terrassiére

Plan financier pluriannuel 2014-2017

Liste d'adresses des personnes de contact

5 Directives du DSE [disponibles sur: www.ge.ch/subventions/ems.asp]

= sur l'utilisation du logo de 'Etat de Gendve

= surlo bouclement (directive annuelle)

Directives du Conseil d'Etat [disponibles sur: www.ge.ch/subventiona/bases-lagalas.asp)

= surla présentation et la révislon des états financlers des entités subventionnées et
das autras antités para-étatiques

= gurle traltement des bénéfices et des pertes

o
'

Gonlral da prestations 2014-2017 enire 'Ttat do Gendve ei La Fondaiion Robert Damon

,;;z-‘:":) sids
—
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Pour la Républigue et canton de Genave :

représentée par

Isabel Rochat
Conseillére d'Etat chargée du département de la solidarité et de I'emplol

Pt

Pour la Fondation Robert Damaon

représentée par

Monsleur Jacques Wicht Madame Nicole Zlatiev Scocard
Président de la n Diractrice Ems La Terrassiére
Date Signature Date : Signatura
. & Bora~NNVN /0, 6 A
- -

Gontral do prostatigns 2014-2017 anire 'Etatl do Gendve et La Fondation Fobert Damon -1
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B T, EMS Maison de la Taur l,- .
! ‘um or T Rue du Couchant 15
N
KV 1248 Hormance —

Contrat de prestations
2014-2017

Conlial de presiations 20142017 enirm ITial do Genbve ol TAssocialon Malson de s Taur

entre

La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

représentée par

Madame |sabel Rochat, conseillére d'Etat chargée du département
de la solidarité et de I'emploi (le département),
d'une part

et

L'Association Maison de la Tour

qui exploite ['établissement médico-social (EMS)
Maison de la Tour

représentee par

Monsieur Mark Schipperijn, Président
d'autre part
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TITRE Il - Dispositions générales

Bases leégales el
conventionnelles

Cadre du contrat

Bénéficiaire

Contral de prestations 2014.2017 entre I'Eiat do Gendve st FAssociation Malson de la Tour

Article 1

Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
contrat de prestations sont :

+ la lol fédérale sur 'assurance maladle (LAMal), du 18

mars 1994 et ses ordonnances d'application;

« la loi sur les indemnités et les aides financiéres du 16
décembre 2005 (LIAF) et son réglameant d'application
du 20 juin 2012;
la lel sur la gestion des établissaments pour
personnes Agées (LGEPA), du 4 décembre 2008, et
son réglement d'application, du 16 mars 2010;
la loi sur la santé (LS), du 7 avril 2008,

I loi visant & augmenter le nombre da certificats
fédéraux de capacité (CFC) dans lea domaines do la
santé et du social, petite enfance incluse (LCFCSS),
du 4 décembre 2008,

.

Article 2

La présant contrat s'insarit dans le cadre de 1a politigue
publigue de soutien aux édtablissements médico-sociaux
cauvrant dans la prise en charge de personnes dgées
dépendantes.

Article 3

Association sans but lucratif,

Buts statutaires ;

L'association a pour but l'exploitation, 'animation et
l'entretien d'un établissement de soins parmattant
I'accueil, le logement el les solns sans distinction d'age,
de race, da natienalité, de langue, de religion, de sexe ou
de situation sociale

Projet institutionnel :

Aceuelllir des résidants dans un lieu de vie chaleureus,
sécurisé et ouvert sur 'extérieur. Les résidants sont
acecompagnés dang les activités da laur vie quotidienne et
ragolvent des soins infirmiers at médicaux individualisés
dans le respect de laur persennalité, de leur histoire de vie
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Titre Il - Engagement des parties

Frastatlons attendues
du hénéficialre

Engagemants financiers
da ['Etat

Contrat do prostalions 2014.2017 entre (E1ai de Gendve o PAssociation Malaon da i Tour

Article 4

1, LEMS Malson de la Tour s'engage & fournir les
prastations suivantes :
+ mige & disposition de 41 lits I'EMS,
. soins visés A larticle 15 LGEPA en faveur des
personnes Agées dépendantes qu'il héberge,

2.Dans Ihypothése visée par larticle 5 al. 2, en cas de
modification @ la baisse du montant de lindemnité,
I'EMS Maison de la Tour pourra adapter ses prestations
pour tenir compte de cetle balsse.

Article 5

1,L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du département
de |a solidarité et de l'emploi (DSE), s'engage & verser
4 IEMS Malson de la Tour une Indemnité, sous
réserve de l'accord du Grand Censell dang le cadre de
I'approbation annuella du budget. Cette indemnité
recouvre fous les éléments de charge en llen avec
lexécution des prestations prévues par le présent
contrat conformément & l'article 22 LGEPA,

2. Lindemnité n'est accordée qu'a fitre conditionnel
(art.25 LIAF). Les montants pauvent étre modifiés par
décision du Consell d'Etat =i, dans le cadre du vote du
budget annuel, lauterisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne l'est que partiellement,

3 Les montants engagés sur 2014-2017 pour 'EMS
Maison de la Tour sont les suivants ;

2014 :1'420'464 F
2015 1 1'429'464 F
2016 : 1'429'464 F
2017 1 1'429'464 F

Cette indemnité est fixée en principe pour toute la durée
du présent contrat,
Catte Indamnité est adaptée en fonction :
- d'une variatien du nombre de lits (augmentation,
diminution),
- d'une variation du taux d'occupation inférleure &
3 points du taux d'occupation de référence de 98%,

. d'une variation supérieure & 15% observée sur rols
occurrences conséculives par rapport & la cible des
minutes soins figurant dans le tableau de bord des
objectifs et indicateurs en annexe du présent

contrat.
8-
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charges du personnel ainsi gu'une description de ses
conditions salariales et de fravall, conformément a

l'article 12 da la LIAF,

Article 8

EMS Maison de la Tour s'engage, sous réserve des

Dévol able L 5
RRCEER L moyens & sa disposition, @ ce que les objectifs gu'elle

Systeme de contrble
interne

Suivi das
recommandations de
l'ICF

Reddition des comptas
at rapports

Contial da proslations 2014-2017 anire I'Etat de Ganédve af FAssaciation Malson do la Touf

poursult et les actions gqu'elle entreprend s'inscrivent dans
une  perspective  de  développement  durable,
eonformément & la loi sur 'action publiqua en vue du
développement durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21).

Article 10

L'EMS Malson de la Tour s'engage & maintenir un
systéme de contréle interne adapté & ses misslons et & sa
structure dans le respect des articles 1 et 2 de'la lol sur la
surveillance de la gestion administrative et financlére ot
I'évaluation des politiques publiques (LSGAF), du
19 janvier 1995,

Article 11

L'EMS Maison de la Tour s'engage a respecter les
recommandations  figurant  dans les rapporls  de
linspection cantenale des finances et & meltre en csuvre
dans le délai indiqué par le département de tutelle les
mesures correclrices gul ne sont pas contestées ou qul
ont fait l'objet d'une décision au sens de laricle 22

LSGAF,

Article 12

L'EMS Maison de la Teur, en fin d'exercice complable
mais au plus tard 4 mois aprés la date de cléture du
dermier exercice, fournit au DSE:

« ses étals financiers établis et révisés confermément
aux recommandations Swiss GAAP RPC, 4 la
directive du Gonseil d'Etat EGE-02-04 sur la
présentation et révision des états financlers des
entités  subventionnées et autres entités para-
étatigues et 4 |a directive de bouclement émise par le
service du contréle interne (SECI) du département.
Les états financiers comprennent un bilan, un compte
d'exploitation, un tableau de financement, un tableau
de varlation des fonds propres ainsi gue l'annexe
explicative;
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pas dans un objectif de mutualisation des ressources
selon larticle 26 de la LGEPA. L'accord du
départereant est alors reqguis

3, La redistribution de moyens pour |a fermation oclrayés
aui titre da 'article 18 LGEPA est toutefols autorisée.

4. LEMS Maisen de la Tour conditionne catts
redistribution 4 l'engagement pris par l'entité
concernée de respecter par analogle ls régles fixées
par IEtat de Genéve_lides a la présentation des états
financiers ainsi qua la remise des informations
nécessaires au sulvi quantitatif et qualitatif des
formations,

Article 15

Cammunication i Toute publication, campagne dinformation ou de
communication lancée par 'EMS Maison de la Tour
auprés du public ou des médias en relation avec les
prestations définies & l'article 4, doit faire mention dela
Républiqgue et canton de Genéve en tant que
subventionneur.

2.Le département de la solidarité et da l'emploi (DSE)
aura été infarmé au préalable des actions envisagées.

Contiat da prastations 2014-2017 entro TE16L de Genbve ol PAssoclatien Mainon da la Tour
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Titre V - Dispositions finales

Article 19

Raglement das litiges 1.Les partles s'efforcent de régler & l'amiable les

différands  qui peuvent surglr dans l'application et
I'Interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent racourir d'un commun
accord & la médiation.

3. A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour da justice du canton
de Ganéve.

Article 20

Résfliotion du contrat 1.Le Consell d'Etat paut résilier le contrat et exiger la
rastitution de tout ou partle de l'indemnité lorsque :

a) lindemnité n'est pas utlisée conformément &
I'affectation prévue;

b) FEMS Maison de la Tour n'accomplit pas ou
accomplit incorrectemeant sa tAche malgré une mise
en demeure;

¢) llndamnité a été indimeant promise ou versée, solt en
violation du droit, seit sur la base d'un état de fait
Inexaet ou incomplet,

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mois,

2.Dans les autres cas, le contrat peut &tre résillé par
chacune des parties moyennant un préavis de 8 mols
pour la fin d'une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit.

Article 21
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1" janvier 2014, dés que
durée du contral of la loi qui l'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellemant jusqu'au 31 décembre 2017,

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventusl du contrat au maoins douze
mois avant son échéance.

Conirat da prastations 2014-2017 enlra 'ElL da Genbya ol IAssocialion Maison da la Tur
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Pour la République et canton de Genéve ;

représentée par

Isabel Rochat
Congelliére d'Etat chargée du département de |a solidarité et de 'emploi

A [

Pour 'Azsociation Maison de la Taur

représentée par

Monsieur Mark Schipperijn
Président

Date : Signature

2z Y - a
EY iten F05

/

Gantial di prostalions 2014-2017 entre ITial do Gondva of IAssocialion Malson 0e |a Tour
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.-.IUI«; REPUBLIGUE
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BE GENEVE
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ioU de vie EME

Contrat de prestations
2014-2017

antra

La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

représentée par
Madame |sabel Rachat, conseillére d'Etat chargée du département

de |a solidarité et de I'emploi (le département),
d'une part

et

Val Fleuri, lieu de vie (EMS) SA

qui exploite I'établissement médico-social (EMS)
Val Fleuri

représentée par

Monsieur Silvio Bartolini, Président
d'autre part

Gontrat do presiaiions 2014:3017 enire 'Eiat de Gendve ef Val Fleurl, lieu da vie (EMS) 8A
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TITRE I -Préambule

Introduction

But dos confrals

Frinclpe de
proportionnalité

Principe de bonne foi

Contral de prestatians 2014-2017 entro I tat de Gendve ot Val Flour, liou de vie (EMS) 8A

1. Conformément & la loi sur les indemnités el les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), l& Conseil
d'Elat de la République et canton de Gendve, par voie
du déparlement de la solidarité et de l'emploi (DSE),
entend mettre en place des processus de collaboration
dynamigues, dont les contrats de prestations sont les
garants. Le présent confral de presiations est établi
conformément aux articles 11 et 21 de la LIAF,

2.Les contrats de prestations ent pour but de :

= détarminer les objectifs visés par lindemnité;

- préciser le montant et l'affectation de lindemnité
consentie par I'Etat ainsi gue la@ nombre éat
l'échéance des versements

= définir las prestations offertes par 'EMS Val Fleurl
ainsl qua les cenditions de modiflcation éventuellas
de celles-cl;

« fixer les obligations contractuelles ot les indicatours
de performance relatifs aux prestations.

Les parties liennent compte du  principe  de

proportionnalité  dans  ['élaboration du  contrat  en

appréciant netamment |

+ le niveau de financement de I'Etat par rappert aux
différentas sources de financement de 'EMS Val
Flaurl;

= limportance de l'indemnité octroyée par 'Etat;

= les relations avec les autres instances publiques,

4.Les partles s'engagent & appliguer et 4 respecler la

présent contrat et les accords qui en découlent aveec

riguaur et salon le prineipe de la benne fol.

Lo
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TITRE Il - Dispositions générales

Bases légales et
conventionnelies

Cadra di conlrat

Bandficiaire

Contrat do preatationn 2014-2017 entia FElal de Gendve al Val Fleur, llsa de vie (EMS) SA

Article 1

Les bases légales at conventionnelles relatives au présent
contrat de prestations sont :

. la loi fédérale sur l'assurance maladie (LAMal), du 18
mars 1994 ot ses ordennances d'application;
la loi sur les Indemnités et les aides financiéres du 15
décembre 2005 (LIAF) et son réglement d'application
du 20 juin 2012
la loif sur la gestion des établissements paur
personnes agées (LGEPA), du 4 décembre 2009, et
son réglemeant d'application, du 16 mars 2010;
la lol sur la santé (LS), du 7 avtil 2006;
la loi visant & augmenter la nombre de certificats
fadéraux de capacité (CFC) dans las domaines de la
santé ot du secial, petite enfance Incluse (LCFCSS),
du 4 décembre 2008,

.

-

Articla 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la politique
publique de soutien aux établissements médico-sociaux
ceuvrant dans la prise en charge de personnes Agées
dépendantas.

Article 3

Forme juridigque :
Val Fleurl, lieu da vie (EMS) SA
Buts statutajres :

La soclété a pour but la gestion et 'administration d'un
établiszamant médico-social (EMS).

La société est une entreprise qui exarce son activité en la
forme commarciale, mais sans but lucratif, conformément

& l'article 820 al, 3 du CO.
Statuts en annexe.
Projet institutiennal :
Le projet institutionnal consiste & créer 23 & 24 chambrea

fi’@
il
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simplas sur notre batiment « D » et de fransformer ensuite
le méme nombre de chambres sur un autre étage de ce
méme batiment de double 4 simple, L'objectif, au final est
de garder la méme capacité d'hébergement soit 235 lits
mais avec une proportion de chambres individuelles qui
corresponde mieux a la demande du marché, soit encore
22% da chambres doubles,

Culture d'entreprise |
Projet que nous avons menés sur 3 ans, la derniére année
étant 2013 (1% plan quadriennal), formation de la Direction
en 2011, formation des cadres en 2012 et formation des
collaborataurs en 2013 avec le concours de la formation
APADE.

D'ici & 2017, formation de fous les collaborateurs en soins
palliatifs, formation d'apprentis dans le domaine des soins
notammant, recharche des gains d'efficience (sous-
traitance/partenariat).

Gontrat da prastations 2014-2017 entre FElal da Gendve et Val Fleur, liau da vie (EME5) 54
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Titre Il - Engagement des parties

Prastations attendues
du hénéficlalre

Engagemants financiers
do I'Etat

Contrat da prentations 2014-2017 antra [Elat de Genbva ol Val Flourl, leu de vie (EMS) 5A

Article 4

1, L'EMS Val Fleuri s'engage & fournir les prestations
suivantes |
+ fnise & disposition de 235 lits dEMS,
+ soins visés A l'article 15 LGEPA en faveur des
personnes Agées dépendantes qu'll hébarge.

2 Dans I'hypothése visée par l'article § al. 2, en cas de
maodification & la baisse du montant de l'indemnité,
IEMS Val Fleuri pourra adapter ses prestations pour

tenir compte de cefte bajsse.
Article 5

1,L'Efat de Genéve, par l'intermédiaire du département
de la solldarité et de l'emploi (DSE), s'engage & verser
4 'EMS Val Fleurl une indemnité, sous réserve de
laccord du Grand Consell dans le cadre de
l'approbation annuelle du budget. Celle indemnité
recouvra tous les élémants de charge en lien avec
I'exécution des prastations prévues par le présent
contrat conformément & l'article 22 LGEPA,

2, L'indemnité n'est accordée qu'a fitre conditionnel
(ar.25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés par
décision du Consell d'Etat si, dans le cadre du vote du
budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
oclrayée ou ne 'est que partiellament.

3, Les montants monétaires engagés sur 2014-2017 pour
I'EMS Val Fleurl sont las suivants

2014 16'649'241 F
2015 1 6'649'241 F
2016 1 6'649'241 F
2017 1 6'649'241 F

Les éventuels montants de subvention non monélaires
engagés sur 2014-2017 pour 'EMS Val Fleuri devront
faire lobjet d'un avenant au présent contrat de

prestations

Cetle Indemnité est fixée en principe pour toute la durée

du présent contrat.

Cette indemnité est adaptée en fonction |

- dune variation du nembre de lits (augmentation,
diminution),

- d'une variation du taux d'occupation inférieure &
3 points du taux d'cccupation de référence de 98%,

d'une variation supérieure & 15% observée sur trois
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Plan financier
pluriamel

Rythme de versement
de lindemnilé

Coniral de presiations 20142017 entre FEtal de Gendve el Val Flaur), lleu de vie (EMS) 8A

ocourrences conséculives par rapport 4 la clble des
minutes seins figurant dans le tableau da bord des
objectifs et indicateurs en annexe du présent contrat,

4.Un complément d'indemnité est accordé & 'entité pour !
& les éventuelles revalorisations salariales |
. les mécanismes salariaux anhuels |

I'indexation annualle,

décidés par le Conseil d'Etat. Ce complément est calculé
sur la masse salariale de l'entité, pour la part des salalres
liée & la fourniture des soins selon l'article 22 LGEPA,
sous déduction du taux de participation des assureurs
maladie aux produits des EMS,

5lLe prix de pension est adapté annuellement pour
incorporer 'effet des éventuelles revalorisations salarlales,
des mécanismes salatiaux annuels et de lndexation
annuelle, décidés par le Conseil d'Etat, pour la part des
salaires comprise dans le forfait socio-hotelier,

BLe cas échéant, les montants de la subvention non
monétaire, el par conséquent les montants totaux de la
subvention, peuvent étre ajustés unllatéralement par le
Conseil d'Etal en cas dindexation das rentes de droits de
superficie, des loyers au lors de la fixation définitive cu da
la réévaluation de ces édléments.

7.Le versament des montants cl-dessus n'intarvient que
lersque la lol de ratification est exécutoire.

Article 6

Un plan financier quadriennal pour l'ensemble des
activités/prostations de 'EMS Val Fleuri figure & l'annexe
3. Ce document fait ressortir avec clarté intégralité das
sources de financement espérées, qu'elles solent
publiques ou privées, ainsi que la tofalité des dépenses
privisibles par type d'activités/prestations. L'article 5 est
réserve,

Article 7

1. L'indemnité est versée mensusllement au plus tard le 20
de chague mois,

2,En cas de refus du budget annuel par le Grand Consell,
les échéances de palement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Consell d'Etat a
pourveir aux charges du budget de fonctionnemeant ainsi
quaux dépenses du budget dinvestizsement jusqu'a
promulgation du  budget administratll de [I'Etat de
Gendve (lol dite des "douziémes provisolres”)
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Conditions de travail

Dévaloppamant durable

Systéme da contrile
interne

Suivi des
recommandations de

IeF

Reddition des comptes
af rapports

Article 8

1, L'EMS Val Fleuri est tenu dobserver les lois,
réglements et la convention collective applicable au
secteur en matiére notamment de salaire, d'horaire de
travail, d'assurance et de prestations sociales.

. L'EMS Val Fleuri tient & disposition du département
son organigramme, les cahlers des charges du
personnal ainsi qu'une description de ses conditions
salariales et de travail, conformément & 'article 12 de
la LIAF.

ra

Article 9

L'EMS Val Fleuri s'engage, sous réserve des moyens a sa
disposition, & ce que les objectifs gu'elle poursuit et les
actions gu'elle  entreprend  s'inscrivent dans  une
perspective de développement durable, conformément &
la loi sur l'action publique en vue du développement
durable, du 23 mara 2001 (Agenda 21).

Article 10

L'EMS Val Fleuri s'engage a maintenir un systéme de
contrble interne adapté a ses missions et & sa structure
dans le respect des articles 1 et 2 de la lol sur la
surveillance de la gestion administrative et financiére et
I'évaluation des politiques publiques (LSGAF), du
19 janvier 1995,

i

Article 11

L'EMS Val Fleuri s'engage & respecter les
recommandations  figurant dans les rapports de
linspection cantonale des finances et & meltre en cauvre
dans le délai indigué par le départemant de tutelle les
masures correctrices qui ne sont pas contestées ou qui
ont fait l'objet d'une décision au sens de larticle 22

Article 12

L'EMS Val Fleuri, en fin d'exarcice comptable mals au
plus tard 4 mois aprés |a date de cloture du dernier
exercice, fournit au DSE:

+ ses élats financiers établis el révisés conformément
aux recommandations Swiss GAAP RPC, a la
directive du Gonseil d'Etat EGE-02-04 sur la

-7

Conirat da preatation 2014-2017 antie I'Etat do Gandve 6l Val Flaur, lisu do vie (EME) EA
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présentation el révision des états financiers des
entités  subventionnées et autres entités  para-
étatiques et 4 la direclive de bouclement émise par le
service du centréle interne (SECI) du département.
Les états financlers comprannant un bilan, un compta
d'axploltation, un tableau de financement, un tableau
de varlation des fonds propres ainsl que l'annexe
explicative;

le rapport du mandat complémentaire établi par
l'organe de révision;

un rapport de performance reprenant enlre autres les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord,

+ le procés-verbal de I'organe approuvant les comptes.

Article 13

Traltement des 1. Au terme de l'exaercice comptable, pour autant que les

bénéfices el des pertes  prestations financées alent été fournies confermémant
au contrat, la résultat annuel de référence pour la
restitution des éventuels bénéfices est celul déterminé
au sens des RPC 21 (solt aprés les opérations
relatives aux fonds affectés). Ce résultat est répartl
entre [Etat de Gendve et 'EMS Val Fleurl selon la clé
figurant & l'alinéa 4 du présent article.

2, Une créance refiétant la part restituable & I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers da I'EMS Val
Fleuri, Elle s'intitule « Subventions non dépensées &
restituer & I'échéance du contrat ». La part consarvée
par 'EMS Val Flouri est comptabiliséa dans un compta
de réserve spacifique intitulé « Part de subvention non
dépansée » figurant dans ses fonds propres.
3. Pendant la durde du contrat, les éventuelles pertes

annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a lalinéa 4 du présent article et sont déduites de Ia
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
comple de réserve spécifique.

4. L'EMS Val Fleuri restitue & 'Etat le bénéfice & hauteur
) de ce que représenta lindemnité sur le total des
Clé de répartition revenus, ramené forfaltairement & 25%. I'EMS Val
Flaurl eonserve ainsl 75% de son résultat annuel défini
gelon l'alinéa 1 susmeantionné,

5 A léchéance du contrat, IEMS Val Fleurl conserve
définitivement I'évantual solde du compte de réserve
spécifique, tandis que l'dventuel solde de la créance
ast restitué & 'Etat.

G A l'dchéance du contrat, 'EMS Val Fleuri assume ses
eventuelles pertes reportées,

Contial da proslations 2014-2017 antre tat do Gandve st Val Fleurl, lisu de vie (EMS) 8A
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Bénéficiaire direct

Communicalion

1.

1.

Gonlral de preatations 2014.2017 entre I'Eial de Gendve of Val Flaur, lisu de via (EME) 8A

Article 14

Conformément a l'art. 14 al. 3 de la LIAF, IEMS Val
Fleurl s'engage & étre le bénéficiaire direct de
lindemnité octroyée au titre de laricle 22 LGEPA. Il
ne procédera & aucune redistribution sous forme de
subvention & des organismes tiers qui ne s'inscrivent
pas dans un objectif da mutualisation des ressources
selon - laticls 26 de la LGEPA, L'accord du
département ast alors raquis

La redistribution de moyens pour la formation octroyés
au titre de l'article 18 LGEPA est toutefols autorisée,

. L'EMS Val Fleuri conditionne cette redistribution

l'engagement pris par l'entité concernée de respecter
par analogie les régles fixées par I'Etat de Geneve
libes & la présentation des états financiers ainsi qu'a la
remise des informalions nécessalres au  Suivi
quantitatif et qualitatif des fermations

Article 15

Toute publication, campagne dinformation ou de
communication lancée par 'EMS Val Fleurl auprés du
public ou des médias en relation avec les prestations
définies a l'article 4, doit faire mention de la République
at canton da Ganéve en tant que subventionneur.

2.Le département de la solidarité et de l'emplol (DSE)

aura été informé au préalable des actions envisagées,
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 16

Objectils, Indicateurs, 1.Les prestations définies & l'article 4 du présent contrat
tableau da bord sont dvaludes par le blais d'objectifs at d'indicateurs de
performance.

2. Ces indicateurs de performance mesurent la nombre de
prestations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinatalres), leur efficacitéd (impact sur le public-cible)
ou leur efficlence (amélioration de la productivité).

3. Dans le respect du principe de propartionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
otablis en lion avec la pratique de terrain de 'EMS Val
Fleuri,

4, Le tableau de bord, élablissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
doit étre renseigné chaque année.

Article 17

Madiffcations 1, Taute maodification au présent contrat doit &tre négociée
enfre les parfies, sous réserve des dispositions de
larticle 5 "Engagements financiers de 'Etat", et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification ¢ui ne
peuvent dlre modifiées,

2.En cas d'événements exceptionnals et prétéritant la
poursulte des activités de I'EMS Val Fleurl ou la
réalisation du présent contrat, les parties s'accordent
sur les actlons & entreprendre.

3.Ces événamants doivant étre signalés dans les plus
brafs délais par les parties signataires.

Article 18

Suivi du conlrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place un

dispositif de suivi du contrat afin de

« velller & 'application du contrat;

«+ dvaluer les engagemaents par le biais du tableau de
bord et du rapport de performance annuel établi par
I'EMS Val Fleuri;

. parmeltre  'adaptation, la  réorlentation ou la
redéfinition des conditions du contrat el de son
tableau de bord.

2.Co dispositif est indépendant du processus da contréle
périodique prévu a l'art. 22 de la LIAF, /_‘
rall
)
1}[
Bln Y

Conirat da prastations 20142017 enira FEtat do Genbve ol Val Flauil, lleu de vie (EM8) 8A
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Titre V. - Dispositions finales

Article 19

Raglament des litiges 1.Les parties sefforcent de régler & l'amiable les
différends qui peuvent surglr dans lapplication et

linterprétation du présent contrat.

2 En eas d'éches, elles peuvent recourir d'un commun
aceord A la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut &tre porté devant la
Chambre administrative de la Gour de justice du canton
de Gendve.

Article 20

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résiller la contrat ot exiger la
restitution de tout eu partie de 'lndemnité lorsgue ;
a) lindemnité  n'est pas  utlisée conformément &

l'affectation prévue,
b) IEMS Val Fleuri naccomplit pas ou accomplit
incorrectement  sa  thehe malgré une mise en

demaure;
) lindemnité a été indiment promize ou verséa, soit en
violation du droit, soit sur la base dun état de fait

inexact ou incomplet,

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mais,

2.Dans les autres cas, le contratl peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d'une année,

3, Dans tous les cas, |a résiliation g'effectua par écrit.

Article 21

Enirée en vigueur, 1, Le contrat entra en vigueur au 1% janvier 2014, dés que

durée du contral ot la lai qui l'approuve devient exécutoire. |l est valable
renouvellemeant jusqu'au 31 décembre 2017,

2. Les parties conviennant d'étudier les conditions de

renouvellement éventuel du contrat au moins douze

maola avant sen échéance.
sifa %Z

Conlial de prastations 2014-2017 entie IEial de Gendve of Val Flaur, lisu de vie (FMS) SA
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1 - Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de parformance

2 - Statuts de Val Fleuri, lieu de vie (EMS) SA, organigramme et liste des membres de
l'ergane supérieur de décision (consell d'administration, conseil de fondatien, comité,

ele)
3- Plan financier plurlannuel
4 - Lista d'adresses das parsonnas de contact
5  Directives du DSE [dispenibles sur, www.ge eh/subventions/ams.asp)
« aur l'utilisation du logo de 'Etat de Gendve
= sur le bouclement (directive annualle)
Directives du Consall d'Etat [disponibles sur www.ge, ch/subventions/bases-lagales.asp]

« surla présentation et la révision des états financiers des entités subventionnées et
des autres entités para-étatiques

= surle traitement des bénéfices et des pertes

(2]
'

Conlrat da prostations 2014-2017 anlre [Elal da Gandve al Val Flaud, leu de vie (EMS) SA
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Pour la République et canton de Gendve :

représantée par

|sabel Rochat
Conseillere d'Etat chargée du département de la solidarité et de l'emplol

hﬁfﬁm ?ﬂ&mf

Pour Val Fleurl, lieu da vie (EMS) SA

raprésanté par

( Ly
Mensieur/Silvio Bartolini Mensieur Philispe Harder
/ré ident Di\rcii teur
Date : /' Signature Date : Signature
24,06,2013 24.06.2013

Conlral de prestalions 20142017 enire ITtat do Gandva of Val Flau, leu dé vie (EMS) 5A
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Il

3

=

REPUBLIGUE

ET CANTOM

OF GENEVE
Ui

FOYER DU VALLON

EMS pour parsonnas Agdaes avaugles ou malvoyantas

Contrat de prestations
2014-2017

entre

= La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

représentée par
Madame Isabel Rochat, conseillére d'Etat chargée du département

de la solidarité et de 'emploi (le département),
d'une part

et

L'Association Foyer du Vallon

qui exploite |'établissement médico-sacial (EMS)
Foyer du Vallon

représentée par

Monsieur André Assimacopoulos, Président
Mansieur Danial Fort, directeur

d'autre part

Conlrat do prasiations 2014.2017 entra I Etal da Gandye el FAssosiation Foyer du Vilien
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TITRE| - Préambule

Introduction 1. Conformément & la loi sur les indemnités et las aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Consail
d'Etat de la Républigue et canton de Genéve, par vole
du département de la solidarité et de l'emplol (DSE),
antand mettre en place des processus de collaboration
dynamiques, dont les contrats de prestations sont les
garants. Le présent contrat de prestations est établl
conformément aux articles 11 et 21 de la LIAF.

But des contrals 2. Les contrats de prestations ant pour but de ;

= déterminer les objectifs viséa par lindemnité;

« préclser le montant et laffectation de [ndemnité
consentie par I'Etat ainsi que le nombre et
léchéance des versements;

= définir les prestations offertes par IEMS Foyer du
Vallon ainsl que les conditions de moadification
évontuelles de celles-cl;

« fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

Frincipe de 3.Les parties tiennent compte du principe  de
propartionnalité proportionnalité dans Pélaboration du contrat en
appréclant notamment :

« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de IEMS Foyer
du Vallon;

« limportance de lindemnité octroyée par I'Etat;

+ les relations avec les autres instances publiques.

Principe de bonne fof 4. Les parties s'engagent & appliguer et a respecter le
présent contrat et les accords qui en découlent avec

riguaur et salon la principe de la bonne fai,

Contral da prastalions 2014-2017 ontra ITtal do Gondve sl FAssocialion Foyer du Vallon
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TITRE Il - Dispositions générales

Bases légales
conventionnelles

Cadre du contrat

Bénealiciaire

Article 1

af Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
contrat de prestations sont :

.

la loi fédérale sur l'assurance maladie (LAMal), du 18
mars 1984 et ses ordonnances d'application;

la lol sur les Indemnités et les aides financigres du 15
décambre 2005 (LIAF) et sen réglement d'application
du 20 juin 2012;

la loi sur la gestion des établissements pour
parsonnes Agées (LGEPA), du 4 déeembre 2008, at
son réglement d'application, du 16 mars 2010,

la loi sur la santé (LS), du 7 avril 2006,

la loi visant & augmenter le nombre de certificats
fédéraux de capacité (CFC) dans les domaines de la
santé el du social, petite enfance incluse (LCFCSS),
du 4 décembre 2009,

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la politigue
publique de soutien aux établissements médico-sociaux
ceuvrant dans la prise en charge de personnes Agdes
dépendantes.

Article 3

Association Foyer du Vallon
EMS pour personnes agées aveugles ou malvayantes

Buts statutalres :

Contrat do prestations 2014.2017 antio 'FElal de Gendve al I'Asscciation Foyer du Valion

L'association a pour but l'exploitation & Chéne-
Bougeries d'un établissement médico-soclal (EMS)
pour personnes agées aveugles ou malvoyantes.

L'association est locataire de I'‘Association pour le
bian des avaugles at malvoyants, ayant son sidge
& Genéve, laquelle est propriétaire respectivement
superficiaire des locaux et installations fixes
nécessalires a l'exploitation de 'EMS,
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= Lassociation n'a aucun but lucratll nl aucun
caractére politique ou eanfessionnel,

Projet institutionnel :

= Depuis sa création, le FOYER DU VALLON prend
une part active pour alder les parsonnes Agées qui
ont basoin d'un encadrement médico-social. Il a la
particularité  d'accueillir exclusivement des
personnes gées aveugles ou atteintes de trés
graves déficiences visuelles. Dans la plupart
des cas, la déficlence visualle ost compliquée
par des troubles de type cognitil de I'dge
avancé, ce qui nécessite une aide et un
encadrement spécifiques, Intenses, soutenus
et individualisés.

+ Prenant en compte la corrélation entre santé et
qualité de vie, la conception générale du Foyer ast
basée sur une approche bio-psycho-sociale qui
renonce & réduire la santé a ses aspecls
fonctionnels at médicaux ot admet qu'elle est
également  influencée  par les  dimensions
psychesocialas et par I'environnemant.

= Par rapport & un EMS aceuelllant des personnas
Agles voyanles, le concept du FOYER DU
VALLON intégre la préoceupation du déficit visual
dans l'approche  global  des  éléments
environnementaux et organisationnels pour la
sécuritd, I'autenomie et le blen-dtre des parsonnes
alteintes de cécitd ou de graves déficlences
visuelles,

+ La philosophie de Maison, la philosophie de soins
ainsi que la charte ¢thique des établissement
médico-sociaux font partie intégrante de notre
projet institutionnel.

Gonlial da prastations 2014-2017 entre I'Etal de Gendve ef FAssocialian Fayer du Vallon
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Titre Il - Engagement des parties

Prastations attendues
du bénéficiaire

Engagoments financiers
de 'Etat

Contiat da prestations 2014-2017 entre I'Etat de Gandvo ot IMesoclation Foyor du Vallon

Article 4

1. L'EMS Foyer du Vallon s'engage & fournir les
prestations suivantes

= mise & dispoaition da 60 lits I'EMS,

« soins visés a laicle 15 LGEPA en faveur des
personnes Agées dépendantes quil  héberge,
exclusivement aveugles ou atteintes de trés graves
déficiences visualles.

2. Dans I'hypothése visée par larticle 5 al. 2, en cas de
madification & la baisse du montant de [indemnité,
IEMS Foyer du Vallon pourra adapter ses prestations
pour tanir compte de cette baisse,

Article 5

1,L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du département
de la solidarité et de l'emplol (DSE), s'angage a verser
A 'EMS Foyer du Vallon une Indemnité, sous réserve
de I'nccord du Grand Consell dans la cadre de
l'approbation annuelle du budget. Cetta indemnité
recouvre tous les éléments de charge en llen avec
I'exécution des prestations prévues par le présent
contrat confermément & l'article 22 LGEPA.

2 Lindemnit¢ n'est accordée qu'a titre conditionnel
(art.25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés par
décision du Conseil d'Etat s, dans le cadre du vote du
budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne l'est que partiellemeant.

3, Les monlants engagés sur 2014-2017 pour I'EMS
Foyer du Vallon sont les suivants

2014 : 2141'867 F
2015 P 2141'B6T F
2016 : 2'141'85T F
2017 1 2'141'857 F

Cette indemnité est fixée en principe pour toute la durée

du présant contrat.

Catte indemnité est adaptée en fonction |

- dune varation du nombre de lits (augmentation,

diminution),

d'une varlation du taux d'eccupation inférieure &

3 points du taux d'occupation de référence de 98%,

- dune variation supérieure @ 15% cbservée sur trols
occurrences conséculives par rapport & la cible des
minutes scins figurant dans le tableau de bord des

objactifs at indicatours en annexe du présent contrat.
.5
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Flan financier
plurlannuel

Rythme da versement
de lindemnité

Conditions de travail

Contrat da préstations 20142017 entre ITtal da Gandve o FAsseciation Feyar du Vallen

4.Un complémant d'indamnité est accordé a l'entité pour :
les éventuelles revalorisations salariales ;

- las mécanismes salariaux annuels ;

- lindexation annuelle,

décidés par le Consall d'Etat. Ce complément est calculé
sur la masse salariale de l'entité, pour la part des salaires
lide & la fourniture des solns selon larticle 22 LGEPA,
sous déduction du taux de participation des assureurs
maladie aux produits des EMS.

5 Le prix de pension est adapté annuellement pour
incorporer l'effet des éventuelies revalorisations salariales,
des mécanismes salariaux annuels et de lindexation
annuelle, décidés par le Consell d'Etat, pour la part des
salalres comprise dans le forfait socio-htelier,

6.Le varsement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque Ia loi de ratification est exécutoire.

Article 6

Un plan financier quadriennal pour l'ensemble des
aclivités/prestations de 'EMS Foyer du Vallon figure a
lannexe 3. Co document fail ressortir avec cdlarté
lintégralité des sources de financement espérées, qu'elles
solent publiquas ou privées, ainsi que la totalité des
dépenses prévisibles par type d'activités/prestations.
L'article 5 ost résarvé.

Article 7

1. L'indemnité est versée mensuellement au plus tard le 20
de chagqua mols.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Consall,
les  échéances de palement sont respectées an
conformité avec la lol autorisant le Conseil d'Etat &
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
qu'aux dépenses du budgel dinvestissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de I'Etat de
Geneve (loi dite des "douziémes pravisoires")

Article 8

1. L'EMS Foyer du Vallon est tenu d'observer les lois,
réglements et la convention collective applicable au
secteur en matiére notammant de salaire, d'horaire de
travall, d'assurance et de prestations soclales,

2. LEMS Foyer du Vallen tient & disposition du

départamant son  organigramme, les cahlers des
.a-
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charges du personnel ainsi gu'une deseription de ses
conditions salariales et de travail, conformément &
l'article 12 de la LIAF,

Article 9

L'EMS Foyer du Vallon s'engage, sous réserve des
moyens & sa disposition, 4 ce que les objectifs gu'elle
poursuit et les actions qu'elle entreprend s'inscrivent dans
une perspactive  de développement durable,
conformément & la loi sur l'action publique en vue du
développement durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21).

Développemaent durable

Article 10

Systéme do contrile L'EMS Foyar du Vallon s'angage & maintenir un systéme
interne de contrbla interne adapté 4 ses missions et & sa structure
dans le respect des articles 1 et 2 de la loi sur la
survelllance de la gestion administrative et financiére et
I'dvaluation des politigues  publiques (LSGAF), du

18 Janvier 1985,
Article 11
Sulvi des L'EMS Foyer du Vallon s'engage & respecler les
recommandalions de racommandations  figurant  dans  les rapports de
I'cF linspection cantonale des finances et & metlre en oauvre

dans le délai indiqué par le département de futelle les
mesures correctrices qui ne sont pas contestées ou qul
ont fait l'objet dune décision au sens de larticle 22
LSGAF,

Article 12

Reddition des comptes  L'EMS Foyer du Vallon, en fin d'exercice comptable mais
of rapports au plus tard 4 mois aprés |a date de cloture du dernier
axercice, fournit au DSE:

. ses &ats financiers &ablis et révisés eonformémant
aux recommandations Swiss GAAP RPC, & la
directive du Censeil dEtat EGE-02-04 sur la
présentation et révision des élals financlers des
enlités  subventionnées et aulres  enlités  para-
étatiques et 3 la directive de bouclement émise par le
service du contréle interne (SECI) du départemant.
Les états financiers comprennent un bilan, un comple
d'exploitation, un tableau de financement, un tableau
de variation des fonds propres ainsi que l'annexe
explicative;

Contral de prestations 20142617 enire FElal do Cendve at FAssoclation Foyer du Valion
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Traiternent des
béndfices of des pertas

Clé da répartition

Bénéficiaire direct

Conrat de prestationa 2014-2017 antra ITtat do Gandve of FAssocialion Foyer du Vallan

= le rapport du mandat complémentaire établi par
l'organe de révision;

« un rapport de performance reprenant entra autres les
objectifs et les indicateurs de performanee figurant
dans le tableau de bord;

+ le procés-verbal de 'organe approuvant les comptes,

Article 13

1.Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les
prestations financées alent été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel de référence pour la
restitution des édventuals bénéfices est celui déterminé
au sens des RPC 21 (solt aprés les opérations
relatives aux fonds affectés), Ce résultat est réparti
entre I'Etat de Gendve et ITEMS Fayer du Vallon selon
I elé figurant & l'alinéda 4 du présent article,

2. Une créance reflétant la part restituable & I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers de 'EMS Fayer du
Vallon. Elle s'intitule « Subventions non dépensées &
restituer & I'échéance du contrat ». La part conservée
par 'EMS Foyer du Vallon est comptabilisée dans un
comple de réserve spécifique Intitulé « Part de
subvention non dépenséa » figurant dans ses fonds
propres,

3.Pendant la durée du contrat, les éventueles pertes
annuelles sont dgalement réparties selon la clé figurant
& lalinéa 4 du présent article et sont déduiles de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
comple de réserve spécifigue.

4.L'EMS Foyer du Vallon restitue & I'Etat le bénéfice &
hauteur de ce que représente lindemnité sur le total
des revenus, ramené forfaitairement & 25%. I'EMS
Foyer du Vallon conserve ainsi 75% de son résultat
annuel défini selen 'alinéa 1 susmentionné.

5.A léchéance du contrat, 'EMS Foyer du Vallon
conserve définitivement I'tventuel solde du compte de
résarva spéclfigue, tandis que l'éventuel solde de |a
créance est restitué a I'Etat,

6 A léchéance du contrat, 'EMS Foyer du Vallan
assume ses dvontualles partas reportées,

Article 14

1. Conformément a lart, 14 al. 3 de la LIAF, ITEMS Foyer
du Vallen s'engage & étre le bénéficlalre direct de
lindemnité octroyée au titre de l'article 22 LGEPRA. II
ne procédera & aucune redistribution sous forme de
subventien & des organismes tiers qui ne s'inserivent
pas dans un objectif de mutualisation des ressources

8-
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Communication

Conirat de prostaiions 2014-2017 entre MEtat da Gandva &l fAsacclation Foyer du Vallon

selon larticle 26 de la LGEPA L'accord du
département eat alors requis.

La redistribution de moyens pour la farmation octroyés
au titre da larticle 18 LGEPA est toutefois autorisée.

. L'EMS Foyer du Vallon conditionne cette redistribution

& lengagement pris par l'entitd concernde de
respecter par analogie les régles fixées par I'Etat de
Gendve_liées & la présentation des états financiers
ainsi qu'a la remise des informations nécessaires au
sulvi quantitatif et qualitatif des formations.

Article 16

1.Toute publication, campagne dinformation ou de

communication lancée par I'EMS Foyer du Vallon
auprés du public ou des médias en relation avec les
prestations définles a I'article 4, doit faire mention de la
Républigue et canton de Genéve en tant que
subventionneur.

2.Le département de la solidarité et de l'emploi (DSE)

aura été informé au préalable des actions envisagées.
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 16

Objectifs, indicaters, 1.Les prestations définles & larticle 4 du présent contrat
tableay de bord sont évaluées par la blals d'objectifs et d'indicateurs do
perlormance,
2.Ces indicateurs de parformance mesuront le nombre de
prestations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinatalres), leur efficacité (impact sur la public-cible)
ou laur efficience (amélioration de la productivité).
3,Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facllement mesurables et
établis en lien avec la pratique da terrain de I'EMS Foyer
du Vallon,
4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objoctifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
doit &tre rensaigné chaque année.

Article 17

Madifications 1. Toute modification au présent contrat daeit &tre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
larlicle 5 "Engagements financiers da I'Etat", et sous
réserve dos dispositions de |a loi de ratifieation qui ne
peuvent étre modifides,

2.En cas d'événomants exceplionnels et prétéritant la
poursuite des activités de I'EMS Foyer du Vallen ou la
réalisation du présent contrat, les parties s'accordent
sur les actions & entraprendre,

3.Ces événements doivent &tre signalés dans les plus
brefs délais par les parties signataires,

Article 18

Suivi du contral 1.Les parties au présent contrat mettent en place un
dispositif de sulvi du contrat afin de :

« veiller a l'application du contrat:

+ Gvaluer les engagements par le biais du tableau de
bord at du rapport de performance annuel établl par
I'EMS Fayer du Vallon;

+ permettre  l'adaptation, |a  réorlentation ou la
redéfinition des conditions du contral et de son
tableau de bord.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contrale
périodique prévu & I'art. 22 de la LIAF,

Gonlrat do prestatians 2014-2017 antra Itat de Gandve el FAasociation Foyor dis Valion
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Titre V. - Dispositions finales

Article 19

Réglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler a lamiable les
différends qui peuvent surgir dans l'application el
Iinterprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un comimun
accord A la médiation,

3.A défaut d'un aceord, le litige peut &tre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Gendve,

Article 20

Résiliation du eontrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de lindemnité lorsque |

a) lindemnité  n'est pas utilisée conformément &
I'affactation prévue;

b) IEMS Foyer du Vallon n‘accomplit pas ou accamplit
incorractement sa tache malgré une mise en
damaure;

¢) Indamnité a &té indGment promise ou versée, soit en
violation du drolt, solt sur la base d'un état de fait
Inexact ou Incomplat.

La résiliation s'effectua dans un délal de deux mois,
pour la fin d'un mols.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyannant un préavis da 6 mois
pour la fin d'une année.

3. Dans tous les cas, |a résiliation s'effectue par éerit,

Article 21
Entréa en viguaur, 1. Le contrat entre en viguaur au 1% janvier 2014, dés que
durde du contrat et la lol qui l'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvelfement Jusqu'au 31 décembre 2017.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
ranouvallement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.

Caontrat da prastations 2014-2017 anire PEtat de Gonbve of IAssaclation Foyar du Vallon
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Annaxes au présent contrat :

1 - Tableau de bord des ebjectifs et des indicateurs de performance

2 - Statuts de I'Association Foyer du Vallon, erganigramme et liste des membres de
l'organe supérieur de décision (conseil d'administration, consell de fondation, comité,
te.)

3- Plan financier pluriannuel

4 - Liste d'adresses des personnes de contact

5 Directives du DSE [disponibles sur: www.ge.ch/subventions/ems.asp]
= aur l'utilisation du logo de I'Etat de Gendve

= surle bouclement (directive annuelle)
6 - Directives du Conseil d'Etat [disponiblas sur: www.ge.ch/subventions/bases-lagales. asp]

= surla présentation et la révision des états financiers des entités subventionnées et
des autres entités para-étatiques

= surle traitement des bénéfices et des pertes

Contrat di prostations 2014-2017 antre ITtat de Gandve of FAssoclation Foyer du Vallon
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Paour la République et canton de Genéve :

représentée par

Isabel Rochat
Conseillére d'Elat ehargée du département de la solidarité et de I'emploi

_95}}]3% Mk,

Pour I'Assoclation Foyer du Vallon

représantée par

C // A
Meonsieur Daniel Fort Monsieur André Assimacopoulos
Directeur Président

(Jusqu'au 31.01.2014)

Chéne-Bougerles, la 25 |uin 2013

Si\Direction\Contrat de prestations 2014-2017 DEFINITIF, doc
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REPUBLIGUE MA]SUN DE VESSY

’ ET CANTON

DU GENEVE
o, Evablissement middico-soelal EMS
o v W

La libastd d'ni 0l

Contrat de prestations
2014-2017

entre

La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

représentée par
Madame |sabel Rochat, conselllére d'Etat chargée du département
de |a solidarité et de I'emploi (le département),

d'une part
at

La Maison de Vessy
qui exploite 'établissement médico-social (EMS)
Maison de Vessy
représentée par
Madame Janine Hagmann, Présidente

d'autre part

Cantral da prastations 2014-2017 anire I'Eiat do Gondve ot La Malson da Vasiy
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TITRE| -Préambule

Introduction 1, Gonformément @ la lof sur les indemnités et les aides
financiéres du 16 décembre 2005 (LIAF), le Consell
d'Etat de la République et canton de Gendve, par vole
du département de la solidarité ot da lemploi (DSE),
entend mettre en place des processus de collaboration
dynamiques, dont les contrats de prestations sont les
garants. Le présent contrat de prestations est étahli
conformément aux articles 11 et 21 de la LIAF,

But des contrats 2. Les contrats de prestations ont peur but de :

+ déterminer les objectifs visés par lindemnité;

+ préciser le montant et l'affectation de Iindemnité
consentie par [Etat ainsi que le nombre ot
I'échéance des versements;

« définir les prestations offertes par IEMS Maison de
Vessy alnsi que les conditions de modification
avantuelies de colles-cl;

« fixer los obligations contractuelles et les Indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

Frincipe de d.Les parties tennent comple du principe  de
preportionnallté proportionnalité  dans I'élaboratien du contrat en
appréciant notamment ;

+ le niveau de financement de 'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de 'EMS Maison
da Vessy:

+ limportance de lindamnité ectroyée par I'Etat:

+ les relations avec les autres Instances publlques,

Frincipe do bonne foi 4, Les parlies s'angagent & appliquer el & rospacter la
prégent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi,

Gontiat da prantations 2014-2017 anlre FElat do Genbva ot La Malson da Vasay J !
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TITRE Il - Dispositions générales

Bases ldgales of
convenlionnelles

Cadre du contrat

Béndficlaire

Article 1

Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
contral de prestations sont .

« lalol fédérale sur I'assurance maladle (LAMal), du 18
mars 19894 et ses ordonnances d'application;
la lol sur les indemnités et las aides financiéres du 15
décembra 2005 (LIAF) et son réglament d'application
du 20 juin 2012;
la loi sur la gestion des établissements pour
porsonnes dgées (LGEPA), du 4 décembra 2009, et
son réglement d'application, du 16 mars 2010;
la loi sur la santé (LS), du 7 avril 2006,
la lol visant & augmanter la nombre da certificata
fbdéraux de capacitéd (CFC) dans les domalnes da la
santé el du social, petite enfanee Incluse (LCFCSS),
du 4 déeembra 2009,

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre do la politique
publiqua de soutien aux établissemants médico-sociaux
eauvrant dans la prise en charga de personnes dgées
dépendantas.

Article 3

Maison de Vessy, Etablissement public aulonoma

Buts statutalres : Réf, L 8441, art 2

L'établissement médico-social, doté de la personnalité jurldigue,
ost dosting & accualllir, pour des séjours temporalres ou
durables, des personnes dgdées dont l'élat de santeé, physigue ou
mantal, sans justifier un traitement hospitalier, exige das aides,
des contrdles et des soins,

Conlrat do prestations 2014:2017 enire 'Etat de Gendve of La Malson de Vessy
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Fraojet institutionnel ;

Pour atteindre sa mission, I'établissament décline les principes

sulvants ;

-

Offrir & chaque résidant «la libarté
d'étra sols dans lo respect du cadre
Institutiannal,

Etre au service des résidants et des
clients.

Dispenser des prestations de qualité
pour satisfalre les allentes et les
demandes des résidants el des
cliants,

Mettre & disposition un cadre de vie
permellant au résldant de se sentr
chez lul, de garder ses habltudes ot
de maintenir ses lians soclo-familiaux.

Garantlr la possiblité de chaix et de
déclalon du résldant jusque dans les
actes de aa vie quotidienne,

Maintenir et renforcer les capacités
physiques st intallectuellas  du
résidante en mobilisant sas
ressourcas et son polantiel

Respecter les cholx do fin do vie et
d'aceompagnement du résidant et de
son entourage.

Contral de prestations 2014-2017 enire FEtat de Gendve ot La Malson de Vassy
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Titre Il - Engagement des parties

Article 4

Frestations aftendues 1. L'EMS Maison de Vessy s'engage & fournir las
du béndficiaire prestations suivantes ;
- mise & disposition de 200 lits dEMS,
+ soins visés & l'article 15 LGEPA en faveur des
personnes Agées dépendantas qu'il héberge.

2.Dans I'hypothdse visée par l'article § al. 2, en cas de
modification & la baisse du montant de [indemnité,
I'EMS Maison de Vessy pourra adapter ses prestations
pour tenir compte de cette baisse.

Articla 5

L'Etat da Genédve, par lintermédialre du département
de la solldarité et de 'emplol (DSE), e'engage & veraer
4 'EMS Maison de Vessy une indemnilé, sous réserve
de I'accord du Grand Censeil dans le cadre de
lapprobation annuelle du budgel, Cette indemnité
recouvre tous les éléments de charge en lien avec
lexécution des prostations prévues par le présent
contrat conformémant & l'article 22 LGEPA.
2.Llindemnité n'est accordée qu'd titre conditionnel
(art.25 LIAF). Les montants peuvent étre madifiés par
décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote du
budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne 'ast que partiellemant.

3.Les montants engagés sur 20142017 pour I'EMS
Maison de Vessy sont les suivants |

Engagements financlers 1.
de I'Etat

2014 :7'058'736 F
2015 1 7'058'735 F
2016 : 7'058'735 F
2017 1 7'058'T35 F

Cetta indemnité est fixée en principe pour toute la durde
du présent contrat,

Gette indemnité est adaptée en fonction |

d'une varlation du nombre de lits (augmentation,
diminution),

d'une varlation du taux d'accupation Inférieure &

3 points du taux d'oceupation de référance de 88%,

d'une variation supérieura & 15% obsarvée sur trois .
occurrences consacutives par rapport a la cible des
minutas solns figurant dans le tableau de bord des
objectifs et Indicateurs en annexe du présent

contral.

Conlral do prostations 2014-2017 antro Mitat da Gondva of Ls Malson da Venay -8
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4, Un somplément dindemnité est accordd & l'entité pour :
- les éventuelles revalorisations salariales ;

- les mécanismes salariaux annuals ;

- l'indaxation annuelle,

décidés par le Conseil d'Etal, Ce complément est ealeulé
sur la masse salariale de l'entité, pour la part des salaires
liéa & la fourniture des soins selon larticle 22 LGEPA,
sous déduction du taux de paricipalion des assureurs
maladie aux produits des EMS,

S5Le prix de pension est adapté annuellament pour
Incorporer 'effet des dventuelles revalorisations salarlales,
des mécanlsmes salaraux annuels et de lindexation
annuelle, décldés par la Conseil d'Etat, pour la part des
salaires comprise dans le forfait socie-hdteller.

6.Le versement des montants cl-dessus n'Intervient que
loraque la loi da ratification est exécutolra.

Article 6
Flan financior Un plan financier quadriennal pour l'ensemble des
Plurfannuel activités/prestations de I'EMS Maison de Vesay figure a
lannexe 3. Ce document fait ressortr avec clarté

lintégralité des sources de financement espérées, qu'elles
soient publiques ou privées, alnal qua la totalité des
dépansas prévisibles par type dactivités/prestations.
L'article 5 eat réservé.

Article 7

1. L'indemnitd est versée mensuellement au plus tard la 20
da ehagque mois,

2.En cas de refus du budget annuel par la Grand Consall,
las échéances de palement sont respectées en
conformité avec la lol auterlzant le Consell d'Etat &
pourveolr aux charges du budget de fonctionnemeant ainal
qu'aux dépenses du budget d'investissement jusqu'a
promulgation du budget adminlstratil de I'Etat da
Ganéva (lol dite des "douzlémes provisolres")

Rythme de varsemant
da llndamnité

Article 8

Conditions de travail 1. L'EMS Maison de Vessy est tenu d'obsarver les lois,
raglaments ot la convention collective applicable au
secteur en matiére notamment de salaire, d'horaire de
travail, d'assurance et de prestations soclales.

2 L'EMS Maison de Vessy tiont & disposition du
département son organigramme, les cahiers des

charges du personnel ainsi qu'une description de ses
Contrat de prestations 2014-2017 entre FElat de Gendve el La Malsen de Vessy ‘ -8
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Développement durable

Systéme de conlrilo
Interne

Suivi dos
racommandations de
I'1CF

Radditlon des comptos
at rapports

Gantial da prostations 2014-2017 antro I'Clat do o-ni'v- ot La Malsan da Viessy

conditions salariales et de travail, conformément &
l'article 12 de la LIAF,

Article 9

L'EMS Maison de Vessy s'engage, sous réserve des
moyens & sa disposition, & ce que les objectifs qu'elle
poursuit et les actions qu'elle entreprand s'inserivent dans
une  perspective  de  développement  durable,
conformément & la loi sur laction publique en vue du
développement durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21).

Article 10

L'EMS Malson de Vessy s'engage & maintenir un systéme
de contréle interne adapté & ses missions et & sa structure
dans le respect das articles 1 et 2 de la lol sur la
surveillance de la gestion administrative et financlére ot
Pévaluation des pelitiques publiques (LSGAF), du

19 janvier 1895,
Article 11

L'EMS Maison de Vessy s'engage & respecter les
recommandations  figurant dans les rapports  de

linspection cantonale des finances et & mettre en cuvre

dans le délal indiqué par le département de tutelle les
mesures correctrices qui ne sont pas contestées ou qui
ont fait lebjet d'une décision au sens de larticle 22

LEGAF,
Article 12

L'EMS Maison de Vessy, en fin d'exercice comptable
mais au plus tard 4 mois aprés la date de cldture du
dernier exerclca, fournit au DSE!

. ses états financiers &tablis et réviséds conformément
aux recommandations Swiss GAAP RPC, a la
directive du Conseil d'Etat EGE-02-04 sur la
présentation et révision des états financiers des
entités subventionnées et autres entités para-
étatlques ot & la directive de bouclement émise par le
sarvica du contrdle intere (SECI) du département,
Les états financiers comprennent un bilan, un compte
d'exploltation, un tableau de financement, un tableau
de variation des fonds propres ainsi gue l'annexe
explicative;
le rapport du mandat complémentalre é&tabli par
l'argana de révision;
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un rapport de performance reprenant entre autres les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans la tableau de bord, ‘

le procéss-verbal de l'organe approuvant les comples,

Articla 13

Traiternent des 1. Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les
béndficos of des perfes  prestations financées alent été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel de référence pour la
restitution des dvontuels bénéflces est eelui déterminé
au sens des RPC 21 (solt aprés les opérations
relatives aux fonds affectds). Ce résultat est réparti
entre ['Etat de Gendve et 'EMS Malson de Vessy selon
la elés figurant 2 l'alinda 4 du présent article,

2.Une créance reflétant la part restituable & I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers de 'EMS Maisen
de Vessy, Elle s'intitule « Subventions non dépensées
& restiluer & léchéance du contrat», La par
conservée  par 'EMS  Malson de  Vessy est
comptabilisée dans un compte da réserve spécifique
intitulé « Part de subvention non dépensés » figurant
dans ses fonds propres.

3.Pendant la duréde du contrat, les éventuslles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
A l'alinda 4 du présent artlele et sont déduites de la
créance jusqu'd concurrence du solde disponible et du
compte de résarve spécifigue, . .

4, L'EMS Maison da Vessy restitue & I'Etat le bénéfice a

Clé de rapartition hauteur de ce que représente lindemnité sur lo total
des revenus, ramend forfaltairement & 25%. I'EMS
Maison de Vessy conserve alnsi 75% de son résultat
annuel défini selon 'alinda 1 susmentionné,

6.A léchéance du contrat, IEMS Malson de Vessy
consarve définitivement l'éventual solde du compte de
réserve spécifique, tandis que I'éventuel solde de la
créance est restitué & IEtat,

6 A l'dchéance du contrat, 'EMS Malson de Vessy
assume ses éventuelles pertes reportéas,

Article 14

Bénéficiolre diract 1. Conformément & lart. 14 al. 3 de la LIAF, IEMS
Maison de Vessy s'engage 4 étre le béndficiaire direct
de lindemnité octroyée au titre de larticle 22 LGEPA,
Il ne procédera & aucune redistribution sous forme de
subvention & des organismes tiers qui ne s'inscrivent
pas dans un objectil de mutualisation des ressources
selon l'article 26 de la LGEPA. L'accord du
départament ast alors raguis,

2, La redistribution do moyens pour la fermation octroyés

Conlral da prostations 2014.2017 antie il da Gandva ot La Malson da Vessy -0
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Comimiunication

au titre da I'article 18 LGEPA est toutefois autorisée,

. L'EMS  Maison de Vessy condilionne celte

redistribution & l'engagement pris  par  l'entité
concernéde de respecter par analogie les régles fixées
par I'Etat da Ganéve_lides & la présentation des états
financlers ainsl qu'a la remise des informations
nécessalres au suivl quantitatif et qualitatif des
formationa.

Article 15

1. Toute publication, campagne dinformation ou de

communieation lancée par 'EMS Malson de Vessy
auprés du public ou des médias en relation avec les
prastations définies & l'article 4, dolt falre mentlon de la

Républigue et eanten de Gendve en fant que

subventionneur,

2. Le département de la solldarlté et de lemplel (DSE)

aura &té informé au préalable des actlons envisagées.

Coniral de presiailons 2014-3017 enira Iital do Gandve of La Malson da Vasay
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Titre IV - Sulvi et évaluation du eontrat

Article 16

Objfactifs, Indicataurs, 1.Les prestations définios a l'article 4 du présent contrat
tabloau tfa bord sont évaludes par le biais d'objectifs et dindicateurs de
) performance.

2, Ces indicateurs de performance mesurent le nembre da
prestations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou lour efficiance (amélioration de la productivité).

3,Dans le respect du principe de proportlonnalité, los
indicateurs définis sont utlles, facllement mesurables et
élablis en lien avee la pratigue de terraln de I'EMS
Maison de Vessy,

4, Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
el Indicatleurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
doit étre renseigné chague année.

Article 17

1, Toute madification au présent contrat dolt étre négociée
entre les parlies, sous réserve des dispositions de
l'article 5 "Engagements financiers de 'Etat”, et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent btre modifiées,

2.En cas d'dvénements exceptionnals et prétéritant la
poursuite des activités de 'EMS Malsen de Vessy ou la
réalisation du présent contrat, les partles s'accordent
sur les actions & entreprendre,

3.Ces événements dolvent étre signalés dans les plus
brefs délals par les parties signataires.

Madificalions

Article 18

1.Les parties au présent contrat mettent en place un
dispositif de suivi du contrat afin de

« veiller & l'applicatien du contrat;

« évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport de parfermance annuel établi par
I'EMS Malson de Vessy,

« permetire l'adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord,

2, Ce disposilif es! indépendant du precessus da contréle
périodique prévu i lart, 22 de la LIAF,

Suivi du contrat

Gontrat de prastations 2014-2017 entre [2tal de Gandve et La Malson de Vessy
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Titre V - Dispositions finales

Article 19

Réglement des litiges  1.Les parties s'efforcent de régler & lamiable les
différends qui peuvent surgir dans l'application et
linterprétation du présent contrat,

2,En cas d'échec, elles peuvent racourir d'un commun
accord a la médiation,

3,A défaut d'un accord, le litige paut &tre portéd devant la
Chambre administrative de la Cour de Justica du canton
de Genéve,

Article 20

1.Le Conseil d'Etat peul résilier le contrat et exiger la
rastitution de tout ou partie de lndemnité lorsgue @

a) lindemnité  n'est pas utilisée conformément &
I'affectation prévue;

b) IEMS Maison de Vessy n'accomplit pas ou accomplit
Incorrectement  sa tadche malgré une mise en
demeura;

¢) 'ndamnité a &té Indiment promise ou varaée, soit en
violatien du drolt, solt sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

Risiliation du conltrat

La résiliation s'effectue dans un délal de deux mols,
pour la fin d'un mois,

2,Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis da 6 mols
pour [a fin d'une année.

3.Dana tous les cas, |a résillation s'effactue par écrit.

Artlcle 21

Entréa en vigueur, 1, Le contrat entre en vigueur au 1% janvier 2014, dés que
diirda du eontral et la lol qul 'approuva devient exécutolre. |l est valable
renouvellameant Jusqu'au 31 décembre 2017.
2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvallament évantusl du contrat au moins douze
mola avant son échéance.

Gantral da prostationa 2014-2017 ontra IElat dn Gondva ot La Malsen do Venny
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Annexes au présent eontrat :

1- Tableau de bord das objectifs et des Indicateurs de performance

Statuts de la Maleon de Vessy, organigrammae at liste des membres de Iﬂrgﬂne
supérleur de déclsion (consell d'administration, conseil de fondation, camité, ete.)

L&)

Plan financiar plurlannual

4 - Liste d'adresses des personnes de contact

5 Directives du DSE [disponiblas sur: www.ga.ch/subvantions/ems. asp)

= sur [utilisation du loge de IEtal de Genéve

= sur la bouclement (directive annuelle)

Diractivas du Gonseil d'Etat [disponibles sur: www.ge, ch/subventions/bases-legales,asp]

+ surla présentation et la révision des états financiers des entités subventionnées et
des autres entités para-étatiquas

s surle traitement des bénéfices et des pertes

L]
"

Contral e prestations 2014-2017 entra FELat do Gonéve ot La Malson do Vassy



PL 11271-A 576/588

Pour la République et canton de Genéve |

raprésentéo par

Isabel Rochat
Conselllére d'Etat chargéo du département de la solidarité et de l'emplal

i Wi

Pour la Malsen de Vessy

reprasentda par

nsieur Christophe Dulex
Diracteur

Madame Janine Hagmann
Présidente

Date : Signature Signatura

27.66.20613 %{L_W,, wmesZf (A3
g =
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i [Logo de l'entité subventionnée]

i REPURLIGUE
fj| £TcanTon
BF GENIVT
A
- Villa Muna

0,
et 14, oh Etienne Chen
1225 Thibre e
TAL 0227880 04 oy

EE

Contrat de prestations
2014-2017

entre

- La Républigque et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

représentée par
Madame lsabel Rochat, conseillére d'Etat chargée du département

de la solidarité et de I'emploi (le département),
d'une part

et

L'Association Mona Hanna

qui exploite |'établissement médico-social (EMS)
Villa Mona

représentée par

Madame Nicole Grundman, Présidente
d'autre part

Caniral da prostalions 2014-2017 entia 'Elat dé Gandvs ot L'Ausozlalion Mona Hanna



PL 11271-A

578/588

TITRE | « Préambule

Introduction 1.Conformément & la lof sur les indemnilés el las aldes
financléres du 15 décembra 2005 (LIAF), le Consall
d'Etat de la Républiqua et canton de Gendve, par vole
du département de la solidarité at de l'emplol (DSE),
entend mattre en place des processus de collaboratlon
dynamiques, dont les contrate de prestations sont les
garants. Le présent contrat da prestations est établl
conformément aux articles 11 at 21 da la LIAF.

Buf des conlrots 2. Les contrats de prestations ont pour but da :

« déterminer las objeclifs visds par lindemnitd;

« préciser la montant at l'affactation de Iindemnité
consentie par ['Etat ainsl que le nombre et
I'échéance des varsements;

+ définir les prestations offertes par 'EMS Villa Mona
ainsi que les conditions de modification éventuelles
do celles-ci;

= fixer les obligations contractuelles el les indicateurs
de performance relalifs aux prestations,

Frincipa de 3d.Les parties tlennent compta du princlipe  de
proportionnalite: proportionnalité  dans ['dlaboration du contrat en
appréclant notamment :
« le niveau de financement de 'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de 'EMS Villa
Mana;
+ limportance de I'indemnité octroyée par 'Elat;
+ los relations avec las autres Instances publiquas.

Principe de bonne foi 4.Les parlies s'engagent & appliquer et & respector le
présent contrat et les accords qui en découlant avec

rigueur el selon le principe de la bonne fol,

Conlral da prestations 2014-2017 anire I'Tiat de Gandve ot L'Association Mona Hanna
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TITRE Il - Dispeslitionsa généralas

Basos légales ot
conventionnelles

Cadre du conlrat

Béndficlaire

Artlela 1

Les bases légales el conventionnalles relatives au présent
contrat de prestations sont ;

+ la lol féddrale sur fassurance maladie (LAMal), du 18
mars 1994 ol ses ordonnances d'application;
la loi gur les.Indemnités et les aldes financiéres du 15
décambra 2005 (LIAF) el son réglement d'application
du 20 Juin 2012;
la lol sur la gestion des dtablissements pour
patsonnas Agdes (LGEPA), du 4 décombre 2009, at '
son réglemant d'application, du 16 mars 2010;
la lol sur la santéd (LS), du 7 avrll 2006;
Ia loi visant & nugmentear la nembre de carlificats
fédéraux de capacité (CFG) dans les demaines de la
santd el du soclal, patite enfance Incluse (LCFCSS),
du 4 décambra 2009,

Article 2

Le prasant contrat s'inscrlt dans le ondre de la politigue
publique de soutien aux élablissements médico-sociaux
oauvrant dans Ia prise en charge de personnes dgdes
dépendantes,

Articlo 3

ASSOCIATION MONA HANNA

Buts stalulaires !

Contribuer au blen étre des personnes dgdes par la
gastion d'un EM3

Prajet institutionnal :

Aceualllir at accompagner des personnes dgées
dépendanies el semi dépandantes sur las plans moteur et
lou psychique,

Etre un lleu de vie accuelllant, adaplé aux handlcaps ol
sont mis 4 disposition les compétences en personnal
qualifia permeltant une prise en charge Individualisée,
raapectususe de [a parsonna of de son intégrité.

Conteal e prasialions 3014-2017 anire [1al de Ganéve e L'Assciation Mona Hanna
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Titre Il - Engagement des parties

Frastatlons attenduas
du bénéficlaire

Engagaments financiers
do I'Etat

Article 4

1. L'EMS Villa Mona s'engage & fournir les prastations

sulvantes :
« mise & disposition de 50 lits 'EMS,
= aolns visés a larticla 15 LGEPA en faveur des
personnes Agéaes dépendantes qu'il héberge,

2.Dans 'hypothése visée par l'article 5 al. 2, en cas de
modification & la baisse du mentant de lndemnité,
I'EMS Villa Mona pourra adapter ses preslalions pour

tenir compte do cette balsse,

Article 5

1. L'Etat de Gendve, par lintermédiaire du départemant
do la solidarité ot de l'emploi (DSE), s'engage & verser
A IEMS Villa Mona une indemnilé, sous réserve de
laccord du Grand Conseil dans le cadre de
l'approbation annuelle du budget. Celle Indemnité
recouvre tous les éléments de charge en lien avec
lexécution des prestations prévues par le présent
contrat conformément & l'article 22 LGEPA.

2 Lindemnilé n'ast accordée qu'a titre conditionnel
(arl,25 LIAF), Les montants peuvent &tre modifids par
décision du Consell d'Elat l, dans la cadre du vote du
budgel annuel, 'autorisation de dépense n'est pas
oclroyée ou ne l'est que partiellemant.

3.Les montants engagés sur 2014-2017 pour 'EMS Villa
Mona sont las sulvants :

2014 1 1'400'738 F
2015 : 1'400'738 F
2016 : 1'400'738 F
2017 : 1'400'738 F

Celte Indemnité est fixée an principe pour toute la durée

du présant contrat,
Catte indemnité est adaptée en fonction

- d'une variation du nombra de lits (augmentation,

diminution),

- d'une varlation du taux d'occupation inférieure &
3 pelnts du taux d'occupation de référonce de 98%,

g d'une variation supérieure & 15% observée sur trols
ocourrences conséculives par rapport 4 la clble des
minutes soins figurant dans le lableau de bord das
objectifs ot indicateurs en annexe du présent

contrat,

Contal do predlalions 20142017 antea I'Eial de Gandve 8 L'ABsoaatan Mona Hanna LN
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4, Un complément d'indemnité est accordé a l'entité pour :
les évenluelles revalorisations salariales |

- las mécanismes salariaux annuals ;

- lndexation annuelle,

décidés par le Conseil d'Etat. Ce complément est calculé
sur la masse salariale de l'entité, pour la part des salalres
lida & la fournilure des solns selon l'article 22 LGEPA,
sous déduction du taux de participation des assureurs
maladie aux produits des EMS.

Gle prix de pension est adapté annuellamant pour
incarparer leflet des éventuelles revalorisations salariales,
des mécanismes salariaux annuels et de ['indexation
annuelle, décidés par le Conseil d'Etat, pour la part des
salaires comprise dans le forfait socio-hdteller.

8, Le versamant des montanis cl-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutolre.

Article 6

Un plan financier quadriennal pour lensemble des
activités/prestations de 'EMS Villa Mena figure & I'annexe
3, Ce document falt ressortlr avec clarté l'intégralité des
sources de financement espérées, qu'elles solent
publiques ou privées, ainal que la totalité des dépanses
prévisiblos par lype d'activités/prestations, L'article 5 st
réservi,

Plan financier
plurlannuel

Article 7

Rythme de versement 1. L'indemnité: est versée mensuallement au plus tard le 20
de lindemnité de chaque mois.

2,.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les Gehéances de palement sonl respectées en
conformité avec la lol autorisant le Consell d'Etat a
pourveir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
quaux dépenses du budget d'investissement Jusqu'a
promulgation du budget administralif de ['Etat de
Genéve (loi dite des “douziémes provisoires”)

Article 8

L'EMS Vila Mona est tenu d'observer les lols,
réglements ot la cenvention collective applicable au
secteur en matiére nolamment de salaire, d'haraire de
fravall, d'assurance et de prestations soclales,

2. L'EMS Villa Mona tient & disposition du départament

son organigramme, les cahiers des charges du
e

Contitlens de travail

Conlral de prestalion 20142017 anli Mitat de Gondva ot LAssociation Mona Hanna
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personnel ainsl qu'une description de ses conditions
salariales et de travail, conformément & 'articla 12 da
la LIAF,

Artlcle 9

Développement durahle W'EMS Villa Mona s'engage, sous réserve des moyens 4

Systéme do confrile
interne

Suivi des
recommandalions de
MNCF

Reddilion des comples
al rapports

Contrat de prestations 2014-2017 antre FEial da Gendve el L'Association Mona Hanna

sa disposltion, & ce que les objectifs gu'elle poursuit ol les
actions qu'elle  entreprend  s'inserivent  dans  une
paerspactive da développemant durable, conformémaent &
la lol sur laction publique en vue du développement
durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21).

Article 10

L'EMS Villa Mona s'engage & maintenir un systéme de
contrble interne adapté & ses missions et & sa struclure
dans le respect des articles 1 et 2 de la loi sur la
survelllance de la gestion administrative et financiére el
l'évaluation des poliiques  publiques (LSGAF), du
19 janviar 1995,

Article 11

LEMS Villa Mona s'engage & respecler las
recommandations  figurant  dans les rapporls  de
linspection cantonale des finances et & mellre en cauvre
dans le délai indiqué par le département de tulelle les
masures correctrices qui ne sonl pas conteslées ou qui
ont fait l'objet d'une décision au sens de larlicle 22
LSGAF,

Article 12

L'EMS Villa Mena, en fin d'exerclee comptabla mals au
plus tard 4 maois aprés |a date de cldture du dernler
exercice, fournil au DSE:

- ses états financiers établis et révisés conformément
aux recommandations Swiss GAAP RPC, & [a
directive du Conseil d'Etat EGE-02-04 sur la
présentation et révision des délats financiers des
antités  subventionndes el autres  enlités  para-
atatiques et a la directive de bouclemaent émise par la
service du confréle interne (SECI) du département,
Las élats financiers comprennent un bilan, un compte
d'axploitation, un lableau de financement, un tableau
do variation des fonds propres ainsi que lannexe
axplicative;
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Traitement des
bénéfices et des partos

Clé do répartition

Bénéficlaire direct

1,

2

. le rapport du mandal complémantaire établi par
l'organe da révision;

+ un rapport de performance reprenant entre autros les
objactifs of les indicateurs de performance figurant
dans la tableau de bord;

. la procés-verbal de l'organe approuvant les comples.

Article 13

Au terme da l'exercice complable, pour autant gue les
prestations financées aient élé fournies conformémant
au contral, le résultat annuel de référence pour la
restitution des éventuels bénéfices est celui déterminé
au sens des RPC 21 (solt aprés los opérations
relatives aux fonds affectés). Ce résultal est réparti
ontre I'Etat de Gendve ef IEMS Villa Mona selon la clé
figurant 4 l'alinda 4 du présent article

Une créance reflétant la part restituable & I'Etat ost
constitude dans les fonds dtrangers de I'EMS Villa
Mena. Ella sinfitule « Subvantions non dépensées a
restituer & l'échéance du contrat », La parl conservée
par 'EMS Villa Mona est complabilisée dans un
compla de réserve spécifiqua intitulé « Part de
subvention non dépensée » figurant dans ses fonds

propras.

3,Pendant la durée du conlral, les éventuelles pertos

annuellas sont dgalemant réparties selon la clé figurant
a lalinda 4 du présent articla et sont dédulles de la
créance Jusqu'a concurrence du solde disponible et du
eompte da réserve spécilique.

4. L'EMS Villa Mona restitue & 'Etat le bénéflce & hauteur

5

da ce que représenta lindemnité sur le total des
revenus, ramend forfaitairement & 25%. I'EMS Villa
Mona consarve ainal 75% de son résultat annuel défini
saelon I'alinga 1 susmentionné,

(A l'éehéance du contrat, 'EMS Villa Mona conserva

définitivament I'dventuel solde du compte de réserve
spécifique, tandis que Péventuel solde de la créance
ost reslitud & 'Etat.

6 A I'échéance du contral, TEMS Villa Mona assume ses

1.

éventuslles pertes reportées.

Article 14

Conformément & l'arl. 14 al, 3 de la LIAF, 'EMS Villa
Mona s'engage & étre le bénéficiaire direct de
Iindemnité oclroyée au fitre de l'arlicle 22 LGEPA. Il
ne procédera & aucune redislribution sous forme de
subvention 4 des organismes tiers qui ne s'inscrivent
pas dans un object§ de mutualisation des ressources

1.

Gontral da prastations 2014-2017 anira FLtat da Ganbva &t L'Assaclation Mona Hanna
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Communication

Contrat da prastations 2014-2017 antra FEtal da Gandve et L'Assaciation Mona Hanna

selon larticle 26 de la LGEPA. L'accord du
département est alors requis,

. La redistribution de moyens pour la formation oclroyés

au titra de l'articla 18 LGEPA sl toulefois aulorisée,

. L'EMS Villa Mona conditionne cette redistribution &

l'engagemant pris par I'antité concernde de respacter
par analogio les régles fixées par I'Etat de Gendve
li¢es 4 la présentation des états financlers ainsl qu'a la
remise  dos informations nécessalres au  sulvi
quantitatif et qualitatif des formations.

Articlo 15

1.Toule publication, campagne d'information ou 'de

communication laneée par 'EMS Villa Mona auprés du
public ou des moédias en relation avec les prestations
définies & l'arlicle 4, doil faire mention de la République
al canton de Gendve en tant que subventionnaur,

2.Le département de la solidarilé el de l'emplal (DSE)

aura até informé au préalable des aclions envisagdes,
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 16

Objectifs, inclicateurs, ~ 1.Les prestations définles & rarticle 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluges par le blals d'objectifs at dindicateurs do
parformance,

2. Cas Indicateurs de performance mesurent le nombre de
presiations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou leur efficience (amdlioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicaleurs définis sont utiles, facilement mesurables et
Gtablis en llen avec la pratique de terrain de 'EMS Villa
Maona,

4. Le tableau de bord, établissant la synthése das objectifs
el indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
dait &tre renseigné chague annae,

Article 17

Teute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parlies, sous réserve des dispositions de
larticle 5 "Engagements financiers de IEtat", et sous
réserve des dispositions de la lol de ratification qui ne
peuvant étre modifides.

En cas d'événements exceptionnals et prétéritant la
poursulte des activités de I'EMS Villa Maona ou la
réglisation du présent contrat, les parties s'accordent
sur les actions a entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais par les parties signataires,

Modifications

ra

Article 18

Suivi du contrat 1,Lee paries au présent contral matient en place un
dispositif de suivi du contrat afin de :

. vailler & I'application du contrat;

. évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rappert de performance annuel établi par
I'EMS Villa Mana;

. permeltre  ladaptation, la réorientation  ou la
redéfiniion des conditions du contral el de son
tableau de bord.

2. Ce dispositif est indépendant du processus de conlréle
périodigue prévu @ larl, 22 de la LIAF.
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Titre V. - Dispositions finales

Article 19

Réglement des liiges  1.Les parties s'efforcent de régler & l'amiable les
différends qui peuvent surglr dans [lapplication &t

l'interprétation du présent contrat,

2,En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord & la médiation.

3.A défaut d'un accord, le lilige paul étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
da Ganéve.

Article 20

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etal peul résilier le contrat et exiger la

restitution de tout ou partie de l'ndemnité lorsque :

a) llndemnité  n'est pas uliisée conformément &
l'affactation prévue;

b) IEMS Villa Mona n'accomplit pas ou accomplit
Incorrectement sa (dche malgré une mise en
demaure;

¢) l'indemnité a été indOment promise ou versée, soit en
violation du droil, soil sur la base d'un état de fait

Inexact ou incomplet,

La résiliation s'effectue dans un délal de deux mois,
pour la fin d'un mois,

2.Dans les aulres cas, le contrat peut 8re rosilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mols
pour la fin d'une annéa.

3. Dans tous les cas, la résiliation s'offectue par écrit.

Article 21
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entra en vigueur au 1" janvier 2014, dés que
durée du conlral el la lol qui l'approuve devient exéeuleire. Il est valable
renauveliament jusqu'au 31 décembre 2017,

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement évenluel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.
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Annexes au présent contrat :

1 - Tableau de berd das objectils et des Indicateurs da parformance

2. Siauts de I'Association Mona Hanna, organigramme et liste des membres da |'organe
supdrieur de décision (consell d'administration, consell de fondation, comité, etc.)

3. Plan financler pluriannuel

4- Liste d'adresses des personnes da contact

5 Directives du DSE [disponibles sur: www.ge.ch/subventions/ems asp]

« sur l'ulilisation du logo de I'Elat de Genéve

« sur la bouclement (directive annuelle)

Directives du Consell d'Etat [dispenibles sur: www.ge.ch/subventions/bases-legales.asp]

« sur la présentation et la révision des états financiers des entites subventionnées et
das autres entilés para-étatiques

« surle traitement des bénéfices et des pertes

o
'
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Pour la Républiqua at canton de Genéve :

roprésantée par

Isabel Rochat
Consallldre d'Etat chargéa du département da la solidarité et de l'emploi

Data :

Ty

Pour I'Assoclation Mona Hanna

raprésentée par

Madame Nicole Grundman Madame Marline Vigé
Présidenta Diroctrice

Date : Signature Date ; Signaturg ,
93612 VG i : U
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