Secrétariat du Grand Conseil PL 10983

Projet présenté par le Conseil d’Etat
Date de dépot : 31 mai 2012

Projet de loi

accordant deux aides financiéres annuelles, pour les années
2012 a 2015, a des organismes ceuvrant pour I'intégration des
étrangers :

a) une aide financiére annuelle monétaire de 300 000 F au Centre
de Contact Suisses-Immigrés, et une aide financiére annuelle
non monétaire de 78 612 F, correspondant au paiement du
loyer des locaux, charges comprises, mis a disposition du
Centre de Contact Suisses-Immigrés

b) une aide financiére annuelle monétaire de 290000F a
I’association Camarada

Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Genéve
décrete ce qui suit :

Art. 1 Contrats de prestations

"Les contrats de prestations conclus entre I’Etat de Genéve et le Centre de
Contact Suisses-Immigrés d’une part et 1’association Camarada d’autre part
sont ratifiés.

* Ils sont annexés a la présente loi.

Art. 2 Aides financiéres

! L’Etat verse, pour les années 2012 a 2015, au Centre de Contact Suisses-
Immigrés un montant annuel de 300 000 F sous la forme d’une aide
financiere de fonctionnement au sens de I’article 2 de la loi sur les indemnités
et les aides financiéres, du 15 décembre 2005 (ci-apres : LIAF).

* L’Etat contribue, pour les années 2012 & 2015, a une mise & disposition des
locaux pour le Centre de Contact Suisses-Immigrés, estimée a un montant
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total de 78 612 F (paiement du loyer et des charges) sous la forme d’une aide
financiére non monétaire de fonctionnement au sens de ’article 2 LIAF.

’ L’Etat verse pour les années 2012 a 2015, a I’association Camarada un
montant annuel de 290 000 F, sous la forme d’une aide financiére de
fonctionnement au sens de ’article 2 LIAF.

*Dans la mesure ou les aides financiéres ne sont accordées qu’a titre
conditionnel au sens de Dl’article 25 LIAF, leur montant fait 1’objet d’une
clause unilatérale du contrat de prestations. Cette clause peut étre modifiée
par décision du Conseil d’Etat dans les cas visés par I’article 8, alinéa 2.

Art. 3 Rubrique budgétaire

" Les aides financiéres monétaires figurent pour les exercices 2012 a 2015
sous le programme « Droits humains » (HO8) et les rubriques suivantes du
budget annuel voté par le Grand Conseil :

Centre de Contact Suisses-Immigrés

Aide financiére monétaire 04.06.03.00 365 00616
Association Camarada
Aide financiére monétaire 04.06.03.00 36501201

? L’aide financiére non monétaire au Centre de Contact Suisses-Immigrés

figure pour les exercices 2012 a 2015 sous le programme « Droits humains »

(HO8) et la rubrique suivante du budget annuel voté par le Grand Conseil :
Centre de Contact Suisses-Immigrés

Aide financiére non monétaire 04.06.03.00 36510616

Art. 4 Durée

Le versement de ces aides financiéres prend fin a I’échéance de ’exercice
comptable 2015. L’article 8 est réservé.

Art. 5 But

' L’aide financiére monétaire et non monétaire en faveur du Centre de Contact
Suisses-Immigrés est destinée a offrir information, conseil et accompagnement
aux personnes migrantes dans divers domaines tels que le s€jour, les assurances
sociales, I’école et le suivi social, la petite enfance, la santé et les questions
genre. De méme, elle doit servir a sensibiliser et a informer la population et les
acteurs locaux sur les réalités et les enjeux de I’immigration.

*L’aide financiére monétaire en faveur de I’association Camarada est
destinée a offrir aux femmes migrantes a risque d’exclusion, des formations
adaptées pour I’apprentissage de la langue francaise orale et écrite,
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I’acquisition de compétences de base, utiles a la vie quotidienne, et la
connaissance du fonctionnement de la société genevoise. Elle est destinée
aussi a permettre le développement d’actions de prévention et de socialisation
favorisant I’intégration de cette population.

*Pour le surplus, les prestations sont précisées dans les contrats de
prestations annexeés.

Art. 6 Prestations

L’énumération, la description et les conditions de modifications éventuelles
des prestations figurent dans les contrats de droit public annexés.

Art. 7 Controle interne

Le Centre de Contact Suisses-Immigrés et 1’association Camarada doivent
respecter les principes relatifs au contrdle interne prévus par la loi sur la
surveillance de la gestion administrative et financiére et 1’évaluation des
politiques publiques, du 19 janvier 1995.

Art. 8 Relation avec le vote du budget

" Les aides financiéres ne sont accordées qu’a la condition et dans la mesure
de I’autorisation de dépense octroyée par le Grand Conseil au Conseil d’Etat
dans le cadre du vote du budget annuel.

% Si lautorisation de dépense n’est pas octroyée ou qu’elle ne I’est que
partiellement, le Conseil d’Etat doit adapter en conséquence le montant des
aides financiéres accordées, conformément a I’article 2, alinéa 4.

Art. 9 Controle périodique

Un contréle périodique de 1’accomplissement des taches par le bénéficiaire
de I’aide financiére est effectu¢, conformément a 1’article 22 LIAF, par le
département de la sécurité, de la police et de I’environnement.

Art. 10 Lois applicables

La présente loi est soumise aux dispositions de la loi sur les indemnités et les
aides financiéres, du 15 décembre 2005, aux dispositions de la loi sur la gestion
administrative et financiére de I’Etat de Genéve, du 7 octobre 1993, ainsi
qu’aux dispositions de la loi sur la surveillance de la gestion administrative et
financiére et I’évaluation des politiques publiques, du 19 janvier 1995.

Certifié conforme
La chanceli¢re d’Etat : Anja WYDEN GUELPA
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EXPOSE DES MOTIFS

Mesdames et
Messieurs les députés,

Diversité et intégration au sein du canton de Genéve

Conscient de I’importance de I’intégration des personnes d’origine
étrangeére pour notre canton, qui compte le plus fort taux d’immigration de
Suisse (39,7 % de la population), le Grand Conseil de la République et
canton de Genéve a voté, en date du 28 juin 2001, la loi sur I’intégration des
étrangers (loi 8397).

Cette loi novatrice pose un certain nombre de principes fondamentaux
comme la reconnaissance de la diversité culturelle genevoise et la nécessité
d’une action publique coordinatrice et facilitatrice et institue un service
chargé de porter I’engagement de I’Etat dans ce domaine : le bureau de
I’intégration des étrangers (ci-aprés : le BIE).

La loi sur I’intégration des étrangers prescrit a ce service de s’appuyer sur
les associations et sur la société civile pour la mise en ceuvre d’une politique
d’intégration efficace, privilégiant une approche de proximité. Le 1égislateur
veut ainsi tenir compte de I’action et de I’expérience des nombreuses
associations et organismes qui, dans différents domaines et depuis plusieurs
années, multiplient les initiatives et projets touchant a 1’intégration des
personnes migrantes.

Les deux entités concernées par le présent projet de loi comptent non
seulement parmi les protagonistes historiques de I’action intégrative
cantonale, mais aussi parmi les partenaires privilégiés de I’Etat pour la
réalisation des objectifs de la loi sur I’intégration.

Par leur travail quotidien, le Centre de Contact Suisses-Immigrés et
I’association Camarada contribuent a prévenir les risques d’exclusion et a
augmenter les chances d’intégration des personnes de la population migrante,
les plus fragilisées (femmes a risque d’exclusion, familles migrantes en
situation de précarité). Le soutien proposé vise, dans les deux cas, le
développement de 1’autonomie sociale des personnes usageéres, la
mobilisation de leurs ressources et compétences, pour comprendre et utiliser
les moyens institutionnels et associatifs sur lesquels elles peuvent s’appuyer
pour réaliser leur propre intégration sociale et professionnelle.
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Les prestations proposées favorisent la compréhension de la société
genevoise, de son organisation et de ses valeurs auprés des usageéres et
usagers migrants, et une meilleure appréhension des réalités de I’immigration
aupres des partenaires privés et institutionnels concernés par ces questions,
notamment les associations privées, les travailleuses et travailleurs sociaux,
les collaboratrices et collaborateurs d’institutions publiques.

Le Centre de Contact Suisses-Immigrés

N¢ d’une initiative du Centre social protestant en septembre 1974, le
Centre de Contact Suisses-Immigrés (ci-apres : le CCSI) a été au cours des
35 dernicéres années 1'un des principaux acteurs cantonaux de l’intégration
des étrangers.

Au cours des années, le CCSI est devenu, de fait, un partenaire reconnu
de I’Etat qui, dés 1984, a soutenu son travail par une subvention de
fonctionnement. Son positionnement et le réle incontournable de relais qu’il
a construit au fil des ans lui ont conféré ce statut particulier.

En 2000, avec ’association MondialContact, Cultures et citoyenneté, le
CCSI a pris I'initiative de rédiger le Rapport pour une politique d’intégration
dans le canton de Genéve qui a servi de base de travail pour la rédaction de la
loi sur I’intégration des étrangers.

L’approche que le CCSI met en avant, consistant a promouvoir le
dialogue et la compréhension mutuelle entre personnes suisses et étrangeres,
répond aux objectifs de la loi sur I’intégration des étrangers, et participe aussi
a la préservation de la cohésion sociale dans notre canton.

Par son but et ses activités, le CCSI remplit un réle dont I’Etat ne saurait
se passer. Le travail accompli en amont des activités de nombreux services
publics est essentiel pour le maintien d’une dynamique d’intégration des
migrant-e-s les plus fragilisé-e-s, et décharge ces services d’autant de taches
d’information, d’orientation et de prévention. C’est notamment le cas pour le
département de 1’instruction publique, de la culture et du sport (ci-apres : le
DIP), pour le service de I’assurance maladie et pour 1’office cantonal de la
population. Ce travail répond aussi a plusieurs des besoins prioritaires
d’information et d’accompagnement des populations migrantes les plus
précarisées.

L’action du CCSI s’organise aujourd’hui autour de cinq axes principaux
qui recoupent les quatre « permanences» que 1’association met a la
disposition de la population migrante, ainsi que les prestations intégrées dans
le contrat de prestations annexé au projet de loi :
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I’accueil, I’orientation et 1I’information;
les permis de séjour;
I’école et le suivi social;

la santé, la petite enfance et les questions de genre;

A

les assurances sociales.

Au cours des trois premiéres années du contrat de prestations 2008-2011,
I’activité des permanences et du service d’accueil du CCSI n’a pas faibli,
bien au contraire. Les chiffres et rapports des exercices 2008-2010 montrent
que, pour la plupart des permanences, 1’activité s’est intensifiée par une
augmentation constante des demandes que 1’association a prises en charge
par le biais d’heures supplémentaires non récupérées et d’aides financicres
communales et cantonales exceptionnelles (par exemple 1’aide unique du DIP
en 2009), qui ont permis de couvrir I’engagement de collaborateurs
supplémentaires. L’association souligne aussi une complexification des
dossiers qui exige dans certains cas un temps de traitement beaucoup plus
important.

Au-dela des permanences destinées aux personnes migrantes, le CCSI est
aussi un pdle de compétences reconnu, et souvent sollicité par différents
organismes du réseau socio-institutionnel genevois travaillant avec des
populations migrantes (associations, travailleurs sociaux, animateurs,
collaborateurs d’institutions publiques).

L’association Camarada

L’association Camarada (anciennement AGER — Association genevoise
d’entraide aux réfugiés) a été créée en 1982. Apres avoir mis sur pied des
cours de frangais destinés aux requérants d’asile — cours qui ont par la suite
été repris par les structures d’accueil de ’AGECAS (Association genevoise
des centres d’accueil pour candidats a 1’asile) puis de I’Hospice Général —
elle a ouvert en 1992 le Centre Camille-Martin qui, aprés son déménagement
en 1995 au chemin de Villars, a pris le nom de Centre Camarada.

Camarada accueille des femmes exilées ou migrantes a risque
d’exclusion, et leur propose diverses activités en vue de faciliter leur
intégration et par 1a, celle de leurs proches. Il s’agit d’une population qui
reste le plus souvent hors de la portée des offres de formation et
d’accompagnement classiques, a laquelle Camarada offre une aide adaptée
pour 1’alphabétisation, 1’apprentissage du francais et la compréhension de la
société genevoise.
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La démarche de Camarada consiste en un ensemble intégré de
propositions de formation et d’accompagnement comportant :

1. T’alphabétisation et les cours de frangais;
2. l’information sur la société d’accueil et ses institutions;

3. la formation a la vie familiale, en tenant compte des attentes de la société
d’accueil (santé, hygi¢ne de vie, alimentation) et en participant a des
ateliers spécialisés;

4. la formation a des techniques ou des compétences de base par la
participation a des ateliers (couture, sérigraphie, informatique);

5. la formation préprofessionnelle (ICI Formation), afin de faciliter
I’autonomisation des femmes dans la recherche d’un premier emploi;

6. D’espace enfants qui a non seulement pour but de permettre aux femmes
de participer aux activités proposées, mais encore de faciliter la
socialisation des enfants dans la perspective de leur scolarisation;

7. le soutien scolaire des enfants des femmes qui fréquentent Camarada pour
apporter aussi par ce biais un soutien aux familles concernées dans leur
démarche d’intégration.

Dés son ouverture en 1992, Camarada a bénéficié du soutien du canton de
Geneve et s’est insérée activement dans le réseau socio-éducatif genevois.

En 2003, I’association Camarada est entrée dans le dispositif eduQua
(certificat suisse de qualité pour les institutions de formation continue) afin
de pouvoir collaborer avec I’office cantonal de I’emploi dans les programmes
d’occupation temporaire et de réinsertion professionnelle. Depuis, sa
certification a été renouvelée réguliérement.

L’activité de Camarada se développe aussi de maniére ascendante. Pour
répondre a la demande d’un public plus nombreux, 1’association a ouvert de
nouveaux programmes de formation et multiplié les partenariats avec
certaines communes.

Conclusion

Dans le cadre des contrats de prestations qui le lient au CCSI et a
I’association Camarada depuis 2008, le département de la sécurité, de la
police et de I’environnement a pu constater a maintes reprises le sérieux des
efforts consentis par ces associations pour adopter et satisfaire de manicre
exemplaire les exigences du nouveau cadre de suivi et d’évaluation des
entités subventionnées mis en place depuis ’entrée en vigueur de la loi sur
les indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005 (ci-apres :
LIAF).
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Au bénéfice de ces explications et considérant que :

— la loi sur I’intégration des étrangers, du 28 juin 2001, instaure une action
publique coordinatrice et facilitatrice en matiére d’intégration des
populations étrangeéres;

— cette méme loi prescrit au bureau de 1’intégration des étrangers, institution
responsable de cette action publique, de s’appuyer sur les associations
adéquates afin de mettre en ceuvre une politique d’intégration efficace;

— le Centre de Contact Suisses-Immigrés et 1’association Camarada, en tant
que protagonistes historiques de I’action intégrative cantonale, comptent
parmi les partenaires principaux de I’Etat, et contribuent de manicre
déterminante a prévenir les risques d’exclusion et a faciliter ’intégration
sociale et professionnelle de segments particuliérement vulnérables de la
population migrante;

— pour ces deux associations, il s’agit de partenariats remontant a plusieurs
années de collaboration;

nous vous remercions, Mesdames et Messieurs les députés, de réserver un
bon accueil au présent projet de loi ainsi qu’aux contrats de prestations
annexés qui formalisent, conformément a la LIAF, les modalités de
collaboration entre le département de la sécurité, de la police et de
I’environnement et les bénéficiaires susmentionnés.

Annexes :

1) Préavis technique financier

2) Planification des charges financieres (amortissements et intéréts) en
fonction des décaissements prévus

3) Planification des charges et revenus de fonctionnement découlant de la
dépense nouvelle

4) Contrats de prestations
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ANNEXE 1

' Annexe 1
REPUBLIQUE ET
CANTON DE GENEVE

PREAVIS TECHNIQUE FINANCIER

nigle e préjude én rien de

preavis

. Attestation de contrdle par le département présentant le projet de loi

-

Projet de loi présenté par le département de fa sécurité, de la police et de I'environnement.
+  Objet:
Projet de loi accordant une aide financiére annuelle ‘monétaire de 300'000 CHF et non-monétaire de

78'612 CHF au Centre de Contact Suisses-Immigrés, ainsi qu'une ‘aide financiére annuelle de 290'000 CHF a
l'association Camarada pour les années 2012 4 2015.

+  Rubrigue(s) budgétaire(s) concernée(s) :
Centre de Contact Sui igrés (aide iere monétaire) : 04.06.03.00 365 00616
Centre de Contact Suisses-Immigrés (aide financiére non-monétaire) : 04.06.03.00 365 10616
Association Camarada (aide financiére monétaire) : 04.06.03.00 365 01201.

+  Numéro et libellé du programme concerné: H 08 Droits humains

+ Planification des charges et revenus de fonctionnement induits par le projet :
- Les tableaux financiers annexés au projet de loi intégrent la totalité des impacts financiers découlant du
projet. .

{en millions de francs) 2012 2013 2014 2016 2016 2017 2018

Charges en personnel [30] - - - - - - -
Dépenses générales [31] - - - - - - -
Charges financieres [32+33] - - - - - - -
Charges particuliéres [30 a 36] - - - - - - -

Octroi de ion ou ion [36] 067 0.67 0.67 0.67 - - -
Total des charges de fonctionnement 0.67 0867 0.67 0.67 - - -
Revenus liés a l'activité [40+41+43+45+46] - - - - - - -
Autres revenus [42] 0.08 0.08 0.08 0.08 - - -
Total des revenus de fonctionnement 0.08 0.08 0.08 0.08 - - -

Retour sur investissement (informatique)

+ Inscription budgétaire et financement :

- Ce crédit de fonctionnement réparti en tranches annuelles, devra étre inscrit au budget de fonctionnement dés
2012,

- Cette aide financiére de fonctionnement prendra fin & I'échéance comptable 2015.

+ - Les données des tableaux financiers annexés au projet de loi concordent avec les données hudgétaires. Un
amendement au projet de budget de fonctionnement 2012 est déposé portant I'aide financiére non-monétaire de
76'164 F 4 78'612 F.

+ Annexés au projet de loi : contrat de prestations.

+ Remarques: Il est tenu compte des indemnités et aides financiéres non monétaires. La charge figure dans les
comptes 36 du département de la sécurité, de la police et de I'environnement, tandis que le revenu, d'un montant
équivalent, est inscrit dans les comptes de nature 42 du département des constructions et des technologies de
Finformation.

Le département atteste que le présent projet de loi est conforme a la loi sur ia gestion administrative et financiére
de I'Etat (LGAF), a la loi sur les indemnités et les aides financiéres (LIAF), au manuel de comptabilité publique
édité par la conférence des directeurs cantonaux des finances (NMC) et aux procédures internes adoptées par le
Conseil d'Etat.

Geneve,le: O /(A 2o/ Signature du responsable financier :

2. Approbation / Avis du département des finances
Z— '\ \
Genéve, le : 2 novembre 2011 . Visa du département des finances :/Marc i

N.B. : Le présent préavis technique est basé sur le PL, son exposé des motifs, les tableaux financiers et ses annexes datés du 19.10.2011.

Preats echious i IO 12 2015 n
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ANNEXE 2

Annexe 2
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Annexe 3
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ANNEXE 4

ReEPUBLIQUE fuihsy Cenfre de Confact
DE GENEVE % ' Suisses-Immigrés

ccsi

Contrat de prestations
2012-2015

entre

La République et canton de Genéve (I'Etatvde Genéve)
représentée par :

Madame Isabel Rochat, conseillére d'Etat chargée du département
de la sécurité, de la police et de I'environnement (le département),

d’'une part

et

Le Centre de Contact Suisses-Immigrés (le bénéficiaire)
représentée par

Madame Anne-Marie Barone
Présidente

Médame Yamama Nagciri
membre du Comité

d'autre part

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement et le Centre de
contact Suisses-Immigrés
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TITREI -Préambule

introduction

But des contrats

Principe de
proportionnalité

Principe de bonne foi

1.Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de la sécurité, de la police et de
I'environnement, entend mettre en place des processus
de collaboration dynamiques, dont les contrats de
prestations sont les garants. Le présent contrat de
prestations est établi conformément aux articles 11 et
21 de la LIAF.

. Les contrats de prestations ont pour but de :

déterminer les objectifs visés par l'aide financiére;
préciser le montant et [affectation de Iaide
financiére consentie par I'Etat ainsi que le nombre et
'échéance des versements;

définir les prestations offertes par le Centre de
Contact Suisses-Immigrés ainsi que les conditions
de modification éventuelles de celles-ci;

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
du travail réalisé ou de performance relatifs aux
prestations.

N
.

w

.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité dans I'élaboration du contrat en
appréciant notamment :

« le niveau de financement de I'Etat .par rapport aux
différentes sources de financement du Centre de
Contact Suisses-Immigrés;

« l'importance de I'aide financiére octroyée par I'Etat;

« les relations avec les autres instances publiques.

4.Les parties s’engagent a appliquer et & respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

Principe de collaboration 5.Le Centre de Contact Suisses-Immigrés subventionné

par I'Etat a travers le département de la sécurité, de la
police et de l'environnement, est aussi un partenaire
privilégié pour la réalisation des objectifs de la loi
genevoise sur lintégration des étrangers, du 28 juin
2001.

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement et le Centre de

Contact Suisses-Immigrés
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TITRE 1l - Dispositions générales

Bases légales et
conventionnelles

Cadre du contrat

Bénéficiaire

Article 1

Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
contrat de prestations sont :

« la loi fédérale sur les étrangers, du 16 décembre
2005 (LEtr ; RS 142 20);
l'ordonnance fédérale sur les projets en faveur des
droits de I'homme et de la lutte contre le racisme, du
27 juin 2001 (RS 151.21);
I'ordonnance fédérale sur l'intégration des étrangers,
du 24 octobre 2007 (RS 142.205);
la loi genevoise sur lintégration des étrangers, du
28 juin 2001 (LIEtr ; RSG A 2 55) et son réglement
d'application, du 12 septembre 2001 (RIEtr ; RSG A
2 55.01);
la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du
15 décembre 2005 (LIAF ; D 1 11) et son réglement
d'application, du 31 mai 2006 ( D 1 11.01).

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
"Droits humains”" (H08), et plus particuliérement dans le
cadre de [intégration des étrangers et coordination des
actions d'intégration des partenaires publics et privés
(intégration).

Article 3

Forme juridique : le Centre de Contact Suisses-Immigrés
est une association privée selon les articles 60 et suivants
du Code civil suisse, du 10 décembre 1907.

Créé en 1975, le Centre de Contact Suisses-Immigrés a
pour buts de promouvoir, stimuler et participer a toute
activité tendant a faciliter le dialogue et la compréhension
mutuelle entre Suisses/Suissesses et immigré-e-s; de
défendre les droits des immigré-e-s et d'agir dans I'optique
de I'égalité entre Suisses/Suissesses et immigré-e-s.

Contrat de prestations entre le département de !a sécurité, de la police et de I'environnement et le Centre de

Contact Suisses-Immigrés -
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Titre lll - Engagement des parties

Article 4

Prestations attendues  1.Le Centre de Contact . Suisses-Immigrés s'engage a

du bénéficiaire fournir les prestations suivantes auprés d'une population
majoritairement migrante :

Prestation 1.- Permanence d'accueil, d'information

et d'orientation vers les services adéquats.

Prestation 2.- Permanence d'aide et dinformation

sur les permis de séjour.

Prestation 3.- Permanence d'aide et d'information

sur I'école et le suivi social.

Prestation 4.- Permanence d'aide et d'information

sur la petite enfance, la santé et les questions de

genre.

Prestation 5.- Permanence d'aide et d'information

sur les assurances sociales, avec une spécialisation

dans le conseil aux personnes migrantes invalides.

Prestation 6.- Consultation, information, expertise et

formation a l'intention notamment des associations,

institutions, services sociaux et d'animation du canton

de Genéve.

2.Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus
sont conformes aux attentes du département, des
objectifs et des indicateurs du travail réalisé ou de
performance ont été préalablement définis et figurent
dans le tableau de bord annexé au présent contrat.

Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du département

de I'Etat de la sécurité, de la police et de l'environnement,
s'engage a verser au Centre de Contact Suisses-
Immigrés une aide financiére, sous réserve de I'accord
du Grand Conseil dans le cadre de ['approbation
annuelle du budget. Cette aide financiére recouvre
tous les éléments de charge en lien avec I'exécution
des prestations prévues par le présent contrat.

Contrat de prestatlons entre le département de ta sécurité, de la police et de [ srrvnrnnnemenl etle Centre de
Contact Suisses-Immigrés
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2.Ll'aide financiére n'est accordée qu'a titre conditionnel
(art. 25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés par
décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote du
budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne l'est que partiellement.

3.Les montants engagés sur 4 années sont les suivants:
Année 2012 : Fr. 300'000
Année 2013 : Fr. 300'000
Année 2014 : Fr. 300000
Année 2015 : Fr.  300'000

4. 'Etat s'engage a mettre a disposition du Centre de
Contact Suisses-Immigrés des locaux actuellement sis
au 25, route des Acacias, pour une valeur annuelle
estimée a Fr. 73'092 de loyer et Fr. 5’520 de charges
pour l'année 2011.

5. Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.

Article 6

Rythme de versement  1.L'aide- financiére est versée chaque année a une
de l'aide financiére . fréquence mensuelle. .

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d'Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
qu'aux dépenses du budget d'investissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de [I'Etat de
Genéve (loi dite "des douziémes provisoires"). :

Article 7

-

.Le Centre de Contact Suisses-Immigrés est tenu
d'observer les lois, réglements et les conventions
collectives applicables en matiére notamment de salaire,
d'horaire de travail, d'assurance et de prestations
sociales. '

Conditions de travail

2.Le Centre de Contact Suisses-Immigrés tient a disposi-
tion du département son organigramme, le cahier des
charges du personne!l ainsi qu'une description de ses
conditions salariales et de travail, conformément a
I'article 12 de la LIAF.

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement et le Centre de
Contact Suisses-Immigrés
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Développement durable

Systéme de controle
interne

Suivi des
recommandations de
I'CF

Reddition des comptes
et rapports

Article 8

Le Centre de Contact Suisses-immigrés s'engage a ce
que les objectifs qu'il poursuit et les actions qu'il
entreprend s'inscrivent dans une perspective de
développement durable, conformément a ‘la loi sur
I'Agenda 21, du 23 mars 2001.

Article 9

Le Centre de Contact Suisses-Immigrés s'engage a mettre
en place ou a maintenir un systéme de contréle interne
adapté a ses missions et a sa structure dans le respect
des articles 1 et 2 de la loi sur [a surveillance de la gestion
administrative et financiére et I'évaluation des politiques
publiques, du 19 janvier 1995.

Article 10

Le Centre de Contact Suisses-Immigrés s'engage a
respecter les recommandations figurant dans les rapports
de linspection cantonale des finances et & mettre en
ceuvre dans le délai indiqué par le département de tutelle
les mesures correctrices qui ne sont pas contestées ou qui
ont fait l'objet d'une décision au sens de l'article 22
LSGAF.

Article 11

Le Centre de Contact Suisses-Immigrés, en fin d'exercice
comptable mais au plus tard 4 mois aprés la date de
cloture du dernier exercice, fournit au département de la
sécurité, de la police et de 'environnement :

« ses états financiers révisés conformément aux Swiss
GAAP RPC et a la directive du Conseil d’Etat; les
états financiers comprennent notamment un bilan, un
compte d'exploitation, un tableau de financement, un

" tableau de variation des fonds propres ainsi que des
annexes explicatives;
un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs du travail réalisé ou de
performance figurant dans le tableau de bord;

« son rapport d'activité.

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de (a police et de I'environnement et le Centre de

Contact Suisses-Immigrés .
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Traitement des
bénéfices et des pertes

Bénéficiaire direct

Communication

Article 12

1.Au terme de I'exercice comptable, pour autant que les
prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément a
l'article 11 est réparti entre 'Etat de Genéve, la Ville de
Genéve et le Centre de Contact Suisses-Immigrés,
selon la clé figurant a I'alinéa 4 du présent article.

2.Une créance reflétant la part restituable a I'Etat et a la
Ville de Genéve est constituée dans les fonds étrangers
du Centre de Contact Suisses-Immigrés. Elle s'intitule «
Subventions non dépensées a restituer a I'échéance du
contrat ». La part conservée par le Centre de Contact
Suisses-Immigrés est comptabilisée dans un compte de
réservé spécifique intitulé "Part de subvention non
dépensée” figurant dans ses fonds propres. .

3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a l'alinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
compte de réserve spécifique.

4.Le Centre de Contact Suisses-Immigrés conserve le
25 % de son résultat annuel. Le solde est réparti entre
les co-subventionneurs au pro rata de leur financement.

5.A I'échéance du contrat, le Centre de Contact Suisses-
Immigrés conserve définitivement ['‘éventuel solde du
compte de réserve spécifique, tandis que ['éventuel
solde de la créance est restitué a I'Etat et a la Ville de
Genéve.

6.A I'échéance du contrat, le Centre de Contact Suisses-
- Immigrés assume ses éventuelles pertes reportées.

Article 13 -

Conformément a ['art. 14 al. 3 de la LIAF le Centre de

Contact Suisses-Immigrés s'engage a étre le bénéficiaire

direct de laide financiére. Il ne procédera. a aucune
redistribution sous forme de subvention a des organismes

- tiers.

Article 14

1.Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par le Centre de Contact
Suisses-Immigrés auprés du public ou des médias en
relation avec les prestations définies a l'article 4, doit
faire mention de la République et canton de Genéve en
tant que subventionneur. L'annexe 9 précise les
conditions d'utilisation du logo.

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement et le Centre de

Contact Suisses-Immigrés
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2.Le département de la sécurité, de la police et de
l'environnement aura été informé au préalable des
actions envisagées.

Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Objectifs, indicateurs,
tableau de bord

Modifications

Article 15

1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs du
travail réalisé ou de performance, en tenant compte des
caracféristiques du public cible et des facteurs externes
indépendants de I'action de |'association.

2.Ces indicateurs du travail réalisé ou de performance
mesurent le nombre de prestations rendues, leur qualité
(satisfaction des destinataires), leur efficacité (impact
sur le public-cible) ou leur efficience (les ressources
sont employées de maniére a minimiser les co(its).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain du Centre de
Contact Suisses-Immigrés.

4. Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
est réactualisé chaque année.

Article 16

-

. Toute modification au présent contrat doit &tre négociée

entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article 5 "Engagements financiers de I'Etat", et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités du Centre de Contact Suisses-
Immigrés ou la réalisation du présent contrat, les parties
s'accordent sur les actions a entreprendre.

3.Ces évenements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département.

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement et le Centre de

Contact Suisses-Immigrés
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Article 17

Suivi du contrat 1.Conformément a l'article 12 du réglement d'application
de la LIAF, les parties au présent contrat mettent en
place un dispositif de suivi du contrat afin de :

« veiller a 'application du contrat;

« évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par le
Centre de Contact Suisses-Immigrés;

. permetire ['adaptation, la réorientation ou Ia
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord.

3.Ce dispositif est indépendant du processus de controle
périodique prévu a l'art. 22 de la LIAF.

Titre V - Dispositions finales

Article 18

Réglement des litiges 1. Les parties s'efforcent de régler a I'amiable les
différends qui peuvent surgir dans [l'application et
l'interprétation du présent contrat.

2. En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de Justice du
canton de Genéve par la voie de I'action judiciaire.

Contrat de prestations entre le département de Ia sécurité, de |a police et de 'environnement et le Centre de
Contact Suisses-Immigrés
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Article 19

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de I'aide financiére lorsque :

a) l'aide financiére n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue;

b) le Centre de Contact Suisses-Immigrés n'accomplit
pas ou accomplit incorrectement sa tache malgré
une mise en demeure;

¢) l'aide financiére a été indiment promise ou versée,
soit en violation du droit, soit sur la base d'un état de
fait inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de trois mois,
pour la fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin'd’'une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s’effectue par écrit.

Article 20
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1% janvier 2012, dés que
durée du contrat et la loi qui I'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement -+ jusqu'au 31 décembre 2015.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement et le Centre de

Contact Suisses-Immigrés
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Annexes au présent contrat :

N o=

©® N OO AW

. Tableau de bord des objectifs et des indicateurs pour le suivi des prestations
. Statuts du Centre de contact Suisses-Immigrés, organigramme et liste des membres du

comité .

)
. Conditions salariales des collaborateurs
. Convention Collective de Travail

Plan financier pluriannuel

Rapport de l'organe de révision et états financiers 2010
Rapports de ['organé de révision 2009-2008

Liste d'adresses des personnes de contact

Directives du Conseil d'Etat :

e sur I’utilisati'on du logo de I'Etat

e surla présentation et la révision des états financiers des entités subventionnées et
des autres entités para-étatiques

* en matiére de traitement des bénéfices et des pertes (en cours d’élaboration)
 enmatiére de subventions non monétaires

10. Rapport d'évaluation des indicateurs

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement et le Centre de
Contact Suisses-Immigrés
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Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Isabel Rochat
conseillére d'Etat chargée du département de la sécurité, de la police et de I'environnement

Date : Signatur

Iy W

Pour le Centre de Contact Suisses-Immigrés

représenté par
Madame Anne-Marie Barone Madame Yamama Naciri

. . Présidente Membre du comité
Date : Sigpature, Date : - Signature
5.4 2017 / ;; 95.1,.2012 ///

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de F'environnement et le Centre de
Contact Suisses-Immigrés :
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i | REPUBLIQUE sy Centre de Contact
E}‘Q‘ B GENEVE Suisses-Immigrés
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ccsi

Contrat de prestations
2012-2015

N

© ® N ok

ANNEXES

Tableau de bord des objectifs et des indicateurs pour le suivi des prestations

Statuts du Centre de contact Suisses-Immigrés, organigramme et liste des membres du
comité

Conditions salariales des collaboratrices et collaborateurs
Convention Collective de Travail

Plan financier pluriannuel

Rapport de l'organe de révision et états financiers 2010
Rapports de l'organe de révision 2009-2008

Liste d'adresses des personnes de contact

Directives du Conseil d'Etat :

« surl'utilisation du logo de I'Etat

« surla présentation et la révision des états financiers des entités subventionnées et
des autres entités para-étatiques

« en matiére de traitement des bénéfices et des pertes (en cours d'élaboration)

* en matiére de subventions non monétaires

10. Rapport d'évaluation des indicateurs

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement et le Centre de
Contact Suisses-Immigrés
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Annexe 2
(statuts, organigramme et liste de membres du comité)

R ,ff’ STATUTS

Rl

1. Nowm, siége, buts
Nom, siége Article 1
Le Centre de Contact Suisses-lmmigreés (ci-aprés, CCS)) est

une association sans but lucratif au sens des articles 60ss du
Code avil suisse, ayant son siége 3 Genéve.

Buts Article 2
Le CCSI a pour buts:
de

pr ler et p. a bnute acbvrte
tendant 3 ﬁcllﬂgr le | et la comp
mutuelle entre Suisses {Suissesses et immigré-e-s

e de défendre les droits des immigré-e-s et d'agrr dans
Poptique de [Iégalité entre Suisses [Suissesses et

immigré-e-s.

Pour ce faire, le CCSI développe son activité notamment autour
de trois axes:

1 isaty de es d'aide individuell
toute personne vivant dans le canton de Genéve, dont
les quatre permanences suivantes

a) permanence “petite enfance, santé et genre® destinée
aux familles avec enfants jusqu'a leur entrée a I'école
enfantine;

b) permanence "école et suivi social® destinée aux
familles avec enfants dés leur entrée a I'école enfantine;

<) e es iab d de aux
lid S nond:

Forigine & ére pour rép '
en matikre de sécurté sociale, aux problémes
directement liés a lnvalidité;

d) permanence “"permis de séjour" destinée aux
personnes suisses ou d’origine étrangére,

2. pamapamon 3 des groupes de réflexion et drﬂn.:s-nn
sur les liges 3 I

3. promobion de changements au niveau de la politique
migratoire 3 Genéve et en Suisse.

H. Membres
R Artide =

Peut étre admise en qualité de membre toute personne

physique ou morale qui en fait la demande et qui adhére aux

présents statuts.

Le comité décide des admissions et peut les refuser sans

indication de motifs.

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement et le Centre de
Contact Suisses-Immigrés
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Démission Article 4
Les bres peuvent démissi en tout temps par simple
lettre ou courrel adressé au CCSI.
Les cotisations déj3 versées restent acquises au CCSI

Exclusion Artidle 5
L'exclusion d'un-e membre peut étre prononcée par le comité
pour de justes mobifs.
Le-la membre en cause peut recourir dans les trente jours
auprés de I'assemblée générale, laquelle statue en dernier
ressort.
Le-la membre qui, aprés plusieurs rappels, ne paye pas ses
cotisations peut étre exclu-e du CCS! par le comité, sans droit
de recours.

Responsabilité Article 6
Le patrimoine de I'association répond seul aux engagements
contractés en son nom. Toute responsabilité parsonnelle de ses
membres est exclue.

1il. Organisation

Organes Article 7

Les organes de l'association sonk:
- l'assemblée générale

- le comité
- le secrétariat
M a. Assemblée générale
Composition et convocation Article 8
o ie géndrale s " - Aviduel
d'un/e délégué/e par morale du CCSI

L'assemblée générale ordinaire se réunit au moins une fois par
an, sur convocation du comité
Une blé énéral est de si un
c itme des b en fait la d ou si le comité le
juge nécessaire.

Les convecations dowent etre envoyes quinze jours au plus

tard avant | et indi Pordre du jour.
Présidence Article 9

v biée gé le ast di par le ou |a président/e ou

co-président/e du CCSi ou. en cas d'empéchement, par une

membre du comité.

Un procés-verbal de I'assemblée générale est établi.
Délibérations Article 10

blée générale e quel que soit

Ie nombre de membras pnzsenls

Chaque membre a droit a une voix.

Toute représentation est exclue.

Les d de biée générale sont prises a la majorité

slmple sauf en :as de dissolution.

En cas d'égalité des voix, celle du ou de la président/e est

prépondérante.
Compétences Article 11

L'assemblée générale prend les décisions concernant:
- lalgne générale du CCSI
- lPélection du ou de la président/e, co-président/e, et du
comité

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement et le Centre de
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- la désignation de I'organe de contrile externe

- lapprobabon du rapport dactivité du comité, des
comptes et du budget annuels, ainsi que la décharge du
comité

- lamodification des statuts

_  le montant des 1l

- les dédisions sur recours conformément 3 l'article 5

- la dissolution de I'association.

11 b. Comité

Composition

Article 12

Le comité est élu par I'assemblée générale pour une période
d'une année. Les membres sortant-e-s sont rééligibles.

Le comité se du ou de la présid et co-présid

du CCSI. des salan'e'-e—s du CCS et d'au moins six autres

Le comité chosit en son sein un-e trésoner-e, ainsi que deux
personnes {extérieures a |'équipe des salarié-e-s) pour siéger au
secrétaniat.

Délibérations

Artide 13

Le comrte se mumt autant de fois que les affaires de
ipe 10 fois par année.

Le comité deliber! valablement. quel que soit le nombre des
membres présent-a-s. Il prend ses décisions 3 la majorité simple
des membres présent-e-s. Toute repré: jon est exclue.

Les salaré-es du CCSI participent aux séances du Comité avec
voix consultative. Toutefois, I'équipe des salarié-e-s désigne en
son sein un-e représentante (et son/sa suppléant-e) qui
participe au Comvtn avec. droit de vote, excepté sur les

au per ou a sa propre

personne.
En cas d'égalité des voix, celle du ou de la président/e est
prépondérante.

Compétences

Article 14

Le comité est chargé de dirger et de gérer les affaires de
I'association et de |a représenter en conformité des statuts et
des densnns de I assemhlee générale.

Il peut ponc des bres du CCS| pour
assurer sa représentation auprés de tiers dans une affaire
détermi

H est nsponsable de |a création de nouveaux postes rétribués.

1l engage et licencie le personnel en ayant au préalable consulté
I'équipe salanée en place ainsi que les membres du Secrétaniat.
1l signe les conventions collectives.

il décide de |'admission et de I lusion des k de
l‘asso(iationl, sous reL'serve de recours 3 Passemblée générale

1 I léa géné

Toute action ou prise de it bli
'association doit étre préalablement approuvée par le comité.
Au besoin, le comité peut déléguer cette tache au secrétaniat.

i c. Secrétariat

Composition, attributions Article 15
Le secrehnat ast composé du ou dela pres«!antle et co-
pr , dujde lar del , du/de la
ble de la c ication, et de deux membres du

comits désignés par celui-ci en dehors de |'équipe des
salané-e-s.
Le secrétanat peut s’adjoindre les services d'autres personnes,

UG S P SSLAUUIS SN 16 LSRG LG UL UG 16 STUM I, US 16 PUITUS ©1 WS | SHYRUTTTHIVEHL GLIS WSS US
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en fonction de leurs compétences.
1l expédie les affaires courantes et exécute les décisions du
comité.
V. Ressources
Ressources Article 16
Les ressowrces du CCSl sont constituées par les cotisabions de
ses membres, des dons, des legs, des subventions publiques ou
privées, ainsi que par le produit d'activités spécifiques et par la
contribution versée par les consultantsftes.
Responsabilité Artidle 17
L'association est labi e par |a
collective a deux du ou de la présid {ou co-présid et
dwde la trésoner-e ou d'un-e membre du comité.
V. Dispositions finales
Exercice annuel Article 18
L'exercice et les comptes annuels correspondent 3 l'année
civile.
Dissolution Article 19
Pour décider de la dissolution du CCSI, un quorum de deux tiers
des membres et une majorité qualifiée des 2/3 des voix
délivrées doivent étre réunis.
Si le quorum n'est pas atteint, une seconde assemblée générale
est convoquée dans un délai d'un mois. L'assemblée générale
dellbere alors va|ablement _quel que soit le nombre des
et ses d sont prises a la majorité des
2/3 des voix délivrées.
Liquidation Article 20
En méme temps qu'elle décide de la dissolution de I'association,
lassemblée générale nomme un-e ou plusuems liquidateurs-
trices dont elle fixe strictement |es pouvoirs.
Cette nommahon met fin au mandat du comité.
Les liqui trices ont not: pour tiche de présenter
un mppoft amsl qu ‘un de:ompte hna|
En cas de | T'actif di ible sera
ennergneﬂt au:!bue a une inshtution d'intérét public
but I a celui de lassociation et
bénéficiant de Iexonerabon de lItmpét. En aucun cas, les biens
ne p aux fond; ou aux
membres, ni &tre utilisés 3 leur profit en tout ou partie et de
quelque maniére que ce soit.
Les statuts du CCSI ont été ad. és par I blée gé « ftutive du 17 sep bre 1875

lis ont été modifiés par les assemblées générales du 15 mars 1979, du 6 décembre 1990, du 10
février 1993, du 26 mars 1998, du 3 avril 2008, du 24 mars 2009 et du 17 mars 2011.
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Centre de Contact Suisses-Immigrés
Comité élu lors de I'Assemblée Générale du 17 mars 2011

Nom Fonction Adresse
Anne-Marie Barone Présidente 75, rue de la Servette, 1202 GE
Fiore Castiglione Membre 29, rue Sautter, 1205 GE
Aurélie Perrin Membre 13, bd James Fazy, 1201 GE
Elisabeth Rinza Membre 36, ch. Des Semailles, 1212 PLO
Rosita Fibbi Membre 4, rue du Temple, 1236 Cartigny
Yamama Naciri Membre 11, rue Emile Nicolet, 1205 GE
Lilian Stauffacher Membre Chemin des Clochettes 16, 1206 GE
Martha Herrera Membre Ancienne Route 20A, 1218 Grand-Saconnex
Mariana Duarte- Membre Bd des promenades 10, 1227 Carouge
Miitzenberg
Marina Simovska Membre Rue Gourgas 10, 1205 GE
Catherine Lack Membre, 24, rue du Grand-Bureau, 1227 Les Acacias
représentante du
personnel
Eva Kiss Membre, suppléante de  7a, ch. Des Mouilles, 1213 Petit-Lancy
la représentante du
personnel

Personnel salarié avec obligation de participation mais sans vois de vote (sv):

Nom Fonction Adresse
Cristina Freire-Heiniger Membre sv 18, rue des Deux-Ponts, 1205 GE
Laetitia Carreras Membre sv 1, rue Royaume, 1201 GE
Marianne Halle Membre sv Rue du Vélodrome 3, 1205 GE
Christine Pittet Membre sv 2, rue Faiencerie, 1227 Carouge
Amanda Schroeder Membre sv Av. des Cavaliers 3, 1224 Chéne-Bougeries
Catherine Rossi Membre sv 24, rue Henri-Golay, 1219 Chatelaine
Charlotte Wirz Membre sv 3, rue de la Faucille, 1201 GE

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de l'environnement et le Centre de Contact
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Annexe 3

Conditions salariales des collaboratrices et collaborateurs (5.75 ETP)

Salaires assurés 2011

% (Base: | Salaire brut Salaire brut
Fonction 40 h.jsem.) annuel ar mois
Permanence, permis de séjour 5% 63'621.00 5'301.75
Permanence Ecole et suivi social o y .
(sur 7 mois au tarif 6'468 F) 60% 27'165.60 3880.80
Permanence Ecole et suivi social o, P .
(sur 5 mois au tarif 7'069 F) 60 % 21207.00 4241 ﬂ
P petite enfance, santé et genre 70% 59'379.60 4'948.30
Accueil 25% 21'207.00 1'767.25
Information et relations extéri S 70% 54'331.20 4'527.60 |
| Permanence assurance sociales 80 % 67'862.40 5'655.20
Accueil 50 % 42'414.00 3'534.50 |
Nettoyage 10 % 8'482.80 706.90
| Per Ecole et suivi social 65 % 55'138.20 4'594.85
Administration et coordination o, . .
(sur 8 mois au tarif 7069 F) 70% 39'586.40 4948.30
Administration et di N ; ;
(sur 4 mois au tarif 7069 F) 20% 565520 141380
e ion et ey . ) )
(sur 4 mois au tarif 6'648 F) 0% 121936.00 3243.00
478'986.40 | 39'915.53

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement et le Centre de Contact
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Annexe 4
Statut du personnel

CONVENTION COLLECTIVE DE TRAVAIL POUR LES EMPLOYE-E-S DU
CENTRE DE CONTACT SUISSES-IMMIGRES (CCSI) DE GENEVE

Article 1:  CHAMP D'APPLICATION

La présente convention régit les rapports de travail entre le CCSI, désigné ci-aprés par
« 'employeur » et les employé-e-s du CCSl. Les dispositions du titre X (10) du Code des
Obligations sont applicables dans la mesure ou |la présente convention n'y déroge pas.

Articie2:  CONDITION D'ENGAGEMENT

Tout engagement est du ressort de I'employeur. || fera l'objet d'une lettre mentionnant
notamment l'obligation pour les parties intéressées de se conformer aux termes de la présente
convention. La lettre d'engagement mentionnera également : la date d'engagement, la définition
du poste de travail, le montant du salaire, la durée hebdomadaire du travail.

Article 3:  TEMPS D'ESSAI
Le temps d'essai de 3 mois prend effet a partir de la date d'entrée en fonction.

Article4:  RESILIATION
4.1 Les délais de résiliation sont les suivants :
a) pendant la période d'essai : 1 mois pour la fin d'un mois
b) aprés la période d'essai : 3 mois pour la fin d'un mois
4.2  Le congé est donné par écrit et par lettre recommandeée.

43 L'employeur ne peut pas résilier le contrat pendant une période de grossesse et de
congé maternité ou d'incapacité de travail causée par la maladie ou un accident, dans
les limites pendant lesquelles le salaire ou les prestations d'assurances au sens de
l'article 324b du C.O. sont garanties.

4.4  En cas de service militaire, ou service civil, I'article 336e al. A du C.O. s'applique.

45  Surdemande de l'intéressé-e, la lettre de licenciement fait mention d'un motif. S'il ou elle
estime étre 'objet d'un licenciement abusif, 'employé-e pourra demander a étre entendu
par I'employeur dans un délai de 8 jours et se faire assister par un tiers, notamment un
délégué syndical. En cas d'annulation de la mesure de licenciement, il appartiendra a
I'employeur d'en informer l'intéressé-e par lettre recommandée.

Article 5: DUREE HEBDOMADAIRE DU TRAVAIL
5.1  La durée hebdomadaire du travail est de 40 heures par semaine pour un plein temps.

5.2  La répartition des heures de travail pendant la semaine est établie d'un commun accord
entre femployeur et l'employé-e concerné-e, aprés concertation avec l'ensemble des
employé-e-s du CCSI, conformément au cahier des charges. Les employé-e-s
s'engagent & couvrir entre eux les heures d'ouverture du CCSI.

53  Les heures supplémentaires sont compensées. Les périodes de fermeture du CCSI (par
exemple & Noél et a Paques) servent & compenser les heures supplémentaires.

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement et le Centre de Contact
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Article 6:  VACANCES

L'employé-e a droit au minimum a § semaines de vacances payées par année et a 6 semaines
des 10 ans de service ou 60 ans d'age.

D'entente avec I'employeur et I'ensemble des employé-e-s du CCSl, I'employé-e peut prendre
des vacances non payées.

Article7:  JOURS FERIES ET CONGES SANS DEDUCTION DE SALAIRE

En plus des jours fériés officiels genevois (1er janvier, Vendredi-Saint, lundi de Pagues, lundi de
Pentecéte, Jelne genevois, Noél et 31 décembre), le 1er mai et le 1er aolt sont fériés.

L'employé-e a droit aux congés suivants par année sans déduction de salaire

a) propre mariage ou pacs 1 semaine

b) mariage d'un enfant 1 jour

c) maladie d'un enfant ou 2 semaines
personne vivant sous
le méme toit

d) décésd'un parent de 125 jours par décés
ou d'un proche

e) déménagement 2 jours

f) activité militante 5 jours
(syndicat ou autre d'entente avec I'équipe et
mouvement analogue) I'employeur

Article 8 : SALAIRES

Le salaire est le méme pour tous les employé-e-s. Néanmoins, a 'engagement , le ou la nouvel-
le employé-e commence avec un salaire inférieur. Aprés deux ans une mise & niveau s'effectue.

Article9:  INDEXATION DU SALAIRE

Selon les capacités financiéres du CCSI, les salaires et les barémes des salaires sont indexés
aux variations de lindice genevois des prix & la consommation. Les adaptations sont effectuées
sur le salaire de janvier.

Article 10 : GRATIFICATION

Selon le résultat de I'exercice annuel, l'employeur décidera d'octroyer aux employé-e-s, en fin
d'année, une gratification. Cette derniére sera d'un montant équivalent pour tous les employé-e-
s, mais sera proportionnelle au temps de travail de chacun.

Article 11: FRAIS DE DEPLACEMENT ET DE REPAS

Les frais de déplacement et de repas, pour raisons professionnelles, sont remboursés sur
présentation des justificatifs.

Article 12: ASSURANCE-MALADIE

En cas d'incapacité de travail, le premier mois est payé par I'employeur. A partir du 30éme jour
dans une période de 900 jours consécutifs, l'employé-e est assuré contre la perte de gain a
90% pendant 730 jours. La prime est payée paritairement par I'employeur et I'employé-e.

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement et le Centre de Contact
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Article 13: ASSURANCE-ACCIDENT

L'employé-e est assuré contre les accidents conformément aux dispositions prévues dans la
LAA, qui couvre notamment le 80 % du salaire. Les 20 autres pourcents font 'objet d'un contrat
complémentaire.

Article 14: DROIT AU SALAIRE EN CAS DE SERVICE MILITAIRE, DE PROTECTION
CIVILE, OU SERVICE CIVIL

14.1. L'employé a droit au 80% de son salaire pendant les périodes de service militaire, de
protection civile ou service civil ordonnées par l'autorité fédérale.

Les prestations des caisses de compensation pour militaires sont acquises a I'employeur
jusqu'a concurrence du salaire verse.

14.2. En cas de prison pour objection de conscience, le droit au salaire est au minimum de
35%.

Article 15: CAISSE DE PREVOYANCE

L'employeur est tenu d'affilier lemployé-e dés le début de son engagement & sa caisse de
prévoyance. Les cotisations sont les suivantes :

- l'employeur 8%
- employé-e 45%
La veuve ou le veuf d'un-e employé-e bénéficie d'une rente en cas de décés du conjoint.

Article 16 : CONGE MATERNITE / CONGE D’ADOPTION

L'employée a droit & un congé payé de 4 mois (5 en cas d’allaitement) aprés 'accouchement ou
l'arrivée de I'enfant adopté-e.

L'allocation versée par I'assurance matemnité est égale & 80% du gain assuré pendant 112 jours.
L'employeur prend a sa charge les 20% restants ainsi que le solde de jours impartis.

L'employée a également droit & 8 semaines de congé non payé, devant étre prises a la suite du
congé payé.

Article 17: CONGE PATERNITE / CONGE D’ADOPTION

L'employé a droit & 2 semaines de congé payé lors de la naissance ou de I'adoption d’un enfant,
ainsi qu'a deux semaines a 50% de son temps de travail.

L'employé a également droit & 8 semaines de congé non payé a prendre dans I'année qui suit la
naissance ou I'adoption de I'enfant.

Article 18 :  FORMATION CONTINUE

L'employeur accorde de limportance a la formation continue de ses employé-e-s. Un poste est
prévu au budget.

La formation continue s'établit & 3 niveaux :
18.1 Formation collective, organisée par I'employeur sur la base d'un besoin commun
identifié.

18.2 Formation individuelle ponctuelle comprend tout cours, participation a des collogues,
séminaires, symposiums et autres tables-rondes suivis par les employé-e-s au cours de
I'année qui s'inscrivent dans les objectifs de renforcement de leurs compétences. Ces
cours sont en lien avec leurs activités professionnelles.

Contrat de prestations entre le département de fa sécurité, de la police et de I'environnement et le Centre de Contact
Suisses-Immigrés



37/181 PL 10983

-14-

L'employé-e & plein temps dispose de 5 jours de formation continue sur son temps de
travail. Pour les employé-e-s a temps partiel, ces jours sont comptés au pro-rata du
temps de travail.

18.3 Les demandes de formation continue sont présentées au Secrétariat.

18.4  Formation individuelle a long terme (sur plusieurs mois ou années) est & négocier au cas
par cas avec le Secrétariat.

Article 19: DROITS SYNDICAUX

Les parties contractantes reconnaissent la libert¢ mutuelle d'opinion ainsi que le droit pour
chacun d'adhérer librement et d'appartenir au syndicat de son choix.

Article 20 : DUREE DE LA CONVENTION ET DENONCIATION
La présente convention entre en vigueur le 1er avril 2007.

Elle est conclue pour une durée d'un an et est reconduite tacitement d'année en année, sauf
dénonciation par lettre recommandée 3 mois avant son échéance par I'employeur ou au moins
la moitié des employé-e-s.

Les dispositions de la présente convention resteront applicables jusqu'a la signature d'un nouvel
accord.

La présente convention remplace celle du 10 juin 1998.

Genéve, le 26 avril 2007
Nouvelle teneur dés le 1er mai 2007

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement et le Centre de Contact
Suisses-Immigrés
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Annexe 5

Plan financier pluriannuel

s| BU : )
CHARGES | 2010 2012 2013 2014 2015
Salaires o 478'821.80 461'685.90 464'150.00 466'554.00 466'554.00
Remboursement assurance perte -3%675.00 0.00 0.00 0.00 0.00
de gain en cas de maladie 3 ) ) i} .
Perfectionnement professionnel 1'800.00 5'500.00 5'500.00 5'500.00 5'500.00
Frais gestion salaires 3415.95 4'000.00 4'000.00 '000.00 4'000.00

TOTAL SALAIRES | 480'362.75] 471'185.90 | 473'650.00: '054.00
AVS-AI-APG 27'485.60 23776.82 23'903.73 2402753 24'027.53
Chomage 0.00 5'078.54 5'105.65 5'132.09 5132.09
Cotisation Patronale: formation 231.00 300.00 300.00 300.00 300.00
LAA 3'392.40 3'411.86 3'430.07 3'447.83 3'447.83
| Allocati il 6'522.50 6'463.60 6'498.10 6'531.76 6'531.76
Fondation de prévoyance 41'877.60 46'168.59 46'415.00 46'655.40 46'655.40
A i 409.15 207.76 208.87 209.95 209.95

perte de gain 5'994.95 5'586.40 5616.22 5'645.30 5'645.30

Frais caisse compensation 0.00 490.08 492.70 495.25 495.25

320| 9148365|
Support informatique extemne 1'834.00 6'000.00 6'000.00 6'000.00 6'000.00
Electricité 2'545.80 2'600.00 2'600.00 2'800.00 2'800.00
Téléphone et ication | 10037.40 10'000.00 10000.00 10'000.00 10'000.00
Achat et entretien matériel 507.55 700.00 700.00 700.00 700.00
Matérie! et foumnitures de nettoyage 65.30 0.00 0.00 0.00 0.00
Ports et taxes (poste) 7'384.90 7'500.00 7'500.00 7'500.00 7'500.00
Photocopies 2'812.70 7'000.00 7'000.00 7'000.00 7'000.00
Fournitures de bureau 1797.65 4'000.00 4000.00 4'000.00 4000.00
Abonnements 1'466.00 1'500.00 1'500.00 1'500.00 1'500.00
Achat de documentation 371.80 500.00 500.00 500.00 500.00
Publicité et imprimé 6'912.55 8'500.00 8'500.00 8'500.00 8'500.00
Entretien des locaux 4'090.70 2'300.00 2'300.00 2'300.00 2'300.00
Réviseurs 3'490.00 6'000.00 6'000.00 6'000.00 6'000.00
Actions diverses 2'286.70 2'000.00 2'000.00 2'000.00 2'000.00 |
719.70 1'000.00 1'000.00 1'000.00 1'000.00
Cotisations 3'520.00 3'000.00 3'000.00 3'000.00 3'000.00
Frais de dé 983.30 1200.00 1'300.00 1'400.00 1'500.00
Divers 2'555.25 3'000.00 3'000.00 3'000.00 3'000.00
Loyer (logaux mis & disposition par 7955675|  78%612.00| 7861200 7861200 78612.00
I'Etat de Genéve,
i 1t mobilier et matériel 900.00 1'000.00 1'000.00 1'000.00 1000.00
Frais banques et CCP 834.69 1'500.00 1'500.00 1'500.00 1'500.00
Frais et foumnitures informatiques 0.00 1'000.00 1'000.00 1'000.00 1'000.00

TOTAL FRAIS GENERAUX 134%672.74] 148'912.00] 149'012.00] 149'312.00] 149'412.00

TOTAL GENERAL

CHARGES J [700 948.39| 71" 581.55) 714 632.34‘ 717'811.11 ‘ 717°911.11 l

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de 'environnement et le Centre de Contact Suisses-
Immigrés "
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PRODUITS 2010 2012 2013 2014 2015
Etat de Genéve (subvention " . . " p
monétaire) 30000000 3000000.00| 30000000  300000.00| 300 000.00 |
Etat de Geneve (subvention non . ’ " " ’
monétaie) 79556.75  78%612.00|  78%612.00 78'612.00 78'612.00
Ville de Genéve 191'400.00|  1811400.00| 181'400.00|  181'400.00|  181'400.00
Communes 21'289.00 8'000.00 8'000.00 8'000.00 8'000.00
OFAS. 8122000 7842000] 78420.00 78'420.00 78'420.00
TOTAL SUBVENTIONS | | 673'465.75] 646'432.00 [ 646'432.00| 646'432.00| 646'432.00
Cotisations collectives 2480.00 2'600.00 2'600.00 2'600.00 2'600.00
Colisations indivi 10760.00]  14'500.00|  14'500.00 14'500.00 14'500.00
Apport des consultant-e-s. 0.00 20'000.00 24'000.00 | 28'000.00 30'000.00
TOTAL COTISATIONS . - 13'240.00] 37'100.00] 41'100.00] 45'100.00] 47'100.00
Dons | [ 598600  450000]  4'500.00] 4'500.00 | 4'500.00
TOTAL DONS ] [[_5'986.00] 4'500.00] 4'500.00] _ 4'500.00] 4'5oo.oo|
Divers 3'586.60 2000.00 2'000.00 2'000.00 2'000.00
Intéréts 275.50 200.00 200.00 200.00 200.00
Apport CSSP 4'800.00 4'800.00 4'800.00 4800.00 4'800.00
Vente de livres et vidéos 811.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL RECETTES . Cikgaaant DRR RS , .
DIVERSES - e : '473:101 7 000@0 7'000.00 7'000.00
Dissolution fonds de roulement 0.00 7'500.00 7'500.00 7'500.00 7'500.00
Bénéfice des exercices précédents 0.00 9'049.55 8'100.34 7'279.11 5'379.11
TOTAL FONDS PROPRES - 0.00] 16'549.55{ 15'600.34| 14'779.11 12'879.11
[ToTAL PRODUITS | [7021164.85] 711'581.55] 714%632.34] 717'811.11] 717°911.11
[BENEFICE (+) PERTE () | [ _17216.16] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de 'environnement et le Centre de Contact Suisses-
Immigrés



PL 10983 40/181

-17 -

Annexe 6
Rapport de I'organe de révision et états financiers 2010

EXPERCO PARTENAIRES

CENTRE DE CONTACT SUISSES - IMMIGRES
GENEVE

RAPPORT DE L'ORGANE DE REVISION POUR L'EXERCICE 2010

Chamre T FOUCHKIRE
Wembre

Rue du Valgis 9 + Cose posiole 274 + 1211 Genéve 21 = T022 716 16 66 + £ 022 716 16 67 * M experco@swissonline.ch

= 1

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de 'environnement et le Centre de Contact Suisses-
Immigrés
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Rapport de I’organe de révision sur le contrdle restreint
Au comité du

CENTRE DE CONTACT SUISSES - IMMIGRES
GENEVE

En notre qualité d’organe de révision, nous avons contrdlé les comptes annuels (bilan, compte de
profits et pertes et annexe) du Centre de Contact Suisses — Inmigrés pour Pexercice arrété au
31 décembre 2010,

La resp bilité de I’établi des comptes annuels incombe au comité, alors que notre
mission consiste & controler ces comptes. Nous attestons que nous remplissons les exigences légales
d'agrément et d’indépendance.

Notre contrdle a ét¢ effectué selon la Norme suisse relative au contrdle restreint. Cette norme
requiert de planifier et de réaliser le contréle de maniére telle que des anomalies significatives dans
les comptes annuels puissent &tre constatées. Un contrdle restreint englobe principalement des
auditions, des opérations de contrble analytiques ainsi que des vérifications détaillées appropriées
des documents disponibles dans Pentreprise contrdlée. En revanche, des vérifications des flux
d’exploitation et du systéme de contrdle interne ainsi que des auditions et d’autres opérations de
contrdle destinées 4 détecter des fraudes ne font pas partie de ce contréle.

Selon notre appréciation, les comptes annuels pour I’exercice arrété au 31 décembre 2010 sont
conformes 4 la loi suisse, en particulier aux dispositions du CO de la LGAF, LSGAF, LIAF, et aux
directives applicables en vigueur, ainsi qu’aux statuts. Les comptes annuels de 1’exercice 2010 ont
été établis en conformité avec les normes Swiss GAAP RPC, en particulier la RPC 21,
conformément aux dispositions légales.

Nous recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

Geneve, le 28 février 2011

EXPERCO PARTENAIRES S.A.

)

NV
JeansJacques ROBERT / Bernard WEBER
i Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréé

(Réviseur responsable)

Annexe : comptes annuels (bilan, compte de profits et pertes et annexe)

i ‘
Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement et le Centre de Contact Suisses-
Immigrés
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CENTRE DE CONTACT SUISSES-IMMIGRES

Genéve
i BILAN AU 31 DECEMBRE 2010 2009
1 ACTIF Annexe HE HE
Actif circulant
: Liquidites 2.1 167'105 126'204
] Débiteurs divers 170 74
i Comptes de régularisation actif 22 56'659 75'854
223'934 202'132
| Actif immobilisé
i Immobilisations corporelles 23 17'310 18'398
TOTAL DE L'ACTIF 241'244 220'530
PASSIF Annexe CHF CHF
; Capitaux étranger a court terme
| Créancier Etat de Genéve (traitement du résultat) 4'626 4'627
Charges a payer 44'277 9'049
48'903 13'676
Capital des fonds
Fonds affectés 24 31023 48'752
Capital de I'organisation . R
Fonds attribués générés 2.5 110'000 110'000
Réserves provenant de bénéfices cumulés 26 50'102 33'560
Résultat de l'exercice 1216 16'542
Total ducapital de I'organisation 161'318 160'102
TOTAL DU PASSIF 241'244 220530
1

imniigres
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CENTRE DE CONTACT SUISSES-IMMIGRES

Genéve
Comptes de profits et pertes Budget
Exercice du 1er janvier au 31 décembre 2010 2009 2010
Annexe CHF CHF CHF

Produits
Aldes financiéres des collectivités publiques 31 673'466 647'346 645'446
Dons divers 5'986 4'400 5'000
Cotisations 13'240 17'205 15'000
Autres produits 9'198 9'164 6'800
Total des produits 701'8%0 678115 672'246
Charges
Frais de personnel 33 566'276 576'017 586'953
Charges de locaux 3.4 86'259 81'085 82'036
Charges d'administration 3.5 51'527 53'745 46'400
Charges liées aux activités 36 3270 1'363 13'000
Amortissements 8'512 600 2'000
Total des charges 715'844 712'810 730'389
Résultat d'exploitation (13'954) (34'695) (68'143)
Produits financiers 276 213 200
Charges financiéres (835) (1'097) (1'200)
Résultat financier (559) (884) (1'000)
RESULTAT AVANT AFFECTATION DES FONDS (14'513) (35'579) (69'143)
Résultat des fonds affectés
Dons affectés 32 - 88'500
Constitution des fonds affectés 2.4 - (50'000)
Utilisation de I'exercice 24 15'729 3248

- 15729 41748
RESULTAT AVANT THESAURISATION 1216 6'169
Part des subventions non dépensées a restituer 37 - (4'627)
Affectation/prélévement aux fonds générés 2.5
Affectation aux fonds attribués générés - -
Prélevement au fonds attribués générés - 15'000

- 15'000

RESULTAT DE L'EXERCICE 1216 16'642

immi

igres
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| CENTRE DE CONTACT SUISSES- IMMIGRES

Genéve

ANNEXE RELATIVE AUX COMPTES ANNUELS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2010

PLAN DE L’ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

Principes de présentation des comptes

1.1 Principes pour la comptabili 1etla p ion des comptes
1.2 Principes d'évaluation

~

Explications relatives au bilan

21 Liquidités

2.2 Comptes de régularisation actif

2.3 Immobilisation corporelles

2.4 Fonds affectés

2.5 Fonds attribués générés

2.6 Réserves provenant de bénéfices cumulés

©

Explications relatives au compte de résultat

3.1 Aides financiéres des collectivités publiques

3.2 Dons affectés

3.3 Frais de personnel

3.4 Charges de locaux

| 3.5 Charges d'administration

| 36 Charges liées aux activités

3.7 . Part des subventions non dépensées 4 restituer.

4 Autres infor et indicati surlaré
d’une analyse du risque

5 Tableau de variation du capital

6 Tableau de financement

7 Rapport de performance

|mmTLres )
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CENTRE DE CONTACT SUISSES- IMMIGRES

Genéve

ANNEXE RELATIVE AUX COMPTES ANNUELS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2010

Principes de présentation des comptes

1.1 Principes pour la comptabilisation et la présentation des comptes

Le Centre de Contact Suisses-Immigrés (CCSI) est une association d'utilité publique
sans but lucratif au sens des articles 60 st suivants du code civil suisse.

Les comptes annuels de I'exercice 2010 ont été établis conformément aux normes
SWISS GAP RPC, en particulier la RPC 21, conformément aux dispositions iégales.

1.2 Principes d’évaluation
Les principaux postes du bilan sont évalués comme suit :

Liquidités
Les liquidités sont portées au bilan & leur valeur nominale.

immobilisations corporelies

Les immobilisations corporelles figurent au bilan & leur coat d’acquisition
moins les amartissements calculés selon la méthode dégressive. Les taux i
l appliqués sont fes suivants :

Licence et programme informatique 40%
Matériel de bureau 20%

Le seuil de capitalisation se situe & CHF 1'500.

Comptes de régularisation actif et passif
Les comptes transitoires sont déterminés selon le principe de la délimitation
des charges sociales et des produits sur 'exercice concerné.

Fournisseurs et créanciers divers
Les dettes sont portées au bilan a leur valeur nominale sur la base des
factures correspondant 4 des livraisons ou & des prestations réalisées a la
date de bouclement.

Les principaux postes du compte de résultat sont évalués comme suit -

Dons et cotisations
Les produits provenant de dons et cotisations sont comptabilisés lors de leur
encaissement.

Aides fi i des coll p
Les subventions et dons des collectivités publiques sont comptabiliséss sur la
base des décisions écrites adressées a 'association.

imnfigres
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CENTRE DE CONTACT SUISSES- IMMIGRES
Genéve

ANNEXE RELATIVE AUX COMPTES ANNUELS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2010

2 Explications relatives au bilan 2010 2009
2.1 Liquidités
Caisse 473 128
ccp 94'743 102'824
Banque BCG - 6'239
Banque Coop 71'889 17013
167105 126'204
2.2 Comptes de régularisation actif
Produits & recevoir (dons communes) 3'789 5'356
Charges payées d'avance 52'870 70498
59 75'854
2.3 Immobilisation corporelles
Valeur Valeur
Désignation nette au| Achats Ventes | Amort | nette au
1140 | 2010 2010 2010 | 311210
Matériel informatique ancien 900 - - 900 -
Matériel informatique nouveau 5'419 7424 -| 8133 7710
Matériel de bureau 12079 - - | 2479 9'600
18'398 7424 - | 8512 17'310
2.4 Fonds affectés 2010 2009
i Fonds Projet Loterie Romande Matéris! Informatique 31023 29'254
;~ Fonds Mat. bureau & informatique (immobilisés) - 17'498
| 31023 46'752
—t ==

Fonds affectés initiaux
Achats consommables 2010
Amortissement Informatique immobilisé

Solde du fonds encore a disposition

Constitution du fonds

Achat imprimantes + matériel EPATEC
Solde du fonds encore a disposition

imrfigres

Achat photocopieuse + serveur (immobilisé )

2010

CHF

46'752
®117)
(7612)

31'023

Les fonds projet Loterie Romande et Matériel de bureau informatique ont été réunis en
un seul Fonds affecté, ceux-ci ayant été constitués pour la méme affectation,

2009
CHF

50'000
(17'498)
(3'248)

29754

5
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CENTRE DE CONTACT SUISSES- IMMIGRES

Genéve

ANNEXE RELATIVE AUX COMPTES ANNUELS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2010

2.5 Fonds attibués générés

Fonds de roulement
Fonds "Soutiens ponctuels aux postes de travail"

Fonds de roulement :

2010

80'000
30'000

2009
80'000
30'000

Ce fonds est destiné & couvrir les déficits et /ou les engagements contractuels en
cas de difficultés financiéres temporaires. Le montant correspond & environ 2 mois

de charges salariales

Fonds "Soutiens ponctuels aux postes de travail” :

Depuis 2008, plusieurs permanences ressentent une augmentation de ia charge de travail
due & la hausse du nombre d'ouverture de dossiers et a la complexification des processus
administratifs, Ce Fonds est nécessaire eu égard aux tensions internationales qui augmentent

depuis peu et devra étre utllisé dans un futur proche.

2.6 Réserves provenant de bénéfices cumulés

Reésultats cumulés 2008 et antérieurs
Report du résultat 2009

Total des réserves provenant de bénéfices cumulés

2010
33'560
16'542

50'102

2009
35002
(1532)

=33560
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CENTRE DE CONTACT SUISSES-IMMIGRES

Genéve
ANNEXE RELATIVE AUX COMPTES ANNUELS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2010

3 Explications relatives au compte de profits et pertes

3.1 Aides financiéres des collectivités publiques
L'association a signé un contrat de partenariat avec le Canton de Genéve pour les exercices !
2008 et 2010 ainsi qu'un contrat de prestations pour la période 2008-2011. '
2010 2009
Subventions
Canton de Genéve 300'000 300'000
Viille de Genéve 191'400 176'000
O.FAS 81220 80760
572'620 556'760
Subvention en nature
Canton de Genéve : loyers et charges 79'557 78'686
Dons
Dons des communes 21289 11'900
Total des subventions et aides financiéres 647346
3.2 Subventions et dons affectés
Canton de Geneve - 40'500
Communes - 13'000
Loterie Romande - 35'000
- 88'500
3.3 Frais de personnel 2010 2009
Salaires bruts 478'822 500249
/. Indemnités d'assurances (3'675) (26'463)
475147 473786
Charges sociales B 85913 97'362
Frais de formation 1'800 1'478
Frais gestion des salaires 3'418 3'391
Total des frais de personnel " 576'017
3.4 Charges de locaux 2010 2009
Loyer & chauffages 79'557 78'686
SIG, électricité, gaz 2'546 2'016
Entretien des locaux, réparations 4 383
Total des charges de locaux 86'259 81'085 ]
Le canton de Genéve a mis a disposition du CCSI les locaux et les charges de chauffage
pour une valeur de CHF 76'686 en 2009 (voir point 3.1) et CHF 79'557 en 2010. 7
il -
imfigres
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CENTRE DE CONTACT SUISSES-IMMIGRES
Geneéve

ANNEXE RELATIVE AUX COMPTES ANNUELS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2010

35

3.

@

3.7

imnfigres

Charges d'administration 2010
Frais et fournitures de bureau 4'810
Télécommunication 10'037
Frais d'envois 7'385
Frais d'impressions 6'913
Frais informatiques 9'951
Achat et entretien matériel 508
Frais documentation, cotisation et abonnement 5'358
Assurances 720
Honoraires 3'490
Autres dépenses 2'555
Total des charges d'administration 51'527
Charges liées aux activités

Actions diverses et frais déplacement 3'270
3270

Part des subventions non dépensées a restituer

Selon le contrat de prestation, Iassociation doit restituer le 75 % du résultat avant
thésaurisation, soit CHF 4'627 en 2009 et zéro en 2010

2010
Résultat avant thésaurisation 1216
Part & restituer 75% -
Part du résultat restant dans l'entité 1216
Dissolution de fonds liés générés -
Résultat de 'exercice 1216
_

2009
9'001
8745
5'985
7614
3'995
3'248
7257

857
4'059
3'184

53745

1'363

1'363

2009
6'169
(4'627)

1'5642

16'000

16'642
—_—
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CENTRE DE CONTACT SUISSES - IMMIGRES

Geneve

4. Annexe au bilan et compte de pertes & profits conformément a I'art. 663 b C.0.

Obligations de garantie et constitutions de gage en faveur de tiers

- Néant

Limitations du droit propriété pour engagements propres
- Néant

Dettes globales découlant de contrat de leasing
- Néant

Valeurs d'assurance-incendie des immobilisations corporeiles
2010
CHF CHF

110'000 110'000

Dettes envers les institutions de prévoyance professionnelles
- Néant

Indications sur les emprunts obligataires émis par la société
- Néant

[ndications sur les participations essentielles
- Néant

Dissolution de réserves latentes
- Néant

Indications sur l'objet, et le montant des réévaluations
- Néant - —

indications sur les actions propres
- Néant

Augmentation autorisée et conditionnelle du capital
- Néant

L’évaluation des risques a été effectuée par le Conseil de fondation
-~ i a été procédé a la mise en place d'une évaluation des risques.

Démission de 'organe de révision
- Néant

Autres indications prévues par [a loi
- Néant

CHEGTTE WBIHIT UG WU IEUL DUISSTS




51/181 PL 10983

-28- :

CENTRE DE CONTACT SUISSES-IMMIGRES

Genéve

ANNEXE RELATIVE AUX COMPTES ANNUELS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2010

Tableau de variation du capital

Moyens provenant du capital des fonds
Soutiens aux postes de travail 3.2 - - - - -
Fonds projet Loterie Romande et mat.bureau etinfo. 2.4 48752 - 8117 7612 31'023

46'752 - 117 7'612 31'023
—_—— e e e e

Moyens provenant du financement propre

Fonds attribués générés 25
Fonds de roulement 80000 - - 80'000
Fonds "Soutiens ponctuels aux postes de travail* 30'000 - - 30'000
110'000 - - - 110000
Réserves provenant de bénéfices cumulés 26 50102 - - 50'102
Résuitat de 'exercice avant répartition - (14513) - 16'729 1216
J. Part des subventions & restituer
Capital de I'organisation 160'102  (14'513) - 15'729  161'318
—_— _—l

Moyens provenant du capital des fonds

Soutiens aux postes de travail 32 - 53'500 - (53'500) -
Fonds projet Loterie Romande 2.4 - 35'000 {17'498) 11752 29'254
Fonds matériel bureau et informatique 2.4 - - 17'498 - 17498

- 88'500 - 41'748 46'752

Moyens provenant du financement propre

Fonds attribués générés 25
Fonds de roulement 80000 - - 80°000
Fonds "Soutiens ponctuels aux postes de travail* 30'000 - - 30'000
Fonds "Bureautique" 15'000 (15'000) -
125'000 - (15'000) - 110'000
Réserves provenant de bénéfices cumulés 2.6 33'560 - 33'560
Résultat de Fexercice avant répartition - (35%579) 15'000 41748 21168
1. Part des subventions 4 restituer (4'627) (4'627)
Capital de l'organisation 158'660 35'579; - 41748 ~160'102_ 10

—
rmmgTes - — )



PL 10983 52/181

-29-

CENTRE DE CONTACT SUISSES-IMMIGRES
Geneve

ANNEXE RELATIVE AUX COMPTES ANNUELS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2010

6. Tableau de financement 2010 2009

Flux de fonds provenant de Factivité ploitation

Résuttat de l'exercice 1216 16'542
Amortissement d'immobilisations corporelles 8512 800
Dissolution des fonds liés générés - (15'000)
Diminuti i (96) 80
Diminuti jion) comptes ion actif 19195 14'870
Augmentation/(Diminution) dettes financiéres & court terme - 4'627
{ imil comptes rég isation passif 35227 (18'440)
Flux de fonds provenant de I'activité d'exploitation 64’054 3'279
Flux de fonds de l'activité d'i it ent
Investissements en immobilisations corporeiles (7'424) (17'498)
Flux de fonds provenant de l'activité d'investissement (7'424) (17'498)

Flux de fonds provenant de I'activité de financement
Augmentation/ (diminution) des fonds affectés (15'729) 46'752

Variation nette des disponibilités - — - 40'901 32'533

Etat des liquidités au 1er janvier 126'204 93'671
Etat des liquidités au 31 décembre 167'105 126'204 |
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ANNEXE RELATIVE AUX COMPTES ANNUELS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2010

71

7.2

7.2,

Rapport de performance de Pexercice 2010

Forme juridique et activité

Le Centre de Contact Suisses-Immigrés (CCSI) est une association sans but lucratif au
sens des articles 60 et suivants du Code Civil. Elle a été constituée le 17 septembre 1975 a
Genéve.

Elle a pour but de promouvoir, stimuler et coordonner toute activité tendant a faciliter le
dialogue et la compréhension mutuelie entre les divers collectifs d'immigrés et entre les
citoyens suisses et les immigrés, ainsi que de défendre les droits de la collectivite
immigrée.

Organisation de I'association

L'assaciation se compose des organes suivants

- L'Assemblée Générale

- Le Comité

- Le Secrétariat

- Les vérificateurs de comptes

L'Assemblée Générale

L'assemblée générale est le pouvoir supréme de l'association. Elle est présidée par un
membre du comité et elle est convoquée par le Comité au moins une fois par année. Elle
prend ses décisions a la majorité absolue des voix des membres présents.

Le Comité

Le Comité, élu pour une période d'une année par I'Assemblée générale et rééligible, est
composé du ou de la président/e du CCSI, des salariés du CCSI et d'au moins quatre
autres membres.

Le Comité est en charge de diriger et de gérer les affaires de I'association, il nomme et
révoque les membres du secrétariat. Il se réunit en principe une fois par mois.

Au 31 décembre 2010, il se compose des membres suivants :

- Présidente : Anne-Marie Barone
- Trésorier: Aurélie Perrin

- Membres : Anne-Marie Barone
Pilar Ayuso
Carlo Buttol
Fiore Castiglione
Aurélie Perrin
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CENTRE DE CONTACT SUISSES-IMMIGRES

Genéve

ANNEXE RELATIVE AUX COMPTES ANNUELS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2010

- Membres (suite) Rosita Fibbi
Sonia Lou-Buttol
Claudiane Carthay (Centre Social Protestant)
Dominique Froidevaux (Caritas)
Elisabeth Rinza
Nathalie Viret-Seidl
Yamama Naciri

- Salariés CCSI :
Catherine Rossi
Cristina Freire Heiniger
Laetitia Carreras
Christine Pittet
Catherine Lack
EvaKiss
Charlotte Wirz
Marianne Halle
Amanda Schroeder

7.2.3 Le Secrétariat

Le Secrétariat est composé du ou de la présidente, de membres du comité et des salariés
du CCSI, il est en charge des affaires courante et se réunit une fois toutes les deux
semaines. Au 31 décembre 2009, il est composé des membres suivants

- Anne-Marie Barone (présidente)
- Pilar Ayuso

- Marianne Halle

- Charlotte Wirz

7.2.4 Les vérificateurs de comptes

Depuis le 17 janvier 2008, 'association doit étre révisée par un expert réviseur agréé au
sens de la loi fédérale sur I'agrément et la surveillance des réviseurs. En 2010 La révision a
été effectuée par la société Experco Partenaires SA.
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Mission et prestation
La mission principale du CCSI est d'offrir un accueil et fournir les prestations suivantes
auprés d'une population majoritairement migrante :

- Prestation 1.- Permanence d'accueil, d'information et d'orientation vers les services
adéquats

- Prestation 2.- Permanence d'aide et d'information sur les permis de séjour.

- Prestation 3.- Permanence d'aide et d'information sur I'école et la formation
post-obligatoire.

- Prestation 4.- Permanence d'aide et d'information sur la petite enfance, fa santé
et les questions de genre.

- Prestation 5.- Permanence d'aide et dinformation sur les assurances sociales,
avec une spécialisation dans le conseil aux personnes migrantes
invalides.

- Prestation 6.- Consultation, information, expertise et formation a l'intention
notamment des associations, institutions, services sociaux et
d'animation du canton de Geneve.

Objectifs généraux
En vue de remplir sa mission, CCSl se fixe les objectifs généraux suivants :

* Mise en commun des questions qui se posent dans les permanences et recherche de
propositions ou décisions pour les résoudre.

e Travail en réseau, formation continue et analyse de I'évolution des besoins et du
contexte pour assurer un travail de qualité.

Rapport d'efficacité et d’efficience

Les indicateurs d'efficacité et du suivi des prestations sont regroupés dans le tableau de
bord ci-aprés.
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CENTRE DE CONTACT SUISSES-IMMI'GRES
RAPPORT D'EXECUTION POUR L'ANNEE 2010
CONTRAT DE PRESTATIONS 2008 - 2011
mars 2011

Tableau de bord — 2010

Planifi¢ selon le contrat de prestations:

La formalisation des indicateurs qualitatifs est d'une grande complexité pour de
nombreuses associations dont e Centre de Contact Suisses-Immigrés. En effet,
plusieurs paramétres entrent en jeu dans ces indicateurs dont les plus importants sont
extérieurs a l'association (les lois sur les étrangers, par exemple), paramétres qui
interférent fortement sur la satisfaction des usagers et usagéres et sur l'impact de
I'action du Centre. Pour la premiére année du contrat de prestations, le CCSI met en
place deux dispositifs qui devraient permettre de réguler si nécessaire l'organisation des
permanences en fonction des objectifs poursuivis, & savoir :

a) deux réunions (dont une avec une personne extérieure au CCSI)
réunissant le Secrétariat (Bureau) et le Colloque (les permanent-e-s du CCSI).
Obijectifs : mise en commun des questions qui se posent dans les permanences,
recherche de propositions/décisions pour les résoudre si nécessaire. Les points
importants des PV de ces réurions exprimeront la responsabilité prise par
l'association concernant son action et sa préoccupation face aux relations créées
avec les usagers et usagéres (indicateurs qualitatifs).

b) recueil des suggestions et doléances des usagers et usagéres par un
moyen approprié mis a leur disposition & l'accueil. Les éléments recueillis seront
discutés lors des deux réunions prévues ci-dessus.

Il a été décidé avec le BIE que lindicateur-qualité pour l'année 2009 serait la
réalisation d'un diagnostic sur la qualit¢ au CCSI, diagnostic qui a été terminé en
novembre 2009. Sur sa base devaient étre négociés les indicateurs-qualité pour les
années 2010 et 2011.

Pour I'année 2010, les buts concernant les indicateurs de qualité sont définis comme

suit:

1. Statistiques : améliorer le systéme de suivi statistique des activités, pour répondre de
maniére plus efficace aux besoins de l'association.

2. Communication : définir une stratégie giobale.

immigres
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Les indicateurs sont les suivants:

* Statistiques :

1. Elaboration d'un état des lieux concernant le besoin en informations statistiques
et la maniére actuelle de collecter les informations et les comptabiliser.

2. Validation par I'¢quipe d'une proposition de procédure et de technique qui
permette d'obtenir I'information statistique désirée tout en n‘augmentant pas le
volume de travail des permanences.

3. Definition d'un projet qui permette de pratiquer la proposition validée: besoins
matériels, financiers et organisationnels, agenda d'activités (entre autres
recherche de moyens), évaluation.

¢ Communication:

1. Elaboration d'un état des lieux concernant nos outils de communication.

2. Définition de nos besoins suivant notre mission et objectifs institutionnels
(public, types de messages, supports, etc., vision moyen terme)

3. Définition des axes de développement (différencier le court et moyen terme,
décider des priorités).

4. Définition d'un projet pour un des axes de développement pour I'année 2011
besoins matériels, financiers et organisationnels, agenda d'activités (entre
autres recherche de moyens), évaluation.

Statistiques

L'équipe du CCSI a fait un état des lieux concernant les outils statistiques de I'association,
en abordant les besoins, les outils existants et les processus. Afin d'appréhender cette
question dans son ensemble, deux visites d'institutions similaires a la nétre mais dont les
outils sont plus avancés (entre autres systéme informatique intégré) ont été organisées.

De cet état des lieux, il ressort que les deux points lacunaires principaux sont: la variable
« dossiers suivis par année » inexistante et 'entrée répétitive des informations (les noms
des consultant-e-s par exemple sont saisis une multitude de fois).

De la priorité donnée a ces deux aspects découle le projet choisi pour 2011 dont le but est
de développer un systéme informatique intégré qui permette de saisir les données
utilisées a différentes fins et de faciliter leur traitement statistique. Les indicateurs 2011 qui
en découleraient seraient les suivants (note: mis & part les deux premiers, les indicateurs
ne pourront étre remplis que si les fonds nécessaires sont trouvés):

¢ Données statistiques 4 relever d&s 2012 définies (avec description des variables et

des procédures).

» Document de projet existant (description du systéme intégre).

* Trois demandes de soutien financier effectuées.

» Systéme intégré développé.

o Systéme intégre validé par I'équipe.

Immigres
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« Systéme intégré fonctionnel: possibilité de récalter de maniére informatique les
statistiques définies, entre autres les dossiers suivis par année, possibilité &
l'accueil de vérifier I'état des dossiers des personnes consultantes, d'inscrire des
rendez-vous et de faire le suivi des paiements des personnes consultantes.

Le Comité du CCSt a validé le processus.

| Communication

L'équipe du CCSI a fait un état des lieux concernant les outils de communication de
I'association, en abordant les besoins, les types de messages et les moyens existants. Les
aspects suivants ont été pris en compte: communication entre les personnes salariées,
entre les instances, avec les consultant-e-s, avec les membres, avec les bailleurs de
fonds, avec les partenaires, avec le grand public.

De cet état des lieux, il ressort que les trois points lacunaires principaux sont:

~ le graphisme du bulletin interne: ce point a été priorisé vu la nécessité de faire un
effort particulier dans les années & venir pour recruter de nouveaux membres;
linformation aux partenaires: ce point reléve de la nécessité de réduire la charge de
travail inutile, et donc d'éviter de recevoir des personnes consultantes qui ont été
mal orientées chez nous;

- la communication avec les personnes consultantes: cet aspect a été priorisé vu la
décision prise par le Comité de demander un apport financier aux personnes
consultantes dés 2012, Ce changement important dans la relation entre le CCSI et
les personnes consultantes sera accompagné d'un nouveau moyen de
communication avec elles.

De la priorité donnée a ces 3 aspects découlent les projets suivants:

- Graphisme CCSI-Info
- But: améliorer le graphisme
- Besoin financier: pas encore défini
- Information aux partenaires
- But: informer les différents partenaires des buts et activités du CCSI.
- Besoin financier: nul.
- Information aux consultantEs
; - But: informer les consultantEs sur les problématiques qui les touchent a court et
a long terme; les mettre au fait de la dimension collective du travail du CCSi et
leur offrir la possibilité de prendre part plus directement & cette dimension i
collective, que ce soit de maniére ponctuelle (manifestations; événements) ou
réguliére (groupe de travail, comité, etc.).
- Moyen: feuille d'information en plusieurs langues.
Besoin financier: pas encore défini

Le Comité du CCS! a validé le processus.

immigres
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PRESTATION 1 : Permanence d'accueil, d'information et d'orientation vers les services
adéquats, ouverte au public 30H00 par semaine

e - - -
|' d S q Er a l'accueil pour
i

rises de rendez-vous
Réponses a des appels
téléphoniques pour prises
de

i rendez-vous

Entretiens a I'accueil
d'information et
id'orientation vers les
lservices adéquats
Réponses a des appels
téléphoniques
id'information et
d'orientation vers les
services adéquats
Indicateurs |Ces indicateurs sont en développement et serontJ

de qualité |intégrés dans les futures versions du tableau de
bord.

{ Comme expliqué dans le rapport de 2009, la maniére de relever les informations a I'accueil a
| été modifiée comme suit:

ndicateurs statistiques  \Nombre de personnes [pes7
regues & l'accueil
INombre d'appels 12952
téléphoniques regus a
['accueil
Nombre de transmission 5205
(de personnes ou
messages)

Nombre de traitement de 614
dossiers

! Indicateurs | Ces indicateurs sont en développement et seront intégrés dans les
de qualité | fytures versions du tableau de bord.

| PRESTATION 2 : Permanence d'aide et d'information sur les permis de séjour, ouverte

30H00 par semaine
Indicateurs [Nouveaux dossiers 81
i ] louverts e
Consultations données 554
Courriers écrits 232

Iindicateurs de qualité |Ces indicateurs sont en

immigres
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[développement et
seront intégrés dans les
futures versions du

tableau de bord.

PRESTATION 3 : Permanence d'aide et d'information sur '‘école et la forrmation post-
obligatoire, ouverte 30H par semaine

Note: Cette permanence s'appelle maintenant: Ecole et suivi social. Elle est ouverte 50

heures par semaine.

Indicateurs |Nouveaux dossiers 221
statistiques jouverts |
Consuitations données _ |1250
Courriers écrits 1355
Indicateurs de qualité |Ces indicateurs sont en
[développ of seront intégré

!
dans les futures versions du tableau

PRESTATION 4 : Permanence d'aide et d'information sur la petite enfance, la santé et les

questions de genre, ouve

de bord.

rte 28H00 par semaine
Indicateurs [Nouveaux dossiers 113
I q ouverts

Consultations données  |596

Courriers écrits 320

Indicateurs de qualité

Ces indicateurs sont en

[dans les futures versions
de bord.

développement et seront intégrés

du tableau

PRESTATION 5 : Permanence d'aide et d'information sur les assurances sociales, ouverte

32HOO0 par semaine
indicateurs [Nouveaux dossiers ouverig
Consultations données 594
Courriers &crits 354
Indi de qualité (Ces indicateurs sont en

lde bord.

développement et seront intégrés
dans les futures versions du tableau

T
Irhmigres




61/181 PL 10983

-38-

PRESTATION 6 : Consultation, information, expertise et formation & lintention des
associations et institutions.

Indicateurs (Interventions 8
|statistiques |consultation expertise |

Interventions formation

Editions du CCSI Info
Articles et interventions
dans les médias
Indicateurs de qualité Ces indicateurs sont en
[développement et seront intégrés
dans les futures versions du tableau
| de bord.

Remarques du Centre de Contact Suisses-Immigrés sur les indicateurs :

1. Ces indicateurs sont des outils pour expliquer le travail du CCSI. lls ne
peuvent étre utilisés indépendamment d'autres informations. Iis ne peuvent pas étre ‘
i comparés d'année en année sans 'accompagnement d'explications. |

2. Nos activités au sein des réseaux dans lesquels nous participons nous
permettent de connaitre I'évolution de la situation concernant la population
migrante, ce qui permet I'élaboration de propositions et d’actions.

3 Le nombre de nouveaux dossiers ouverts ne correspond pas au nombre de
dossiers traités durant I'année: la plupart des dossiers font l'objet de démarches
longues (plusieurs années).

immigres
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Annexe 7
Rapports de I'organe de révision 2008-2009

Rapport de I’organe de révision &
’ blée généralc des membres de

CENTRE DE CONTACT SUISSES-IMMIGRES
Geneve

En notre qualité d’organe de révision, nous avons effectué ’audit des comptes annuels ci-joints du
Centre de Contact Suisses-Immigrés, comprenant le bilan, le compte de profits et pertes et I’annexe
pour I’exercice atrété au 31 décembre 2008.

Responsabilité du Comité

La resp bilité de 1’¢ i 1ent des ptes annuels conformément aux dispositions 1égales et
aux statuts, incombe au Comité. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le
maintien d’un systéme de contrdle interne relatif a I’établissement et la présentation des comptes
annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas d’anomalies significatives, que celle-ci résultent de
fraudes ou d’erreurs. En outre, le Comité est responsable du choix et de ’application de méthodes
comptables appropriées, ainsi que des estimations comptables adéquates.

Responsabilité de 'organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, & exprimer une opinion sur les comptes
annuels. Nous avons effectué notre audit conformément & la loi suisse et aux Normes d’audit
suisses (NAS). Ces normes requiérent de planifier et réaliser I’audit pour obtenir une assurance
raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas d’anomalies significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d’audit en vue de recueillir des éléments probants
concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des
procédures d’audit reléve du jugement de ’auditeur, de méme que P’évaluation des risques que les
comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs. Lors de 1évaluation de ces risques, I’auditeur prend en compte le systéme de contrdle
interne relatif 4 I’établissement des comptes annuels, pour définir les procédures d’audit adaptées
aux circonstances, et non pas dans le but d’exprimer une opinion sur I’efficacité de celui-ci. Un
audit comprend, en outre, une évaluation de 1’adéquation des méthodes comptables appliquées, du
caractére plausible des estimations comptables effectuées ainsi qu’une appréciation de la
présentation des comptes annuels dans leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants
recueillis constituent une base suffisante et adéquate pour former notre opinion d’audit.

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de F'environnement et le Centre de Contact Suisses-
Immigrés
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Opinion d’audit

Selon notre appréciation, les comptes annuels pour I'exercice arrété au 31 décembre 2008 sont
conformes 2 la loi suisse et aux statuts. Les comptes annuels de I’exercice 2008 ont été établis en
conformité avec les normes Swiss GAAP RPC, en particulier la RPC 21, conformément aux
dispositions légales.

Rapport sur d’autres dispositions légales

Nous attestons que nous remplissons les exigences 1égales d’agrément conformément a la loi sur la
surveillance de la révision (LSR) et d’indépendance (art 728 CO et art.11 LSR) et qu’il n’existe
aucun fait i patible avec notre indépend.

Conformément & 1’art. 728a al.1 chiff.3 CO et 4 la Norme d’audit suisse 890, nous attestons qu’il
existe un systéme de contrdle interne relatif a I’établissement et la présentation des comptes
annuels, défini selon les prescriptions du Comité,

Nous recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

Genéve, le 28 avril 2009

EXPERCO PARTENAIRES S.A.
ylIve g
Nicole MENU Jean-{ac OBERT
Expert réviseur agréé Experf réviseur agréé

(Réviseur responsable)

Annexes : - comptes annuels (bilan, compte de profits et pertes et annexe)
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Rapport de I’organe de révision a
L’assemblée générale des membres de

CENTRE DE CONTACT SUISSES-IMMIGRES
Gengve

En notre qualité d’organe de révision, nous avons effectué I’audit des comptes annuels ci-joints du
Centre de Contact Suisses-Immigrés, comprenant le bilan, le compte de profits et pertes et Pannexe
pour I’exercice arrété au 31 décembre 2009,

Responsabilité du Comité

La responsabilité de I’établissement des comptes annuels conformément aux dispositions légales et
aux statuts, incombe au Comité. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le
maintien d’un systéme de controle interne relatif & I’établissement et la présentation des comptes
annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas d’anomalies significatives, que celle-ci résultent de
fraudes ou d’erreurs. En outre, te Comité est responsable du choix et de I'application de méthodes
comptables appropriées, ainsi que des estimations comptables adéquates.

Responsabilité de 'organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, & exprimer une opinion sur les comptes
annuels. Nous avons effectué notre audit conformément & la loi suisse et aux Normes d’audit suisses
(NAS). Ces normes requiérent de planifier et réaliser J’audit pour obtenir une assurance raisonnable
que les comptes annuels ne contiennent pas d’anomalies significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d’audit en vue de recueillir des éléments probants
concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des
procédures d’audit reléve du jugement de P"auditeur, de méme que ’évaluation des risques que les
comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs. Lors de 1’évaluation de ces risques, I’auditeur prend en compte le systéme de contrdle
interne relatif & I’établissement des comptes annuels, pour définir les procédures d’audit adaptées
aux circonstances, et non pas dans le but d’exprimer une opinion sur Iefficacité de celui-ci. Un
audit comprend, en outre, une évaluation de I’adéquation des méthodes comptables appliquées, du
caractére plausible des estimations comptables effectuées ainsi qu'une appréciation de la
présentation des comptes annuels dans leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants
recueillis constituent une base suffisante et adéquate pour former notre opinion d’audit.
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Opinion d’audit

Selon notre appréciation, les comptes annuels pour I'exercice arrété au 31 décembre 2009 sont
conformes & la loi suisse, en particulier aux dispositions du CO, de la LGAF, LSGAF, LIAF, et aux
directives applicables en vigueur, ainsi qu’aux statuts. Les comptes annuels de ’exercice 2009 ont
été établis en conformité avec les normes Swiss GAAP RPC, en particulier la RPC 21,
conformément aux dispositions Iégales.

Rapport sur d’autres dispositions légales

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément conformément a la loi sur la
surveillance de la révision (LSR) et d’indépendance (art 728 CO et art.11 LSR) et qu’il n’existe
aucun fait incompatible avec notre indépendance.

Conformément & 1’art. 728a al.1 chiff.3 CO et & la Norme d’audit suisse 890, nous attestons qu’il
existe un systéme de contrdle interne relatif 4 I’établissement et la présentation des comptes annuels,
défini selon les prescriptions du Comité.

Nous recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

Genéve, le 18 mars 2010

d -
R }
EXPERCO PARTENAIRESS.A.
A [
/.
Nicole MENU ernard BER AL

Expert réviseur agréé Expert réviseur agréé
(Réviseur responsable)

Annexes : - comptes annuels (bilan, compte de profits et pertes et annexe)
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Annexe 8

Liste d'adresses des personnes de contact

Présidence et secrétariat général du
département de la sécurité, de Ia
police et de I'environnement

Isabel Rochat, conseillére d'Etat
Rue de I'Hotel-de-Ville 14

Case postale 3962

1211 Geneve 3

Tél: 022327 92 00
Fax: 02232792 15

Direction du service

Monsieur André Castella

Délégué a l'intégration

Bureau de lintégration des étrangers
15, rue Pierre-Fatio

1204 Genéve

Tél: 022 546 74 80
Fax : 022 546 74 90

Direction administrative et financiére

M. Marc Brunazzi, directeur

Adresse postale :

14, rue de I'Hotel-de-Ville
Case postale 3962

1211 Genéve 3

Tél : 022327 92 38
Fax: 022 327 20 00

Inspection cantonale des finances

Inspection cantonale des finances
Route de Meyrin 49
Case postale 3937
Tél: 022 388 66 00
Fax : 022 388 66 11

Centre de contact Suisses-Immigrés

[Madame Anne-Marie Barone
Présidente

et

Madame Yamama Naciri
membre du Comité

Centre de Contact Suisses-Immigrés
25, route des Acacias

1227 Acacias

Tél: 022 304 48 60

Fax: 022 304 48 68

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement et le Centre de

Contact Suisses-Immigrés
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Annexe 9

Directives du Conseil d'Etat

Utilisation du logo de I'Etat de Genéve par les entités subventionnées par
le département de la sécurité de la police et de I'environnement
Principes généraux

¢ Les départements n'ont pas de logo propre. lis utilisent tous le logo de I'Etat.

REPUBLIQUE
£7 CANTON
DE GENEVE

e L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le département de la sécurité, de
Ia police et de I'environnement

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien qui
leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres:

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de :"

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte:

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas & droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire I'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département foumit les fichiers
électronique du logo et valide les bons a tirer des documents sur lesquels le logo de I'Etat est
inséré.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule communication
du secrétariat général : Madame Yvette Renard (+41 (22) 327 92 06).

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement et le Centre de
Contact Suisses-Immigrés



PL 10983

68/181

-45-

REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE
| Collége des secrétaires généraux

DIRECTIVE TRANSVERSALE

PRESENTATION EY REVISION DES ETATS FINANCIERS DES

ENTITES SUBVENTIONNEES ET AUTRES ENTITES PARA-ETATIQUES

|[EGE02.04 v3 Domaine : Finances
Date : 05.02.2010 Entree en vigueuws : 30.04. 20110
Redacteur: i Direction/Service transversai{e):
GROUPE INTERDEPARTEMENTAL LIAF DGFE
(M. OLIVIER FIUMELLI)
Responsable(s) de 1a mise en euvre: Approbateur:

Coliége spécialisé Finances Le Conseil d'Etat
Date: 21.04.2010 Date: 21.04.2010

1. Objet

e | L la pré ion des états i des entités subventionnées et des

aufres entités paaemhquesen appliquant un référentiel comptable reconnu;
« Harmoniser les exigences de IEtat en matiére de révision des états financiers, des
entités subventionnées et des autres entités paraétatiques;
« Veiller a ce que les nomes légales, en particulier les articles 1, 11, 26 et 35 de la loi sur
hgmmadmnmnveetﬁnamdu?odohﬂe1993(0105) Gesﬂmdesﬂetﬂde
la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005 (D 1 11) et
raticle 17 de son réglement d’application (D 1 11.01) soient respectées uniformément.
z.ctllmd'qmﬁedmn

Les établi 13 fes dedmﬁpubhc les insfitutions de
droit privé dans | des I'Etat éde une D itaire au capital ou une
représentation majoritaire au sein des organes supérieurs, ainsi quetoutauu'eermtequeﬁe
que soit sa nature juridique, qui recoit de I'Etat de Genéve, une subventi etfou
non monétaire.

3. Exception(s)
NA.

l.ucbl
f entités jonnées, entités p bventi étaire, i

ctaire, état i P , révision, budget, comptabilite, principe,
. '
5. Documents de référence

« D 105: Loi surla gestion adminisirative et financiére de I'Etat de Genéve (LGAF)

s D111 Loi surles indemnités et les aides financiéres {LIAF)

e D1 11,01'Réglemeﬂld'applicaﬁmldelabisllleﬁhdemnﬂéeeimamﬁnﬂnuéies
(RIAF)

» D106:Loisurie dela i (LFS1)
« D10601: Reglanemd’wplmamndehbnsurleﬁmnaememdelasdm
intemationale (RFSI)

« D110 Loi sur la surveililance de la gestion administrative et financiére et I'évaluation
des politiques publiques (LSGA.F}

Loi fédérale sur I'agré i des réviseurs (LSR)

Code Civil Suisse et Code dee Obigaﬁons

Directives d'application des normes IPSAS (DiCo-Ge)

Swiss GAAP RPC

6. Direclive(s) iée(s)

EGE-02-03: Subventions non monétaires.

EGE-02-07: Traitement des bénéfices et des perm dee entités subventionnées.

Remplace la directive EGE-02-04_v2 Pré ision des états iers des entités

subwentionnées et autres entités para-étatiques

Orighal conserve 3 i Chancedene DELa(
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PRESENTATION ET REVISION DES ETATS FINANCEERS DES
ENTITES SUBVENTIONNEES EY AUTRES ENTITES PARA £TATIQUES

EGE-02-04 v3 Domaine: Finances

Page: 2/7
SOMMAIRE DE LA DIRECTIVE

Partie |: Subventions annuelles > 200/000,- CHF 3
1. Champ dapplicati 3
2 Principes géné 3
3 efé g et pré ion des &tats 3
4. Révision des étals i 4
Partie (l: Subventions annuelies $ 200000, -CHF 5
1 Champ d 5
2. Principes géné 5
3 o ot pré bon des états .6
4 Révision des états i 7

Original canserve 3 B Chancelerie TEI
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PRESENTATION ET REVISION DES ETATS FINANCIERS DES
ENTITES SUBVENTIONNEES ET AUTRES ENTITES PARA ETATIQUES

EGE-02-04 v3 [Domaine: Finances
Page: 377

Partie |: Subventions annuelles > 200'000,- CHF

1. Champ d'application

Les' les dedronp\mic les institutions de droit
Etat & une partici ire au capital ou une

représenhhnnmmﬁarewsand&sorganes supérieurs ainsi que tout autre entité quelle que

soit sa nature juridique, qui re;on de I'Etat de Genéve une subvention (monétaire etiou non

monétaire) annuefle supérieure @ CHF 200°000.— appliquent la partie | de cette directive.

Les autres entités se référent a la partie |l de la présente directive.

2. Principes generaux

Les états au é doivent étre définitifs, révisés et

stg'bes par (a dnrecnon opetmonndle de rentité, ainsi que par e plus haut responsdﬂe
x de l'entité (présh te du conseil de du conged d de

T'association).

Le dé peut d der tout ou d nt en relation avec nimporte

quel éiément des états financiers, vmrembudge(etdurapport@m

3. Référentiel comptable et présentation des états financiers

Par arété, le Consei d'Etat edicte ia liste des mtnes qui doivent obfigatoirement
leurs éats t aux di des normes IPSAS (D!Co—Ge)

Lesmetmmumahpmldeueﬁe‘ clive pré leurs états i

wnﬁxmﬁrnmSmGAAPRPC Cesen‘htes t aussi choisir de présent
leurs états aux di ication des normes IPSAS (DuCo—Ge)
Toutefois, ceﬁeop(lmdoiteheaecepleeparledepanam'ﬂdemle

Dans les états lers figure la json avec le précé ice et avec les

budgétisés de l'exercice, méme si cela n'est pas expfssemem prévu dans le référentiel
Les états : et le budget sont établis selon les mémes conventions

comptables.

Les posith & la fois & PEtat et dans Fentité (comptes courants,

dotations, subventions, etc) doivent étre identiques. D'éventuelles divergences doivent étre

explicitées dans 'annexe.

Les enmas qu pnneﬂlmt leurs états financiers conformément aux Swiss GAAP RPC

iel Swiss GAAP RPC. La possibilité de n‘appliquer que les
RPCfmcaﬂentalesenbnwmdesaﬁeresemﬂcesaupum2dehSmGAAPRPC1nest
pas admise. Les entités en parti la RPC 21.

Lmemlsﬁnmmsmtwmemhﬁswlamsedela elimi iité
d’engagement ou d'exercice). La possibilité de ptesenbrdesemﬁmlms sebn e principe
de caisse énoncé au point 3 de la Swiss GAAP RPC 21 n'est pas admise.

Tous les biens et services mnsdlspcshonparrEml(bm moyens informatiques, moyen
financiers, personnel, etc.) doivent étre dans les charges de fentité au colt
indiqué par PEtat En contrepartie, rentité inscrit en revenu une subvention non monétaire du
méme montant. Ces biens et services ne sont donc pas considérés comme des prestations a
titre gratuit au sens du point 39 de la Swiss GAAP RPC 21. Dans tous les cas, une explication
est fournie en annexe.

La nature des documents & remetire ainsi que les délais y refalifs sont fixés par des lois,
réglements, directives, etc. émises par [Etat ou les départements.

"Orighnal COnServe 3 & Chancesene DEfal
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PRESENTATION ET REVISION DES ETATS FINANCIERS
SUBVENTIONNEES ET AUTRES ENTITES PAnA-EfAmues

ENTITES St
EGE-02-04 v3 [Domaine: Finances

Page: 477

Le cas échéant la méthode dile des produits différés est appliquée sur les éventuels
subventions dinvestissement etfou fonds affectss.

Les préts au personnel sont interdits. Dans le cas d’avances sur salaire, ceflesci doivent
apparaitre clairement en tant que telles et étre régies par une convention infeme.

4. Révision des états financiers

Aladfferenoeduseullenl'eta‘lwphcauemreferem pour la pré ion des
états financiers, le critére pour le type de ré inaire ou controle r int) est le
suivant :

2 Pour les entités recevant de I'Etat de Genéve une subvention (monétaire etoy non
monétairel annuelle supérieure 8 CHF 1 million

Les états financiers anmuels des entités doivent faire Fobjet d'une révision par un organe de
controle exteme, agréé en quakité d'expert-réviseur au sens de la loi fédérale sur ragrément et
ia surveilk des réw . I effectue son mandat g aux p i légales et
réglementaires et aux normes d'audit suisses (NAS) établies par la Chwnbre fiduciaire.

Le mandat annuel de lorgane de revumnepeu(etlerenmvele queﬁfmsaumaxlmum soit
dmcaumtalunepenodede7ans Des di spécifiques | dans une loi pet
prévoir une durée du mandat infénieure.

L'objectif de ia révision des états financiers est notamment de
» délivrer une opinion pour savoir si les états fi des
significatives et g'ils sont établis conformément aux normes de présentstion des

comptes applicables.

* controler I'exi d'un systé de trdle inteme relatif aux processus et
aux qui i une tenue réguliére de la ilité et un rapport
fi i é & ala NAS 890).

Cela correspond au contrdle ordinaire de la société anonyme au sens du nouvel article 728a du
CO.

Lorganederewsnndutsnsurevdumpedd&savﬁdsmlaﬁsmauﬁesm bases
Iegsles & est ise linstituion dans le cadre de la

desaela(s iers_ A la dudepambent,lewrmuepﬁnmetm
a d'autres points specnﬁques de Factivité de Fentité par un mandat compiémentaire adressé, &
sa charge, par l'institution & son organe de révision.

L'organe de révision établit

- d'une part, un rapport écrit résumant le résultat de sa rewsxon et qu| est destiné a rorgane
qui approuve les comptes de l'entité (par d'une ).
Ce rapport contient

1. unavis surle résultat du conirdie;

2. des indi de Findépend del‘organede révision;

3. des indications sur la personne qui a dirigé la révision et sur ses qualificationz
professionnelies;

4. une recommandation d'approuver, avec ou sans réserve, les comptes annueis, ou
de les refuser.

- d'autre part, un rapport détaillé les C latives a établi des

au systéme de contrdle interne ainsi qu'a Fexécution et au résultat du contrile. Ce

Wﬁmaamm
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PRESENTATION ET REVISION DES ETATS FINANCIERS DES
SUBVENTIONNEES ET AUTRES ENTITES PARA ETATIQUES

ENTITES
EGE-02-04_v3 Domaine: Finances

Page: 5/7

mpmnmde‘maraganedeasmldererm:mmeparexenﬂelemied‘une
ass(nshnnmmomseﬂd‘adnmﬁnn ces demiers devant de surcroit faire figurer dans
rannexe des indicaty rla ré ion d'une & ion du risque (c'est-d-dire avoir
redlseuneanalysedesdwerstypesdemques]etmrlepmwef

Cesdemmppa‘lsdmvemelmagnesparlaperwnnequadngehremm Unememplarede
ces d est remize au It en va de méme pour les avis obiigatoires émis par
rotganederemm(suaensderamdenecmcmnmgmmrnencasdeudabmdelalmet
des statuts ainsi que de su

> Pour les entités recevant de f'Etat de ave une subvention | ot etou non
monétaire) annuelle égale ou inférieure & CHF 1 million

Ces entités sont soumises au contrdle restreint décrit au point 4 de la partie il de cette directive

2 Pour ies entités paraé non onnées, soit les é ents cantonaux,
les forrdations cantonales de droit public, les institutions de droif privé dans Jesquefies Etat
passéde une participation majoritaire au capital ou une représentation majontaire au sein
des organes supérieurs qui ne regoivent aucune subvention monétaire etiou non monétaice

Ces entités appliquent par analogie les articies 727 et suivants du Code des obligatons

Restent réservées les dispositons spécifiguss de drait cantonal applicables 4 ces entités.

Partie ll: Subventions annuelles < 200°000,-CHF

1. Champ d'application
Les entités qui regoivent de MEtat de Genéve une subvent égale ou infér a
CHF 200'000.— appliquent la partie || de cette directive.

2. Principes generaux
Les états i & doivent étre définitifs et signés par la
direction opecatmnalle de I'enme ainsi que par le plus haut responsable décisionnel de l'entité
(pfesadent—te du conseil de fondation, du consedl d’administration, de Fassociation).

peut tout dh nt en relation avec n'importe
qjelélémentdesmﬁmnuers vumdurwpoctd'achvﬁeelmmdgd_

3. Référentiel comptable et présentation des états financiers
Les entités soumises a la partie Il de cette drectwe pruentem leurs ems financiers
conformément aux exigences de leur statut juridi lez ponts
figurant cidessous. It leur eel recommandé  de sinsplrer des Smsa GAAP RPC.
Elles peuvent aussi choisir de pf leurs états les
drectwes d'application des normes IPSAS (DiCo-Ge) ou !es Swiss GAAP RPC. Seion les
les dépar de tutelle p ¢ Pexiger. Dans ce cas, ces entités se référent
au chapitre Pré ion des états fi jers el du budget de la partie | de la directive.

Les états financiers comprennent obligatorement un bllsn un compite d'exploitation et une
annexe. Ces états sont p aux O L'entité peut aussi,

Onginal consenvé 3 &z Chancedene JEL
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ENTITES SUBVENTIONNEES ET AUTRES ENTITES PARA £TA ES
EGE-02-04 v3 [Domaine: Fnances

Page: 6/7

fib ala ésenter un tableau de variation des capitaux
pmpresetmt&leaudeﬂuxdehmrue(wtablemdeﬁnanmm)
Les états financiers sont toujours établis sur la base de la délimitati é iite

dengagemerll ou d‘exemce) En vertu du pnncue de pmm‘tlonname le depanemnt peut
I selon le principe de caisse.

Dans les états financiers figurent la parai avec le précé ice e avec les
montants budgétisés de lexercice. Les états financiers et le budget sont étabiis selon les
mémes conventions comptables.

Les i se ahﬁ)isél’Etatetdans Fentité (comptes courants,
dotahom subventions, etc) doivent étre identi D'é doivent étre
explicitées dans 'annexe.

Tous les biens et services mis & disposition par I'Etm {locaux, moyens informatiques, moyen
financiers, personnei, etc.) doivent étre dans les charges de lentité au codt
indiqué par I'Etat En conirepartie, lentit inscrit en revenu une subvention non monétaire du
méme montant. Dans tous les cas, une explication est fournie en annexe
Le bilan doit au mini pre Spare les postes suivants :
A. Actif circutant
- Liquidités et titres
- Débiteurs

- Stock

- Comgptes de ré isation achif (1 itoires)
B. Actif mmobilisé

. iyl pox et

- iImmobilisations financiéres

- Actif immobilisé affecté
C. Capitaux étrangers a court terme

- Dettes

- Créanciers

- Provisions

- Comptes de ré isation passif itoires)

- Fonds affectés
D. Capitaux éirangers a long terme

Dettes

Provisions
Fonds affectés
E. Fonds propres
- Capital
- Réserves p de & ou pertes
- Résultat net de. 'exercice

Le compte d hon doit au mini pré

A. Revenu
- Subventions regues (par “suby i ou une oppe globale avec un
détail par "subventionneur” en annexe y compris subventions non monétaires)
- Autres produits

8. Charges
- Charges de personnel
- Charges d'exploitation
- Amortissements

éparé ies postes

L'annexe explicative indique notamment

Onginad cansenve 3 & Chancelerie dER
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Page: 77

« Les régles d'activation et d i (tenant compte de la durée d'utiisation)
que lentité applique & ses biens ;

s lLa itution, fa stion et la variation des provisk (cellesci ne pouvant
servir qu'a couvrir des dép ives & des éve s passés) ;

s La itution, ia dissolution et la variation des réserves (celles—i sont constituées
aprés la détermination du résultat et ne p que des évé
futurs) ;

» Les il ité é i p i en nature, remboursement frais
forfaitaires, etc.) versées au personnel ;

e La inati eNa iati desfonds*"‘— Ceux-ci doivent &tre conformes 4 la
volonté expril par le (et ne relévent donc

pas d'une décision a posterion de {instihition) ;

o La liste exhaustive des sources de t, (
communes, privés) avec un detal si des murﬂnnis sont issus de plusieurs
D ou de p

Les préts au personnel sont interdits. Dans le cas d'avances sur salaire, celles-ci doivent
apparaitre clairement en tant que telles et étre régies par une convention inteme.

Les régles en lien avec l'utilisation du résultat sont dans une i écifi de
(Etat de Genéve. Il en va de méme pour d'autres sujets spécifiques par !‘mtennedmre de
directives et de guides explicatifs de 'Etat de Genéve ou du département.

Un inventaire des stocks sera tenu & jour et controlé annuellement.

La nature des documents & remetire ainsi que les délais y relatifs peuvent notamment éfre fixés
par des lois, réglements et directives émises par I'Etat ou les départements.

Le cas échéant la mé dite des produits diffiérés est appliquée sur les éventuels
subventions dinvestissement etlou fords affectés.

4. Révision des états financiers

Les états financiers annuels des entités doivent faire Fobjet d'une revmon par un organe de
contrdle exteme. I effectue son mandat aux p Iégales et
réglementaires et aux normes d'audit suisses (NAS) établies par la Chambre fiduciaire. Le
mandat annuel delorganederewsmnnepeuteﬂeremxwelequeﬁfasauma:xmn

Lobjedﬂdelarmmestdeverﬁefs‘iemshdesfaﬁsdmliresulequeleselablhsnuers

ne sont pas conformes aux dispositions légales et aux statuts. La révision correspond donc au

wnﬁulemhmﬂaumdumuveimiemaduco Le département peut demander la mise

enmuvredun wmrnleommwe ainsi que la vérification de points particuliers par un mandat
di par linstitution & son organe de révision.

Les exigences en matiére de révision sont donc mons 1mportantes dans le cadre du contréle
restreint. Par conséquent, les entités p le controle en regard de leurs
propres responsabiités et volontés. En effet, la mrvei&ame exercee par les départements ne
sera pas accrue pour compenses e du G au controle restreint.

En iication du p pe de propol etenamrdavecledemmementlesmhtesqm
ivent une infér a CHF 50000.— tiou non
recmrlndeavenﬁmursamwmpta

Orignal Consene 3 | Chancelene 0Tt
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Nom de la direction

DIRECTIVE TRANSVERSALE
TRAITEMIENT DES BENEFICES ET DES PERTES DES ENTITES SUBVENTIONNEES

EGE-02-07 v Domaine : Finances
Date : 28.01.2009 Entree en vigueuwr : |
Redacteurs Directi vice We)
Groupe interdépartemental LIAF DGFE
(M. Olivier Fiumelli)
Responsable{s) de la mise en ceuvre: Approbateur:

College spéciglisé Finances Le Conseil d'Etat
Date: 28.01.2009 Date: 28.01.2009

1.
Cette directive explicite l'arété du Conseil d'Etat du 30 janvier 2008 relatif 4 la politique de
'Etst en matiére de thésaurisation des subventions
2. Champ d'application
Tomeem!e quelleqlasonsananleprﬂql.le qui regoit de I'Etat de Genéve, une

etfou non

3. Exception(s)
NA.

4. Mots clés
Finances, entités subventionnées, entités Etaty i étaire, sub
non-monétaire, thésaurisation de subvention, fonds affectés

5. Documents de réfé

Loi sur les i ités et les aides ié (LIAF)D111

hitp-ffwww.ge.cl istation/rsq/t di_11.htmn
Regbmemd'q)pllcmondelalolwlesnndmetlesaldesﬁnancmb1 11.01

AnetemConaelld'Ehtm SO;anwer 2008
Amété du Conseil d'Etat du 28 janvier 2000
6. Directive(s) liée(s)
EGE-02-03: Subvention non monétaires
EGE-02-04: Présentation et révision des états financiers des entités subventionnées et

des aulres entités para-étatiques

+ La directive transversaie du 21 février 2007 "Restitution d é et d'aide fin
(thé=aurisation)” (no Aigle 2274-2007) a été abmgeepzranek: du Conseil d’Etat du
30 janvier 2008.

QOnginal conserve au Controle inferne du Depariement des Fnances.
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TRAITEMENT DES BENEFICES ET DES PERTES DES ENTITES SUBVENTIONNEES
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SOMMAIRE DE LA DIRECTIVE

Principes en matiére de thé isation des ions et régles de ilisation dans les entités3
Qe dit a loi 7.
Que dit Ffarrété du Conseil d'Etat ?
1 Larticle du contrat de p ions relatif au trad des béné oudes pestes..............
1.1.L'alinéa 1
1.2 L'sfinea 2
1.3. L'alinéa 3
1.4. L'ainéa 4
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Principes en matiére de thésaurisation des subventions et
régles de comptabilisation dans les entités

Que ditlaloi ?

Larticle 17, alinéa 1 de la loi sur les indemnités et les aides financiéres (ci-apras LIAF) pose le
pvnupe de subsidianté des subventions de PEtat, par & celui de [

générale de thésaurisation'. Il stipule :

"Les non de; &S aprés dé ination du résultat
établi selon les dispositions et les normes visées & larticle 12, alinéa 3,
letire a, ne peuverd pas étre thésawisés par Fentité.

L'énoncé de cette phrase peut préter a confusion puisquil mélange une notion de trésorerie et
une nolion comptable.
-l faut interpréter cette phrase de la tale

erabhsemlesdrsposnwnsefhsnmneswseesaramde 12, alinéa 3, lettre a, n'appartient pas
alentié. »

L'article 17, alinéa 1 de la LIAF poursuit en indiquant que

UIs sont resfituables & I'Etat selon des modalités & définir. Le Consedl

d'Etaf fixe, en particufier, un délai & fentié pour la restitution des

montants non dépensés™.
Le bénéfice est une notion comptable, il ne comespond souvent pas a des liquidités. Ceci est le
cas, par exempie, si l'entité a facturé des prestations mais qu'elle n'a pas encore encaissé les
pﬁawtsquiywnt!iésouyl‘enhbare;udes“‘ qu'elle a ilisces mais qu'elle
n'a pas encore payées. |l est donc mblequefenhtenedmosepasd&shm;dﬁessuﬁssrm
pour « restituer » immediatement son bénéfice

>le a i est ilisé comme une dette dans les comptes de lentité. Le
département de tutelle dé ine les de Hon au cas par cas apres analyse de
la situation de la tré ie de lentite étaire avec la subvention de lexercice

suivant, paiement échelonné avec intérét, etc )
L'article 17, alinéa 2 de la LIAF pose les exceptions a ce principe général, il stipule
"Restent réservées des disposit du drod cantonal ou un accord
spécifique (contrat de i k visant ]
encouragey la rednerme de !nndspnves une répartition du résuitat enire
Tentité ef FElat, la consfitution d'une réserve pour déficits futurs”.
Afin de veiller a une i et de ce ié alinéa et de
coordonner les pratiques, le Conseil d'Etat et la Commission des finances ont décidé de fixer
des principes et des régles communs a tous les subventionnés. Iis figurent dans un arrété
(Aigle 1113-2008) préavisé par ta commission et adopté par le Conseil d'Etat le 30 janvier 2008.

Cette directive tient compte des principes de limportance relative et de la proportionnalité.

' Mmumrmammmwm Fobiigation de restitstion se justifie au regard des principes.
mmmpmledmiﬁmr(n%ehv Awis de droit sur le régime des excédents budgétaires de
T 2005, p.9)

Onginal conserve au Controde interne du Département des Finances
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Que dit I'arrété du Conseil d’Etat ?
Tous les points de Pamété du Conseil d'Etat sont repris ci-dessous en italique.
1 L'article du conuat de p. jons relatf au uai des bénéfices ou des
perres
1.1.LALNEA 1
Au temle de rlexercice mmpfable | pouwr autant que les prestations
aient été au contrst, le résuttat annuel
établi = d jon des normes IPSAS
(DrCo—GE)/auxRPC/nhdrectrwduConwﬂd'Etalesfmpamentre
TEtat de Gené X ou ta Confédération] et fnom de Fentité]

fla
selon la clé figurant a Fafinéa 4 du présent articke

Cet alinéa précige que :

Leresunmm(beneﬁcewpeﬂe)edrepaﬂwemfﬂmeﬂm
ou, le cas é &5 qui versent une

subvention et f'entité. I g'agit d'une regmnon Mhble découlant de la LIAF, il n'y a
pas de mouvement de trésorerie.

En pencipe, seules les ité i Eré comme des
i et & ce titre bénéfici delareparmondurewﬂatdelemm
Toutefois, =i un verse un plusoumoms equvalen!nceluu d’une

col!edwﬁewhl;que il peut aussi étre 3 comme un etp
le cas échéant & la répartiion du résultat de Fentité, indépendamment du falt qu![
souhaite ou non que "'argent lui soit effectivement rem\rne

Pour rappel, ies dons affectés, qui font Fobjet d'une restriction dutiisation claire
déterminée par des tlers nlmpoctent pas in fine le résultat de Pexercice de fentité.

dit, les ne se volent donc pas restituer un bénéfice qui
aurait pu étre constitué par des dons affectés.

S'x;msamdesm“aﬂedmmm idérés comme des propres de
Fentité et impactent le résultat. Toutefois, si le financement d'une entité par des dons
non affectés repré une part i de ses , Fentité peut voir moduler

sa:lederepallbonmtformemen(wpmrﬁZdehpmentedreﬂve

1.2 L'ALINEA 2
Une cré ? é la part ; & PEtat / aux collectivités
estmnst:{ueedansbs fmdsefmngersde[nomderenﬁte)
Ele s'infitite af

contrst » Lapartwnserveepsr{nwndefeﬂﬂte]estcomp!abﬁsee dans
un compte de réserve spéciique infitilé « Part de subvention non
dépensée » figurant dans ses fords propres.

Cet alinéa précise que °

La part du bénéfice restituable a FEtat ou, le cas échéant, aux subventionneurs est
comptabilisée dans les fonds étrangers de fentité, la part quelle conserve est
complabilisée dans ses fonds propres. Les libellés de ces comptes doivent étre

i Les états fi i ou leur annexe détailleront les «Subventions non
dépensées a restituer a féchéance du contrat »*.

!Isaalenfild'unedeﬂe
mmmim:rmdumﬁ
a restituer 3 du conkrat a b Comfédération  CHF X.-
'"'" ées 3 restituer i l'éché du contrat 3 MEtat de Genéwe  CHF X,
non dé ées A restituer 3 léché du conkrat 3 la Commune X CHFX.-

Original canservé au Controle Inferne du Déparlement des Finances
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Dans ses états financiers, en annexe, l'entité présente un tableau montrant sur la durée
du contrat de prestations (ou de la décision) le cumul et la variation des résuftats avant
ou aprés répartition et des deux comptes mentionnés a Fafinéa 2. En annexe de la
présente directive figure un modéle de tableau®.

En conséquence, le résultat de l'entité est déterminé en deux étapes (avant répartition et
apres répartition®):

Solde du compte de résultat avant répartition F 100°000

Répartition de la part du résultat revenant aux subventionneurs F 75000

Bésuitatacres répariition L2000
La répartition de 1a part du résultat aux i impacte donc bien le
compte de résultat de Fentité en dim du méme les subventions regues qui
figurent dans ses revenus.

Concrétement, le Résultat avant répartifion est un calcul extracomptable effectué (cf.
tableau de répam‘tinn du résultal sur 4 ans en annexe de la directive des états
financiers) afin de définir la répartition du résultat entre les subventionneurs et f'entité.
C'est le Résuffat aprés répartition qui comespond au Beneﬁcerpeﬁe (avant impdts}
mentionné au paragraphe 7 et 8 de la Swiss GAAP RPC 3 Présentation et structure.
Dés lors, pour le cas d'une entité subventionnée ayant le statut juridique de sociéts
anonyme, Paftribution aux réserves légales prévues a FParlicie 671 du code des
obigabonssebnsebiensurleheneﬁoedemmrucedabigmhrepammndelapm
du résuftat revenant aux subventionneurs.

Par ailleurs, pour les entités qui ont des fonds affectés, le Reésultat avant répartition est
dehermmﬂhoulee Iesopemmnsrehmvesauxfuusnﬁedes(« résultat annuel 1 »
selon la Swiss GAAP RPC 21)

La part restituable a I'Etat est une dette.

En vertu du principe de Fimportance relative, la dette inscrite en fonds étrangers ne
porte pas intérét.

Pour FEtat de Genéve, delasymelne(mqe«etn'un)ndecoule un montant
equlvalemaceﬂe deme qui est envegistré durant I'exercice concemé dans un wmphe
débiteur a I'actif du bilan de FEtat intitulé « Part de fa subvention non dépensée a
recevoir a recheam:e du oon(ml. avec une contrepartie au crédit de la rubrique
la des charges de ).
Toutefois, en jon du p ipe de l'impr relative figurant dans la DiCo-GE
No 1, enoousdeuomml Iepnnupedesymehe(wc eﬁetmrur») ne s'applique que
Iotsquehpart it & PEtat est équivall Lperi 4 un million de francs.

En cas ure, elle n'est pas Qi dans Ies de I'Etat.

Dmlecasoulen‘meevameavecundegredemnancemnsomdﬂequellepounan
se trouver avec une rétro { a un million de francs aprés
appicatnnduealmlprevu elle doit alors déterminer au plus tard le 31 janvier, soit son
resuﬁzdannueldeﬁmt so«uneeshuabonlaplusﬁablepossuedeoermnat&une
L 4 un million de francs se confirme, une communication
doteﬁemteaoeﬁemdabaudemmrnemuehneleaﬁndepermemea!Etatde
Genevedewmptahluercwedmmlepnncpedeswnemewmssesmwm Sice
cas se produit, Fentité se doit de son résultat (estimé ou
mn)dmuemneependammdueere&amedumstmdelademm

Uanmmwsmmmgmm)mm

an dassurer

resuftat.
Voir les schémas comptables en amexe
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Si les élats financiers de Fentité n'ont pas ét& cidturés avant ceux de I'Etat, ce demier
enmgmdsnslsmémesmnpiesmeesﬁmﬁunhplusﬁauemssﬂedehpanhi
revenant sur la base des informations regues.

1.3.L'AUNEA 3

Pendant la durée du contral, les éventuelles pertes annucles sont
egalementmparbesse{ontsdeﬁgumntafaﬁnea4dumeseﬂfamdeel
sonf déduites de Ja créance ef du compte de réserve spécifique.

Cet alinéa précise que :

En cas de perte annuelle, une part de celle-ci va en diminution de la créance figurant en
bndsetmgerseﬂadrepaivueﬂdnwﬂmdelamerveﬁgumﬁenfmds propres
selon la méme clé de répartition que le bénéfice.

Dans les états financiers de FEtat, en vertu du principe de symétrie (ou « effet miroir »),
le compte débiteur a Factif du bilan de I'Etat est diminué du méme montant que la
créance avec une contrepartie au débit du compte de la subvention (soit une
augmentation de celie-ci). Bien que cette écriture ait un impact sur les charges de FEtat,

elle ne fait pas l'objet d'une de crédit supplé taire au sens de Farticle 49 de
la LGAF®. Celanesappllquebuhehsqlfauxaﬂessywﬁmmnoe jors des exercices
précédents une pér & un milion de francs.

Toutefois, =i la part de la perte revelwfal’Etat&stphseieveequebsoldedela
ueanceenfmﬂseﬁwgemouaunepeﬂesepmduﬂmdupmmerexemce Pentité
devrait enregistrer une créance contre FEtat. Afin d'éviter cela, il est précisé dans lalinéa
3 que « ...sont déduites de fa créance, jusqu's ence du solde disponible, et
du compie de... ». Lenmtnmresw‘t‘w‘abtsﬂedelapemesﬂsagnmpmnia
exercice, est viré dans les fonds propres de f'entité en diminution de son bénéfice
reporté (qui devient une perte reportée, si te solde est négatif ou 'il s'agit du premier
exercice).

Par allleurs, en cas d'exk d'une perte rep & ,|" ntuel bénéfice de F

suivant est d'abord imputé a la perte jusqu'a concurrence de celle-ci, puis
ensuite le soide est réparti entre I'Etat et l'entité selon la clé figurant & Falinéa 4.

14L'ALNEA 4

[nomdefeﬂbte]mﬂsemmpmmpe%%(powlesmdesﬁnmcmesde
25 & 50 %) de son résuitat ennuel. Le solde est reparti entre les co-
subventionneurs au pro rata de leur financement.

Cet alinéa précise que :

Les entités qui regon une ite en principe 25 % de leur bénéfice
annuel. Pourlesmmesquum;uvaﬁmeamﬁmnuere le taux est compris dans une
fourchette de 25 a4 50 % en fonction de critéres fixés par le département de tutelle.

Rmﬁmdesmhmspa'hwlm
Si dautres le é t en étant partie prenante au
contrat de prestations, ilssevmentcalmlala part leur revenant au pro rata de leur
financement. Par exemple, une entité est subventionnée a 60 % par IEtat et 4 40% par
une commune. Admettons qu'elle conserve 50 % de son bénéfice. Dés lors, 30 %
revient a FEtat et 20 % revient a la commune.

Si le subventionneur renonce & sa part du résultat, celle-ci est virée dans les fonds
propres de lentité et non pas dans les fonds étrangess.

—ee
® Cem&mmwwewlawmmwselwrlwmmmVoa'aoesu)etle

Rwﬁhm@mmmﬁubﬂﬂmﬂmmnmmmm

120071114 _rapport_final_thesaurisation pdf)
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1.5.L'ALINEA S
A FPéchéance du contrat, fnom de I'erme] conserve defintivernent
l'evenmelsddeducanptedereserve,. tandis que I'é
solde de la créance est restitué 4 ('Etat / aux collectiviés publiques.

Cet alinéa précise que :
- Cestse‘.lemental‘echeanceduconhatquefen%epeu(disposerllhenmldusddede
la réserve spécifique relative aux ré de la période

- Clest aussi a ['échéance du contrat - smapreal'analysedesm-nmsmparle
département - qu'efle doit restitver & I'Etat le solde de ka dette. Les modalités de
restmmonsorndemmneecmcaspnrcaspwle épa de tutelle

avec de T ice suivant, pai & avec intérét,
ﬂc.)wma}pedelasnﬂxahonenmaﬂemdelmmeﬁedermﬁte.

1.6.L’ALINEA 6 (NOUVEAU}
A féchéance du contrat, [nom de fentité] assume ses éventuelles perfes
reporices.

Cet glinéa ete les di itions pré par Farété. || précise que :

- Le total des 0 licuées par FEtat p la durée du contrat ne peut
en aucun cas excéder ce qui élait prévu dans Ia loi de financement’. Dés lors, sile
cumul des exercices qui se sont demules pendant la durée du contrat 2’avére déficitaire,
Fentité en seule les q . Par ailleurs, nonformement & rarticle 25,
alinéa 4 de la LIAF, une & de crédit ire n'est autorisée
que pour les indemnités.

2 Modulation de Ia clé de répartition
Lndéderéparﬂmnprwuesfalmea4peutsenmdderenfomﬁmde
parmbesdmntuermﬂesef/usuﬁesdanslemdepmmmm En

. pour fes entités subventionnées ayant la possibiite de
développer leurs revenus, elle peut étre fixée en fonction du faux de
couvertire des revenus, soit sefon la formule suivante -

(total des - i / total des

La possbilité de modulation de ia cié de répartition évoquée dans la deuxiéme phrase de
cet alinéa conceme notamment :

a) les entités actives dans le ine de I'é sociale et solidaire ;

b) les entités dont la part de fir ient, majoritas d'autres sources de
fnancement, par exemple des dons non aﬁectes

c) les entités qui exercent des aclivités avec des i é N fortes, qui ont la

nécessité de disposer de fonds propres (entre autre réserve pour mise aux normes), qui
doivent dégager un résultat positif (par exemple pour le remboursement de dettes).
En guise d'exemple, selon la formule proposée : Fentité X a des revenus propres de 900,
elle reqoit en plus une subvention de 100, son taux de couverture des revenus est donc de
90 %, soit (1000-100)1000. Si elle réalise un bénéfice de 10, elle peut conserver 9. A

Y compris les compiéments de subvention accordés aux entités au tite de lindexation et des mécanismes
salariaux, selon ['amété du Canseil TEal du 2 avr 2008.

subvemmd.eelesmnelesontp&(prmmmsem‘ene) Ainsi, hmmdﬁm
financées par 'Etat n'est pas pris en comple dans le caicul de la restition. Autrement dit, 'alinéa 4 de TACE
s'applique mais que sur cette partie. Le département peut fixer des regles quant 3 La ventilation des charges et
des produits,

Original conservé au Confrole inteme du Département des Fnances
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3

4

5

ralinéa 4, it sera donc indiqué que /a part de son bénéfice que l'entité peut conserver est
égae aux taux de couveriure de ses revenus.

- Lorsqu'il y a d’autre(s) C (ou d'égale imp deux cas de
figure sont possibles :

> Tous les subventionneurs sont partie prenante au contrat de prestations

Dans ce cas, ils se voient calculer la part leur revenant au prorata de leur financement
par rapport au total des de [instituty Par une entité est
snlwemonneeaw%psrl'EMeimeemInune de son coté il est préwu
quelepusse conserver 50% de son résultat final. Dés lors sur le 50% restant, 30%

iendra & Etat ( g en detie) et 20% a la Commune. Cetle demiére aura
fixé soit un ranboursemant effectif soit une renonciation & sa part qui reste alors dans
les capitaux propres (dans ce demier cas 70% seront conservés contre 50% dans le

premier).

- Seul I'Etat a signé le contrat de prestations
Par exemple, une entité est subventionnée & 60% par [Etat et 40% par une Commune
qui n'est pas partie prenante au contrat, de son c6té i est prévu que linstitution puisse
conserver S0% de son résultat dans le cadre du contrat de prestation signé avec I'Etat.
Dés lors sur le 50% restant, 30% reviendra a I'Etat (soit 60% appliqué au 50% du
maaml‘mmmﬂmaammmgmuv\eﬂenMJetlem
("abandon” de facto de la Commune) se rajoutera aux fonds propres de entité;
dit nstitlution gard 70% du résultat C'est pourquoi sur la base des
principes posés ci-avant, il est plus simple de prévoir d'embiée que l'entité conserve le
70% de son résultat ou tout autre taux infésieur ou supérieur.

La Caisse centralisée
Toutes les entités au bénéfice d'une e e & CHF
Smmnsmce#esqmontabfenuderEwmmplwdeddaﬁon
supériewe & CHF 5 miliions fors des 4 derniéres annces doivent adhérer
4 la caisse centrafisée. Une disposition du contrat de prestations le prévoit

explicitement.

Absence de contrat
Les entités subventionnées qui n'ont pas amc!u de eonb‘at de prestations
pllmanrmelouqumesontpasau Eé ne
sont pas Jeur éventy "' éfice annuel.

Au gens de lart 17 al. 2de|aLlAFcependmt,unedeusmmpeutewemmeree
comme un accord spécifique. Lorsque latiribution d'une subvention fait lobjet d'une
décision, il y a lieu de prévoir, en annexe, un accord s-gneparlesde\npaimreglmna
que&mdehampmnondubemﬁw Pour des raisons de mise en cuwre opérationnelle
rarété du Conseil d'Etat fixe les dispositions transioires d'application de la présente
directive.

Principe de proportionnalité
Enveduduprmcmede,.,_ ité, it n'est 4 aucune
& une entité une aide iere égale ou inféri a

10'000 F par année, pour autant qu'elie aft fourni les prestations prévues.

Restem réservés les cas de thésaurisation répétitive ou lorsqu'une aide découle d'une
ctuelle qui pr nt étre traitées de manieres différentes.

Original canservé au Conirdle Inteme du Déparlement des Finances
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6 Délai de mise en ceuvre

Toaslesmmmdemmbmsqmnmtpasermeele!mﬂemem
adoptesparle Grdemseimmnwdlﬁespuurtenvmpcedeh
présente décision. Les autres sonf adapté a leur pr

Pour des raisons de mise en ceuvre operahonnele rarrete du Conseil d'Etat fixe les
dispositions o' de la

Oniginal conservé au Controke Inferne du Déparfement des Finances
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Reégle ftoire : problématique des thé isatit antéri a l'exercice
en cours

Principes de base :

1. Laproblemﬂ:qued&sentﬁesqm avantla‘,-‘ du premier
contrat de prestations LIAF doit étre réglée au plus tard & Péchéance du premier contrat

ou de la décision.

2. Le dépar peut les de l'entité en remontant aux 5 demiers
exercices (ou & concurrence de la date de la 1 subvention). Restent réservées des
situations particuliéres.

3. L'Etat tient compte de la situation des liquidités de f'entité.

4. L'Etat peut exiger que lentité retraite ses comptes du demier exercice boudlé,
en ce qui les fonds affeclés, les provisions & caractére de réserve
ou les subventions d'investissement.

5. Umenniesubvelmorneepeuwmverdesbnds hotscapltﬂsoual danslescasou
elle en a besoin pour des ou par par
I'Eutmeleamhhtedesmmamemlmﬁeesmmamsahmmmdes
missions de Tentité prévues par le contrat de prestations ou sl s'agit de fonds
clairement affectés par des tiers.

En régle genmle
Les de ituth sont pré damunaﬁ]clespeﬁﬁqmducmhuldepreshm

mﬂansletpmedesmahfsdupm!etdekxdeﬁnamawﬂoudamhdemnn

Régles particuliéres

Lorsque les modalités de restitution sont réglées en dehors de la période de renouvellement
des contrats de prestations, uellﬁ-asmﬂmnmlqumpule(:m d'Etat lors du rapport
annuel relatif au des de année Une lettre-type de décision
relative aux modalités de restitution est mise a la disposition des deparlemenls

Original conservé au Conirole Inferne du Département des Fnances
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Annexe 1 : schémas compiables dans les comptes de 'entité
(h’edu rwportdela(:aurdescomptes

Données initiales :

L'Etat subventionne la fondation XYZ & hauteur de CHF 1 million par année pendant 4 ans.
Selon fe contrat de prestations, XYZ peut conserver 25 % de son bénéfice.

Annce N
XYZ a enregistré pour CHF 1,333 millions de revenus dont CHF 1 million de subvention
Elle a enreglshe pour CHF 1,233 millions de charges.

Son bénéfice avant répartition (ou avant écriture de cliture) est donc équivalent & CHF
100°000.

& XYZ passe Fécriture sulvante
ion & Part de la non dé ée A restituer a Féché ducontrat  CHF 75°000

Son bénéfice aprés repartition ( ou aprés écriture de cloture) se monte donc a CHF
25'000. Il est inscrit dans la réserve « Part des subventions non dépensées » dans ses fonds
progpres.

Année N+1

XYZ a enregistré pour CHF 1,333 millions de revenus dort CHF 1 million de subvention.
Elle a enregistré pour CHF 1,365 millions de charges.

Sa perte avant répartition est donc équivalente a CHF 32'000.

<2 XYZ passe 'écriture sutvame
Part de la tion non a restituer & I'éché du contrat & i CHF 24’000

Sa perte aprés répartition se monte donc a CHF 8'000. Elle est inscrite en diminution de la
r&eenecpmdawbmhmsnmdepem: dans ses fonds propres. Cetle demiére e
monte & CHF 17°000.

Année N+2

XYZ a enregistré pour CHF 1,333 millions de revenus dont CHF 1 milion de subvention.
Elle a enregistré pour CHF 1,313 millions de charges.

Son bénéfice avant répartition est donc équivalent a CHF 20°000,

< XYZ passe Pécriture suivante :
aPartdela non dé ée a restituer & Féché ducontrat  CHF 15000

Son bénéfice aprés répartition se monte donc & CHF 5°000. Il est inscrit en augmentation de
la réserve « Part des subventions non dépensées » dans ses fonds propres. Cette demiére se
monte & CHF 22'000.

Original conservé au Controke Infeme du Département des Finances
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Année N+3

XYZ a enregistré pour CHF 1,333 millions de revenus dont CHF 1 million de subvention.
Elle a enregiatré pour CHF 1,329 millions de charges.
Son bénéfice avant répartition est donc équivalent a CHF 4°000.

2 XYZ passe Pécriture sunvante
& Partdela non dé ée A restituer & Féché ducontrat  CHF 3000

Son bénéfice aprés répartition se monte donc a CHF 1°000. 1t eslmscﬂtenaugmemaﬁcnde
la réserve « Part des subventions non dépensées » dans ses fonds propres. Cette demiére se
monte a CHF 23'00D.

AIaﬁndeIanneeN#S lafa\daw\XYmeearEtallemdedumpﬁ(Paddela

P ré du contrat », soit CHF 69000, et elie
conserve deﬁmuvemem le soide de la réserve « Part des subventions non dépensées »
figurant dans ses fonds propres, soit CHF 23'000.

Original conservé au Controle Inferne cu Dépariement des Finances
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Annexe 2 : 1ableau de suivi des résuftats avant et aprés répartition

Les entités subventionnées au bénéfice d'un contrat de prestations pluriannuel ou d'une

décigion présentent dans leurs états financiers en annexe le tableau suivant -

AnneeN [AnneeN+1 |AnneeN+2 [Année N+3

Cumul

Resultat avant
répartition

Répartition de Ia
part du résultat
revenant & :

- Subventionneur X
- Subventionneur Y
- Subventionneur Z
Total

XXXX (1)

Resultat apres

XXXX (2)

{1} =0it le solde du compte « Part de la subvention non dépensée a restituer a l'échéance

du contrat » figurant dans les fonds éir:

-angers
(2) =oit le solde de la réserve « Part des subventions non dépensées » figurant dans les

fonds propres

Oniginal canservé au Conirdle Infeme du Département des Finances
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REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE
| Collége des secrétaires généraux

DIRECTIVE TRANSVERSALE

SUBVENTION
L EGE-02-03 Domaine : Finances
Date : 21.02.2007 Entree en vigueur : 01 01,2008
Redacteur: DirectioniService transversal(e): DGFE
M_FRISCHKNECHT P.CHAVIER
O. FIUMELLI

rﬂesponsable(n) de la mise en ceuvre: Approbateus:
Collége spécialisé Finances Le Ganeeil dEtat OU pour le colége des
LE PRESIDENT: e dBat

m Date:

1. Objet
Etablir des régles communes d'spplication de la LIAF (Loi sur les Indemnités et Aides
F ieres) afin de respecter la légisiation en vigueur.
2. Champ d'application
Toute entité, quelque soit sa nature juridique, qui regoit réguliérement de FEtat de Genéve,

une
3. Exception(s}
4. Mots clés
Fi i ités et aides ires, ions non ires, i,
inventaire.

NA.

5. Documents de référence
* Loi sur la Gestion Admini: ive et F iéres de I'Etat de Genéve (LGAF) D105
» Loi surles indemnités et les aides Financiéres (LIAF) D1 11
) 6. Divective(s) liée{s)
Directive sur la présentation des états iers et la révision des entités subventionnées et

des autres entités para-étatiques

SOMMAIRE DE LA DIRECTWVE
1 Objectifs........ 2
2 Ghamps 2
3 Définiton 2
4 Principe général 2
5 it ion et 3
8 C ilisats 3
7 Aspects &taires et i des 4
8 Entrée en vigueur de la directive 4
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1 Objectifs
Les dispositi de la pi directr ornpourob;ecn(sde
-Emrdesmgesmmmxesenmmae ion et de étisation des
smwenbonsmnrmnetares dmslebtndemordmnerlesprabquesderEhtetdemm
la p D des i tacites (: b non prises en compte dans le
budget);

Veiller a ce que les normes légales, enparhujlerhsamdesﬁeisodelalamlagema\
administrative et financiére de I'Etat de Genéve du 7 octobre 1993 (D 1 05); article 3 de la

foi sur les i ités et les aides fi ié du 15 dé bre 2005 (D 1 11), concemant le
respecideﬂrmgeﬁdéleduhﬂgete(damnﬂes,leuinwwletetleskxmesdes
ions, soient A = ¢
= Appli les dati de linspecty des fi iatives 4 la prise en
compte des subventions tacites (divers rapports);
* Appliquer les dispositions de fa Dico Ge : *Si NS : inde ités ef aides = s

¢ Se conformer a I'extrait de Procés-verbal de la séance du Conseil d'Etat du 9 novembre
2005 relatif & la rémunération des droits de superficie;

. Tenir compte du principe de l'mportance relative ' et du rapport coit/avantage?

-

2 Champs d‘application

Lap est i a toutes les entités qui sont au bénéfice dune indemnité ou

d'une aide financiére, quels que solent leur taille et leur statut juridique.

Ledepa'tememdemtellesmquelesreglesrelahvaalapnseencornptedes
sont ées dans les entités subventionnées par 'Etat mais

par l'Etat et par une ou plusieurs communes.

non
dans celles

3 Définition
LesbcensetsefvwesfmmsparrEﬁtadesbemdowemmmnupe‘falerobptd‘une
facturation conformément & farticle 9 de la LGAF "Paiement par ['utilisateur”.

Toutefois, si fentité bénéficiaire n'a pas les sffisantez pour payer cette facture et
que ses prestanons sont reconnues d'inténét public, les biens et services foumnis par IEtat
prennent la forme de subvention non monétaire.

4 Principe générai

Selon larticle 3 de la LIAF, les subventions non monétaires font partie des différentes formes de
subventions.

lis existent plusi égories de ions non étaires,

* Locaux et terrains: mise & disposilion de locaux ou de terrains {droits de superficie)
gxulm ou des conditions preﬁeremelles

téléphonie, bureautique, serveur,

utlisateurs, ume incidence sur les décisions ou Jes évakmbions basées sur les étafs financiers. L
rﬂibﬁd&pﬁd*brﬁmwdehmdefmm&fm compie lenu des circonstances
mm&mmw&mw

2 x Les avantages oblenus de doivent éire supériewrs au colt qu a faik i pour e »

_—
1.M19mbmnimpemmsnwhmmﬁvessmmmmsmmmpemmmks
Lmportance

~Orgha Consene 3 15 Chancelere 00
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Page: 34

* Moyens financiers: préts, octroi de garanties ou mise a disposition de capitaux de
dotations a intéréts nuls ou préférentiels

* Pemopnel mise & disposition de personnel, gratuitement ou a des condiions
préférentielles.

s Senjces: prestations de services ilité, tiches inistratives, gestion, etc.) non
facturées.

5 Indentification et valorisaton

Le DCTI est resp bie de ire et de la isation de toutes les subventions non

mone'mm qui concement les locaux et les terrains ainsi que les pmﬂahons en h:dnobgle de
Les autres dép i tous les

Pour la valkrisation des droits de superficie, le DCT! se i nl'extmatdePVduConsei
dEtat du 9 novembre 2005. Pour les autres subventi i il pire des
méthodes usuelles du domaine, MarveiﬂsmgIeurcmMmfeaveclesDCo-Ge

Le DCTI au dé des cet i e valorisé et ré isé dés que
nécessaire, mais au moing deux fois par année.

Le DF est ble de | ire et de la tion de toutes les subventions non
étaires qui nt les moy iers. Les autres départements lui foumissent tous
les renseignements nécessaires.
Y iers mis & disposition sont ige auwutmnyendeladeﬂederaxt
Tous les dép sont didentifier les non
wpetsonnelmadmpomonetauxaumes de i ' admhers Le
département des finances fournit les & e leur ion {colt
horaire par personne).

Les

6 Compiabilisation
Afin détablir les colts complets des preshihons darns Im états ﬁnanuers des beneﬁmm et
sur les

de gammlr la les p
ires doivent étre isées a leur juste valeur, danslescumpt&sdel‘enhhebeneﬁuate
etdu i .La isation doit en ére identique.
Dans les du * la " étaire est une charge,
comptmiseemnememlwenhun mal dans une nature speclﬁque Laeonuepameestun
revenu non 3 en fonction de sa nature (loyer encaissé, revenu diintéréts,
derrnsea i stion de p elc) Toutefois lerevemckxteﬁ-ewn@isew

ja_prestation non monétaie (voir exemple

Le solde du compte de fonctionnement n'est donc pas impacté. Seul le volume des
charges et des revenus vme

Dans les ptes du , la ion non &tai est un revenu, ccmpiabime

comme un revenu de subvention, mais sur une L incte des

regues. Lauxﬁrepabeestmechafgermnnnem comptabilisée en fonction de sa nature

(loyers, intéréts, p etc.). La le solde du compte de fonctionnement n’est

pas touché.

Les hypothéses (prix au m2, taux dintéréts, etc)sewaﬂarembissementdes;usmvdeurs
i non ivent étre isées au sein d’une entité pour des aclifs

compa‘abies.

La ilisation de p o é doit étre effectué si elle est

ignificative et que son estimati eslﬁahle pour les états financiers du “subventionneur” ou

pour ceux du destinataire.

Original cansenve 3 i3 Chancedere dBlat
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Exemple de comptabilisation d’une mise a disposition grnnnte de locaux

L’Ofﬁoedelajueetdelabutmehumu I XYZ d'un de
CHF 50/000 par année. Il met, par allewrs, gratuitement & disposition de I'association des
bureaux, d'une grandeur de 50 m2. Ilsagldunelocabonsrrue carleslocaux mnlstandards

et pourraient étre mis & disposition d'une autre i sans
Lepnxaum2pouroe(ypedelocwxaeheevaluea500 Lnstbvenhonmnrrmtxﬂeesi
ainsi de 25000.- Les écritures tes doivent étre O

50000
Db 36X « Subventions non monétaires a XYZ - mise a disposition de locaux » 25000
Dans les comptes de la Direction des Béatiments”
Cr 42X « Loyers » 25000
Dans les comptes de Fassociation XYZ
Db 31X « Loyers » 25000
Cr 46X « Subventions non monétaires — mise a disposition de locaux » 25000
Cr 46x « Subventions monétaires regues de I'Etat 50°000
7 Aspects budgétaires et i ire des

Conformement ala LIAF les subvem:ons non monétaires font Fobjet du méme traitement

ue les . A cet effet, le crédit de fonctionnement figurant a
ram«:le1delabaselegdedeh doventi (Lakude‘ } P bien l"addition des
deux types de ions. Ces i sont distinguées a larticle 3 qui détermine les
rubriques budgétaires
Linventaire des indemnites et des aides f éres pré : é & farticle 2, al. 4
de la LIAF les ires et non étaires en les distinguant.

Par ailleurs, les seuils mentionnés dans la loi et dans son réglement comprennent F'addition des
deux types de subventions.

Leshypoﬂésuuﬁséapw fes subwveriti i {prix au m2, taux
dintéréts, colt horaire, elc)somdeﬁmes pourtouleladureedevalnjrtede!abaselegaleddu
contrat de prestation.

8 Enuée en vigueur de la directive

Cefte directive entre en vigueur au 1er janvier 2008. D'ici 1a, les mbvennunsnon monétaires ne
figurent pas dans Finventaire des i ités et des aides fin

Orighat canservé a i Chancederie Bl
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Annexe 10
Rapport d'évaluation des indicateurs 2008-2010

Rapport d'évaluation
"Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations”

-
Le subventionné : Centre de Contact Suisses-Immigrés

Le subventionneur : département de la sécurité de la police et de l'environnement

’?ﬂ:pel du but de la subvention et des missions du subventionné :
Créé en 1975, le Centre de Contact Suisses-Immigrés a pour buts de promouvoir, stimuler et
participer a toute activité tendant a faciliter le dialogue et la compréhension mutuelle entre
Suisses/Suissesses et immigré-e-s; de défendre les droits des immigré-e-s et d'agir dans l'optique de
I'égalité entre Suisses/Suissesses et immigré-e-s.
L'aide financiére fournie par I'Etat au Centre de Contact Suisses-Immigrés a pour but de garantir la
mise a disposition des prestations suivantes pour la population migrante et les professionnels
concernés :
1. Permanence d'accueil, dinformation et d'orientation vers les services adéquats.
2. Permanence d'aide et d'information sur les permis de séjour.
3. Permanence d'aide et d'information sur 'école et le suivi social.
4. Permanence d'aide et d'information sur la petite enfance, la santé et les questions de genre.
5. Permanence d'aide et d'information sur les assurances sociales, avec une spécialisation dans le
conseil aux personnes migrantes invalides
6. Consultation, information, expertise et formation a I'intention notamment des associations,
institutions, services sociaux et d'animation du canton de Genéve.

Mention du contrat :

Aide financiére monétaire annuelle de 300'000 F et aide financiére non monétaire annuelle de 76'164 F|

Durée du contrat :
4 ans (2008-2011).

Période évaluée :

3 premiéres années (2008-2010).

1. Assurer une permanence d" il, d'information et d'orientation vers les services
adéquats, ouverte au public 28h par semaine

Indicateur :

Nombre de personnes regues a ['accueil

Cible

Ce dispositif de suivi et d'évaluation des subventionnés ayant été mis en place en 2008 au
démarrage des premiers contrats, le bureau de l'intégration n'a pas été en mesure de fixer des
valeurs cibles adéquats. Les résultats des années 2008-2011 serviront & fixer des valeurs cibles
| pertinents pour le prochain contrat de prestations.

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement et le Centre de
Contact Suisses-Immigrés
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Résultat :

Le mode de suivi statistique de la permanence d'accueil et d'information a changé a partir de 2009.
Pour cette raison, les données disponibles comprennent les années 2009 et 2010. Entre 2009 et
2010 le nombre de demandes traitées par la permanence accueil a augmenté de 18% passant de
5'777 4 6'819.

Commentaire(s) :

La permanence d'accueil et d'information est la porte d'entrée du CCSI. C'est cette permanence qui
répond aux demandes qui ne requiérent pas d'un traitement expert, oriente les usager-e-s soit vers
l'une des 4 permanences spécialisées, soit vers des institutions et services partenaires.
L'augmentation de son activité refléte I'intérét des prestations proposées par le CCSI et leur
correspondance avec des besoins réels des populations migrantes. En ce sens nous considérons

que l'objectif a été atteint.

2. Permanence d'aide et d'information sur les permis de séjour

Indicateur :
Nombre de consultations données.

Cible :

Ce dispositif de suivi et d'évaluation des subventionnés ayant ét¢ mis en place en 2008 au
démarrage des premiers contrats, le bureau de lintégration n'a pas ét¢ en mesure de fixer des
valeurs cibles adéquats. Les résultats des années 2008-2011 serviront & fixer des valeurs cibles
pertinents pour le prochain contrat de prestations.

Résultat :

Le nombre de consultations données par cette permanence a diminué de 1% en 2009 (525
consultations) pour augmenter ensuite de 5% en 2010 (554 consultations).

Commentaire(s) :

L'augmentation globale du nombre de personnes regues par cette permanence confirme qu'elle
répond & un besoin d'information et d'accompagnement largement partagé par différentes catégories
de personnes migrantes (26% de nouveaux dossiers ouverts en 2010 correspondent, par exemple, 8
des usager-e-s originaires de |'Union Européenne et 15% a des citoyens suisses ayant sollicité le
CCS! pour des demandes relatives a leur famille ou a leurs partenaires étranger-e-s). Pour le bureau
de l'intégration I'objectif est atteint.

3. Permanence d'aide et d'information sur I'école et la formation post obligatoire

indicateur :
Nombre de consultations données.
Cible :

Ce dispositif de suivi et d'évaluation des subventionnés ayant été mis en place en 2008 au
démarrage des premiers contrats, le bureau de lintégration n'a pas été en mesure de fixer des
valeurs cibles adéquats. Les résultats des années 2008-2011 serviront a fixer des valeurs cibles
pertinents pour le prochain contrat de prestations.

Résultat :

Le nombre de consultations données a trés fortement augmenté en 2009 (+ 32%, 1'050 personnes
en 2008 - 1'393 personnes en 2009) pour redescendre a 1'250 personnes en 2010 (-10% par rapport
a 2009 mais + 19% par rapport 4 2008).

Commentaire(s) :
Pour cette permanence, la tendance sur les trois années est a I'augmentation de I'activité. Pour cette
raison, nous considérons que I'objectif est atteint.

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement et le Centre de
Contact Suisses-Immigrés
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4. Permanence d'aide et d'information sur la petite enfance, la santé et les questions
de genre

Indicateur :
Nombre de consultations données.

Cible :

Ce dispositif de suivi et d'évaluation des subventionnés ayant été mis en place en 2008 au
démarrage des premiers contrats, le bureau de l'intégration n'a pas été en mesure de fixer des
valeurs cibles adéquats. Les résultats des années 2008-2011 serviront & fixer des valeurs cibles
pertinents pour le prochain contrat de prestations.

Résultat :
Le nombre de consultations a augmenté de +8% en 2008 passant de 579 & 630 pour diminuer de -
5% entre 2009 et 2010 avec 596 consultations.

Commentaire(s) :

Pour cette permanence aussi, la tendance générale que nous constatons est plutét a I'augmentation
de I'activité. Nous considérons que I'objectif est atteint.

5. Permanence d"aide et d'information sur les assurances sociales.

Indicateur :
Nombre de consultations données.

Cible :

Ce dispositif de suivi et d'évaluation des subventionnés ayant été mis en place en 2008 au
démarrage des premiers contrats, le bureau de l'intégration n'a pas été en mesure de fixer des
valeurs cibles adéquats. Les résultats des années 2008-2011 serviront & fixer des valeurs cibles
pertinents pour le prochain contrat de prestations.

Résultat :

Les consultations traitées par cette permanence ont augmenté de +10% entre 2008 (508
consultations) et 2009 (563 consultations) et de +5% en 2010 (594 consultations).

Commentaire(s) :

L'augmentation de l'activité indique que ces prestations relatives aux assurances sociales répondent
bien a des besoins d'information et d'accompagnement des populations migrantes. Nous considérons
que l'objectif est atteint.

6. Consultation, information, expertise et formation a I'intention notamment des
associations, institutions, services sociaux et d'animation du canton de Genéve

Indicateur :
Nombre d'interventions, consultations, expertises et formations que le CCSI a réalisé a la demande
de ses partenaires externes.

Cible :

Ce dispositif de suivi et d'évaluation des subventionnés ayant été mis en place en 2008 au
démarrage des premiers contrats, le bureau de lintégration n'a pas été en mesure de fixer des
valeurs cibles adéquats. Les résultats des années 2008-2011 serviront a fixer des valeurs cibles
pertinents pour le prochain contrat de prestations.

Résultat :
Pour les interventions et consultations, elles sont passé de 12 en 2008 & 13 en 2009 pour diminuer
ensuite & 8 en 2010. En revanche les formations elles ont augment¢, passant de 4 en 2008 4 5 et 6

au cours des deux années suivantes.

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement et le Centre de
Contact Suisses-Immigrés
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’?ommentaire(s) B
Les activités d'expertise et de formation montrent dans I'ensemble une relative stabilité. Nous
considérons que I'objectif est atteint.

Observations de l'institution subventionnée :

Au cours des trois derniéres années, les modifications légales et administratives intervenues dans
des secteurs comme I'école et limmigration ont eu un impact direct sur le travail de nos
permanences, rendant le temps de traitement de certains dossiers beaucoup plus important que par
le passé. Par ailleurs le nombre d'usager-e-s faisant appel a nos services a continué a croitre entre
2008 et 2010. Le CCSI a pu prendre en charge ces augmentations du volume de I'activité et a pu
maintenir ses services grace a des heures supplémentaires non récupérées et des contributions
extraordinaires de diverses communes, qui ont répondu favorablement a nos demandes d'aide et
nous ont permis d'engager des ressources supplémentaires. Sans cet effort financier extraordinaire
des communes qui prend fin cette année, puisqu'il a été accordé jusqu'en 2011 dans I'espoir d'une
augmentation de laide financiére cantonale, nos prestations ne pourront pas étre maintenues au
niveau actuel

Les "demandes d'expertise et consultation que le CCSI a regues de la part d'organismes tiers" n‘ont
pas augmenté. Par contre, vu la complexification de la législation dans divers domaines relatifs a la
migration, les "organismes tiers” orientent les personnes consultantes vers nos permanences de plus
en plus souvent. Ceci étant, actuellement, aucun indicateur n'illustre ce phénoméne.

D'autre part, le tableau de bord ne permet pas de montrer les nombreux cas que nous refusons a
I'accueil par manque de temps (C'est-a-dire par manque de moyens), particuliérement en ce qui
concerne la permanence Permis de séjours. De la méme maniére, il ne permet pas de mesurer
l'augmentation de temps nécessaire au traitement de chaque dossier.

Observations du département :

Ces trois premiéres années de contrat de prestations montrent une augmentation constante des
demandes traitées par les différentes permanences du Centre de Contact Suisses-Immigrés ou
acheminées vers d'autres organismes du réseau socio-institutionnel genevois. L'association a pu
répondre & cette augmentation en engageant des ressources humaines supplémentaires grace a des
contributions exceptionnelles de certaines communes genevoises.

Le département de la sécurité, de la police et de I'environnement constate que l'aide financiére
accordée & cette association a été utilisée selon les objectifs du contrat de prestations et que les
prestations prévues ont bien été délivrées, méme au-dela des capacités normales des permanences.

Le département est satisfait de ces résultats et se déclare favorable, pour les années 2012-2015, & la
reconduction du contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et le Centre de Contact Suisses-
Immigrés.

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement et le Centre de
Contact Suisses-Immigrés
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POUR LE SUBVENTIONNE

Nom, prénom, titre Signature

Anne-Marie Baronne, Présidente

Yamama Naciri, membre du comité

Genéve, le

POUR L'ETAT DE GENEVE

Nom, prénom, titre Signature

Isabel Rochat

Conseillére d'Etat chargée du département
de la sécurité, de la police et de
I'environnement (DSPE)

Geneve, le

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement et le Centre de
Contact Suisses-Immigrés
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REPUBLIQUE

ET CANTON
DE GENEVE
. cenire d'occuz) et de formation
pour femmes migrantes

Contrat de prestations
2012-2015

entre

La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par

Madame Isabel Rochat, conseillere d'Etat chargé du département
de la sécurité, de la police et de I'environnement (le département),

d’une part
et

L'association Camarada (la bénéficiaire)
ci-aprés désignée Camarada
représentée par

Monsieur Maurice Gardiol
Président

et

Madame Caroline Dunst,
Trésoriére

d’aut;’e part

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement
et 'association Camarada :
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TITRE| -Préambule

Introduction

But des contrats

Principe de
proportionnalité

Principe de bonne foi

1.Conformément & la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de la sécurité, de la police et de
I'environnement, entend mettre en place des processus
de collaboration dynamiques, dont les contrats de
prestations sont les garants. Le présent contrat de
prestations est établi conformément aux articles 11 et
21 de la LIAF.

.Les contrats de prestations ont pour but de :

déterminer les objectifs visés par I'aide financiére;
préciser le montant et [affectation de Taide
financiére consentie par I'Etat ainsi que le nombre et
I'échéance des versements;

définir les prestations offertes par Camarada ainsi
que les’ conditions de. modification éventuelles de
celles-ci;

N

du travail réalisé ou de performance relatifs aux
prestations. .

w

.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité dans ['‘élaboration du contrat en
appréciant notamment :
« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de Camarada;
« limportance de l'aide financiére octroyée par I'Etat;
« les relations avec les autres instances publiques.

4. Les parties s'engagent a appliquer et a respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

Principe de collaboration 5.Camarada, - subventionnée par IEtat & travers le

département de la sécurité, de la police et de
'environnement, est aussi un partenaire privilégié pour
la réalisation des objectifs de la loi genevoise sur
l'intégration des étrangers, du 28 juin 2001.

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement

et I'associatiori Camarada
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TITRE Il - Dispositions générales

Bases légales et
conventionnelles

Cadre du contrat

Bénéficiaire

Article 1

Les bases iégales et conventionnelles relatives au présent
contrat de prestations sont :

la loi fédérale sur les étrangers, du 16 décembre
2005 (LEtr ; RS 142 20)

l'ordonnance fédérale sur les projets en faveur des
droits de I'homme et de la lutte contre le racisme, du
27 juin 2001 (RS 151.21);

l'ordonnance fédérale sur l'intégration des etrangers,
du 24 octobre 2007 (RS 142.205);

la loi genevoise sur l'intégration des étrangers, du
28 juin 2001 (LIEtr ; RSG A 2 55) et son réglement
d'application, du 12 septembre 2001 (RIEtr ; RSG A
255.01);

la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du
15 décembre 2005 (LIAF ; D 1 11) et son réglement
d'application, du 31 mai 2006 (D 1 11.01).

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
"Droits humains" (HO8) et plus particuliérement: dans le
cadre de lintégration des étrangers et coordination des
actions d'intégration des partenaires publics et pnves
(intégration).

Article 3

Forme juridique : Camarada est une association privée
selon les articles 60 et suivants du Code civil suisse, du
10 décembre 1907. Elle a pour but de participer a
laccueil des personnes exilées ou migrantes et de
faciliter leur intégration par des activités diverses. A
I'heure actuelle, les prestations et activités de
I'association Camarada concernent essentiellement des
femmes a risque d’exclusion.

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement

et l'association Camarada
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Titre lll - Engagement des parties

Article 4

Prestations aftendues  1.Camarada s'engage a fournir les prestations suivantes:

du bénéficiaire « Prestation 1.- Organisation de cours et ateliers de
frangais et d'alphabétisation, pour des femmes
migrantes a risque d'exclusion, du niveau débutant au
niveau intermédiaire.

« Prestation 2.- Développement d'actions de prévention
et de socialisation dans le but de promouvoir
l'intégration de cette population en lien avec la société
d'accueil.

« Prestation 3.- Information et orientation des femmes
usagéres du centre vers les partenaires publics ou
privés concernés.

« Prestation 4.- Consultation et expertise sur les
problématiques des femmes migrantes a lintention
des associations et des institutions du réseau social
genevois.

2.Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus
sont conformes aux attentes du département, des
objectifs et des indicateurs du travail réalisé ou de
performance ont été préalablement définis et figurent
dans le tableau de bord annexé au présent contrat.

Article §

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du département

de I'Etat de la sécurité, de la police et de I'environnement,
s'engage a verser @ Camarada une aide financiére,
sous réserve de l'accord du Grand Conseil dans le
cadre de l'approbation annuelle du budget. Cette aide
financiére recouvre tous les éléments de charge en
lien avec l'exécution des prestations prévues par le
présent contrat.

2.L'aide financiére n'est accordée qu'a titre conditionnel

_(art. 25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés par
décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote du
budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne l'est que partiellement.

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de Fenvironnement
et 'association Camarada
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3. Les montants engagés sur 4 années sont les

suivants:

Année 2012 : Fr. 290'000
Année 2013 : Fr. 290'000
_Année 2014 : Fr. 290'000
Année 2015 : Fr. 290'000

>

Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.

Article 6

Rythme de versement  1.L’aide financiére est versée chaque année selon des
de l'aide financiére échéances trimestrielles

2. En cas de refus du budget annue! par le Grand Conseil,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d'Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
qu'aux dépenses du budget d'investissement jusqu’a
promulgation du budget administratif de I'Etat de

 Genéve (loi dite "des douziémes provisoires”).

Article 7

1.Camarada est tenue d'observer les lois, réglements et
les conventions collectives applicables en matiére
notamment de salaire, d'horaire de travail, d'assurance
et de prestations sociales.

2.Camarada tient & disposition du département son
organigramme, le cahier des charges du personnel ainsi
qu'une description de ses conditions salariales et de
travail, conformément a l'article 12 de la LIAF.

Conditions de travail

Article 8

Développement durable Camarada s'engage a ce que les objectifs qu'elle poursuit
et les actions qu'elle entreprend s'inscrivent dans une
perspective de développement durable, conformément a
la loi sur 'Agenda 21, du 23 mars 2001.

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement
et I'association Camarada :
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Systéme de contréle
interne ’

Suivi des-
recommandations de
I'CF

Reddition des comptes
et rapports

Traitement des-
bénéfices et des pertes

Article 8

Camarada s'engage a metire en place ou a maintenir un
systéme de controle interne adapté 4 ses missions et a sa
structure dans le respect des articles 1 et 2 de la loi sur la
surveillance de la gestion administrative et financiére et
I'évaluation des politiques publiques, du 19 janvier 1995.

Article 10

Camarada s'engage a respecter les recommandations
figurant dans les rapports de l'inspection cantonale des
finances et & mettre en ceuvre dans le délai indiqué par le
département de tutelle les mesures correctrices qui ne
sont pas contestées ou qui ont fait I'objet d'une décision
au sens de l'article 22 LSGAF.

Article 11

Camarada, en fin d'exercice comptable mais au plus tard 4
mois aprés la date de cléture du dernier exercice, fournit
au département de la sécurité, de la police et de
I'environnement : .

- ses états financiers révisés conformément aux Swiss
GAAP RPC et a la directive du Conseil d'Etat; les
états financiers comprennent notamment un bilan, un
compte d'exploitation, un tableau de financement, un

" - tableau de variation des fonds propres ainsi que des
annexes explicatives;

« un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs du travail réalisé ou de
performance figurant dans le tableau de bord;

« son rapport d'activité.

Article 12

-

. Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les
prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément a
I'article 11 est réparti entre 'Etat de Genéve, la Ville de
Genéve et Camarada selon la clé figurant a I'alinéa 4
du présent article.

N

- Une créance refiétant la part restituable a I'Etat et a la
Ville de Genéve est constituée dans les fonds étrangers
Camarada. Elle s'intitule « Subventions non dépensées
a restituer & I'échéance du contrat ». La part conservée
par Camarada est comptabilisée dans un compte de
réserve spécifique intitulé « Part de subvention non

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement
et I'association Camarada
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Bénéficiaire direct

Communication

w

7 .
dépensée » figurant dans ses fonds propres.

.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a l'alinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
compte de réserve spécifique.

4. Camarada conserve 25 % de son résultat annuel. Le

solde est réparti entre les co-subventionneurs au pro
rata de leur financement.

5.A l'échéance du contrat, Camarada conserve

définitivement I'éventuel solde du compte de réserve

spécifique, tandis que I'éventuel solde de la créance est

restitué a 'Etat et 4 la Ville de Genéve.

6.A [l'échéance du contrat, Camarada assume ses

éventuelles pertes reportées.

Article 13

Conformément & l'art. 14 al. 3 de la LIAF Camarada
s'engage a étre la bénéficiaire directe de I'aide financiére.
Elle ne procédera a aucune redistribution sous forme de
subvention & des organismes tiers.

Article 14

1.Toute publication, campagne d'information ou de

communication lancée par Camarada auprés du public
ou des médias en relation avec les prestations définies
a larticle 4, doit faire mention de la République et
canton de Geneve en tant que subventionneur.
L'annexe 9 précise les conditions d'utilisation du logo.

2.Le département de la sécurité, de la police et de

'environnement aura été informé au préalable des
actions envisagées.

Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Objectifs, indicateurs,
tableau de bord

Article 15

1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat

sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs du
travail réalisé ou de performance, en tenant compte des
caractéristiques du public cible et des facteurs externes
indépendants de 'action de ['association.

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement

et I'association Camarada
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Modifications

Suivi du contrat

2.Ces indicateurs du travail réalisé ou de performance
mesurent le nombre de prestations rendues, leur qualité
(satisfaction des destinataires), leur efficacité (impact
sur le public-cible) ou leur efficience (les ressources
sont employées de maniére a minimiser les colts).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain de Camarada.

4. Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
est réactualisé chaque année.

Article 16

1. Toute modification au présent contrat doit &tre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article 5 "Engagements financiers de I'Etat", et sous
réserve des dispositions de Ia loi de ratification qui ne
peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de Camarada ou la réalisation du
présent contrat, les parties s'accordent sur les actions a
entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département.

Article 17

1.Conformément a, larticle 12 du réglement d’application
de la LIAF, les parties au présent contrat mettent en
place un dispositif de suivi du contrat afin de :

veiller a 'application du contrat;

évaluer les engagements par le biais du tableau de

bord et du rapport d'exécution annuel établi par

Camarada;

permetire l'adaptation, la réorientaton ou la

redéfinition des conditions du contrat et de son

tableau de bord.

3.Ce dispositif est indépendant du processus de controle
périodique prévu a l'art. 22 de la LIAF.

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I‘enwronnement

et I'association Camarada
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Titre V - Dispositions finales

Article 18

Reglement des litiges 1. Les parties s'efforcent de régler a [amiable les
différends qui peuvent surgir dans I'application et
l'interprétation du présent contrat.

2. En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3. A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la-Cour de justice du canton
de Geneve par la voie de I'action judiciaire.

Article 19

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de I'aide financiére lorsque:

a) l'aide financiére n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue;

b) Camarada  n'accomplit pas ou  accomplit
incorrectement sa tache malgré une -mise en
demeure; ’

c) laide financiére a été indment promise ou versée,
soit en violation du droit, soit sur la base d'un état de
fait inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de trois mois, pour
la fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
. chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d’'une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit.

Article 20
. Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1 janvier 2012, dés que
durée du contrat et la loi qui I'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2015.

2.Les parties conviennent . d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins- douze
mois avant son échéance.

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement
et I'association Camarada
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Annexes au présent contrat :

. Tableau de bord des objectifs et des indicateurs pour le suivi des prestations
. Statuts de Camarada, organigramme et liste des membres du conseil

. Statut du personnel

. Conditions salariales des collaborateurs

. Plan financier pluriannuel (2012-2015)

. Rapport de ['organe de révision et états financiers 2010

. Rapports de I'organe de révision 2009-2008

. Liste d'adresses des personnes de contact

O 0 N O A WN =

. Directives du Conseil d'Etat :
e sur l'utilisation du logo de I'Etat

e surla présentation et la révision des états financiers des entités subventionnées et
des autres entités para-étatiques

e en matiére de traitement des bénéfices et des pertes (en cours d'élaboration)
e en matiére de subventions non monétaires
10. Rapport d'évaluation des indicateurs (2008-2010)

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement
et l'association Camarada
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'Pour la République et canton de Genéve :

représentée par'

Isabel Rochat
conseillére d’Etat chargée du département de la sécurité, de la police et de 'environnement

Date : ' Signature

§ 20 ot~

Pour Camarada

représentée par

Maurice Gardiol Carole Dunst
Président Trésoriére
Date : Signature ~ Date : Signature

21% Lf_?élq/ ¢ A\e\ Wou2oE i e 4

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement
et I'association Camarada
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REPUBLIQUE

ET CANTON m r
DE GENEVE
ceniee acouei ¢ de formation
pour femmes migrantes

Contrat de prestations
2012-2015

ANNEXES

. Tableau de bord des obijectifs et des indicateurs pour le suivi des prestations
. Statuts de Camarada, organigramme et liste des membres du conseil

. Statut du personnel

. Conditions salariales des collaboratrices et collaborateurs

. Plan financier pluriannuel (2012-2015)

. Rapport de I'organe de révision et états financiers 2010

. Rapports de l'organe de révision 2008-2009

. Liste d'adresses des personnes de contact

© ® N U AW

. Directives du Conseil d'Etat :
« surl'utilisation du logo de I'Etat

» surla présentation et la révision des états financiers des entités subventionnées et
des autres entités para-étatiques

« en matiére de traitement des bénéfices et des pertes (en cours d’élaboration)
« en matiére de subventions non monétaires
10. Rapport d'évaluation des indicateurs (2008-2010)

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement et I'association
Camarada
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Annexe 2 :

Statuts de Camarada, organigramme et liste des membres du Conseil

camarada

STATUTS DE CAMARADA
: AGER - gencvoise d'entraide aux réfugiés
Chapitre 1

DENOMINATION, DUREE, SIEGE, BUT

Nom CAMARADA est une association sans but lucratif, soumise aux articles 60 et suivants
du Code Civil Suisse.

L'association a été créée le 15 février 1982 sous I'égide du Centre Social Protestant de
Genéve (CSP), pour appuyer 1'action auprés des réfugiés et des exilés. Elle a porté le
nom d* "Association genevoise d'entraide aux réfugiés” (AGER) jusqu’en juin 2002.

La durée de l'association est illimitée.

Son siége est 4 Genéve.

£E
o

CAMARADA a pour but, d'entente avec les services genevois concernés, notamment
le CSP et CARITAS, de participer & ’accueil de personnes migrantes et de faciliter
leur intégration par des activités diverses.

!

Art. 3
Activités CAMARADA gére et anime des espaces de rencontre et de formation incluant
notamment en fonction des besoins des personnes concernées

o des cours d’alphabétisation et d’approches pédagogiques du frangais par des

méthodes appropriées

divers ateliers permettant aux usagéres de développer leur autonomie dans la

gestion de leur vie familiale et sociale

des informations sur les questions de santé ou d’autres questions dans le

domaine social en lien avec le réseau des institutions genevoises

o des formations pré-professionnelles pour faciliter la prise d’un emploi

o ou toute autre activité susceptible d’atteindre le but défini & article 2 des
présents statuts

o en lien avec les activités ci-dessus, un accueil des enfants en age préscolaire
avec encadrement professionnel.

Chapitre 11
AFFILIATION

Art. 4
Membres Tous les membres de CAMARADA sont également membres de 1'Assemblée générale
et du Conseil de 'Association. Les nouveaux membres sont cooptés par le Conseil.

Un délégué du CSP et de CARITAS sont membres de droit de CAMARADA.

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement et Fassociation
Camarada
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Art. 5
Organisation

Art. 6
Assemblée
Générale

Art. 7
Conseil

Art. 8
Bureau

-6-

Le Conseil veille & ce qu'il soit toujours composé d'au moins 7 membres.

La qualité de membre se perd par décés, démission €crite adressée au Conseil ou par
exclusion prononcée par ce dernier, sans indication de motif.

Chapitre III

ORGANISATION

Les organes de CAMARADA sont :
a) I'Assemblée générale
b) le Conseil
¢) le Bureau
d) I’organe de contrdle des comptes.

L'Assemblée générale est constituée par les membres de I'association. Elle se réunit
au moins une fois par an sur convocation de la présidente ou du président transmise
au moins 15 jours a l'avance. Elle €lit sa présidente ou son président. Elle prend
connaissance du rapport et des comptes de l'exercice et se prononce sur eux.

Les décisions de I'Assemblée générale sont prises & la majorité simple des voix. En
cas d’égalité des voix, celle de la présidente ou du président de 1’association est
prépondérante

CAMARADA est administrée par le Conseil formé de l'ensemble des membres de
1'Association.

Le Conseil se réunit sur convocation de la présidente ou du président, ou & la
demande d'au moins 3 de ses membres.

Le Conseil répartit entre ses membres les charges liées a l'activité de CAMARADA. 1l
se réunit aussi souvent qu'il le juge utile.

1l engage la directrice et fixe le cadre de ses responsabilités.

Les décisions sont prises a la majorité des membres présents. En cas d’égalité des
voix, celle de la présidente ou du président de I’association est prépondérante.

Sauf décisions contraire du Conseil, la direction participe aux séances du Conseil
avec voix consultative.

Le Bureau se compose de 3 2 5 membres. Les membres du Bureau sont élus par le
Conseil pour 2 années et sont rééligibles.

Le Bureau prend toutes les décisions liées au bon fonctionnement de CAMARADA
qui ne sont pas de la compétence explicite du Conseil ou de la Directrice.

Les décisions sont prises a la majorité des membres présents. En cas d’égalité des
voix, celle du président de I’association est prépondérante.

Les décisions du Bureau font I’objet d’un procés-verbal dont une copie est transmise
aux membres du Conseil.

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement et I'association
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Art. 9
Organe L'Assemblée générale nomme chaque année, en dehors du Conseil, 'organe de
de contréle contrdle des comptes.
Chapitre IV

RESSOURCES ET SIGNATURE

Art. 10

Ressources Les ressources de CAMARADA se composent, entre autres :
a) des dons et legs
b) des subventions qui peuvent lui étre accordées.

Art. 11
Signature Sauf décision contraire du Conseil, CAMARADA est valablement engagée par la
signature collective du président conjointement avec celle dun autre membre du
Conseil ou de la directrice.
Art, 12 L'exercice financier commence le ler janvier et se termine le 31 décembre.
Chapitre V
DISSOLUTION
Art. 13

Dissolution En cas de dissolution de l'association, l'actif disponible sera entiérement attribué a
une institution d'intérét public poursuivant un but analogue a celui de l'association et
bénéficiant également de l'exonération de I'impdt. En aucun cas, les biens ne pourront
retourner au fondateur ou aux membres, ni étre utilisés 4 leur profit en tout ou partie
et de quelque maniére que ce soit.

Association constituée le 15 février 1982.
Statuts modifiés le 25 juin 1993, 30 juillet 2002, le 5 mai 2009, le 26 avril 2010 et le 28 septembre 2010

Le président : La vice-présidente
Maurice Gardiol Rachel Babecoff

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de l'environnement et 'association
Camarada
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Liste des membres du Conseil

CAMARADA

Membres du Conseil, Juin 2011

Maurice Gardiol, Président

retraité, ancien travailleur social et ancien diacre de 'Eglise protestante de Genéve,
co-fondateur de CAMARADA

rte. de Bardonnex 27B - 1228 Plan-les-Ouates, tel. 022 771 44 42 ou 079 676 09 19
maurice.gardiol@camarada.ch

Rachel Babecoff, vice-présidente, bénévole a Camarada depuis 10 ans,
représentante d'une ONG a 'ONU

Caroline Dunst, trésoriére, expertise immobiliére a Acanthe SA
Pierre-Alain Champod, CSP (Centre Social Protestant)
Christian Deguilhen, Caritas, Genéve

Claire-Lise Dreifuss, ex-Directrice et co-fondatrice de Camarada

Marie-Héléne Giroud, bénévole a Camarada (soutien scolaire), journaliste retraitée
TSR

Christiane Perregaux, professeure honoraire en sciences de I'éducation, Université
de Genéve, vice-présidente Assemblée Constituante

Jean-Charles Rielle, médecin responsable du SSJ (Service santé jeunesse) et
responsable du CIPRET (association de lutte contre le tabagisme)

Suzanne Vetterli, médecin interniste

Paul Weber, ex-Directeur de I'ES (Institut d'études sociales)

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de 'environnement et I'association
Camarada
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Annexe 3

Statut du personnel

camarada

(anciennement AGER)

STATUT DU PERSONNEL

Art. 1 Champ d'application
Le présent statut est applicable a tout le personnel de CAMARADA
Le personnel comprend I'ensemble des collaboratrices qui constituent I'équipe. lls
forment une unité de travail. La confiance et la solidarité mutuelles en constituent

une des regles fondamentales.

Art. 2 Engagement

* Le Conseil de CAMARADA engage la directrice

* La directrice engage les autres collaboratrices aprés consultation des membres
concemnées de I'équipe. Une lettre confirmant les conditions d'engagement est
envoyée a la nouvelle collaboratrice avant son entrée en fonction. Le présent
statut lui est également remis.

Art. 3 Temps d'essai
Toute collaboratrice est engagée pour une période d'essai de trois mois.
Art. 4 Résiliation du contrat

Pendant la période d'essai, I'engagement peut étre librement résilié de part et
d'autre, moyennant un préavis d'une semaines pour la fin d'une semaine.

Apres le temps d'essai, le délai de congé pour chaque partie est de trois mois pour
{a fin d'un mois.
Le congé doit étre donné par lettre recommandée.

Art. 5 Retraite

L'age de la retraite correspond a I'age ordinaire pour bénéficier de I'AVS.
Art. 6 Collaboratrices a mandat limité

Les personnes qui ne sont pas au bénéfice d'un contrat de travail fixe ne sont pas
soumises au statut du personnel. Lors de leur engagement, il leur sera remis un
contrat écrit précisant, entre autre, leur mandat, la durée de I'engagement, le salaire
ou les honoraires, les assurances sociales auxquelles elles sont affiliées, I'horaire
de travail et la durée des vacances.

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement et Fassociation
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Art. 7
Art. 8
Art. 9
Art._10
Art. 11
Art. 12
Art. 13
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Stagiaires

Les stagiaires sont placés sous la responsabilité de la directrices. Ils ne sont pas
soumis au présent statut, sous réserve de l'article 8.

Secret professionnel

Toutes les collaboratrices, y compris les bénévoles, ont un devoir de discrétion. lls
restent tenus a la discrétion alors méme qu'ils ont quitté CAMARADA.

Formation et perfectionnement professionnel

CAMARADA favorise la formation et le perfectionnement professionnels de ses
collaboratrices et collaborateurs. lls ou elles bénéficient, sans réduction de
salaire, du temps nécessaire au perfectionnement nécessaire. CAMARADA peut
participer aux frais occasionnés par le perfectionnement lorsque la formation
suivie a un rapport étroit avec les activités et les buts de CAMARADA, dans les
limites du budget établi a cet effet.

Durée du travail

La durée du travail pour un plein temps est de 1800 heures par année civile. Le
Centre CAMARADA étant fermé pendant la plus grande partie des vacances
scolaires, les collaboratrices doivent pouvoir accomplir ces heures
proportionnellement & leur temps de travail contractuel.

Relevé d’heures

Afin de pouvoir établir un décompte d’heure, un relevé mensuel des heures
accomplies est remis & la directrice par chaque collaboratrice salariée. Les
réajustements pour les heures supplémentaires ou manquantes se feront d'entente
avec la directrice.

Horaire

L'horaire est établi d'entente avec la directrice et 'ensemble des collaborateurs et
collaboratrices concemés. En cas de désaccord, la directrice décide.

Congés annuels

= Les vacances annuelles sont d'une durée de cing semaines. Elles sont en
principe & prendre pendant les temps de fermeture du Centre CAMARADA.
Pour le surplus, voir article 10.

= |l est accordé aux collaboratrices un congé supplémentaire, sans diminution de
traitement, a fixer en accord avec la directrice et les collaboratrices concemées

= 3 l'occasion de leur mariage,

« en cas de décés du conjoint, du pére, de la mére ou d'un enfant,
» en cas de décés d'un frére ou d'une soeur,

= pour son propre déménagement.

La directrice peut, a titre exceptionnel, accorder d'autres congés.

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de 'environnement et 'association
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Art. 14  Jours fériés
En plus des jours fériés officiels genevois (1% janvier, Vendredi-Saint, lundi de
Paques, Ascension, lundi de Pentecite, 1% aolt, JeGne genevois, Noé&l et 31
décembre), le vendredi suivant 'Ascension est un jour de congé en lieu et place du
1% mai lorsque ce dernier tombe sur un jour férié.
Art. 15 Salaire
Il fait 'objet d'un réglement spécial (annexes ).
Art. 16 Empéchement de travailler
Si une collaboratrice est empéchée de travailler par la maladie ou pour toute autre
cause, elle a la responsabilité d'avertir au plus t6t la directrice. En cas de maladie
ou d'accident, la collaboratrice doit, sur demande, fournir un certificat médical.
Art. 17  Assurance Vieillesse et survivants
Assurance Invalidité

Allocation pour perte de gains aux militaires, assurance maternité

Les cotisations & la charge de la collaboratrice, fixées par les dispositions légales,
sont déduites automatiquement du salaire brut.

Art. 18 Allocations familiales

CAMARADA applique les dispositions légales en vigueur dans le canton. En plus de
ces dernieres, CAMARADA verse un complément familial (cf. annexe |, art. 3).

Art._19 Salaire en cas de maladie

a) En cas de maladie, et aprés le temps d'essai, les collaboratrices ont droit & un
salaire pendant 90 jours a 100%.

b

Les collaboratrices sont assurés contre la perte de gain & 80% pendant 720
jours, & partir du 91°™ jour, dans une période du calendrier de 900 jours
consécutifs (voir réglement de police d'assurance APG).

¢) Surles prestations de I'assurance perte de gain sont retenues les cotisations
aux assurances sociales; CAMARADA continue de verser la part employeur,
sous réserve des dispositions de la LPP.

d) Le compiément familial continue d'étre versé.

e) Les primes de I'APG sont payées a 100% par I'employeur.

Art. 20 Maternité
Les collaboratrices sont assurées conformément a la loi genevoise sur l'assurance
maternite. Cette demiére couvre le salaire a 80 % pendant 16 semaines a compter
de l'accouchement. CAMARADA verse les 20 % restant durant ce délai.

Les collaboratrices peuvent cesser le travail, de leur propre chef, jusqu'a quatre
semaines avant la naissance. Dans ce cas, ce congé sera considéré comme des
vacances.

Au surplus les dispositions de la loi sur I'assurance maternité sont applicables, en
particulier en cas d'adoption.

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement et I'association
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Art. 21 Assurance accident
Les collaboratrices sont assurées, conformément a la loi, contre les accidents
professionnels (prime a la charge de CAMARADA) et non professionnels (prime a
la charge de la coliaboratrice) pour les frais médico-pharmaceutiques et pour la
perte de salaire, selon I'assurance conclue par CAMARADA.

Art. 22 Assurance chémage
Conformément a la loi, les collaboratrices sont assurées a l'assurance-chémage.

Art. 23 Caisse de Prévoyance

Les collaboratrices sont affiliées a une caisse de prévoyance auprés de laquelle
CAMARADA a conclu un contrat.

Dés le début des rapports de travail, toutes les salariées dont le salaire annuel

prévisible dépasse chf 10'000.-- sont en principe soumises & l'assurance et ceci dés

17 ans révolus.

Les salariées ayant conclu un contrat de travail n'excédant pas trois mois n'y sont

pas soumises. Si le contrat de travail est prolongé au-dela de la durée de trois mois,

elles devront étre assurées a partir de |a date ou la prolongation a été convenue.
Les retenues sont effectuées sur le salaire assuré (salaire AVS) comme suit :

- 4,5% pour les collaboratrices
— 9% a la charge de CAMARADA

Pour le surplus, on se référera au réglement de la caisse de prévoyance.

Art. 24 Situations non prévues par le statut du personnel
Toutes situations qui ne seraient ni prévues par le statut du personnel, ni par ses
annexes, ni par le Code des obligations feront I'objet d'une décision du Conseil
aprés consultation des membres concemées de 'équipe.

Art. 25 For
Pour tout litige, les tribunaux genevois sont compétents.

Art. 26 Code des Obligations

Le Code des Obligations est applicable pour le surplus.

MG/25 juin 2002
Modifications du 26 avril 2010.

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de fenvironnement et I'association
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camarada

{anciennement AGER)

STATUT DU PERSONNEL (Annexe I}

REGLEMENT CONCERNANT LA REMUNERATION
DES COLLABORATRICES
juin 2002
Avec les modifications ratifiées par le Conseil du 22 mars 2010

Art. 1 Fixation du traitement

Le traitement des collaboratrices au bénéfice d’'un contrat de travail fixe est
déterminé par un salaire de base li¢ a leur fonction, conformément a la grille des
salaires de Camarada, adoptée par le Bureau et ratifi¢e par le Conseil.

Le salaire a 'engagement est fixé :
- parle Conseil pour la directrice
- par le Bureau sur proposition de la directrice pour les autres salariés-es.

Art. 2 Indexation du salaire

L'indexation du salaire se fait par référence a lindice genevois du codt de la vie, en
fonction de la situation financiére de CAMARADA. L'indexation du salaire au cot
de la vie s'applique au salaire de base de chaque classe de salaire.

Art. 3 Complément familial

Le complément familial & CAMARADA pour les collaboratrices au bénéfice d'un
contrat de travail fixe est de :

= Fr. 100.-- par mois et par enfant a charge de moins de 15 ans.

*= Fr. 150.-- par mois et par enfant pour 15-18 ans.

* Fr. 150.-- par mois et par enfant pour 18-25 ans, pour autant qu'ils

fassent des études ou un apprentissage.

Le complément familial est proportionnel au temps de travail.
Une allocation de Fr. 150.-- est versée au moment de la naissance.
Si un couple travaille au CAMARADA, le compiément familial est versé a un seul
des époux.

=

Gratification de fin d’année

Avec le salaire de décembre, un supplément sous forme d'un pourcentage du
13eme salaire est proposé par le Bureau et ratifié par le Conseil.

Juin 2002, modifications ratifiées par le Conseil du 22 mars 2010.

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement et I'association
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Annexe 4

Conditions salariales des collaboratrices et collaborateurs

ASSOCIATION CAMARADA Grille 22.3.2010

En vigueur depuis le 1.1.2010

1.

Direction — coordination (100% = 102'186.60) mensuel = 8'515.55

Niveau de formation requis : Licence universitaire et équivalence Master en Travail Social et en Administration,
Gestion ou RH

2.a

Responsable de projet avec équivalence Master (100% = 81'847.90) = 6'820.65

Niveau de formation requis : Licence universitaire, et si possible master en pédagogie ou en formation
d'adultes avec connaissances pour la gestion de projets (certificats en formation d’adultes fseal obligatoire)

2.b

Responsable de projets ou d’ateliers sans (100% = 78'716.95) mensuel = 6'559.75
équivalence Master )
Niveau de formation requis : certificats en formation d'adultes fseal, expérience acquise dans la gestion de

projets

3.

Enseignantes, infirmiéres, etc. (100% = 78'716.95) mensuel = 6'559.75

Niveau de formations requis : Licence universitaire ou chf 55.- de I’heure (vac. et jours ou

dipiome HESs, fseal fériés compris) ou chf 70.- de I'heure avec
responsabilités (RP et inscriptions hors
centre)

4.

Animatrices en formation et enseignantes auxiliaires (100% = 73°500.-) =6"125.-.-

5.

Secrétaire sociale (100% = 55'469.20) mensuel = 4'622.45

Assistante atelier sérigraphie
Niveau de formations requis : CFC et si possible expérience d’accueil

6.

lettoy avec fonction d (100% = 48'000.-) mensuel = 4000.-
Formation requise : ici-formation et compétences avérées
7.
Nettoyeuse (100% = 43'142.70 ) mensuel = 3595.20
Formation requise : ici-formation si possible ou chf 25.- de I'heure (vac. et jours fériés

compris)

8.

Atelier de sérigraphie
Contrat a durée déterminée, & I'heure : 19.50 frs /heure, y c. vacances

NB : Dans le cadre de leurs cahiers des charges de CAMARADA, des collaboratrices peuvent étre
engagée dans des fonctions différentes. Dans ce cas le salaire se calcule en tenant compte du
pour ge des diverses fi i

Complément familial

chf 100.- par mois et par enfant a charge de moins de 15 ans

chf 150.- par mois et par enfant & charge entre 15 et 18 ans

chf 150.- par mois et par enfant & charge de 18 & 25 ans (si études)

Anuitées (& partir du 1.1.2005)
chf 1200.- par année (maximum 10 ans)

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de f'environnement et I'association
Camarada
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Annexe 5

Plan financier pluriannuel

CHARGES
en lien avec contrat de prestation Canton GE 2010 2012 2013 2014 2015
Charges de personnel direction générale et G o 3 . g
administration (brut) & 124'724.00| 125'000.00| 127'500.00| 130'000.00 | 132'500.00
(onarges de personnel pour accuel et secrétarat | [ 1g3774.00| 10400000 105000.00| 108000.00| 110'000.00
ruf i . X
Charges de personnel pour direction et = - o B g g
encadrement pédagogique (brut) 197 773.001 108'000.00| 110'160.00| 112'300.00 | 114'610.00
Charges de personnel enseignantes et 9 " o " o
| animatrices (brut) ; 313'013.00| 315'000.00| 318'000.00 | 321'000.00 | 324'000.00
Formation continue et déplacements (salariées et |.: o " o " "
bénévoles) ] 18'236.00 20°000.00 20°000.00 20°000.00 20°000.00
Maintenance et service informatique 9'815.00 10'000.00 10'000.00 10°000.00 10°000.00
Frais de locaux (chemin de Villars y compris
espace enfants) | 99'437.00] 100°000.00| 100'000.00| 100'000.00| 100'000.00
Frais d'exploitation 15'743.00 15'000.00 15'000.00 15'000.00 15'000.00
Matérief et frais d'atelier 33'732.00 35'000.00 35'000.00 35'000.00 35'000.00
Frais de direction, de gestion et fiduciaire 42'298.00 40'000.00 40'000.00 40'000.00 40'000.00
Information - communication - rapports 12'752.00 10°000.00 10'000.00 10'000.00 10'000.00
881'295;00' BﬂZ'UO0.00l 891‘660.00! 901'300.00' 911'110‘001
| AUTRES CHARGES |
Loyer Carouge . ; 24'044.00 25'000.00 25'000.00 25'000.00 25'000.00
Charges.de personnel enseignantes cours
externes (brut) 40'351.00] 100'000.00] 110'000.00| 115'000.00 | 120'000.00
g‘&')"es de personnel pour module fci-formation 258'920.00 | 291'000.00 297'000.00| 303'000.00| 310'000.00
Soutien scolaire et projets temporaires o 20'574.00 5'000.00 5'000.00 5'000.00 5'000.00
Frais d'exploitation et animation autres activités |+ 23'813.00 20'000.00 20°000.00 20'000.00 20'000.00
Attribution aux fonds A 10'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[ToTAL GENERAL des charges | [ r:258998.00] " 1325000] 1348660 7369300 1397'110]
PRODUITS g
| en lien avec contrat de prestation Canton GE 2010 2912 2013 2014 2015
Allocations projets ODM-BIE L 95'000.00§ 100'000.00) 100'000.00| 100000.00 [ 100'000.00
Forfait intégration ODM 81'120.00 90'000.00 90'000.00| 100'000.00| 100'000.00
Canton Genéve - subvention 290°000.00 | 290°000.00 | 290'000.00 | 290'000.00 | 2980'000.00
Vil de Genéve - subvention + loyer espace 7280000 7280000| 72'800.00| 72800.00] 72'800.00
enfants . B
Dons communes, paroisses et fondations 1 8'545.00 10'000.00 15'000.00 15°000.00 15'000.00
Dons privés 22'843.00 30'000.00 30'000.00 30°000.00 35'000.00
Inscriptions utilisatrices 43'115.00 45'000.00 49'000.00 50°000.00 50'000.00
Chéques formations et CASI 194'060.00 | 200°000.00 | 200'000.00| 200'000.00 | 200'000.00
Ventes et autres recettes 24'274.00 44'200.00 44'860.00 43'500.00 48'310.00
831'758.00 | 882'000.00 I 891'660.00 I 901'300.00 | 9111 10.00]

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement et l'association
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PRODUITS I
en lien avec d'autres activités 4 2010 2012 2013 2014 2015
Fonds chémage Ville GE ; 400'000.00 | 140'000.00| 140'000.00| 140'000.00 | 140°000.00
Commune de Vernier n 29'500.00 29'500.00 29'500.00 29'500.00 29'500.00
Commune de Carouge - 23'040.00 20'000.00 20'000.00 20'000.00 20'000.00
Communes de Chéne ] 6'500.00 38'000.00 38'000.00 38'000.00 38'000.00

Fondations, soutiens _pour projets spécifiques
Office Cantonal de 'emploi et écolages
Cheque formation

Autres participations écolages (CASI etc.)
Utilisation de fonds et dissolutions partielles
réserves

55'200.00 55000.00 55'000.00 55'000.00 55'000.00
82'991.00 85'000.00 90'000.00 [ 100°000.00| 110°000.00
15'000.00 30'500.00 38'920.00 40°000.00 40'000.00
37'618.00 43'000.00 45'580.00 45'500.00 47'500.00

13'276.00 0.00 0.00 0.00 0.00

[TOTAL GENERAL des Recettes | 1194'683.00 1:323°000.00 | 1:348'%660.00 11369'300.00 | 1397110.00

IEXCEDENT RECETTES ET DEPENSES

-64115.00] 0.00f 0.00] 0.00] 0.00|

Le déficit de I'année 2010 est couvert de la maniere suivante :
Diminution de la part des subventions non dépensées a restituer : 37'153.00 F
Déficit couvert par les fonds propres : 26'962.00 F

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement et I'association
Camarada
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Annexe 6

Rapport de I'organe de révision et états financiers 2010

EXPERCO PARTENAIRES

CAMARADA
Genéve

RAPPORT DE L'ORGANE DE REVISION POUR L'EXERCICE 2010

ﬂﬂ"f_:;;m"ﬁ Rue du Vaidis 9 - Cose posiole 274 « 1211 Genéve 21 + T022 716 16 66 + F022 716 16 67 » M experco@swissonline.ch
o

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement et I'association
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Rapport de ’organe de révision
al blée ge le des bres de

CAMARADA
Genéve

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité d’organe de révision, nous avons contrdlé les comptes annuels (bilan, compte de
profits et pertes et annexe) de CAMARADA pour I'exercice arrété au 31 décembre 2010.

La responsabilité de I’établi des ptes annuels i be au Comité, alors que notre

mission consiste & contrdler ces comptes. Nous que nous remp les exigs 1égales
d’agrément et d’indépendance.

Notre contrble a été effectué selon la Norme suisse relative au contrdle restreint. Cette norme
requiert de planifier et de réaliser le contréle de maniére telle que des anomalies significatives dans
les comptes annuels puissent &tre constatées. Un contrdle restreint englobe principalement des

ditions, des opérations de dle analytiques ainsi que des vérifications détaillées appropriées
des documents disponibles dans Pentreprise contrdlée. En revanche, des vérifications des flux
d’exploitation et du systéme de contrdle interne ainsi que des auditions et d’autres opérations de
contrdle destinées & détecter des fraudes ne font pas partie de ce contrdle.

Selon notre appréciation, les comptes annuels pour Pexercice arrété au 31 décembre 2010 sont
conformes 2 1a loi suisse, en particulicr aux dispositions du CO de la LGAF, LSGAF, LIAF, et aux
directives applicables en vigueur, ainsi qu’aux statuts. Les comptes annuels de I’exercice 2010 ont
éé établis en conformité avec les normes Swiss GAAP RPC, en particulier la RPC 21,
conformément aux dispositions légales.

Nous dons d’app: les annuels qui vous sont soumis.

Genéve, le 30 mars 2011

EXPERCO PARTENAIRES SAﬁ

/W/ / //

/
Jean-. OBERT | Bernard WEBE!
Experfréfiseur agréé |/  Expert-réviseur agréé

Annexes : - comptes annuels (bilan, compte de profits et annexe)

gontra( ge prestations entre le département de la sécurité, de la police et de 'environnement et I'association
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CAMARADA
Genéve

BILAN AU 31 DECEMBRE 2010 2009
ACTIF Annexe CHF CHF
Actif circulant
Liquidités 21 127'448 87'924
Débiteurs divers 22 119'898 1989'076
impot anticipé & récupérer 211 131
Stock de livres 12 5'000 5'000
Comptes de régularisation actif 23 8'532 29'968

261089 322'099
Actif immobilisé
Garantie loyer 12'281 12260
TOTAL DE L'ACTIF 273°380

==
PASSIF Annexe CHF CHF
Capltaux étrangers
Fournisseurs 8473 -
Créanciers Etat de Genéve (traitement du résultat) 28 26267 63'420
Comptes de régularisation passif 24 37'846 39'907
72'586 103327

Capital des fonds
Fonds affectés 25 10'000 13276
Capital de I'organisation
Capital ibre (pi des résul Ié 26 72'826 84'674
Fonds liés générés 27 123'790 123'790
Réserve "Part de subventions non dépensée” 248 8758 21140
Résultat de l'exercice sur autres activités (14'578) 8152

190794 217'756
TOTAL DU PASSIF 334359

—_—

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement et I'association
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i
CAMARADA
Genéve
Comptes de profits et pertes Budget
Exercice du 1er janvier au 31 décembre 2010 2009 2010
| Annexe CHF CHF CHF
. PRODUITS
Aides financiéres des collectivités publiques
Etat de Genéve 31 290'000 290000 290'000
ODM - Forfait intégration 32 81120 94'400 100'000
Ville de Genéve - Subvention 52'800 51250 51250
Vilie de Genéve - Locaux espace enfants 20000 20'000 20'000
Dons des communes 1'800 1300 26000
445720 456'950 486'250
Dons divers
Dons fondations et personnes morales 33 63745 111750 101'000
Dons personnels 22'843 22245 20'000
86'589 133'985 121'000
Produits liés aux acfivités:
Chéques formation 164'100 135450 120'000
Ville de Genéve - Fonds chdmage 34 100'000 - 143'350
Mesures OCE pour I'emploi 82'991 112'941 100'000
Aides sociales individualisées (CASI) 45360 22'800 40'000 ‘
ODM — Financement de projets 35 101'400 138'800 103'000 |
Dons des communes pour cours dans les communes 59040 52'540 29'500
Inscriptions participants 49335 53459 50'000
Ventes et prestations 33214 44'079 30'000 |
Ville de Genéve - projets Sport-Viile 13'500 i
646'940 560'069 615'850 X
TOTAL DES PRODUITS 1181249 1151014 1'223'100
CHARGES
Charges de personnel 36 989607 844'877 926'657
Charges de locaux 121517 121'459 123'883
Charges liées aux activités: 56'548 72438 75'000
Frals administratifs et de bureau 81123 63'396 87500
TOTAL DES CHARGES 1248796 1102170 1'193'040 ,
RESULTAT D'EXPLOITATION {67'548) 48'644 30080 I
Résuitat financier
Produits financiers 358 405
Charges financiéres (201) (205)
157 200
RESULTAT AVANT AFFECTATION DES FONDS (67391) 45044
Résultat des fonds affectés
Dons affectés 37 - 20000 S
Charges 258me anniversaire - (28'792) p !
Attributions au fonds affectés 25 (10'000) (20'000) _ i
Dissolution/utilisation des fonds affectés 25 13276 52761 P!
3276 23969 1
v
RESULTAT AVANT REPARTITION {64'115) 73013 i )_ .
| Part des subventions non dépensée & restituer 28 37153 4 ‘
i Affectation/prélévement aux fonds libres Ny !
Affectation a |a réserve "part de subvention non dépensée” 28 12'384 (6215 Y i
RESULTAT DE L'EXERCICE (14'578) 8'152 2

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de 'environnement et 'association
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CAMARADA

Genéve

ANNEXE RELATIVE AUX COMPTES ANNUELS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2010

PLAN DE L’ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

1 Pri

pes de p ion des comp!

1.1 Principes pour la comptabilisation et la présentation des comptes
1.2 Principes d'évaluation

»

Explications relatives au bilan

2.1 Liquidités

22 Débiteurs

2.3 Comptes de régularisation actif

2.4 Comptes de régularisation passif

25 Fonds affectés

26 Capital libre (provenant des résultats cumulés)
2.7 Fonds liés générés

2.8 Traitement du résultat

3 icati T i au pte de résultat

3.1 Contrat de prestations Etat de Genéve

3.2 Bureau de lintégration des étrangers - CFl
3.3 Dons fondations et personnes morales

3.4 Ville de Genéve - Fonds chémage

3.5 ODM - Financement de projets

36 Charges de personnel

37 Dons affectés

4 Autres informati et indicati surla
d’une analyse du risque

§ Tableau de variation du capital

6 Tableau de financement

7 Rapport de performance
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CAMARADA

Genéve
ANNEXE RELATIVE AUX COMPTES ANNUELS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2010

-

Principes de présentation des comptes

1.1 Principes pour la ptabilisation et la pré

1 des

Camarada est une association dutilité publique sans but lucratif au sens des
articles 60 et suivants du code civil suisse.

Les comptes annuels de F'exercice 2010 ont été établis conformément aux normes
SWISS GAP RPC, en particulier la RPC 21, conformément aux dispositions [&gales.

1.2 Principes d’évaluation

Les principaux postes du bilan sont évalués comme suit ;

Liquidités
Les liquidités sont portées au bilan a leur valeur nominale.

Débiteurs

Les créances sont portees au bilan a leur vafeur nominale sur la base des

f: émises par {' iation pour des prestations réalisées a la date de
bouclement.

Stock des livres
Un inventaire des livres est effectué a la fin de chaque exercice. La valeur du
stock est calculée sur la base du prix de revient estimé.

Immobilisations corporelles
A ce jour, 'association Camarada ne dispose pas de biens immobiiers ou
ceux-ci sont entierement amortis.

Le seuil de capitalisation se situe 4 CHF 3'000.

Comptes de régularisation actif et passif
Les comptes transitoires sont déterminés selon le principe de la délimitation
des charges sociales et des produits sur I'exercice concems.

Fourmnisseurs et créanciers divers

Les dettes sont portées au bilan a leur valeur nominale sur la base des
factures pondant & des livrai ou ades p ions réai ala
date de bouclement,

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement et I'association
Camarada
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CAMARADA
Genéve

! ANNEXE RELATIVE AUX COMPTES ANNUELS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2010

Les principaux postes du compte de résultat sont évalués comme suit :

i Dons et cotisations
i Les produits provenant de dons et cotisations sont comptabilisés lors de leur
: encaissement.

Aides financiéres des collectivités publiques
Les subventions et dons des ités publiques sont comptabilisées sur la
base des décisions écrites adressées a | iation,

it des activité
p
Les recettes sont comptabilisées sur la base des prestations facturées.

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement et l'association
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ANNEXE RELATIVE AUX COMPTES ANNUELS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2010

2 Explications relatives au bilan

2.1 Liquidités
Caisse
Caisse Ici-Formation
ccp
Banque Raiffeisen

2.2 Débiteurs
Forfait Intégration
Indemnités assurances a recevoir
Etat de Genéve
Communes -cours de frangais
Autres débiteurs

2.3 Comptes de régularisation actif
Produits a recevoir
Charges payées d'avance

2.4 Comptes de régularisation passif
Charges a payer
Produits regus d'avance

2.5 Fonds affectés
Fonds "Sport-ville"

Fonds de soutien pour formation des jeunes

2010 2009
2'879 2199
570 -
53202 29'455
70'997 56'270
87'923
81'120 126'000
17'648
3'000
29'500
21130 40'576
119'898 199'076
20'000
8'532 429
8'532 20'429
39'658
60'516
2010 2009
- 13276
10'000 -
10'000 13276

Ces fonds sont destinés a des buts spécifiques précis, selon les directives des donateurs
et/ou services payeurs. lis correspondent a des projets en cours ou en voie de réalisation.

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de 'environnement et 'association
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CAMARADA
Genéve

ANNEXE RELATIVE AUX COMPTES ANNUELS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2010

Au cours de I'exercice, les mouvements sur ces fonds ont étés les suivants :

2010 2009
Eonds "Sport-ville"
Etat au 1er janvier 13276 -
Subvention Ville de Genéve 3.8 - 20'000
/. Utilisation pour charges de I'exercice (13'278) (6'724)

Etat au 31 décembre - 13276

Fonds de soutien pour formation des jeunes
Subvention fonds chémage Ville de Genéve 10'000 -

Etat au 31 décembre 10'000 -

Fonds Atelier sérigraphie
Etat au 1er janvier - 15'000
/. Dissolution de l'exercice - (15'000)

Etat au 31 décembre - -
Eonds 25¢me anniversaire
Etat au 1er janvier - 29'894

/. Utilisation pour charges de 'exercice - (28'792,
1. Dissolution du solde - (1102) (29'894)

Etat au 31 décembre - -

Fonds projet cantonal prévention MGF
Etat au 1er janvier - 1'143
1. Dissolution de l'exercice - (1143)

Etat au 31 décembre - -

Récapitulation :

Etat au 1er janvier 13276 46'037
Atiribution des dons affectés 10'000 20'000
Dissolution/ utilisation de 'exercice (13'276) (52'761)

Etat au 31 décembre 10'000 13276

8

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de l'environnement et 'association
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Genéve

ANNEXE RELATIVE AUX COMPTES ANNUELS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2010

2.6 Capital libre (pr de bénéfi )

Report du résultat antérieur 64'674 54'944

Report du résultat de 'année précédente 8152 9730

Etat au 31 décembre 2010 72'826 64'674

2.7 Fonds liés générés 2009 2008

Fonds des bourses 271'000 21'000

Fonds Audio-visuel 1790 1790

Réserve générale 101'000 101'000
123'790 123'790

Réserve générale :

Cette réserve constitue un fond destiné 4 couvrir les déficits et/ou les engagements

contractuels en cas de difficultés financiéres temporaires. Le montant correspond a

environ 2 mois de charges salariales.

2.8 Traitement du résultat

Réserve "Part de subventions non dépensée”

Etat au 1er janvier 21140 4925

Attribution de I'exercice (12'384) 16215

Etat au 31 décembre 8756 21'140

Créancier Etat de Genéve : Part des subventions non dépensées a restituer

Etat au 1er janvier 63'420 14774

Attribution de 'exercice (37'153) 48'646

Etat au 31 décembre ' 63'420

e

réserve "Part de subventions non dépensées”.

Résultat des activités en lien avec le contrat
de prestations, selon le compte de résultat

sectoriel -49'537
Part a restituer 75% (37'153)
Part & conserver 25% (12'384)

(49'637)

La part des subventions non dépensées a restituer se monte a 75% du résultat généré par
les activités en lien avec le contrat de prestation. Comme fe montre le compte de résultat
sectoriel, Camarada réalise en 2010 une perte de 49'727 sur ces activités. Cette perte doit
étre affectée, a 75%, a la part des subventions non dépensées & restituer, et 4 25% a la

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de r'environnement et I'association
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CAMARADA
Gentve

ANNEXE RELATIVE AUX COMPTES ANNUELS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2010

3

3.

32

133

S

5

Explications relatives au compte de profits et pertes
Aides i ité

L'association a signé un contrat de prestations avec le canton de Genéve pour la période 2008-2011.

ODM - Forfait intégration

Il s'agit d'un financement de ['Office fédéral des mlgranons géré par le oanlon (BIE), pour les personnes au
bénéfice d'un permis F ou B ou F-Réfugiés des Au 3t

ce poste comprend le 80% des montants alloués pour I'année en cours, aunsl que le 20% des montants
alloués pour 'année précédente. En effet, seul le 80% est versé dans un premler temps, le 20% restant est
versé l'année suivante aprés tion du rapport d et de final du projet.

Dons fondations et personnes morales
Les principaux dons regus sont les suivants :
2010 2009

Fondation Trafigura 30'000 30'000
Fondation "Les réfugiés d'hier..." 25200 13'000
Fondation Children Action - 12'000
Rotary Club Zurich - 30'000
Fondation 1796 - 20’000
Autres fondations et personnes morales 8'545 6750

63745 111'750

Ville de Genave - Fonds chémage

Le fonds chdmage de la Ville de Genéve a accordé une subvention de 143'350 pour 2010 au projet ICI-
Formation du centre de Camarada & Carouge. Seuls 100'000.- ont été reconnus au 31.12.2010, carle
versement des 43'350.- restant est conditi Al tation du rapport d' et du
projet par le fonds chémage.

ODM - Financement de projets
Ces subventions ont 6té accordées pour 'année 2009 et 2010 dans le cadre du programme fédéral de

tion de I des 2008-2011 de 'Office fédéral des migrations (ODM). Au 31

, ce poste P le 80% des alloués pour |'année en cours, ainsi que le 20% des
montants alloués pour I'année précédente. En effet, seul le 80% estversé dans un premier temps, le 20%
restant est versé 'année suivante aprés P du rapport et final du projet.
Frais de personnel
Salaires bruts et charges soclales 1'006'655 824'548
/. Traitements remboursés -43'430 -20'957
Frais de direction et de conseil 2'662 2'499
Frais de formation 6'675 12'708
J. Remb de frais de i -6'600 -
Frais de déplacements 19'104 26°079
Autres frais de personnel 4'541 -
989607 844877
— —_—

Les sont comp dindemnités des d* i ou de
fravaux effectués par des trices de C envers d'autres organisations.

Ville de Genéve -
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ANNEXE RELATIVE AUX COMPTES ANNUELS ARRETES AU 31 DECEMBRE

4. Annexe au bilan et compte de pertes & profits conformément 2 I'art. 663 b C.O.

1. (o]

igations de ie et itutions de gage en faveur de tiers
- Néant

2. Limitations du droit propriété pour engagements propres
- Néant

3. Dettes globales découlant de contrat de leasing
- Néant

4. Valeurs d'assurance-incendie des immobilisations corporelies
2010 9
CHF CHF

5. Dettes envers les institutions de prévoyance professionnelles
- Néant

6. Indications sur les emprunts obligataires émis par la société
- Néant

7. Indications sur les participations essentielies
- Néant

8. Dissolution de réserves latentes
~ Néant

9. Indications sur I'objet, et le montant des réévaluations
- Néant

10.  Indications sur les actions propres
- Néant

11, Augmentation autorisée et conditionnelle du capital
- Néant

12.  Evaluation des risques
- 1l a été procédé a la mise en place d’une évaluation des risques.

13 Démission de I'organe de révision
- Néant

14 Autres indications prévues par la loi
- Néant
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ANNEXE RELATIVE AUX COMPTES ANNUELS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2010

5. Tableau de variation du capital

Moyens provenant du capital des fonds 25
Fonds "Sport-Ville"
Fonds de soutlen pour formation des jeunes

Moyens provenant du financement propre
Capital libre
Fonds liés générés:
Fonds des bourses
Fonds Audio-visuel
Réserve générale
Réserve "part de subventions non dépensées”
Résultat de 'exercice

Capital de ['organisation

Moyens provenant du capital des fonds
Fonds "Sport-Ville”

Fonds Atelier sérigraphie
Fonds 25&me anniversaire
Fonds prévention MGF (projet cantonal)

Moyens provenant du financement propre
Capital libre 26
Fonds liés générés: 27

Fonds des bourses

Fonds Audio-visuel

Réserve générale
Réserve "part de subventions non dépensées" 2.8
Résuitat de 'exercice

Capital de l'organisation

13276

13'278
—

72'826

21000
1790
101'000
21140

10000

10'000

(64115)

217756 _{(64'115)

25

- (13276)

- 13276

(12'384;) -

12'384 37153
- 37'153

10'000

10'000

e

72'826

21000
1'790
101000
8756
(14'578)

190'795
—

- 20'000 - (6724) 13276
15'000 - - (15'000) -
20894 - - (29'894) .

1143 - - (1143) -
46037_ _ 201000 — _{5z761) 13278
64674 - - - 64674
211000 - - - 21000
1790 - - - 1790
101000 - - - 101000
4925 - 16215 - 21140
- 73013 (16215)  (48646) 8152
193'380 _ 73013 . _(a8'6a5) 217756 :

12
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ANNEXE RELATIVE AUX COMPTES ANNUELS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2010
6. Tableau de financement 2010 2009

Flux de fonds provenant de I'activité d'exploitation

Résultat de I'exercice avant répartition (64'115) 73013
Diminution/(Augmentation) créances 79'097 (145'783)
Dil i ion) comptes isation actif 21'436 (18'029)
Diminution/(Augmentation) stocks - (5'000)
Diminution/{(Augmentation) garantie loyer (31) (30)
i iminuti i 8'474
comptes isation passif (2'061) 12'077
Flux de fonds pi de l'activité d i 42'800 (83752)
Flux de fonds provenant de l'activité d'investissement
eni _— P . R
Flux de fonds de f'activité d - -
tux de fonds provenant de I té d e t

Augmentation/ (diminution) des fonds affectés (3'276) (32761)
Variation nette des disponibilités 39'624 (116'613)
Etat des liquidités au 1er janvier 87'924 204'437
Etat des liquidités au 31 décembre 127'448 87'924

gonlral de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement et l'association
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CAMARADA

Gengéve

RAPPORTY DE PERFORMANCE 2010

7.2

7.24

722

723

Rapport de performance de I'exercice 2010

Forme juridique et activité
CAMARADA est une association sans but lucratif au sens des articles 60 et suivants du
Code Civil. Elie a été constituée le 15 février 1982 .

Elle a pour but de participer & l'accueil de personnes migrantes et de faciliter leur
intégration par des activités di

L'association est reconnue d'utilité publique et bénéficie d’une exonération fiscale (décision
du Conseil d'Etat du 30 juillet 2008).

Organisation de P'assoclation

L’association se compose des organes suivants :
- L’Assemblée Générale

- Le Conseil

- L'organe de contrble des comptes

L'Assemblée Générale

L'assemblée générale est le pouvoir supréme de I'association. Elle est constituée des
membres de ['association. Elle élit tes membres du Conseil et désigne son président. Elie
prend ses décisions a la majorité simple des voix.

Le Conseil

Le Conseil, élu pour une période de 2 ans par FAssemblée générale et réeligible, est
composé d'au moins 5 membres, un délégué du CSP et un de CARITAS sont membres de
droit du Conseil.

Le Conseit est en charge de diriger et de gérer les affaires de I'association.
Au 31 décembre 2010, il se compose des membres suivants :

- Président: Maurice Gardiol

- Trésoriére : Caroline Dunst

- Membres: Rachel Babecoff, Pierre-Alain Champod (CSP), Christian Deguithen
(Caritas), Claire-Lise Dreifuss, Marie-Héléne Giroud, Christiane
Perregaux, Jean-Charles Rielle, Suzanne Vetterli, Paul Weber

L'organe de contréle des comptes

Les comptes de I'association pour I'exercice 2010 ont été révisés par la fiduciaire Experco
Partenaires SA., agréée au sens de la loi fédérale sur l'agrément et la surveillance des
réviseurs.

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement et I'association
Camarada




141/181

PL 10983

-34-

CAMARADA

Genéve

RAPPORT DE PERFORMANCE 2010

7.3

7.4

7.5

Missions et prestations

La mission principale du Camarada est , d'entente avec les services genevois concernés,
notamment le CSP et CARITAS, de participer & l'accueil de personnes exilées ou
migrantes et de faciliter leur intégration par des activités diverses.

Prestation 1
Organisation de cours et ateliers de frangais et alphabétisation pour femmes migrantes a
risque d'exclusion.

Prestation 2
Développement d'actions de prévention et de socialisation dans le but de promouvoir
I'intégration.

Prestation 3

Information et orientation des femmes usagéres du centre

Prestation 4

Consultation et expertise sur les pr iques des I a l'intention des

associations et des institutions du réseau social genevois.

Objectifs généraux
En vue de remplir sa mission, Camarada se fixe les objectifs généraux suivants :

« organisation de 4 cours de frangais de divers niveaux et de 4 ateliers d'intégration en
lien avec les cours

« mise en route ou participation & des projets de préventions et de socialisations

o participation & des formations, des colloques ou des soutiens dans le cadre du réseau
social, sensibilisation des services et du public.

Rapport d'efficacité et d’efficience

Les indicateurs d'efficacité et du suivi des prestations sont regroupés dans le tableau de
bord ci-aprés. Conformément au contrat de prestation, la piupart de ces indicateurs sont
recensés dans ['évaluation annuelle entreprise avec EduQua.

gontra( ge prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement et I'association
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Camarada — Tableaux de bord 2010
Complément au rapport 2010
Prestations 1 et 2
Tableau extrait des stalistiques

nb nb h nbh

fem. |aftest*|% |ens. suiv. durée

1.1 frangais débutant (ma-ve am FRO1) 70 40|57% 216| 344110 mois
1.2 frangais intermédiaire (lu-je am

FRO3) 43 26|60% 216] 2799110 mois
1.3 alphabétisation débutant (lu-je am
ALO1)) 58 45|78% 216| 4677 10 mois |
1.4 alphabétisation intermédiaire (lu-je
am ALO3) 37 30(81% 216| 2926 | 10 mois

2.1 atelier couture (mardi pm

COUT01+03) 27 21|78% 0 1009 | 10 mois
2.2 atelier natation (je an SANTEQE) 20 2160% 0O 419 1 10 mois
2.3 atelier intégration (ve pm GP02) 41 28(68% 0 1404 | 10 mois

* attestation= 80% de présence pendant 1 trimestre au moins

Commentaires :

Durée : tous les cours et ateliers annoncés sous prestations 1 et 2 ont &té donnés de janvier
2 juin et de septembre & décembre, A raison respectivement de 6h (1.1 3 1.4) et 3h (212
2.3) par semaine.

Critéres de qualité : nous avons obtenu le 28™ renouvellement de la certification éduQua
pour la période du 1% septembre 2008 au 31 aolit 2012.

Nombre de places : nous avons largement dépassé le nombre d'usagéres annoncé (20
respectivement 6-12 pour les ateliers). Il faut cependant tenir compte du fait qu'une femme
peut &tre comptée plusieurs fois, si elle passe d'un cours a ['autre. Nous travaillons par
trimestre, et les passages de niveaux se font & la fin des trimestres. Une femme peut suivre
plusieurs fois le méme niveau, tant qu'elle n'a pas atteint le niveau suivant.

Différence avec 2008 : nous avons constaté qu'il y avait une baisse dans le nombre
d'usagéres inscrites dans les cours d'alphabétisation et I'atelier de natation. Pour ce demnier,
nous avons da limiter 'accés par manque de personnes d’encadrement Quant aux deux
cours d’alphabétisation, nous les avons dédoublé, ce qui explique la baisse... de plus la
tendance veut que les usagéres restent plus longtemps dans un cours et sont plus assidues.

Attestations : le nombre d'attestation est lié au cours. Les personnes qui n'obtiennent pas
d'attestation ont arrété le cours, ou bien ont été trop absentes pour des raisons qui feur sont
propre (maladie, maladie d'un proche, déménagement, changement de statuts, etc.).

Nous avons annoncé un taux de 80% d'attestations par cours. Nous avions fait le constat
Y'an dernier que ce taux est trop élevé, ce qui se confirme encore cette année. En effet, nous
sommes plus prés d'une moyenne de 70%. Ceci est d 4 notre population cible peu stable,
et & quelques femmes qui ont suivi frés peu d’heures en venant entre 2 et 3 semaines aux
cours pendant un trimestre. Pour I'atelier intégration, c'est aussi plus facile de venir de

gontrat ge prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement et 'association
amarada




143/181

PL 10983

-36-

Contrat de prestations Canton de Genéve 2010 Page 2sur5

maniére irréguliere dans la mesure ol il n'y a pas de construction sur des acquis, mais &
chaque fois des nouvelles thématiques abordées.

Ce qui est réjouissant, c'est que le taux de présence dans les cours d'alphabétisation est le
plus élevé. En effet, ce type d'apprentissage trés difficile demande une certaine assiduité
pour arriver a des résultats satisfaisant,

Ateliers
- Un rapport détaillé concemant I'atelier intégration a été préparé en 2010 pour I'Office
fédéral des migrations. 1l est disponible sur demande.
- Les fiches descriptives des ateliers de couture et de natation n'ont pas changé par
rapport & I'en dernier et sont disponibles sur demande.

Remarques : piusieurs documents existent, tels que descriptifs des cours de francgais et
alphabétisation, par niveau, etc. lis sont & disposition sur demande.

Prestation 3

3.1. Interventions a thémes.

Le détail des interventions santé et vie proposées en 2010 est disponible sur demande.
Certaines interventions sont reprises d'une année a Pautre, ce qui permet a toutes les
usagéres du centre d'en profiter en temps voulu. D'autres interventions sont nouvelles et
organisées en fonction des besoins décelés et des disponibilités de nos partenaires du
réseau. 5 thématiques ont été abordées en 2010, avec la collaboration de 4 partenaires,
pour 7 périodes d'interventions ou 23 interventions. En effet, pour toucher un maximum de
femmes qui ont un niveau suffisant de francais, nous faisons plusieurs interventions sur un
méme théme, dans plusieurs cours et ateliers, sefon Ia disponibilité de Iintervenant,

3.2 Ecoute et orientation individuelle des femmes dans le réseau

Tout d'abord, sur tes 1000 femmes environ qui se présentent & I'accueil, nous en orientons
environ 200 chez nos différents partenaires de la formation de base. Puis nous orientons
également toutes celles qui quittent le centre aprés avoir atteint un certain niveau, a savoir
environ 50 femmes par année.

La permanence socio-sanitaire tenue par une infirmiére de santé publique 2 la retraite, regoit
les femmes en individuel, 2 x par semaine sur rendez-vous ou sur place. La demande en
suivi individuel de cas particuliérement compl etdr i a losé. Nous avons pu
engager en septembre 2010 une responsable pour toul le secteur prévention et promotion
de la santé, qui seconde notre infirmiére bénévole dans cette permanence.

En 2010, notre permanence a suivi une quarantaine de femmes, dont la moitié n'ont eu
qu'un seul entretien, les autres en moyenne 5 entretiens (entre deux et 19 fais), en tout 151
entretiens (15 par mois d'ouverture du centre). Ces entretiens durent entre 10 min et 2h et
visent & écouter, orienter dans différents services (voir liste annexée) et accompagner
lorsque c’est nécessaire. Dans les situations les plus complexes, nous sommes amenées a
faire des suivis trés conséquents, pour pallier au manque de temps des services de I'Etat.
Ces cas sont souvent dramatiques, et le manque de soutien pourrait avoir des
conséquences irréversibles.

Les raisons principales de ces consultations sont: maladies, douleurs, grossesse, déces
d'un proche, logement-chauffage, regroupement famiiial, difficultés dans la famille, soins
dentaires, soutien psychologique, dépression, etc. Pour les cas les plus lourds ; violence,
problémes avec I'assurance maladie (!!), syndrome post-traumatique, traite d'humains, etc.
Pour soutenir I'équipe de la permanence, une quinzaine de bénévoles de I'association ont
participé 4 un encadrement spécifique de [une ou Fautre usagéres (par ex.
accompagnement & un rendez-vous, dans un service de I'état, etc.). Elles sont adressées a
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la permanence par les formatrices, ou prennent rendez-vous directement. Elles étaient
originaires de 28 pays différents.

Puis les usagéres demandent souvent conseil aux formatrices, en particulier celles qui sont
professionnelles dans le domaine de la santé (plusieurs infirmiéres, 2 médecins, 1
psycholoque, 1 stagiaire en soins infirmiers, —avec spécialisation psychiatrie). Une
quarantaine de femmes trouvent ainsi un soutien pour un probléme spécifique aupres de leur
formatrice.

Par ailleurs,  I'Espace-enfants, les éducatrices ont un role privilégié pour le suivi des méres

avec leurs enfants. Elles peuvent ainsi faire un précieux travail de prévention,
d'accompagnement et d'aide 2 la parentalité.

Prestation 4

4.1. Participation aux groupes de travail i instituti 1|

« G9: réflexions et coordination entre les 9 associations qui offrent des formations de
base aux publics & risques de marginalisation. En 2010, 3 réunions entre autres pour
le suivi du CAF, les propositions & la Constituante, la politique de la formation
continue de base et le suivi de la recherche sur la modularisation (voir ci-dessous
dans les groupes ad hoc).

« AOMAS : regroupe les organismes qui offrent des mesures reconnues par I'OCE.
Réunions d'informations, coordination, actions.

« Membre du réseau CR-FBA (formation de base des adultes), de la fsea (fédération
suisse d’éducation pour les adultes) et de la fdep (fondation pour le développement
pour I'éducation permanente) : notre responsable de formation participe a environ 2
collogues annuels pour chaque regroupement, et souvent de maniére active.

« Groupe formation BIE

« Centres femmes migrantes romands : 2 rencontres par année pour échanges et
informations sur nos pratiques (tant de gestion que pédagogique)

o Réseau femmes: regroupe les 9 associations qui s'occupent des diverses
problématiques « femmes », subventionnées par ['Etat (Ville ou Canton). Rencontres
réguliéres avec les autorités (Ville de Genéve, Etat et associations), actions ad hoc :
en 2010, préparation pour les actions liées aux 30 ans de Farticle constitutionnel sur
Pégalité en mai 2011, coordination avec différents partenaires.

o Coordination asile : se préoccupe de toutes les questions liées & l'asile (statuts,
permis de travail, droits, etc.)

e Resif: réseau d'échange de savoirs (& F-information)

« CLAFG : membre du Centre de liaison des associations féminines

Participation & un groupe de travail ad hoc (mandat cantonal) :

- Groupe de travail du G9 : projet INTEREG de moduiarisation de la formation de
base avec I'OFFT, modularisation des formations de base (depuis 2009). La
responsable de formation y est mandatée. Ce groupe travaille a raison d'en
moyenne % jounée par semaine.

4.2. Participation et inter i pour nos par

8 mars 2010 film, conférence et débat dans la commune de Vernier sur les
femmes migrantes et I'intégration
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19 mars 2010 cours séminaire de 3h a la HETS, 3°™ année, sur les différents
financements des associations, Janine Moser, directrice du centre
Camarada
7 juin 2010 HES-physio, sensibilisation au public migrants non-francophones et

spécificités femme : « femmes migrantes et rapport au corps » ; co-
animation Carole Breukel, responsable la formation, et Céline Golaz,
responsable des atetliers.

Accueil & Camarada et animation 8h dans le cadre du programme
"Approche Humanitaires, Développement et Interculturalité”, 14
étudiants.

8 mars et 11 octobre 14 et 15 personnes : séminaire Université - FPSE, introduction a la
formation d'adulte donné par TURKAL, 2x2h, intervention en tant
quagent de terrain, présentation du métier de formateur d’aduite et
d'un contexie spécifique, Carole Breukel, responsable de formation.

20 octobre 2010 en collaboration avec le CGV, présentation du bénévolat a
Camarada dans le cadre de la préparation a a retraite des employés
de I'Etat.

17 décembre 2010 Master en travail social, HEDS, certificat DSSC avec Claudine
Badoux, « Dynamique participative : construire des partenariat et
travailler en réseau » par Carole Breukel, responsable de formation.

Visites : 109 personnes sont venues visiter Camarada en 2010. Ces visites étaient :

Individuelles : étudiants/es en Sciences de I'éducation, psychologie, sociologie, HETS,
écoles GEF, formations aux profession santé, etc. (voir tableau des visites en annexe),
bénévoles, partenaires, etc.

En sus, plusieurs interviews organisés en réponse aux demandes d'étudiants sur des
thémes variés en fonction de leur mémoire de fin d'études (migrantes peu qualifiées,
alphabétisation, intégration, interculturalité, etc.), leur travail de maturité ou ’ECG.

En groupes :
- HEDS: accueil & Camarada et animation 3h, groupe d'éléves en soins infirmiers
avec 1 enseignante : 16 juin 2010, 16 personnes.
- HETS-IES, accueil & Camarada et animation 4h dans le cadre du programme
OASIS : 8juin 2010, 20 étudiants et Claudio BOLZMANN.

Remarques : pourrait étre ajouté ici la formation et I'encadrement que nous offrons a
diverses stagiaires en provenance des formations suivantes :

Université, différentes facultés selon les années (psychologie, sociologie, IUED, ...)

HEDS : stage avant entrée en école et stage durant la formation

HEDS . stage pour spécialisation en soins infirmiers de psychiatrie, ou santé
communautaire .

Stage dans le cadre de la nouvelle maturité professionnelle, domaine santé ou social

Stage dans le cadre de P'école de culture générale, filiére santé-social

Ecole d'éducateur/irice de la petite enfance
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4.3. Médias

« Emission Temps Présent du 28 octobre 2010 : « Femmes de ménage, un
boulot d’enfer », interviews de membres de I'équipe et des usagéres de notre
module d'insertion professionnelle & Carouge.

* Article dans le Chénois du 21 octobre 2010: le centre Camarada et les
activités développées aux 3 Chéne.

e Léman Bleu, 19 octobre 2010: suivi du parcours d'une usagére de
Camarada, interview et fiim dans le centre.

o Tribune de Genéve 11-12 décembre : article sur la sortie a ski & la Treille,
(collaboration avec la Ville de Genéve).

Genéve, Janine Moser, 29 mars 2010

20
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Rapports de I'organe de révision 2008-2009

A MG TIDUCAIRT SA

RAPPORT DE I'ORGANE DFE REVISION AU

CONSEIL
CAMARADA
GENEVE
Monsicur le Président,
Mesdames et Messieurs,
En notre qualité d'organe de révision, nous avons vérifié la bilité et les compt s (bilan,

compte de profits et pertes et annexe) de "CAMARADA" pour l'exercice arrété au 31 décembre 2008.

L.a responsabilité de I'établissement des comptes annuels incombe au Conseil de I’ Association
CAMARADA alors que notre mission consiste a vérifier ces comptes et a émettre une appréciation les
concernant. Nous attestons que nous i s les exi Iégales de qualification et
d'indépendance.

Notre révision des comptes a €1¢ effectuée selon les normes de la profession. Ces normes requigrent
de planifier et de réaliser la vérification de maniére telle que des anomalies significatives dans les
comptes annuels puissent étre constatées avec une assurance raisonnable. Nous avons révisé les postes
des comptes annuels et les indications fournies dans ceux-ci en procédant a des analyses et a des
examens par sondages. En outre, nous avons apprécié la maniére selon laquelle les régles relatives & la
présentation des comptes ont été appliquées, les décisions significatives en matiére d'évaluation, ainsi
que la présentation des comptes annuels dans leur ensemble. Nous estimons que notre révision
constitue une base suffisante pour former notre opinion.

Selon notre appréciation, la comptabilité et Jes comptes annuels, ainsi que la proposition relative au
report de perte au bilan, sont conformes 4 Ia loi et aux statuts.

Nous recommandons d'approuver les comptes annuels qui vous sonl soumis présentant un bénéfice de
I'exercice reporté au bilan de Fr. 9'729.70.

Morrens, le 25 mars 2009

MGS FIDUCIAIRE S.A.
Martine Stachli
Réviseur responsable

Annexes : comptes annuels

- Bilan

- Compte de profits et pertes

- Tableau des flux de trésorerie
- Annexes aux comptes

:Ch de lo Vignetiaz 7. 135 Morrens - Tél ~£1 {0321 867 1313 - Feax 441 (U)21 857 1319 - Erail in‘o@bchaciaire stoel|oh - TVA N 249 404

Réviseurs agréés ASR/Membre de 'Union Suisse des Fiduciaires STV|USF
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Rapport de 1’organe de révision &
L’assemblée générale des membres de 1’association

CAMARADA
Genéve

En notre qualité d’organe de révision, nous avons cffectué 1’audit des comptes annuels ci-joints de
CAMARADA, comprenant le bilan, le compte de profits et pertes et ’annexe pour I'exercice arrété
au 31 décembre 2009.

Responsabilité du Comité

La responsabilité de I’établi des ptes annuels confi aux dispositions 1égales et
aux statuts, incombe au Comité. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le
maintien d’un systéme de contrdle interne relatif a 1’établi et la pr ion des

annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas d’anomalies significatives, que celle-ci résultent de
fraudes ou d’erreurs. En outre, le Comité est responsable du choix et de 1’application de méthodes
comptables appropriées, ainsi que des estimations comptables adéquates.

Responsabilité de Porgane de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, & exprimer une opinion sur les comptes
annuels. Nous avons effectué notre audit conformément 4 la loi suisse et aux Normes d’audit suisses
(NAS). Ces normes requiérent de planifier et réaliser I’audit pour obtenir une assurance raisonnable
que les comptes annuels ne contiennent pas d’anomalies significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d’audit en vue de recueillir des éléments probants
concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des
procédures d’audit reléve du jugement de I’auditeur, de méme que I’évaluation des risques que les
comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs. Lors de I’évaluation de ces risques, I’auditeur prend en compte le systtme de contrdle
interne relatif & 1’établissement des comptes annuels, pour définir les procédures d’audit adaptées
aux circonstances, et non pas dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité de celui-ci. Un
audit comprend, en outre, une évaluation de ’adéquation des méthodes comptables appliquées, du
caractére plausible des estimations comptables effectuées ainsi qu'une appréciation de la
présentation des comptes annuels dans leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants
recueillis constituent une base suffisante et adéquate pour former notre opinion d’audit. b
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Opinion d’audit

Selon notre appréciation, les comptes annuels pour PPexercice arrété au 31 décembre 2009 donnent
une image fidéle du patrimoine, de la situation financitre et des résultats en conformité avec les
normes Swiss GAAP RPC, en particulier la RPC 21. De plus, la comptabilité et les comptes annuels
sont conformes 4 la loi suisse, en particulier aux dispositions du CO, de la LGAF, LSGAF, LIAF, et
aux directives étatiques en vigueur ainsi qu’aux statuts.

Rapport sur d’autres dispositions légales

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément conformément 2 la loi sur la
surveillance de la révision (LSR) et d’indépendance (art 728 CO et art.11 LSR) et qu’il n’existe
aucun fait incompatible avec notre indépendance.

Conformément a 'art. 728a al.1 chiff.3 CO et & la Norme d’audit suisse 890, nous attestons qu’il
existe un systéme de conirdle interne relatif 4 1"établissement et la présentation des comptes annuels,
défini selon les prescriptions du Comité.

Nous recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

Genéve, lc 23 avril 2010

Bernard WEBER Nicole MENU
Expert-réviseur agréé Bxpert-réviseur agréé
(Réviseur responsable)
Annexes : - comptes annuels (bilan, compte de profits et pertes et annexe) \
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Annexe 8

Liste d'adresses des personnes de contact

Présidence et secrétariat général du
département de la sécurité, de la
police et de I'environnement

|sabel Rochat, conseillére d'Etat
Rue de I'Hétel-de-Ville 14

Case postale 3962

1211 Genéve 3

Tél: 022 327 92 00
Fax:02232792 15

Direction du service

Monsieur André Castella

Délégué a lintégration

Bureau de l'intégration des étrangers
15, rue Pierre-Fatio

1204 Genéve

Tél: 022 546 74 80
Fax : 022 546 74 90

Direction administrative et
financiére

M. Marc Brunazzi, directeur

Adresse postale :

14, rue de I'Haotel-de-Viile
Case postale 3962

1211 Genéve 3

Tél: 022327 92 38
Fax: 022327 20 00

Inspection cantonale des finances

Inspection cantonale des finances
Route de Meyrin 49

Case postale 3937

Tél: 022 388 66 00

Fax : 022 388 66 11

Camarada

Monsieur Maurice Gardiol
Président

et

Madame Caroline Dunst
Trésoriére

Centre Camarada

19 ch. de Villars -1203 Genéve
Tél: 022 344 03 39

Fax: 022 344 00 84
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Annexe 9
Directives du Conseil d’Etat

Utilisation du logo de I'Etat de Genéve par les entités subventionnées par
le département de la sécurité de la police et de I'environnement

Principes généraux

* Les départements n'ont pas de logo propre. Ils utilisent tous le logo de I'Etat.

REPUBLIQUE

o L'¢cusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le département de la sécurité
de la police et de I'environnement

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres:

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de ;"

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte:

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas & droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département foumnit les fichiers
électronique du logo et valide les bons a tirer des documents sur lesquels le logo de 'Etat
est inséré.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule
communication du secrétariat général : Madame Yvette Renard (+41 (22) 327 92 06).
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IQUE ET CANTON DE GENEVE

. REPUBLI
5 | Collége des secrétaires généraux

DIRECTIVE TRANSVERSALE
AUTRES
EGE—DZ—M v3 Domaine : Finances
Date : 05.02.2010 Entree en viguew : 30.04.2010
Redacteur: Direction/Service transversale):

GROUPE INTERDEPARTEMENTAL LIAF DGFE
| (M. OLIVIER FIUMELLI)

Responsable(s) de la mise en ceuvre: Approbateur:
Collége spécialisé Finances Le Conseil d'Etat
Date: 21.04.2010 Date 21 04 2010
: 1.0bjct
o F iser la pré ion des états iers des entités subventionnées et des

uuhmaﬂawwﬁqwsmwﬂqmtmmhmﬁdwmhﬂemwm

» Harmoniser les exigences de IEtat en matiére de révision des états financiers, des
entités subventionnées et des autres entités paraétatiques;

e Veiler a ce que les nomes Iégales, en particulier les articles 1, 11, 26 et 35 de la loi sur
!agedmnmnmhveetﬁnanclemm7odobre1$3(0105)Iesﬂhdeuﬂeﬁ?de
ia loi sur les indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005 (D 1 11) et
ra'hcleﬂdemnleglende'wpicdmn(D11101)sorentrespecteesuﬂmnemer1

2. Champ i
Lesé les - de droit public, les insfitutions de
droit privé dans fEtat éde une ipati jire au capital ou une
représentation majoritaire au sein des organes anmmmgﬂewﬂe
que soit sa nature juridique, qui regoit de I'Etat de Genéve, une etfou
non monétaire.
3. Exception(s)
NA.
4. Mots clés
F entités ionné emtes j é4ar S
étaire, é&tat ier, p évision, budget, comptsbiité, principe,
{inventaire
5. Docusments de référence

« D 105: Loi surla gestion adminisirative et financiére de I'Etat de Genéve (LGAF)

e D1 11: Loi sur les indemnités et les aides financiéres (LIAF)

« D1 11.01: Réglement d’application de la loi sur les indemnités et les aides financiéres.
(RIAF)

e D106:Loisuriefi t de la soli jonale (LFSI)

« D10601: Reglarmﬂd’appicdnndelalmaurleﬁmnmmﬂdehsdldﬂm
intemationale (RFSI)

« D110 : Loi surla surveillance de la gestion ini ive et iére et Fé

des politiques publiques (LSGAF)

Loi fédé sur Fagré et la surveil des rév (LSR)

Code Civil Suisse et Code des Obligations

Directives d'application des normes [PSAS (DiCo-Ge)

Swiss GAAP RPC
6. Directive(s) liée{s)
EGE-02-03: Subventions non monétaires.
EGE-02-07: Tranememdesbmeﬁmddespetmdesenﬁtes subventionnées.
Remplace la directive EGE-02-04_v2 Pré igion des états iers des entités

subventionnées et autres entités para-étatiques

Trignal CONSENVe 3 la Chancesere U ETal
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PRESENTATION ET REVISION DES ETATS FINANCIERS DES

ENTITES SUBVENTIONNEES ET AUTRES ENTITES PARA-ETATIQUES
EGE-02-04_v3 Domaine: Finances

Page: 2/7
SOMMAIRE DE LA DIRECTIVE

Pml Subventions annuefies > 200°000.- CHF 3
Champ 3

2 Principes géné 3
3 &fé et pré des états 3
4. Révision des états 3 4
Partie Ii: Subventions annuelles < 200'000,-CHF 5
1. Champ icati 5
2. Principes géné 5
3. &fes L 3 des états 5
4. Révision des é&tats 7

Orignal cansene a 2 Chancellene JESt
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PRESENTATION ET m DES ETATS FINANCIERS
ENTITES SUBVENTIONNEES ET AUTRES ENTITES PARA-EI‘A UES
EGE-02-04_v3 Domaine: Finances
Page: 377

Partie I: Subventions annuelles > 200°000,- CHF

1. Champ d‘application

Les é i dedmnpubic les institutions de droit
privé dans I‘Em icif au capital ou une
represeﬂbhonmqmtmewmndaorganesmpeneumﬂwquehﬂm&eenﬁtequeﬂeque
soﬁsanamltndnque qurew;mdel'ﬂzlde étaire etfou non

) & CHF 200000.— apdqum!hpuﬁeldeceﬂednecﬁve
Les autres entités se référent a la partie Il de la présente directive.

2. Pnnclpes generaux

Les états é doivent &tre définitifs, révisés et
smespuladnecbonwnbmnel!ederermwwm par Je plus haut responsable
ok de Tlentité (presi te du conseil de fondation, du consedl d'administration, de

rassoudmn)
tout nt en relation avec nimporte

ql.leie‘ementdesetnhﬁmuem mmbudgetetdumppuld'actwne

3. Référentiel comptable et présentation des états financiers

Par améte, wmﬁMMhMMquudmwwmm
leurs états d des normes IPSAS (DiCo-Ge).

Lesmermwalapsheldeoem ive pré leurs états
mﬂunmﬂwSmGMPRPC Camhles aussi chaisir de p

leurs états 2 ication des normes IPSAS (DiCo-Ge).
Toutefois, omwmdoﬂeﬁeaceepteepaiedepmmdewt

Dans les états jers figure la json avec le précé ice et avec les
W@I‘emmmsmﬁwwemmmwmi

Les états 3 et le budget sont éimblis selon les mémes conventions
mnp\‘dllem

ith ahimsnl’Etaietdml‘evm(mmamm
dutths subventions, dc)dmvedeﬁe i D'e doivent éire
explicitées dans Fannexe.

Les entités qui uesettevllemeﬁsf-\ancusmnfmmnuxSmeAAPRPc
whmtrﬂeyaﬁemrefauml&mnGAAPRPC La possiilité de n‘appliquer que les
RPC des critéres au point 2 de la Swiss GAAP RPC 1 nest

paswmse.Leeenm & i enp la RPC 21.
Les états financiers sont toujours établis sur la base de la délimitation périods ilite
d'engagement ou d'exercice). La possibilité de pré des états iers selon le prind

de caisse énonce au point 3 de la Swiss GAAP RPC 21 n'est pas admise.

Tous les biens et services mis & disposition par PEtat (locaux, moyens informatiques, moyen
financiers, personnel, em)dmdm::mmilseadmslead\mgesderenﬁemm
indiqué par PEtat. En contrepartie, rermemuientevenumeaubvemonmnmmmm
mmemmLCesmdmmmmdoncpummnedﬁma
titre gratuit au sens du point 39 de la Swiss GAAP RPC 21. Dans tous les cas, une explication
est fournie en annexe.

La nature des documents & remetire asinsi que les délais y relatifs sont fixés par des lois,
réglements, directives, efc. émises par [Etat ou les dépariements.

Original consenve d i Chancesere dETal
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PRESENTATION EY REVISION DES ETATS FINANCIERS DES
SUBVENTIONNEES ET AUTRES ENTITES PARA-ETATIQUES

ENTITES S
EGE-02-04 v3 [Domaine: Finances

s 417

Le cas éché la mé dite des produits différés est appliquée sur les éventuels
subventions dinvestissement etfou fonds affectés.

Les préts au personnel sont interdits. Dans le cas d’avances sur salaire, celles-ci doivent
apparaitre clairement en tant que telles et étre régies par une convention inteme.

4. Révision des états financiers

Aladﬂeremeduaeuiev\relmgppicauemreferelmel pour la pré ion des
étals financiers, le critére pour le type de ré { inaire ou o int) est ie
suivant :

= Pour les entités recevant de I'Etat de Genéve une sub ion Staire et‘ou non

monétaira) annuelle supérievre & CHF 1 million

Leselaksﬁnmmmlsdesmﬁesdweﬂfuerobjetdmenmmpmmugmede
extemengreeenqusited‘eupelhemmsemdelablfedemtesurregmmemﬂ

fa survei des . |l effe son mandat & t aux p ipth légales et

régiementaires et aux normes d'audit suisses (NAS) établies par la Chambre fiduciaire.

LemaMdmneldeforganederemsmnepeddmmmwelequfonmmamumm

doncaumunepemdede7am Des di it spécifiques i dans une loi p
prévoir une durée du mandat inférieure.
L'objectif de la révision des états iers est de:

= délivrer une opinion pour savoir si kes états fi des
stglﬁcahvesetsilsmﬂetabhsm!bmunenlnuxnmnesdepmsemahmdes

comptes applicables.
- oler I'ex: dun eme de tréle inteme relatif aux processus et
mmwlmmmmmﬂmEGehmmﬁeﬁunmpmn

ala NAS 890).

mwauwﬁkmhwhmaémmemmm"mdﬁmnﬂadu
CO.

mehm@smrdumddaﬂdﬂm&hmmm bases
legales et rinshhmmdansleamedela

ion de ses élats K Ala du é 0 mmeterm
a d'autres points spécifiques de Factivité de reﬂlieparun mandn! wrﬂemenhre adressé, a
2a charge, par finstitution & son organe de révision.

L'organe de révision étabit
- d'unepart,unmpputecrnrmmieresuhdesarewaonelquestdelhnearmgane
qui approuve les comptes de lentité (par dune )
Ce rapport contient :
1 unmun‘lemulaiduwnfrole
2. desi de T "', de l'organe de révision;
3. desmdxcahmsmrlapersomequndmgelaremmetsursecwahﬁcatu\s
professionneiles;
4. une recommandation d'approuver, avec ou sans réserve, les comptes annuels, ou
de les refuser.
—daWepﬂt,unmppurtdemle les ives a lé des
au de trok memealwqtral'execuhunetaurwmdncanmie Ce

Onginal consenve 2 @ Chancelerie JEIat
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PRESENTATION ET REVISION DES ETATS FINANCIERS

ENTITES SUBVENTIONNEES ET AUTRES ENTITES P, -!‘:T ATIQUES
EGE-02-04 v3 Domaine: Finances

Page: 5/7

mpponeetdewu\earagmedemnmelderemiempmexempleiemneﬂhne

ou un consed d'administration; ces demiers devant de surcroit faire figurer dans
rannexe des indicath sur la ré ion d'une & ion du risque (C'est-d-dire avoir
réalisé une analyse des divers types de risques) et pouvorr le prouver.

Cesdemrappoﬂsduvevﬂetmsgnespaﬂspersonmmladngehm Unexemplalrede
ces demiers est remige au département. il en va de méme pour les avis obfigatoires émis par
Torgane de révision (au sens de larticle 728¢ du CO) notamment en cas de violation de la loi et
des statuts ainsi que de surendettement.

-> Pour les entités recevant de 'Etat de Genéve une { ot et/ou non
monétaire) annuelle égale ou inféricure 8 CHF 1 million

Ces entités sont soumises au controle restreint décrit au point 4 de la partie 11 de cette directive.

= Pour les entités paraétatig non ges, soif les &
Jes fondations cantonales de droit public, les institutions de droit privé dans lesquelles I'Etat
possede une pamanalron majoritaire au capital ou une representsnon majoritaire au sem
des org Ip s qui ne regoivent aucune ei/ou non ire

Ces entités appliquent par analogie les articles 727 et suivants du Code des obligations.

Restent réservées les dispositions spécifiques de droit cantonal a ces entités.

Partie li: Subventions annuelles < 200°000,-CHF

1. Champ d'application
Les entités qui regoivent de lEtat de éve une i égale ou inférk a
CHF 200000.— apphiquent la partie Il de ceite directive.

2. Principes generaux

Les états au duverneuedemmfse(sgnespula
direction uperﬁnnneiledel'etme mquemrhpﬁnmmwmmbhdemmrddefevm
(pleﬁdent—temconsetlde du consed d def

Le peut tout en relation avec n'importe

queléémentdesetﬂsﬁnnnuem vmmd:mpmd‘acﬁviléetmbudget

3. Référentiel comptable et présentation des etals financiers
Leamtn\usamusthpamelldeceue pr mm
conformément aux exigences de leur stabut juridi au les points
figurant ci-dessous. IlleurestrecarmnandedesinsplerdesSmGAAPRPC
Eles peuvent aussi choisir de pi leurs états - complétement les
dremmdappimtondsmrmes lPSAS(DlCo—Ge)mIesS\IMGAAPRPC Selon les

les dépar de tutelle Pexiger. Dans ce cas, ces entités se référent
au chapitre Pre. ion des états jers et du budget de la partie | de la directive.

Les états i 4 un bilan, un compie d'expioitation et une
annexe. msmmmauxmmqmdenmm L'entité peut aussi,

Orginal conserve 3 [ Chancedere gTial
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— PRESENTATION ET REVISION DES ETATS FINANCEERS DES |
ENTITES SUBVENTIONNEES EY AUTRES ENTITES PARA-ETATIQUES
EGE-02-04 v3 I Domaine: Finances
Page: 6/7

ou & la d du dé esenter un tableau de variation des capitaux
msetmhbleaudeﬂmdewemmn(mhbbwdeﬁnamﬁm)

LﬁemmmmmuwhbmdehmlmmmWnﬁue(mm
peut

dengagement ou d'exercice). En vertu du principe de pr

I des selonle inci decasse.
Dans les états financiers figurent la Wpars avec le précé et avec les
montants budgétisés de I ice. Les états financi et le budget sont établis selon les

Les ahbuarEhtetdmretmie(cmmsmm
wmm«:nns eu:)mwede D€ doivent étre

expiuleesdans!'mnexe
Tomleebtense(sa’wcesmlsadlspwhnnparﬁm(bmngmoyensnﬂonnaﬂques mayen
financiers, personnel, etc.) doivent étre dans les charges de lentité au coit

indiqué par FEtat. En contrepartie, l'entité inscrit en revenu une subvention non monétaire du
méme montant. Dans tous les cas, une explication est fournie en annexe.

Le bilan doit au mini &pare les postes suivants :
A. Actif circutant
- Liquidités et tires
Dby

- Stock

- Comptes de ré isation actif
B. Actif mmobiisé

- i et

C. Capitaux étrangers a court terme:
- Dettes
- Creanciers
- Provisions
- Comptes de ré ion passif
- Fonds affectés
D. Capitaux étrangers a long terme

Le compte d itation doit au mini pré éparé les postes sui N

. Charges de personnel
- Charges d'exploitation
- Amortissements

L'annexe explicative indique notamment :

Original conserve 4 & Chancedere Tl
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PRESENTATION ET REVISION DES ETATS FINANCIERS DES
ENTITES SUBVENTIONNEES ET AUTRES ENTITES PARA ETATIQUES

EGE-02-04 v3 Domaine: Finances
Page: 7/7

s Les régles i et i (tenant compte de la durée dutiisation)
que l'entité applique a ses biens ;

= La itut la stion et la iation des ish (celles—<i ne p
servirqurécouvn‘rdeu & ives 4 des évé és) ;

. ion et la variat desreaerves(uelles—amtm\sbmees
npreslsdéhemunatmdu résultat et ne p que des
futurs) ;

e Les i ité & i i en nature, remboursement frais
forfaitaires, etc.) versées au personnel ;

s la ination et la variation des fonds affectés. Ceuxci doivent étre conformes & la
volonté imé ou parle {et ne relévent donc
pas d'une décision a jori de flinstitution) ;

e La liste ive des de sub i (Confédé
communes; pmes)avecmdemimdesmmanhsumwdepmueum

oudep

Les préts au personnel sont interdits. Dans le cas d'avances sur salaire, celles—ci doivent
mamirechuemedenhntwtelese(eﬁeregnesparunewwenhonmeme

Les régles en lien avec l'ulilisation du résultat sont p 2 i éci de
[Etat de Genéve. Ilenvndemmpourdmsumsspechueepﬂrnmnedarede
directives et de guides explicatifs de MEtat de Genéve ou du département.

Un inventaire des stocks sera tenu a jour et controié annuellement.

La nature des documents a remetire ainsi que les délais y relatifs peuvent notamment ére fixés
par des lois, réglements et directives émises par 'Etat ou les départements.
Lecasedmenﬂhmdiwdedlhdesproduisdﬁeﬂwedappﬁquéew!uevenm
subventions dinvestissement et/ou fonds affectés.

4. Révision des états financiers
Lmém:ﬁnmmnhdesamésdwmmrobje!dmemmpwunugmde

contrile exteme. i effectue son mandat légales et
réglementaires et aux normes d'audit suisses (NAS) etnhlespih(}mmbte fiduciaire. Le
mandat annuel de l'organe de révision ne peut étre é que 6 fois au ¢

LwﬂehmwdemﬁaﬁemmmdmimmwIesaalsfnmuem
msoﬂpascorﬁmnamdupoﬂhmslegaluetauxmmb La révision correspond donc au
mm{aummmwﬂammaduco Ledmamemenlpeﬂdemmderlamne
en ceuvre d'un controle ordinaire, insi que la véri de points i par un mandat
mmmamwmamme&mm

Les exigences en matiére de révision sont donc mons lmpoﬂxntes dans le cadre du controle
restreint. Par conséquent, les ertités p i en regard de leurs
propres responsabilités et volontés. Eneﬁeﬂswrveilameexerceepavlesdepaﬁememsne
sera pas accrue pour P e du role ordir au

En ion du principe de p i etenawordmledepamm\emlesenhmsqm
goivent une subvention inférieure & CHF 50°000.— jire etiou non ) p
recourir & des vérificateurs aux comptes.

Orighnal conserve A la Chancederie JERl
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1. Objet

rEwenmaberedeﬂmurmbondusu
2. Champ d"application

3. Exception(s)

4. Mots clés
|Fi , entités ionnées, entités Etaty

NA.

Cettedmﬁweexplscmrmdquid'ElatduSO;anvaOOSrelahfalapoihquede
bventions.

Tomeemle quellequemﬂsanahxenxﬁqw qui regoit de I'Etat de Genéve, une
etfou non

1 5 affectés
: 5. Docments de référence
Lai sur les i jité s et les aides ieres (LIAF)D 1 11
hitp:ifwww.ge.cl d1 11.himl

Regiemeddmhcabondelabuwlu ités et les aides

An'e(emConsei d‘Etﬂ du 30]amner 2008 ]
Arre(edu Conseil d'Etat du 28 janvier 2009

6. Directive(s) liée{s)
» EGE-02-03: Subvention non monétaires

D111.01

30 janvier 2008,

EGE-02-04: Présentation et révision des états financiers des entités subventionnées et
La directive transversale du 21 février 2007 o i ¢ et daide i
(thésaurisation)” (no Aigle 2274-2007) a été abrogée par raneha du Conseil d'Etat du

Onignal conserve au Controle infeme du Departement des Finances
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Principes en matiére de thésaurisation des subventions et
régles de comptabilisation dans les entités

Que dit la loi ?
L‘amde17 dnea1delsb|surlesmdemmﬁesdlesudesﬁ\m(uapresuAF)posele
de it de FEtat, par & celui de |
générale dethesaumhon'. 11 stipule :
"Les non déj és apres dé ination du résultat
emMseImlesdsposdmnsellesnotmwvseesarsmdeiz,abésJ
letfre a, ne peuvent pas étre thésaurisés par femtité.
L’énoncé de cette phrase peut préter & confusion puisquil mélange une notion de trésorerie et
une noltion comptable.
>l faut interpréter cette phrase de la ié : « Le béné 5
Msekmlesdspositmmeﬁesnmneswseesaramdeﬂ,nﬁneaa lefire a, n‘appartient pas
& l'entité. »
Larticle 17, alinéa 1 de la LIAF poursuit en indiquant que :

#is sont restituables & I'Etat sefon des modafités & définir. Le Conseit
d'Etat fixe, en particutier, un délsi & lentité pour la resiitution des

montants non dépensés”.

Le bénéfice est une notion ilne nt pas a des lquidités. Ceci est le
cas, par exempile, si lentité a facturé des prestations mais qu'elie n'a pas encore encaissé les
paiements qui y sont s ou si fentité a regu des qu'elle a iisées mais qu'elle
n'apasemorepayeeallestdonc itle que l'entité ne disp pas des liquidités suffisantes
pour « s0n bénéfi

Sle a est ilisé comme une dette dans les comptes de lentité. Le
Wmm&w&ﬂmmmmumaummrwammde
ia de la tré ie de lentité avec la jion de T

suivant, paiement échelonné avec intérét, elc.)
Larticie 17, alinéa 2 de la LIAF pose les exceptions a ce principe général, il stipule :
"Restent réservées des di i du droit ou un acmrd
spécifque (contrat de p i k wvisant
ermumgerlaledlermedefondsmves unemparﬁkmduresalhlentm
mﬂmmtmmmdmmmmm
Afin de veiler & une i iste de ce iéme alinéa et de
coordonner les pratiques, leled'BatetlaCcnnunmdesfnmmorﬂdeudedeﬁxer
des principes et des régles communs & tous les subventionnés. lis figurent dans un arrété
{Aigle 1113-2008) préavisé par la commission et adopté par le Consei d'Etat le 30 janvier 2008

Cette directive tient compte des principes de Fimportance relative et de la proportionnaiité.

! Méme en labs dune iégale explicite, I' i se justifie au regard des principes
? m)hmﬁm(mﬁammmsdetﬂwhmdsmhm

‘Onginal conserve au Conirole Interne du Deparfernent des Finances
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Que dit I'arrété du Conseil d’Etat ?
Tous les points de Pamété du Conseil d'Etat sont repris ci-dessous en italique.

1

Larticle du contrat de prestations relatif au raitement des bénéfices ou des

pertes

1.4.LALINEA 1

Auteﬂnederexemcecwnmue pmsmenfquelespmstahms
aiertt 646 au contrat, le résuttat annuel
établi é ) d jon des normes IPSAS
(DlCo-GE)IauxRPC/nlemduCMsﬂdﬁafestrepwhem’E
FElat de , fla X'ouh-"* éralion] et [nom de fentité]
sekmhdeﬁmranlaramea4dupresem

Cet alinéa précise que :

Leresunnimuel(banﬁceou perb)estrepamm_memlﬂuleilerm

ou, le cas ¢ és qui versent une
subvention et 'entité. nsawdmwmlm(dehw ity a
pas de mouvement de résorerie.

En principe, seules les i comme des
i etp a ce titre bénéfici del.arépmtﬁondurwmdel'erm
Toutefois, i un verse un plusoumoms equvderlnoelul dune

coﬂechvﬁewﬂqbeulpaﬁmeﬁe idéré comme un

le cas échéant a la réparfition du résultat de Fentité, ndependunmemdufﬂqu’i

souhaite ou non que I'argent lui soit effectivement retoume.

Pour rappel, lesdonsaﬁedes,mlmrolqe(d'meremmmd’uﬂmdm

determneepadesm n'impncietnpum fine le résultat de l'exercice de Pentité.
dit, les ne se voient donc pas restituer un bénéfice qui

aurm(puelreumshxepardesdmsnﬂedes

S'agissant des dons non affectés, is comme des propres de

I'erMeetmwcﬁuﬂlemum Tmlefas,sllefn\amamemu'umemlepudesm

non affectés repré de ses , Pentité peut voir moduler

ummmmmmmmzdehmmm

12.L'ALINEA 2

Une créance’ refiétant la part restitusble & rEtat / aux coflectivités
pububquesestcmsﬂueedanslesmdsetrmgelsde[nomderenﬁle}.
Ele smfitule
contrat ». Lapoﬂmewkmdefelﬂe)aﬂmp&bﬁsee dans
un comple de réserve spécifique infitié « Part de subvention non
dépensee » figurant dans ses fonds propres.

Cet alinéa précise que :

Lapmmbénéﬁcereﬂiuueirﬂatw,lecﬂéméam“xmnﬁmmen
comptabilisée dans les fonds étrangers de fentité, la part quelle conserve est
mphbitseedamsesfmdsptwee Les hHbeliés de ces comptes doivent étre
explicites. Les états financiers ou leur annexe détailleront les «Subventions non
depenseesaredlheral‘eehennoed.nmmmh

1i sagit en fait d'une detie.
ions non A restituer i Méché du contrat -
non dé a restituer a léché du conkrat 3 a Corfedération  CHF X~
non dé 3 restituer 3 Néché du conkrat 3 Etat de Genéve  CHF X .-
non dépensées 3 restituer 3 'éché du condrat a ta Commune X CHF X-
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Dans ses états financiers, en annexe, 'entité présente un tableau montrant sur la durée
du confrat de prestations (ou de la décision) le cumul et la variation des résultats avant
ou aprés répartition et des deux comptes mentionnés a Falinéa 2. En annexe de la
présente directive figure un modéle de tableau®.

En !:on;equenue, le résultat de 'entité est déterminé en deux étapes (avant répartition et
aprés répartition®):

Solde du compte de résultat avant répartition F 100°000

Répartition de la part du résultat revenant aux subventionneurs F 75'000

Bésultataprés réoarition £_22000
La répartition de la part du résultat aux D impacte donc bien le
compie de résultat de Fentité en dimi du méme les ions recues qui
figurent dans ses revenus.

Concrétement, le Résultat avant répartition est un calcul extracomptable effectué (cf.
tableau de répartition du résultat sur 4 ans en annexe de la directive des états
financiers) afin de définir la répartition du résultat entre les subventionneurs et l'entité.
CestleResuhfapresmpaﬂﬂmqmcmTupa\dauBeneﬂcemeNe(wwm)
mentionné au paragraphe 7 et 8 de la Swiss GAAP RPC 3 Présentation et siructure.
Dés lors, pour le cas d'une entité subventionnée ayant le statut juridique de société
anonyme, Fattribution aux réserves légales prévues a Farice 671 du code des
obigdlonssebaseblenwrlebeneﬁeedelexercteetabiﬂlarepalﬁ@delaw
du résultat revenant aux subventionneurs.

Par ailleurs, pour les entités qui ont des fonds affectés, le Résultat avant répartition est
detemmwhuhslﬁuperﬂmsrehhveswxfmdsaﬂuﬁu(«mlﬁmueﬂn
selon la Swiss GAAP RPC 21)

La part restituable a 'Etat est une detie.

En vertu du principe de limportance relative, la dette inscrite en fonds éirangers ne

porte pas inténét.

Pour lEtat de Genéve, delasymehe(m-elfetmn)ideoodeunrrmm

equvalemaneitedeﬂequleﬂ i durant { uncumpﬁe

débiteur a 'actf du bilan de FEtat infitulé « Part de la subvention non

recevora recheanee du contmh avec une contrepartie au uedltde la r\tmqw.
des

harges de ).
T is, en ion du principe de Fimportance relative figurant dans la DICo-GE
No 1, en cours de contrat, Iepnnupedesymelne(w- eﬁetmmun) ne s’applique que
krsquelapnrt o a PEtat est & W & un million de francs.

En cas coniraire, elen‘eﬂpasenmglstreedmlesmp&sdeﬂiu

Dans le cas ol Pentité évalue avec un degre de survenance raisonnabie qu'elle pourrait
se frouver avec une rétro & un million de francs aprés
appiwﬁondumlculprwu elle doit alors déterminer su plus tard le 31 janvier, soit son
leulhlanmeldefnﬁ aottuneecmmlaplmﬁablepumiiedeeerewm Si une
L & un million de francs se confimne, une communication
dutelrefmm:neﬂememedateaudepaﬂememdeuneleaﬁndepetmﬂheul‘Emde

de Iemncpedesymetnethsssmmcm Si ce
msseprnmtlenm ionnée se doit de s0n résultat (estimé ou
non) chaque année pendant la durée restante du contrat ou de la décision.

4

Unwwmmwhdm&m(mdm)mw
subventionnés

ain dassurer

. résultat.
Vorr les schemas comptabies en annexe

Original canservé au Controk: Inteme du Département des Finances
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Si les états financiers de I'entité n'ont pas été ciGturés avant ceux de I'Etat, ce dernier
enregmmlesmémeswnpmsuiees&nmhnhplusfnuemiﬂedehpanhi
revenant sur la base des informations regues.

1.3.L'ALINEA 3

Pendant la durée du contrai, les éventuelies pertes annuelies sont
également réparties selon la cié figurant & falinéa 4 du présent article et
sont déduites de Ia créance et du comple de réserve spécifique.

Cet alinéa précise que :

En cas de perte annuelle, une part de cefle-ti va en diminution de la créance figurant en
fonds étrangers et 'autre part va en dmmtxmdelamseweﬁgumtenfondspmpres
selon la méme cié de répartition que le bénéfice.

Dans les états financiers de FEtat, en vertu du principe de symétrie (ou « effet miroir »),
le compte débiteur & Factif du bilan de PEtat est diminué du méme montant que la
créance avec une confrepartie au débik du compte de ia subvention (soit une
augmentation de celle-ci). Bien que cette écriture ait un impact sur les charges de FEtat,
elle ne fait pas 'objet d'une de credit & ire au sens de Farticle 49 de
IaLGAF‘ Ceianesappltquenstq\ramet\tm:yunmmnoemasexemos

p une L & un million de francs.

Toutefois, sclapmdelapem “revenant” & I'Etat est plus élevée que le soide de la
créance en fi mnousunepemesepmdulmmpraﬂerexemne Fentité
mmmummmrmmdmm iedpmcasedansl’aiwa
3 que « ...sont ites de la cré , jusqu'a ence du solde et
du compte de._.. ». Lemmnremt,wlamdehpems'nsagnmwuna
exercice, estwmdamlesfmdspmpmsdelm«leenﬁnnﬂnndesmbeneﬁce
reporté (qui devient une perte reportée, si le solde est négatif ou 87l 8'agit du premier
exercice).

Par aflleurs, en cas d'existence d'une perte reportée, F'éventuel bénéfice de T
suivant est d'abord imputé a la perte repomejmquamnumm:edenelsci,m
ensuite le solde est réparti entre I'Etat et l'entit® selon la dé figurant & Falinéa 4.

14LAINER 4

[mmderenﬂe]wnsemenpmwezsxamurlsawsﬁmmmsde
25 & 50 %) de son résultat ennuel. Le sokle est réparti entre les co-
subwventionneurs au pro rafa de leur financement.

Cet alinéa précise que :

Les entités qui regon une i ité en principe 25 % de leur bénéfice
annuel. Pouleoemmn:uue;mm\nemdeﬁnmm ie taux est compris dans une
fourchetie de 25 4 50 % en fonction de critéres fixés par le département de tutedie.
Restent réservés des situations particuliéres.

Si d'autres 0 le & en étant partie prenante au
contrat de prestations, ils se voient calculer 1a part leur revenant au pro rata de leur
financement. Par exemple, une entité est subventionnée a 60 % par FEtat et a4 40% par
une commune. Admetions qu'elle conserve 50 % de son bénéfice. Dés lors, 30 %
revient a FEtat et 20 % revient a la commune.

Si le subventionneur renonce & sa part du résultat, celle-ci est virée dans les fonds
propres de I'entité et non pas dans les fonds érangers.

®  Ce point de vue est partagé par la Cour des compies et par lnspection cantonale des finances. Voir 3 ce sujet le
W&hmmmmmﬂkwm»m&mmmm
thesaurisation. pdf)

14_rapport_final_t

Original conservé au Confrole Inteme du Département des Finances
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1.5.L'ALINEA S
A Téchéance du contrat, [nom de I'entzte} conserve deﬂnmvemerw
féventue! solde du compie de réserve tandis que I'é
solde de la créance est restitué & I'Etat / aux collectivités publiques.
Cet alinéa précise que :

- Ceslseuemmarechmmmwnrﬂqmrenﬁepe\ndsposahm«mldusouede
ia réserve spécifique relative aux résultats de la période considérée.

C'est aussi a Péchéance du conirat - soit aprés Fanalyse des comples révisés par le
dé -qu'dbdmmralmhmdehdwemmﬁade
resnhmmsmtdehnuneeewcaspwmspule & de tutelle

ire avec la de suivant, pai e avec inténdt,
etc.) aprés analyse de la situation en matiére de trésorerie de Fentité.

1.6.L'ALINEA 6 (NOUVEAU)
Al'éd!éancedumnhal, {nom de rentite] assume ses éventuelles pertes
S.

Cet alinéa compiéte les dispositions prévues par Parrété. Il précise que :

- Le total des i ées par FEtat p la durée du contrat ne peut
en aucun cas excéder ce qui était prévu dans la loi de financement’. Dés lors, si le
umnldelexerumqusesontdemuiuperﬂamhdumemm;mmdéﬁuhre
Fentité en seule les Par aileurs, é a Farticle 25,
alinéa 4 de la LIAF, une de crédit & ire n'est
que pour les indemnités.

2 Modulation de Ia clé de répartition
Lndéderépwﬂionpréweéraméa4peutsemd|derenkmgﬁmde

couverture des revenus, soft selon ia formule suivante -
(folsl des - W / total des

uposswedemdulatmndehdedemmﬁxmevoqueednmladeumphmde
cet alinéa conceme notamment

a) les entités actives dans le ine de Pé ie sociale et ;
b) les entités dont la part de fi i t, d'autres sources de
par des dons non és®
c) les entités qui des aclivités avec des i & 4 forles, qui ont la
Mmmededsmdefuuhms(ememmwemurmueauxm)m
doivent dégager un résultat positif (par pour le de dettes).

En guise d'exemple, selon la formule proposée : Fenfité X a des revenus propres de 900,
elle regoit en plus une subvention de 100, son taux de couverture des revenus est donc de
90 %, soit (1000-1001000. Si elle réalise un bénéfice de 10, elle peut conserver 9. A

Ymmpnslesmp{emsﬂs subwention accordés aux entités au titre de lindexation et des mécanismes
mmrmmma‘mmzmm

ftion, présenter résultat ées par la
deuelesqlnelesnmpas{pmsum )Ansl Iebul!ﬁnensmm prestations non

ﬁnax:espi’rﬁitnes(paplsmmmlemdelamm Autrement dit, Fafinéa 4 de TACE

sapplq;enwsqueswnslepwbe dépariement peut fixer des regles quant 3 la ventilation des charges et

Original conserve au Conirole Infeme du Dépariement des Finances
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ralinéa 4, il sera donc indiqué que /a part de son bénéfice que l'entité peut conserver est

égale aux taux de couverlure de ses revenus.

-Lorsquilyad (s) i ) (ou d'égale imp deux cas de
figure sont possibles :

- Tous les subventionneurs sont partie prensnte au contrat de prestations

Dansceoasnlsuvolerﬂcabubrhpaﬂiemmvmulauptuahdele\rﬁnmmemem
par rapport au tolal des de I i Par une entité est
subventionnée & 60% par 'Etat et 40% par une Commune; de son coté i est prévu
qu‘ellewsseoonsavef‘.io%desonremmﬁnﬂ Desltrsmrlesmhestui.m
gi en dette) et 20% a la Commune. Cetle demiére aura
ﬁxesnlunrenlnnsemeﬁeﬁedﬁmﬂuneremnmhmanpndqumﬁemdms
les capitaux propres (dans ce demier cas 70% seront conservés contre 50% dans le

a IEtat (

premier).
- Seul PEtat a signé le contrat de prestations

Par exempie, une entité est subventionnée & 60% par Etat et 40% par une Commune
qunestpaspatepreruieauwnntdesmmiedprevuwermsmmonpum
wwvaso%desmmlmliewdmdumntdepredﬂmugwmﬂﬂaL

Dés lors sur ke 50% restant, 30% reviendra & I'Etat (soit 60% appliqué au 50% du
rwlhtqueutfasmeﬁedecdwlmcmaweglﬂelraﬁendeﬁe)dlem
(“abandon™ de facto de la Commune) se rajoutera aux fonds propres de lentité;
mtdﬂnmngwdumcedpmmuumhbmm
ptmpespmu—avan&iestphmsumptedemmdenﬂeequeferﬂemmewele

70% de son résultat ou tout autre taux inférieur ou supérieur.

3 La Caisse centralisée
Toutes les entités au bénéfice d'une indemnité annuelie supérieure & CHF
smnsmoeﬂesqmmnobfemderﬂxlmmﬂdedmmn
superweeCHF5mﬂlimslorsdm4demnressnneesdummm
4 la caisse centralisée. Une disposition du conirat de prestations le prévoit
exphiciternent.

4 Absence de contrat
Les entités subventionnées qui n‘ont pas conclu de contrat de prestations
p&amnuelouqmnesmtps:aubeneﬁoed‘medeamnphmmueﬂene
é cor leur i

Au sens de fart. 17 al. 2 de la LIAF cependant, une décision ne peut étre considérée
comme un accord spea‘ﬁque Lorsque [attrbution d'une subvention fai lobjet d'une
décision, il y a lieu de prévoir, en annexe, un accord signé par les deux parties réglant la
queabmdelareperhhondxbénéﬁce medesmdenneenmmopermonnele

ramété du Conseil d'Etat fixe les disposiions d'application de la p
directive.

5 Principe de proportionnalité
En vertu du principe de p K e, il n'est & aucune
restitution & une entité une aide itre épgale ou inféri ]
10'000Fparamée,powauhntqafelleaifo¢milespmmx)spréwes

Ren.tmt.' és les cas de thé répélitive ou lorsqu'une aide découle dune

qui étre traitées de maniéres différentes.

Onginal conservé au Conirdle Inferne du Déparfement des Finances
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6 Dévai de mise en cuvre
Tous les contrats de prestations qui n'ont pas encore été formellement

adoplesparleGmmiConseﬂsoMMﬁespourtelwmpfedela
présente décision. Les autres sont adaplés & leur proch

Pwrd%msonsdennseenmweopanhonnelerarréféduConseid'Emﬁxelee
dispositions de la pré

Oniginal conservé au Conlrole inferme du Déparlement des Finances
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Régle wransitoire : problématique des thésaurisations antérieures a I'exercice
en cours

Principes de bage :

1. La problématique des entités qui & é avant la du premier
mmddeprmLiAdearemgleeaupnsm:femeanoewpvenuercmm
ou de la décision.

2. le dé peut les de fentité en remontant aux S demiers
emmms(macmmmedeladatedelaﬂ‘subvenhm) Restent réservées des
situations particuliéres.

3. LEfat tient compte de la situation des liquidités de l'entité.

4. LEhtpeulengefqnefetﬂerehanemmnmdudemaemneboude,
en ce qui les fonds affectés, les provisions a caractére de réserve
ou les subventions dinvestissement.

5. Une eniité subventionnée peut conserver des fonds, haneapwdsoeial dans les cas ol
elle en a besoin pour dé des p par
I'EtILmeleamhmedesmmmmmﬁmnemresahruhunmdes
misgions de l'entité prévues par le contrat de prestations ou sl s'agit de fonds
clairement affectés par des tiers.

En régle générale

Les modafités de e dansmamclespeafqueduconmdeptmm
etdsml’expwedesrmmduprqeldelmde

Régles particuliéres
Lusquelesnmdnibsdemmmmmmregleesmdemndebpamdemnmlemem
mmmmmmwmmwbwmmmw
annuel relatif au des de Fannée Une lettre-type de décision
relative aux modalités de restitution est mise 4 la disposition des départements.

Original conservé au Conlrole Interne du Dépariement des Finances
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A 1:scl dans les comptes de Pentité
(We du rapport de ia Cour des wmpuu

Données initiales :

L’Etat subventionne la fondation XYZ a hauteur de CHF 1 million par année pendant 4 ans.
Seidon le contrat de prestations, XYZ peut conserver 25 % de son bénéfice.

Annce N

XYZ & enregistré pour CHF 1,333 millions de revenus domt CHF 1 million de subvention.
Elie a emegmh'e pour CHF 1,233 millions de charges.

Smbeneﬁcewmtreoartmm(ouavam ( de clb ) est donc équi a CHF
100°000.
= XYZ passe Fécriture suivante -

aPartdela fon non dé ée & restituer & Féché ducontrat  CHF 75'000
Son bénéfice aprés répartition ( ou aprés écritre de cloture) se monte donc a CHF

25'000.Heﬂmwﬂdamhm«Pmdeemmnm»Mmmnds
propres.

Annee N+

XYZ a enregistré pour CHF 1,333 millions de revenus dont CHF 1 million de subvention.
Elle a enregistré pour CHF 1,365 millions de ch .
Sa perte avant répartition est donc équivalente & CHF 32'000.

-)XYmeel’eumIremwsme
Partde la ion non & restituer

du contrat & i CHF 24'000

Sa perte aprés répartition se monte donc a CHF §'000. Elie est inscrite en diminution de Ia
M«Pmmmmmndepenms-dmmbndsm Cette demiére se
monte 4 CHF 17°000.

Année N+2

XYZ a enregistré pour CHF 1,333 millions de revenus dont CHF 1 milion de subvention.
EBe a enregistré pour CHF 1,313 millions de charges.

Som bénéfice avant répartition est donc équivalent a CHF 20°000.

= XYZ passe Fécriture suivante -
aPartdela on non dé ée & restituer 5 Téché ducontrmt  CHF 15000

Son bénéfice aprés répartition se monte donc & CHF 5'000. il est inscrit en augmentation de
ia réserve « Part des subventions non dépensées » dans ses fonds propres. Cette demiére se
monte & CHF 22°000.

Oniginal canservé au Conlrole Interne du Déparfement des Finances
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Année N+3
XYZ a enregistré pour CHF 1, 333nilmderevevmsdomcﬂF1 milfion de subvention.

Elle a enregisiré pour CHF 1,329 millions de charge:
Son bénéfice avant répartition est donc equwalent a CHF 4'000.

-)XYZpasael’eamlrewwante
& Partde la non dé ée i restituer & Téchéance du contrat  CHF 3000

Son bénéfice aprés répartition se monte donc a CHF 1°000. Ilesllmuienatgnenhbonde
\a réserve « Part des subventions non dépensées » dans ses fonds propres. Cette demiére se
monte & CHF 23'000.

Ahfmdel’anneeNﬂ hmmmxvzmaremwmdumpw«mueh

bvention non af du conirat », soit CHF 69000, et elle
mdeﬁnmmlesﬂmmhm«mmwmmnmmn
figurant dans ses fonds propres, soit CHF 231000.

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement et 'association
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Annexe 2 : tableau de suivi des résultats avant et aprés répartition

Les entités subventionnées au bénéfice d'un contrat de prestations piuriannuel ou d'une
décision présentent dans leurs états financiers en annexe le tableau suivant :

AnneeN |AnneeN+1 |Annee N+2 |AnneeN+3 [ Cumul

Resultat avant

Reépartiion de Ia
revenant & :

- Subventionneur X
- Subventionneur Y
- Subventionneur Z
Total K1)

tat apres XXXX (2)

{1} soit ie soide du compie « Part de la subvention non dépensée a restituer a Péchéance
du contrat » figurant dans les fonds ¢

(2) soit le solde de ia réserve « Part des subventions non dépensées » fgurant dans les
fonds propres

Original cansesve au Conirole Infeme du Déparlement des Finances
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LE PRESIDENT: le dEat
{Date: Date:

T 1. 0bjet
Ehuldﬂmmmmwmwhmﬁasmhslmnmﬂm
Fi afin de ég en vigueur.

2. Chamnp d'application
themﬂe quehjesutsammrejmdlwe qmregotreguhemnmderEmdeGm
evou non
3. Exceplion(s) -
NA.
. i 4. Mots clés
F i ités el aides ions  non-monétsires, iite,
5. Documents de référence
- Lusu'hGeshon i i e'l. iéres de M'Etal de éve (LGAF) D105

et la révision des entités subventionnées et

SOMMAIRE DE LA DIRECTVE
1 Objectifs 2
2 Champs 2
3 Définion 2
4 Principe général 2
5 . son et 3
8 G 3
7 Aspects et ire des 4
8 Entrée en vigueur de la directive. 4
O carsen® 3 B Chancelerle aEtE
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1 Objectifs

Lesdlaposmonsdelaprmmedtrecmemnpourobp:ulsde
Embﬁrdesreyesmmmmennmde iisation et de isation des
mamonsmnnmehms,mbwdewNMnaIaMuesderEmddemm
ia probiématique des tacites ik non prises en compie dans le
budget);

Veiller & ce que les normes légales, en particulier les articles 11 et 30 de la loi sur a gestion
administrative et financiére de I'Etat de Genéve du 7 octobre 1993 (D 1 05); I'acticle 3 de la

loi sur les i ités et les aides iz du 15 dé 2005 (D 1 11), concemant le
respectdermageﬁdeledubuigetddam fe colit complet et les formes des
, soient
= Appli les ions de T i des ives 4 la prise en
compte des subventions tacites (divers rapports);
* Appliquer les dispositions de la Dico Ge : ™ ions - i ités ef aides iéres®,

. Semfonnaal‘exkandepmces-vemddehaeamedumsalmmsmm
2005 relatif & la ré ion des droits de

. Tenir compte du principe de Iimportance relative ' et du rapport colt/avantage®.

-

2 Champs dapphcauon
est

a toutes les entités qui sont au bénéfice d'une indemnité ou
d'une aide financiére, quels que soent leur taille et leur statut juridique.

ummmmbsmqwummmahmmmm

non sont ées dans les entités subventionnées par Etat mais
& dans celles i ées par MEtat et par une ou plusieurs communes.
3 Définition

Leshernetmbumspamadumdmvem,enmnupe faire lobjet dune
facturation conformément a larticie 9 de la LGAF "Paiement par Futifisateur”.

Toutefois, si Tentité bénéficiaire n'a pas les pour payer cefe facture et
que ses prestations sont reconnues d'intérét public, les biens et services foumnis par IEiat
prennent la forme de subvention non monétaire.

4 Principe général

Selon rarticle 3 de la LIAF, les subventions non monétaires font partie des différentes formes de
subventions.

lis existent L égories de i non élaires, H

* Locaux et ferrains: mise & disposilion de locaux ou de terrains (droits de superficie)
gatuheman mﬂdeswndﬁompvé&mmelles

1-UmmmMmmmgmmwmmmmmmu
uﬁ:du.rgune e s fes décisi basées sur les états fnanclers. Limpartance
mm@hMmahmwrMmarmmmmmm
*manw*mm

2ales

Su coilit qud a faliu consentir pour la produire »

T Orghal Corserve 3 o Chancelere JET
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* Moyens financiers: : préts, octroi de garanties ou mise & disposition de capitaux de
duhmamhretsmumpreferemaa

-Mmmadzspomdepemm\d,gmﬂemlwédnmmﬁms
préférentielies.

. mprmbmdesewm ptabifité, tiches inistratives, gestion, etc.) non

5 iIndentification et valorisation

iLe DCTI est de taire et de la isation de toutes les subventions non
rmanulcmeementlesb:muetlesmmamquelesmm:enmde
Les autres dép: i tous les
PouhvakxmbondesdmmdewperﬁcteleDCTIsecnnturmearextmndePVmComei
d'Ftat du 9 novembre 2005. Pour les autres I il sinspire des
méthodes usuelles du domaine, tout en veillant & IeurconfmwhaveclesDtCo—Ge
Le DCTI au dé des cet i ire valorisé et ré é dés que
nécessaire, mais au moins deux fois par année.
LeDFed P de I ire et de la isation de toutes les subventions non
qui it kes moy i Les autres dépar Tui i tous
lesvenselgnemﬂsneeeuﬂm
Les moyens financiers mis & disposition sont valorisés au colt moyen de la detie de MEtat.
Tous les dépx sont didentifier les ions non étai i
au personnel mis & disposition et aux autres p de i jes a des tiers. Le
département des finances foumit les é i feur isation (colt
horaire par personne).

6 Compiabilisation
Afin d*établiir les colts complets des prestations, dansleseuisﬁnmuemdubemﬁmm et
deguranhr sur les

doivent étre valorisées & leur juste valeur, dans les Mes de Fentité béné
etdu .La isation doit en étre identique.
Dans les du Ia ik étaire est une charge,
mmmmm"mumumnmwﬁque La contrepartie est un
revenu non en ion de sa nature (loyer encaissé, revenu diintéréts,

dunsea I ition de p etc.). Toulefois, le revenu doit &tre comptabilisé sur

Le solde du compte de fonctionnement n'est donc pas impacté. Seul le volume des

dumeleldecmem-wme

Dans les du , la p ion non étaire est un revenu, comptabilisé

comme un revenu de subvention, mais sur une L st des i il

regwsmmmwmdwgenmnmmmheeenbnmoennm

(Iuyers [ etc). La le solde du compte de fonctionnement n’est

Lechymﬂmes(pnxnumlhmdﬁn&m@em)sewuﬁarehbmmdﬁmmmbum
¢ ions non isées au sein d’une entité pour des aclifs

comparables.

La ptabiisation de pi i étai nt si elle est

i etqueson imati estﬁahlepourlesemhﬁnmaersm‘mtwermnem'ou
pour ceux du destinataire.

"Orighal CONSErve 3 l8 Chanceserie dEzat
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Exemple de comptabilisation d’une mise a duposnwn grat\me de locaux
L'Office de la joie et de la bonne humeur r tion XYZ d'un de
CHF 50000 par année. Il met, par alleurs, i ition de [
bureaux, lfmegrandeurdeSOlelsngﬂd’lmelocebmsnde wlesbcauxsm!tshmlar&s
etp étre mis 4 di ition d'une autre sans
Leptuaunapmjroetypedeb:mxaeteevalueasm Lawvenbonmnnu\etaneesl
ainsi de 25000.- Les écritures doivent étre O
50°000

Db 36X « Subventions non monétaires & XYZ — mise a disposition de locaux » 25000
Dans les comptes de la Direction des Batiments”
Cr42X « Loyers s 25'000
Dans les comptes de Fassociation XYZ
Db 31X « Loyers » 25'000
Cr 46X « Subventions non monétaires — mise 4 disposition de locaux » 25'000
Cr 46x « Subventions monétaires regues de 'Etat 50°000
7 Aspects budgéraires et il ire des sub
CmfotmemenlahuAF les subventionz non monétaires font 'objet du méme traitement

e que les étai A cet effet, le crédit de fonctionnement figurant a
rsmde‘ldelabaselegdedeh hon (1a loi de ) bien laddition des
deux types de ions. Ces jcres sont distinguées a larticle 3 qui détermine les
rubriques budgétaires.
L'mvemsledesumerrnmadesandes i € 2 & a larticle 2, al_ 4
de la LIAF les étawres et non étaires en les disti

Par ailleurs, les seuils mentionnés dans Ia loi et dans son régiement comprennent 'addition des
deux types de subventions.

Les E utiisées pour valoriser les " (prix au m2, taux
diintéréts, coit horaire, e(c)sontdeﬁmeswmhdureedevabddedelabaselegdeadu
contrat de prestation.

8 Enwuée en vigueur de la directive

Cette directive entre en vigueur au 1er janvier 2008. D'ici ia, Ieswbvermmsnmmhlesne
figurent pag dans Fi taire des i ités et des aides fin

Ongnal conserve 3 la Chancedierie dE3at
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Annexe 10
Rapport d'é ion des indi s (2008-2010)

Rapport d'évaluation
"Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations”

Le subventionné : Association Camarada

Le subventionneur : département de la sécurité de la police et de I'environnement

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :
Camarada est une association privée selon les articles 60 et suivants du Code civil suisse, du 10
décembre 1907. Elle a pour but de participer & I'accueil des personnes exilées ou migrantes et de
faciliter leur intégration par des activités diverses. A I'heure actuelle, les prestations et activités de
l"association Camarada concernent essentiellement des femmes a risque d'exclusion
L'aide financiére fournie par I'Etat & association Camarada a pour but de garantir la mise a
disposition des prestations suivantes pour la population migrante et les professionnels concernés :
1. Organisation de cours et ateliers de frangais et d'alphabétisation, pour des femmes migrantes a
risque d'exclusion, du niveau débutant au niveau intermédiaire.
2. Développement d'actions de prévention et de socialisation dans le but de promouvoir
lintégration de cette population en lien avec la société d'accueil.
3. Information et orientation des femmes usagéres du centre vers les partenaires publics ou privés
concernés.
4. Consultation et expertise sur les problématiques des femmes migrantes a lintention des
associations et des institutions du réseau social genevois.

Mention du contrat :
Aide financiére annuelle de 290'000 F.

Durée du contrat :
4 ans (2008-2011).

Période évaluée :
3 premiéres années (2008-2010).

1.1. Organisation d’un cours débutant pour non-francophone, durée 10 mois, 20
places 3x dans I'année (3 trimestres), renouvelable selon besoin

Indicateur :

Nombre de femmes inscrites dans le cours.

Cible :

60 inscriptions

Résultat :

Nous constatons que mis a part I'année 2008 (57 inscriptions), le nombre de femmes inscrites ont
dépassé le plafond fixé & 20 places par cours (+ 20% en 2009 et + 16 % en 2010).

Commentaire(s) :

L'objectif a été atteint et dépassé.

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de 'environnement et l'association
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1.2. Organisation d’un cours intermédiaire pour non-francophone, durée 10 mois, 15
places 3x dans l'année (3 trimestres), renouvelable selon besoin

Indicateur :

Nombre de femmes inscrites dans le cours.

Cible :

45 inscriptions.

Résultat :

Des inscriptions plus nombreuses que le nombre de places disponibles ont été enregistrées en 2008
et reparties sur les trois trimestres (+ 12 %). Le nombre d'inscriptions est ensuite revenu en 2009 sur
I'objectif prévu de 45 éléves, pour diminuer légérement de 5% en 2010 (43 éléves)

Commentaire(s) :

Avec une moyenne de 46 inscriptions sur les trois années, nous considérons I'objectif atteint.

1.3. Organisation d'un cours d’alphabétisation débutant pour non-francophone,
durée 10 mois, 20 places 3x dans I'année (3 trimestres), renouvelable selon besoin

Indicateur :

Nombre de femmes inscrites dans le cours.

Cible :

60 inscriptions.

Résultat :

En 2008 et 2009 le nombre d'inscriptions aux cours d'alphabétisation a dépassé largement le nombre
de places disponibles (+ 28 % et + 21% respectivement). Les inscriptions 2010 en revanche, sont en
légere baisse par rapport au plafond attendu de 60 inscriptions (- 4 %)

Commentaire(s) :

Avec une moyenne de 69 personnes inscrites sur les 3 années, nous considérons I'objectif atteint. Si
dans I'ensemble les inscriptions ont baissé entre 2008 et 2010, il faut considérer que les cours des
années 2008 et 2009 avaient connu un nombre exceptionneliement élevé de femmes inscrites et que
les résultats de 2010 sont plus proches de la cible (58 inscriptions sur 60 prévues).

durée 10 mois, 15 places 3x dans I'année (3 trimestres), renouvelable selon besoin

£

1.4. Organisation d’'un cours d’alphabétisation inter:

ire pour non-francophone,

Indicateur :

Nombre de femmes inscrites dans le cours.

Cible :
45 inscriptions.

Résultat :

Le nombre d'inscriptions a baissé de 7% par rapport au nombre de places prévues en 2009 (42
femmes inscrites) et de 18% (37 femmes inscrites) en 2010. Cependant, ces chiffres donnent une
image inexacte de la situation. Paradoxalement, la baisse du nombre de femmes dans ce cours est
due & une augmentation trop importante des demandes d'inscription.

L'afflux de demandes au-dela des capacités du cours prévu a conduit Camarada & mettre en place un
2° cours de méme niveau, pour repartir les effectifs et garantir aux usageres et aux formatrices des
conditions de travail convenables. 12 femmes s'y sont inscrites en septembre 2009 (ce qui donne une
augmentation globale de +20% en 2009) et 36 femmes en 2010 (+35% par rapport & 2009).
Camarada a fait appel & des fonds privés pour financer ce deuxiéme cours.

Contrat de prestations entre le département de la sécurité, de la police et de I'environnement et I'association
Camarada



PL 10983

178/181

-71-

Commentaire(s) :

Nous considérons que l'objectif est atteint.

2.1. Organisation d’un atelier lié¢ & la connaissance d’un outil, selon besoins détectés
(informatique, couture, sérigraphie) : couture mardi p.m.

Indicateur :

Taux d'attestations délivrées (un pourcentage de présence aux cours de 80% est requis pour
I'obtention d'une attestation).

Cible :

Ce dispositif de suivi et d'évaluation des subventionnés ayant été mis en place en 2008 au démarrage
des premiers contrats, le bureau de l'intégration n'a pas été en mesure de fixer des valeurs cibles
adéquats. Les résultats des années 2008-2011 serviront a fixer des valeurs cibles pertinents pour le
prochain contrat de prestations.

Résuiltat :

Le nombre de femmes ayant obtenu I'attestation d'assiduité de cet atelier & augmenté de 3% et de
8% respectivement en 2009 et 2010 (base 2008 : 70%).

Commentaire(s) :

Cette augmentation de I'assiduité a pour conséquence la baisse du nombre d'inscriptions (capacité
limité entre 6 a 8 places pour cet atelier).

Les usagéres de Camarada font partie d'une population migrante particulierement fragilisée sur le
plan de l'intégration. Pour faire face & cela, Camarada a mis en place entre autres choses une palette
d'activités parmi lesquelles les usagéres peuvent évoluer. Ces deux éléments expliquent pour
I'essentiel les fluctuations dans la participation & certaines activités de formation. Pour cette raison un
systéme de valeurs cibles avec des fourchettes permettra de tenir compte de cette réalité dans le
tableau de bord du contrat de prestations 2012-2015. Nous considérons que l'objectif est atteint.

2.2. Organisation d'un atelier lié & des compétences dans le domaine de la santé,
selon besoins détectés (gym, natation, cuisine,...) : natation jeudi a.m..

Indicateur :

Taux d'attestations délivrées (un pourcentage de présence aux cours de 80% est requis pour
I'obtention d'une attestation).

Cible :

Ce dispositif de suivi et d'évaluation des subventionnés ayant été mis en place en 2008 au démarrage
des premiers contrats, le bureau de l'intégration n'a pas été en mesure de fixer des valeurs cibles
adéquats. Les résultats des années 2008-2011 serviront a fixer des valeurs cibles pertinents pour le
prochain contrat de prestations.

Résultat :

Le nombre de femmes ayant obtenu I'attestation d'assiduité de cet atelier a baissé de -13% entre
2008 et 2009 et de -4 % entre 2009 et 2010. On constate aussi une baisse importante du nombre
d'inscriptions entre 2009 et 2010 (-32%).

Commentaire(s) :

Le fonctionnement de f‘atelier natation repose sur une animatrice salariée et une équipe
d'intervenantes bénévoles. Ces derniéres ont fait défaut en 2010 ce qui a contraint Camarada a
réduire le nombre d'inscriptions. Les problémes d'assiduité sont sensibles dans le cas de |'atelier
natation, qui demande une démarche particuliére par rapport aux autres ateliers qui se déroulent dans
le centre. Les fluctuations de I'assiduité sont liées a la fragilité de la population cible de Camarada.
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2.3. Organisation d’un atelier lié & la connaissance du milieu favorisant la création de
liens interculturels, selon besoins détectés (écoute, visite, intégration,...) :
intégration vendredi p.m.

Indicateur :

Taux d'attestations délivrées (un pourcentage de présence aux cours de 80% est requis pour
I'obtention d'une attestation).

Cible :

Ce dispositif de suivi et d'évaluation des subventionnés ayant été mis en place en 2008 au démarrage
des premiers contrats, le bureau de I'intégration n'a pas été en mesure de fixer des valeurs cibles
adequats. Les résultats des années 2008-2011 serviront & fixer des valeurs cibles pertinents pour le
prochain contrat de prestations

Résultat :

Le nombre de femmes ayant obtenu I'attestation d'assiduité de cet atelier a fortement baissé de -25%
entre 2008 et 2009 pour augmenter de +9% entre 2009 et 2010. On constate en revanche une forte
augmentation du nombre de femmes inscrites (+42%) entre 2008 et 2009 et encore une
augmentation légere entre 2009 et 2010 (+3%).

Commentaire(s) :

L'augmentation du nombre d'inscriptions résulte de la baisse de I'assiduité qui a libéré des places au
sein de cet atelier (capacité limité entre 8 & 10 places). C'est I'inverse du phénoméne constaté dans
les commentaires relatifs & l'indicateur 2.1. Un systéme de valeurs cibles avec des fourchettes
permettra de tenir compte de cette réalité dans le tableau de bord du contrat de prestations 2012-
2015. Nous considérons que I'objectif est atteint.

3.1. Organisation d'interventions de partenaires externes sur des thématiques
importantes dans les cours et ateliers avec minimum de francais oral, selon besoins
détectés et disponibilités de nos partenaires

Indicateur :

Nombre de themes abordés.

Cible :

Ce dispositif de suivi et d'évaluation des subventionnés ayant été mis en place en 2008 au démarrage
des premiers contrats, le bureau de l'intégration n'a pas été en mesure de fixer des valeurs cibles
adéquats. Les résultats des années 2008-2011 serviront & fixer des valeurs cibles pertinents pour le
prochain contrat de prestations.

Résultat :

Le nombre de thémes traités dans |a premiére année du contrat : 9, a été trés important en 2008 pour
diminuer a 7 en 2009 et & 5 en 2010.

Commentaire(s) :

L'expérience de Camarada pour les interventions & théme a conduit 2 fixer entre 4 et 6 le nombre de
thématiques & traiter par des intervenants externes dans le cadre des cours et ateliers. Ceci tient
compte de plusieurs facteurs : les problémes d'organisation posés par les disponibilités et les
contraintes des organismes intervenants, par l'intégration de ces interventions dans les activités des
cours et ateliers, par le niveau de francais, les intéréts et besoins des groupes cibles concernés. Pour
le bureau de l'intégration la proposition de |'association semble pertinente et I'objectif peut étre
considéré comme atteint.

3.2. Ecoute et orientation individuelle des femmes dans le réseau socio-sanitaire, et
accomg t selon besoins.

Indicateur :

Nombre de femmes orientées par la permanence santé.

Cible :
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Ce dispositif de suivi et d'évaluation des subventionnés ayant été mis en place en 2008 au démarrage
des premiers contrats, le bureau de l'intégration n'a pas été en mesure de fixer des valeurs cibles
adéquats. Les résultats des années 2008-2011 serviront a fixer des valeurs cibles pertinents pour le
prochain contrat de prestations.

Résultat :

Le nombre de femmes orientées pa[‘ la permanence santé a été le méme en 2008 et en 2010 avec
une augmentation de 30% en 2009.

Commentaire(s) :

L'augmentation de 30% en 2009 (12 femmes de plus qu'en 2008 et en 2010} correspond a une
hausse conjoncturelle. Cette augmentation met a 44 au lieu de 40 la moyenne de femmes
accompagnées par cette permanence. Un suivi des résultats sur le plus long terme permettra de
pondérer ces résultats. Nous considérons que I'objectif est atteint dans la mesure ou iln'y a pas eu de
baisse notable de I'activité.

4. Consultation et expertise sur les problématiques des fi migrantes a
| l'intention des associations et des institutions du réseau social genevois.
Indicateur :

Participations et interventions diverses & la demande d'organismes partenaires.

Cible :

Ce dispositif de suivi et d'évaluation des subventionnés ayant été mis en place en 2008 au démarrage
des premiers contrats, le bureau de l'intégration n'a pas été en mesure de fixer des valeurs cibles
adéquats. Les résultats des années 2008-2011 serviront a fixer des valeurs cibles pertinents pour le
prochain contrat de prestations.

Résultat :
Le nombre d'interventions a passé de 2 en 2008 a 4 en 2009 et a 7 en 2010.

Commentaire(s) :

Les résultats montrent que les compétences de l'association sont reconnues et font 'objet de
sollicitations croissantes de la part des acteurs du réseau social genevois. Nous considérons f'objectif
comme atteint.

FObservations de l'institution subventionnée :

Camarada offre une palette d’activités variées pour s'adapter aux besoins des usagéres dans leur
parcours d'intégration; elles sont dans un processus d'apprentissage qui comprend un ensemble de
cours et ateliers complémentaires, et dans lesquels les usagéres évoluent.

De fait, I'offre de CAMARADA va bien au-dela des quelques cours qui sont intégrés dans le contrat de
prestations et qui servent d'indicateurs a cette évaluation. Ainsi en 2010, il y a eu 7 cours de frangais
de 6h par semaine, et 2 de 3h par semaine (270 participantes) ; 6 cours d'alphabétisation de 6h par
semaine et 5 de 3h par semaine (257 participantes), ainsi que 17 ateliers d'intégration (300
participantes) sans compter les autres activités décentralisées au Lignon, & Carouge et a Chéne, qui
bénéficient d'autres financements (communes, mesures OCE, privés, etc.).

Par ailleurs, plusieurs facteurs indépendants de I'association peuvent influer sur la fréquentation des
usageres et I'organisation du centre:

- tout d'abord le public cible, fragilisé, qui présente des problémes multiples (santé mentale et
physique, difficultés sociales, financiéres, administratives de tout ordre, manque de place de
garde pour les enfants en bas &ge). Ce public réagit aussi fortement aux événements qui se
passent dans les pays d'origine

- la coordination avec nos partenaires de la formation, selon les activités mises en place par les
uns ou les autres

_ et enfin le fait de travailler avec des bénévoles qui nous permet de multiplier l'offre, mais
aussi nous oblige parfois & suspendre temporairement une activité par manque de personnel.

Il faut donc garder en mémoire la globalité de l'offre de Camarada, son public cible et le partenariat
avec le réseau, pour relativiser les résultats d’une analyse sectorielle.
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Observations du département :

Les trois années d'activité évaluées dans ce document montrent que I'aide financiére accordée a
l'association Camarada a été utilisée selon les objectifs du contrat de prestations et que les
prestations intégrées dans ce contrat ont bien été délivrées. Le département de la sécurité, de la
police et de I'environnement est satisfait de ces résultats et est favorable a la reconduction du contrat
de prestations pour les années 2012-2015.

POUR LE SUBVENTIONNE

Nom, prénom, titre Signature

Maurice Gardiol, Président

Caroline Dunst, Trésoriére

Genéve, le

‘ POUR L'ETAT DE GENEVE

Nom, prénom, titre Signature

Isabel Rochat

| Conseillére d'Etat chargée du département
de la sécurité, de la police et de
I'environnement (DSPE)

Genéve, le
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