Secrétariat du Grand Conseil PL 10826

Projet présenté par le Conseil d' Etat
Date de dépbt : 5 mai 2011

Projet de loi

accordant des indemnités monétaires et non monétaires pour les
années 2011 & 2013 aux Fondations Clair Bois, Ensemble et
SGIPA ceuvrant dans le domaine du handicap et de
I'enseignement spécialisé

Le GRAND CONSEIL delaRépublique et canton de Genéve
décréte ce qui suit :

Art. 1 Contratsde prestations

! Les contrats de prestations conclus entre I'Etat et les bénéficiaires sont
ratifiés.

2 1s sont annexés ala présente loi.

Art. 2 Indemnités

! L'Etat verse, au sens de l'article 2 de la loi sur les indemnités et les aides
financiéres, du 15 décembre 2005, des indemnités de fonctionnement d'un
montant total de 68909 717 F en 2011, de 69230229 F en 2012 et de
69 279 229 F en 2013, réparties comme suit :

a) Fondation Clair Bois:

dont monétaire non monétaire
31298 076 F en 2011 31092 984 F 205092 F
31 345596 F en 2012 31140504 F 205092 F
31 345 596 F en 2013 31140504 F 205092 F

b) Fondation Ensemble:

dont monétaire non monétaire
16 306 653 F en 2011 16 276 109 F 30544 F
16 522 313 F en 2012 16 491 769 F 30544 F
16 522 313 Fen 2013 16 491 769 F 30544 F
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¢) Fondation SGIPA :

dont monétaire non monétaire
21 304 988 F en 2011 20977216 F 327772 F
21 362 320 F en 2012 21034548 F 327772 F
21411 320 F en 2013 21 083548 F 327772 F

211 est accordé, au titre des mécanismes salariaux annuels, un complément
dindemnité calculé sur la masse sdariale de I'entité et au prorata de la
participation de I'Etat a la couverture des charges. Ce ratio est déterminé sur
la base des derniers états financiers approuvés ou, en cas de changements
importants, sur la base du dernier budget élaboré, sous réserve de
['approbation du Grand Consell.

3 L'indexation décidée par le Conseil d'Etat donne également lieu & une
augmentation de l'indemnité. Ce complément est calculé sur la masse
salariade de I'entité au prorata de la participation de I'Etat a la couverture des
charges. Ce ratio est déterminé sur la base des derniers états financiers
approuvés ou, en cas de changements importants, sur la base du dernier
budget élaboré.

Art. 3 Budget de fonctionnement

Ces indemnités sont inscrites au budget de fonctionnement pour les exercices
2011 a 2013 sous les programmes A03 « Intégration, suivi éducatif et soutien
aux familles» et EOL1 « Mise en cauvre et conduite des actions en faveur des
personnes handicapées » et sous les rubriques suivantes :
a) 03.31.00.00 365.07402,
07.14.11.00 365.00504,
07.14.11.00 365.10504 et
05.04.04.01 427.15254 pour la Fondation Clair Bois,
b) 03.31.00.00 365.07301,
07.14.11.00 365.00603,
07.14.11.00 365.10603,
07 14 11 00 365 0 0237 et
05.04.04.01 427.15254 pour la Fondation Ensembl e,
¢) 03.31.00.00 365.02001,
07.14.11.00 365.02002,
07.14.11.00 365.12002 et
05.04.04.01 427.15254 pour la Fondation SGIPA.
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Art. 4 Durée

Le versement de ces indemnités prend fin & I'échéance de l'exercice
comptable 2013.

Art. 5 But

Ces indemnités ont pour but la réalisation et la conduite des actions dans le
domaine de l'accueil des personnes handicapées et de I'enseignement
spécialisé.

Art. 6 Prestations

L'énumeération, la description et les conditions de modifications éventuelles
des prestations figurent dans les contrats de droit public.

Art. 7 Controleinterne

Les bénéficiaires de ces indemnités doivent respecter les principes relatifs au
contrle interne prévus par la loi sur la survelllance de la gestion
administrative et financiere et I'évaluation des politiques publiques, du
19 janvier 1995.

Art. 8 Relation avec le vote du budget

Les indemnités ne sont accordées qu'a la condition et dans la mesure de
['autorisation de dépense octroyée par le Grand Conseil au Conseil d'Etat
dans le cadre du vote du budget annuel.

Art. 9 Contréle périodique

Un contrdle périodique de I'accomplissement des taches par les bénéficiaires
des indemnités est effectué, conformément a l'article 22 de la loi sur les
indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005, par le département
dela solidarité et de I'emploi et le département de I'instruction publique, de la
culture et du sport.
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Art. 10 Loisapplicables

La présente loi est soumise aux dispositions de laloi sur les indemnités et les
aides financiéres, du 15 décembre 2005, aux dispositions de la loi sur la
gestion administrative et financiére de I'Etat de Genéve, du 7 octobre 1993,
ains qu'aux dispositions de la loi sur la surveillance de la gestion
administrative et financiére et I'évaluation des politiques publiques, du
19 janvier 1995.

Certifié conforme
Lachanceliered Etat : AnjaWYDEN GUELPA
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EXPOSE DESMOTIFS

Mesdames et
Messieurs |es députés,

Introduction

Le projet de loi qui vous est soumis renouvelle le financement cantonal
aux trois fondations Clair Bois, Ensemble et SGIPA, institutions du domaine
du handicap, financées conjointement par le département de la solidarité et de
I'emploi (DSE) et le département de I'instruction publique, de la culture et du
sport (DIP). 1l fait suite alaloi 10622 ratifiant les trois contrats de prestations
conclus pour |'exercice 2010. Les indemnités sont attribuées en application de
laloi sur lesindemnités et les aides financiéres (LIAF - D 1 11) et couvrent la
période 2011-2013.

Les trois institutions du projet de loi ont en commun une mission
d'accueil de personnes en situation de handicap. Il leur incombe également de
développer des prestations tendant a l'intégration sociae, scolaire,
professionnelle et culturelle des personnes handicapées ainsi que de mettre en
oavre toute mesure visant a prévenir leur exclusion et a assurer leur
autonomie.

Ces ingtitutions sinsérent dans le réseau genevois compose de structures
d'accueil répondant pour chacune delles a un besoin d'encadrement
particulier. Cette singularité du réseau genevois est la marque d'un
développement aussi bien qualitatif que quantitatif et constitue une richesse
reconnue par tous, qu'il s agit de préserver.

Par ce soutien financier et I'accompagnement dans les projets de vie
proposés, I'Etat réaffirme sa reconnaissance du travaill de premier ordre
effectué par cesinstitutions.

I. Institutions accueillant des personnes handicapées mineures et
maj eur es

La Fondation Clair Bois

La Fondation Clair Bois est une fondation de droit privé créée en 1975.
Elle a pour but I'accueil et I'éducation en externat ou internat, temporairement
ou a long terme, d'enfants, d'adolescents et d'adultes infirmes moteurs-
cérébraux ou de polyhandicapés ayant notamment besoin d'une scolarité
spéciale et de mesures médi co-thérapeutiques.
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Les structures de la fondation, dévolues a la prise en charge pédagogique
des personnes handicapées mineures en matiére d'enseignement spécialisé, se
composent d'écoles spéciales et de foyers. Le site de Chambésy comprend un
foyer reconnu le 16 janvier 1967 et une école spéciale reprise par lafondation
et reconnue le 19 avril 1991. L'école spéciale est dotée d'une capacité
d'accueil de 30 places pour des enfants de 1 a 12 ans. Elle aregu un total de
35 enfants durant |'année scolaire 2009, en prenant en compte les prises en
charge le week-end, les places en demi-journée et les accueils d'urgence. Les
journées d'exploitation ont été au nombre de 6565 dont 4514 en externat et
2051 en internat.

Le foyer Clair Bois & Lancy a été reconnu comme école spéciale le
1% avril 1975 et dispose d'une capacité d'accueil de 40 enfants. Le foyer
permet d'accueillir et de prendre en charge, toute I'année, de maniére souple
et évolutive, des enfants et adolescents entre 10 et 18 ans. Le foyer est ouvert
les week-ends et les vacances et propose des ateliers et des animations
variées. En 2009, le foyer a comptabilisé 8787 journées d'exploitation dont
4450 en externat et 4337 en internat.

Les structures de la Fondation Clair Bois accueillant des personnes
handicapées adultes ont fait I'objet d'une autorisation d'exploiter, délivrée
pour la premiere fois en date du 5 octobre 2005 par le DSE, pour lui la
direction générale de I'action sociale (DGAS), conformément a l'article 11 de
laloi sur I'intégration des personnes handicapées (LIPH —K 1 36).

Ces structures regroupent le site de Pinchat (52 places en résidentiel,
30 places en atelier et 12 places en centre de jour), le site de Lancy (10 places
en atelier), ainsi que le site des Minoteries (24 places en résidentiel, 10 places
en atelier et 8 places en centre de jour). Ce dernier site permet d'accueillir les
mineurs devenus adultes précédemment accueillis a Lancy (faute de place a
Pinchat), ainsi que la création de nouvelles places d'accueil.

La Fondation Ensemble

Créée en 1986 par I'Association genevoise de parents et d'amis de
personnes mentalement handicapées (APMH), actuellement Insieme-Genéve,
la « Fondation Ensemble en faveur des personnes avec une déficience
intellectuelle » a pour but la prise en charge de personnes avec une déficience
intellectuelle associée ou non a d'autres troubles. Elle leur assure notamment
I'accueil, I'hébergement, I'éducation et la formation. Elle sintéresse a toute
activité touchant a la vie de ces personnes. Dans le courant de I'année 20009,
plus de 150 personnes vivant en situation de handicap étaient prises en
charge, encadrées socio-éducativement et administrativement par prés de
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300 professionnels répartis sur plus de 165 postes de travail. Dans ses
institutions, la Fondation Ensemble base son action sur les valeurs et les
méthodes qui visent essentiellement ala valorisation et al'épanouissement de
la personne en situation de handicap.

L es structures accueillant les mineurs se composent de 3 écoles spéciales:

— le Jardin dEnfants Ensemble, reconnu comme école spécide le
15 septembre 1994, dispose dune capacité d'accueil de 12 places
(occupation & 100%) pour des enfants de 18 moisa b5 ans;

— I'école La Petite Arche, reconnue comme école spéciale le 28 juin 1972,
dispose d'une capacité d'accueil de 31 places pour des enfants de 4 a
1l ans;

— I'Atélier, reconnu comme école spéciale le 11 juin 1990, dispose d'une
capacité d'accueil de 27 places pour des adolescents de 15 a 18 ans.

La Fondation Ensemble compte, en outre, deux structures pour adultes:
Claire Fontaine (dés 18 ans avec 26 places en résidentiel et 31 places en
atelier) et le site de I'Essarde (25 places en résidentiel et 43 places en atelier).
Ces structures pour adultes font I'objet d'une autorisation d'exploiter, délivrée
pour la premiére fois en date du 5 octobre 2005 par le DSE, pour Iui la
DGAS, conformément a l'article 11 de la LIPH. Ces sites se répartissent sur
tout le canton, incluant des unités telles que des appartements, des arcades, le
tea-room « Au fil de I'Eau » et la boutique « Au coin de marue ».

Fondation SGIPA

Créée en 1998 par l'association de la SGIPA, qui lui transmettait
I'intégralité de son mandat, de ses engagements et de son patrimoine, la
Fondation SGIPA a pour but I'intégration professionnelle la mieux adaptée
pour toutes les personnes en situation de handicap, au travers d'une vie
socialisante incluant le droit au travail.

En janvier 2006, le secteur du préapprentissage a été transféré au DIP
suite al'entrée en vigueur delaloi fédérale sur laformation professionnelle et
de la modification consécutive de la loi sur l'instruction publique. Les
nouveaux statuts de la fondation conservent le but qui est maintenant
essentiellement orienté vers le domaine du handicap et de I'enseignement
spécialise.

Deux centres assurent, au sein de la fondation, la formation
professionnelle et I'intégration des mineurs en atelier protégé de production.
Ces centres font I'objet d'une reconnaissance dans |'assurance-invalidité en
tant qu'écoles spéciales. Le Centre éducatif de formation initiale (CEFI) a été
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reconnu le 4 novembre 1999 et le Centre d'intégration socio-professionnel
(CISP) le 23 janvier 1976 (reconnaissance adaptée le 12 novembre 1999).

En ce qui concerne les structures de I'institution accueillant des personnes
handicapées adultes, celles-ci ont fait I'objet d'une autorisation d'exploiter,
délivrée une premiére fois en date du 23 décembre 2005 par le DSE, pour lui
laDGAS, conformément al'article 11 delaLIPH.

A fin 2010, la capacité d'accueil totale de la fondation se monte a
419 places avec larépartition suivante par secteur :

— pour le secteur Formation (secteur mineurs), 63 places d'accueil au CEFI
et 42 éleves au CISP;

— pour le secteur Travail et emploi, 224 travailleurs en ateliers protégés,

— pour le secteur Hébergement, 90 bénéficiaires dont 77 résidents en foyers
et 13 personnes au Service d'accompagnement (SdA).

Ces résultats confirment une tendance qui se dessine depuis quelques
années. Malgré I'agrandissement de I'école en 2005, puis en 2006, les
demandes d' admission continuent de progresser. La structure des bétiments
du CEFI ne permet plus aucun développement. La fondation envisage la
création de nouveaux locaux et le développement d’une infrastructure plus

appropriée.

Financement 2011-2013 des trois fondations

L e financement 2011-2013 des activités des trois fondations est assuré par
les mémes ressources que pour |'exercice 2010. Ce sont prioritairement :

— un«prix dejournée » qui est facturé aux résidents par |'institution pour la
prestation d'hébergement dans les structures adultes;

— les «revenus propres » générés par l'institution, provenant notamment des
ventes de produits fabriqués dans les ateliers ou des prestations effectuées
pour destiers;

— les« dons et legs » regus éventuellement par les institutions.

Ces sources de financement ont permis le renforcement des écoles
spéciales créées par ces trois fondations et le développement d'une prise en
charge de qualité par des collaborateurs pluridisciplinaires formés et
compétents, en complément de I'offre du secteur public (enseignement
spécialisé de I'office médico-pédagogique - OMP/ DIP).



9/235 PL 10826

L'Etat entend tenir compte, dans la mesure des finances publiques, des
besoins de prise en charge complémentaires des institutions d'accueil. C'est
ains que, pour la période 2011-2013, des ouvertures de places
supplémentaires sont prévues, donnant lieu & des augmentations de
subventions. Les rapports d'évaluation en lien avec les prestations délivrées
précédemment par les trois fondations sont actuellement en cours de
finalisation. Ces documents seront présentés a la commission des finances du
Grand Conseil, dés que disponibles pour |'examen du présent projet deloi.

Subventionnement 2011-2013 - places adultes

Dans la continuité de la mesure 49 du premier plan de mesures (P1) du
Conseil d'Etat, la subvention de fonctionnement des Etablissements pour
personnes handicapées (EPH) a été stabilisée a hauteur de son montant 2006
pour varier uniquement en fonction d'une augmentation — le cas échéant
diminution — du nombre de places d'accueil dans les institutions.

Par conséquent, le budget 2011 comporte, sous le centre de responsabilité
de la DGAS, une enveloppe de 48 592 127 F intitulée « annualisation des
places créées et nouvelles places en 2011-2013 » qui est destinée aux
personnes handicapées adultes et comprend également des montants en lien
avec les places qui seront créées dans les trois structures accueillant des
personnes handi capées mineures et majeures.

Précisons que dans un souci de lisibilité budgétaire, les montants
concernant le financement des nouvelles places 2010-2013 pour les adultes
ont été intégrés dans le projet de loi traitant spécifiqguement des EPH suivis
par le DSE.

Ainsi, ce sont 77 places d'ateliers, 12 places en home et 3 places en centre
de jour qui seront ouvertes sur la période 2011-2013, soit un total de
92 places d'accueil supplémentaires parmi ces trois fondations.

Subventionnement 2011-2013 - places mineurs

Les montants des subventions du DIP pour 2011 a 2013 sont adaptés en
fonction de plusieurs éléments :

— Lesindemnités de la Fondation Clair Bois tiennent compte maintenant du
financement nécessaire a assurer une prise en charge durant toute |'année,
de I'accueil d'enfants non reconnus par I'assurance-invalidité (Al) et du
financement des mesures médical es non reconnues par |'office fédéral des
assurances sociales (OFAS).
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— L'augmentation prévue de la capacité d'accueil de la Fondation SGIPA
pendant la période du contrat, soit :

e pour 2011, I'annualisation des 7 places ouvertes au CISP et des
7 places ouvertes au CEFI en septembre 2010, pour 287 444 F;

e pour 2011, I'ouverture de 7 places au CEFI, en septembre 2011, pour
49 000 F (indemnité sur 4 mois);

e pour 2012, I'annualisation (sur 8 mois) des places ouvertes au CEFI
en septembre 2011, pour 98 000 F;

e pour 2013, l'ouverture de 7 places supplémentaires au CEFI, en
septembre 2013, pour 49 000 F (indemnité sur 4 mois).

— Afin de simplifier les flux financiers, les forfaits pour écolage externe et
interne versés par le secrétariat a la formation scolaire spéciale — SFSS
(secrétariat a la pédagogie spéciaisée — SPS dés le 1% janvier 2011) ont
€té intégrés aux indemnités d'exploitation des 3 fondations. Sur la période
couverte par le présent projet de loi, c'est un montant de 2 057 832 F qui
se voit ainsi transféré de la rubrique budgétaire 03.31.00.00.366.00602
« Subsides pour la formation scolaire spéciale». Ce transfert n'a pas
d'impact sur les charges de subventions du département.

— La loi sur l'intégration des enfants et des jeunes a besoins éducatifs

particuliers ou handicapés (LIJBEP — C 112 du 14 novembre 2008)
énonce, ason article 6, alinéa 2, le principe de gratuité de l'école :
«Le principe de gratuité prévaut dans le domaine de la pédagogie spécialisée. Est
réservée la participation financiere des titulaires de I'autorité parentale pour les
repas et la prise en charge dans les structures de jour ou a caractére résidentiel.»
Ainsi, en application de cet article, a partir de septembre 2011 :

o les écolages percus jusgu'a présent auprés des parents sont intégrés
aux indemnités des ingtitutions concernées;

e une participation minimum est déduite et facturée par les institutions,
en application de l'article 2 du réglement relatif au subside
complémentaire accordé pour l'enseignement destiné aux mineurs
invalides (RSCEMI —J 3 55.03 du 7 janvier 2004).
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Prise en charge des mécanismes salariaux 2011-2013

Enfin, conformément a l'arrété du Consell d'Etat du 2 avril 2008, le
présent projet de loi ainsi que les contrats de prestations pour les ingtitutions
conventionnées réglent la question de la couverture des mécanismes sal ariaux
par des compléments dindemnités. Il est ains prévu que les montants
dindemnités fixés dans le projet de loi et dans les contrats en faveur des
3 fondations soient augmentés annuellement afin de tenir compte :

— des mécanismes salariaux compensés proportionnellement ala couverture
des charges de I'entité par I'Etat de Genéve;

— de l'indexation compensée proportionnellement a la couverture des
charges de |'entité par I'Etat de Genéve.

Conclusion

Le projet de loi qui vous est soumis traduit une volonté de prise en charge
concertée et efficace du domaine du handicap et de I'enseignement spécialisé.

Au bénéfice de ces explications, nous vous remercions, Mesdames et
Messieurs les Députés, de réserver un bon accueil au présent projet deloi.

Annexes :

1) Préavistechnique financier

2) Planification des charges financiéres (amortissements et intéréts) en
fonction des décaissements prévus

3) Planification des charges et revenus de fonctionnement découlant de la
dépense nouvelle

4) Contrats de prestations:

a) Fondation Clair Bois
b) Fondation Ensemble
¢) Fondation SGIPA
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ANNEXE 1

]
3 REPUBLKNE ET
M CANTON DE GENEVE

PREAVIS TECHNIQUE FINANGIER ‘] '

Ce prébavis leclinique. o prdfuos on nen des décisions qui seronl prses en malidre de poliige budgétae,

1. contréle par la dépar! 1

+ Projat de loi présenid par le dépariement ka solidadilé ef de lemplol (ISE) ef par ke dépariament de
Tinstruction publique, de la cullure el du sparl (DIF),

+ Dhbiet : Prejet de lei aceordant des indemnilés monétaires t non monétaires pour les anndes 2041 4 2013
aux Fondafions Clair Bais, Ensemble et SGIPA ceuvrant dans le domaine du handicap ol de 'enseignement
spécialisd.

+ Rubriques concarmes @ 03.31.00.00 38502001  07.14.11,00 38500504  07.14,11.00 385 1 0803
07.14.11.00 36512002 07.14.11.00 366 00237  07.14,11.00 385 0 0603
03.31.00.00 3650 7301 07.14.11.00 3660 2002 05.04.04.01 427 1 5254
03.31.00.00 385 0 7402 07.14.11.00 365 1 0604

= cemds ¢ AN Inldgration, sulvi éducalif ol soubien aux familles,
E01 Mha an taura el Dtndulhede-s adluns en faveur das personnes handicapées.

“les 1ablm flnuncms annsms au prqal da InI intégrent le@ IrI'IpN:H ﬂnanﬂer; décaiilant du projet, hormis les
mécanesmes dadaptation prévus & Faricle 2 alinéas 2 et 3, sinsi que Fadaplalion des subvenlions aux ouverures
de places, a lexcaption de nowvedles placas 2011 pour |2 londation Ensamble uil sont intégrdas,

{en millions de francs) 2011 2012 213 2014 2018 2016 2047 :“J‘.‘:_':';"
Charges en pemannel [10] . 5 + i : " . _
Dipenses pandrales [31] - - . - - : = =
Charges linancéres [32+33] - - . . . < = .
Charges parliculibes [30 & 36] - - . . . i & =
Ot da subwantion au prasiatlion [36] 6891 6823 69328 - - . s =
Total des charges de fonetiannement 6R.81 G623 @8 2R = - - - -
Ravinus 15 & |'actvitd [4004 104344 5+45] - - . = s - = =
Aurdres revenus [42] Q.58 056 0.56 = £ - . =
Total des rovanus da fanctionnamant 058 088 068 - - . - -
Ratour sur Investissement (Iianmmatigus ) - . - = £ = E .
Risultal net do fonctionnemaent
Heey i ondbgiintiln el 68,38 EABT 68T - - - i :

+  Iscriplion budgdtaire of financement :

- Ces Indemnités de fonclionnement sont inscrites au budget de fonclionnement dés 2011, Selon la pratiqus
unifiée an aodl 2008 enire bes départlements dont le budget comprend le financement d'entilés subventionnées, e
montant des indemnités figurant dans | budget englobe les mécanismes dadaptation prives aux alingss 2 &1 3
i Farticle 2 du projet de lol {mécant salarizum at pour 3 insti 15).

= s indemnités prondront fin & Féchéance comptabla 2013,

~Les dis financiars au projet de lol concordent avec les donndes du budget 2011, 4
I des ci-avant at de 'sdaptation des subwenlions sy ouverunes de places.

= Annexes au projel de lof © conbrats de prestations 2011-2013 pour |a Fondalion Claé-Bais, la Fondation
Ensemble at la Fondafion SGIPA,

+  Remasque(s © L'examen de la thésaunsation a b feil sur lexercice 2008 en dermier liew, soit la fin du

premigr contral 2008 el 2000. Un remboursement effeciil de thésaurisation esl intervenu s'agissant da la
Fondation Clair-Bois ef de la SGIPA. Le prochain examen se fera en 2011, sur les 8als financiers 2010,

bt P e
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R L U T
CANTON OE GENEVE

PREAVIS TECHNIQUE FINANCIER

Ce présavis technique e préfuge en fen des decisions qul seonl prises e markdee de pollique budgélsie,

Les départamants attestent gue le présent projet de bod est conforme & 1a lof sur la gestion administrative at
finencitre de 'Etet (LGAF), & |a lof aur les indemnilée et les aldes financiéres (LIAF), su manuel da

publigue &di& par la conférence des directeurs cantonaux des finances (NMC) pour les charges el les revenus de
Tenclionnemend, au manuel de complabilitd pubBgue MCH2 pour les dépenses el los recelles dinveslissamen, el
auy inernes adaf pas e Conseil dEtal.

Gendwe, lo: Fouh lodd  Signalure du respansabla financier : DSE DiP

2. Approbation | Avis du département des finances

En lien ave: la remarqua des départements concemant les mécanismes d'edaptation prévus & 'aricke 2, alinées
2 et 3 du projet da lol, les indemnilés de fonclicnnement inscriles au budgel 2011 s'élévent & CHF 69378980,
auguel Il faut ajouler ke montani prévu pour les nouvelles places 2011 pour la Tondalion Ensamble (rubrigue
07.14,11.00 365 0 0237), be projat de lof prévoll pour 2011 un montant total de CHF 68808717 -

Gentwe,la: 0 @Al Zodf Visa du DF ‘fr e ’ .

Eve L |.;.r.-;|"‘_

M. 2 Le pedsenl préavis techmique ess hasé sur be PL et son exprod des monlls aoansmds b2 4 wvell 20010, snsl que sir ls i financh o ks
anmenes wnemis b |5.01.2011
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ANNEXE 4A

; BOIS

FONDATION Tl FAVEUR DED
FEREGHIES PFOLYHMANBICAPEER

T T

Contrat de prestations 2011-2013

entra

La Républigue et canten de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par
Monsieur Frangeis Longchamp,

Conseiller d'Etat chargé du département ds la solidarité et de
l'amploi :
Monsieur Charles Beer,

Conseiller d'Etat chargé du département de l'instruction publique,
de la culture et du sport

d’une part
et
La Fondation Clair Bols
représentée par
Madame Nathalie Canonica, Présidente
Monsieur Christian Frey, Directeur général
d'autre part

Canirat de prestalions 2011-2013 enire MElsl de Gondve (DSE - DIF) ol ka Fondafion Clalr Bols
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TITREI - Préambule

Introduction

But des conlrals

FPrincipe de
proportionnalité

Principe da bonne fo

1.

2,

s

8.Les partles s'

confarmémanl ala iol sur les Indemn'ltéa ol les aldes

du 15 d 5 (LIAF), le Consell
d'Etat de la République st l:anton de Gendve, par vole
du département de la solldarité et de I'emplol (DSE) et
du département de lnstruction publique, de la culture
et du sport (DIP), snlend rneltre en place des
p 15 de  collak ques, dont les
contrate de prestati sont les te. Le p i
contrat de prestal]ons est établi ocniormémani aux
articles 11 et 21 de la LIAF,

Créée en 1871, la Fondatlon Clalr Bols a pour but
l'accuell et [Péducalion en externat ou .Intemat,
temporalrement ou & long terme, d'enfants,

d'adolescents et d'adulles Infirmes moteurs-cérébraux -

ou de polyhandicapés ayant notamment bescin d'une
séolarité spéclale el de mesures médico-
thérapeutlques. A l'origine des moyens humains et
financlers nécessalres & celte misslon, on retrouve des
cltoyens genevols, qul, de par leur inveslissement
personnel el leur détermination, ont mis en place la
structure et réussl, au fil des annédes, & susciter et &
pérenniser lengagement financler des autorités.
Paralidlement, la Fondation Clair Bols a développé ses
prestations, en pouvant compter sur le soutien d'un
réseau 1mpo11ant de donateurs fidéles, alnsl que sur

des moyens fl lers de la Confédération et de I'Etat
de Genéve.
Les contrals de prestations ont pour but de :

déterminer les objectifs visés par lindemnité;
préciser le montant et |'affectation de Vindemnité
consentle par [Etat alnsi que le nombre et
échéance des versements;

définlr les prestations offertes par la Fondation Clalr
Bols ainsl que les condilons de modifications
éventuelles de celles-cl;

fixer les obligations confracluelles et les Indicateurs
relatifs 4 la réalisation des prestations.

.Les parlles llennent. compte du princlpe de

proportionnalité dans l'élaboration du contrat en
appréclant notamment :

le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de la Fondation
Clair Bols découlant de son statut de drolt privé,
limportance de l'indemnité octroyée par I'Etat;

+ les relations avec les autres Instances publlquaa et
privées,

gagent & appliquer et & respecter le
présent-contral el les accords qul en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne fol,

Conlral de prestations 2011-2013 enlre 'Elat de Gendve (DSE - DIF) el la Fondation Clalr Bols
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TITRE !l - Dispositions générales

Bases légales el
conventionnelles

Cadre clu contrat

Artlcle 1

Les bases légales et conventionnelles relalives au présent
contrat de prestations sont :

+ la lol sur les Indemnités et les aldes financléres du
15 décembre 2005 (LIAF - D 1 11) et son réglement
d'application du 31 mal 2008;

la lol sur la gestion administrative et financlére de
|'Etat de Genéve du 7 octobre 1893 (LGAF - D 1 05);

1a lol sur la survelllance de la gestion administrative
ot financiére et l'dvaluation des politiques publiques
du 19 Janvier 1895 (LSGAF - D 1 10);

la lof sur lintégration des personnes handicapées du
16 mal 2003 (LIPH - K 1 36) et son réglement
d'application du 26 novembre 2003;

la lol sur . Finstruction publique (C110) du
6 novembre 1940,

Ja lol sur Iintégration des enfants et des jeunss &
besolns éducatifs parlicullers ou handicapés du
14 novembre 2008 (C 1 12);

le réglement relalif & la reprise des mesures de
formatlon scolaire spéclale de [’ Invalldité
(C 1 12.03) du 10 décembre 2007; remplacé par le
réglement de la lol C 1 12 dés son entrée en vigueur,

la Convention Intercantonale relative aux institutions
soclales (CIIS - K 1 37) du 13 décembre 2002;

les dispositions statutalres et  réglementalres
réglssant la Fondalion Clair Bols, notamment ses
slaluls et sa charte;

la directive sur la présentation et la révision des états
financlers des entités subventionndes el aulres
enlités para-étaliques;

|a diractive de I'Etal sur le lraltement des bénéfices et
des pertes des entités subventionnées;

+ la Convenlion sur la Calsse centraliséa.

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du soullen aux
élablissements csuvrant dans le domaine du handlcap et
de l'enselgnement spécialisé par la prise en charge des
personnes handicapées dans les homes, les ateliers et les
structures de Jour, Pour la partle minsurs (DIP), Il s'inscrit
dans le cadre du progl public “intégration, sulvi
éducalif et soutien aux familles". .

Conlral de prestations 2011-2013 entre 'Elal do Gendve (DSE - DIF) etla Fondation Clalr Bols
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Article 3

Forme Juridique : fondation de drolt privé au sens des
misslon cu bénéficlalre  articles 80 et sulvants du code clvil sulsse.

But statutaire :

« La Fondalion Clalr Bols a pour but l'accuell et
I'4ducation en externat ou Internat, temporalrement
ou & long terma, d'enfants, d'adolescents et d'adultes

Infirmes moteurs | ou de poly
ayant notamment besoln d'une scolarité spéclale et
de médico-lhérapautiq Elle peut

également offir 4 des personnes en siluation de
handicap plus léger des prestations de formation ou
d'emplol.

Pour alteindre ces buls, la Fondation Clalr Bols
constrult (ou acquiert) et exploite des malsons
d'accuell et d'éducation alnsl que, le cas échéant, des
centres de vacances et de lolsirs.

Gonlral de prestalions 2011-2013 enlre [Etat de Gendve (DSE - DIF) atla Fondatlon Clalr Bols
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TITRE Il - Engagement des partles

Prastations ellendues
du bénéficlalre

Article 4

1.La Fondation Clalr Bols s'angage & fournir les prestations
sulvantes :

a) Assurer la prls? en charge pédagoglque des

F 1es Ik en
d'enselgnement spéclalisé par la mise & disposition
de:

» 30 places au foyer de Chambésy,
+ 40 places au foyer de Lancy.

b) Assurer laccusll et [intégration des p
handicapées adultes au bénéfice d'une rente de
I'assurance-invalldité par la mise & disposition de:

» 76 places de type home avec occupation (HO);

+ 50 places de lype atelier (A);

» 20 places de type centre de jour (CdJ);

+ prestatl d it & domiclle
(ADom).

o) Réaliser le projet Institutionnel pour lequel le
département de la solidarité et de l'emplol (DSE),
pour lul la direction générale de ['aclion soclale
(DGAS), a délivré une aitorisation d'explolter au
sens de l'arficle 11 de la lol sur lintégration des
personnes handicapées (LIPH - K 1 36), alnsl que le
projet Institutlonnel découlant de la lol sur
Iintégration des mineurs handicapés ou & besolns
spéclaux (C 112).

2, Afin de mesurer sl les prestations définles cl-dessus sont
conformes aux attentes des départements de la solidarité
et de l'emplol (DSE) et de lnstruction publique, de la
culture et du sport (DIP), des objectifs et des Indicateurs
ont été préalablement définis et figurent dans le tableau
de bord annexéd au présent conlral.

Article &

Engagements financiers 1. L'Etat de Genéve, par lintermédlalre des départements

de I'Etat

de la solidarité et de lemplol (DSE) el de ['nstruction
publique, de la culture et du sport (DIP), s'engage a
verser & la Fondatlon Clalr Bols une Indemnité, sous
réserve de l'accord du Grand Consell, dans le cadre de
I'approbation annuelle du budget. Cette Indemnité
racouvre tous les éléments de charge en llen avec
l'exécution des prestations prévues par le présent
contrat.

Conirat de prestalions 2011-2013 enire IElal de Genéve (DSE - DIF) ol la Fondation Clalr Bols
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2. Les montants engagés pour la période 2011-2013 sont
les sulvants :

Départ, t de la solldarité et de 'smplol, pour les
personnes handlcapées majeures :
* 2011-2013 : F 17'626'256.--.

Le montant annuel de la subvention non manétaire
g'éléve & F 206'002.-- : -

Le supplé t pour les lles places sera calculé
selon louverture effective des places et selon la
planification validée par la direction générale de I'action
soclale (DGAS).

Les places ouvertes das le 1" janvier 2011 seront
financées selon les madalilés pré cl-dessous.

Le co0t mensuel d'une nouvelle place est fixé 4 :
« HO : F@'800--
. A : F3000.-
« CdJ : FT7400.-

Département de I'Instruction publigue, de la culture
ot du sport, pour les personnes handicapées
mineures :

* 2011:F 13'667'728.-

o 2012:F 13'616'248.-

+ 2013 :F 13'616'248.,

tants tiennent compte de f'ol & 366 Jours
de linstitution, (les Jours fériés et vacances scolaires, sl
besoln); de [faccuell d'enfants non reconnus par
rassurance-nvalidité  (Al) et du financement des
mesures médlcales non reconnues par l'office fédéral
des assurancas-soclales (OFAS).

3. Dans le cadre de l'accuell de bénéficlaires exira-
cantonaux majeurs, l'nstitution s'engage & facturer le
prix de séjour forfaltalre déterminé par le dep t
de la solldarité et de femplol (DSE), ou en ce qul
concerne les mineurs, par le déparlement de
linstruction publique, de la cullure et du sport (DIF),
selon les standards de la conventlon Intercantonale
relative aux Institutions soclales (CIIS) ains! que des
directives d'application y relatives.

Il est accords, au tlre des mécanlsmes salariaux
annuels décldés par le Consell d'Etat, un complément
dindemnité calculé sur la masse salarlale de l'entité et
au prorala de la particlpation de [I'Etat (subvention
d'exploitation et prix de penslon) & la couverture des
charges. Ce raflo est délerminé sur la base des
demlers étals financlers approuvés ou, en cas de
changement Important, sur la base du demler budget
élaboré, sous réserve de ['approbation du Grand
Congell.

. L'indexation décidée par le Consell d'Etat, donne
&galement lieu & une augmentation de lindemnité, Ce
complément est calculé sur la masse salariale de
l'entlté et au prorata de la pariicipation de I'Etat
(subvention d'exploitation et prix de penslon) & la
couverlure des charges. Ce ratlo est déterminé sur la

-~

o

Goniral do prestations 2011-2013 enre [Elal de Gendve (DSE - DIF) et la Fondation Clalr Bols



PL 10826

22/235

Plan financler
pluriannuel

Rythme de versement
da lindemnité

Conditlons de travall

o

base des dernlers élals financlers approuvés ou, en cas
de changement Important, sur la base du dernler
budget &laboré. :

6. Le versement des montants cl-dessus n'intervient que
lorsque la lol de financement & laguelle se rapporte le
&sent contrat est exécutolre.

Article 8

Un plan financier pour 'er ble des activités/prestations

de la Fondatlon Clalr Bols figure & 'annexe 3.

Ce document falt ressorlir avec clarté I'ntégralité des
sources de financement espérées, qu'elles . solent
publiques ou privées, ainsi que la totalité des dépenses
prévisibles par type d'activitésfp tions, en distinguant
les structures mineurs et adultes.

Article 7

1. L'indemnité est versée mensuellement conformément &
la convention sur Poptimisation de la gestion de la
{résorerie, signée le & Juln 2008 entre I'Etat de Genéve
et la Fondation Clalr Bols. Des modalités de
versements différentes telles que mentlonnées & l'article
4 de ladite convention peuvent s'appliquer,

. 2. En cas de refus du budget annuel par le Grand Consell,

les échéances de palement sont respectées en
conformité avec la lo} autorisant le Consell d'Etat &
pourvolr aux. charges du budget de fonctionnement
alnsl qu'aux dépenses du budget d'investissement
Jusqu'a promulgation du budget adminlstrallf de I'Etal
de Gendve (lol dite des "douzlémes provisoires").

Article 8

1. La Fondation Clalr Bols est tenue d'observer les lols,
raglements et les conventions collectives applicables en
matidre nolamment de salalre, d'horalre de- travall,

A,

d 1ce al de;. tions

La Fondation Clalr Bols tient & la disposition des
départements de la solidarité et de l'emplol (DSE) et de
I'nstructlon publique, de la culture et du sport (DIP) son
organigramme, le cahler des charges du personnel
alnsl qu'une description de ses conditlons salariales et
de travall, conformément & larticle 12 de la LIAF.

N

Fronteal i neaslatinns 2011-2013 anire FEtat de Gendve (DSE - DIP) el la Fondation Clair Bola
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Développement durable

Systéme de conlrile
Interna

Reddition des comples
el rapporls

Traltement des
bénéfices et das parles

Article 8

La Fondation Clalr Bols s'engage & ce que les objectifs
quelle poursult et les aclions qu'elle entreprend
g'nscrivent dans une perspective de développement
durable, conformément & la lol sur I'Agenda 21, du
23 mars 2001,

Artlcle 10

La Fondation Clalr Bols s'engage & malntenir son systéme
de contréle Interne adapté & ses misslons et & sa struclure
dans le respect des arlicles 1 el 2 de la lol sur la
survelllance de la gestion administrative et financlére et
{évaluation des politiques publiques, du 19 janvier 1995.

Article 11

La Fondation Clalr Bols, en fin d'exercice comptable mals
au plus tard 4 mols aprés la date de cléture du dernler
axarclce, fournit aux départements de la solidarité et de
I'emplol (DSE) et de linstruction publique, de la cullure et
du sport (DIP), selon les directives émises :

. ses élals financlers révisés conformément aux
recommandations relalives & la présentation des
comptes Swiss GAAP RPG et & la direclive
transversale de  IEtat. Les états financers
comprennent un bilan, un compte d'explollation, un
tableau de finar t, un tabl e varlation des
fonds propres, l'annexe et le rapport de performance;

+ le rapport de l'organe de contrble.

Au plus tard 6 mols aprés la date de cléture du dernler
exarcice, la Fondation Clalr Bols fournit :

le rapport d'activité;

le rapport d'exécution du contrat de prestations
reprenant notamment ses objectifs, ses indicateurs,
ses clbles et qul est intégré dans le rapport de
performance;

le procés-verbal de lorgane qul approuve les
comptes.

Article 12

1, Au terme de 'exarclce comptable 2013 et pour autant
que les prestations financées alent é&té fournles
conformément au conlral, le résultat annuel établi
conformément & l'artlcle 10 est réparil entre 'Etat de
Gendve et la fondalion Clalr Bols selon la formule
figurant & l'alinéa 4 du présent article.

Trmival fia neastelinne 50110013 antra TE1Al de Ganbve (DSE - DIF) ot la Fondation Clalr Bols
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Bénéficlalre direct

Communication

2. Une créance reflétant la part reslituable & I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers de la fondation. Elle
glintitule “sut i non dépensées & resftituer &
réchéance du conlral’, La part conservée par la
fondation est comptabliisée dans un compte de réserve
spéclfique Intitulé "Part de subvention nan dépensée”
figurant dans ses fonds propres.

Pendant la durée du contral, les éventuslles peries
annuelles sont également répartles selon la clé figurant
4 l'alinéa 4 du présent article et sont dédultes de la
créance Jusqu'a concurrence du solde disponible et du
compte de réserve spécifique.

La Fondallon Clalr hols ayant la possiblité de
développer ses revenus, le pourcentage de résultat
annuel qu'elle conserve est égal au faux de couverture
des revenus selon la formule : [(lotal des revenus -
subvention Etat)ftolal des revenus]

w

>

6. A léachéance du conlrat, la fondalion conserve

I'éventuel solde du compte de réserve spécifique, tandls
que I'éventusl solde de créance est restitué a I'Etal.

6. La Fondation assume ses éventuelles pertes reportées.

Artlcle 13

Conformément & larticle 14 alinéa 3 de la LIAF, la
Fondatlon Clair Bols s'engage 4 étre le bénéficlaire direct
de lndemnité. Elle ne procédera & aucune redistribution
sous forme de subvention & des organlsmes ters.

Artlcle 14

1.Hormls les appels de fonds, toute publication, campagne
dinformation ou de communication lancée par la
Fondation Clalr Bols auprés du public ou des médlas en
lation avec les p I i&finles & l'article 4, doit
falre mention de la République et canton de Genéve en
fant que subventionneur. L'annexe 4 préclse les
conditions d'utilisation du logo. '

2.Les départements de la solldarité et de 'emplol (DSE) et
de lnstruction publiqus, de la culture et du sport (DIP)
auront 616 Informés au préalable des actions
d'envergure envisagées.

Gonlral de prestations 2011-2013 enlre [Etat de Gendve (DSE - DIP) etla Fondatlon Clalr Bols
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TITRE IV - Sulvi et évaluation du contrat

Obfectifs, Indicateurs,
tableau de bord

Modlifications

Sulvi du contrat

Article 15

1.Les prestations définies & l'article 4 du présent contrat
sont évaluées par le blals d'un tableau de bord des
objectife et dindicateurs.

2.Ces Indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur gualité (satisfaclion des destinatalres), leur
efficacité (Impact sur le public-clble) ou leur efficlence
(amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
Indicateurs définis sont utiles, facllement mesurables el
&tablis en llen avec la pratique de terraln de la Fondatlon
Clalr Bols.

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objeclifs
of Indlcat . b

, figure en an p t contrat et
dolt &tre Introdult dans le rapport de performance annuel
prévu dans les Swiss GAAP RPC.

Article 16

1. Toute modification au présant contrat dolt tre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de la lol
de financement qui ne peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursulte des activités de la Fondation Clalr Bols ou la
réalisation du présent contrat, les parties s'accordent sur
les actions & entreprendre. -

3,Ces événements dolvent étre signalés dans les plus
brefs délals aux départements de la solidarité et de
I'emplol (DSE) et de lnstruction publique, de la cullure
et du sport (DIP).

Article 17

1.Conformément 4 'article 12 du réglement d'application

de la LIAF, les partles au présent contrat meltent en

place un dispositif de sulvi du contrat afin de :

+ velller & l'application du contrat;

+ évaluer les engagements par le bials du tableau de
bord et du rapport de performance annuel établl par
|a Fondatlon Clair Bols;

. permeltre ladaptation, la réorientalion ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord,

2.Ce dispositlf est Indépendm;ﬂ du processus de conlrdle
périodique prévu & l'art. 22 de la LIAF,

Gonial de orestalions 2011-2013 enlre IEtat de Gendve (DSE - DIF) et la Fondallon Clalt Bols
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==
TITREV - Digposlitions finales

Article 18

Réglement des fliliges ~ 1.Les parlles s'efforcent de régler & l'amlable les
différends qul peuvent surglr dans I'application et
linterprétation du présent contrat.

2. En cas d'échec, elles peuvent recourlr d'un commun
accord & la médiation.

3,A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant le
tribunal administratif du canton de Genéve par la vole de
I'action contractuslle.

Article 19

Résiliation du conlrat 1.Le Consell d'Etat psut résilier la contrat et exiger la
restitution de tout ou partle de l'Indemnité lorsque :

a) lindemnité n'est pas utilisée conformément &
|'affectatlon prévue;

b) la Fondation Clalr Bols n'accomplit pas ou accomplit
Incorrectement sa tAche malgré une mise en
demeure;

o) Vindemnité a été Indiment promise ou versée, soll en
vidlation du drolt, solt sur la base d'un état de fait
Inexact ou Incomplet.

La réslliation s'effectue dans un délal de deux mols,
pour la fin d'un mols.

2.Dans les autres cas, le contral peut Gire résillé par
chacune des parfles moyennant un préavis de 6 mols
pour la fin d'une année.

3.Dans tous les cas, la réslliation s'effectue par écrit.

Artlcle 20
Enirée en vigueur, 1.Le contrat enitre en vigusur au 1* Janvier 2011, dés que
durée du contral et la lol qui 'approuve devient exécutolre. Il est valable
renouvellement Jusqu'au 31 décembre 2013.

2.Les pariles conviennent d'éludier les conditions de
renouvellement éventuel du contral au moins douze
mols avant son dchéance.

‘Conlrat de preslations 2011-2013 enire Etal de Gendve (DSE - DIF) el la Fondation Clalr Bols
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-12-

Annexes au présent contrat :
1- Tableau de bord des objectifs et des Indicateurs

2. Statuts de la Fondation Clalr Bols, organigramme el liste des membres du Consell de
Fondation

3- Plan financler plurlannuel 2011 - 2013 (avec comptes 2008)
4 - Directive sur lulllisation du logo de I'Etat par les entités subventionnées
5- Llste d'adi des p 188 da contact ’

Conlral de prostations 2011-2013 enlre |Etat de Gendve (DSE - DIF)etla Fondation Clair Bols
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Pour la République et canton de Gendve :

représentée par

Frangeols Longehamp
Consallier d'Etat chargé du départemant de |a solidarité et de femplol

Data : Slignature

l-\ tudu Lall | RW

Charlos Beer
Conselller d'Etat chargé du départemant de Finstruction publique,
da la culture et du sport

Date e ~ Slgnab
: \
u} Frrwy Log— i S Y =

Pour la Fondation Clalr Bols

représentés par

Mathallo Canonlca Christian Fray
Préaldents Directeur général

Date . Signature é Date ; Signature :
e /%"Mﬂ 24 420 é:;/i—‘

Conirel do prostaliars 2011-2013 antre FEtl da Ganbve (DSE - DIF) of ln Fondalion Clalr Bala
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D\MMG-OC.A. -3

VB/mt/imh 24.07.07 Réf FondationClairBois77 Conseil 15.10.2007

CLAIR BOIS

PEFO Politique édueative - i t — Organisation
1. Fondation Clair Bois

1L Organisation générale

1.1.3. Statuts

Article 1 :
DENOMINATI

Sous le nom de Fondation Clair Bois, il existe une fondation de droit privé, régie par les
articles 80 et suivants du Code Civil Suisse, ainsi que par les dispositions des présents statuts.

EGE ET DUREE

La Fondation a son sidge dans le canton de Genéve.

Sa durée est indéterminée.

Elle est inserite au Regisire du commerce,

Elle est placée sous la surveillance de I’autorité compétente.

Article 3 :
BUT

La Fondation a pour but "accueil et I’ éducation en externat ou internat, temporairement ou i
Jong terme, d’enfants, d’adolescents et d*adultes infirmes moteurs-cérébraux ou de
polyhandicapés ayant notamment besoin d'une seolarité spéciale et de mesures médico-
{hérapeutiques. Elle peut également offrir 4 des personnes en situation de handicap plus léger

des prestations de formation ou d’emploi.
e

= ViLE OF SHTvEial

gy doe vt o

“Clair Bois - Pefo / %2006 1.1.3 Statuts
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Pour atteindre ces buts, la Fondation construit (ou acquiert) et exploite des maisons d'accueil
et d*éducation ainsi que, le cas échéant, des centres de vacances et de loisirs.

Article 4 :

CAPITAL

Le capital de dotation de la Fondation s'éléve 4 Frs 10°000.--.

Article 5 ;
iSSOURC

Les ressources nécessaires & la gestion, I*administration et le développement des activités de
la Fondation proviennent :

A, Des subventions des pouvoirs publies ;
B. Des contributions des assurances sociales et des services d’assistance; .
C. Des pensions ¢t confributions versées par les pensionnaires en internat ou en
externat, ou par Jeurs parents ou répondants légaux ;
D. Des bénéfices pr t de manifestations organisées par on en faveur dela
- Fondation ; :
B Des dons, legs et toutes autres contributions reques par la Fondation ;
F. Des produits de la fortune que la Fondation peut accumuler ;
G. Des revenus assurés par des activités annexes,

Article 6 :
'1;5 ORGANES DE. LA FONDATION
Les organes de la Fondation sont
.- Le Conscil de Fondation

- Le Bureau du Conseil de Fondation
- L'Organe de Révision.

LR

dee ndations
as\ie préivovance
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LE CONSEIL DE FONDATION

FONCTION
Le Conseil de Fondation est I'organe supréme de la Fondation. Il en fixe notamment la

politique et régle les principes de ses activités. Il rep la Fondation vis-a-vis des tiers et
désigne les personnes autorisées 4 le représenter. N

icle 8 :
COMPOSITION

Le Conseil de fondation est composé de 6 meimbres au minimum et de 20 membres au
i és par cooptation. 11 comprend si possible :

- unreprésentant de 'Etat de Genéve
- unreprésentant des communes dans lesquelles Clair Bois a un Foyer
- unreprésentant de I'association Cérébral Gentve
DESIGNATION, DUREE DU MANDAT ET RENOUVELLEMENT

La durée du mandat des membres du Conseil est de 4 ans. 1ls sont immédiatement rééligibles.

La durée du mandat des représentants des collectivités publiques est fixé par les autorités qui
les déléguent.

En tout état, la limite d’dge est fixée & 75 ans. Le mandat prend fin lorsque la limite d’iige est
atleinte.

Le Conseil procide régulidrement & la réélection (ou la non-réélection) des membres dont les
mandats sont venus 4 échéance el se prononce sur les cas d'exclusion.

3. Y

Le Conseil pourvoit en oulre par coop fion au rempl t des ires,

non-réélus, décédés, non-désignés par les autorités on ayant atteint la limite d*age.

11 s*efforce de choisir comme membres des personnes ayant unc ouverture sociale et qui sont
susceptibles, par leur formation professionnelle, de contribuer @ la bonne marche de la
fondation.

Ela e
Clair Bois — Pefo / xx.xx.2006 1.1.3 Statuts 3%
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Aicle 10
ONVOCATION DU CONSEIL

Le Conseil de Fondation est réuni sur convocation de son Président ou d'un autre membre de
la Présidence, adressée 10 jours & I'avance au moins.

11 se réunit 3 fois par an au minimum. .

11 doit en outre éire convoqué si 5 de ses bres en font la d d

1l peut enfin étre excepti 1 t qué d’urgs par le Président ouun membre de la
Présidence dans un délai de 3 jours. Les circe igeant une telle réunion doivent étre

alors clairement spécifiées dans la convocation.

Aricle 11
COl CES DU CONSEIL DE FONDAT

Relévent notamment de la compétence du Conseil de Fondation :

- Lafixation des lignes générales ct des principes & suivre dans I'administration et la
gestion de la Fondation ; !

- Lapromulgation du réglement général de la F
son bon fonctionnement |

- L’approbation des budgets et des comptes de la Fo dation ;

- Leapprobation de toute dépense hors budget, sous réserve des compétences délégudes an
Bureau, 4 la Présid ou # la Direction général

. L'élection et la révocation des membres du Bureau de la Fondation ;

- L’¢lection et la révocation du Président et des autres membres de la Présidence de
la Fondation ;

. Lanomination ou la révocation du directeur général, des directeurs et des directeurs-
adjoints ; |

- Ia création de commissions permanentes ;

- Lanomination de ’Organe de Révision.

jon et des régl ts né ires &

Article 12 :
FONCTIONNEMENT DU CONSEIL DE FONDATION
Le Conseil de Fondation prend ses décisions et procéde aux élections & la majorité absoliie f
des membres présents. J |
S 1) !
Service de suryed e Enmgatinng |
P |

‘Clair Bois — Pefo / xx.xx.2006 1.1.3 Statuts N A l
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Le Conseil ne peut valablement délibérer que st Je tiers de ses membres an moins est présent.
A défaut, une nouvelle séance est convoquée & bréve ¢ hié: au cours de laguelle les

1 L

décisions sont prises quel que soit le nombre de P

1 est dressé procés-verbal des délibérations du Conseil. Ces procés-verbaux sont signés par le
Président de séance ou par un autre membre du Bureau, Les extraits qui en sont délivrés sont
certifids conformes par 2 membres du Burcau.

Le Dirceteur général participe aux débats du Conseil de fondation avec voix consultative, sauf
si le Conseil décide de siéger & huis-clos. Le Conseil de Fondation peut entendre également
les directeurs de foyers ou toute autre personne qu’il estime utile.

Le Conseil peut prendre des décisions par voie de correspondance si le débat n'est pas
d dé. Ces décisions requidrent 'adhésion de la totalité des membres du Conseil , Siun
imembre demande le débat, une séance doit étre convoquée & bréve échéance.

Le Conseil peut tenir séance par voie de télécommunications si le moyen de
télécommunication permet le débat, la participation de tous les membres et leur identification.

Le Conseil peut déléguer au Bureau, i la Présidence ou au Directeur général certaines de ses

tiiches, & I'exception de ses tiches inaliénables, en particulier I"approbation du budget et celle
des comptes de la Fondation.

BUREAU DU CONSEIL DE FONDATION

Article 13:

COMPQSITION ET FONC TIONNEMENT

Le Burean est composé de 6 & 8 personnes choisies parmi les membres du Conseil de
Fondation, Elles sont désignées par celui-ci. En font t partie les bres de la
Présid et si ces fonctions sont attribudes le délégué aux finances, le délégué aux
constructions et le secrétaire de la Fondation. -

Pedeid

Il se réunit d la tion du T
deux membres.

tou d'un bre de la Présidence ou sur demande de

Le Bureau peut prendre ses décisions par voie de correspondance 4 la condition que ces
décisions soient prises & 'unanimité des membres du Burean et qu’aucun débat ne soit
demandé. Si un membre demande le débat, une séance doit étre quée a bréve éché

Le Bureau peut également tenir séance par voie de télécommunications si le moyen de
télécommunication permet le débat, la participation de tous les bres et leur identification

- ',\)‘t\é
4§

2
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Le directeur général participe aux débats du Bureau avec voix consultative, sauf si le Bureau
décide de siéger & huis-clos,

Le Bureau est présidé par le Président de la Fondation ou, en son absence, par un membie de
la Présidence. 11 prend ses décisions & la majorité des membres présents. En cas de partage
égal des voix, celle du Président, ou en son I du président de séance, est

prépondérante.

P

Article 14 :
TACHES ET FONCTIONS
Le Bureau est chargé :

. deveiller & la bonne exécution des décisions du Conseil de Fondation ;

_ de surveiller les activités du dirceteur général 5

. depréparer, avec |'aide du directenr général, les budgets ainsi gue les comptes annuels
ot de les soumetire au Conseil de Fondation ;

- deproposer au Conseil la nomination ou le licenciement du directeur général, des .
directeurs de foyers et des directeurs-adjoints ; .

- desuperviser de idre générale les ions ;
- dedécider de toute dépense urgente hors budget d*un montant inférieur ou égal & Frs
50°000. '
- deprendre toute mesure né ire et d'engager toute dép indispensable en cas de

* péil en la demeure. Dans un tel cas, il fait rapport au Conseil de Fondation, avee
célérité, mais au plus tard & la prochaine séance dudit Conseil.

Le Bureau peut déléguer & la Présidence o au Directeur général certaines de ses tiches.

 Aricle 15
7 PRESIDENCE -
La Présidence de la Fongdation est m. posée du Président et le cas échéant du Vice-Président
el des autres membres nommés par le Conseil de Fondation,
La Présidence assure 1§. tiches qui lui sont attrib des par les s swmj_lgi

sont déléguées par le Conseil ou le Bureau, Flle exerce les fonctions dévolues au Bureau dans
ion d est

1
les cas de péril en la dem re, lorsgu’u u i ible.

Le directeur général participe aux débats de la Ewsdﬁmvgsmﬁ sila
Présidence décide de siéger 4 huis-clos. '

Clair Bois - Pefo / xx.xx.2006 1.1.3 Statuts N 9
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1i DIRECTEUR GENERAL

icle 16 ¢

FONCTION ET ROLE DU DIRECTEUR GENERAL

Le directeur général gere et dirige les activités de la Fondation Clair Bois conformément aux
ts statuts, aux régl ts d’organisation de la Fondation et 4 son cahier des charges.

Article 17 :
COOPERATION AVEC LE AU

Le directeur général maintient une collaboration étroite avec le Bureau du Conseil.

Article 182
COOPERATION AVEC LE CONSEIL DE FONDATION

Le directeur général, d’entente avee 1o bureau, informe le Conseil de Fondation de tout fait,
incident ou développement important concernant Jes activités de la Fondation.

LR R

ADMINISTRATION DE LA FONDATION

Article 19 ¢
RAPPORT DE GESTION
Un rapport de gestion est &abli chagque année par le Conseil de Fondation.

11 est préparé par le Bureau du Conseil avec la coopération du directeur général.

Article 20 :
MODE DE 81G RE ) L

Clair Bois - Pefo / xxx00.2006 1.1.3 Statuts
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La Fondation est engagée par la signature collective i deux des personnes désignées & cet
effet par le Conseil de Fondation.

Article 21 ¢
ORGANISATION COMPTA LE
Le Bureau du Conseil prend d’entente avec le directeur général les mesures nécessaires pour
que les livres de la comptabilité exigés par la nature des activités de la Fondation, tant sur le

plan central que pour chaque foyer, soient tenus conformément & la loi et aux usages courants
en la matidre,

Le Conseil dé Fondation fait dresser, dla fin de-chaque exercice, un bilan général de I'actif et

du passif de la Fondation ainsi qu'un compte d’exploitation et un compte de pertes et profits.
11 fait préparer en temps utile un budget pour ’exercice suivant.

EXERCICE SOCL

L'exercice annuel commenee le premier janvier et prend finle 31 décembre de chaque année,

Article 23 :
CONTROLE DES COMPTES

Le Conseil de Fondation désigne pour une période de 3 ans, renouvelable ensuite par
périodes successives d'une année, un réviseur aux comptes qualifié, pris en dehors du
Conseil, lequel établira un rapport éerit sur les opérations de vérification des compies.

DISSOLUTIO

La Fondation ne peut étre dissoute qu’en application des articles 88 ¢t 89 du Code Civil
Suisse.

En cas de dissolution de Ia fondation, Pactif lisponible sera entidrement ativibué & une

institution d’intérét public p £ un but analogue & celui de Ia fondation et

bénéficiant de I'exonération de 'impdt, n aucun cas, les biens ne pourront refourner

au fondateur ou aux membres, ni ére utilisés i leur profit en tout ou partic et de
 quelque manidre que ce soit. )

Fn cas de dissolution de la Fondation, aucune mesure, en particulier aucune mesure de
liquidation, ne pourra étre prise sans Paccord exprés de Pauforité de surveillance, qui se
pranoncera sur la base d'un vapport éerit motive. \

)

I =

v .a. ¢ ses Bohdstions i
) .IH: grévoyance ¢
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Article 25 :
. MO TION DES STATUTS

Les présentes dispositions peuvent étre modifices avee I*approbation de 1'autorité compétente,
sur proposition du Conseil de Fondation.

Demeurent réservées les dispositions des articles 85 et 86 du Code Civil Suisse.
L]

Fait & Genéve, le

Statuts adoptés par le Conseil de Fondation le 15 octobre 2007.

Clair Bois — Pefo / xx.xx.2006 1.1.3 Statuts
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Organes de la Fondation

Consell de Fondation

Présidente

Mme Nathalie CANONICA®

Vice-président M. André MAGNENAT*

Membres

Mme Valérie ARCHETTO,
Ct de Pregny-Chambésy

Mme Genevigve ARNOLD,
Commune de Plan-les-Ouales

Me Edouard BALSER
Me Vincent BERNASCONI

M. Frangois BAERTSCHI,
Commune de Lancy

Me Horace GAUTIER*
M. Estienne HENRY
Dr. André KAELIN

M. René KAMERZIN®,
Pro Infirmis

Mme Sophie CRESTIN-BILLET,
Cerabral Genédve

M. Jean-Frangois MONNIN,
Service médico-pédagogique

M. Jean-Marc MOTTET",
Commission des finances

M. Daniel MERMOD,
Commune de Veyrier

Mme Nathalie VAN BERCHEM,
Comité d'Action

M. Jean-Paul VUILLEMIN®,
Commission des constructions

Mme Diane ZOELLY,
Comité d'Action

*Membres du Bureau du Conseil
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FONDATION EN FAVEUR DES
PEANSONNES POLYHANDIGAPEES

Budget
2011

Version : Adopté par le Consed de Fondation
an sa séance du 20 décembre 2010
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Budget de fonctionnement
=Y, (7}
2011
; Comptes  Budgot PBrolet Erojot
2009 iy 2012 2013
3 Charges do personnol
30 Salalres anseignant B44'60T 567105} 588997 597283
M Salalres dducateur 181162648 19627020 19567262 158224568
b Salalres thiraple ITTEI6E J052493 FBITEAT YaT6'664
33 Salaires diraction el administration 2411088 2582008 2767253 2800823
2] Salalres économal ol sorvice de makson JFroa0e Fo460T1 47225'451 A2
35 Salaires service technique o [/} ] o
38 Salalres aleliers el ateliors d'occupation 1475540 1THE85E 1871472 1928177
37 Charges sociales 5301701 &'i0g'0e2| - 6456740 G'734'522
38  Aulres charges de personnel 1BITIT 213200 148'801 150018
39 Honoralres tlons de tiers 11155639 541'450 609160 805401 BO1'519
Total dos charges de personnal JE'BOSITY  I8'986'364 1 39'385'221] 40089132 40°T44'593
40 Matériel médical d'exploitation
" 4000 Produits pharmaceutiques 12059
4010 Médicaments 56
4020 Matériel médical TeaE1
4030 Adicles de tollefte 10488
4040 Couches et langes (458} 21500
Sous-total 107785
41 Prodults alimentaires et bolssons
4100 Viands, charculerle, poissons 292002 5291 335201
4110 Boulangorie T9BZE BB BAG34
4120 Produtts laitlers et fromage 134951 157581 157681
4130 Eplcaris et autres produits aimentalres 271186 267276 267276
4140 Légumes ot fruits ez 313268 3r2s8
4150 Bolssons TeB18 24010 4010
4160 Produlls didlétiquas o
4170 Sous-traltance culsing o
4172 Service des repas L]
4190 Vivres st bolssons divars S
— Sous-total 1262060
42 Ménage
4200 Teutiles et subsifuls de texliles 41'966 4¥T50
4210 Anicles do ménags el uslansias 205870 126'650
4220 Produils de lessive et de nalioyage 9602 ) B4'TS0
4250 Prostalions domestiques faurnies par des tiers 41'940 44'500 Y Bi ﬂl 61'481
= ds4are  ze4Ts0| 318831 316631
43 des
4300 Enlrotien el réparations des immeubles B5276 89500} 82000 B2'000
4301 Entrefien el réparations des Installations fixes 284372 304'500 | 285400 205400
4310 Entretien ol réparations des équipements 33719 46‘&0} 45000 45000
4311 Entrefien el réparations du mobiler 126698 40900 40900 AU'S00
4312 Entrefien et répacalions de fa ierde el de la uaﬂsule T8 14'000 147000 14'000
4320 Entrefien at exploitation des véhicules e BI'G00 TE000 78000
4330 Entrelion des dgpls informatiques el de communication o o [] 0
4380 Oulillage ot matédel pour Fentrelien do la proprdté A6'495 52500 AT'500 47500
37084 9500 o500 9500
606786 636300 602300 802300

Page2de 5
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Comptes,
CHARGES EXPLOITATION (suita)
o]
44 Charges o Iivestisssmanis
4400 Leyers ABGED
4410 Leasing 540
4480 Amorlissermens TR R B
Sousdotal TTIENE
48 Etvergle el sau
A800  Elacicls 2i1ea7 FBEE00 28500 RSO0 500
ABI0 Gaz LR L 1407000 14510900 145000 145000
4830 Produits de chauffags 15ETT 132000 161000 151000 151000
4840 Chauffage & distance: a o
4880 Eau 817800 1500
4580 Chauffage ot aau chauds - "]
_Sgustatal &TT000 07000
40 Ecale, formation et [alsirs
4600 Mmriel scohine o de farmalion SFGED L] 28160 26150 26150
AG10  Malérinl de bricolnge ot dhaisdale marmsle IrTis anTod 34200 34200 L]
4620 Biblinhique er L A0 A'BER 550
4630 Laksirs EXB1 #1100 TOECO ToE00 TN
4640 Excursion of visies 12566S 1481100 138100 138100 138100
4650 Camps. WTOT 181500 91000 #1000 #1000
4650 Conlrition aux MRk d'Scolage exlnme £B16 1500 1500 500 1500
4570 Soife s pebls animaue o .l &
Sous-ntal - A4zET 483100 388100 A0 EEEMOD
AT Bisrieai ot AominEmeion
A700 Maldcisl da buraal, imprmes 140712 217485 211485 FIT4ES 291488
ATI0 Communication {IHARNONS, ITaiA da poct, 1816fax, Intemat) L 1BS260 ATHE00 173500 1TEE00
AT20 Jourrdns, [Rerstune spdalliade 10220 12100 1100 12100 12100
4140 Débours 53160 B0 ETE00 6750 BTS00
armo Ingiciels. de 150991 44000 13000 138000 TaEnon
4770 Prestations administralives de bers a ] Con 0 [
ATRD  Conseils, rdvislon des comples T8 SOrO00 o5 S0000 B0
ATH0  Autens frals do burenu of dacministrabion 1BTEN 4500 13000 13000 13000
© Sous-diofal 62406 605095 Bersar 6667585 BEEEES

4B Dutlliags ot matériol pour ateliars pmﬂga. et d'eceupation

ABDD  Achat de produls finks L o o 1] a
ABID  Achal da maliines brules o [} o o a
4820 Mhsbériel duaas cowrant ] o 104000 o0 10000
ARM) st rinl pour ravaus en aledar 1] ] o o a
4840 Oubilisgs {i¥ & la presduction) o L] o o a
4S50 Travaun effechsés par des Sers pour |a labrcation de pdis o a o o a
4890 Maitres dépenses pour les alelisrs 343 _Fr _oph- pE

Soustotal T — I 5250 182860 10280 16260

mmmch-gnrtm{ululon

Primes assurances choaes el responsskiivh civie 128020 1261860 141700 141700 v
4.910 Touns ol redavances 10454 HET00 108800 10 RO0 106800
4020 Evatwation de dichets el soux ustes ] 1'o00 a a (]
4040 Publicité 10847 A44'000 45000 Arood 400000
&G0 [k pour i bdnaficaies L] o o a o
4051 Teanapon des Sendnclakes BOBTO5 ATONO0 SOT000 Q7000 EETTO0
40B0 Aulres chasges deapiilation BE14T B350 E7350 ST _5YI50
_ Sousdotal —— ——— BENENT  TBA210. MFEED S0
Talal dos qgindrales TETATRZ E'651'653 TA54'0ER TEINE0 TEETIE
Dotaticns of dissolutbons
406 Perles sur dobdgurn sl o 1] o
487 Dolalisn Bux previsons o risorms 521 0 [} 0
887 D da ol {1 1awas) ] [ o
T (L2 ] o 0
Total das charges o APEDTIT0  A4EIEO0T | AT'S40MMTE  AT'HAX'E1E  40W01BE

Page 3 de &
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PL 10826
2008 2010 | o2mt G 22 2013
60 Revenus dola dus coils
600  Revenus des prestations Individuolles [Al)
G000 Frals do scolarisation el de pension pour Inlenas 114832 114'800 114800
6001 Frals de scolarisation et de penslon pour exdemes a 1] 1]
6002 Frals de pension pour méinaurs Impatents. 156987 130'000 130000
6003 Repas particuliors des externas ] L]
8004 Mesures médico-thirapeuliques Me'119 BR0'000 885000
6005 Transporis 19117 13500 13500
601  Revenus do la formation scolaire spdolale (SFSS)
E010 Frais d'écolage - Internal HT'ES o o
8011 Frals d'dcolage - Exarnal 513700 o o
G012 Frals de rapas 43113 ['] 1]
6013 Mesures pédago-thérapeutiques 110980 110000 110000
6014 Frals de Iransporis B30°803 520M000
802 Contributions des répondants ou des parents
6020 Conlribulions pour les cas AlJ SF35 176885 Y000 88'000
6021 Conbributions pour les cas non-Al f non-SF3S 241333 157'500 167'500
603  Rovenus do pension
6030 Frais de pansion pour inlemes 5516010 6167588 E187'688
8031 Frais de pension pour extarnes 288400
5032 Repas ]
6033 Allocalion pour impotent B17'623
6034 Transports . ]
Sous-total B468'597
61 Revenus p ela | des colits
6100 Conlbributions du canten de domicile 82'490 ] L]
€110 Contriutians des communes o o o
6120 Contributions des répandants ou des parents 1] [/} o
B30 Conlributions des béndficialres 0 o a
6140 Allocation pour impotent ] o o
6150 Autres contributions. o o L]
6180 Revenis provenant des dinvostissemants - 0 0 0
Sous-total 82490 L] L)
62 Revenus découlant des mesures profassionnelies
6200 Contributions & ka formation 1153680 1442100 1442100
6201 Contributions aux frals d k & 40480 50600 50600
Sous-total B 1184'160 1482700 1492700
83 Rovanus p de da sorvices, etp
6300 Vente do produits finis &80 10000 10000
6310 Revenus do production 265008 40000 40000
6313 Revenus de prostations propres. o 1] o
§32  Revenus do prestations de services
6320 Nelloyage 2208 2000 2000
6321 Lingers 49027 53'000 53000
6322 Coulure 18083 19'000 16000
6323 Repassage 55832 59000 5000
6324 Conclergerle 22275 26700 29700
6325 Activilé viddo 4714 15000 15000
8326 Ergo 126020 160000 180000
6328 Divers [ ) 51'500 51600
6380 Manquo & gagner o ] (1]
g EmT_EE? N 359288 200 489200 469200
5 Revenus provenant d'autres prestations do servicos aux bénéficialres
6500 Culsine - o L] o
6510 Téléphane, radia, TV ] [ o
6520 Assuranca-accident o 0 0
G550 Camps 0 o o
6560 Coiffeur L] o 0
G580 Aulres receties des prastalions 0 o L]
6590 Difaications 0 0 ]
Sous-total o [] o

Paged deb
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PRODUITS CEXPLOITATION fsuils) Comows  Budel [NEEECYH Poki  Fo
2008 010 2011 aniz FE)
86 Revenys oss loyors
8000 Reverns locallls _ _ seeme onclEREEUERH taie  laier
Baus-talal o 166580 123848 12368 123108 125188

A7 Revanus diexploltation annenes
ETO0 Rastaurant, calétaria

syoo0|  AIRGON  STFOOD  STTOMO

~ Sousdotal o= = A 708 STTOm
88 Ravonus provenant da prestatiors au nmmml at & dos tors
G800 Rapas du peasannal 3aFean A539m 05394 505389
BE10 Logemant du personnel a a a o
6830 Vanle su personnal ot & des fers 84114 L] a o
600 Aulres rmeatien _ tmaned 84000
"~ Boua-otal - - - ~ eTEIET  BATOOD
&0 Contribatians & Pexploitation et dons

6800 Caniribulions das commumes: 10000 35000 3000 000 500
6910 Conlributions du D#F 1F068026  12WGTBS0.  13VITERE  1FMSEIS 14125905
6511 Conlrbulions du DSE 1E4S180 18501706 1BYESM38  1EE0VTIE  190NAT3E
BEZ0 Conlrbiulinns d'sutes canlons ] i} o 0 a
2230 Conlibulions da la Confdaration o o o Q 3
B340 Subwesfion nHon-mantiaime DIF 1w 147 a7 14721 14721
B3t Subvesion non-meandlain DEE F05DEE 2051000 2051082 205062 05062
B350 Aulres conlibions 3000 38000 36'000 38000 000
&7 Dons de conporalions, kendations of paticulers. 1amRas a i} a n
G075 Parficipation cantonals aix smplok oe solidarits 128812 136'360 182600 19625 139650
090 Produls difftrés sur siby dinest DIP 508'105 a A5X04T A51'165 47351
8884 Produls différés sur suby dinwest DSE 7011183 ﬂ TOTEan 698111 BI5TI0

 Aulras mealles o [
 agewGms o' mm

AT03TRIT_ A40Ee 727 ASTA48_ 4E9TTI44  &Tanoosa

Fgsultat d'oupbaltation AT 402'180; 104" 110172 (1°2517844)
Gharqus ol produits financiers Lompies Budsial Busjey Erciet Eraiat
) Fil 2044 a2 3
B850 Produils des indrts du capial Q a o L] o
4420 Bangua : intéehls passits et fals bancaines {586) a (s0a [e] (anay
4a40 IMIBMW a i (2] 1] Q
Resultal des charges ot prodults financiers 1555 ] (a0 [500] 1800
Charpes at procuits excentionnels
TO00 Changes exceptionn alies. (REDDOT] o o L] 0
7010 Charges sur exercces anlésots L] o i} a o
TS0 Predulls excaptonnes [ o o a o
TOED Prodidls Sur gue rcicas antdrisnrs ] Q o a o
[RisuMal des charpes ol produits sxceplionnels (200'00 0} [] a o 1]

&0 Fards de prodiils

Smu-butd

a000  Enlrées @ a o Q

G080 Uslisation 1] TiE11s TEZAS0 Tag'EE1

6080 Produiss inbeinis [ a o a

8090 Adbution ai capial des fonds o a a
[

t
T TIEMiE Teram0  TeEeot

Fasullat dos produits ot charges de fonds

a TIE' 18 TEFEDD TAG'HEY

e

Rl dis Famsrchon ({@vant comblem [TRECITH LLEST 473 218] RLTHT (BOE'650]

P T __i_L_Wl_l_]‘_LJ_i—L
Combiemen au défick {dors el 16gs non afieohés) a ATFZE 366882 BOEBAD
Résultat de Mexereice ﬂeﬂl‘lﬂmmt 1 70'883) [AET158] L] [1] []
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en 58 séance du 20 décembre 2010
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E‘SEE Budget de fonctionnement

EXP TION Comples Prolet Erojet
2009 2 2013
3 Charges de personnel
30 Salalres enselgnant S44'607 5e8'907 587'203
ki Salalres dducateur 616523 E4TYI EE2E48E
32 Salplres théraple 2973836 riaz'1e2 2'195'884
33 Salpires direction el adminisiration 44207 513'085 518039
34 Salpires économat el service de maison arryaz 1124817 1120255
35 Salalres service technique o o o
368 Salnires alellers et ateliers d'occupation 418 o o
37 Charges sociales 1'854'604 2139064 222401
38 Aulres charges de personnel 60458
39 Honorairos pour prestations de tlers A83E80
Total dos charges do personnol 12'597283
40 Matdriel médical d'exploitation
4000 Produils phammaeceuliques 3er
400 Médicamenls 1
4020 Matériel médical 28460
4030 Articles de tollatle 4T85
4040 Couches ol langes
36383
41 Produits alimentaires ot bolssons
4100 Viande, charcuterda, poissons G470 88'000 BE000
4110 Boutangeris 16812 15700 15700
4120 Produits [aitiers et fromage e 33260 33260
4130 Epicerie ol auires produils alimentalres G842 55'360 55360
4140 Légumes e! fruils 105433 BE208 84'308
4150 Bolssons 8050 1¥372 13372
4160 Produits didtéliques 0 0 0
4170 Sous-braitance cuising 0 (1] o
4172 Service des repas o o ]
4190 Vivres et bolssons divers o 0
~Sousdotal _ 262168 297000 202000
42 Ménago
4200 Textiles ot substituls de lextiles 12250 12250
4210 Ardicles de ménage el ustensiles 36088 38'088
4220 Produits de lessive ol do nolloyage i 15750 19750
4250 Prestations fournios par das tiers ~ Aredo) 41940 41940
Sous-tolal 69 112028 112028 112028
9 lan ot des
4300 Enlretien el réparations dos immaubles 26'007 as752] 28000/ 28000 28000
4301 Entratien et lﬁwrallanndea Installations foces i 126'800 126'800
4310 Entrelien ol 15250 15250
4311 Entrolien el réparalions du mobiliar 20376 20375
4312 Entrefien el réparations de [a Rede ot do la valsselle 5760 5750
4320 Enlretien el exploilation des véhicules 31000 31000
4330 Entretien des éapls informatiques et de communication 1] o
4380 Outillago ot mabdriel pour fentretian de la proprigtd 16°250 16250
4380 Autres entratiens el rparations GBTE 875

—__ Sousdotal 250300 250300

44 Chargos d'livestissements

4400 Layers 15069 wm, 14914 u'nm
4410 Leasing 0 ]
4490 BEY92) 276805 aiafnﬂu i I

Sous-total - BEW99Z 204076, 030965 018793
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PL 10826

CHARGES DEXPLOITATION (suite) Dotulex  Eudeit  IREURAS
2003 it a1
45 Enargle ot cau
4500 Electricity BEBAA 85215 BTE00
4510 Gaz L Li] a
4520 Prodils de chaulage EEATE s [T
4540 Chautlage & distance o a (]
4550 Eau 18562 2mens| 23000
Chaudiage of sau chauds o a iy
— Sousdotal 156'782 TE0I 1E8IS0
A6 Ecale, formation at bolsirs.
4500 Mabiriel sootaie e de formation EITE s 20000 20000 20800
4510 Matirel de bricolage e dhatdabi manusfs 2l 900 7400 Tal 400
4E20 Ehliothigue oog 2000 2000 2000 ]
4630 Loksirs: I'en 21800 1800 29'500 21800
AE40  Emcurgion el visiles 22500 2800
4650 Camps 20'000 20000
AEE0  Conlriketion sux fais décolage extame 1500 1800
AETD  Saime aux pelils animsux o ]
Sous-total - 25500 a0
47 Buroau ot adminisiration
4700 Mmérinl de bursau, Impeimids 25251 5862 57701 LTl 57T
4710 Communication (W Kahona, frais da pon, Wkdas b al) 38681 SITEE 42'500 42500 4T800
4730 Josanauk, WbsmIUne BpacHal sbe 2628 2768 n80 2850 ]
4740 Dabours 13082 15488 18878 1BATE 5B
4730 L lagiciols i Bl dé et L] 22000 22000 i)
aTED s, ek direction général TAzan T340 B24'851 HIT4ED BIFISE
4770 Prestalions administralives da fles a -] ] L Q
4780 Cansails, révision des comples L Q o L] Q
T80 Autms Iraim de bumau o disdmisiiration ¥756 1) B 5125 FI5
Saus-tatal [T (51 _WTrEH B8
48 Outillagie of masdrial pour abellers prolégis et d'occupathon
A300  Achal de produls finis a o ] L] a
A810  Achal de maliires beubes. a o o o a
A330  Matdiie| dusage courant a o o 0 Q
4830 Patériel pour kravaux an ateliar a [:] 1] 0 ]
AB4D Outillage {16 & la prduciion) a o 0 a a
ABED Travauw effechsts par dos tors pout |a Tabricalion de produils a Q o L] a
4850 Auwhma ddpensos pour las alakers [} 0 o ] a
 Soustalsl ] ) 0 a
40 Autres chorges d'exploitation
AG00  Primes assurances chosss =t msponsabibts civie AV2 AGT2E A5TES
4810 Tawxss of mdevances 25'a89 25'050 25050
AG20  Evacuation de céchets ol naux uséss a 1 a
440 Pubiichd [ L] a
4250 DEDOUTS pour 6 DANSNC AR L 0 a
4951 Transpen daa bénaSciaies BY2'885 BIO00D Shroon
4950 Aidven ehinpes Faspllalion L 11478 1478
Lil] e Ba'2ad _ 652360 G5XRS0
Taobal des déponses gindrales TEIEEA FEIIETS 340003 F4BE'120 Faarahe
Datations ot dissclubions
486 Porlos sur débiteuss a L] 1]
457 Dalalion aux provisiens of risaras 1428 1] Q
667 Dissolution da provislons ol do néssenves B3z o L]
Saus-totsl B = (#583) = [] [
Total des o oitation A5'BEZ'E14 15858582 16'6B4'683  1FE0S'2IE 16°97TEE4

Page 3deb
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Brojst
PRODUITS D'EXPLOITATION
K]
60 Rovenus o | des colits

B00  Revenus des prastations individuslles (Al)

8000 Frais de scolarlsation et da pansion pour inlernes. 114632

8001 Frais de scolarisation of da panslon pour codaimes

6002 Frals de pension pour mineurs impotents 168'687

6003 Repas paticuliers des exlemeos

B004 Mesures midico-hérapeutiqies BU8'340

6005 Transports 117
601 Ravonus do la formation scolaire spéciale (SFSS)

6010 Frais décolage - Intemat 217808

6011 Frals d'écolage - External 513700

6012 Frals do repas 4F113

6013 Mesures pédago-dhérapoutiques 110980

6014 Frals do transparts 6307803
602  Contributions dos répondants ou des parents

6020 Contributions pour les cas Al [ SFSS 176'885

6021 Conlribulians pour les cas non-Al / non-5FSS5 241333

603 Rovenus de penslion
030 Frais de pansion pour intames 1]
8031 Frais de penslon pour externas (]
6032 Repas 0
033 Allocation pour impotent A L]
6024 Transports. at 0
24

~ Sous-tatal - F0IET

&1 Revenus dela dos codls
8100 Contributions du canlon de domicile
8110 Conlibutions des communes
8120 Conlibutions des répondants ou des parents
6130 Conbributions des bénéficiaies
6140 Allocation pour impotent
6150 Autres conlibutions
6180 Revenus provenant dos compléments
Sous-total

clecesoce
sleococooo
clecoceoca
slocccocos

62 Rovenus dé des mesures p
6200 Contributions & la formation
6201 _Conlributicns aux frals de penslon

-]
ooo
|=|ee

B3 Revenus p da s lees, it
6300 Vente de produits finis
6310 Revenus de production
6313 Rovenus de prestations propras
6§32 Rovenus de prestations de services
6320 Neltoyage
6321 Lingorie
6322 Coulure
6323 Repassage
6324 Conclergario
5325 Activité vidéo
6326 Ergo
6320 Aulres revenus
5360 Manqus & gagner

Sous-otal

oo
oo
ooo

slccccocococoe
- R-- - - - - -
- E-F-N-N-N--N-N-J

65 Rovenus provenant dautres do beos aux
8500 Cuising
510 Télphane, radio, TV
6520 Assurance-nccident
6550 Camps
6560 Coitfour
B580 Aulres recettes des prestalions
6590 Défalcations
Sous-lotal

==y

clecococoes
soocooeooo
|=eeoccca

ceceooooo
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PRODUITS DEXPLOITATION suite) Gty mlen RN oM B
flies) 2010 a1 FiiH kY
68 Rovonus dos loyens:
6500 Ravanus locatifs 27989 16000 000 21000 21000
otal = — fa 16000 | 2008 V00 20000
&7 Rovanus d'axpioltation annoxes
6700 Aealaurant, cafilana 23381 38250
6700 Predbations adminisirasivas da la dismction gandrale o L I
Sous-olal 2138 ELELD]
S Revenis iy a at & des tiers
BBO0  Repas dd pamcingl BEGERE 102238 1078x CTEID 108
A0 Logemeant dis pessannel @ a o o
BEAD Wents su personned ol das (b i ] 0 ] ]
GBS0 Aubms eceltes et [ 32500 500 37800
Saus-lotal e 151278 109238 RLLAE] 113 RLRED
B0 Contribubions & Poxplaitation et dons
BS00 Caniibulions des communss ALK 25000 28000 25000 25000
6910 Caninbulions du D6 1P3SENIS  TPMETEGO  A3T7ITGS 1294508 14125'505
@11 Conlrbullons du DSE o ] 0
Gu20 Conlribulions d'sims cantons. o L
330 Conlributions de s Confadération L] a
Gad)  Sutvenfion nan-montiaire dy DIP 142 10642
G941 Subwenficn non-momsdlaie dy DEE ] a
&850 Auines caniributicns a a
G370 Dons de corpanations, fondafions ef padicuiens 105185 a
8075 Particlation cartonals aux emplaks de sclidariié a
GO0 Produls difiénés sur subv dinvest. (DIF) H05105 a
G881 Prockits diffinés sur suby dinvest (DSE) 0 a
BEBG Aulies roailan o
" Sousiom S vz
Tatal des produits o eaploitation 16'304'300 1'GEI'GT0  TRMBABAD  16'6A5'560 167815656
Reésultal d'axpl 431666 (305'%93)  (IOBEET] (100636  (16cr99s]
oo ol pradults finanglars
BES0 Penduils dag inténdls du caphal o o o o o
A420 Banie | inanets passifs of frals bancaires [ o o a o
4440 inléndts hypolndcaims o [ o ] o
Résubtat des chiarges o produits nanciars [] [] [ [] []
TOO0 Charges exceplionnelles (yazandy a 0 0 o
TOID  Charges sur axevices antdrinurs a L] ] Ul ]
TOGED Prockils excepionnals L] a L] 1] Q
7060 Prochils sur ssarcioas a a a ] Q
Riisullst des charges at produlls exceptionnols [EEEETET] a [] [] a
80 Fonds de prodults
8000 Entrées & (o} Q ] a
5050 Uniisafion 1es'aar 1} 272282 TR 26350
8080 FProduits internes ] [H] o
090 Aminution au capfal des fonds — o o
total o o 8587 ] ~ 286'358
Riaullal des prodults ol charges de fonds BT [] FIrIE BEEETH 265358
o —
Résultal de Fexsrchs AR 2 200°34 TIE10 110861 A04'380

Page Sded
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Version : Consoldation du secteur majeur & partic
du budget adoplé par le Consell de Fondation
en sa stance du 20 décembre 2010



53/235 PL 10826
- -
Brolot Erolet
g . 2013
3 chargea de personnel
Salalras enselgnant 0 0 o
SI Salaives éducateur 11036708 13113'920 13202068
a2 Salalres théraple 1'508'582 1559233 1'580'548
33 Solalves direction et administration §36'029 GBE'030 TOATII
34 Solaires économat el service de malson 2902280 F0BEEI2 F094'944
35  Selaires savica technique 0 : [ [
36 Swlakres atel¥ers ot alollars doccupation 1489121 t'smza!l 5 VETI472 1928177
37 Charges soclales F228'482 3707551 | 9457395 4127122
38 Aulres charges de personnel 77145 847059 | B2520 83216
39 Hanaraires pour prestations de tiers E42618 34514 33820 3296516
Tolal des charges de personnel FP400'965  23'BOTBES 24'693'062  25"40702
40 Matériel médical d'oxploitation
4000 Produils pharmaceutiques G863
4010 Médicaments | 1'300
4020 Matériel médical 211260
4030 Articles de tollsila Je00
4040 Couches el langes 3000
Sous-total 36'013
41 Produits alimentaires of bolssons
4100 Viande, charcuterie, polssons 245201 249201
4110 Boulangerie BE9I4 68'934
4120 Produits laltiers et fromage 124321 124'321
4130 Eplcerie et aulres produits aimentalres 211918 211916
4140 Logurmos et frults 224'950 224950
4150 Boissons BO'G2E 80538
4160 Produits didtdliques o o
4170 Sous-traitance cuisine o o
4172 Service des rpas o o
4190 Vivres et boissons divars 0 0
Sous-tolal 980'050 BE00E0
42 Ménage
4200 Textites et substituls de texilles 567 31500 1500
4210 Aticles do ménage el ustensiles 162278 87463 87463
4220 Produits de lessive et de nelloyage o225 65000 B5'000
_________ o 1956 19541
- 266030 209503 203603
4300 Entretien ei réparations des immaubles. 58278 53748 540001 54'000 54000
4301 Enlretion et réparations des installations ficos 156575 1629031 - 1uam 153'600 163600
4310 Enlratien e réparations des équipements 26226 i 29750 20750
4311 Enlretien el réparations du mobiliar T4696 17525 17'525
4312 Enbretien et réparations da la lere et de la vahulla T1E 250 250
4320 Entretien et exploilation dos véhicules 4810 AT000 AT'000
4330 Entrelien des dapts Informatiquas el de communication o 1] ]
4380 Outilage et matériel pour Fenlrelien de la propridté 34483 31280 3250
4390 Awtres entrotions el réparations 5800 i 2 2625 2625
Sous-total 406564 342295 344'000 344°000 344'000
44 Charges d'investissements
4400 Loyers mren 208442 | 37242y w2423 AL
4410 Leasing 540 oy 0 o
A480  Amodissemant 1'405'528 301230 1'564'008] 156601203 1527080
Sous-total 695672 193831 1932718 1®

o LTTETA
p

'age 2-des

CLL DAL
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CHARGES EXPLOMTATION siits] Dot Bxint EPEEREN ol Eo
oo Eril] i antz ikl
A5 Enargie al ea
4500 Eleciricitd 0468 1EETES -2araog 227500 TR0
4510 Gae 135404 18roed Im 148'000 145000
4520 Produils de chauffage B0 siuge aa'm Ba250 s3280
4540 Chaufiage & distanca [ o o ]
4550 Eau area3 45114 ,IWW 58000 SHTC0
4580 Chauftage e1 ey chauda ] OIS 0 0
Eous-total 456907 METIE 513760 13780 378
46 Exals, formatian @l lalsirs
4800 Malénial seoiire e de fomiation 45384 21882 260 7260 ras0
4610 Malariel de bricolbge et dhabialk manuele 21486 200 28800 26'900 26000
4620 Babliothinue 2m 860 2880 LT 880
4630 Loisira 5716 HFI00 AE100 45100 4100
AB40 Extursion ol visiles nine 125800 118400 118%00 115800
4650 Gamps 106056 126800 1000 714000 1000
4550 Gontributinn sux frals décolagn oxame 2049 o o L] e}
4570 Eoins aux petits animau o [ o o o
_ Sousdtatal 34Pa3 I6PTOR WRA00 w00 giaam
47 Bureau at administation
ATDO Malanial da buraal, mpeinds SE'REE h} Faees] 110784 11784 110784
ATI0 Comusicalion (Wkphons, fais de por, Wi inbsmsl) B4278
AT20  Jolnaus, Hbealirs Spéchiists [.1.1F3
4740 Déhours an2ra
4780 Mo logicisls ol de LETT
4780 indemnisafion prestations de ka direction pindmin 147F098
AT Prostations administratives da terms L]
ATEO  Consels, révision des comples ]
! Trafs i baraan & d'sclmindairation 1r4pe
Sous-talal T
4B Oulllqeﬂmﬂérlal pour atsliors protégis et d'cocupation
HAchat d= produts finis o o (] B a
mn Achat do matifres beutes: o <] o B a
420 Matdrinl dusage cowrant L] [ 0000 10000 10000
4B30 Matrial pour Wavaus an atallar ] 0 [ ] [
ABA0 Cutiliags {118 § 18 produssion) ] 0 o (] L]
ABSO Trsnwauee alTecluds pad des linrs pow (8 fabrication de produlls ] o [ o ]
ABGO Awities dhpenes pour las sleless £33 &0 8280 8260 L)
Sous-botal - - [FTES &0 10280 15250 15250
48 Austros charges d'esploltation
AE00  Primes asswances choses of esponsabiibg clvla ToIN TEEM BEETS BEETS
AFI0 Taxes 6] TEIE GE6S TETE0 TETE
4360 Evacualion de dichels el saws Lsbes g 1000 o L]
AB40  Publchs G217 4000 E000 Q
A% Dibours pour les bindcinias ] =] [*] a
AE51  Transpor des bémddiciaies XTI Hroog 27000 2¥000
g 4 Mms ngsdu@nmm Fe] 1683 16878 1T
egEnz  1srwie 211008 2067500
Tatal ek dépunkes penGraes BOB3IES 47000 ] BAB0'0A]  E4TO68
Datations o1 digsehitons
495 Pailes sUr deDReurs i 0 [} 0 L
497 Diolalicn aux provisions ol réserves. 24838 [ [\ 0 0
BE7  Dissclulian de provisions el de rhesrves {Ba:3eay a a 1] ]
Sous-total [ [ o o
Total des charges daxpialtation IEEEDAD  PEESTEDS  IPGTIEER  ITTAADIS 31620067
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PRODUITS D'EXPLOITATION

60 Revenus de | des colils

62

600 Ro o [A1)
6000 Frais de scolarisalion et de penslon pour intornas
6001 Frais de scolartsation el de panskon pour externes.
6002 Frais de pension paur minsurs Impotents
6003 Repas particuliers des externes
G004 Mesures médico-thirapauliques
8005 Transports

601  Revenus do la formatlon scolaire spéciale (SFSS)
6010 Frais d'écolage - Internal
8011 Frais d'écalago - External
8012 Frais do ropas
6013 Mesures pédago-thirapeutiques
8014 Frais de fransports

602 Contributions des répondants ou dos parents
6020 Condributions pour les cas Al / SFSS
6021 Contributlens pour les cas non-Al f non-5FSS

603  Rovenus do pension
6030 Frais de pansion pour intemes
6031 Frais de pansion pour extames
6032 Repas i
6033 Allocation pour impatent

5034 Transpocts

Sous-total

Revenus dola dos colits
6100 Contributions du canton de domicile

6110 Contributions des communas

5120 ° Conlribulions des répondants ou dos parenis
6130 Conlribulions des bénéficlalres

8140 Allocation pour impotent

8150 Aulres conlributions

6190 Revanus provenant des compléments d'investissaments

Sous-total

sloococococoo

5360 Wanque & gagner -
Sous-total

Revenus dé des mesures
6200 Conbibulions & ta formation
6201 Conbributions aux frats de pension

__Sous-total

1184'160

Rovanus provenant de prestations de services, commerce et production

6300 Venle da produils finls

6310 Rovenus do production

6313 Ravenus de prestations propres
632 Rovenus de presiations de services
6320 Nelloyage

6321 Lingerie

6322 Coulure

6323 Repassage

6324 Conciergere

6326 Activibé vidéo

6326 Ergo

6320 Aulras ravenus

Projot

@
ceoceco anbno

6167588
380000

1]
TA0E

T'290'626

1442100
50600
1'452'700

1ecooonnu

013

oo ooooo ognaaa

G167'588
380'000
o

726038

e S
' 7285628

[
0
[]
[]
[]
[]
0
L]

1442100

85 Revenus d'autres o lces aux

B500 Cuising

6510 Téliphons, radio, TV

B520 Assurance-accident

G550 Camps e

6560 Coiffour

6580 Autres racelbes des prastations
6590

Sous-total

ecococooos

ecoococooo

lojlccococoece
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EROOUITS DEXPLOITATION (suits} Homghy:  Putuc EERSRN E - Pul
sl il iy g 013
85 Ravanus des loyens
&600_ Revenus ocalif 14601 0T 0XI6E  102iEd 102168
Sous-total RLra 10TE40 103'148 16D 10x108
&7 Revenus d'exploltadlon annoxes
GP00  Reslaurant, calélana w27 BITED EETED
G780 Prestalions administraties da fa drection géndmie ] a [
Sous-total 450 SMETE0 B3I8'TE0
BE Rovonus provenant do prestations au perscnnal of & dos tiers
BB00  Repas du pessannel FATIIE 3aTTE
G810 Logement du persennal [e] [}
B30 Vanla @i parsonnal ot & das Sars 6 o
SE0 AUl rosstias -~ 135 147500
Sous-total e ATEE el
8% Conlribudions i Pexplofation st dens
6300 Conlribwtions des communes pLEe] 10000 00 10000 10000
6910 Conbribotions du DIP L] Ll ..o i ]
6911 Contribetions da DSE 4137208 [ LT e P [ L) Garass
G20 Contribebicns f'autres cantons a a o L] o
6830 Contrbetions de & Gonfidémian TR 1240TESE  1TOTRA4E  1Z2E2'383 1241538
G380 Subvention non-mandtaine du DIF S3sD4 Aara; BOT 2T G03347 S01830
G341 Bubvantion non-mandtane du DSE 205067 205000 205057 205092 50T
G50 Aulres conlibations: 125812 136'350 133840 1161100 108360
670 Dona da h 1048 o o o a
BU7S  Particioalion caaonals aus smploi de solidaild a a IETED 33625 3rmsa
BU00  Produils difféiés aur subv dimeal {DIFY FH000 368000 5000 36000 SE000
6891 Produils différés sur subv d invest (DSE) 207674 a feda80 162401 182708
G898 Aulres recefies a a o ] a
Bousaotal ITESSSES  REOTYAT AWM0M4T  107EO20)  2wedEd
Todal dus produits d'explediation 2ERRIIE  REAOTOET  J0°ART'G4T  3URRT00N  IEIEERE
Rinultat dexploiation [RREEEFLY] B [EITTEN [EARETT I TR
Charaes ot prodults financiars
GBS0 Prochuls des inlérdts du copitsl L] @ -] ] L]
4420 Bangue : inbéedis passifs = dmis bancares 34) a a o L]
4480 Inlréis ypothicaes ] o a o a
Risuitat des chi at prasilis financ 134) [ [] [] []
TOOR  Chasgas axceplonns les (157098) L a 1] o
TIID  Chasges sur exarcicas anlérieurs Ll [ a o o
TO80  Produls exceplionnals a L L] -] o
060 Produis sur exercicas. antérices a [ ] -] o
Risuillat des charges et produlks 15T e8] 1] [ o [
i
B0 Farsds do prodults
G000 Enlrées o o a =) o
50 Uslission THEE [ 443853 453370 481533
8080 Frodults Inlermas o ] a Q L)
= ooeeee S o | T
are'ea [ B 443863 AFVIT0 481633
Résultat des produits st charges de fonds FILELE [] 445863 483370 401633
Riésailtat de Vokarclce favant répartition) (1'555'484} [ELTELT {545'620) (4TT'T63) |E10'D08]
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SFG

RAPPORT DE L'ORGANE DE REVISION
& |'attention du Consell de Fondation de
FONDATION CLAIR BOIS, Lancy

En notre qualité d'organe de contréle, nous avons effectué 'audit des comptes annuels de
FONDATION CLAIR BOIS, Lancy, compranant le bilan, le décompte d'exploitation par
foyer, le comple de peres et profits, le tableau de flux de trésorere, le tableau des
immabilisations, les tableaux de variation du capital, 'annexe et le rapport de performance
pour l'exercice arrété au 31 décembre 2000, Conformément & la norme Swiss GAAP RPC
21, les informations relatives au rapport de parformance ne font pas 'objet de notre conirile.

Responsabiile du Consel de Fondation

La responsabilité ce 'établissement des comples annuels, conformément aux dispositions
légales et aux statuts, incombe au Caonseill de Fondation. Cette responsabilité comprend la
conception, la mise en place et le maintien d'un systéme de contrdle nterne relatil &
I'ttablissament et la prézentation des comptes annuels afin qua ceux-ci ne contiennent pas
danomalies significatives, que celles-ci résutent de fraudes ou d'erreurs. En oulre, |2
Conseil de Fondation est responsable du choix et de 'application de méthodes comptables
approprieas, ainsi que des estimations comptables adéguates,

Rasponsabilité de ['organe de contrile

Motre responsablité consiste sur fa base de noire audit, & exprimer une opinlon sur les
comples annuels. Nous avons effectué notre audit conformément & la loi suisse et aux
Mormes d'audit suisses (NAS). Ces normes requlérent de planifier et réaliser audit pour
obienir une assurance raisonnable que les comples annuels ne cantiennent pas d'anomalies
significatives.

Un audit inclut 1a mise en ceuwre de procédures d'audit en vue de recueillir des élémants
probants concernant les valeurs et les informations foumies dans les comples annueis.
Le cheix des procédures d'audit reléve du jugement de l'auditeur, de méme que ['évaluation
des risques que les comples annuels puissent contenir des anomalies significatives, que
calles-ci résultent de fraudes ou d'arreurs. Lors de ['évaluation de ces risques, I'auditeur
prend en compte la systéme de contréle interne relafif & I'établissement das comples
annuels, pour définir les procédures d'audit adaptées aux circonstances, et non pas dans le
bul d'exprimer une opinion sur 'efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre, une
évaluation de Fadéquation des méthodes comptables appliquées, du caractére plausible des
estimations comptables effectuées ainsi qu'une appréeiation de la présentation des comples
annuels dans leur ensemble. Nous eslimons que les éléments probants recueillis constituent
une base suffisante et adéquate pour former notre opinicn d'audit,

Opinion d'audit

Selon notre appréciation, les compies annuels pour I'exercice arrélé au 31 décembre 2008
donnent une image fidéle du palrimoine, de la situation financiére et des résultats en
conformité avec les Swiss GAAP RPC (en particuller la norme 21). En outre, la complabilité
el les comples anruels sont conformes @ 1a |oi suisse, awx statuts, aux articles de lol tratant
de |'établissement et de la présentation des comples annuels contenus dans les dispositions

légales de la République st Canton de Genéve (LGAF, LSGAF, LIAF, LIFH, RIPH) et aux
autres directives élatiques.
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SFG 2

Rapport sur d'autres dispositions lgalos

Nous attestons que nous remplissons les exigences lbgales d'agrément conformément & la
loi sur la surveillance de la révision (LSR) el dindépendance (arficle 728 du Code des
Obligations) et qu'll n'existe aucun fail incompatible avec notre indépendance.

Confarmément & larticle 7282 alinéa 1 chiffre 3 du Code des Obligations at & la Norme
d'audit suisse B90, nous altestons guiil existe un systéme de conirdle Interne relatif &
l'établissement et la présentation des comptes annuels.

Nous recommandons d'approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

Gendve, le 25 mars 2010
f
SFG Soclété Flduciaire et d¢|Géranm SA

r

g. Legast
Expart-rdliseur agréd

Commlm annuels (bilan, décompte d'exploitation par foyer, compie de peries ot profits, tableau de
flux de trésararie, tableau des immobilisations, tableaux de varistion du caplial, annexe et rapport de
parformance)

534/8768-1322rapp.rév2008 = No 3260
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FONDATION CLAIR BOIS
N
BILAN AU 31 DECEMBRE “‘ 2009 2008
e
CHF CHF
ACTIF
Actif eirculant
Liquidités
Caisses 99061 73164
Comptes de chéques postaux 2705535 17229418
Banques 21 3396254 3'523'149
6'200'850 4'825'131
Dépits & terme 22 Joo0noo0 6'400'000
Titres 23 1'652°390 1I'613'414
Créances
Débiteurs 24 2843'537 3162886
. provision pour débiteurs dowtenx 15 306420 -399'153
Débiteur organisme subventionneur - Etat de Gendve 6 18'980 1'381'794
2'556'097 4'145'527
Comples de régularisation actif 23 349503 S549'962
Total de Factif circulant 13'788°840 17534634
Aetif immobilisé |
w
Mobilier, machines et équipements 2116971 1°904'949 |
Véhicules 815670 593714 |
Achats avant mise en service 28 297062 270436 |
— Installations fixes 4404099 3218398
Terraing 598079 598079
Immeubles 28'355'363 28487639
A2 36'587'244 35'073'215
Aetif eirculant affecté
Compte de chique postal - comité d'action 44'067 21310
44'067 21310
Total de lactif inmmobilisd J6'631'311 I5'094'525

[TOTAL DE L'ACTIF S0'420'151 SZ'GJS'ISS‘I
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FONDATION CLAIR BOIS
N
BILAN AU 31 DECEMBRE : 2009 2008
e
CHF CHF
PASSIF
Capitanx dtrangers i court terme
Créanciers 29 1939'791 2959767
Créanciers résidants 210 243'526 196010
Provisions L1HA3 266346 286'900
Comptes de régularisation passif’ 212 91240 95320
2'540"903 3537997
Cupitanx étrangers i long ferme
Emprunts 213 180'000 360'000
180000 60000
Subventions d'investissement et dons qffectés
Mabilier, machines et équipements 687046 536'879
Véhicules 5500662 411'328
Installations fixes 3236055 2RT'GRY
Immeubles 24'106'593 25'312954
L14iA2  28'3BO'3S6 29'132'150
Capital des fonds
Fonds avee affectation limitée L13A3 3807'623 3231'843
J'E07'623 F1231'843
Capital de la Fondation
Capital versé 10000 10'000
Capital libre (généré) 216 12267729 13323629
Capital lié (généré) 033540 033540
A3 15'311'269 16'367'169
|'T()TA]. DU _PASSIF S50'420'151 52'629" 9I
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FONDATION CLAIR BOIS
COMPTE DE PERTES ET PROFITS DE L'EXERCICE 2009 2008
CHEF CHF
Résultat net d'exploitation de Pexercice - (Déficit) -890°883 627201
Autres charges d'exploitation couvertes par les Fonds affectés 09712 -232385
Dons et legs regus 1'674'793 1"207'666
Produit manifestations comité d'action 227757 255'000
1'902'550 1'462'666
Subventions de construction
Subventions de construction regues 0 A4'02%135
Adtribution des sut ions de regues aux immobilisations ] -4'029'135
] 0
Subventions d'équipement
Subventions d'équipement regues 18980 0
Antribution des subventions d'équip reques aux immobilisations -18'980 0
U] 0
Investissements couverts par les Fonds affectés 1211330 270'178
Résultat financier
Intéréts sur emprunt 0 -12'344
Frals divers portefeille -10'759 -11'129
Pertes sur titres -10'970 -192'102
Produits des placements 133'712 220021
[RR LYK 4446
Autres résultats
Publicité et rapport annuel 147299 =13971
Autres frais ~4'028 16223
Produits divers 5600 5600
=12'727 -24'594
Résultat annuel avant résultat des fonds -200'119 312'754
Résultat des fonds
Attribution au Fonds eréation nouveaux foyers -50'000 -361'433
ibution au Fonds de atelier de Clair Bois Pinchat -1"257'788 =719'551
Adtrik au Fonds de I Clair Bois Lancy 0 “TH072
Attribution au Fonds Dons affectés pour foyers -426'963 -291707
Attribution au Fonds comité d'action 22757 0
Utilisation de Fonds - acquisition dimmobilisations 12111330 270178
Utilisation de Fonds - exploitation 99712 232385
-446'466 244200
Déficit avant attribution aux Fonds par le Conseil -646'585 -631'446
Adtrit au Fonds de atelier de Clair Bois Pinchat 0 -15'903
Atiribution au Fonds grands travaux -129'314 0
Dificit aprés atiributions ~T75'8499 -647'349
Restitution de = th du passé ( 4 2008) -280'000 0
Varkation nette du capital de la Fondation -1'055°899 -647'349
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FONDATION CLAIR BOIS Annexe (Al)
FLUX DE TRESORERIE POUR L'EXERCICE 2009 2008
Résultat net de l'exercice -1'055'899 -647349
Amortissements totaux 2381362 278718
Produits différés sur subventions d'invest. et dons affectés -1"758'170 -2'161'768
A, Amortissements nets 623'192 625920
Résultat de l'exercice (avant variation du -432'707 -21'929
fonds de roulement)

Variation des créances 1'789'889 6'882'128
Variation des engagements courants 9970594 919'573
Flux de trésorerie des activités opérationnelles J60'088 7779772

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

Investi dans les biti 1'251'604 2'441'535
Investi dans les installations fixes 1'585'724 1'615'067
Acquisition de mobiliers-machines et équipements 732'659 504'457
Acquisition véhicules 325407 167017
Fonds comité d'action 22757 -19'466
Flux de trésorerie des activités d'investissement -3'018'151 -4' 7O 610

ACTIVITES DE FINANCEMENT

Remboursement d'emprunts -180°000 -1'180'000
Financement provenant

- de fonds 575780 960'103

- de dons 1187397 243399

- de subventions 18'980 4'029'135
Flux de trésorerie des activités de financement 1'602'157 4'052'637
Variation de la trésorerie durant I'exercice -1"955'906 7'123'799
Liquidités au début de l'exercice 12'839'146 5'715'347
Liquidités a Ia fin de lexercice 10'883'240 12'839'146
Variation de la trésorerie durant l'exereice -1'955'906 7'123'799




66/235

PL 10826

5 SL50T | Sonoss se.oe9 $O6ST e R4 R U F U S 0 HOTTIIE amage
OSLIENGT | RIRITY SRS ones st 20 Lrirgr ek |MGIIEST |0 0 AT IO BT anage
FRORUCOE | [960RT BERETE TR TRTT FISSIT LR TELAILT A O 7 0T aiquiaap (g
L telgE- 0 96T 2165 @ s ] 00 g
LTS sosds Lonssl fenzr wie et PEOES LRt rlesry 00T OGN RN |
e 005, R0l 105 o9 HES TELEF LIRSSE 600 0P EesTmEmITY
PR S T BT r6Ls0f 9855 RSO IERGPE SLERSET SlLtrast £00T Sl B NE pUDeTTIOEED TPU0,
TORARLET | ETRLER R OO FORFELT [ FRAREIE |0 ] GO0 SEETp T 08 g A, |
i - sor- 5007 OnESTRY
KL Dog#t oLir i 60T B
L o] 6L £00T FHOLEIGNG
LY 99 2e590¢ 005 Lt 515 600t 90
soesioes  |osmser STASET 2.8 FOLEL Etngt BLEHSE T OIS 6002 St 131 s st e |
TR 1
96.65 FEREI FRFTRT s60.00nF FIRSSERT | 6L0beE EHOLET SoTTrIE smape
ron0s LT RN PEERILE SERLERT | GLoeS Rl GOOT 1LY A€ SnSE s S N ey
TIEER PR B [T FOLOTOIT BT S (¢ peemeon b pey|
S R v rons- o 6007 =05
BSLH e fonERt POEELE TBRARES 00T TRy |
RLsIT rRLiL FEOIEES O5LERT HIEFIAT GOOT BT 1] B SRR p 5t
ETLIPT e ToTOirE TRy [ T TH0LET BOOT LI 15 o e
o ] [ ] 9 o ] o o ] 007 TSRS
LEGEST v PeLrl ] slots oRLrE ] regs o oiRs 6007 05
orTeor ] ] ] ] ] ] ] HLEIE Eo] 007 SEOGSARIER)
RILERET L050rE £ L EPRET LREIT oLy AO0LTEL OFLES o 00 Fepmnbay
racprdr  |essrent SLEornE reepir SRLEDT DORETE Tinems BeROIGE FEGES0ES | GLORSE RO 6007 st B 2 g RO |
e
D0 AH < TR SRy
ol HEF HiT E %or s L AT 4T
T
by appaErion apneneop NS 3 2
i e maL mary | ontwmssintey | TN | sondaty Ao, b T [P e Y
TR ] T BESEL
(rv)ameny S108 HIVID NOLLYANOL



67/235 PL 10826

FONDATION CLAIR BOIS Annese (A)

TABLEAU DE VARIATION DU CAPITAL DE LA FONDATION, DES FONDS AVEC AFFECTATION LIMITEE ET DES PROVISIONS POUR 1009

Ler jagy. 2009
Atibutons
Transfestde
internes
Untilisstion
Imenobi
Utilisation
Explaitaion
31 déc. 2009

Capital de ta Fondation

Capital versé 10060 10000

Capital Nbre géndré
Réserve pour grands travaux 1350000 129314 1720686
Réserve géntrala F300000 FIO000
ices 2007 et antéri BE0977 B0 FSA09TT
Résuleat 2008 HATIHO LATH
Risultat 2009 - 6AGSES £AGSRS
aes 12267729

Capital i€ générd

Appart Clrambésy 1033540 033540
Capital de In Fondation 16'367 168 0 -1203 14 0 A2E5ES 15'311°269
e L Ti g —— ———

Fends avee alfectation Bmbide

Fonds de iranafoemation

Atelier Claie Beds Pinchal W09 1257788 2001857
Fords de mnsfermation

Clair Bols Lascy 438042 432 o
Fonds de mansfarmation

Clair Bois Pinchat 50341 204851 345488
Fonds eréation nouvesu foyers 1260831 50000 13107831
Daons affectds pour fayers v 426963 43712 S92 105340
Feads grands imvau ] 129314 125314 o
Fends comilé daction 21318 22757 44057

3'231'843 1757508 129314 1201330 99712 JBT'623

Variation nette des provislons

Provision heures dues I0HE 5024 25024
Provision charges socinles & payer 507 5754 24753
Provision TV A sur repas personnc] reii] 3776 16569

286900 [ a 1] 20554 266346
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TABLEAU DE VARIATION DU CAPFITAL DE LA FONDATION, DES FONDS AVEC LIMITEE ET OUR 2008

ler janv. 2008
ArTibutions
Transfer: de fonds
internes
Unilisatson
Immobilisations

Uslisation
Exploitazion
31 déc. 2008

Capitnl de 1a Fandation

Copltal verd 10600 1ovaag
Capital libre généré
Réserve pour grands travaux V850000 E50000
Frovisien nouvelle structure 9% 796 o
Dana pour foyers 101316 101316 0
Réserve pintmle FI00000 FI00000
Rbsultat reportg anndes 2005 et antérieures B95062 995062
Résultat 2006 45822 45822
Résultat 2007 TETITIT TENTIR
Riésultar 2008 - 15903 431446 7349
1975089 13323629
Capital 11 géndré
Apport Chambézy 1933540 1033540
Capital de la Foadation 17'118"%62% 0 -120015 0 GIIE 16'367'169

Fands avee affectation limiiée

Fonds de tmnsfarmation

Atelier Clair Bois Pinchat B35 TIss1 15903 M40
Fonds de tansfarmation

Clair Bais Chambésy 41996 41996 o
Fonds de transfarmation

Clair Bois Lancy TAY50T 072 85627 ATE4L
Fonds de tansformation

Clale Bols Pinchal 208826 HIsIs. S5041
Fonds eréation novveaux foyers rnrme 360433 -l41970 16410 1260831
Provision nowvelle stnacture o 796 2706 o
Dors affectés pour foyers ] 2907 101316 -B1'300 4513 21TH0
Feands cominé daction ATTE 15466 21310

2'167'628 144676 120015 270178 -23TIRS 231843

Variation nette des provisbons

Provision heures ducs 232603 565 2048
Provision charges sociabes & payer gee 385 4307
Provision TVA sur repas perscancl 13062 10717 22345

00567 [} 0 0 13667 2E6'900

* Rectification partielte utilissticn 2007
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2009

L5

1

Principes compiables

Swiss GAAP RPC
Les comples annuels de la Fondation ont été établis en conformité avec les normes Swiss GAAP RPC
(! dations relatives & la fon des

Plan comptable
LLes comptes de I'exercice 2009 ont été établis selon le plan comptable OFAS (IPH). Le plan comptable Curaviva
2008 sera mis en place dés Pexercice 2010,

Prestations non monétaires

Un droit de superficie pour Fécole Clair Bois Lancy de CHF 14'721 a é1¢é comptabilisé pour l'exercice 2009
(2008 : CHF 14'721). S'agissant du droit de superficie du foyer Pinchat, le montant du loyer a é1é comptabilisé
pour une valeur de CHF 205'092 pour les exercices 2008 et 2009 selon les i ions du contrat de p i
2008-2009.

Refacturation
Llentier des charges de Iadministration générale est ventilé sur les différents centres selon une clé de répartition
basée sur le budget des charges de Fannée de chague centre.

Immabilisations

Le scuil d'activation des immobilisations a éé fixé & CHF 3'000 depuis le ler janvier 2009 (précédemment &
CHF 1000), La valeur résiduclle des immobilisations dont la valeur d'acquisition est comprise entre CHF 1'000
ot 3000, acquises au cours des exercices précédents, s'éléve & CHF 364'100 (dont CHF 89300 de subventions
différées),

[ wux directives de b dmises par le Département de la solidarité et de Pemploi, les
immobilisations ont été comptabilisées selon la méthode dite des “produits différés”, Les comptes de l'exercice
2008 ont é1é retraités en conséquence afin d'assurer la comparabilité des exercices.

Un inventaire de toutes les immobilisations existe et est réguliérement tenu A jour,
Stocks

Compte tenu de leur faible volume et dune politique d'achat & flux tendu, la valeur des stocks n'a pas été établie,
celle-ci étant jugde immatérielle.

Informations sur certains postes du bilan

2009 2008
CHF CHF
Banques
Banque cantonale de Gendve, cfc 3136457 266829
Crédit Suisse 258146 854'142
Pictet & Cie 1'651 713
3396254 3523149
Les comptes bancaires sont évalués A leur valeur inale, Les & i en fies & dres sont

évalués au 31 décembre aux cours fiscaux en vigueur  cette date,
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2.2

23

24

25

6

2009 2008
CHF CHF
Dépits i terme
Bangue cantonale de Gendéve, placement & préavis 48 heures 3000000 6400000
000'000 6400000

Les dépdts & terme sont évalués & leur valeur nominale. Ces dépdts sont effectuds en francs suisses.

Titres
Crédit Suisse 428871 405973
Pictet & Cie 1'253'519 1207441

1"6E2'390 1613414

Au 31 décembre de chague année, les titres sont évalués au bilan & leur valeur de marché (cours boursier).

Débiteurs

Débiteurs - répondants [égaux I's13'651 1'496'849
Débiteur - Assurance Invalidité 695751 927307
Débiteur - Secrétariat & la Formation Scolaire Spéciale 448'314 551118
Débiteurs divers 185'821 187'612

2'843'537 3'162'386

Les débiteurs sont dvalués & leur valeur nominale, Se référer au point 2.5 ci-dessous pour le traitement des
débiteurs doutenx.

Provision pour débiteurs douteux

Solde au ler janvier 399153 S8T'889
Dissolution pour pertes sur débiteurs =5925 437949
Variation provision - (dissolution) / dotation -B36°808 249213
Solde au 31 décembre 306420 399153

L'analyse des débi ost réalisée trimestriell (pour la dernidre fois au 31 décembre 2009). Dans le but de
déterminer le risque de pentes sur débiteurs, l'analyse de cewx-ci, et la détermination du montant provisionné sur
chacun de ces débiteurs, est réalisée débiteur par débiteur,

Débiteur organisme subventionneur - Efat de Gendve

- Dép deti fon il
- Clair Bois Chambésy et Lancy 18980 0
- Dép des ions et des technologies de 1' i
- Clair Bois Lancy o 418'500
= Clair Bois Pinchat 0 45'500
- Clair Bois Minoteries o 520000
- Subvention complément prime fidélité L
- Département de Ia solidarité et de l'emploi 0 261844
- Département de linstruction publique 0 135950

18980 11381794

1=
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2009 2008
CHF CHF
2.7 Comptes de régularisation actif
- Charges payées d'avance 283393 439783
- Produits & recevoir 64'960 105'995
= Avances sur salaire 1150 4184

39505 549962

Ces comptes de régularisation sont utilisés pour assurer ka délimitation périodique correcte des charges et
produits du compte d'exploitation.

2.8 Achats avant mise en service

Clair Bois Minoteries ; Achat véhicule immatriculd en 2009 [} 66'830
Clair Bois Minoteries : Tea Room en construction [} 135'549
Clair Bois Pinchat : Pavillon des ateliers, frais d'éude 280r959 68057
Clair Bois Lancy : Surélévation 16'103 0

297062 270436

Cette rubrique regroupe les immobilisations qui ont été activées A Ia date de cldture mais dont Famortissement
n'a pas débuté car les immobilisations en question n'ont pas encore ¢ mises en service.

29  Créanciers

Fournisseurs 852711 B6T'739
Créancier Etat de Genéve - rétrocession CIIS 180°675 0
Salaires & payer 86493 367922
Charges sociales & payer 576'863 1"555'658
Créanciers construction 228087 57'580
TVA & payer 14962 10868

1939791 2959'767

210 Créanciers résidants

Foyers pour mincurs - fonds déposés par les parents 36050 31'697
Foyers pour majeurs - fonds pour dépenses personnelles 207476 164313
243'526 196'010

2,11 Provisions
Les provisions ainsi que leur varistion sur F'exercice sont présentées & lannexe (A3). Le taux utilisé pour
calculer et provisionner les charges sociales & payer sur les heures dues au 31 décembre 2009 (vacances et
heures supplémentaires) a éué abaissé de 15% & 11%. La détermination précise de ce taux a ainsi permis une
dissolution de l'ordre de CHF 9000 de cette provision,

212 Comples de régularisation passif

- Charges & payer AT104 53743
- Produits regus d'avance A4'136 41’577
91'240 95'320

Ces comptes de régularisation sont uiilisés pour assurer la délimitation périodique correcte des charges et
produits du compte d'exploitation,

2,13 Emprunt
Dette financidre Les Minoteries (solde prix d'achat) 180'000 360'000
[30'000 360000
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2.14

15

16

Subventions d'investissement et dons affectés

Comme i au point 1.5 ci-d et aux directives de boucl émises par le
Département de la solidarité et de Femploi, les subventions diinvestissement et les dons affectés ont éé présentés
selon la méthode dite des "produits différés”, Toutefols, il n'a pas éé possible de distinguer les subventions
d'investissement des dons affectés. Un travail important desting 4 réaliser cette distinetion va étre entrepris par le
service comptabilité de la Fondation au cours de Pexercice 2010 et devrait 8tre finalisé lors du prochain
bouclement annuel.

Fonds avee affectation limitée
Les fonds avec affectation limitée sont répertoriés, avec leurs variations annuelles, sur Fannexe (A3). La date de
création ainsi que le but de chacun de ces fonds est présenté ci-dessous @

Fonds de transformation Ateliers Clair Bols-Pinchar :
Créé en janvier 2008 par le Conseil de Fondation pour financer la reconstruction du pavillon des Ateliers de
Clair Bois Pinchat.

Fonds de transformation Clair Bois Lancy
Créé en janvier 2006 par lo Conseil de Fondation pour la rénovation de la cuisine et M'agrandissement de Clair
Bois Lancy,

Fonds de transformaiion Clair Bois Pinchal :
Créé en 2003 par le Conseil de Fondation pour assurer I'augmentation de la capacité d'accueil de Clair Bois-
Pinchat et la mise aux normes de séeurité incendie du bitiment,

Fonds création nowveanx foyers :
Créé en janvier 2002 par le Conscil de Fondation pour financer les projets de construction des nowveaux Foyers
pour adultes : Clair Bols Minoteries et le projet Nouveau Prieuré.

Fonds grands fravane

Ce fonds a été eréé au cours de 'exercice sous revue, Il a servi & recueillir les fonds provenant de la réserve pour
grands travaux, classifiée dans la rubrigue capital libre généré, destinds & &tre wtilisés conformément aux
décisions du Conseil de Fondation.

La gestion de 'ensemble des fonds destinés & financer des constructions est placée sous [ responsabilité du
Conseil de Fondation qui peut la déléguer au Bureau du Conseil ot de sa Commission des constructions.

Fonds comiré d'action :

Créé en 2002, le fonds Comité d'action sert 4 financer |'organisation d'événements destinés A recueillir des fonds
pour financer certains grands projets de Clair Bois. Ce fonds est géeé par le comité d'ection sous la surveillance
du Conseil de Fondation.

Restitution de subventions & I'Etat

Le déficit de la Fondation avant attribution awx Fonds par le Conseil de Fondation s'éléve & CHF 646'585 pour
Pexercice 2009 (2008 : CHF 631'446). Compte tenu des déficits enregistrés pour les exercices 2008 ot 2009,
aucune restitution n'est & reverser i I'Etat au titre du contrat de prestations couvrant la période 2008-2009,

Cepend:ml, une somme de CHF 280'000 a & versée au cours de l'exercice 2009 4 'Etat de Gendve au titre de
partiel de sul les périodes antéricures & 2008. Voir également point 3.1 ci-

dessous,

13-
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31

32

33

34

a5

Informations complémentaires

Rappart ICF

Un audit do 'ICF a éé réalisé sur les comptes de la Fondation au 31 décembre 2007. Le rapport final a éé
transmis le 29 juillet 2009 & la Fondation,

La plupart des remarques et recommandations émises par I'CF avaient é1é prises en compte dans Pétablissement
des comptes 2008 et tous les suivis demandds ont été effectués depuis lors,

Par ailleurs, en regard d'une remarque de FICF concernant le niveau des salaires des cadres dirigeants, une
nouvelle demande d'avis a @é soumise au service d'évaluation des fonctions de I'Etat de Genéve (SEF) qui a
entiérement validé les niveaux de rémunération retenus par fa Fondation,

La question de la "thésaurisation dite du passé™ a éé définiti réghée par la restitution en 2009 4 I'Etat de
Gentve d'une somme de CHF 280'000. Voir également point 2.16 ci-dessus.

Caisse de retraite - Déficit technique de Pemployeur

Le personnel est assuré en prévoyance professionnelle suprés de la CEH : Caisse de prévoyance du personnel
des dabli: publics médi du Canton de Gendve. En vertu des dispositions statutaires et
réglementaires de cette caisse, respectivement du contrat d'affiliation, les prises affilides sont
conditionnellement & couvrir la part du déficit technique de la caisse ayant trait aux capitaux de prévoyance des
assurés actifs et des rentiers de l'entité.

Le montant de cet engagement, communigué par la CEH, s'éléve, pour la Fondation, & CHF 11'651'911 su 31
décembre 2009 (2008 : CHF 12'368'944).

versdes et pr en nature

Ces indemnité plé en naturg ddes au p é

suivante au 31 décembre 2009, w:lr i'cr!licr du personnel :
- Repas pris sur le liew de travail ; CHF 393920 (2008 : CHF 378247) ;
= Frais de représentation : CHF 22'140 (2008 : CHF 21°240) ;
- Frais de transport : CHF 30300 (2008 : CHF 29'400),

de la maniére

Indemmités aux membres du Conseil de fondation
Les indemnités pour Pexercice 2009 s'élivent globalement & CHF 2'000 (2008 : CHF 2'000).

Indemnités aux membres de Ia Direction
La direction se compose du directeur général, de et des quatre di de centre.
Rémunération brute globale : CHF 899'150 (2008 : CHF 876 881).
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kR

Politique de gestion et placement de la fortune

Le mandat de gestion confié au Crédit Suisse a éé modifié suite & la perte enregistrée lors de Pexercice 2008 en
un mandat plus défensif, conservateur du patrimoine (dés le Ler janvier 2010).

Ci lep ille titres administré par Pictet & Cie, une vérification a é1¢ effectuée par cette banque qui
nous a certifié que la gestion de ce portefeuille était particulidrement "prudente®,

La Commission des Finances a édicté In régle suivante concernant la gestion des portefeuilles titres © “Les
capitaux sont gérés de maniére conservatrice en visant la préservation du capital et en particulier, il n'est pas fait

usage de produits dérivés.” Ces directives ont été ises anx bancaires en charge de nos
portefeuilles.
2009 2008
CHF CHF
Valeur d'assurance-incendie
Béitiments 50177600 SOITTE00
Bitiment - Les Minoteries E400'000 4000000
Marchandises et installations 6523000 6523000
Perte dexploitation B000000 3004000

Détail masse salaviale 2009 - 2008
Salaires, charges sociales et honoraires
selon décompte d'exploitation 36'549°399 33737286

i remboursement APG 12207220
34957506

- charges sociales -5235'644 -5'135'710
- hanoraires -17338'634 1397947
31381047 28'423'849

+ charges sociales 5235844 5'135710
IGG16°891 33'559'559

- masse salariale personnes handicapées (ve ch. sociales) =11024'041 -960'487
- masse salarfale | non ises & indexation (yc ch, social 911070 -687'943
Total IVG6E1'TE0 3z



75/235

PL 10826

FONDATION CLAIR BOIS

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2009

39 Subventlons regues
1) Sut fons aux frais d'exploi
- Département Emploi et Solidarité
= Dépanement Instruction Publique
- Office Fédéral Assurances Sociales

2) Subventions & linvestissement
- Sub fons awx frais d'équi DIp

- Subventions de construction
- DeTl Clair Bois Minoteries
Clair Bois Pinchat
Clair Bois Lancy
= OFAS Clair Dois Minoteries
Clair Bois Pinchat
Clair Bois Lancy

4 i surla

d"une évaluation du risque

2009
CHF

16'345'160
12358025
0

28703185

18980

cos oo

18980

2008
CHF

14'964'401
12106640
23445

2709486

79135

1720000
476000
450000
894'000
250000
160'000

4'029'135

L'analyse des risques présentée pour lexcrcice 2008 au Conseil de Fondation a fait Fobjet d'un audit par le
cabinet Price Waterhouse Coopers. Suite 4 cet audii, une cartographic des risques a éé éablie, qui a
formellement été approuvée par le Conseil de Fondation dans sa séance du 7 décembre 2009,
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1 Organisation de 1a Fondation

1.1 But de la Fondation
La Fondation Clair Bois est régie par les articles 80 et suivants du Code civil suisse, par ses statuts, ainsi que par
le réglement général, édicté en application de l'article 11 desdits statuts. La Fondation a pour but I'accueil et
I'éducation en externat ou internal, temporairement ou & long terme, d'enfants, d'adolescents et d'adultes infirmes
moteurs-cérébraux ou de polyhandicapés ayant notamment besoin d'une scolarité spéciale et de mesures médico-
thérapeutiques.
Elle pewt également offrir & des personnes en situation de handicap plus léger des prestations de formation ou
d'emploi,
Pour atteindre ces buts, la Fondation construit (ou acquiert) et exploite des maisons d'aceueil et d'éducation ainst
que, le cas échéant, des centres de vacances et de loisirs,

1.2 Date des statuts
Les statuts ont été établis en date du 25 juin 1971, modifiés le 26 octobre 2007 et ratifiés le 10 janvier 2008 par le
Service de Surveillance des Fondations et des Institutions de Prévoy

1.3 Composition du Conseil de Fondation

Mme Nathalie CANONICA* Présidente
M. André MAGNENAT* Vice-président
Mme Valérie ARCHETTO Membre
Mme Genevidve ARNOLD "

Me Edounrd BALSER "

Me Vincent BERNASCONI "

M. Frangois BAERTSCHI "

Me Horace GAUTIER* .

M. Estienne HENRY o

Dr. André KAELIN "

M. René KAMERZIN® L

Mme Anne PERRIER "

M. Daniel MERMOD 5

M, Jean-Frangois MONNIN "

M. Jean-Mare MOTTET* "

Mme Nathalic VAN BERCHEM "

M. Jean-Paul VUILLEMIN® ¥

Mme Diane ZOELLY *

* membre du bureau avec signature collective & deux

La durée du mandat des membres du Conseil est de 4 ans, Tls sont immédiatement rééligibles (statuts art, 9),

AT
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P habilitées & signer (sig: llective & deux)
M. Christian FREY directeur général
M. Alain COLLARD* directeur

M. Mare GANCE* directeur

Mme Frangoise MUGNIER* chel comptable
M. Gianni GOZZOLI* administrateur
M. René DUPERTUIS* directeur

M. Jacques ROUGE* directeur

* ne signe qu'avee le directeur général ou avec un membre du bureau

1.5 Organe de révision

SFG Société Fiduciaire et de Gérance SA
Boulevard du Thédtre 10 - CP 5225 - 1211 Genéve 11
dés l'exercice 2008,

L6  Exonération fiscale cantonale et fédérale

1.7

Impdt fédéral direct : exonération & durée indéterminée selon lettre du 25 avril 1997,
Impdts ot 1 érati lée par décision du Conseiller d'Etat respensable du
Département des finances le 16 juin 2008 pour une période de 10 ans.

Liens avee des organisations lides
Aucun.

1.8 Prestations fournies

Clair Bois | ClairBois | ClairBois | Clair Bols | Administration|  Total
Chambésy Lancy Pinchat centrale Fondatlon
i 2008 | 2009 | 2008 [ 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 [ 2009 | 2008 | 2009
Places exploil
Ecoles ETO T T T I I I T )
|Home | == st | st | 18 | 24 | e | e ] 69| S
|Centre de Jour e e o B IV T Y O P 30 WL 0
Ateliers e |~ {w]30]w]| 4] 7] - || o4
Les bénéficiaires de p
Eleves des deoles 36 | 35 ] =] =] =] =] =] =[] ™
idents du Home s ||| ] 687
Bénéficiares Cenre de Jour | - | - 20|20 ]| 0| 8| ] | 20]32
illeurs on poste protégé |« | 12 | a8 T | e | e | 5T | 54
[Formations Initiales | - 8 6 [ 7 [ ] ] ] |22
. Les journées dexplaitation
Externat Ecole et Cd] w520 [ 4t | 4435 [awso | ssa[2500] o [ 384 | e [ o [irsas|irsss
{Internat Ecole et Home 1963 | 2051 | 5080 | 4337 [16001| 16257 028 | §930| - | - [27072|28575
[T a9z | e36s | osis | wre7 [1wses|igrs qoas [ eana | o | - |38620[40423
1ap¢mml(mm¢cpusxupursecbeg)
Administratif 200 | 200 [ 407 [apd [ 270 [ 270 320 | 350 2539
| Sosio-¢dusatif 3158 | 34,03 | 63.37 | 60.64 [ 114.74] 107.83] 33.21 | 4400 246,60
Hatelier et Entretien 6.00 | 6.00 | 9.48 [ 1098 22.35 | 20.85 | 7.12 | 12.88 50.96
Emplois de solidarité o | e [ | = Jro0]400] e | - 4.00 |
Sous-iraitance entretien DAG | 06 | = | o= | o= | == ]| o= | = 0.46
|Stagiaires, apprent 900 | 9.00 | 12.00] 12,00 | 25.00 37.00
Remplagants et vacalaires 355 | 493 | 534 | 618 | 0.67 10.69 | 13.26
Total (pastes) 52.59 | 56.42 | 94.26 | 93.84 [ 166.46] |379.22{397.67]

-18-
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RAPPORT DE PERFORMANCE DE L'EXERCICE 2009

1.9 Indicateurs du contral de prestations 2008-2009

|Indicateurs  Cible | Résultat2008 | Résultat 2009

Taux d'occupation du home * 0% 8% 80%

Taux d'occupation ateliers * 0% 2% 94%

Taux d ion centre de jour * 80% 98% 82%

|Nombre de journées de présence en home =19512 20029 2187 |
le journées d'école S10584 11850 11'593

undrées en atelier =62'000 78944 80362
ires ayant un projel p lise | =187 194 207

fondées 0 0 1 0
Erats financiers 2008
| Nombre de réserves majeures de l'organe de révision o ] [}
[Nombre de jours de retard dans la remise des comptes o 0 0

* Taux d'occupation calculés selon les directives OFAS
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Utllisation du loge de I'Etat de Genéve par
les entités subventlonndes par le départament de la solldarité et de l'emplol
Princlpes nénéraux
» Les départements n'ant pas da lago progre, lls ulilisent tous la logo de FEtat.

sy EErURLTE
ET EAWTEH
B GEREVE

.

« L'écusson et le lexte sont Indivisibles.

ation du loge par des entliés s antionndes [

Les supports de communication (affiches, effichettes, fyers, rapports dactivité et aulres
brachures) des entités subventionnées doivent nécessairement falre référence au soutien
quil haur est apporté, Cette référence peul se falre de deux maniéres |
1. logo de FEtat avec la mention “Avec le soutien da "
2. texte saul : "Avec le soutlen de la République et canton de Gendve'
D préférenca, on optera pour la sefution 1 {logo).
Emptacement du loge ou du lexle :
- pour les affiches, afficheltes, llyers | en bas & droite;
- pour les brochures, rapports et autres © quatriame de couverture, en bas & droite. Pour des

ralsons graphigues, || esl possible de faire Minsertion en deudame de couvertura, en bas &
drolte.

La cellule communicalion du secrétarial générsl du département fournit les fichiess
dleciron|gues du logo at valide les bons & trer des documents sur lesguels ke loge de IEtat
est insérd,

Pour toute question ou renseignement complémentaire, prigre de s'adresser & la cellule
communlcatlon du secrétarizt pénéral : Madame Ceatherine Santoru (022 388 24 38).



PL 10826

80/235

Liste d'adresses des personnes de contact

Annexe §

_:.: 7y et Atart A-f = ‘du
département de la solidarité et de
I'emploi

M. Frangois Longchamp, conseiller d'Etat

Case poslale 3952
1211 Genéve 3

Tél. : 022.546.54.00
Fax : 022.546.54.41

Présidence et secrétariat général du
département de I'instruction
publigue, de la culture et du sport

M. Charles Beer, conseiller d'Etat

Case postale 3925
1211 Genéve 3

Tél. : 022.546.69.00
Fax: 022.546.69.49

Direction générale de I'action
soclale

M. Marc Maugué, Directeur général

Boulevard Georges-Favon 26
Case postale 5684

1211 Genéve 11

Tél. : 022,546.51.45

Fax : 022.546.51.29

Office médico-pédagogique

M. Stephan Eliez

Rue David-Dufour 1
Case postale 50
1211 Genéve 8
Tél. : 022.388.67.00
Fax : 022.388.67.69

Service du contréle interne du
département de la solidarité et de
I'emplol

M. Benedikt Cordt-Meller, Directeur

Rue du Vieux-Marché 4
Case postale 3952
1211 Genéve 3

Tél. : 022.388.69.30
Fax : 022,388.69.39

Direction générale de I'office de la
jeunesse

M. Laurent Barbaresco,
Directeur administratif et financier

Rue Ami-Lullin 4
1207 Genéve

Tél. : 022 388 55 84
Fax : 022 388 55 99

Inspect ' 1 des fi

M. Charles Pict, Directeur

Route de Meyrin 49
Case postale 3937
1211 Genédve 3
Tél, : 022,388.66.00
Fax : 022 388.66.11

Fondation Clair Bois

Mme Nathalie Canonica, Présidente

Chemin de Vers 1
1228 Plan-les-Ouales
Tél. : 022.684.38.80
Fax : 022.884.38.99
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REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

fondation
ensembls

ANNEXE 4B

Contrat de prestations 2011-2013

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par
Monsieur Frangois Longchamp,

Conseiller d'Etat chargé du département de la solidarité et de
I'emploi

Monsieur Charles Beer,

Conseiller d'Etat chargé du département de l'instruction publique,

de la culture et du sport

d’'une part

et

- La Fondation Ensemble
représentée par

Madame Claude Bretton-Chevallier et Monsieur Christian Studer,

Membres du Conseil de Fondation et co-Présidents
Monsieur Jérdome Laederach, Directeur

d’'autre part

Contrat de prestations 2011-2013 entre I'Etat de Genéve (DSE - DIP) et la Fondation Ensemble



PL 10826

82/235

TITREI - Préambule

Introduction

But des contrats

Principe de
proportionnalité

Principe de bonne foi

1.Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF - D 1 11), le
Conseil d'Etat de la République et canton de Genéve,
par voie du département de la solidarité et de I'emploi
(DSE) et du département de l'instruction publique, de la
culture et du sport (DIP), entend metire en place des
processus de collaboration dynamiques, dont les
contrats de prestations sont les garants. Le présent
contrat de prestations est établi conformément aux
articles 11 et 21 de la LIAF. Les contrats de prestations
permettent de clarifier les relations de partenariat dans
un domaine ol les organismes a but non lucratif
assurent un réle essentiel dans les réponses a apporter
a des besoins sociaux.

2. Créée en 1986, la Fondation Ensemble a pour but la
prise en charge de personnes avec une déficience
intellectuelle associée ou non a d'autres troubles. Elle
leur assure notamment ['accueil, I'hébergement,
I'éducation et la formation. Elle s'intéresse a toute
activité touchant 3 la vie de ces personnes. Pour
atteindre ses objectifs, la fondation gére des
établissements. A l'origine des moyens humains et
financiers nécessaires a cette mission, on retrouve des
citoyens genevois, qui, de par leur investissement
personnel et leur détermination, ont mis en place la
structure et réussi, au fil des années, & susciter et a
pérenniser 'engagement financier des autorités.

3.Les contrats de prestations ont pour but de :

déterminer les objectifs visés par I'indemnité;

préciser le montant et l'affectation de I'indemnité

consentie par I'Etat ainsi que le nombre et

I'échéance des versements;

définir les prestations offertes par la Fondation

Ensemble ainsi que les conditions de modifications

éventuelles de celle-ci;

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs

relatifs a la réalisation des prestations.

N

.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité dans ['élaboration du contrat en
appréciant notamment :

« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de la Fondation
Ensemble découlant de son statut de droit privé;

« l'importance de I'indemnité octroyée par I'Etat;

« les relations avec les autres instances publiques et
privées.

5.Les parties s'engagent & appliquer et & respecter le
présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

Contrat de prestations 2011-2013 entre I'Etat de Genéve (DSE - DIP) et la Fondation Ensemble
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TITRE Il - Dispositions générales
Article 1
Bases légales et Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
conventionnelles contrat de prestations sont :

« la loi sur les indemnités et les aides financiéres du
15 décembre 2005 (LIAF - D 1 11) et son réglement
d'application du 31 mai 2008;

la loi sur la gestion administrative et financiére de
I'Etat de Genéve du 7 octobre 1993 (LGAF - D 1 05);

la loi sur la surveillance de la gestion administrative
et financiére et I'évaluation des politiques publiques
du 19 janvier 1995 (LSGAF - D 1 10);

la loi sur l'intégration des personnes handicapées du
16 mai 2003 (LIPH - K 1 36) et son réglement
d'application du 26 novembre 2003;

la loi sur [linstruction publique (C110) du
6 novembre 1940;

la loi sur lintégration des enfants et des jeunes a
besoins éducatifs particuliers ou handicapés du
14 novembre 2008 (C 1 12);

le réglement relatif & la reprise des mesures de
formation scolaire spéciale de I'assurance-invalidité
(C 1 12.03) du 10 décembre 2007; remplacé par le
réglement de Ja loi C 1 12 dés son entrée en vigueur;

la Convention intercantonale relative aux institutions
sociales (CIIS - K 1 37) du 13 décembre 2002;

la directive sur la présentation et la révision des états
financiers des entités subventionnées et autres
entités para-étatiques;

la directive de I'Etat sur le traitement des bénéfices et
des pertes des entités subventionnées;

la Convention sur la Caisse centralisée;

les dispositions statutaires et réglementaires
régissant la Fondation Ensemble, notamment ses
statuts et sa charte des valeurs.

Article 2

Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du soutien aux
établissements ceuvrant dans le domaine du handicap et
de I'enseignement spécialisé par la prise en charge des
personnes handicapées dans les homes, les ateliers et les
structures d'accueil de jour et les écoles spéciales. Pour la
partie mineurs (DIP), il s'inscrit dans le cadre du
programme public "intégration, suivi éducatif et soutien
aux familles” et comprend I'éducation précoce.

1 Z( (_] =

Contrat de prestations 2011-2013 entre I'Etat de Genéve (DSE - DIP) et la Fondation Ensemble “ l




PL 10826

84/235

Y &
Article 3
Statut juridique et Forme juridique : fondation de droit privé au sens des
mission du bénéficiaire  articles 80 et suivants du code civil suisse, constituée

en 1986.

But statutaire :

« la Fondation Ensemble a pour but la prise en charge
de personnes avec une déficience intellectuelle
associée ou non a d'autres troubles. Elle leur assure
notamment l'accueil, I'hébergement, I'éducation et la
formation;
elle s'intéresse a toute activité touchant a la vie de
ces personnes;
pour atteindre ses objectifs et en fonction des
besoins, la Fondation Ensemble gére des
établissements dans le respect de sa charte des
valeurs.

Contrat de prestations 2011-2013 entre I'Etat de Genéve (DSE - DIP) et la Fondation Ensemble
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TITRE Il - Engagement des parties

Article 4

Prestations attendues 1.La Fondation Ensemble s'engage a fournir les
du bénéficiaire prestations suivantes :

a) Assurer les mesures d'éducation précoce
speécialisées et la prise en charge pédagogique des
personnes handicapées mineures en matiére
d'enseignement spécialisé par la mise & disposition
de:

* 12 places au Jardin d'Enfants Ensemble;
e 31 places a I'Ecole La Petite Arche;
e 27 places a L'Atelier.

b) Assurer la finalisation de la politique publique
d'intégration des personnes handicapées adultes au
bénéfice d'une rente de I'assurance-invalidité par la
mise a disposition, & Claire Fontaine et & I'Essarde,
de:

e 51 places de type home sans occupation (H);
® 74 places de type atelier (A).

c) Réaliser le projet institutionnel pour lequel le
département de la solidarité et de I'emploi (DSE),
pour lui la direction générale de l'action sociale
(DGAS), a délivré une autorisation d'exploiter au
sens de larticle 11 de la loi sur lintégration des
personnes handicapées (LIPH - K 1 36), ainsi que le
projet institutionnel découlant de la loi sur
l'intégration des mineurs handicapés ou & besoins
spéciaux (C 1 12).

Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire des départements
de I'Etat de la solidarité et de I'emploi (DSE) et de linstruction
publique, de la culture et du sport (DIP), s'engage a
verser a la Fondation Ensemble une indemnité, sous
réserve de l'accord du Grand Conseil, dans le cadre de
l'approbation annuelle du budget. Cette indemnité
recouvre tous les éléments de charge en lien avec
'exécution des prestations prévues par le présent

contrat.
2. Les montants engagés pour la période 2011-2013 sont
les suivants :
Dépar de la solidarité et de I loi, pour les
T e 20112013 F 9362764
e &S

Contrat de prestations 2011-2013 entre I'Etat de Genéve (DSE - DIP) et la Fondation Ensemble
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Le montant annuel de la subvention non monétaire
s'éléve a F 30'544 .

Le supplément pour les nouvelles places sera calculé
selon l'ouverture effective des places et selon la
planification validée par la direction générale de I'action
sociale (DGAS).

Les places ouvertes dés le 1% janvier 2011 seront
financées selon les modalités prévues ci-dessous.

Le colt mensuel d'une nouvelle place est fixé 4 :
e H . F5700-
¢ A : F3'500.—.

Département de l'instruction publique, de la culture
et du sport, pour les personnes handicapées
mineures :

e 2011:F 6'913'345.—

* 2012:F 7'129'005.—-

e 2013:F 7'129'005.

Dans le cadre de l'accueil de bénéficiaires extra-
cantonaux majeurs, l'institution s'engage a facturer le
prix de séjour forfaitaire déterminé par le département
de la solidarité et de I'emploi (DSE), ou en ce qui
concerne les mineurs, par le département de
linstruction publique, de la culture et du sport (DIP),
selon les standards de la convention intercantonale
relative aux institutions sociales (CIIS) ainsi que des
directives d'application y relatives.

w

»

Il est accordé au titre des mécanismes salariaux
annuels décidés par le Conseil d'Etat, un complément
d'indemnité calculé sur la masse salariale de I'entité et
au prorata de la participation de I'Etat (subvention
d'exploitation et prix de pension) a la couverture des
charges. Ce ratio est déterminé sur la base des
derniers états financiers approuvés ou, en cas de
changement important, sur la base du dernier budget
élaboré, sous réserve de l'approbation du Grand
Conseil.

o

L'indexation décidée par le Conseil d’Etat donne
également lieu & une augmentation de indemnité. Ce
complément est calculé sur la masse salariale de
lentitt et au prorata de la participation de [I'Etat
(subvention d'exploitation et prix de pension) a la
couverture des charges. Ce ratio est déterminé sur la
base des derniers états financiers approuvés ou, en cas
de changement important, sur la base du dernier
budget élaboré.

o

Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de financement a laquelle se rapporte le
présent contrat est exécutoire.

Article 6

Un plan financier pour I'ensemble des activités/prestations
de la Fondation Ensemble figure a I'annexe 3.

Contrat de prestations 2011-2013 entre I'Etat de Genéve (DSE - DIP) et la Fondation Ensemble
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Ce document fait ressortir avec clarté l'intégralité des
sources de financement espérées, qu'elles soient
publiques ou privées, ainsi que la totalité des dépenses
prévisibles par type d'activités/prestations, en distinguant
les structures mineurs et adultes.

Article 7

Rythme de versement ~ 1.L'indemnité est versée mensuellement conformément a

de l'indemnité la convention sur l'optimisation de la gestion de la
trésorerie, signée le 2 février 2010 entre IEtat de
Genéve et la Fondation Ensemble. Des modalités de
versements différentes telles que mentionnées a l'article
4 de ladite convention peuvent s'appliquer.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d'Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
qu'aux dépenses du budget d'investissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de I'Etat de
Geneve (loi dite des "douziémes provisoires").

Article 8

-

Conditions de travail .La Fondation Ensemble est tenue d'observer les lois,
réglements et les conventions collectives applicables en
matiére notamment de salaire, d'horaire de travail,

d'assurance et de prestations sociales.

2.La Fondation Ensemble tient & la disposition des
départements de la solidarité et de I'emploi (DSE) et de
linstruction publique, de la culture et du sport (DIP) son
organigramme, le cahier des charges du personnel ainsi
qu'une description de ses conditions salariales et de
travail, conformément a l'article 12 de la LIAF.

Article 9

Développement durable La Fondation Ensemble s'engage & ce que les objectifs
quelle poursuit et les actions quelle entreprend
s'inscrivent dans une perspective de développement
durable, conformément a la loi sur I'Agenda21, du
23 mars 2001.

CIe e

Contrat de prestations 2011-2013 entre I'Etat de Genéve (DSE - DIP) et la Fondation Ensemble
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Systéme de contréle
interne

Reddition des comptes
et rapports

Traitement des
bénéfices et des pertes

Article 10

La Fondation Ensemble s'engage & mettre en place ou a
maintenir un systéme de contrdle interne adapté a ses
missions et & sa structure dans le respect des articles 1 et
2 de la loi sur la surveillance de la gestion administrative et
financiére et I'évaluation des politiques publiques, du
19 janvier 1995.

Article 11

La Fondation Ensemble, en fin d'exercice comptable mais
au plus tard 4 mois aprés la date de cléture du dernier
exercice, fournit aux départements de la solidarité et de
l'emploi (DSE) et de linstruction publique, de la culture et
du sport (DIP), selon les directives émises :

- ses états financiers révisés conformément aux
recommandations relatives a la présentation des
comptes Swiss GAAP RPC et a la directive
transversale de [IEtat. Ses états financiers
comprennent un bilan, un compte d'exploitation, un
tableau de financement, un tableau de variation des
fonds propres, I'annexe et le rapport de performance;

« le rapport de I'organe de contréle.

Au plus tard 6 mois aprés la date de cléture du dernier
exercice, la Fondation Ensemble fournit :

le rapport d'activité;

le proceés-verbal de I'organe qui approuve les
comptes;

le rapport d'exécution du contrat de prestations
reprenant notamment ses objectifs, ses indicateurs,
ses cibles et qui est intégré dans le rapport de
performance.

Article 12

-

. Au terme de I'exercice comptable 2013 et pour autant
que les prestations financées aient été foumies
conformément au contrat, le résultat annuel établi
conformément a l'article 11 est réparti entre I'Etat de
Genéve et la fondation Ensemble selon la formule
figurant a l'alinéa 4 du présent article.

N

Une créance reflétant la part restituable & I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers de la fondation. Elle
s'intitule "subventions non dépensées a restituer a
l'échéance du contrat". La part conservée par la
fondation est comptabilisée dans un compte de réserve
spécifique intitulé "Part de subvention non dépensée”
figurant dans ses fonds propres.

Cl S

Contrat de prestations 2011-2013 entre 'Etat de Genéve (DSE - DIP) et la Fondation Ensemble
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. Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a l'alinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
compte de réserve spécifique.

4. La Fondation Ensemble ayant la possibilité de
développer ses revenus, le pourcentage de résultat
annuel qu'elle conserve est égal au taux de couverture
des revenus selon la formule : [(total des revenus -
subvention Etat)/total des revenus].

o

A l'échéance du contrat, la fondation conserve
I'éventuel solde du compte de réserve spécifique, tandis
que I'éventuel solde de créance est restitué a I'Etat.

6. La Fondation assume ses éventuelles pertes reportées.

Article 13

Bénéficiaire direct Conformément a I'article 14 alinéa 3 de la LIAF (D 1 11), la
Fondation Ensemble s'engage & étre le bénéficiaire direct
de l'indemnité. Elle ne procédera a aucune redistribution
sous forme de subvention & des organismes tiers.

Article 14

Communication 1.Hormis les appels de fonds, toute publication, campagne
dinformation ou de communication lancée par la
Fondation Ensemble auprés du public ou des médias en
relation avec les prestations définies a larticle 4, doit
faire mention de la République et canton de Genéve en
tant que subventionneur. L'annexe 4 précise les
conditions d'utilisation du logo.

2.Les départements de la solidarité et de I'emploi (DSE) et
de l'instruction publique, de la culture et du sport (DIP)
auront été informés au préalable des actions
d'envergure envisagées.

Contrat de prestations 2011-2013 entre I'Etat de Genéve (DSE - DIP) et la Fondation Ensemble
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TITRE IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 15

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'un tableau de bord des
objectifs et d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires), leur
efficacité (impact sur le public-cible) ou leur efficience
(amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain de la Fondation
Ensemble.

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat et
doit étre introduit dans le rapport de performance annuel
prévu dans les Swiss GAAP RPC.

Article 16

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de la loi
de financement qui ne peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de la Fondation Ensemble ou la
réalisation du présent contrat, les parties s'accordent sur
les actions a entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais aux départements de la solidarité et de
I'emploi (DSE) et de l'instruction publique, de la culture
et du sport (DIP).

Article 17

Suivi du contrat 1.Conformément a I'article 12 du réglement d’application
de la LIAF (D111), les parties au présent contrat
mettent en place un dispositif de suivi du contrat afin
de:

veiller a I'application du contrat;

évaluer les engagements par le biais du tableau de

bord et du rapport de performance annuel établi par

la Fondation Ensemble;

permettre l'adaptation, la réorientation ou la

redéfinition des conditions du contrat et de son

tableau de bord.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contréle
périodique prévu & l'art. 22 de la LIAF.

(a2¢ }_H
Contrat de prestations 2011-2013 entre I'Etat de Genéve (DSE - DIP) et la Fondation Ensemble
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TITREV - Dispositions finales

Réglement des litiges

Resiliation du contrat

Entrée en vigueur,
durée du contrat et
renouvellement

Article 18

1.Les parties s'efforcent de régler a l'amiable les
difféerends qui peuvent surgir dans [l'application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant le
tribunal administratif du canton de Genéve par la voie de
I'action contractuelle.

Article 19

1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de I'indemnité lorsque :

a) lindemnité n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue;

b) la Fondation Ensemble n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa taiche malgré une mise en
demeure;

c) lindemnité a été indment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d’'une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s’effectue par écrit.

Article 20

1.Le contrat entre en vigueur au 1% janvier 2011 dés que
la loi qui I'approuve devient exécutoire. Il est valable
jusqu'au 31 décembre 2013.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.

Contrat de prestations 2011-2013 entre I'Etat de Genéve (DSE - DIP) et la Fondation Ensemble
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Annexes au présent contrat :
1~ Tableau de bord des objectifs et des indicateurs

2 - Statuts de la Fondation Ensemble, organigramme et liste des membres du Conseil de
Fondation

3 - Plan financier pluriannuel 2011 - 2013 (avec comptes 2009)
4 - Directive sur I'utilisation du logo de I'Etat par les entités subventionnées
5 - Liste d'adresses des personnes de contact

K =<5

Contrat de prestations 2011-2013 entre I'Etat de Genéve (DSE - DIP) et la Fondation Ensemble
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Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Frangois Longchamp
Conseiller d'Etat chargé du département de la solidarité et de I'emploi

Date : Signature

\‘N,w\ Loy Q/M

Charles Beer
Conseiller d'Etat chargé du département de l'instruction publique,
de la culture et du sport

Date : Q 5@5
j Pt Roz7 = =

Pour la Fondation Ensemble

représentée par

Madame Claude Bretton-Chevallier Jérome Laederach
Monsieur Christian Studer
co-Présidents Directeur
Date : Signature Date : Signature
22 A2. Dlo 22 .32 Do

C (u (7[7//\. Od[

Contrat de prestations 2011-2013 entre I'Etat de Genéve (DSE - DIP) et la Fondation Ensemble
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Roammere 4

Statuts de la Fondation Ensemble

Article premier : Nom
Sous la dénomination de « Fondation Ensemble, en faveur des personnes avec une déficience
intellectuelle», est constituée une fondation au sens des articles 80 et suivants du Code Civil Suisse.

Article deuxiéme : Siége, durée
Le siége de la fondation est dans le canton de Genéve. Sa durée est indéterminée. Elle est inscrite au
Registre du Commerce.

Article troisiéme : But

La fondation a pour but la prise en charge de personnes avec une déficience intellectuelle associée ou
non a d'autres troubles. Elle leur assure notamment I'accueil, 'hébergement, Féducation et la formation.
Elle s'intéresse & toute activité touchant a la vie de ces personnes.

Pour atteindre ses objectifs et en fonction des besoins, la fondation gére des établissements.

0. Fortune et ressources

Article quatriéme : Fortune

L'Association genevoise de parents et d'amis de personnes mentalement handicapées apporte & la
fondation les actifs et passifs des institutions de La Petite Enfance, de La Petite Arche, de Claire
Fontaine y compris de L'Essarde et de I'English L Special E ion A: iation (ELSEA) pour
un montant de HUIT CENT VINGT NEUF MILLE SEPT CENT CINQUANTE-TRO!S FRANCS ET
SEPTANTE-ET-UN CENTIMES (Frs. 829.753,71), valeur ressortant du bilan consolidé des institutions
établi au trente-et-un décembre mil neuf cent quatre-vingt-quatre et qui restera annexé aux présentes.
Les opérations concernant ces institutions, survenues entre le premier janvier mil neuf cent quatre-vingt-
cinq et la date de création de la fondation, seront attribuées a la fondation.

Article cinguiéme : Ressources

Les ressources de la fondation sont notamment constituées par :
o les revenus de sa fortune,

* les dons, legs et autres libéralités,
¢ les subventions,

« les pi ions des

o les contributions des pensionnaires ou de leurs représentants,

Article sixiéme : Responsabilité
La fondation répond de ses engagements uniquement sur sa fortune propre.

1. Organisation

Article septiéme : Organes

Les organes de la fondation sont :
o le conseil de fondation,

= lorgane de révision.

Article huitiéme : Conseil de fondation - composition

Le conseil de fondation est composé d'au moins 12 membres nommés pour quatre ans et rééligibles au
terme de leur mandat. La majorité d'entre eux est membre d'insieme-Genéve (anciennement
Association genevoise de parents et d'amis de personnes mentalement handicapées).



97/235

PL 10826

Sont membres du conseil de fondation :

e un représentant du département de l'action sociale et santé,

¢ un représentant du département de l'instruction publique,

* un représentant de la Ville de Genéve,

o un délégué d'insieme- Geneve (anciennement Association genevoise de parents et d'amis de
ment t ées), désigné par cette association,

Le dlrecteur/la directrice de Ia Fondatlon Ensemble.
Les présid des commi d'i ions sont de droit du conseil de fondation.

Article neuviéme : Conseil de fondation - structure, réunion, convocation

Le conseil de fondation nomme son président et se constitue lui-méme.

Il se réunit au moins quatre fois par an. !l est convoqué par le président lorsque cela est nécessaire ou
lorsqu'un tiers des membres du conseil de fondation en fait la demande écrite.

Le conseil de fondation est convoqué par écrit, au moins dix jours & l'avance, avec indication de I'ordre
du jour.

Article dixiéme : Conseil de fondation - décisions

Pour que les délibérations du conseil de fondation soient valables et sous réserve de larticle 19, la

présence d’au moins la moitié de ses membres est requise.

Sous réserve de l'article 19, les décisions du conseil de fondation sont prises & la majorité absolue des

voix des membres présents. En cas d'égalité des voix, la voix du président est prépondérante.

Le directeur/ la directrice de la fondation a une voix consultative au sein du conseil.

Il est tenu procés-verbal des décisions du conseil de fondation, procés-verbal signé par le président et le
ire ou leurs

Article onziéme : Conseil de fondation - compétences
Le conseil de fondation est le pouvoir supréme de la fondation. Il a les compétences suivantes :

o il représente la fondation auprés des autorités et des tiers ;

il prend les décisions fondamentales concemant la fondatlon

il nomme les prési des s d'i

il nomme pour deux ans un organe de controle lequel esl rééligible ;

il décide des modifications & apporter a I'acte de fondation avec I'accord de I'autorité de surveillance ;
il approuve les réglements nécessaires a la bonne marche de la fondation ainsi que leurs
modifications éventuelles, et les soumet a 'approbation de l'autorité de surveillance ;

il réalise les arbitrages et régle les conflits, au sein de la fondation ;

il vote les budgets et approuve les comptes annuels ainsi que le rapport de gestion ;

il procede aux opérations immobiliéres et recourt a Femprunt si nécessaire ;

et d'une maniére générale, il prend les mesures nécessaires en vue de réaliser le but de la fondation.

Article douziéme : Bureau du conseil de fondation

Le conseil de fondation délégue le suivi et/ou I'exécution de tout ou partie de ses décisions & un bureau
composé de 5 de ses membres, dont le président du conseil de fondation et la directrice/le directeur de
la fondation.

L'organisation des séances et le mode de fonctionnement du bureau font F'objet d'un réglement
particulier.

Article treiziéme : Administration centrale

Pour 'exécution de ses taches, le conseil de fondation, et cas échéant le bureau, s'appuie sur une
administration centrale dirigée par la directrice/le directeur de la fondation.
Les attributions de 'administration centrale font I'objet d'un document particulier.
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Article quatorziéme : Commissions d’institutions

La commission d'institution se compose d'au moins cing membres dont un président, membre du conseil
de fondation, le directeur de Finstitution, un représentant du personnel de I'institution, un représentant
des parents ou répondants des personnes handicapées de l'institution et la directrice/le directeur de la
fondation. Elle peut s'adjoindre des membres supplémentaires.

Cette commission a un réle consultatif.

L'organisation des séances, le mode de décision ainsi que Fénumération de ses atiributions font I'objet
d'un réglement particulier.

Article guinziéme : Organe de révision

L'organe de révision vérifie les comptes annuels de la fondation. Il présente un rapport écrit au conseil
de fondation faisant état du résultat de ses vérifications.

Le ou les membres qui le composent doivent &tre qualifiés et ils ne peuvent pas appartenir & un autre
organe de la fondation.

Article seiziéme : Autorité de surveillance
L'autorité de surveillance est le service de surveillance des fondations et des institutions de prévoyance.

2. Comptes

Article dix-septiéme: Durée de I'exercice
L ice annuel de la ion cor al'année civile.

Article dix-huitiéme : Comptabilité

Les dispositions des articles 957 et suivants du Code des Obligations s'appliquent 2 la tenue de la
comptabilité et a I'établissement des comptes annuels de la fondation.

Il est tenu une comptabilité séparée pour chacune des institutions.

Les comptes annuels « consolidés » de la fondation sont soumis au conseil de fondation dans les quatre
mois qui suivent la fin de I'exercice.

3. Modification de I'acte de fondation - Dissolution

Article dix-neuviéme : Modification de I'acte de fondation

Toute décision modifiant I'acte de fondation ne peut étre prise qu'en présence des deux tiers des
membres du conseil de fondation et & la majorité des deux tiers des voix des membres présents. De
plus, pour étre valable, elle doit &tre approuvée par l'autorité de surveillance.

Article vingtiéme : Dissolution

Au cas ol la fondation ne pourrait plus continuer son activité ou si les événements ou les circonstances
le justifient, la fondation est dissoute, conformément aux articles 88 et 89 du Code Civil Suisse.

Dans une telle éventualité, aucune mesure, en particulier aucune mesure de liquidation, ne peut étre
prise sans l'accord exprés de l'autorité de surveillance qui se prononce sur la base d'un rapport motivé
écrit présenté par le conseil de fondation.

Article vingt-et-uniéme : Destination des biens

En cas de dissolution de la fondation, ses biens sont remis & une institution poursuivant un but
analogue. lls ne peuvent en aucun cas faire retour au fondateur ni étre utilisés de quelque maniére que
ce soit & son profit.

Di tutaires de la «F i en faveur des p
modifiées conformément & I'arrété du 13 mai 2005 de I'Autorité de Su/velllance des Fondations et des
Institutions de Prévoyance du Département des Finances de la République et du Canton de Genéve.
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Document | © Fondation Ensemble

Conseil de Fondation

Liste des membres du Conseil de Fondation

Claude Bretton-Chevallier
Christian Studer
Davide Riatsch

Olivier Antille

Eric Bohler

Frangoise Cinter

Anne Duruz
Anne-Marie Oberson
Patrizia Riccio Colombo

Marilou Thorel

Co-présidente
Co-président

Vice-président

Membre
Membre
Membre
Membre
Déléguée de insieme-Genéve
Membre

Membre

h

Jérdme Laederach, directeur de la Fondation E

assiste aux sé avec voix consultative.

Gengve, le 17 décembre 2010
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fondation

ensembls COMPTE

'EXPLOITATION

CHARGES D'EXPLOITATION 2008 2010 (v.1) 2011 (v.7) 2012 (v.7) 2013 (v.7)
3 Charges du personnel
30 Enseignants 2794110 3'200'954 3410342 3441045 3'494'980
31 Educateurs 3993312 3'994'160 3975709 4019710 4'068'259
32 Thérapeutes 716'918 951'863 863'502 805'509 782'796
33 Direction et administration 2'266'124 2'402'963 2'371'100 2'419'942 2455'622
34 Economat et service de maison 790'342 815787 874019 892240 901'849
35 Technique et maintenance 275'180 319060 272'556 240117 241'349
36 Ateliers protégés et d'occupation 2'681'242 2'647'221 2'862'865 2'903'069 2'945'654
37 Charges sociales 2'100'644 2'100'697 2'287'755 2'302'067 2'328'374
38 Autres charges du personnel 229017 344'640 264'951 266'324 268'858
39 Honoraires pour prestations de tiers 75'512 0 90'000 80000 90'000
(Stagiaires) 244224 406'587 340'141 345601 345'601
(Vacataires) 930070 656'160 672'539 672'539 672'539
Total des charges de personnei 15'922'400 16'777'245 17'272'799 17'380°023 17°677'741
40 Matériel médical
4000 Produits pharmaceutiques 7575 3'800 3'800 3800 3800
4010 Médicaments 23 100 100 100 100
4020 Matériel médical, etc. 9849 8'950 8'950 8'950 8'950
4050 Prestations fournies par des tiers 50213 52'370 0 0 o
Sous-total 67'660 65'220 12'850 12850 12'850
41 Produits alimentaires et bolssons
4100 Viande, charcuterie, poissons 108'621 120'000 120'000 120'000 120000
4110 Boulangerie 23816 28'700 29'300 209'300 29'300
4120 Produits laitiers et fromage 52179 49250 49'150 49'150 49150
4130 Epicerie et autres produits alimentaires 76'050 67'500 68'936 68'936 68'936
4140 Légumes et fruits 105230 117'200 118'500 118'500 118'500
4150 Boissons 14'340 17'850 17'650 17650 17'650
4160 Produits diététiques 5853 6'000 €'000 6'000 6'000
4172 Service des repas 98'265 104'149 100112 100112 100112
4190 Vivres et boissons divers 6262 6'000 6'000 6'000 6'000
Sous-total 490'616 516'649 515'648 515'648 515'648
42 Ménage
4200 Textiles 20'004 10'650 10'900 10'900 10'900
4210 Articles ménagers 52'693 34200 40700 40700 40700
4220 Produits de lessive et nettoyage 38284 31'700 31750 31750 31750
4250 Blanchisserie, linge en leasing 0 1'000 1'000 1'000 1'000
4251 Sous-traitance lingerie 6346 6'500 7500 7'500 7'500
4255 Sous-fraitance partielle « Entretien » 109 0 0 [ 0
4256 Sous-traitance nettoyage 246'013 2271583 228'189 229709 231265
Sous-total 363'447 305'633 320'039 321'559 323115
43 Entretlen immeubles, mobiiler et véhicules
430 Entretien et réparations des immeubles 693'158 87'500 102'500 102'500 102'500
431 Entretien et réparations des équipements 43733 64'500 70'000 70000 70'000
432 Entretien et réparations des véhicules 50'667 54'500 56'000 56'000 56'000
438 Outillage et matériel pour I'entretien de la propriété 13884 10'500 14'000 14'000 14'000
439 Autres entretiens et réparations 9'082 11'500 11'500 11'500 11'500
Sous-total 810'524 228'500 254000 254'000 254'000
44 Charges d'Investissements
440 Investissements non activés (jusqu'a 3'000 CHF) 101'309 48'500 63'500 63'500 63'500
443 Loyers 807995 853518 851327 851327 851327
__444 Leasing (sans le linge en leasing : 4250) 4421 4'356 3564 3564 3564
Sous-total 913724 906'374 918'391 918'391 918'391

F i Ci i 22.11.2010 Page 1 de 4
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Charges d'exploltation {suite} 2009 2010 {v.1 2011 (v.7} 2012 (v.7] 2013 {v.7
45 Energle et eau
4500 Electricite 74075 73700 74'800 74'800 74'800
4510 Gaz 31'884 28'650 28'650 28'650 28'650
4520 Combustibles liquides 14728 15200 15'200 15200 15'200
4530 Combustibles solides 0 1'500 1'500 1'500 1'500
4550 Eau 19'567 23'800 23'800 23'800
_ 4580 Chauffage et eau chaude 63'413 65'330 65'610 65%610
Sous-tmal_ N I 203'667 209'560 2 209'560
46 Ecole et formation
4600 Matérie! scolaire et éducatif 52'515 29'500 21'850 21'850 21'850
4610 Matériel de bricolage 6071 4300 2'000 2'000 2'000
4620 Biblicthéque 789 200 1'080 1'080 1080
4630 Organisation de loisirs 6188 14'100 40740 40'740 40'740
4840 Excursion et visites 25'968 53500 21100 21100 21100
4650 Camps 60311 80'000 74770 74770 74770
4660 Contribution aux frais d'écolage exteme 0 0 LI 1) [} 0
= Sous-total 151'843 181'600 161'540 161'540 161540
47 Bureau et d'administration
4700 Fournitures de bureau 43'470 21'500 23'500 23'500 23'500
4710 Télephones, ports, taxes CCP 127'396 128'000 131'500 131'500 131'500
4720 Journaux et documentation professionnels 4167 3'650 3550 3550 3550
4740 Débours 5232 4'300 8'000 8'000 8'000
4750 Frais informatiques 156'507 96'000 153'000 153'000 153000
4760 Qualité, environnement et sécurité 4431 4240 4240 4240 4240
4770 Prestations de tiers 87'160 50'500 50'500 50'500 50'500
4771 Imputation du colt du siége 1'568'770 1'502'616 1541756 1'556'634 1573072
4780 Engagement de conseillers 0 ] 0 o 0
4790 Autres frais d'administration 22'507 17'250 17250 17'250 17250
_ Sous-total 450'869  325'940 391°540 391'540 391540
48 Outillage et matérlel pour ateliers d'occupation
4810 Achat de produits manufacturés 1679 2'500 2'500 2'500 2'500
4820 Achat de matiére brute o 6'500 60'846 91'808 91'808
4830 Matériel de consommation 212 o 0 o 0
4840 Matériel pour les ateliers 2612 15'000 16'200 16200 16200
4850 Outillage (lié & la production) 151'090 130700 130700 130'700 130700
4860 Produits traités par des tiers 0 0 0 [ 0
4870 Charges des boutiques 1153 14'500 14’500 14'500 14'500
4890 Autres dépenses pour les ateli 688 500 500 500 500
Sous-total e 167433 169'700 225246 256'208 256208
49 Autres charges d’exploltation
4900 Primes d'assurances choses, RC et immeuble 43'594 46'559 48'022 48'022 48'022
4910 Taxes et cotisations 56'313 48'900 54'089 54'089 54'089
4920 Service de voirie 612 612 612 612 612
4930 Transports effectués par des tiers 1'066'606 1'068'928 1'178'900 1'208'900 1'208'900
4940 Communication 77877 81'000 64'500 64'500 64'500
4950 Autres charges concemant les personnes handicapées 67627 62'000 61500 61'500 61'500
4990 Autres charges d' itati 38'683 21'500 26'500 26'500 26500
Sous-total 1'350'310 1'329'499 1'434'124 1'464'124 1'464'124
Total des dépenses générales 6'538'865 5739'911 5'984'693 6'062'054 6'080'049
Dotations et dissoiutions
496 Pertes sur débiteurs 300 13'500 3200 3200 3200
497 Dotation aux provisions et réserves 62'694 35'000 25'000 25'000 25'000
447 Amortissement 307'595 278'200 335'000 335'000 335000
667 Dissolution de provisions et de réserves (34'014) [ 0 0 0
____ Sous-total ===  3wEs 326'700 363'200 363200 363200
Total des charges d'exploltation 21'229'070 21'341'240 22'078'937 22'248'643 22'447'918

F ion E Confi i 22.11.2010 Page2de 4
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PRODUITS D'EXPLOITATION 2009 2010 {v.1) 2011 (v.7] 2012 (v.7} 2013(v.7)
60 Revenus de ia formation scolaire spéciaie
6000 Prestations individuelles SFSS - Camps 9128 11'088 11491 11'693 11'693
6001 Prestations individuelles SFSS - Ecolage 508'068 520'419 0 o o
6003 Repas 60'523 60190 67'536 68'229 68229
6004 Mesures médico-thérapeutiques 59'507 45'000 166'646 166'646 166'646
6007 Transport des éléves 769333 627'069 819200 819200 819200
601 Autres prestations de tiers pour cas SFSS 124'600 115160 102'552 64391 64391
__602 Prestations de tiers pour cas non-SFSS 58'473 61'336 19'020 18'810 18'810
Sous-total 1'689'631 1'202'063 1'186'445 1'148'968 11 “'Sﬁ
62 C des
6200 Prix de pension - Intemes / Semi-intemes 2'890'331 3'008'745 3'045'975 3'045'975 3045975
6201 Prix de pension - Extenes 211725 0 0 0 0
6203 Repas des extemes 70'260 85'500 82'650 82'650 82'650
6205 Rente impotence 334'441 347663 346'163 346'163 346163
6207 Transports 163240 298'800 288'000 288'000 288'000
6209 Autres revenus [ 0 0 o 0
Sous-total 3'659'997 3'740°'708 3762'788 3'762'788 3'762'788
63 Revenus de la fabrication
6300 Vente de produits finis 19'701 19700 19'700 19'700 19700
6320 Revenus des prestations de service 229'804 233200 313126 361'426 361'426
6330 Revenus des prestations de service interme 1373 4000 46'408 46'408 46'408
Sous-total 250878 256'900 379234 427'534 427'534
65 Autres revenus des pour
6500 Cuisine ] 0 o 0
6510 Téléphone, radio, TV [ 0 0 o
6520 Assurance-accident o 0 0 o
6550 Camps 2'600 2'600 2'600 2'600
6560 Coiffeur 0 0 0 o
6580 Autres recettes des prestations 0 0 [ 0
_ 6590 Défalcations 0 0 0 0
____ Sousfotal 2600 00
66 Revenus locations
6600 Locations . 493 [ 0 0 0
Sous-total R [] 0 0
68 Revenus des prestations au personnel et a des tiers
6800 Repas du personnel 113576 108'000 108'000 108'000 108'000
6810 Logement du personnel o 0 o o 0
6830 Vente au personnel et 4 des tiers 5780 0 0 0 0
6850 Téléphone, radio, TV 7 750 750 750 750
6860 Imputation du colt du sidge 1568771 1'502'616 1'541'756 1'556'634 1573072
6897 Autres recettes 55753 28'300 28'300 28'300 28'300
Sous-total 176116 137'050 137'050 137'050 137050
69 Contributions et Subventions.
6900 Subventions des communes 0 0 o 0 0
6951 Subvention du DSE 8567'785 9'196'336 9'541'764 9'541'764 9'641'764
6952 Subvention du DIP 5'573'312 6332312 6'984'459 7200118 7200119
6955 Subvention non-monétaire 29788 30'544 30'544 30'544 30544
6956 Produits différés sur subv d'invest. (DIP) 6'751 0 10349 10'349 10'349
6957 Produits différés sur subv d'invest. (DSE) 5084 [ 5008 5098 5'098
6960 Autres Subventions 0 0 0 o 0
6970 Dons 4713 1'000 0 0 o
6990 Autres recettes [ 0 ] 0 ]
Sous-total — = 14'187'432 ~ 15'930'185 16'572'214 16'787'874 16°787'874
Total des produits d'expioitation 19'871'620 211137'712 22'040'331 22'266'814 22'266'814
RESULTAT D'EXPLOITATION {1°357'450 203'529) [38'606] 18171 {181'104)
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Prodults et charges financlers 2009 2010 (v.1) 2011 (v.7) 2012 {v.7] 2013 (v.7}
6650 Produits des intéréts du capital 16373 500 500 500 500
4450 Banque : intéréts passifs et frais bancaires (7997) (17501 (5'350) (5'350) (5'350)
4451 Intéréts sur emprunts o o [ [ 0
4460 Intéréts hypothécaires 0 0 o 0 0

Résuitat des produits et charges financiers 8'376 [1'250) j4'850) 14'850] [2'850)

Produits et charges exceptionneis
7101 Produits sur exercice antérieur 104’599 0 o 0 0
7102 Recettes manifestations 0 0 0 0 0
7100 Produits exceptionnels 299 0 o 0 0
7001 Charges sur exercice antérieur (50'408) 0 0 o [
7002 Charges manifestations o 0 0 o [
7000 Charges exceptionnelles (331) 0 0 0 0

Résuitat des produits et charges exceptionnels 54'159 o [] [ []

Produits et charges des fonds

Produits des fonds
7600 Dons et legs affectés 246'225 0 0 0 0

Recettes affectés 44'481 0 0 0 0
Dissolution de fonds affectés 335206 0 62'063 62063 62'063
____Utilisation de fonds 70'980 0 0 0 0
) Sous-total 696'902 0 62'063 62'063 62'063

Charges des fonds

7500 Attribution dons affectés 246'225 0 0 o 0
Attribution recettes affectés 44'481 [ 0 0 0
Utilisation fonds affectés 0 0 0 0 0
Sous-total 290'706 4 0 0 o

Résultat des produits et charges de fonds 406'196 0 62'063 62'063 62063

RESULTAT DE L'EXERCICE {888'718] 204'778) 18'607 75& 1123'891)
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4 A e S R = = ~
fondation OMPTE D'EXPLOITATION
ensembis
teur Mineur
ecteur WViineur
CHARGES D'EXPLOITATION 2009 2010 (v.1) 2011 (v.7) 2012 {v.7] 2013 (v.7]
3 Charges du personnel
30 Enseignants 2'794'110 3200954 3'410'342 3441045 3'494'980
31 Educateurs o 0 0 0 o
32 Thérapeutes 545212 727648 657'379 643535 641753
33 Direction et administration 637695 696'004 670279 681'538 690'893
34 Economat et service de maison 10'540 14'022 83765 92'963 93706
35 Technique et maintenance 47214 49'603 25'067 0 [
36 Ateliers protégeés et d'occupation 0 0 0 0 0
37 Charges sociales 624'430 730263 755927 757852 767'484
38 Autres charges du personnel 76'906 108'265 85'702 85'886 86'820
39 Honoraires pour prestations de tiers 7909 0 39'000 39000 39000
(Stagiaires) 119'379 195'012 182'041 187'501 187'501
(Vacataires) 217'086 178'850 184'784 184784 184784
Total des charges de personnei 4'744'015 5'526'760 5'727°'463 5'741'820 5'814'635
40 Besoins médicaux
4000 Produits pharmaceutiques 2'099 1'800 1'800 '800 1'800
4010 Médicaments 0 100 100 100 100
4020 Matériel médical, etc. 8714 6'200 6200 6200 6'200
4050 Prestations fournies par des tiers 20'680 22'470 1] [] 0
Sous-total 31'492 30'570 8100 8100 8100
41 Alimentation
4100 Viande, charcuterie, poissons 50 0 o 0 0
4110 Boulangerie 2'964 2'700 3'300 3300 3300
4120 Produits laitiers et fromage 1'882 2250 2150 2150 2'150
4130 Epicerie et autres produits alimentaires 6'118 5'200 6'636 6'636 6636
4140 Légumes et fruits 3254 2200 3'500 3'500 3500
4150 Boissons 608 1'350 1150 1150 1160
4160 Produits diététiques 0 [ o 0 0
4172 Service des repas 95'207 101'849 97'812 97'812 97'812
4190 Vivres et boissons divers o 0 0 0
Sous-total 110084 115'549 114'548 114'548 114’548
42 Entretien ménager
4200 Textiles 4261 4450 4700 4700 4'700
4210 Articles ménagers 15'293 10°000 16'500 16'500 16°500
4220 Produits de lessive et nettoyage 780 1'600 1'650 1650 1650
4250 Blanchisserie, linge en leasing 0 0 0 0 0
4251 Sous-traitance lingerie 6'346 5'500 6'500 6'500 6'500
4255 Sous-traitance partielle « Entretien » 0 0 0 0 ]
4256 Sous-traitance nettoyage 134'971 117'136 145%621 147141 148'698
Sous-total 161'651 138'686 174'971 176'491 178'048
43 Entretien immeubies, mobllier et véhicules
430 Entretien et réparations des immeubles 510478 17'500 32'500 32'500 32'500
431 Entretien et réparations des équipements 10103 16'500 22'000 22'000 22'000
432 Entretien et réparations des véhicules 11228 11'500 13'000 13'000 13'000
438 Outillage et matériel pour l'entretien de la propriété 5345 2'500 6'000 6000 6'000
439 Autres entretiens et i 440 1'500 1500 1500 1'500
Sous-total 5§37'595 49'500 75'000 75'000 757000
44 Frais d'utilisation des instailations
440 Investissements non activés (jusqu'a 3000 CHF) 38674 18'500 33'500 33'500 33'500
443 Loyers 307'330 322'423 342'420 342420 342'420
444 Leasing (sans e linge en leasing : 4250) 0 0 0 0 0
Sous-total 346'004 340923 375'920 375'920 375'920
F i C 23.11.2010 Page 1




PL 10826

106/235

Charges d'expioitation (suite) 2009 2010 (v.1) 2011 (v.7) 2012 (v.7 2013 (v.7)
45 Eau et énergle
4500 Electricite 6243 7000 8100 8100 8100
4510 Gaz 4482 4'000 4000 4000 4000
4520 Combustibles liquides 0 0 [} [ o
4530 Combustibles solides 0 0 0 0 0
4550 Eau 1419 3'300 3300 3300 3'300
4580 Chauffage et eau chaude 22'704 23434 23714 23714 23714
Sous-total 34'849 37734 39'114 3¢'114 39114
46 Ecole et formation
4600 Matériel scolaire et éducatif 32'338 25'000 15'600 15'600 15'600
4610 Matériel de bricolage 2'126 2'300 0 ] a
4620 Bibliothéque 789 200 1'080 1080 1080
4630 Organisation de loisirs 3384 4100 13'400 13400 13'400
4640 Excursion et visites 2237 3500 5800 5'800 5800
4650 Camps 27202 30'000 38770 38770 38770
4660 Contribution aux frais d'écolage externe 0 0 0 o
Sous-total 68'075 65'100 74'850 74'650 74'650
47 Frals de bureau et d'administration
4700 Foumnitures de bureau 9'967 7'000 8'500 8'500 8500
4710 Téléphones, ports, taxes CCP 37'964 35'000 38'500 38'500 38'500
4720 Joumnaux et documentation professionnels 715 950 950 950 950
4740 Débours 2483 2'500 3'000 3000 3000
4750 Frais informatiques 22'066 21'000 23'000 23000 23'000
4760 Qualité, environnement et sécurité 0 0 0 0 o
4770 Prestations de tiers 10672 500 500 500 500
4771 Imputation du co0t du sigge 817'815 783329 651'691 669'456 676'525
4780 Engagement de conseillers 0 0 0 o 0
4790 Autres frais i i 294 750 750 750 750
Sous-total 901'975 851'029 726'791 744'656 751725
48 Outlllage et matériei pour ateliers d'occupation
4810 Achat de produits manufacturés o 0 [} o 0
4820 Achat de matiére brute 0 0 54'346 85308 85'308
4830 Matériel de consommation o 0 a 0 o
4840 Matériel pour les ateliers o 5'000 6'200 6'200 8200
4850 Outillage (lié 4 la production) 0 200 200 200 200
4880 Produits traités par des tiers 0 0 0 0 [
4870 Charges des boutiques 11153 13'500 13'500 13'500 13'500
4890 Autres dépenses pour les ateliers [ 0 [ 0 0
Sous-total 11'153 18700 74246 105208 105'208
49 Autres charges d’exploitation
4900 Primes d'assurances choses, RC et immeuble 12'083 12'155 13618 12618 13618
4910 Taxes et cotisations 10924 9'400 14'589 14'589 14'589
4920 Service de voirie [} 0 0 0 0
4930 Transports effectués par des tiers 775’511 737728 839200 869'200 869200
4940 Communication 2802 6000 6'000 6'000 6000
4950 Autres charges concernant les personnes handicapées 4'566 5'000 4'500 4'500 4'500
4990 Autres charges d! itati 15288 4500 4'500 4'500 4'500
Sous-total 821'144 774'783 882'407 912407 912407
Total des dépenses généraies 3'024'021 2'422'573 2'545'747 2'626'094. 2634'720
Dotations et dissoiutions
496 Pertes sur débiteurs 300 3500 3200 3200 3200
497 Dotation aux provisions et réserves 50762 10'000 10'000 10'000 10'000
447 Amortissement 110977 96100 127000 127000 127'000
667 Dissolution de provisions et de réserves [ 0 0 a 0
Sous-total 162'039 109'600 140200 140'200 140°200
Total des charges d'exploitation 7°930'075 8'058'933 8'413'409 8'508'114 8'589'555
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PRODUITS D'EXPLOITATION 2008 2010 (v.1) 2011 (v.7) 2012 (v.7) 2013 (v.7)
60 Revenus de la formation scolalre spéciale
6000 Prestations individuelles SFSS - Camps 9128 11'088 11491 11693 11693
6001 Prestations individuelles SFSS - Ecolage 508'068 520'419 0 0 1]
6003 Repas 60'523 60'190 67'536 68'229 68229
6004 Mesures médico-thérapeutiques 59'507 45'000 166'646 166'646 166'646
6007 Transport des éleves 769333 627'069 819200 819200 B19200
601 Autres prestations de tiers pour cas SFSS 124'600 115160 102'552 64391 64'391
602 Prestations de tiers pour cas non-SFSS 58'473 61'336 19020 18810 18'810
Sous-total 1'589'631 1'202'063 1186445 1'148'968 1'148'988
62 des
6200 Prix de pension - Intemes / Semi-internes 0 0 '] [ ]
6201 Prix de pension - Extemnes 0 0 L] 0 0
6202 Prix de pension - Semi-Intemes 0 0 0 0 0
6203 Repas des extemes 0 0 0 0 0
6205 Rente impotence 0 0 0 0 0
6207 Transports 0 0 0 0 0
6209 Autres revenus 0 0 0 0 0
Sous-total ] 0 0 [] o
63 Revenus de ia fabrication
6300 Vente de produits finis 0 1200 1200 1200 1200
6320 Revenus des prestations de service 0 Q 67100 115'400 115'400
6330 Revenus des prestations de service intemne 0 0 42'408 42408 42'408
Sous-totai o 1200 110'708 159'008 159'008
65 Autres revenus des pour
6500 Cuisine 0 0 0 0 0
6510 Télephone, radio, TV o 0 0 0 0
6520 Assurance-accident 0 0 0 0 0
6550 Camps 3677 2'600 2'600 2'600 ZHO0
6560 Coiffeur [ [ [ o 0
6580 Autres recettes des prestations 0 [ 0 0 0
6590 Dy i 0 0 0 0 0
Sous-total 3677 2'600 2'600 2'800 2500
66 Revenus locations
6600 Locations 0 o a 0 o
Sous-total o L] 0 0 0
68 Revenus des prestations au personnel et 4 des tiers
6800 Repas du personnel 22'582 20'000 20'000 20'000 20'000
6810 Logement du personne! 0 0 0 0
6830 Vente au personnel et & des tiers 0 0 0 1] L]
6850 Téléphone, radio, TV 0 50 50 50 50
6860 Imputation du codt du siége 0 0 o 1] [
6897 Autres recettes 36072 15'475 15475 15'475 15475
Sous-total 58'654 35'525 35'625 35'525 35'525
69 Contributions et Subventions
6900 Subventions des communes 0 [ Q 0 0
6951 Subvention du DSE 0 [ 0 o 0
6952 Subvention du DIP 5573312 6332312 6'984'459 7200119 72001119
6955 Subvention non-monétaire 0 0 0 0 ]
6956 Produits différés sur subv d'invest. (DIP) 6761 0 10349 10'349 10349
6957 Produits différés sur subv d'invest. (DSE) 0 0 0 0 0
6960 Autres Subventions o 0 0 0 0
6970 Dons 488 500 0 0 0
6990 Autres recettes 0 0 0 0 0
Sous-total 5'580'551 6'702'805 6'994'808 7210468 7'210'468
Total des produits d'expioltation 7'232'513 7'812'399 8'330'086 8'556'569 8'556'569
RESULTAT D'EXPLOITATION 1697'562] 1246'533) (83'324] 48'455 [32'986}
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Prodults ot charges financiers 2009 20106v1)  2013(v7) 2012(v.7) 2013 (v.7)
6650 Produits des intéréts du capital 123 0 0 0 0
4450 Banque : intéréts passifs et frais bancaires (967) (350, 1'050] 1'050] 1050;
4451 Intéréts sur emprunts 0 0 0 0 0
4460 Intéréts hypothécaires 0 0 0 0 0

Résuitat des prodults ot charges financiers {845) (350] 1°050] {1'050} {1'050)
Produits et charges exceptionnels
7101 Produits sur exercice antérieur 81273 0 0 0 0
7102 Recettes manifestations 0 [ 0 0 0
7100 Produits exceptionnels 299 [} 0 [ 0
7001 Charges sur exercice antérieur (6'460) 0 0 0 0
7002 Charges manifestations 0 0 0 0
7000 Charges exceptionnelles. (19) 0 0 0 0
Reésultat des produits et charges exceptionneis 75'094 0 0 0 []
Produits et charges des fonds
Produits des fonds
7600 Dons et legs affectés 107'400 0 0 0 0
Recettes affectés 0 0 0 0 0
Dissolution de fonds affectés 284'996 0 23'009 23'009 23009
Utilisation de fonds 35200 0 0 o 0
Sous-total 427'595 0 23'009 23'008 23'009
Charges des fonds
7500 Attribution dons affectés 107'400 0 0 a o
Attribution recettes affectés o 0 [} 0
Utilisation fonds affectés 0 0 0 1] 0
Sous-total 107400 o 0 0 0
Résultat des produits et charges de fonds 320'195 [] 23'008 23'009 23'009
RESULTAT DE L'EXERCICE 303'117) [246'883) 61°365] 70414 (11'028)
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foncetion COMPTE D'EXPLOITATION

Secteur Majeur

CHARGES D'EXPLOITATION 2008 2010 (v.1 2011 (v.7) 2012 {v.7) 2013 (v.7]
3 Charges du personnel
30 Enseignants 0 0 a o 0
31 Educateurs 3'993'312 3'994'160 3'975'709 4019710 4'068'259
32 Thérapeutes 171'706 224215 206123 161'974 141'043
33 Direction et administration 747137 748'876 736'063 760'880 773102
34 Economat et service de maison 779'801 801766 790254 799277 808'144
35 Technique et maintenance 227967 269'457 247'488 240117 241349
36 Ateliers protégés et d'occupation 2681242 2'647'221 2'862'865 2'903'069 2'945'654
37 Charges sociales 1343710 1227'107 1'386'631 1'397'097 1'411'651
38 Autres charges du personnel 87'263 196714 155'278 156275 167'663
39 Honoraires pour prestations de tiers 41'980 0 51'000 51'000 51'000
(Stagiaires) 124'846 2116575 158'100 158100 158'100
(Vacataires) 707'706 467'310 477755 477755 477755
Total des charges de personnel 10'074'118  10'109'515  10'411'411_ 10°489'399  10'597'864
40 Besoins médicaux
4000 Produits pharmaceutiques 5477 2'000 2'000 21000 2000
4010 Médicaments 23 ] o o o
4020 Matériel médical, etc. 1134 2750 2750 2750 2750
4050 Prestations fournies par des tiers 29'533 209'900 [ o 0
Sous-total 36'168 34'650 4'750 4750 4750
41 Alimentation
4100 Viande, charcuterie, poissons. 108'571 120'000 120'000 120'000 120000
4110 Boulangerie 20'852 26'000 26'000 26'000 26'000
4120 Produits laitiers et fromage 50297 47000 47'000 47'000 47000
4130 Epicerie et autres produits alimentaires 69783 62'000 62'000 62'000 62000
4140 Légumes et fruits 101'976 115'000 115'000 115'000 145'000
4150 Boissons 13337 16'000 16'000 16000 16'000
4160 Produits diététiques 5853 6'000 6'000 6000 6000
4172 Service des repas 3058 2'300 2'300 2'300 2300
4190 Vivres et boissons divers 5'960 5'000 5000 5'000 5000
Sous-total 379'687 399°300 399'300 399'300 399'300
42 Entretien ménager
4200 Textiles 14'454 6'200 6200 6200 6200
4210 Articles ménagers 37262 24'000 24'000 24'000 24'000
4220 Produits de lessive et nettoyage 37457 30000 30'000 30000 30'000
4250 Blanchisserie, linge en leasing 0 1'000 1'000 1'000 1'000
4251 Sous-traitance lingerie o 1000 1000 1'000 1000
4255 Sous-fraitance partielle « Entretien » 109 0 o 0 o
4256 Sous-traitance nettoyage 102'480 99'596 70'732 70732 70732
Sous-total 191'762 161'796 132'932 132'932 132'932
43 Entretien Immeubles, mobiiier et véhicuies
430 Entretien et réparations des immeubles 169'640 65'000 65'000 65'000 65'000
431 Entretien et réparations des équipements 30'744 45'000 45'000 45'000 45'000
432 Entretien et réparations des véhicules 39438 43'000 43000 43'000 43'000
438 Outillage et matériel pour I'entretien de la propriété 8432 8000 8000 8000 8'000
439 Autres entretiens et i 8'642 10'000 10'000 10'000 10'000
Sous-total 256897 171'000 171000 171'000 171'000
44 Frais d'utilisation des instailations
440 Investissements non activés (jusqu'a 3'000 CHF) 32'504 25'000 25'000 25'000 25'000
443 Loyers 436'483 466'223 444035 444'035 444'035
__444 Leasing (sans le linge en leasing : 4250} 4421 4356 3'564 3564 3564
= Sous-total 473'408 495'579 472'599 472’599 472'599
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Charges d'exploitation (suite) 2009 2010 (v.1 2011 (v.7) 2012 (v.7) 2013 (v.7)
45 Eau ot énergie
4500 Electricite 63'330 62'200 62200 62200 62200
4510 Gaz 27'402 24'650 24'650 24'650 24'650
4520 Combustibles liquides 14728 15'200 15200 15'200 15'200
4530 Combustibles solides 0 1'500 1500 1500 1'500
4550 Eau 18147 20'500 20'500 20'500 20'500
4580 Chauffage et eau chaude 37'349 38'536 38'536 38'536 38'536
Sous-total 160'956 162'586 162'586 162'586 162'586
46 Ecole et formation
4800 Matériel scolaire et éducatif 20179 4'500 6250 6250 6250
4610 Matériel de bricolage 3945 2000 2000 2000 2000
4620 Bibliothéque 0 0 0 o 0
4630 Organisation de loisirs 2'804 10'000 27'340 27'340 27'340
4640 Excursion et visites 23731 50'000 15'300 15'300 15300
4650 Camps 33109 50'000 36'000 36'000 36'000
4660 Contribution aux frais d'écolage exteme 0 0 Q o a
Sous-totai 83'768 116'500 86'890 86'890 86'890
47 Frals de bureau et d'administration
4700 Foumitures de bureau 13268 9'500 10'000 10000 10000
4710 Téléphones, ports, taxes CCP 39'484 43'000 43000 43'000 43'000
4720 Joumnaux et documentation professionnels 1477 1'300 1300 1’300 1300
4740 Débours 20078 2'200 2000 2000 21000
4750 Frais informatiques 40'906 25'000 30'000 30'000 30000
4760 Qualité, environnement et sécurité 0 0 o o 0
4770 Prestations de tiers 6'%631 o o 0
4771 Imputation du codt du sigge 750'956 719287 890165 887'178 896'547
4780 Engagement de conseillers o 0 0 o 0
4790 Autres frais d ini 3014 1'500 1'500 1'500 1'500
Sous-totai 857'813 801'787 977'965 974'978 984'347
48 Outiliage et matériel pour atellers d'occupation
4810 Achat de produits manufacturés 1679 2'500 2'500 2500 2'500
4820 Achat de matiére brute 0 6'500 6'500 6'500 6'500
4830 Matériel de consommation 212 0 0 0 0
4840 Matériel pour les ateliers 2612 10'000 10000 10'000 10000
4850 Outillage (lié 2 Ja production) 151'090 130'500 130'500 130500 130'500
4860 Produits traités par des tiers 0 0 0 [ 0
4870 Charges des boutiques [ 1'000 1000 1000 1'000
4890 Autres dépenses pour les ateliers 688 500 500 500 500
Sous-total 156'280 151'000 151'000 151000 151000
49 Autres charges d'exploltation
4900 Primes d'assurances choses, RC et immeuble 31155 33394 33394 33394 33304
4910 Taxes et cotisations 37621 33'500 33500 33500 33500
4920 Service de voirie 0 ] o a o
4930 Transports effectués par des tiers 291095 331200 339700 339700 339700
4940 Communication 23'802 13'500 13'500 13'500 13'500
4950 Autres charges concemant les persannes handicapées 63061 57'000 57'000 57'000 57'000
4990 Autres charges d itati 18'427 15'000 20'000 20000 20°000
Sous-total 465'161 483'594 497'094 497094 497094
Total des dépenses généraies 3'061'901 2'977'793 3'056'117 3'053'129 3'082'498
Dotatlons et dissoiutions
496 Pertes sur débiteurs o 10000 0 o o
497 Dotation aux provisions et réserves 11'932 20'000 10'000 10:000 10'000
447 Amortissement 185'289 165'000 190000 190'000 190°000
667 Dissolution de provisions et de réserves (28448} 0 0 0 [
Sous-total 168'773 195'000 200000 200000 200000
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PRODUITS D'EXPLOITATION 2009 2010 (v.1) 2011 {v.7] 2012 (v.7) 2013 (v.0)
60 Revenus de la formation scolaire spéciale
6000 Prestations individuelles SFSS - Camps [} 0 0 o 0
6001 Prestations individuelles SFSS - Ecolage 0 0 a o 0
6003 Repas [} 0 [ [ 1]
6004 Mesures médico-thérapeutiques 0 [ [] [ 0
6007 Transport des éléves 0 0 0 0 0
601 Autres prestations de tiers pour cas SFSS 0 0 [ 0 0
602 Prestations de tiers pour cas non-SFSS 0 0 o 0 0
Sous-total 0 o 0 0 0
62 des
6200 Prix de pension - Internes / Semi-intemes 2'890'331 3'008'745 3045'975 3045975 3045'975
6201 Prix de pension - Externes. 211725 o 0 o 0
6203 Repas des extemes 70'260 85'500 82'650 82'650 82'650
6205 Rente impotence 334441 347'663 346163 346'163 346'163
6207 Transports 153240 298'800 288'000 288'000 288'000
6209 Autres revenus 0 0 0 a 0
Sous-total 3'659'997 3'740'708 3762'788 3762'788 3762'788
63 Revenus de ia fabrication
6300 Vente de produits finis 19701 18'500 18'500 18'500 18'500
6320 Revenus des prestations de service 229'804 233200 246'026 246'026 246'026
6330 Revenus des prestations de service interme 1'373 4'000 4000 4'000 4000
Sous-total 250'878 255'700 268'526 268'526 268'526
65 Autres revenus des pour
6500 Cuisine 0 0 0 0 o
6510 Téléphone, radio, TV 0 0 0 0 [
6520 Assurance-accident 0 0 o 0 0
6550 Camps 4'395 [ 0 0 0
6560 Coiffeur 0 ] 0 0 ]
6580 Autres recettes des prestations. 0 0 0 0 0
6590 D i 0 ] 0 0 0
Sous-total 4'395 0 o o []
66 Revenus locations
6600 Locations 493 0 ] a o
Sous-total 493 0 0 o 0
68 Revenus des prestations au personnel et A des tiers
6800 Repas du personnel 90'994 88'000 88'000 88'000 88000
6810 Logement du personnel 0 0 0 [
6830 Vente au personnel et 2 des tiers 5'634 ] 0 0 0
6850 Télephone, radio, TV 7 700 700 700 700
6860 Imputation du codt du siege [ [ [ 0 (]
6897 Autres recettes 17'344 12'825 12'825 12'825 12825
Sous-total 113979 101'525 104'525 101'525 101'525
69 Contributions et Subventions
6900 Subventions des communes 0 [+] o0 0 0
6951 Subvention du DSE 8'567'785 9'196'336 9'541'764 9'541'764 9'541'764
6952 Subvention du DIP 0 o [ 0 0
6955 Subvention non-monétaire 29788 30'544 30'544 30544 30'544
6956 Produits différés sur subv d'invest. (DIP) 0 0 o 0 0
6957 Produits différés sur subv d'invest. (DSE) 5084 0 5008 5098 5'098
6960 Autres Subventions 0 0 a 0 0
6970 Dons 1070 500 0 0 0
6990 Autres recettes 0 0 0 0 0
Sous-total 8'603'727 9'227'380 9'577'406 9'577'406 9'577°406
Total des preduits d'exploltation 12'633'469  13'325'313  13'710'245  13'710'245  13'710'245
RESULTAT D'EXPLOITATION {871'323) 43'005 42'717 32283} {150'117)

Fondation E C i 22.11.2010 Page 3
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Prodults et charges financlers 2009 2010 {v.1) 2011 (v.7) 2012 (v.7) 2013 (v.7}
6650 Produits des intéréts du capital 21 0 0 [ o
4450 Banque : intéréts passifs et frais bancaires (3'662] (800) 1'800; 1'800) {1'800)
4451 Intéréts sur emprunts 0 0 0 ]
4460 Intéréts hypothécaires 0 0 0 0 0

Résuitat des produits et charges financlers {3'451) (900} {1'800) (1'800) 11800}

Prodults et charges exceptionnels
7101 Produits sur exercice antérieur 14'348 [ 0 0 0
7102 Recettes manifestations [ 0 0 0 0
7100 Produits exceptionnels [ o 0 0 0
7001 Charges sur exercice antérieur (1'655]) 0 [ 0 a
7002 Charges manifestations [} 0 [ o 0
7000 Charges exceptionnelles (31 0 0 0 0

Résuitat des prodults et charges exceptionnels 12'690 0 [] o a

Prodults et charges des fonds

Produits des fonds
7600 Dons et legs affectés 88'000 0 0 0 0

Recettes affectés 44'481 o 0 0 0
Dissolution de fonds affectés 40'693 0 39'054 39054 39'054
Utilisation de fonds 35'790 0 o 0 0
Sous-total 208'964 [ 39'054 39'054 39°054

Charges des fonds

7600 Attribution dons affectés 88'000 0 ) a 0
Attribution recettes affectés 44'481 0 0 o 0
Utilisation fonds affectés 0 0 0 Q 0
Sous-total 132'481 0 0 0 0

Résultat des prodults et charges de fonds 76'483 0 38'054 39'054 39'054

RESULTAT DE L'EXERCICE 585'601 42'105 79’ 5_12 4'971 {112'863]

F i le C i 22.11.2010 Page 4
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1211 gendve 6 wyw.groupeberney.com

genéve, lausanne. vouvry. frihourg, fugano
Berney & Associés S.A. soclété fiduciaire depuls 1983

Genéve, le 25 mars 2010

RAPPORT DE L'ORGANE DE REVISION SUR L'EXERCICE 2009 AU CONSEIL DE FONDATION DE LA
FONDATION ENSEMBLE, EN FAVEUR DES PERSONNES AVEC UNE DEFICIENCE INTELLECTUELLE,
Genéve

les du Conseil de fondation,

En natre qualité d'organe de révision, nous avons effectué laudit des comptes annuels (bilan, compte
d'exploitation, tableau de financement, tableau de variation des fonds propres et annexe) de la FONDATION
ENSEMBLE, EN FAVEUR DES PERSONNES AVEC UNE DEFICIENCE INTELLECTUELLE, Genéve pour
T'exercice amété au 31 décembre 2009.

Responsabilité du Conseil de fondation

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels, conformément aux normes Swiss GAAP RPC, aux
dispositions légales et aux statuts, incombe au Conseil de fondation. Cette responsabilité comprend la
conception, la mise en place et le maintien d'un systéme de contrdle inteme relatif & I'établissement et la
présentation des comptes annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas d'anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d'erreurs. En outre, le Conseil de fondation est responsable du choix et de I'application
de méthodes comptables ainsi que des estimations comptables adé

Responsabilité de I'organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, & exprimer une opinion d'audit sur les comptes |
annuels. Nous avons effectué notre audit conformément 4 Ia loi suisse et aux Normes d'audit suisses (NAS).

Ces normes requiérent de planifier et réaliser 'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les comptes

annuels ne contiennent pas d'anomalies significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d’audit en vue de recueillir des éléments probants concemnant
les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des procédures d'audit releve du
jugement de I'auditeur, de méme que ['évaluation des risques que les comptes annuels puissent contenir des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'emeurs. Lors de I'évaluation de ces risques,
Iauditeur prend en compte le systéme de contrdle inteme relatif & I'établissement des comptes annuels, pour
définir les procédures d'audit adaptées aux circonstances, et non pas dans le but d'exprimer une opinion sur
l'efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre, une évaluation de I'adéquation des méthodes comptables
appliquées, du ére plausible des estimations comptat ffectuées ainsi qu'une appréciation de la
présentation des comptes annuels dans leur ble. Nous esti que les élé recueillis
constituent une base suffisante et adéquate pour former notre opinion d'audit.

Opinion d'audit
Selon notre appréciation, les comptes annuels pour I'exercice amété au 31 décembre 2009 donnent une image

fidéle du patrimoine, de la situation financiére et des résultats en accord avec les normes Swiss GAAP RPC
(en particulier la norme RPC 21). |

En outre, ils sont conformes 4 Ia loi suisse, aux articles de lois traitant de I'établi et de la pré ion
des comptes annuels contenus dans les dispositions légales de la République et Canton de Genéve (LGAF,
LSGAF, LIAF, LIPH, RIPH), aux directives étatiques et aux statuts.

Member Horwath Interational L Membre de la Chambre fiduciaire
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Rapport sur d'autres dispositions légales

Nous aftestons que nous remplissons les exigences légales d'agrément conformément 4 la loi sur la
surveillance de la révision (LSR) et d'indépendance (art. 728 CO) et quiil n'existe aucun fait incompatible avec
notre indépendance.

Dans le cadre de 'audit que nous avons mené, conformément & lart. 728a al. 1 ch. 3 CO et 4 la Norme d"audit
suisse 890, nous avons constaté qu'un systéme de contrdle inteme relatif & I'établissement des comptes

annuels, défini selon les prescriptions du Conseil de fondation, nétait pas intégral it de té pour
certains processus importants.
Selon notre appréciation, il existe, & I ion des faits présentés au p he précédent, un systéme de

contrdle inteme relatif & I'établissement des comptes annuels.

Nous recommandons d'approuver les comptes annuels qui vous sont soumis présentant des capitaux propres
au bilan de CHF 7'637'473.14, aprés comptabilisation de la perte de l'exercice de CHF 740'985.05.

Veuillez croire, M les

sentiments.

du Conseil de fondation, & I'expression de nos meilleurs

BERNEY & ASSOCIES SA
Société fiduciaire

Sébastien BRON
Expert-réviseur agréé

Annexes: - rapport de gestion comprenant bilan, compte dexploitation, tableau de financement, tableau
de variation des fonds propres et annexe
- rapport de performance (non audité)
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ACTIF CIRCULANT

Liquidités
Caisses
ccp
Banques
Avoirs réalisables & courtterme
Sous-total

Débiteurs
Débiteurs usagers
Autres débiteurs
Impét anticipé
Subventions & recevoir
Stocks
Compte de régularisation actif
Sous-total il

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations financiéres
Titres etdépéts de garantie
Sous-total Il

Immobilisations corporelles
Immeubles
Installations fixes
Equipements de longue durée
Machines de bureau
Matériel informatique
Literie et vaisselle
Véhicules adaptés
Véhicules légers
Sous-total IV

Immobilisations affectées
Sous-total V

TOTAL DE L'ACTIF

Fondation Ensemble en faveur des

S —

1'864'104.85

ACTIF
Renvoi 2009 2008
CHF CHF
4'297'953.54 5'515'551.36
19'004.74 20'198.18
614'266.71 245'401.04
1'800'577.24 832'003.77
0.00 3'050'000.00
2'433'848.69 4'147'602.99
3.2. 1231'335.94 713'%692.14
64'959.27 87'378.91
59'123.17 50'479.47
3.3. 248'630.00 241'964.00
3.4. 0.00 0.00
3.5. 260'056.47 274'433.85

1'367°948.37

6°298060.78 6'518'011.01
3.6. 165'245.50 123'423.75
165'245.50 123'423.75
3.7.
3'603'065.53 3'633'224.88
227'303.43 205'841.38
833'573.94 659'776.28
80'862.55 109'419.60
0.00 0.00
1'603.20 3'624.30
164'946.67 187'509.22
0.00 3.00
4'911'355.32 4'799'398.66
3.8. 1'221'459.96 1'595'188.60

1'221'459.96

1'595'188.60

10°596'014.32

12'033'562.37

Genéve

avec une
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|
PASSIF
Renvol 2009 2008
CHF CHF
|
CAPITAUX ETRANGERS COURT TERME 740'025.52 1'389'724.09
Foumisseurs 3.9. 587'005.33 925'544.78
Créanciers résidants 0.00 0.00
Subv. non dépensées a restituer 3.10. 0.00 147'734.07
Provision pour risques et charges 311 117'280.03 80'066.25
Compte de régularisation de passif 3.12. 35'740.16 235'478.99
CAPITAUX ETRANGERS LONG TERME 0.00 0.00
Banques et hypotéques 313, 0.00 0.00
CAPITAL DES FONDS AFFECTES 2'218'515.66 2'265'380.09
Subventions dinvestissement 3.14. 140'752.35 75'126.30 |
Fonds affectés non investis 3.15. 799'625.71 987'454.60
Fonds affectés investis 3.15. 1278'137.60 1202'799.19 |
CAPITAUX PROPRES 3.16. 7'637'473.14 8'378'458.19
Capital de dotation 829'753.71 829'753.71
Part de subvention non dépensée 53'912.52 0.00
Réserves particuliéres 0.00 0.00
Résultat des exercices 2007 et antérieurs 7'494'791.96 7'494'791.96
Résultat de 'exercice (solde aprés répartition) 740'985.051 53'912.52
TOTAL DU PASSIF 10°596'014.32 12'033'562.37

Fondation Ensemble en faveur des avec une déficience ir Genave |
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Compte d'exploitation au 31 décembre 2009 ; : |

PRODUITS D'EXPLOITATION

Produits d'exploitation Renvol Budget 2009 Comptes 2009  Comptes 2008

|
Revenus de la formation scolaire spéciale 940'248.25 1'589'631.46 953'288.70
Contributi icapé 3'585'538.00 3'659'996.85 3'434275.50 |
Rev. des prestations aux pers. handicapées 2'600.00 8072.10 9'570.00
Revenus de Ia fabrication 256'500.00 250'878.00 258'752.70 |
Revenus locations 0.00 493.10 546.25
Rev. prestations au personnel et2 des tiers 134'575.00 175'116.05 158'517.50
Total des prodults d'exploitation 4.1, 4'919'461.25 5'684'187.56 4'814'950.65

Contributlons & subventlons

Subvention Cantonale 42, 13'138'832.53 14'141'097.00 13'452'616.00
Produits différés sur subv.d'investissement 3.14. 0.00 11'834.05 1'400.70
Subvention Fédérale (OFAS) 0.00 0.00 0.00
Subvention non monétaire 4.2, 0.00 29'788.00 30'544.00
Dons non affectés 2'500.00 4713.00 4262.10
Total des contributions & subventions 13'141'332.53 14'187'432.05 13'488'822.80
Total des produits 18'060'793.78 19'871'619.61 18'303'773.45 |

CHARGES D'EXPLOITATION

Charges de personnel Renvol Budget 2009 Comptes 2009  Comptes 2008
Salaires enseignants 2'611'153.51 2794'109.50 2'478'515.00
Salaires éducateurs 3'591182.53 3'993'312.42 3'822763.00
Salaires thérapeutes 785298.06 716'917.90 698'892.05 |
Salaires direction du home et administration 2126117.38 2'266'123.85 2'122'969.50 |
Salaires économat etservices de maison 910033.17 790'341.59 857'511.65
Salaires personnel technique et maintenance 207'422.59 275'180.30 205517.90 |
Salaires éducateurs ateliers 2'361'436.35 2'681241.75 2'200'920.55 |
Charges sociales 1'884'671.78 2'100'643.65 1'882'636.76
Autres charges de personnel 313'852.87 229'017.40 219'411.65
Honoraires pour prestations de tiers 44'000.00 75'511.91 57'747 48
Total des charges de personnel 43. 14'835'168.24 15'922°400.27 14'546'885.54

Fondation Ensemble en faveur des avec une ie i Genéve
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CHARGES D'EXPLOITATION (SUITE) |
Dépenses générales Renvol Budget 2009 Comptes 2009  Comptes 2008
Besoins médicaux 64'930.00 67'660.28 56'873.40
Alimentation 508'602.40 490'616.10 479'403.15
Entretien & travaux ménagers 297'921.03 363'447.33 284'449.43
Entretien & réparation des actifs 248'500.00 810'523.61 260'411.17
Loyer & location 726'248.40 812'415.90 728'832.55
Autres frais d'utilisation des investissements 29'000.00 101'308.55 43'745.85
Eau & énergie 191'571.00 203'666.58 176'945.25
Ecole & formation 140'600.00 151'879.34 140'851.77 |
Frais de bureau & d'administration 369'490.00 450'869.38 363'126.24
Outillage & matériel pour ateliers 145'950.00 167'433.41 147'692.78
Primes d'assurances 40'686.21 43'593.78 42'845.92
Transporis & charges pour pers. handicapées 1'075'840.00 1'134'196.20 957'812.93
Autres charges d'exploitation 113'612.00 172'484.07 128'917.84
Total des dépenses généraies 44. 3'952'051.04 4'970'094.53 3'811'908.28
Autres charges d'exploitation Renvoi Budget 2009 Comptes 2009  Comptes 2008
Dissolution des provisions & réserves 0.00 134'014.34 471'995.15] |
Dotations aux provisions & réserves 37'000.00 62'694.17 89'264.20
Pertes sur débiteurs 14'000.00 300.00 8'106.20
Amortissements 225'000.00 307'595.49 228'886.01
Total des autres charges d'exploitation 45. 276'000.00 336'575.32 (145'738.74)
Total des charges d'expioitation 19'064'119.28 21'229'070.12 18'213'055.08
RESULTAT D'EXPLOITATION 11'003'325.50} {1'357'450.51) 90°'718.37 |
PRODUITS &CHARGES FINANCIERS
Produits & charges financlers Renvoi Budget 2009 Comptes 2009  Comptes 2008
Produits des intéréts bancaires & postaux 20'000.00 16'373.01 86'455.06
Intéréts hypothécaires et empruntiong terme 2'750.00 0.00 172'687.40] |
Intéréts et frais bancaires & postaux 0.00 7'996.94] (2'417.45 |
RESULTAT FINANCIER 4.6. 17°250.00 8'376.07 11'350.21
|
|
Fondation Ensemble en faveur des avec une déficie Genéve
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PRODUITS &CHARGES HORS EXPLOITATION

Prodults hors exploitation Renvol Budget 2009 Comptes 2009  Comptes 2008
Produits sur exercices antérieurs 750.00 104'598.57 59'983.84
Autres produits hors expioitation 700.00 299.40 23'391.50
Total des prodults hors exploitation 1'450.00 104'897.97 83'375.34
Charges hors exploitation

Charges sur exercices antérieurs 8'400.00 50'407.87 36'626.83
Autres charges hors exploitation 0.00 330.86 0.00
Total des charges hors exploitation 8'400.00 50'738.73 36'626.83
RESULTAT HORS EXPLOITATION [6°950.00) 54'159.24 46'748.51

PRODUITS & CHARGES DES FONDS

Produits des fonds Renvol  Budget 2009 Comptes 2009  Comptes 2008
Dons etfonds affectés 0.00 248'225.00 344'662.10
Bénéfices de manifestations 0.00 44'480.60 49'849.35
Dissolution de fonds 0.00 406'196.08 56'467.40
Total des prodults des fonds 0.00 696'901.68 450'978.85
Charges des fonds
Attribution dons et fonds affectés 0.00 246'225.00 344'662.10

de recettes de i 0.00 44'480.60 53'487.25
Utilisation fonds 0.00 0.00 0.00
Total des charges des fonds 0.00 290'705.60 398'149.35
RESULTAT DES FONDS 45, 0.00 406'196.08 52'829.50
RESULTAT DE L'EXERCICE
{avant répartition) 4.6. [993'025.50) [888'719.12) 201'646.59
Répartition de ia part revenant aux

147734.07) 147'734.07

RESULTAT DE L'EXERCICE
|apres répartition) [993'025.50) [740'985,05} 53'912.52
Fondation Ensemble en faveur des avec une Genéve
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nt au 31 decembre 2009

Résultat de lexercice (avant répartition)
Amortissement sur immobilisations

Dissolution des provisions & réserves

Dotations aux provisions & réserves

Produits différés sur subventions dinvestissement
Dotations aux fonds affectés

Dissolution des fonds affectés

Utiisation des fonds affectés déja investis

Cash fiow

Variation des débiteurs

Variation des autres débiteurs

Variation des impdts anticipé

Variation des subventions & recevoir

Variation du compte de réguiarisation actif

Variation des fournisseurs

Variation du compte de régularisation passif
Reclassification de la variation des fonds affectés
Reclassification des intéréts sur dettes & courte terme st
emprunts hypothécaires

Flux de fonds relatits a I'expioitation

dans les i
Variation des immobilisations financiéres
Variation des immeubles, équipements et installations

Variation des immobiisations affectées

Flux de fonds relatits aux investissements

Variation des dettes a court terme

Variation des emprunts hypothécaires

Intéréts sur dettes & courte terme et emprunts hypothécaires
Variation des subventions d'investissement

Variation des fonds affectés

Flux de fonds reiatifs aux opérations financidres
Total des tiux de fonds (i+lifil)

Liguidités en début d’exercice

Liquldités en fin d'exercice

Variation des liquidités en cours d'exercice

Fondation Ensemble en faveur des avec une

Rapport de gestion
2009 2008
CHF CHF
888'719.12, 201'646.59
307'595.49 228'886.01
34'014.34; 471'995.15,
62'694.17 89'264.20
11'834.05; 1'400.70]
548'737.60 398'149.35
5907238.39, 12'251.81
70'389.69 447215.59
{676'768.33) 388'082.90
510'009.85 13'854.86
22'419.64 42'859.98]
18'643.70 28'559.76)
16'666.00 5'617'271.66
14'377.38 246'876.48)
338'539.45) 523'165.07
199'738.83) 167'013.20
112'490.48 372'353.68
0.00 72'687.40
(1'591'078.66) 6'073'115.47
41'821.75 7'942.00,
{419'552.15 1672'227.17
373'728.64 1553'892.25
(87'645.26) (1'234'061.42)
0.00 68'000.00]
0.00 2'602'500.00]
0.00 {72'687.401
77'460.10 76'527.00
112'490.48) 372'953.68
{35'030.38) (2'293'706.72)
(1'713'754.30) 2'545'347.33
4'147'602.99 1'602'255.66
2'433'848.69 4'147'602.99
(1'713'754.30) 2'545'347.33
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Annexe 2009

[T._ﬁiﬁyes d’é\(a]pglion et de présentation des comptes 2009

1.1 Principes égaux et organisationnels _

1.1.1. But et organisation de la Fondation Ensemble
La Fondation Ensemble a pour but la prise en charge de personnes avec une déficience intellectuelle
associée ou non a d'autres troubles. Elle leur assure r Paccueil, I't g ax ion
et la formation. Elle s'intéresse a toute activité touchant a la vie de ces personnes.

Pour atteindre ses objectifs et en fonction de ses besoins, la Fondation Ensemble gére, avec I'appui
de son siége administratif, cing structures distinctes qui offrent des prestations de la petite enfance a
I'age adulte.

1.1.2. Forme juridique et siege social

Sous la dénomination « Fondation Ensemble, en faveur des personnes avec une déficience
intellectuelle » (ci-aprés Fondation Ensemble) une fondation de droit privé a été constituée le 20
janvier 1986 dont le siége social est & la route des Jeunes 9 3 Genéve.

La Fondation Ensemble est inscrite au Registre du Commerce sous le numéro CH-660-0068986-6
depuis le 31 janvier 1986.

La Fondation Ensemble est inscrite dans le registre du Service de surveillance des fondations et des
institutions de prévoyance du canton de Genéve sous le n°1446.

| 1.1.3. Organe de révision

Depuis I'exercice 2008, le Conseil de Fondation a mandaté I'organe de révision Berney et Associés
SA Société Fiduciaire enregistrée sous le numéro CH-660-066993-1 au Registre du Commerce pour
la vérification des comptes de la Fondation Ensemble.

Adresse de correspondance :  Berney & Associés SA
Rue du Nant, 8
1207 Genéve

Cet organe est indépendant de la Fondation Ensemble et agréé en qualité d'expert-réviseur au sens
de la loi fédérale sur 'agrément et la surveillance des réviseurs.

Fondation Ensemble en faveur des avec une dé i Genéve
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1.1.4. Organes dirigeants, durée de leur fonction et rémunérations

Liste des personnes composant le Conseil de Fondation

RAKOTOARIMANANA Georges, Genéve Président du Conseil de Fondation
BRUCKNER Jean-Claude, Genéve
président au cours de I'année 2009)

Vice-président (a quitté sa fonction de vice-

GRAND Philippe, Genéve Vice-président (a quitté ses fonctions de
membre et de vice-président le 31.12.2009)

BOHLER Eric, Vernier Membre

BONVALLAT Frangoise Romaine, Genéve Membre

BRETTON-CHEVALIER Claude, Veyrier Membre

CHATELANAT Gisela, Jussy Membre

CINTER Frangoise, Vandoeuvres Membre

DETTWILER Pierre-André, Genéve Membre

GRIVEL Pascale, Genéve Membre

MOREROD Etienne, Burtigny Membre

OBERSON Anne-Marie, Lancy Membre

RIATSCH Davide, Vernier Vice-président (fonction prise en 2009)

STUDER Christian, Genéve Membre

THOREL Marie-Louise, Vernier Membre

LAEDERACH Jéroéme, Versoix Membre et directeur de la Fondation

{ Liste des personnes composant le Bureau du Conseil de Fondation

RAKOTOARIMANANA Georges

Président du Conseil de Fondation

RIATSCH Davide, Vernier Vice-président (fonction prise en 2009)
LAEDERACH Jérdme Membre et directeur de la Fondation

Liste des p p la C ion Finances — gz oA
BRUCKNER Jean-Claude Président de la Commission (a quitté sa

fonction de membre et de président de la

Commission au cours de I'exercice 2009)

GRAND Philippe Membre de la Commission (a quitté sa
fonction de membre de la Commission le
31.12.2009)

LAEDERACH Jéréme Membre et directeur de la Fondation

CUCHELET David Responsable finances de la Fondation

Liste des personnes composant la direction de la Fondation

LAEDERACH Jérome Directeur de la Fondation Ensemble

VILLARRUBIA Olga Directrice du Jardin d’Enfants Ensemble
BLUNIER Daniel Directeur de IEcole La Petite Arche
BERNARD Cédric Directeur de L'Atelier

HINNEN Daniel Directeur de Claire Fontaine

GIROUD Vincent Directeur de L'Essarde

Fondation Ensemble en faveur des avec une ie it Genéve
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Rémunération du Conseil de Fondation, du Bureau et de la Commission Finances

Des indemnités de CHF 10'367.50 ont été versées en 2009 (en 2008 : CHF 0.00) aux membres du
Conseil de Fondation, du Bureau ou de la Commission Finances pour leurs participations 2 des
commissions et des groupes de travaux.

Rémunération de la direction et des cadres dirigeants

La rémunération de la direction (directeur de la Fondation Ensemble) et des cadres dirigeants
(directrice et directeurs des cing institutions) se monte pour I'année 2009 a CHF 820'235.85 (en
2008 : CHF 779'907.30).

[11

5. Organe chargé de la tenue de la comptabilité )
Le siége administratif de la Fondation Ensemble assure la tenue de la comptabilité et de
I'établissement des états financiers.

Adresse de correspondance :  Fondation Ensemble
Route des Jeunes 9
Case postale 1050
1211 Genéve 26

1.1.6. Personnes habilitées a signer et mode de signature -

RAKOTOARIMANANA Georges, Genéve Président du Conseil de Fondation
BRUCKNER Jean-Claude, Genéve Vice-président

GRAND Philippe, Genéve Vice-président

LAEDERACH Jéréme, Versoix Membre et directeur de la Fondation

Toutes les signatures sont collectives & deux. En raison des modifications intervenues dans la
composition du Conseil de Fondation au cours de I'année 2009, les autorisations de signature sont en
cours de changement.

1.1.7. Statut fiscal

La Fondation Ensemble est exonérée des impéts cantonaux, communaux et fédéraux sur le revenu et
la fortune pour une durée indéterminée selon I'Arrété du Conseil d'Etat du 23 juillet 1986.

12 Documents de référence e —

La comptabilité, e bilan et les principes d'évaluation de la Fondation Ensemble sont établis
conformément aux documents et directives suivants :

a) Statuts de la Fondation Ensemble,

b} Code Civil Suisse et Code des Obligations,

¢) Loi sur la gestion administrative et financiére de 'Etat de Genéve (LGAF),

d) Loi sur la surveillance de la gestion administrative et financiére et I'évaluation des politiques
publiques (LSGAF),

€) Loi sur les indemnités et les aides financiéres (LIAF),

Fondation E: ble en faveur des avec une défici i Genéve
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f) Réglement d'application de la loi sur les indemnités et les aides financiéres (RIAF),

Loi sur lintégration des personnes handicapées et son réglement d'application (LIPH et

RIPH),

Swiss GAAP RPC,

i) Directive transversale « Traitement des bénéfices et des pertes des entités subventionnées »,

J) Directive transversale « Présentation et révision des états financiers des entités

subventionnées et des autres entités para-étatiques »,

Directive transversale « Subventions non monétaires »,

l) Directive de bouclement 2009 et ses compléments du Département de la solidarité et de
P'emploi pour les entités dont la subvention annuelle est supérieure & CHF 200'000.

I=h

=z

=

Les états financiers, qui se composent du bitan, du compte d'exploitation, du tableau de financement,
du tableau de variation des fonds propres et de I'annexe, donnent une image fidéle de la situation
financiére. Dans les états financiers, figure la comparaison avec le précédent exercice et avec les
montants budgétisés de Vexercice. Les états financiers et le budget sont établis selon les mémes
conventions comptables.

Les états financiers sont établis sur la base de la délimitation périodique (comptabilité d'engagement).

B 1.3.  Liquidités, dettes bancaires et hypothécaires

Les liquidités sont portées au bilan & leur valeur nominale. Les dettes bancaires et hypothécaires
figurent pour leur montant dii en capital et en intéréts.

l1.4.  Débiteurs-pensionnaires, assurances et assimilés

Les créances sont évaluées a leur valeur nominale sur la base des prestations réalisées a la date de
cidture.

l 1.5.  Comptes de régularisation actif et passif

Les postes transiloires sont déterminés en fonction du principe de la délimitation des charges et des
produits sur I'exercice concerné. Les montants des comptes de régularisation actif et passif sont
globaux, le détail figure en annexe.

B 1.6.  Actif immobilisé et mobilisé

Le parc immobilier de la Fondation Ensemble est composé de plusieurs batiments en nom. lls sont
évalués selon la méthode des colts historiques.

Depuis 2002, les actifs immobilisés sont comptabilisés au coiit d'acquisition et les amortissements
sont enregistrés selon la méthode indirecte dans les fonds d'amortissement. lls sont amortis
linéairement sur la base de la durée de vie estimée des actifs immobilisés. Les actifs mobilisés sont
comptabilisés au colt d'acquisition et les amortissements sont enregistrés selon la méthode indirecte
dans les fonds d'amortissement.
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Les actifs mobilisés comprennent du mobilier et du matériel pour I'équipement des institutions. lls sont
amortis linéairement sur la base de la durée de vie estimée des actifs mobilisés.

Le bilan indique les valeurs nettes, c'est-a-dire les valeurs brutes déductions faites des dépréciations
et des amortissements. Les dépréciations et les amortissements sont expliquées dans 'annexe.

Depuis 2009, la méthode dite des « produits différés » est appliquée sur les subventions
d'investissement (immobilier et équipements de longue durée).

Le seuil d'activation d'un actif corporel, ou d'un lot de méme nature mais de valeur unitaire inférieure,
s'éléve a CHF 3'000.00.

Un inventaire physique tournant est effectué au moins une fois pas année par chaque institution pour
contrdler l'inventaire.

Tableau | - Inventorisation

Date / période
Institution i isation
Jardin d'Enfants Ensemble | Octobre 2009
Ecole La Petite Arche Novembre 2009
L'Atelier Novembre 2009
Claire Fontaine Novembre 2009
L'Essarde Octobre 2009
Siége administratif Décembre 2009

l 1.7.  Fournisseurs et créanciers divers

Les dettes sont portées au bilan a leur valeur nominale. La comptabilisation implique I'enregistrement
des factures correspondant a des livraisons ou & des prestations réalisées a la date de cléture.

f1.8.  Analyse sectorielle

La totalité de l'activité est exercée sur le canton de Genéve. Des comptes distincts par institution sont
tenus pour le compte d'exploitation.

Pour plus de précisions sur la répartition sectorielle des produits et des charges d'exploitation 2009,
se reporter & la section 5.10, page 48

B 1.9. Risques

Les provisions enregistrées au 31 décembre sont suffisantes pour couvrir les risques connus & cette
date.

Pour plus de précisions sur I'évaluation des risques, se reporter & la section 5.7, page 45.
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[l 2. Gestion et placement de Ia fortune

La fortune de la Fondation Ensemble est administrée de maniére prudente et utilisée conformément
au but de la Fondation.

f2.1. Capital de dotation (date de libération]

Capital libéré le 21 janvier 1986 par I'apport des actifs et passifs des institutions de La Petite Enfance
(Jardin d’Enfants Ensemble), de La Petite Arche, de Claire Fontaine, de L'Essarde et de I'English
Language Special Education Association (ELSEA) pour le montant de CHF 829°753.71.

l2.2. _ Fortune de la Fondation {composition et évolution])

Tableau it - Fortune de la Fondation Ensemble

% 31.12.2008 % Limites
Fortune CHF Fortune OPP 2
30.52% 4'147'603 49.39% 100.00%

31.12.2009
Catégories de CHF
Espéces 2433849

Créances débiteur 1'296'295 16.26% 801'071] 9.54%|  100.00%
Créances sur subventions 248'630] 3.12% 241'964] 2.88% 100.00%
I bles et i i 3830369 48.03% 3083%602] 36.72%| 50.00%

ilisati i 165'246| 2.07% 123'424] 1.47% 75.00%
Total 7'974'388) 100.00%] 8'397'664]  100.00%]

l_2;3_._ __Placement des excédents de trésorerie

La Fondation Ensemble place ses excédents de trésorerie sur des comptes & terme. Le compte a
terme est une formule par laquelle la Fondation demande & sa banque de bloguer une certaine
somme pour un certain temps, moyennant rémunération. Les dépéts & termes les plus usités par la
Fondation étaient les placements a préavis :

- 48 heures (les sommes peuvent &tre débloquées aprés 48 heures),
- 1mois (les sommes sont débloquées au terme d'un mois),
- 3 mois (les sommes sont débloquées au terme de trois mois).

Le risque de placement de ces dépéts a terme est fortement limité. Toutefois, le risque de défaut de
contrepartie ne peut pas étre totalement écarté.

La Fondation Ensemble dispose de plusieurs comptes & son nom auprés de la Banque Cantonale de
Genéve (ci-aprés BCGe) et depuis Ja mise en place de la « Convention argent » entre I'Etat de
Geneéve et la Fondation Ensemble portant sur I'optimisation de la gestion de la trésorerie (se reporter
également & la section 5.5, page 44 pour plus de détails sur la Caisse centralisée), la direction de la
trésorerie générale de I'Etat a créé, dans la Caisse centralisée, un compte « vostro » au nom de la
Fondation Ensemble.
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Les soldes de liquidités disponibles sur les comptes bancaires dont la Fondation Ensemble est titulaire
et qui sont en lien avec I'activité de fonctionnement, sont virés périodiquement et automatiquement sur
le compte vostro par la BCGe.

Trésorerie 2009 2008

Compte Vostro 1'601'895.58 0.00
Comptes bancaires 198'681.66  832'003.77
Total Banques 1'800'577.24 832'003.77

B24. Surendettement

Sur la base de son bilan au 31 décembre 2009, la Fondation Ensemble n'est pas surendettée au sens
de l'article 725 al. 2 du Code des Obligations Suisse et n'est dés lors pas soumise aux dispositions de
l'article 84a du Code Civil suisse.

[ 3. Explications des rubriques du bilan

l3.1.  Avoirs réalisables & court terme B Z
Les avoirs réalisables & court terme sont composés de comptes a terme & préavis 48 heures et 3
mois. Au 31 décembre 2009, la Fondation Ensemble ne dispose plus de comptes a terme.

3.2.  Débiteurs usagers et provision pour risques sur débiteurs -
La personne bénéficiant des prestations de la Fondation Ensemble regoit une facture avec un délai de
paiement allant jusqu'a 30 jours. Certaines situations se révélent financidrement difficiles voire
litigieuses et nécessitent la constitution de provisions pour risques de pertes sur débiteurs. Ces
provisions sont déterminées pour chaque débiteur individuellement et sur la base des risques connus
4 la date de I'établissement des comptes. Seules les créances qui sont jugées irrécouvrables sur la
base d'éléments objectifs sont provisionnées a 100%.

Le tableau suivant fait état de la variation des provisions pour risques débiteurs (risque de non
encaissement des postes débiteurs ouverts au 31 décembre).
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Tableau lll — Débiteurs usagers et provision pour risques sur débiteurs

Valeur brute des créances au 31.12.2009 1'344'907.19
Montant des provisions

Situation au 01.01.2009 121'205.20
Dotations aux provisions 10'813.80
Reprises de provisions (18'447.75)
Situation au 31.12.2009 113'571.25
Vaieur comptable nette au 31.12.2009 1°231'335.94
Valeur brute des créances au 31.12.2008 834'897.34
Montant des provisions

Situation au 01.01.2008 147'477.00
Dotations aux provisions 8'297.95
Reprises de provisions 34'569,75]
Situation au 31.12.2008 121'205.20
Valeur comptable nette au 31.12.2008 713'692.14

Conformément aux normes Swiss GAAP RPC, le poste « Provision pour risques sur débiteurs » est
classé & I'actif du bilan en déduction du poste « Débiteurs usagers ».

§3.3.  Subventions a recevoir

Le montant de CHF 248'630.00 correspond aux subventions attendues pour :

- Les octrois de subventions d'investissement :
o de lapart du DIP pour les investissements 2008 : CHF 24'307.00
o delapart du DIP pour les investissements 2009 : CHF 74'323.00
- Solde de CHF 150'000.00 dans le paiement de l'indemnité financiére de décembre 2009
versé par le DSE.

Les montants & recevoir au 31 décembre 2008 ont été intégralement regus dans le courant du mois
de février 2009.

l34. Stocks e
La Fondation Ensemble assure des prestations de prise en charge de personne avec une déficience
intellectuelle. Elle n"a donc pas de vocation commerciale nécessitant la valorisation de stock de biens
intervenant dans le cycle d'exploitation. Cependant, le succés grandissant d'ateliers ouverts sur
T'extérieur et ayant pour objectif l'intégration de personnes handicapées dans le tissu économique
genevois, amene la Fondation Ensemble & développer ces projets dont I'activité économique devient
significative. La question de la valorisation des stocks présents dans ces ateliers d'occupation sera de
nouveau étudiée au cours de I'exercice 2010.
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3.5 Compte de régularisation actit

Tableau IV — Compte de régularisation actif |

Actif de régul. i 2009 2008
Charges payées d'avance 183750.60 3'508.80
Produits a recevoir 76'084.39 258'731.85
Divers 221.48 12'193.20
Tota! 260'056.47 274'433.85

Parmi les charges payées d'avance en 2009 figurent CHF 161'627.70 (en 2008: CHF 0.00) |
concernant des acomptes sur les contrats de prévoyance professionnelle et parmi les produits a
recevoir figurent CHF 73'314.84 (en 2008 : CHF 247'575.75) concernant des factures en attente de
décision du Secrétariat & la formation scolaire spéciale (SFSS). |

0 3.6. Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres sont composées de titres et de dépéts de garantie :

Tableau V ~ Titres et dépots de garantie |

Titres et dépéts de garantie 2009 2008
Garantie loyers 124'245.50 82'423.75
Parts sociales (Société coop. d'hab. de ) 41'000.00 41'000.00
Total des titres et dépdts de garantie 165'245.50 123'423.75

Les parts sociales de la Société Coopérative d’Habitation de Sauverny sont estimées & leur colt
d'acquisition (lors de la souscription de ces parts sociales). |

De nouvelles garanties de loyers ont été prises en 2009 pour de nouveaux appartements pour Claire
Fontaine et L’Essarde et une nouvelle arcade pour L'Atelier.

03.7. _Immobilisations corporelles

Durant l'exercice 2006, une liste comptable des immobilisations a été établie de maniére & préparer
un inventaire physique. Cet inventaire physique a été effectué en décembre 2007. Depuis, la mise &
jour de Yinventaire se fait sur le principe de linventaire tournant essentiellement en période de fin

d'année.
Les amorti its sont comptabili selon la méthode indirecte. Les taux d’amortissement |
s'élévent selon le réglement sur les taux et les catégories d'amortissement de I'Etat de Genéve (D 1

05.03)a: |
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® 2% pour les immeubles,

* 5% pour les installations fixes,

* 10% pour les équipements de longue durée,
* 10% pour les véhicules utilitaires ou adaptés,
* 20% pour les machines de bureau,

e 20% pour les véhicules iégers,

®  33% pour la literie et la vaisselle,

® 33% pour le matériel informatique.

Le détail des valeurs brutes et nettes comptables, ainsi que les amortissements sont indiqués dans le
Tableau VI — Tableau des immobilisations (page21).

Les équipements et mobiliers sont assurés contre I'incendie, les dégats naturels et les dégats d'eau
pour un montant total de CHF 4'240'000.00 (en 2008 : CHF 4'270'000.00). La valeur totale
d'assurance incendie et dégats d'eau des immeubles s'éléve & CHF 11°021°300.00 (en 2008 : CHF
10'620'700.00).

Fondation Ensemble en faveur des avec une défici ir Genéve
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f3.8.  Actif immobilisé & affectation limitée

De maniére a avoir la contrepartie financiére des fonds affectés non investis présentés au passif du
bilan, la Fondation Ensemble a ouvert un compte bancaire spécifique et sur lequel elle vire les
différents dons qu'elle regoit. Au 31 décembre 2009, le montant des liquidités issues des dons s'éléve
a CHF 1'221'459.96 (en 2008 : CHF 1'595'188.60) tandis que les fonds affectés non investis se
montent & CHF 799'625.71 (en 2008 : CHF 987'454.60). La régularisation de I'écart entre les liquidités
et ces fonds affectés intervient aprés la cléture d'exercice et la dissolution comptable des fonds
affectés.

[3.9. Dettes résultant d'achats ou de prestations _ _

Les créances des principaux fournisseurs au 31 décembre 2009 se regroupent dans les catégories
suivantes :

Tableau VIl - Principales créances fournisseurs

F 2009 2008
Charges sociales 97'313.64 271'879.97
Assurances 137'708.30 131'402.02
Alimentation 35'504.00 35'304.40
Nettoyages 19'171.50 15'086.20
Transports 94'897.25 89'508.48
Mobiliers 0.00 29'582.80
Equipements 6'026.95 133'403.56
Communications 10'988.68 11'059.80 |
Sécurité 2'949.70 8'308.50
Eau et énergie 15'379.40 11'630.30
Informatique 13380.05 0.00 |
Fournisseurs divers 153'685.86 188'378.76
Total 587'005.33 925'544.78

03.10. Dettes relatives aux subventions . o R

La part du bénéfice restituable aux subventionneurs est comptabilisée dans les fonds étrangers dans
le compte intitulé « Subventions non dépensées & restituer & I'échéance du contrat », la part que la
Fondation Ensemble conserve est comptabilisée sous « Résuitat de Fexercice (aprés répartition) »
dans ses fonds propres au 31 décembre 2009, puis sera, I'année suivante, présentée dans le compte
intitulé « Part de subvention non dépensée ».

En cas de perte, la part des subventionneurs est déduite de leur éventuelle créance, jusqu'a
concurrence du solde disponible. La Fondation Ensemble assume le solde d'éventuelles pertes.

En vertu du principe de l'importance relative, la dette inscrite en fonds étrangers ne porte pas intérét
(Arrété du Conseil d'Etat relatif & la politique de I'Etat en matiére de thésaurisation des subventions du
28 janvier 2009).

Le tableau suivant porte sur la période couverte par le contrat de prestation 2008-2009 en vigueur et

montre le cumul et la variation des résultats avant et aprés répartition.
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Tableau VIl — Tableau de suivi des résultats avant et aprés répartition

Exercice Exercice
2008 2009 Cumul

Résultat avant
Léparmlon 201'646.59 {888719.12) (687'072.53)
Part revenanta :

- Confédération 0.00 0.00 0.00
- Canton 147734.07 (147'734.07), 0.00

- Commune 0.00 0.00] 0.00
Total (1) 147734.07| (147'734.07) 0.00]
Résultat aprés

répartition (2) 53912.52 (740'985.05) (687'072.53)

(1) soit le solde du compte "Part de la subvention non dépensée a restituer a
I'échéance du contrat" figurant dans les fonds étrangers.

(2) soit le solde de la réserve "Part des subventions non dépensées” qui figurera
dans les fonds propres 2009

1 3.11._Provisions jpour risques et charges a

Tableau 1X - Provisions pour risques et charges

P i Provi Provisi Provisi Total des

Veilleurs LPP Litiges Salaires Provisions
Solde au 31 décembre 2007 311'737.90 93'992.00  34'575.45 0.00 440'305.35
Dotations aux provisions 10'000.00 0.00 0.00 70'966.25 80'966.25
Reprises de provisions {311737.90) (83'992.00] (34'575.45) 0.00 (440'305.35)
Solde au 31 dé bre 2008 10'000.00 0.00 0.00  70'966.25  80°'066.25
Dotations aux provisions 0.00 0.00 0.00 51'880.37 51'880.37
Reprises de provisions (10'000.00) 0.00 0.00 [5'566.59)  (15'566.59)
Solde au 31 décembre 2009 0.00 0.00 0.00 117'280.03  117°280.03

Toutes les situations qui ont donné lieu & la constitution d'une provision pour veilles et gardes de nuit
ont été solutionnées en 2009.

La provision « Salaires » tient compte de réajustement possible du statut de certains collaborateurs de
la Fondation Ensemble, de rattrapage financier d’heures supplémentaires et de soldes vacances.

Il n’existe aucun litige en cours au 31 décembre 2009.
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0 3.12.  Compte de régularisation passif

Tableau X — Compte de régularisation passif

Passif de régularisation 2009 2008
Charges a payer 28275.15 219'197.99
Produits regus d'avance 0.00 12'911.05
Divers 7'465.01 3'369.95
Total 35'740.16 235'478.99

3.13. Hypotheques
ypotheq

Prét hypothéque BCGe U 3245.04.21 pour L’Essarde 2009 2008
Solde au 1er janvier 0.00 1'159'000.00
/. Amortissemnent ordinaire 0.00 0.00
./. Amortissement extraordinaire 0.00 {1'159'000.00)
Solde au 31 décembre 0.00 0.00
Prét hypothéque BCGe E 3261.63.53 pour L’Essarde 2009 2008 |
Solde au 1er janvier 0.00 1'115'000.00
/. Amortissement ordinaire 0.00 (17'000.00)
/. Amortissement extraordinaire 0.00 (1'098'000.00)
Solde au 31 décembre 0.00 0.00

Prét hypothécaire en premier rang grevant la parcelle 1556, feuille 3, Genthod (L'Essarde) : cédule |
hypothécaire en 1* rang de CHF 3'000'000.00 remise en garantie du prét. |

Un amortissement extraordinaire de I'hypothéque U 3245.04.21 et de I'hypothéque E 3261.63.53 a été
effectué le 30 septembre 2008. La cédule hypothécaire en 1* rang de CHF 3'000'000.00 est
désormais déposée dans un coffre.

Prét hypothéque BCGe U 3250.88.83 pour L’ Atelier 2009 2008 |
Solde au 1er janvier 0.00 396'500.00
./. Amortissement ordinaire 0.00 0.00
/. Amortissement extraordinaire 0.00 (396'500.00)
Solde au 31 décembre 0.00 0.00

Prét hypothécaire en premier rang grevant la parcelle 4229, Plan-les-Ouates (L'Atelier) :

1. cédule hypothécaire en 1* rang de CHF 713'000.00 remise en garantie du prét ;
2. cédule hypothécaire en 2°™ rang de CHF 107'000.00 déposée dans un coffre.

Un amortissement extraordinaire de I'hypothéque U 3250.88.83 a été effectué le 30 septembre 2008.
La cédule hypothécaire en 1* rang de CHF 713'000.00 est désormais déposée dans un coffre.
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[l 3.14.  Subventions d'investissement

Les subventions d'investissement concernent le fmancement obtenu du canton pour I'acquisition et/ou
la construction d'actifs i il et sont comptabili initi it au passif a leur valeur
nominale.

Conformément aux directives de bouclement 2009 pour les EPH la méthode dite des « produits
différés » est appliquée sur les subventions d'ir i it bilier et équi its de longue
durée). Cette méthode consiste & reconnaitre ces subventions d'investissements en produits dans le
compte d'exploitation sur une base systématique et rationnelle en fonction de la durée d'utilité de

I'actif concerné, c'est-a-dire selon la durée d'amortissement de cet actif.

Certaines subventions d'investissement peuvent étre sujettes & une clause de restitution, notamment
lorsque I'entité cesse son activité, change de destination, lorsque le nombre de places d'accueil se
réduit de maniére significative ou encore en cas de vente du bien ayant fait 'objet de la subvention.
Dans ce cas un engagement conditionnel correspondant & la valeur de la subvention, déduction faite
des amortissements calculés sur la durée de la clause de remboursement, est mentionné en annexe.

Conformément au nouvel article 24 alinéa 2 de la LIPH et la directive de bouclement 2009 du DSE du
17 novembre 2009, ce montant est réduit de 2% par année d'activité, soit sur 50 ans, pour les biens
immobiliers et de 6.6%, soit sur 15 ans, pour les autres actifs immobilisés. Dans le cas d'un bien avec
une durée de vie inférieure & 15 ans, par exemple 5 ans, 'amorti it de ler
conditionnel y relatif sera ajusté sur la durée de vie économique effective du bien concerné, a savoir
un amortissement de 20% par an dans le cas de notre exemple. Au 31 décembre 2009, la clause de
restitution se monte & CHF 140'752.35 (en 2008 : CHF 75'126.40).

La comptabilisation est effectuée de la maniére suivante :

1) Les produits différés 2009 dans le compte d’exploitation 2009 :

Les subventions dinvestissement sont mentionnées dans les capitaux étrangers pour CHF
140'752.35 qui correspondent aux subventions d'investissement de CHF153'987.00 octroyées par le
DIP et le DSE en 2009 au titre des acquisitions d’équipements réalisées en 2008 et en 2009
desquelles les produits différés ont été soustrait pour un montant total de CHF 13'234.65.

Tableau XI - Produits différes sur subventions d’investissement

Jardind'Enfants  Ecole La Petlte

Ensembie Arche L'Ateiler L'Essarde Total
Sltuation au 01.01.2008 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
QOctrois de subvention 5§'185.00 2'511.00 16'611.00 52220.00 76'527.00
Produits différés 264.58, 104.63 823.02 208,37 (1400.60)
Situation av 31.12.2009 4'920.42 2'406.37 15'787.98 52'011.63 75'126.40
Situation au 01.01.2009 4'920.42 2'406.37 15'787.98 52'011.63 75'126.40
QOctrois de subvention 4'837.00 11'856.00 57'630.00 3137.00 77'460.00
Produits différés 799.29] 1063.11 4'888.10) 5083.55 (11'834.05)
Sltuation au 31.12.2009 8'958.13 13'199.26 68'529.88 50'065.08 140'752.35
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2) Les produits différés 2008 dans le compte d'exploitation 2008 présenté en comparatif (application
de la méthode rétrospective)

L'application de la méthode pective a amené le i it

- dumontant des produits différés sur subvention d'investissement 2008,

- du résultat de I'exercice 2008 (sans modification de la clé de répartition),

- du montant de la subvention non dépensée 2 restituer & I'échéance du contrat 2008,
- du montant de la subvention d'investissement 2008.

3) Les produits différés au 1*" janvier 2008 :

La comptabilisation des subventions d'investissement selon les directives de 'OFAS se faisait selon la
méthode directe. Seul le solde de I'actif subventionné était amorti selon la méthode indirecte. Effectuer
le retraitement des produits différés comme s'ils avaient toujours été appliqués n'a ainsi aucune
incidence sur les exercices antérieurs car cela reviendrait & constituer une charge d'amortissement
supplémentaire équivalente aux produits différés sur la subvention d'investissement. Par conséquent,
le « Résultat des exercices 2007 et antérieurs » reste inchangé.

Par ailleurs, le montant des subventions d'équipement regu entre 2000 et 2007 s'éléve & CHF
43'373.00 soit a peine plus de CHF 1'000.00 de subventions d'équipement par an et par institution.
Représentant moins de 1% de la valeur des actifs nets et conformément au principe de limportance
relative, les subventions d'investissement antérieures & 2008 n'ont donc pas été retraitées.

1 3.15. Fonds avec affectation limitee

3.15.1. Reglement général des fonds )

Le « Réglement des fonds affectés — Cadre général » régit la constitution et Iutilisation des fonds
affectés dans le but d'assurer la répartition des soutiens financiers destinés & financer les projets de la
Fondation Ensemble tout en respectant la volonté des partenaires financiers et donateurs.

Les fonds avec affectation limitée renseignent sur les disponibilités qui sont liées & un but clairement
déterminé par le tiers. L'usage exclusif se détermine en fonction d’un projet particulier, d’'un
investissement particulier ou d'une institution particuligre. Le seuil minimal de constitution préconisé
est de CHF 1'000.00. L'utilisation du montant attribué se fait exclusivement dans le cadre pour lequel
le soutien a été requis et affecté. Tout changement de destination doit faire 'objet d'une demande
dautorisation préalable. Le soutien attribué devra étre totalement ou partiellement restitué si le projet
n'a pas été mené & son terme ou si le montant octroyé a été affecté a d'autres destinations sans
autorisation préalable. Les fonds non dépensés doivent étre retournés au donateur sauf s'il approuve
la réaffectation de ce solde.

Chaque fonds affecté est associé & un ou plusieurs donateurs et & un ou plusieurs projets. La
Fondation Ensemble établit les rapports descriptifs et financiers de I'utilisation des fonds affectés et
les fait parvenir a qui de droit. Le but de ces rapports consiste & informer sur le respect de I'affectation
et de l'utilisation des fonds regus.

Depuis 2009, le Conseil de Fondation peut se déterminer sur I'affectation des dons & recevoir qui ne
seraient pas attribués par le donateur & un projet spécifique. En sa séance du 3 décembre 2009, le
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Conseil de Fondation a décidé que les dons 2010 sans affectation seraient attribués au projet Baschet
(dont le but est de financer I'acquisition d'instruments de musique Baschet). Quant aux bénéfices de la
soirée événementielle 2010, ils seront attribués au projet Sport (dont le but est de financer des
prestations sportives supplémentaires aux usagers de la Fondation Ensemble).

3.15.2. Reglement specifique des fonds

Chaque fonds est au bénéfice d'un réglement spécifique indiquant I'objectif du fonds, les conditions
d'affectation et les limites autorisées d'affectation et d'utilisation.

3.15.3. Descriptif des projets

De maniére & assurer un meilleur suivi et une plus grande transparence des fonds affectés, chaque
nouveau don est spécifiquement attribué & un projet. Voici la liste exhaustive des fonds affectés
disponibles :

Les fonds és du Jardin d

- Le fonds général (créé en 20056) : la constitution historique de ce fonds ne permettait pas
dattribuer le solde existant de ce fonds a un projet particulier. En revanche, plus aucun don
ne sera attribué & ce fonds jusqu'a sa dissolution totale. Il est utilisé en fonction des besoins

de fonctionnement et d'ir i du Jardin d’Enfants Ensemble. Au cours de I'exercice
2009 il a permis de financer la rénovation et le réaménagement des locaux (rue de la Servette
a Gengve).

Les fonds affectés de I'Ecole La Petite Arche :

- Le fonds général (créé en 2005) : de la méme maniére que le fonds général du Jardin
d'Enfants Ensemble, la constitution historique de ce fonds ne permettait pas d'attribuer le
solde existant de ce fonds & un projet particulier. En revanche, plus aucun don ne sera
attribué a ce fonds jusqu'a sa dissolution totale. Il est utilisé en fonction des besoins de
fonctionnement et d'investissement de l'institution. Au cours de I'exercice 2009 il a permis de
financer la rénovation et le réaménagement des locaux (rue Ernest-Pictet & Genéve).

- Le fonds de rénovation du préau {créé en 2009) : le préau de I'Ecole La Petite Arche a plus de
25 ans. Aprés plusieurs réparations, il nécessite aujourd’hui un réaménagement complet afin
de le remettre aux normes de sécurité actuelles. Le préau est utilisé comme espace de pause
et de jeux mais également comme outil pédagogique dans les activités éducatives et
thérapeutiques.

- Le fonds pour le projet « Défi voile » (créé en 2008) : des enfants de I'Ecole La Petite Arche
ont participé pour la premiére fois en 2008 2 la 14°™ édition du Défi Voile Bretagne initiée par
quelques éducateurs de I'Association des Paralysés de France férus de voile. C'est depuis
devenu un rendez-vous annuel trés attendu qui a pu &tre renouvelé et pourra étre renouvelé
grace a ce fonds en 2009 et en 2010.

- Le fonds pour l'acquisition d'instruments Baschet (créé en 2009) : les particularités et la
richesse sonore des structures sonores Baschet offrent aux enfants et adultes un nouveau
champ de découverte, d’improvisation et d'échange. La démarche pédagogique des
instruments est de développer l'maginaire, la curiosité, I'expression musicale dans différents
domaines tels que I'action sociale, 'éducation et la thérapie.

- Le fonds pour I'acquisition d'éguipements pédago-thérapeutiques (créé en 2007) : ce fonds
contribue & 'achat de matériel adapté & la prise en charge pédago-thérapeutique des enfants
dans les domaines moteur et sensoriel.
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Les fonds affectés de L’Atelier :

Le fonds général (créé en 2008) : de la méme maniére que le fonds général du Jardin
d’Enfants Ensemble, la constitution historique de ce fonds ne permettait pas d'attribuer le
solde existant de ce fonds a un projet particulier. En revanche, plus aucun don ne sera
aftribué & ce fonds jusqu'a sa dissolution totale. Il est utilisé en fonction des bescins de
fonctionnement et d'investissement de L'Atelier. Au cours de I'exercice 2009 il a permis de
financer la rénovation et le réaménagement des locaux (rue des Maraichers & Genéve).

Le fonds de rénovation de la salle de gymnastique (créé en 2009) : ce fonds contribue & la
rénovation et & I'achat de matériel pour la salle de gymnastique de L'Atelier Cété Cour (rue
des Maraichers a Gengve).

Le fonds pour le projet Carl-Vogt (créé en 2009) : le projet Carl-Vogt a pour but d'aménager
une nouvelle arcade pour accueillir des adclescents supplémentaires de 15 a 18 ans.
L'objectif est de préparer les éléves aux exigences d'un atelier d'occupation pour majeurs et
de créer un espace de travail « alimentaire » dans I'arcade avec un petit point de vente
destiné a la clientéle extérieure.

Le fonds pour I'équithérapie (créé en 2009) : ce fonds permet de financer des séances
d'équithérapie pour certains des adolescents de L’Atelier. La thérapie équestre est une
pratique globale qui prend en compte les aspects physiques, sensoriels et psychologiques de
la personne. Le rapport au cheval aide I'étre humain & se développer, que ce dernier soit
valide ou handicapé.

Le fonds pour I'acquisition d’équipements pédago-thérapeutiques (créé en 2008) : ce fonds
contribue & I'achat de matériel adapté a la prise en charge pédago-thérapeutique des enfants
dans les domaines moteur et sensoriel.

Les fonds affectés de Claire Fontaine :

Le fonds général (créé en 2007) : de la méme maniere que le fonds général du Jardin
d'Enfants Ensemble, la constitution historique de ce fonds ne permettait pas dattribuer le
solde existant de ce fonds a un projet particulier. En revanche, plus aucun don ne sera
attribué & ce fonds jusqu'a sa dissolution totale. Il est utilisé en fonction des besoins de
fonctionnement et d'investissement de Claire Fontaine.

Le fonds pour le projet Pelletier (créé en 2009) : lobjectif de ce projet est de créer de
nouvelles places pour majeurs en ateliers (rue Pelletier) afin d’améliorer les prestations
offertes actuellement aux personnes prises en charge, de contourner certaines barriéres
architecturales dans le secteur adultes de la fondation et de permettre des rocades & linterne.
Le fonds pour les loisirs / camps (créé en 2008) : ce fonds contribue au financement de loisirs

et de camps supplémentaires & I'intention des usagers de Claire Fontaine.

Les fonds affectés de L’Essarde :

Le fonds général (créé en 2005) : de la méme maniére que le fonds général du Jardin
d'Enfants Ensemble, la constitution historique de ce fonds ne permettait pas dattribuer le
solde existant de ce fonds & un projet particulier. En revanche, plus aucun don ne sera
attribué & ce fonds jusqu'a sa dissolution totale. Il est utilisé en fonction des besoins de
fonctionnement et d'investissement de L'Essarde. Au cours de I'exercice 2009 il a permis de
financer la rénovation et le réaménagement des locaux (route de Malagny & Genthod et route
de Sauverny a Versoix).

Le fonds de rénovation des locaux de I'Essarde (créé en 2009) : ce fonds contribue & la
réfection, au réaménagement et & I'optimisation des locaux principaux de L'Essarde (route de
Malagny a Genthod).
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- Le fonds de rénovation de la Mansarde (créé en 2009) : ce fonds contribue a la réfection et au

réaménagement d'une chambre de La Mansarde (route de Malagny & Genthod).

- Le fonds pour le projet UAT (créé en 2009) : L'Essarde, comme bon nombre dinstitutions
genevoises, doit faire face & des situations ponctuelles et/ou individuelles complexes en lien
avec les troubles de comportement soit en termes de violence, d’humeur, de rythme de vie ou
encore de motivation. Pour faire face & ces situations, la Fondation Ensemble et en particulier
L'Essarde ceuvrent dans le développement d'une Unité d'Accueil Temporaire de crise,
véritable structure autonome au sein de son organisation et ceci pour offrir aux usagers des
prises en charge médico-thérapeutiques en institution dans la continuité de
I'accompagnement social et éducatif.

Les fonds ésdelaF i :

- Le fonds pour les nouveaux projets (créé en 2006) : pour répondre & son objectif premier,

c’est-a-dire financer de nouveaux projets, le montant de ce fonds a été réparti entre le projet
de mobilité douce, le projet Pelletier et le projet Carl-Vogt.

- Le fonds pour le projet de mobilité douce (créé en 2009) : & travers ce fonds la Fondation
Ensemble encourage la mobilité douce en ir issant dans des sy de mobilité non
polluante tels que les vélos électriques.

- Le fonds pour le projet vieillissement (créé en 2005) : l'avancée en age des personnes vivant
avec une déficience ir génére des pr inédits : des parents de plus en plus
&gés, incapables d’assumer indéfiniment Ia charge qui leur incombe, des institutions dont les
formules de prise en charge et le cadre architectural ne conviennent plus aux personnes
vieillissantes, le désarroi des équipes éducatives sans formation dans le domaine de la
vieillesse, etc. Ce fonds sert donc & financer tous les projets permettant d'améliorer I'accueil
et I'accompagnement des personnes vivant avec une déficience intellectuelle vieillissantes.

- Le fonds pour le projet visibilité (créé en 2005) : afin d'optimiser la communication interne et
externe de la Fondation Ensemble, pratiquement inexistante, la constitution de ce fonds a
permis la création d'un nouveau logotype de la Fondation Ensemble et de ses différentes
institutions, la création d'une plaquette, le lancement du « Journal de la Fondation
Ensemble », de l'actualisation du site internet de la Fondation et la mise en place d'une
signalétique des lieux de la Fondation Ensemble. Ce fonds sert actuellement a financer les
différents supports de communication tels que le journal.

3.15.4. Contrepartie financiére des fonds
La contrepartie financiére de ces fonds se trouve & I'actif du bilan sous la rubrique « Actif immobilisé
avec affectation limitée » et comprend uniquement des avoirs bancaires (voir point 3.8).

Les fonds affectés sont traités selon la méthode des « produits différés » lorsqu'il s’agit de financer un
investissement (activé au bilan). Pour en assurer le suivi, le montant investi est viré dans le fonds
affecté investi correspondant, fonds & partir duquel est pratiqué I'amortissement du fonds affecté (le
produit différé). lls sont imputés sans amortissement différé lorsqu'il s'agit de compenser une charge
d’exploitation.

Le détail des différents fonds affectés encore disponibles est présenté dans le tableau XII (page 31).

Le détail des différents fonds affectés utilisés et/ou investis est présenté dans le tableau XIIl {page
35).
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Tableau XII - Etat des fonds affectés non-investis

Libelié 31.12.2009  31.12.2008
CHF CHF
JE - Fonds général
Solde au 1er janvier 169'979.70 169'979.70
Attribution don 0.00 0.00
Utilisation fonds 156'019.80) 0.00
investissement de fonds 19'675.00) 0.00

Soide au 31 décembre 104'284.90 169'979.70

JE - Fonds Equipements

Solde au 1er janvier 0.00 0.00
Attribution don 0.00 0.00
Utilisation fonds 0.00 0.00
Investissement de fonds 0.00 0.00

Solde au 31 décembre 0.00 0.00

Solde au 1er janvier 161'442.01 111'442.01
Attribution don 0.00 50'000.00
Utilisation fonds {109811.20} 0.00
Investissement de fonds 123'710.85) 0.00

Solde au 31 décembre 27'919.96 161'442.01

Solde au 1er janvier 0.00 0.00
Attribution don 40'000.00 0.00
Utilisation fonds 0.00 0.00
Investissement de fonds 0.00 0.00

Solde au 31 décembre 40°000.00 0.00

Solde au 1er janvier 2'350.49 0.00
Attribution don 10'000.00 11'000.00
Utilisation fonds 12'350.49) (8'649.51)
Investissement de fonds 0.00 0.00

Solde au 31 décembre 10'000.00 2'350.49

31.12.2007  31.12.2006

CHF CHF

169'379.70 164'379.70

600.00 5'000.00

0.00 0.00

0.00 0.00

169'979.70 169'379.70

0.00 0.00

11'350.00 0.00

0.00 0.00

(11'350.00| 0.00

0.00 0.00

61'442.01 37'222.30

50'000.00 100'119.80

0.00 43'307.02|

0.00 (32'593.07)

111442.01 61442.01

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

Solde au 1er janvier 0.00 0.00
Attribution don 6'982.00 0.00
Utilisation fonds 0.00 0.00
investissement de fonds (6'982.00] 0.00

Solde au 31 décembre 0.00 0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

Solde au 1er janvier 4'032.00 1127.00
Attribution don 5'000.00 2'905.00
Utilisation fonds 14'032.00) 0.00
Investissement de fonds 0.00 0.00

Solde au 31 décembre 5'000.00 4'032.00
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ibeli 31.12.2009  31.12.2008  31.12.2007  31.12.2006
CHF CHF CHF CHF

Solde au 1er janvier 0.00 20'000.00 0.00 0.00
Attribution don 0.00 0.00 20'000.00 32'000.00 |
Utilisation fonds 0.00 0.00 0.00 0.00
investissement de fonds 0.00 120'000.00] 0.00 132'000.00})

Solde au 31 décembre 0.00 0.00 20'000.00 0.00

|

AT - Fonds général
Solde au 1er janvier 105'444.35 0.00 0.00 0.00
Attribution don 0.00 105'444.35 0.00 0.00
Utilisation fonds 105'444.35) 0.00 0.00 0.00
investissement de fonds 0.00 0.00 0.00 0.00

Solde au 31 décembre 0.00 105'444.35 0.00 0.00
/AT - Fonds de rénovation de la salle de gymnastigue
Solde au 1er janvier 0.00 0.00 0.00 0.00
Attribution don 4'450.00 0.00 0.00 0.00
Utilisation fonds (4'450.00] 0.00 0.00 0.00
Investissement de fonds 0.00 0.00 0.00 0.00

Solde au 31 décembre 0.00 0.00 0.00 0.00 |
AT - Fonds pour le prolet Carl-Voal
Solde au 1er janvier 0.00 0.00 0.00 0.00
Attribution don 222'000.00 0.00 0.00 0.00
Utilisation fonds 0.00 0.00 0.00 0.00
Investissement de fonds {40'000.00) 0.00 0.00 0.00

Solde au 31 décembre 182'000.00 0.00 0.00 0.00

; P

Solde au Ter janvier 0.00 0.00 0.00 0.00
Attribution don 8'000.00 0.00 0.00 0.00
Utilisation fonds (1'920.00] 0.00 0.00 0.00
Investissement de fonds 0.00 0.00 0.00 0.00

Solde au 31 décembre 6°080.00 0.00 0.00 0.00
AT _- Fonds pour I'acquisition d'éguipements
Solde au 1er janvier 5'000.00 0.00 0.00 0.00
Attribution don 0.00 5'000.00 0.00 0.00 |
Utilisation fonds 5'000.00! 0.00 0.00 0.00
Investissement de fonds 0.00 0.00 0.00 0.00

Solde au 31 décembre 0.00 5'000.00 0.00 0.00
Solde au 1er janvier 104'610.25 104'610.25 0.00 0.00
Attribution don 0.00 0.00 104'610.25 0.00
Utilisation fonds 0.00 0.00 0.00 0.00
Investissement de fonds 0.00 0.00 0.00 0.00

Soide au 31 décembre 104'610.25 104'610.25 104'610.25 0.00
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Libelle

Solde au 1er janvier
Attribution don
Utilisation fonds
Investissement de fonds

Soide au 1er janvier
Attribution don
Utilisation fonds
Investissement de fonds

Solde au 1er janvier
Attribution don
Utilisation fonds
Investissement de fonds

Solde au 31 décembre

Solde au 31 décembre

Solde au 31 décembre

Solde au 1er janvier
Attribution don
Utilisation fonds
Investissement de fonds

Solde au 1er janvier
Attribution don
Utilisation fonds
Investissement de fonds

Solde au 1er janvier
Attribution don
Utilisation fonds
investissement de fonds

Solde au 1er janvier
Attribution don
Utilisation fonds
investissement de fonds
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31.12.2009  31.12.2008 31122007  31.12.2006
CHF CHF CHF CHF

0.00 0.00 0.00 0.00
89'000.00 0.00 0.00 0.00
135'693.30} 0.00 0.00 0.00
125'590.65] 0.00 0.00 0.00
27'716.05 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00
5'000.00 1'800.00 0.00 0.00
[5'000.00) 11'800.00} 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 4272230 30'000.00 30'000.00

0.00 0.00 12'722.30 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 142'722.30) 0.00 0.00

0.00 0.00 42'722.30 30'000.00

T
220'000.00 100'000.00 0.00

0.00 131'000.00 120'000.00 100'000.00

0.00 0.00 0.00 0.00
140'368.60]  1299'927.75) 0.00 0.00
10'702.65 51'072.25 220'000.00 100'000.00
A IO GE ¥ o |
0.00 0.00 0.00 0.00
80°000.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00
80'000.00 0.00 0.00 0.00
Ty L e s S G|
0.00 0.00 0.00 0.00
3'000.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00
3'000.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00
44'480.60 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00
44°480.60 0.00 0.00 0.00
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Libelig 31.12.2009  31.12.20 31.12.2007  31.12.2006
CHF CHF CHF CHF

Fonds - Nouveaux projets
Solde au 1er janvier 251'000.00 160'000.00 70'000.00 0.00 |
Attribution don 0.00 91'000.00 90'000.00 70'000.00
Utilisation fonds (251'000.00 0.00 0.00 0.00
Investissement de fonds 0.00 0.00 0.00 0.00

Solde au 31 décembre 0.00 251'000.00 160°000.00 70'000.00
Fonds - Projets de mobllité douce
Solde au 1er janvier 0.00 0.00 0.00 0.00
Attribution don 30'000.00 0.00 0.00 0.00 |
Utilisation fonds 0.00 0.00 0.00 0.00 |
Investissement de fonds 0.00 0.00 0.00 0.00

Solde au 31 décembre 30'000.00 0.00 0.00 0.00
Fonds - Projets vielllissement
Solde au ter janvier 109'431.85 109'431.85 609'431.85 609'431.85
Attribution don 0.00 0.00 0.00 0.00
Utilisation fonds 0.00 0.00  (500'000.00) 0.00 |
Investissement de fonds 0.00 0.00 0.00 0.00

Solde au 31 décembre 109'431.85 109'431.85 109'431.85 609'431.85

Fonds - Projets visibliité |

Solde au 1er janvier 23'091.70 24'894.00 103'074.95 10'000.00 |
Attribution don 825.00 0.00 0.00 95'000.00
Utilisation fonds 9'517.25) (1'802.301 78'180.95) [1'925.05)
Investissement de fonds 0.00 0.00 0.00 0.00 |

Solde au 31 décembre 14'399.45 23'091.70 24'894.00 103'074.95

Fonds Fondation Ensemble

Solde au 1er janvier 987'454.60 964'207.11  1'143'328.51 851'033.85
Attribution don 548'737.60 398'149.35 418'682.55 402'119.80
Utilisation fonds (590238.39) 12'251.81 580'085.15) 45'232.07)
Investissement de fonds 146'328.10]  (362'650,05] [17'718.80) (64'593.07

Solde au 31 décembre 799'625.71 987'454.60 964'207.11 _ 1°143'328.51

Parmi I'utilisation des fonds en 2009, CHF 255'302.00 correspondent 4 des virements de fonds
affectés vers d'autres :

- CHF 251'000.00 du fonds affectés « Nouveaux projets — FE » vers le fonds
o« Projet Carl-Vogt » (CHF 182'000.00),
o« Projet Pelletier » (CHF 39'000.00),
o« Projet Mobilité douce » (CHF 30'000.00)
- CHF 430200 du fonds affectés « PA - Fonds Equipements » vers le fonds «PA —
Instruments Baschet »,
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Libellé 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
CHF CHF CHF
JE - Fonds général
Solde au 1er janvier 0.00 0.00 0.00
Investissement de fonds 9'675.00 0.00 0.00
Dissoiution de fonds 310.64) 0.00 0.00
{correspondant au % amortissement) 9'364.36 0.00 0.00
JE - FAl Equipement
Soide au 1er janvier 10'036.67 11'171.67 0.00
investissement de fonds 0.00 0.00 11'350.00
Dissolution de fonds £1'135.001 (1'135.00) 1178.33]
au % amorti ) 8'901.67 10'036.67 11"171.67

Solde au 1er janvier 0.00 0.00 0.00
investissement de fonds 6'982.00 0.00 0.00
Dissolution de fonds 129.08) 0.00 0.00

1dant au % amorti ) 6'952.91 0.00 0.00

Solde au 1er janvier 22'815.14
Investissement de fonds 23'710.85
Dissolution de fonds (4'381.07}

au % amorti ) 42'144.92

26'074.45 29'333.76

0.00 0.00
(3'259.31 13'259.31})
22'815.14 26'074.45

Solde au 1er janvier 31'692.49 45'336.19 0.00
Investissement de fonds 0.00 0.00 136'437.00
Dissolution de fonds (13'643.70) {13'643.70) 191'100.81)

au % amort 18'048.79 31'692.49 45'336.19

Soide au Ter janvier 41'233.33 25'600.00 28'800.00
investissement de fonds 0.00 20'000.00 0.00
Dissolution de fonds (5'200.00} (4'366.67] {3'200.00)
au % amorti 36°033.33 41'233.33 25'600.00
AT - FAl Villa
Solde au Ter janvier 341'333.33 349'333.33 0.00
investissement de fonds 0.00 0.00 400'000.00
Dissoiution de fonds 8'000.00. 18'000.00, 50'666.67]
au % amorti 333'333.33 341'333.33 349'333.33
AT - Fonds Géneral
Soide au 1er janvier 0.00 0.00 0.00
Investissement de fonds 40'000.00 0.00 0.00
Dissolution de fonds 2'500.00} 0.00 0.00
au % amorti 37'500.00 0.00 0.00
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Libellé 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
CHF CHF CHF
Solde au 1er janvier 0.00 0.00 0.00
Investissement de fonds 25'590.65 0.00 0.00
Dissolution de fonds [319.88] 0.00 0.00
au % amorti 25'270.77 0.00 0.00

Solde au 1er janvier 40'230.17 0.00 0.00
Investissement de fonds 0.00 42'722.30 0.00
Dissolution de fonds 1427223 (2'492.13] 0.00
{correspondant au % amortissement) 35'957.94 40'230.17 0.00

P HE = 2 v |
Solde au 1er janvier 416'584.18 426'849.09 0.00
Investissement de fonds 0.00 0.00 513'245.40
Dissolution de fonds (10'264.91) [10°264.91} (86'396.31)
au % i i) 406'319.27 416'584.18 426'849.09

Solde au 1er janvier 298'873.88 0.00 0.00
Investissement de fonds 40'369.60 299'927.75 0.00
Dissolution de fonds 20'833.17} £1'053.87} 0.00
pondant au % i ) 318'310.31 208'873.88 0.00
Total des fonds affectés Investls
Solde au 1er janvier 1'202'799.19 884'364.73 58'133.76 |
Investissement de fonds 146'328.10 362'650.05 1'061'032.40
Dissolution de fonds [70'989.69) 44'215 59 [234'801.43])
Solde au 31 décembre _ 1'278'137.60 1'202'799.19 884'364.73
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3.15.5. Retraitements des fonds affectes selon la méthode des « produits différés »

De maniere similaire aux traitements des produits différés sur subventions d'investissement, la
méthode dite des « produits différés » a été appliquée sur les fonds affectés dés 2005 et a donné lieu
a la distinction des fonds affectés non investis et des fonds affectés investis (fonds qui ont permis le
financement d'un actif et dont le produit est différé sur la méme période que I'amortissement de I'actif).

Suite & quelques précisions et compléments a la directive de bouclement 2009, le retraitement de
certains actifs et fonds affectés des années antérieures comptabilisés selon la méthode de
I'amortissement direct a été nécessaire. C'est ie cas des situations suivantes :

- Lavilla de L'Atelier a Plan-Les-Ouates avait été acquise en 2001 avec le soutien d'un tiers &
hauteur de CHF 400'000.00 ;

- La transformation de L’Essarde & Genthod soutenue par un partenaire pour un montant de
CHF 513'245.40 ;

- Soutien pour I'acquisition d'équipement par I'Ecole La Petite Arche pour CHF 130'068.20.

Ces montants ont été retraités au cours de I'exercice 2009 en ayant pour impact d’augmenter la valeur
des actifs et des fonds affectés. Ces retraitements n'ont en revanche aucune incidence sur les
résultats reportés du fait de la constitution de charges d’amortissement équivalentes aux produits
différés sur fonds affectés.

[ 3.16. _Capitaux propres

Avant retraitement, les états financiers 2008 de la Fondation Ensemble indiquaient au 31 décembre
2008 CHF 8.377 millions de fonds propres décomposés comme suit :

e Capital de dotation CHF  829'753.71
* Part de subvention non dépensée CHF  0.00
* Réserves particuliéres CHF 0.00

¢ Résultat des exercices 2007 et antérieurs CHF  7'494'791.96
* Résuitat de 'exercice 2008 (aprés répartition) CHF  52'726.91
* Fonds propres au bilan CHF 8'377'272.58

Suite aux retraitements des comptes pour appliquer la méthode des produits différés sur subventions
dinvestissement et/ou fonds affectés et de maniére & avoir un comparatif avec 2008, la présentation
des comptes 2008 a été modifiée en conséquence. Ainsi, au 31 décembre 2008, les états financiers
de la Fondation Ensemble indiquent CHF 8.378 millions de fonds propres décomposés comme suit

* Capital de dotation CHF  829'753.71
e Part de subvention non dépensée CHF  0.00
* Réserves particuliéres CHF  0.00

* Résuitat des exercices 2007 et antérieurs CHF  7'494'791.96
= Résultat de I'exercice 2008 (aprés répartiton) CHF  53'912.52
* Fonds propres au bilan CHF  8'378'458.19

(+1'185.61)
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Cette al ion résulte du retrai 1t des subventions d'équipement 2008 ainsi que de la
modification de la clé de répartition du résultat 2008 entre le canton et la Fondation Ensemble (voir
aussi le paragraphe 4.6 - Traitement des bénéfices ou des pertes, page 42).

Au 31 décembre 2009, les états financiers de la Fondation Ensemble indiquent CHF 7.64 millions de
fonds propres décomposés comme suit :

* Capital de dotation CHF  829'753.71
e Part de subvention non dépensée CHF  53'912.52
e Réserves particuliéres CHF 0.00

* Résuitat des exercices 2007 et antérieurs CHF  7'494'791.96
e Résultat de I'exercice 2009 (aprés répartition) CHF  (740'985.05)
* Fonds propres au bilan CHF 7'637'473.14

[[ 4. Explications des rubriques du compte d'exploitation
B 4.1, Produits d'exploitation

4.1.1.  Revenus de la formation scolaire spéciale

Les revenus de la formation scolaire spéciale proviennent de la prise en charge financiére par le
Secrétariat & la formation scolaire spéciale (SFSS) des frais d'écolage (interne et externe), de
I'éducation précoce spécialisée (pour les enfants de moins de 4 ans), des frais de transport et des
frais de repas. lls proviennent également de la prise en charge financiére par I'Assurance-invalidité
des mesures médico-thérapeutique et des autres situations non reconnues par le SFSS.

Tableau XIV — Revenus de la formation scolaire spéciale

P i indi (SFSS) 2009 2008
Ecolage exteme 508'068.00 472'208.00
Ecolage Interne 9'128.00 8'176.00
Repas 60'523.00 51'044.00
Transports 769'332.86 175'358.30
Mesures médico-thérapeutiques 59'506.60 63517.40
Contribution des parents 124'600.00 113'760.00
Total prestations individuelles 1'531'158.46 884'063.70
Prestations pour non-SFSS 58'473.00 69'225.00
Total des prestationsind. 1'589'631.46 953'288.70
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Les contributions de personnes handicapées correspondent aux revenus des pensions des résidants

en homes et des usagers en ateliers.

Tableau XV = Revenus de pension

Revenus de pension 2009 2008
Pensions en résidence 2'890'331.00 2'780'278.75
Pensions en atelier 211'725.00 171'817.50
Repas 70'260.00 56'055.00
Transport 153'240.00 123'820.00
Rente impotence 334'440.85 302'304.25
Total des revenus de pension 3'659'996.85 3'434'275.50

4.1.3.  Revenus de Ia fabrication

Ce poste comprend principalement les recettes du tea-room « Au fil de I'eau » et de I'épicerie « Au

coin de ma rue » & Versoix.

Tableau XVI — Revenus de la fabrication

Revenus de la fabrication 2009 2008
“Au fil de l'eau” 135'454.65 135'644.80
“Au coin de ma rue” 94'349.05 103'390.90
Autres 21'074.30 19'717.00
Total des revenus de fabrication 250'878.00 258'752.70

H4.2.  Subventionnement

La Fondation Ensemble pergoit une indemnité par l'intermédiaire du département de la solidarité et de
I'emploi (DSE) et du département de l'instruction publique (DIP) pour couvrir tous les éléments de

charge en lien avec I'exécution des prestations prévues dans le contrat de prestations.

4.2.1.  Subventions

Tableau XVII - Répartition des subventions

Subventions 2009 DIP DSE Total
Subvention cantonale 5'399'754.00 7'995'648.00 13'395'402.00
Complément 13eéme salaire 173'558.00 290'789.00 464'347.00
Quverture de places 0.00 281'348.00 281'348.00
Subvention non monétaire 0.00 29'788.00 29°'788.00
Subvention dlinvestissement 6750.50 5'083.55 11'834.05
Total 5'580'062.50 8'602'656.55 14'182'719.05
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Subventions 2008 DIP DSE Total
Subvention cantonale 3%656'000.00 3085'482.00 6'741'482.00
Ex-part OFAS 1%670'000.00 4759'450.00 6'429'450.00
Indexation 2007 8000.00 36'271.00 44'271.00
Indexation 2008 27'725.00 44'251.00 71'976.00
Prime de fidélité 2008 66'300.00 99'137.00 165'437.00
Subvention non monétaire 0.00 30'544.00 30'544.00
Subvention dinvestissement 1'192.33 208.37 1'400.70
Total 5'429'217.33 8'055'343.37 __ 13'484'560.70 |

Le montant de I'indemnité cantonale de base a fait I'objet d’'un complément déterminé sur la base du
codt réel de I'introduction du nouveau systéme de rémunération (13°™ salaire).

Les places suppiémentaires ouvertes au cours de I'exercice (6 places d'atelier a L'Essarde depuis le
début de I'année et 1 place de résidence et d’atelier & L'Essarde depuis le 1% aolit) ont donné lieu a
des compléments de subvention. |

Concernant les subventions d'investissement mentionnées dans le tableau ci-dessus, il s'agit des
produits différés sur les subventions d'investissement figurant dans les capitaux étrangers (voir le
point 3.14).

4.2.2.  Subvention non monétaire |
Tous les biens et services mis & disposition gratuitement par 'Etat sont comptabilisés dans les

charges de la Fondation Ensemble au coiit indiqué par I'Etat. En contrepartie, la Fondation Ensemble |
inscrit en revenu une subvention non monétaire du méme montant.

Dans le cas présent, la subvention non monétaire concerne la villa de Claire Fontaine sise 80 route de |
Chéne. Le loyer a é1é déterminé sur la base du nombre de piéces de la viila, 14 & CHF 5'000.00, soit

CHF 70'000.00. La subvention non monétaire est la différence entre le montant payé par Claire

Fontaine et les CHF 70'000.00, soit CHF 29'788.00.

Pour I'exercice 2008, la subvention non monétaire s'élevait & CHF 30'544.00 du fait que figure dans ia
liste LIAF un loyer de CHF 39'456.00 correspondant au précédent loyer.

4.2.3.  Autres subventions

La Fondation Ensemble n'a pas recu d'autres subventions.
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J 4.3._ Explications sur la masse salariale

Tableau XVIli - Tableau des remboursements d'assurance

2009 2008
Groupe 30 Salaires enseignants 2'794'109.50 2'478'515.00 |
Groupe 31 Salaires éducateurs 3'993'312.42 3'822'763.00 |
Groupe 32 Salaires thérapeutes 716'917.90 698'892.05
Groupe 33 Salaires direction du home et administration 2'266'123.85 2'122'969.50
Groupe 34 Salaires économat et services de maison 790'341.59 857'511.65
Groupe 35 Salaires ique et mail 275'180.30 205'517.90
Groupe 36 Salaires éducateurs ateliers 2'681'241.75 2'185'477.20
+Remboursement APG 45'246.70 164'208.40
= Sous-total 1 13'562'474.01 12'535'854.70
Groupe 37 + Charges sociales 2'100'643.65 1'882'636.76
= Sous-total 2 15'663'117.66 14'418'491.46
J/.Masse salariale pers. handicapées 20'567.15 15'443.35
/. Masse salariale autres catégories 0.00 0.00
Total 15'683'684.81 14'433'934.81
Les rembour APG sont comptabilisés en déduction de charge salariale de la catégorie de

personnel concernée.

Mécanismes salariaux 2009 :

Les salaires 2009 ont été indexés de 1.3% ;

L'annuité est accordée dés le 1 janvier aux ayants droits ;

L'allocation unigue de vie chére est versée en janvier 2009 aux membres du personnel en activité.
Le taux s'éiéve a 1.39%.

Suite & la promulgation des nouveiles dispositions de la Loi sur les traitements B5 15, les nouveaux

mécanismes salariaux suivants sont entrés en vigueur dés le 1% janvier 2009 :

- Suppression de la prime de fidélité qui est remplacée par un 13°™ salaire versé a hauteur de 50%
en juin et 50% en décembre pour les années 2009 et 2010.

- Nouvelie échelle des traitements avec 22 positions, au lieu de 15 précédemment.

La Fondation Ensemble a regu de ses départements subventionneurs des compléments d'indemnité
liés & lintroduction du 13°™ salaire (voir aussi la section 4.2, page 39).

Les effectifs en équivalent plein temps au 31 décembre 2009, comprenant le personnel fixe, les

stagiaires, les assistants sociaux-éducatifs, les veilleurs et des postes & repourvoir sont de 165 |
emplois (158 emplois en 2008).

Il'y a un contrat RMCAS en cours au 31 décembre 2009 de 12 mois & 40%. |

B 4.4.  Produits et charges financiers

Les produits financiers de la F ion Er ble, fruit du de ses é de li
ont fortement diminué du fait de I'effondrement des taux d'intérét des comptes a terme, ainsi qu'a
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I'adhésion a la Caisse centralisée de I'Etat de Genéve depuis décembre 2009 dont le compte bancaire
ne rapporte aucune rémunération a la Fondation Ensemble.

Les charges financiéres ont fortement diminué du fait que la Fondation a remboursé toutes ses dettes
hypothécaires en 2008.

l4.5. Produits et charges des fonds o o
Les dons regus et les bénéfices nets des spectacles ont été affectés aux fonds correspondants (voir
I'état des fonds affectés non-investis page 31).

I 4.6. _Traitement des bénéfices ou des pertes —
En vertu du contrat de prestations, le résuitat annuel (bénéfice ou perte) est réparti chaque année
entre I'Etat et la Fondation Ensemble. Il s'agit d'une répartition comptable découlant de la LIAF, il n'y a
pas de mouvement de trésorerie.

En conséquence, le résuitat de la Fondation Ensembie est déterminé en deux étapes: avant
répartition et aprés répartition.

Le Résultat avant répartition est un calcul extracomptable effectué (cf. tableau de suivi des résultats
avant et apreés répartition) afin de définir la répartition du résultat entre les subventionneurs et la
Fondation. La Fondation Ensemble ayant la possibilité de développer ses revenus, le pourcentage du
résultat annuel qu'elie conserve est égal au taux de couverture des revenus selon la formule :

Total des produits — Total des Subventions
Total des produits

_ (19'871'619.61 — 29'788 + 8'376.07 + 54'159.24 + 406'196.08) — (14'141'097.00)

= 30.
(19'871'619.61 — 29'788 + 8'376.07 + 54'159.24 + 406'196.08) 30.38%

Le montant & restituer, c'est-a-dire le Aésultat de I'exercice avant répartition multiplié par le
pourcentage de répartition, est comptabilisé comme une dette dans le compte Subventions non
& restituer a | du contrat.

La part du résultat restant dans la fondation est comptabiiisée au bilan sous la rubrique Résultat de
l'exercice aprés répartition.

A I'échéance du contrat en 2009, la Fondation Ensemble conservera définitivement I'éventuel solde
du compte de réserve spécifique, tandis que I'éventuel solde de ia créance sera restitué aux
subventionneurs. La Fondation Ensemble assume ses éventueiles pertes reportées.

Du fait des directives de bouclement 2009 et des précisions du traitement des résultats, le calcul de la
répartition du résultat 2008 a été corrigé en conséquence en passant de 26.33% & 26.69% impactant
ainsi le montant 2008 de subventions non dépensées a restituer, le résultat 2008 et les résultats
cumulés 2008-2009.
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I 5. Autres informations
0 5.1.  Cautionnement

La Fondation Ensemble a constitué des garanties de loyer pour les appartements qu'elle occupe sous
forme de compte bancaire faiblement rémunéré. Le compte est bloqué tant que la Fondation occupe
les lieux et I'argent ne peut étre débloqué qu'avec I'accord de la Fondation et de la gérance ou du
propriétaire.

Le montant des garanties de loyers s'éléve & CHF 124'245.50 (en 2008 : CHF 82'423.75). Voir aussi
le point 3.6, page 19.

Il n'y a ce jour pas d'autres cautionnements, obligations de garantie ou de constitutions de gages en
faveurs de tiers.

[ 5.2.  Actifs mis en gage ou cédés . -
Montant global des actifs mis en gage ou cédés pour garantir des engagements de la fondation, ainsi
que des actifs sous réserve de propriété : CHF 0.00.

I5.3. Leasing/ Contrat de location

La Fondation Ensemble détient en location du matérie! multimédia pour un montant de CHF 347.00
par mois. Ce montant est réajusté périodiquement en fonction de l'obsolescence / remplacement du
matérie! loué.

l5.4.  Engagements de prévoyance professionnelie selon Swiss Gaap RPC 16

Etant donné que la Fondation Ensemble s'est affiliée depuis 1992 & la « Fondation collective LPP de
la Vaudoise Assurances », un pian de prévoyance a primauté de cotisations, un certain nombre de
risques actuariels sont délégués directement a I'assureur et ne touchent donc aucunement la caisse
de pensions ou par ricochet la Fondation Ensemble elle-méme. Swiss Life couvre intégralement les
risques liés & la prévoyance professionnelle des salariés de la Fondation Ensemble. Il s'agit
notamment de tous les risques liés a ia mortalité, & l'invalidité ou & la longévité des assurés. Le
versement des rentes est effectué par Swiss Life qui assume intégralement la constitution des
réserves mathématiques y relatives.

Pour les avoirs de vieillesse correspondant au minimum fixé par la loi, Swiss Life garantit la
rémunération minimale fixée par le Conseil fédéral (2.50% depuis le 1% janvier 2005, 2.75% en 2008
et 2.0% depuis 2009) ainsi que le taux de conversion fixé dans la ioi.

Les seuls risques objectifs que pourrait courir 'ceuvre de prévoyance de la Fondation Ensemble sont
les suivants :

* Primes liées a la prévoyance professionnelle non réglées a ce jour

Les primes dues au 31 décembre 2009 ont été couvertes par la Fondation Ensemble. L'ceuvre de
prévoyance apparait parfaitement saine du point de vue du réglement des cotisations employés et
employeur. Aucune provision n'est donc & constituer par la Fondation.
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¢ Degré de couverture de I'ceuvre de prévoyance

La Fondation Ensemble ayant renoncé a constituer sa propre fondation de prévoyance, Iaffiliation
aupres de la fondation collective LPP de la Vaudoise Assurances garantit & 'ceuvre de prévoyance
une couverture intégrale des prestations assurées.

L'ceuvre de prévoyance de la Fondation Ensembie n'a aucune existence juridique. Les engagements
que la fondation collective LPP de Swiss Life a envers I'ensembie des assurés sont garantis par Swiss
Life au moyen de normes appropriées (constitution d'un fonds de sireté, constitution obligatoire d'une
marge de solvabilité, etc.).

En pratique, une insuffisance de couverture peut faire I'objet d'une comptabilisation dans les comptes
de la Fondation Ensemble selon les normes internationales mais cette insuffisance ne peut exister
dans le présent cas compte tenu du principe du « contrat complet ».

* Réserves de fluctuation nécessaires

Les réserves de fluctuation ne sont pas du ressort de la Fondation mais de Swiss Life directement,
laquelle doit posséder en tout temps une marge de solvabilité suffisante pour faire face entre autres &
des risques de fluctuations boursiéres.

Conclusion

Le contrat complet tel qu'il existe 1t permet théorig de dispenser la Fondation
Ensembie d’une dotation dans ses propres comptes au titre de sa caisse de pension. Selon la
politique suivie par le groupe Swiss Life, le contrat complet reste au centre de leur stratégie. Il n’est
donc pas envisagé de faire supporter au client une charge financiére supplémentaire pour couvrir un
risque dévolu jusqu’a présent a I'assureur.

I 5.5.  Caisse centralisee

Toutes les entités au bénéfice d'une indemnité annuelle supérieure & CHF 8 millions doivent adhérer
a la caisse centralisée. Une disposition du contrat de prestations le prévoit explicitement.

La Fondation Ensemble adhére depuis le 17 décembre 2009 & la Caisse centralisée de I'Etat par le
biais d'une convention argent. Cette derniére s'inscrit dans la démarche d'efficience et d'optimisation
des flux de liquidités initiée & I'Etat de Genéve tant pour ses propres services que pour les entités qui
y sont liées.

La signature de la convention argent a comme conséquence l'intégration du compte principal de la
Fondation dans le cash-pooiing de I'Etat de Genéve. Cette convention permet la centralisation des
liquidités de ia Fondation Ensemble au sein de la Caisse centralisée de I'Etat de Genéve, gérée par la
direction de la trésorerie générale.

Les fonds affectés ainsi que les comptes de garantie sont exclus du périmétre d’application de cette
convention.
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f5.6.  Systeme de controle interne

Des procédures et contrdies, adaptés & ses missions et & sa structure, sont en place et appliqués pour
les principaux processus au sein de ia Fondation Ensembie. Ceux-ci ne sont néanmoins pas encore
intégralement documentés.

Afin de remédier a cet état de fait, la Fondation a débuté en 2008 une mise a jour et un
développement de ses procédures, afin qu'eiles puissent étre formalisées, documentées, maintenues
et développées. Ces travaux ont significativement avancé au cours de I'exercice 2009 avec
notamment la formalisation d'une matrice des risques financiers (voir le paragraphe suivant), un
manuel de contrle interne et la formalisation de piusieurs procédures essentielles au bon
fonctionnement opérationnel et financier de la Fondation Ensemble.

0 5.7. _ Evaluation des risques

Les risques opérationnels et stratégiques auxquels la Fondation est exposée sont connus du Consell
de Fondation. Ces risques qui doivent étre supportés par la Fondation sont surveiliés de maniére
conséquente mais de maniére informelle. Sur la base de ces évaluations, les provisions pour risques
et charges nécessaires ont été prises en considération dans les annuels au 31 décembre
2009.

Depuis 2009, la direction de la Fondation dispose d’une cartographie des risques opérationnels et
financiers qui permet de ies présenter et les évaluer de maniére systématique, sur la base de leur
probabilité de survenance et leur conséquence financiére. Cette matrice des risques présente, outre
les causes possibles des risques et leur probabilité de survenance, le niveau de gravité ou de
conséquence, les contrdles existants, des commentaires sur I'existant, les contrdles appropriés, ies
propositions d'améliorations, les conséquences collatérales et les indicateurs en place ou a mettre en
place.

Cette matrice sera présentée au Conseil de Fondation pour une validation formelle au cours de
I'exercice 2010.

1 5.8.  Rapport de I'Inspection cantonale des finances (ICF)

La Fondation Ensemble a été auditée par I''CF entre le 23 juin 2008 et le 11 juillet 2008. Le controie
de I'ICF a été complémentaire & celui de I'organe de révision et a porté sur les comptes 2007.

Les observations et recommandations formulées par I'lCF portent sur 6 points :

1. Lathésaurisation de la subvention : ce probléme est relevé pour la premiére fois par I'ICF
Selon I'ICF et les principes de subsidiarité et de non-thésaurisation des subventions, les fonds propres
de la Fondation Ensemble au 31 décembre 2007 semblent laisser apparaitre un montant de
subventions versées en trop par I'Etat.

Position des départements : /a thésaurisation dite du passé sera traitée selon les principes énoncés
dans la directive approuvée par le Conseil d’Etat le 28 janvier 2009, intitulée « Traitement des

bénéfices et des pertes des entités subventionnées ». En outre, compte tenu des projets prioritaires
de la Fondation Ensembie, le département de la solidarité et de I'empioi a informé ia Fondation
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Ensemble qu'aucune demande de restitution complémentaire ne sera émise sous réserve de la
réalisation de tout ou partie de ces projets.

Etat de la mise en ceuvre : résolu.

2. La comptabilisation des fonds alloués par des tiers avec conditions : ce probléme est relevé
pour la premiére fois par I''CF

L'ICF reléve qu'une immobilisation a été financée en partie par des fonds affectés qui n'ont pas été
présentés au passif, mais en diminution de la valeur de limmoabilisation corporelie.

Position de la Fondation : cette pratique de I'amortissement direct issue des régles comptables de
'OFAS mis en place en 1998 a été corrigée dés |' ice 2008. La Fi ion Ensemble li
désormais systématiquement la méthode des produits différés pour ses fonds affectés ainsi que pour
ses subventions d'investissement.

Etat de la mise en ceuvre : résolu.
3. Laprésentation des états financiers : ce probléme est relevé pour la premiére fois par I''CF

L'ICF constate que les états financiers 2007 adoptés par le Conseil de fondation sont complets, mais
que les états financiers & usage général n'incluent pas le tableau de variation des capitaux propres et
I'annexe contenant les méthodes comptables et les notes explicatives.

Position de ia Fondation : depuis 2008, ie rapport de gestion de la Fondation Ensemble qui présente
ses états financiers complets est accessibie sur le site internet de la Fondation Ensemble et est
disponible sur papier sur simple demande.

Etat de la mise en ceuvre : résolu.

4. Le réglement des fonds : ce probléme est relevé pour la premiére fois par I'lCF
L'ICF indique que la Fondation dispose d'une instruction générale fixant les régles & suivre dans le
cadre de lattribution de soutiens financiers par des tiers et les conditions d'utilisation de ces soutiens.
Cette instruction présente largement les caractéristiques requises. Toutefois, il reléve 'absence de

réglement spécifique & chaque fonds.

Position de la Fondation : depuis 2008, un réglement spécifique a été établi et validé par le Conseil de
fondation pour chaque fonds affectés.

Etat de la mise en ceuvre : résolu.

5. Labsence de formalisation des compétences financiéres : ce probléme est relevé pour la

premiére fois par I''CF

La maitrise des risques financiers nécessite de définir et de formaliser les compétences financiéres
déléguées par la direction en matiére d'engagement de dépenses et d'autorisation de paiement. L'lCF
constate que la Fondation a formalisé un document qui recense les signatures des collaborateurs
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autorisés & engager une dépense et a autoriser un paiement. Toutefois, ce document ne précise pas
les montants pour lesquels ceux-ci sont habilités 2 le faire.

Position de la Fondation : la politique d'achat fixe désormais les compétences financiéres des
d'institutions.

Etat de la mise en ceuvre : résolu.

6. Les signatures autorisées sur les comptes postaux et les comptes bancaires : ce probléme est
relevé pour la premiére fois par I'CF

La Fondation Ensemble est composée de plusieurs structures organisées de maniére décentralisée.
Ainsi, chaque structure dispose d'un compte postal sur lequel les liquidités nécessaires a certains frais
sont versées par le siége administratif. L'|CF constate que chaque re ble de structure p

la signature individuelie sur le compte postal de sa structure, gu'un membre du conseil de fondation
dispose de la signature individuelle sur ie compte postal du siége administratif et qu’un tiers externe &
la Fondation Ensemble dispose de la signature individuelle sur un compte bancaire de ia Fondation.

Position de la Fondation : la Fondation Ensemble a suivi les recommandations de I'CF en supprimant
toutes les signatures individuelles pour les remplacer par des signatures collectives sur tous les
comptes postaux et bancaires de la Fondation Ensembie. Il demeure une exception, un compte
bancaire mis a la disposition de I'un de nos partenaires mandaté pour l'organisation de nos
manifestations exceptionnelles. En effet dans le cadre de son mandat, ce compte lui permet d'assurer
la gestion financiére des événements. Ce compte bancaire, spécifique aux événements exceptionnels
de la Fondation Ensemble, centralise les versements des partenaires, sponsors et donateurs ainsi que
les paiements des fournisseurs afférents & chaque événement. Toutefois, pour prévenir tout risque
comptable et financier, tout engagement financier supérieur & CHF 10'000 par opération et CHF
25'000 par engagement global mensuel doit obtenir I'approbation de la Fondation Ensemble.

Etat de la mise en ceuvre : résolu.
l5.9. Evénements postérieurs a la date du bilan

Néant.
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Le rapport de performance renseigne de maniére appropriée sur la capacité de rendement (efficacité)
et la rentabilité (efficience) de la Fondation Ensembie.

Le rapport de performance est soumis aux principes et aux bases de I'établissement régulier des
comptes et des rapports dont celui de permanence des méthodes.

Le rapport de performance est établi sous la responsabilité de la Fondation Ensemble et est
indépendant du rapport d"activité.

f.___l':‘rincipes legaux et organisationnels __' J

ﬂ 1.1.  But et organisation de la Fondation Ensemble

La Fondation Ensemble a pour but la prise en charge de personnes avec une déficience intellectuelle
associée ou non & d'autres troubles. Elle leur assure notamment I'accueil, 'hébergement, I'éducation
et la formation. Elle s'intéresse a toute activité touchant a la vie de ces personnes.

Pour atteindre ses objectifs et en fonction de ses besoins, la Fondation Ensemble gére, avec I'appui
de son siége administratif, cing structures distinctes qui offrent des prestations de la petite enfance a
I'age adulte.

H 1.2.  Forme juridique et siége social
Sous la dénomination « Fondation Ensemble, en faveur des personnes avec une déficience
intellectuelle » (ci-aprés Fondation Ensemble) une fondation de droit privé a été constituée le 20

janvier 1986 dont le siége social est a la route des Jeunes 9 & Genéve.

La Fondation Ensembie est inscrite au Registre du Commerce sous le numéro CH-860-0068986-6
depuis le 31 janvier 1986.

La Fondation Ensemble est inscrite dans le registre du Service de surveillance des fondations et des
institutions de prévoyance du canton de Genéve sous le n°1446.

[ 1.3.  Organe de révision
Depuis I'exercice 2008, le Conseil de Fondation a mandaté l'organe de révision Berney et Associés
SA Société Fiduciaire enregistrée sous le numéro CH-660-066993-1 au Registre du Commerce pour

la vérification des comptes de la Fondation Ensemble.

Adresse de correspondance : Berney & Associés SA
Rue du Nant, 8
1207 Genéve

Cet organe est indépendant de la Fondation et agréé en qualité d'expert-réviseur au sens de la loi
fédérale sur 'agrément et la surveillance des réviseurs.

Fondation Ensemble en faveur des avec une i i Genéve
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1.4.  Organe dirigeants, durée de leur fonction et rémunérations

I 1.4.1. Liste des personnes composant le Conseil de Fondation

RAKOTOARIMANANA Georges, Genéve Président du Conseil de Fondation

BRUCKNER Jean-Claude, Genéve Vice-président (a quitté sa fonction de vice-
président au cours de 'année 2009)

GRAND Philippe, Genéve Vice-président (a quitté ses fonctions de
membre et de vice-président le 31.12.2009)

BOHLER Eric, Vernier Membre

BONVALLAT Frangoise Romaine, Genéve Membre

BRETTON-CHEVALIER Claude, Veyrier Membre

CHATELANAT Gisela, Jussy Membre

CINTER Frangoise, Vandoeuvres Membre

DETTWILER Pierre-André, Genéve Membre

GRIVEL Pascale, Genéve Membre

MOREROD Etienne, Burtigny Membre

OBERSON Anne-Marie, Lancy Membre

RIATSCH Davide, Vernier Vice-président (fonction prise en 2009)

STUDER Christian, Genéve Membre

THOREL Marie-Louise, Vernier Membre

LAEDERACH Jérdme, Versoix Membre et directeur de la Fondation

l 1.4.2. Liste des personnes composant le Bureau du Conseil de Fondation

RAKOTOARIMANANA Georges Président du Conseil de Fondation
RIATSCH Davide, Vernier Vice-président (fonction prise en 2009)
LAEDERACH Jéréme Membre et directeur de la Fondation

I 1.4.3. Liste des personnes composant la Commission Finances

BRUCKNER Jean-Claude Président de la Commission (a quitté sa
fonction de membre et de président de la
Commission au cours de I'exercice 2009)

GRAND Philippe Membre de la Commission (a quitté sa
fonction de membre de la Commission le
31.12.2009)

LAEDERACH Jéréme Membre et directeur de la Fondation

CUCHELET David Responsable finances de la Fondation

I 1.4.4. Liste des personnes composant la direction de la Fondation Ensemble

LAEDERACH Jéréme Directeur de la Fondation Ensemble
VILLARRUBIA Olga Directrice du Jardin d’Enfants Ensemble
BLUNIER Daniel Directeur de I'Ecole La Petite Arche

Fondation Ensemble en faveur des avec une défici i Genéve
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BERNARD Cédric Directeur de L’Atelier
HINNEN Daniel Directeur de Claire Fontaine
GIROUD Vincent Directeur de L'Essarde

I 1.4.5. Rémunération du Conseil de Fondation, du Bureau et de la Commission Finances
Des indemnités de CHF 10'367.50 ont été versées en 2009 aux membres du Conseil de Fondation,
du Bureau ou de la Commission Finances pour leurs participations a des commissions et des groupes
de travaux.

§ 1.4.6. Rémunération de la direction et des cadres dirigeants |

La rémunération de la direction (directeur de la Fondation Ensemble) et des cadres dirigeants
(directrice et directeurs des cing institutions) se monte pour 'année 2009 4 CHF 820'235.85.

I 1.5.  Organe chargé de la tenue de la comptal_)ilité

Le siége administratif de la Fondation Ensemble assure la tenue de la comptabilité et de
I'établissement des états financiers.

Adresse de correspondance :  Fondation Ensemble
Route des Jeunes 9
Case postale 1050
1211 Geneve 26

l 1.6. - Personnes habilitées_ a signer et mode de signature

RAKOTOARIMANANA Georges, Genéve Président du Conseil de Fondation

BRUCKNER Jean-Ciaude, Genéve Vice-président |
GRAND Philippe, Genéve Vice-président

LAEDERACH Jérome, Versoix Membre et directeur de la Fondation |

Toutes les signatures sont collectives & deux. En raison des modifications intervenues dans la
composition du Conseil de Fondation au cours de I'année 2009, les autorisations de signature sont en
cours de changement.

[17.  Statutfiscal |

La Fondation Ensemble est exonérée des impdts cantonaux, communaux et fédéraux sur le revenu et |
la fortune pour une durée indéterminée selon 'Arrété du Conseil d'Etat du 23 juillet 1986.

H 1.8. Service de survt_eillance des fondations (SSF) ] ‘

La Fondation Ensemble est inscrite dans le registre du Service de surveillance des fondations et des
institutions de prévoyance du canton de Genéve sous le n°1446.

Fondation Et ble en faveur des avec une déficie i Genéve




170/235

PL 10826

aguan

aun oeAe

$8p NeAE] ua BIQUIBSUT UOHEPUO

%96 %26 %06 sa|qiuodsip sade|d ; 5agdnaso sadeid oney |anuLie uonednaso,p Xney
[ [y B3UUE) 8p SINOD NE SANOS 'S8JH0S 8p aJqUION
z 0 B9UUE,| p SIrod NE SepNug $891jU8,p SIQUION
23 73 B9UUR,| 6P @IGLIBISP LE NY sieBesn,p siquoN
3 ve seoe|d yg B3UUE,| Op BIqWSOPP 1€ Ny S6[qI0dSIp Seveld | opiess3]
%96 %001 %06 sajqiuods|p sadeyd / saadnd30 sede|d oney |eNUUE UCHEANI00,p XNEL
T 0 BUUE} B SINOD NE Sa|U0S S3]U0S ap 2IqUION
0 0 BULE,| 3p SIN0O Ne segiug S99AUS,p BIUION
3 92 8QUUE,| 9p 2IqUIad8p L€ Ny s1abesn p a1qUoN
(3 [ 9 | seoedoz | B3UUE,| 5p BIqWBIFP L€ Ny $8|quodsip saoeld sujEILO, BIBID
wop ue }anooy
%E8 %00} %06 ofey |enuue uojednaoo,p xne L
7 v S3UUE) 3p SINGI ME SeIN0S SOIMOS ap JIqUION
6 7 89UUR) 8p SINCD NE SapIL] $891|US P BIqUION
Se 3 8gUUE| 6p 8IqUWBdEP |E Ny si1ebesn,p e1quIoN
Iz [H seoeid 1 B9UUE| 6p 8IqUIBIRP IE NY Seiquodsip sevelg Pl
%00} %001 %06 se|qiuadsip sede|d / $69dNo00 Seoe|d OfeY | [BNUUE UONEdno00,p XN,
[ 2 89UUE | 9p SINCD NE Sa|LI0g. 'S9ILI0S Bp AIqWON
S [ 89ULE| 3P SIN0O Ne SagIlig $39)jUe,p 2IqUION
3 [ BUUE,| 5 BIqUISOPP 1€ NY Siobesn,p aIquo |
(3 [T 82 | seoedez | @QUUE| 3P 3IQWBDP IENY | Soqiuodsip Saoed | syasy apad €7 ajoo3
%00} %004 %06 sa|qiuodsip sade)d 7 $39dnooo sedeid ojey [8nuue uonednd20,p xney
[y oL 89UUE| 9p SINOD NE Sa0S. S8|UOS B8P IQUON
7 [ ©9ULIE,| 8p SIN0D NE SagnuT $831)UB,p JIqWION
02 €2 BguUe,| 8p 2IqQUIBIFP L€ NY sJabesnp siquoN
02 [ sa2eid Oz 23UUE,| 3P 81qW%9P 1€ NV sa|quodsip $a9e|d 2|qWesu3 SluBUZ,P upIer
Juop '9HE|0JS ||aN2dY
$908]d $3p UOREdN220,p XNE} 33 SUO|1EIE8.d Bp JEJIUOS 6] SUEP SONARId S908|d 9P 2.GUIOU NP BAI3} UONISOASIP € B5IH 1
6002 I 8002 I 3)q10 I Sins3u 8p g | SINGIEDIpU] | T spoelao
I [ 1bayy ap s, pule siposlao 1zl

"6002-8002 suolielsaud ep jesjuod

NP 8X8UUE US « suojeisaid sap NS 3] Jnod sinaledlpul 19 S)1ioalao Sap piog 3p Mesjge) » Np snss) anied o JUOS [9) sgluesg.d SINBIEOIPUI 18 SyIoalqo sa

m:o_iummu\_nmo|v_z=m 3] inod $inajedipuy 19 s)1oalqo sep ploq ap neajqey, K|



PL 10826

171/235

arguaD aun oene sap noanej us uoppuo.
%EBL) %908 %08 < UONEYO)dXS,p SSPUIND] / S8pS|fEgs SapuInol oney (%) @l[enuue uopeiuenbasy
~—B961 v8L.6 $99S|[29) SoguIno] 8p aiquioN | (sinol} ejj@nuue uonejuenbaly pIess3,]
%G8 %E 88 %08 < uopeyo|dxa,p $8aUINal / Sagsieg) Seguunol ojey (%) ejjenuue Uonejuenbeiy
899/ (3573 (sino]) 8)j@nuue Uopejuanbely auejuoq alen
uop "J3l9le ua ||anday
(%990 %EEL %08 < UOREG1dka,p S85UING] / $65511E51 S89LING] OfEd | (%) Bilonuue Uojeienbsid
o L9 $695I[E9] SEPUINO] 8P SIGWION | (SINOY) BjlenuUE UoNejuBNbeIy E2EEER]
%028 %E'€8 %08 < UOITEYI0|d¥e,p S8pLIN0l 7 Sa5S||ee] SepuInol oney
28LL 106.2 SapS|[Eg) SBGUINO] 6p BJWION BUIBIUOS BIIEID
JUOP "30UAP|S§4 U3 [|9NJDY
%1 6L %556 %08 < uojeyio|dxa,p SapUINal / Sagsi[eas SePLING] ONEH | (%) 9[[eNUUE uoj ]
BSO0.p 60B.€ S5351[86 SO9UINO] 6P BIQUION | (SINO]) SjjeNULE Uof } IEEA]
%V'L6 %G L6 %08 < uojeyio|dxa,p $3puinol / $8esiee. SeuInal oney
G98.y 898.¢ $995][891 S89UINO| 8P SJQUION B8ydly 8jj1ed €1 91093
%EBL %b'9L %89 <
v10E 268.2 S895I[281 S8pUIN0I 5P SIGUION 8|qWasU3 S)uBju3,p ulpier
Juop '34[e103S ||aNdoY
%20} %L6 %06 jenuue uopednoad,p xne ) e ¢
0 T BQUUE,| 9P SINOJ NE SBII0S SBIJIOS ap eIqUION
3 0 B9LLE,| 8p SIN0O NE SBeUT S89NUe,p eIqUIDN
22 3 B3UUE,| 8P 24qBDEP |& Ny sieBesnp aiquioN
£ 9 | seoedoe | GBUUE | 3p BIqUIBAP LE NY | apiess3]
%36 %00+ %06 Se|qiuodsip Seoe|d / $89dnao0 Sade(d OREY [enule ucednodo,p Xne
I 0 @3UUE|| 9P SIN0D NE SA[U0S S311I0S Bp BIGUION
0 v 99UUE|[ 9p SIN0D NE $9AUT S391UB,p BIGUION
3 92 a9uue,| 9p 2JqWadPP 1§ Ny siabesn,p aiquoN
£ 9% saoeid 92 S9UUE] 5P BIqUIEIHP 1€ NY SSIQIUOTEIP $89eId suIEuoS auEl)
[ Juop “I3|9ie U2 ||enaay

souewIopad ap Hoddey




172/235

PL 10826

souewiopad ap poddey

sa|eBa| seouabixe xne S| sInsjedlpu 19 spoalqo

BAgUSD aun sane Sap InoABy s uonBpUO
B|qUIBSUT UONEPLO]
SIN3)IGYP SBIUEYID Xnainop,
%8 %S ¥l %sh > S9p [E10} / XN@INop SINalgP inod su SINGIGEP 53P BIQAU0D ©I P guuueigd Bl Joinssy |,
srewndo Lojjejsaid ap 0
Ss{jigowwy .
%EZ %0vL %01 < sy / 1SBAUI SOP JUEBJUOW e SIA 8P ‘Y/BARL} 3P 2IPED UN JWRIED | ¢
3[qUesUT UONEPUO
%0 %0 %08 > S0 SOP [E10) / SENSP SBP Ly oney ©1 8P GUIGBNOS Bl [iUBRD | g
SB|qEIOAEI9p SenbILIouoas
sou sopuoes ke | S10UPL0 $9 8 opuns o o
2 8p sulop +19 Sjow g Sjow g sebieyo ap siow g g inba euBI0S9. | 31BI0S)) 3P BAIESEH T 3
6002 8002 2910 aJnsaw ep |INO sinsjedjpul $)199l90
N Slaloueul sInajealpul 18 s|oBla0 g2 m
sejued s9)
Jed gpifen a|qi Inajealpul / J198lqo
un sujowl e §p0g SoueuLopad
p woddes a) suep isjuasdid
FPIfeA UON L 9
—SjEuteppEnb
apougd sueyoosd | ap ena
U8 SeJfejuawgIdwod sinejealpu;
{se)q12 12 sy190lqo sap sasodoly
PI[eA UON € e Ipu) 9ane) sgluasgid syioelqo,p siquioN | selueseid sposlqo,p aiquion S
SUDIE}Sa
ap jesuod 3| suep sgindys 1e|9p ne
JUDLIBULIOJUOD SBSIAG) SIBIOUBLY
siapueuy Sielp se| 1@ saydwod sa) anjeway
0 1] Sielp Sap @siwal B) snod piejal sp sinol ep eiquioN pJeja) 8p Sino| Sp SiqWON
OdH
XNE S3LWIDJUDD SPSIAGI SIBIOUBUY
SJeje s3] 16 $91dwoo sej aijjewey
[ 0 uoISIAg. ap aueBi0,) 9P SBAIBSYI Bp BIGUION SOAIBS1 Bp BIGWON v
Hd3 XNe Jiejes oluawew 6]
SUEP NUSJUI0D np saouabixe
$39pUo} senuuedas sadpuud sep P mow w_nwwm_i“_“ Jepadsoy
0 0 199dsal-uou ne seAnE(aI 8p aJquioN Bp BIqWON ! £
6002 8002 2191 ‘@inseui ap INNO Sinajes|pu| SJ8Ia0

A |



PL 10826

173/235

aAguan) aun gane S8p N} U3 uonepuoy
aguue
Jed saoURaS apougd aun uns xneBg| siuejuasgidal sap
£ wnwiupw epsodoud a4uooues ap ad) jo sis | sjussed saouegs ep aiquoN | aajoe sunJansses| 1
2919p|SU0D
ieBesn apougd | ueInp aipuieie
2 5ji102[qo sep saae Jabesn
no 18 juejsixa jaloid Jed 1aloid un,p aousisixg [anpiaiput Jeloud un Jjuesey I3
6002 8002 8Insaw ap |IN0 SInejed[pu] BUEEGT)
[ == o ) o suopeisaid sinajeaipul 19 spoelao "9z i
6002 | 8002 ELT) [ SINS3W 3P NG | sinaiesipuy | 19340 |
i~ ) i saunjonuiselul sinajealpul jo siNdalqo ‘sz
SL61 0 il |euuosIag
E1G1 12)i219y; S |8uL0SIad
6108} Jeanp: e S8| Uojeg
@:au._am op sjojduwis m;:Eanm ‘seujeibe)s)
z0g XneJejes XNE SIWNOS UCL uolleloq
SOUBJBL-SNOS | 4T
(xneuejes
98'vEL 3L XNE SIWNOS) 3./EUIPJO LORRI0q ajsod np a.njeu B) Uojeg 1d3peiquoN| 2L
sydueIq
%00k B SUBP SNuU0aJ s3w|dip ap xneaaju 1o sadA | UOJBULO) B| 8P §YEND euenb jauuosiad un
%06 < 1B10} [8UU0SI3d / 9ULD) jBULIOSIDY 9uuoj |auucsiad ep opey | Jed ebieys us asud aun Jjueien L
6002 8002 9910 @insew 8p 1IN0 SIN6Jed|pu} SiNoaldo

SauleLINY S221N0SSa) SIN9JEaIPUI 10 SJN03(g0

vell



PL 10826

174/235

Am».mc.. L’_

Utilisation du logo de I'Etat de Genéve par
les entités subventionnées par le département de la solidarité et de I'emploi
Principes généraux

« Les départements n'ont pas de logo propre. lis utilisent tous le logo de I'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

s L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le département de la solidarité
et de I'emploi

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de deux maniéres :
1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de :"
2. texte seul : "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte :
- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite;
- pour les brochures, rapports et autres : quatriéme de couverture, en bas a droite. Pour des

raisons graphiques, il est possible de faire l'insertion en deuxiéme de couverture, en bas a
droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques du logo et valide les bons 2 tirer des documents sur lesquels le logo de I'Etat
est inséré,

Pour toute question ou renseignement complémentaire, priere de s'adresser a la cellule
communication du secrétariat général : Madame Catherine Santoru (022 388 24 38).
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Annexe 5

Liste d'adresses des personnes de contact

Présidence et secrétariat général du
départ: dela ité et de
I'emploi

M. Frangois Longchamp, conseiller d'Etat

Case postale 3952
1211 Gengéve 3

Tél. : 022.546.54.00
Fax : 022.546.54.41

Présidence et secrétariat général du
département de I'instruction
publique, de la culture et du sport

M. Charles Beer, conseiller d'Etat

Case postale 3925
1211 Genéve 3

Tél. : 022.546.69.00
Fax : 022.546.69.49

Direction générale de I'action
sociale

M. Marc Maugué, Directeur général

Boulevard Georges-Favon
Case postale 5684

1211 Genéve 11

Tél. : 022.546.51.45

Fax: 022.546.51.29

Office médico-pédagogique

M. Stephan Eliez, Directeur

Rue David-Dufour 1
Case postale 50
1211 Genéve 8

Tél. : 022.388.67.00
Fax : 022.388.67.69

Service du contrdle interne du
département de la solidarité et de
I'emploi

M. Benedikt Cordt-Maller, Directeur

Rue du Vieux-Marché 4
Case postale 3952
1211 Genéve 3

Tél. : 022.388.69.30
Fax : 022.388.69.39

Direction générale de I'office de la
jeunesse

M. Laurent Barbaresco,
Directeur administratif et financier

Rue Ami-Lullin 4
1207 Genéve

Tél. : 022 388 55 84
Fax : 022 388 55 99

Inspection cantonale des finances

M. Charles Pict, Directeur

Route de Meyrin 49
Case postale 3937
1211 Genéve 3

Tél. : 022.388.66.00
Fax : 022 388.66.11

Fondation Ensemble

Mme Claude Bretton-Chevallier

M. Christian Studer

Membres du Conseil de Fondation et co-
Présidents

Route des Jeunes 9, case postale 1050
1211 Genéve 26

Tél. : 022.343.17.26

Fax : 022.301.49.11
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ANNEXE 4C
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Contrat de prestations 2011-2013

entra

- La Républigue et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par
Monsleur Frangols Longchamp,

Canseiller d'Etat chargé du département de la solidarité et de
l'emplol

Monsieur Charles Beer

Conselller d'Etat chargé du département de l'instruction publique,
de la culture et du sport

d'une part
et
- La Fondation SGIPA
représentée par
Monsieur Christian Bavarel, Président
Monsieur Angelo Pronini, Directeur
d'autre part

lemtdnpmmmnai‘m'ﬁ-}ﬂmsnmelatdnGunﬁuu (DEE « DIP) ot la Fandalion SGIPA
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TITRE| - Préambule

Intraduction

Bul dos contrals

Principe de
proporfiomnaiid

Principa de bonne fol

1

M

w

-

Conformément & la loi sur les indemnités el les aides
financiéres du 16 décembre 2006 (LIAF), e Consell
d'Elal de la République et canton de Gendve, par vole
du départerment de la solidarité et de 'emplal (DSE) et
du déparlamanl de linstruction publique, de la culture

du sport (DIP) emenu melire en place des

15 de collab 1 dynamiques, doni les
conlrals de prastations sont les garants. Le présent
contral de prestations est établi conformément aux
articles 11 et 21 de Ia LIAF,

. Les confrats de presiations ont pour but de :

« désterminer los abjectifs visés par Iindemnité;
préciser le montant et laffectation de [indemnitd
conserfie par |Etal ainsi que le nombre et
I'échéance des versements;

définir les prestations offertes par la Fondafion
SGIPA ainsl que les conditions de modificalions
éventuslles de celles-cf;

fixer los obligations o dies ot les indl

relatifs & la réalisation des prestations.

.Les parties tlennent comple du principe de

proporliennalitd dans ['daboration du contrat en

appréciant notamment |

+ |e niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de |a Fondation
BGIPA dbeoulant de son statut de drolt privd;

« limportance de lindamnité oclroyéa par ['Etat;

« les rolations avec les aufres instances publigues at
privées.

.Les parties s'engagent & appliquer et 4 respecter le

présent contral et les accords qui en découlent avec
rigusur et s2lon be principe de la bonne fol,

Canbrat da prestations 2011-2093 erina [Eind de Gendwa (DSE - DIP), et fa Fondafian SGIPA
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TITRE Il - Dispositions générales

Bases lgales et
convantionnotas

Cadre du conlral

Article 1

Les bases légalos el conventlonnelles relatives au présent
cantrat de prestations sont :

+ I Joi sur les indemnités et les aides financiéres du

16 décembra 20058 (LIAF - D 1 11) et son réglemant

d'apphication du 31 mal 2008

la lol sur fa gestion adminisirative et financiére de

I'Etat de Gendve du 7 octobre 1883 (LGAF - D 1 05);

I lol sur la survelllance de la gestion adminlstrative

et financlére ot |'dvaluation des palitiques publiques

du 18 janvier 1985 (LSGAF - 0 1 10);

la loi sur Iintégration des personnes handicapbes du

16 mal 2003 (LIPH - K 1 38) et son réglemant

d'application du 26 novembre 2003;

« la loi sur Finstruction publigue (G110) du

& novembre 1940,

la lol sur lirtégration des enfants ef des jsunes @

besoins &ducatifs parliculiers ou handicapds du

14 novembre 2008 (G 1 12);

|e réglament relatif & la reprise des mesures de

formation scolaire spéciale de lassurance-invalidité

{C 1 12.03) du 10 décembre 2007, remplacé par le

réglement de la kol G 1 12 dis son entrée en viguaur,

Ia Iol fédérale sur la formation professionnelle du

13 détcembre 2002;

fa Conventlon infercantonale relative aux instiutions

sociales (CIIS - K 1 37) du 13 décembre 2002;

les dispositions stsiutsires et  réglernentalres

régissant la Fondation SGIPA, notamment ses statuts

ot sa charie;

la directive sur la présentation et la révision des élats

financlers ces entités subventionndes et autres

entités para-dtatiques;

Ia diractive de I'Elal sur ke traitement des banéfices et

des peries dos antités subventionnées;

+ la Convention “Argant” du 8 Juin 2008 entre I'Elat de
Gendve et la Fondation SGIPA pertant sur une
optimisation de la gestion de |a trésorerie.

-

Article 2

Le présent contrat s'insert dans le cadre du soulien aux
établissemenis cewvrant dans le domalne du handicap et
de l'enseignement spécialisé par la prise en charge des
personnes handicapbes dans les homes, les ateliers et les
structures de jour; pour la partle mimeurs (DIF), il s'inscrit
dans le cadre du programme public “intégration, suivi

aducatif et goutien sux famillas”, t /

Coniral e prostalions 2017-2013 enlna [E1al de Gandve (DSE - DIP), ol la Fondation SGIPA
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Statut juridigue ef
mission du bénéficiaire

Article 3

Forme juridique : fondation de droit privé au sens des
articles B0 et sulvants du code civil sulsse,

But statutaire :
La Fondation SGIPA a pour but :

« de contrbuer par tous les moyens appropriés 4 la
formation et & lintégration professionnelle et soclale
des personnes adolescents-es qui, au terme de leur
scolarité obligatoire, ne peuvent entreprendre
immédiatement un apprentissage ou exercer un
emploi;

d" assurer la prise en cherge dss parsonnas adultes
d'uni

au sens de FAl;

de veiller au respect des différences et a
I'épanouissement de ces personnes, en contribuant
a les rendre aussi autonomes et responsables que

possible.
A cet effet, la Fondation SGIPA :
« crée, gére et dével les déquats de
formation, d'ensalgnement st dlnmgralmn tels que
des cl teliers de pi i
soclo-prnresslonneila, ‘ainsi que des a131lare
protégés;

crée, gére et développe des foyers d'accuell
destinés, en principe, aux bénéficlalres de ses
prestations qui en manifestent la volonté ou qui en
requidrent le besoin;

offre des prealaﬂcns u pagl it & domicil
pour des p ituation de handicap mental
vivant dans un iogament indépendant, ayant bescin
d'un suivi régulier pour faire face & certaines

p jues de la vie q

Pour réaliser ces buts, la Fondation est & l'dcoute des
bénéficialres et collabore étroitement avec eux, leurs
parenls ou répondants, les autorités publiques
compétentes, les milieux soclo-professionnels et
économiques,

La prise en charge des bénéficiaires, l'organisation des
secteurs d'activités et la mise en ceuvre des moyens font
I'objet de réglements spécifiques, édictés par le Consell de
Fondation.

Conirat de prestations 2011-2013 entra I'Etal de Gendve (DSE - DIP), et la Fondation SGIPA
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TITREW - Engagement des parties

Article 4

Prestations attendues ~ 1.La Fondation SGIPA s'engage & foumnir les prestations
du bénéficlaire sulvantes :

a) Assurer la prise en charge pédagogique en matidre
d'enssignement spécialisé a des mineurs, libérés de
la scolarité obligatoire, par la mise & disposition de :
» 63 places en Centre éducatif de formation initiale

(CEFI); destinées & des jeunes qui, pour des
ralsons i cio-é i et ou

Lottt o ne Ll L
immédiatement une formation professionnelle ou
antrer directement dans la vie active;

+ 7 places supplémentaires & ouvrir en septembre
2011;

7 places supplémentaires & ouvrir en septembre

42 places en Centre d'intégration socio-

professionnel (CISP); destinées & des jeunes

présentant un handicap mental ou souffrant d'un
retard important dans leur développement
intellectuel;

b} Assurer la finalisation de la politique publique
d'intégration des personnes handicapées adultes au
bénéfice d'une rente de I'assurance-invalidité par la
mise & disposition de:

» 12 places de type home avec occupation (HO),

» 65 places de type home sans occupation (H);

« 224 places de type atelier (A),

+ places supplémentaires de type atelier au Bols-
des-Fréres :
« 30 places en 2011
+ 10 places en 2012
« 10 places en 2013

* prestati d pag t &  domicl
(ADom).

¢) Réaliser le projet institutionnel pour lequel le
ié it de la solidarité et de plol (DSE),

pour lul la direction générale de l'action soclale
(DGAS), a délivié une autorisation d'exploiter au
sens de larticle 11 de la loi sur lintégration des
personnes handicapées (LIPH - K 1 36), ainsi que le
. projet institutionnel découlant de la loi sur
fintégration des enfanis et des jeunes & besoins
éducatifs particuliers ou handicapés.

2. Afin de mesurer si les prestations définies cl-dessus sont
conformes aux attentes des départements de la solidarité
et de lemploi (DSE) et de linstruction publique, de la
culture et du sport (DIP), des objectifs et des Indicateurs
ont été préalablement définis et figurent dans le tableau
de bord annexé au présent contrat.

Contral de prestations 2011-2013 entre IEtat de Genéve (DSE - DIF), et la Fondalion SGIPA -

4

i
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Article 5

Engapsrmesits fnanciers 1. U'Elal do Gandwe, par Mnlermadiaine des départaments
g VEll do ka soldardtd et de lemplei [DSE) at de Firstruction
putliqua, do la cullure et du =port (DIP), sengaga &
verser & la Fondation SGIPA une Indemnitd, sous
régarve de 'Bccord du Grand Coneall, dans le cadre da
rapprobation amnuelle du budgel. Celle Indemnibd
tecowvre tous les @émenis de charge en Ban avec
loxéoufion des presislions prévees par la présenl
conkral.
2. Les monlants annusls sngagés pour la pénode 2011~
2013 sont ns suvants !
Dépariement de fa solidarite &1 da Pemplol, pour les
personnes handicapéss majauras :

o 0112043 ¢ F AEITE0TE -

La montant annuel de ia subvention non mondlaieg
s'ilve & F 325772,

La supslémeant pour les nouvalles places sar caloull
selon Towerlura eifeckive dea places of salon la
panfication vaidés par ka draction générale da lactan
sacishs (DGAS).

Les places cuvertes dés le 1% jarvier 2011 seront
financées salon les modalilés préviies cl-dassols.

Le coid menguel d'una nouvells place est e & :

s HD ¢ FTT00--

+ H 1 F4ED0-

. A i F¥200-.
Diépartemant da IInstrusiion publique, peur les
personnes handicapées mingures :

» 2011 : F 4500141 -
= 2012 : F4EE6'T3,
= 2013 F £708473.-

Ces monlants (ncient lee prestations d'dcolege du
Sacriari®l & |8 pédagogie spécisisde - 5PS el sonl
wdapie en fonction des nouvelies places prévues pow
Iz geclEur mingurs, soil @

= 2011 : annualisafion 7 places CEF1 /7 places
CISP, seplembre 2010

» 2011 ¥ places CEFI, septambre 2011;

+ 2013 7 places CEFI, septembra 2013,

4. Dans lo cadre de laccuell de béndficiaires oxra-
canlonawx majeirs, matiution s'angage & laciurer s
il de séjour farlailzve détarming par ke départament
dae la soligardé at da Pemplal (DEE), ow en op qui
concemna les  mineurs, per fa dégariement de
Mnstruction pusligue, de la culle el du spon (DIF),
selon les slandards de |a convention intarcantanale
relalive aux (nstilutions sociales (CHS) ainsi que des
diractivas dapplication y refalivas.

Toniral dn prosslkns 201 1-2013 arire [Etal dn Ciendva [DEE - DIF), of |8 Fendaion SEPA
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Plan financler
pluriannuel

Rythme de versement
de lindemnité

B

4. Il est accordé au litre des mécanismes salariaux
annuels décidés par le Consell d'Etat, un complément
d'indemnité calculé sur la masse salariale de l'entité et
au prorata de la participation de I'Etat (subvention
d'exploitation et prix de' pension) & la couverture des
charges. Ce ratio est déterminé sur la base des
derniers états financlers approuvés ou, en cas de
changement important, sur la base du dernier budget
élaboré, sous réserve de l'approbation du Grand
Conseil.

L'indexation décidée par le COnseII dEtat dunm
également lieu & une al 1 de

complément est calculé sur la rnasse salariale da
lentité et au prorata de la participation de I'Etat
(subvention d'exploitation et prix de pension) & la
couverture des charges, Ce ratio est déterminé sur la
base des dernlers états financiers approuvés ou, en cas
de changement important, sur la base du dernier
budget élaboré.

Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la lol de financement & laquelle se rapporte le
présent contrat est exécutoire.

@«

@

Article 6

Un plan financier pour 'ensemble des activités/prestations
de la Fondation SGIPA figure & l'annexe 3.
Ce document fait ressorir avec clarté lintégralité des
sources de financement espérées, qu'elles soient
publiques ou privées, ainsl que la totalité des dépenses
prévisibles par type d'activités/prestations, en dlstlnguant
les structures mineurs et adultes.

Article 7

1.Lindemnité est versée mensuellement selon les

modalités fixées dans la convention “argent’ du

8juin 2009 entre I'Etat de Genéve et la Fondation

SG!PA portant sur une optlmianhon de la gestion de la

ie. Des falités de ts différentes

telles que mentionnées a l'article 4 de ladite convention
peuvent s'appliquer.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Consell,
les #chéances de paiement sont respectées en
conformité avec la lol autorisant le Consell d'Etat &
pourveir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
quaux dépenses du budget dinvestissement jusqu'a
promulgation du budget administralif de I'Etat de
Genéve (lol dite des "douzidmes provisoires”).

Conlral de prestations 2011-2013 entre | Elal de Gendve (DSE - DIP), et la Fondation SGIPA
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Conditions de travall

Développement durable

Systdme de confrile
Interna

Reddilion des comples
ef rapporfs

Article 8

i.La Fondation SGIPA est fenue d'observer les lols,
réglements el les conventions collectives applicables en
matidre notamment de salaire, dhoraire de travall,
d'assurance el de prestalions sociales,

2la Fondalon SGIPA tlent & |a disposition des
départemanis de la solidarlté et de l'emploi (DSE) ot de
rinstruction publique, de la culture et du sport (DIP) son
arganigramme, le cahler des charges du personnel ainsl
qu'une description de ses conditions salariales et de
travall, conformément & Particle 12 de la LIAF,

Articla 9

La Fondation SGIPA sengage & ce que les objectifs
quelle poursult et Jes actions qu'elle

#inscrivent dans wne perspective de développement
durable, conformément & la ol sur FAganda 21, du
23 mars 2001.

Article 10

La Fondation SGIPA s'engage 4 melire en place ou &
malnterlr un systdme de contrdle inferne adaplé & ses
missions el & sa structure dans le respect des aricies 1 et
2 de Ia loi sur la surveillance de la gestlon adminisirativa et
financlire et I'évaluation des politiques publiques, du
18 janvier 1995,

Article 11

La Fondation SGIPA, en fin d'exarcice complable mals au
plus tard 4 mols aprés la date de cldiure du dernler
exercica, fournil aux départements de e solidarité et de
'emplol (DSE) et de linetruction publique, de la culture et
du sport {DIP), sslon les directives dmises !

« ses Gtats financiers révisés conformément aux
recommandations refatives & la présentalion des
comptes Swiss GAAP RPC et la directive
transversale de [Etat. Ces états financiers
comprennent un bilan, un compte d'exploitation, un
tableau de financement, un tableau do variation des
fonds propres, Fannexe et le rapport de performance;

+ larapport de l'organe de condrdle,

Au plus tard 6 mois aprés |a date de cidture du dernier
exercics, la Fondation SGIPA foumnit :

« le rapport d'activitd;

+ le procés-varbal da lorgane qul epprouve |es

Conlrat de praslations 2041-2013 enire [Elat do Genkve [DSE - DIF), etla Fondalion SGIPA
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Traltemeft das
bénéfices et des parles

Béndficiaia direo!

9
« lo rapport dexéoution du contrat de prestalions
reprenant netamment ses objectifs, ses indicateurs,
g8 cibles et qui est intégré dans le rapport de
parformance.

Artlcle 12

1. Au terme da lexercica comptable 2013 et pour autant
que les prestaions financées alent & fourmnjes
conformément au confrat, le résultat annuel &lebli
conformément & Farticle 11 est réparti entre Etat de
Gendve et la fondation SGIPA selon la formule figurant
& lalinéa 4 du présent article.

na

Une créance reflétant |a part restituable & I'Etat est
constituée dans les fonds #trangers de la fondation. Elle
gintitule "subventions non dépensées A restiuer &
léchéance du contral”. La part conservée par la
fondation est cemptabiisée dans un comple de réserve
spécifique intitulé "Part de subvention non dépensée”
figurant dans ses fonds propres.

Pendant |a durde du contrat, les &veniuelles peries
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
A lalinéa 4 du présent aricle et sont dédultes de fa
eréance jusqu'd concurmence du solde disponible et du
compte de résensa spécifique.

. La Fondation Sgipa ayant la possiblitd de développer
86 TeVenus, le pourcantage de résultat annuel qu'elie
consenve est égal au taux de couveriure des revenus
salon la formule : [{total des revenus - subvention
Efai)jfiotal des revenus],

w

-

5, A Péchéance du contral, e fondstion comserve
Iéventuel solde du compla de réserve spécifique, tandis
que 'éventuel solde de créance est restiiud & MEtat.

6. La Fondation assume ses éventuslies pertes reportées.

Article 13

Conformément & larticle 14 alinéa 3 da la LIAF, |a
Fondation SGIPA s'engage & &tra |s bénéficiaire direct de
lindamnité. Ella ne procéders & aucuns redistribution sous
forme de subvention & des organismes fiers.

Coniral de prestatians 201 1-2013 antre TERL de Gandve [D3E - DIF), el la Fondalon SGIRA
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i0
Article 14

Comimuriication 4. Harmis les appels de fonds, toule publication, campagne
dinformation ou de communication lancée par la
Fondation SGIPA aupréa du public ou des médias en
relation avec les prestations définies & l'aricle 4, dait
faira mention de la Républiue et canton de Gendve en
tant que subveniionneur, L'annexe 4 précise les
conditions d'utilisation du lego.

2. Les départements de la solldariid et de 'lemplol (DSE) ef
de linstruction publigue, de la cullure of du sport (DIP)
auront  éké  informés  au  préalable des  actions
d'envergure envisagées,

Conirat de presiaions. 201 1-201 3 ankre [Eiat de Gandve (DSE - [9F), o la Fondalion S0IPA ¥
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1
TITRE IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 16

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies & l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'un tableau de bord des
objectifs et d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre da prestations
rendues, leur qualité (satisf des d taires), leur
efficacité (impact sur le public-cible) ou leur efficience
(amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proporti lité, les
indicateurs définis sont utiles, facllement mesurables et
établis en llen avec la pratique de terrain de la Fondation
SGIPA,

4. Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et Indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat et
dolt étre Introduit dans le rapport de performance annuel
prévu dans les Swiss GAAP RPC. Il est réactualisé
chaque année.

Article 16

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de la lol
de financement qui ne peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursulte des activités de la Fondation SGIPA ou la
réalisation du présent contrat, les parties s'accordent sur
les actions & entreprendre.

3.Ces événements dolvent étre signalés dans les plus
brefs délais aux départements de la solidarité et de
l'emplol (DSE) et de l'nstruction publique, de la culture
et du sport (DIP).

Article 17

Suivi du contrat 1.Conformément & l'article 12 du réglement d'application
de la LIAF, les parties au présent contrat mettent en
place un dispositif de sulvi du contrat afin de :

velller & 'application du contrat;

évaluer les engagements par le bials du tableau de

bord et du rapport de performance annuel établi par

la Fondation SGIPA;

« permettre  |'adaptati la réori i ou la
redéfinition des condilions du contrat et de son
tableau de bord.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de conlrdle
périodique prévu a l'art. 22 de la LIAF,

Contral de prestations 2011-2013 entre 'Efat de Genéva (DSE - DIF), et la Fondation SGIPA / @
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TITREV - Dispositions finales

Article 18

Réglement dos fitiges  1.Les parties s'efforcent de régler & |'amiable |es
différends qul peuvent surglr dans l'application et
linterpridation du présant coniral.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourr d'un commun
acoord & la médiation.

3.A défaut dun accord, le litige peut dtre porté deavani |
tribunal administratif du canton de Gendve par la vole de
l'action contractuslle.

Article 19

Réifiafion du contrad 1.La Consell d'Etat peut résliier |2 contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de Mndemnité lorsgue

a) lndemnitdé n'est pas uflisée conformément A&
l'affectation prévue;

b) la Fondation SGIPA n'accomplil pas ou accomplit
Incorrectement sa tdche malgrd une mise en

damaure;
¢} lindamnité a &6 Inddment promise ou verase, solt en
violation du drolf, soit sur la base dun étai de falt
Inexact ou Incompbet,
La résiliation s'effectue dans un délal de deux mols,
peur la fin d'un mols.
2.Dens lea asulres cas, le contral pout dtre résillé par
chacune des parties moyennant un préavis da & mols
pour [a fin d'une annés,

3, Dans tous les cas, |a résiliation s'effecius par dert.

Article 20
Entnso en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1% janvier 2011, dbs que
durde du comtral ef fa lol qul lapprouve devient exécutolre, Il est valable
renouveliameant Jusguiau 31 décembre 2013,

2. les parfies comiennent d'étudier. les conditlons de
rencuvellemant dventuel du contrat au mains douze
mais avant san dchiance.

Conirat o prasistians 2011-2013 ente [Etal de Genéve (DSE - DIP), of ln Fondalion SGIPA 7
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Annexes au présent contrat :
1 - Tableau de bord des objeclifs et das indicateurs

2. Statuts da la Fondation SGIPA, organigramme ef liste des membres du Consell de
Fondation

3- Pian finanoler plurianpuel 2011 - 2013 {avec comptes 2008)
4 - Directive sur l'utilisation du logo de I'Elaf par les entités subventionnées
§- Liste d'adressaes des personnes de contact

Conlra! de peestalions 2011-2013 anira [E18t de Genive (DSE - DIP), el la Fondation SGIFA
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Pour la République et cantan de Genéve ;

représantée par
Frangols Longeh
Consolller d' Etat changs dudéparhmern dl Ia solidarité et de l'amploi
Date : Signature
G 1. LWie \OLLM‘ r
Charles Beer
Conselller d'Etat chargé du département do linstruction publique
e fa culture at du sport
Date : > S __ﬁnl%lre
L7027 s i
Pour la Fondation SGIPA
reprégentde par
Christian Bavaral ' Angelo Pronini
Président /1 Directeur
Date : Signatura ; Date : Signature
ey 0 \'- d
'I"ﬂ':- y Py

Coniral de prestations HH1-2013 entre PEtal da Ganéva (DSE - DIF), et la Fondation SGIPA
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STATUTS DE LA FONDATION SGIPA

CHAPITRE |
Dénomination, sidge, dude

Artlcle 1

1. Sous le nom « Fondalion SGIPA », || est Instilué une Fondation de droll privé, régle
par les présents staluts et par les dieposilions des articles 80 ol 58 du code civil
RN

2. Sonsiége est & Gandve. Elie est placée sous la survelllance de Mautoritd compétante,
3, La durée de |a Fordation est Indéterminds "
4, La Fondation poursuil exclusivement un but dutilité publique

CHAPITRE Il
B, forfune, ressowrces

Article 2
4, LaFondallon a pour bt

a.  de coniribuer par tous les moyens approprids & la formation et & lintégration
profassionnelle e socisls d'adolescents-e-s qui, au terme de leur scolarité
ohligateire, na peuvent enfreprandre un apprentissage ou exercer un emplol |

b. dassurer une prise en charge de personnes adultes en siiuation de handicap
mantal, alleintes d'une invaliditd au sens de 'Al |

e de velller au respect des différences et & Népanouissement da ces parsannas, en
conltbuant & les rendre aussl autonomes et responsables que possible,

2, A celeffet, la Fondstion :

a.  crée, géde of développe les moyans adéquals de formation, d'enseignement el
dintégeation, tels que des classes-sleliers do préformation et dintégration
soclo-professionnelie, ainsl que des atelisrs protégés,

b, crés, gérs of développs des foyers d'accuell destinds, en principe, aux
bénéficiaires de ses prestafions qul en manifestent ka volonté ou en requibrent e
besoin,

Pholocopls caiifda confarms & lardginnl
dl'un dacvmant campoant & pageds),

15 MARSSe© 20 - Goeepostaln1® - 12M Conches - TOI, (022} 3463366 - F 246 63 32

wwesgipach - fondsgipa@stipa.ch
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Staluts do la Fondalion SGIPA — 24 novembre 2008 2

3.

Pour réaliser ces buls, la Fondation est & Fécoute des bénéficiires et collabore
dtroltement avec eux, leurs parents ou répondants, les autorités publiques
compétentes, les milleux socio-professionnels et économigues.

La prise en charge des béndflclalres, I'arganisation des secteurs d'activitée el [a miss
en oeuvre des moyens font lobjet de décisions ou da réglements spécifiquas, édictés
par la Conseil de Fondation,

Article 3

L'hssoclation (SGIPA) & apporté & la Fondation les actifs el passila de tous ses
secieurs d'aclivitd, soit

- Classes-Aleliers de préapprentissage (ces classes ont &fé fransfbrdes au DIP
en date du 1,01.2008 conformément & la Convention de transfert entre la
Fondation SGIPA al I'Eial de Ganéve signée en date du 13 seplembre 2006)
Centré éducatif de formation Initials (CEFT)

Cantre dint&gration socio-prafessionnelle (CISF)

Afaliars protégés

Foyers

Senice d'accompagnement (SDA}

La direction, lea services administratife st technigues

Le meontant total de 'apport s'ast Alevd A CHF 12184'638 {doura millions cent quatra-
ving! quatre milla cing cant trente-huit france) valaur ressartant du bilan consolidé de la
SGIPA Atabli au 31 décambre 1888, dont une copis cartliiée est annaxde aux présents
statuts.

Aurticle 4

Les ressources de la Fondation sont consiliuées par .

£25 racallas propres |

les revenus de sa fortune |

lea subvantlons et les prestations directes des pouveirs publics |

Ies prestations des assurances saciales |

les dons et lege, pour autant que les fonds recuslills ne soisnt pas grevés dune
charge ou d'une condition incompatible avec la but de fa Fondation |

- les contributions des bénéficiaires ou de leurs représentanls.

Artlele §

La Fondaflon ne répond de ses engagements gue suf sa fortune propre.

Phokocapie carlifiéa conformie & Foviginal
dfun doaimant comportanl B page(s)

16 MAR 4
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CHAPITRE
‘Organes

Article 6

Les organes de |a Fondation sonl :

a. la Consell de Fondation
b, 1o Bureau du Conssil

¢, ladireclion

d. l'organe de révision

Article 7

La Consall de Fondation compte 8 & 11 membres cooplés & la majorilé simple des
membres présents,

Ces membres doivent représenter les différents milisux avec lesquels l2 SGIPA
collabore, solt notamment celul des parents et des bénéficiaires (el en particulier
IAGEPA), celul des entreprises partanalras de |a Fondation et celul des milizux
poliiques, dconomigues ou de Ia formation,

fls sont choisis en raison do leur connalssance du milisu des personnes vivant en
situation de handicap stiou de leurs compétences en matidre doonomigue | juridique
ou de formation,

Deux représentants du personnel, élus par l'ensemble du personnel de la SGIPA,
parficlpant aux séances du Consell de Fondation aves ol consultativa.

Un représentant dinsleme-Genéve, association de parents el d'amis de personnes
mentalement handicapéos, désigné par les membres de son comitd, participe aux
séances du Conseil de Fondalion avec voix consultative.

Le Consed de Fondation peut décider dinviter d'autres p-e-lraunnm 8 assisier 4 ses
séances

Article 8

Les membres du Congail de Fondation sont nommés pour un mandat de qualre ans
renouvelahle daux fols, La limite d'ége est fikda & 75 ans.

En cas de décés, da démission, d'empéchament durable ou d'exclusion d'un mermbre
du Consell de Fondation, il est pourvu & son remplacement, conformément & Marticle 7
cl-dessus,

Thodecapls carfiids cantorma & largloal
diun documant compartant B pageds).
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Artlcle 9

Le Consell de Fondafion se réunit aussl souvent que |a gestion des affaires de la
fondation le nécessite, mals au moins qualre fols par an,

Il est convogué par le-la Président-e du Consell, par courriar postal ou &lectronigque
adressé 4 ses membres au mains dix jours & I'avance, avec indication de lordre du
Jour.

Le Consell de Fondation dolt &tre convoqué si trols de ses membres ou F'organe de
contrdle en font la demande dorite au bureau du Consell,

Articla 10

Le Consell paut valablament délibérar lorsque au molns la moilié dz ses membras est
présents.

Sous réserve de l'alinéa 3, les déclslons du Consell sont prises & la majorit des volx
des membras présents. En cas d'ogalité des velx, la voix du-de |a Président-e est
prépondérante.

Une majorité quallfiéte de deux tiers des voix des membres présents est nbcessalre
pour toute décision relative & la modification des statuts de la Fondation et au
renouvellzment ou & la modification de la convention de collaboration etiou du contral
de prastations liant la Fondation & |'Efal de Genéve.

Il est tenu un procés-varbal des décisions du Consell, signé par |e-la Président-g, (a-la
Vice-Président-g ou un autre membra du Consedl, |

Article 11
Le Consell de Fondation est le pouveir supréme de ta Fondallon,

Il ast Irvasti des pouvoirs les plus dtendus pour l'adminisiration de la SGIPA &l a
notamment les aftribufions suivantes ©

a. Il dégigne en sen sein le-la Président-e et le-la Viee-Président:-e pour un mandat
de gualre ans, renouvelable deux fols, et fixe par réglement son mode de
fonctionnameant af | ice de sa survedl générale sur la Fondation. La
durba du mandal ne peut excéder celle du mandat en tanl que membre du
Conseil, selon larticle 8 cl-dessus.

‘En cas d'dlection & la Présidence d'un membre sidgeant déja dans le Consell,
celul-ci peut octroyer au Président une déregation ul parmettant de sldgar pour
un mandat supplémentaire de 4 ans.

b, Dune maniére géndrale, | prend toule dispesition pour réaliser is bul de la
Fondation, tel qu'll est défini & l'article 2, of ordanne toute &tude et fout acle que
requlert a borne gestion de la Fondation.

8 Il &dicte les réglemeants prévus par fes présents statuls.
d. | d&init la politigue, Madministration et la gestion géndrales de la Fondation |

Photocajie carlliie confamme i Farkginal
dun decumend compartant & paga(s)
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i H
2

3.

] Il négocie le renouvalienment ou la madification du confrat de prectations avec
I'Etat de Gendva, l ralilie ot velle & son application |

f. Il raprésente la Fondation auprés des autorités et des fiers,
g. |l fioe les compétences du bureau et de la direction |

h. Il nomme el révogque kes membres da la direction dont i détermine le cahler des
chargss ;

i Il southent la direction dans sea choix et démarches padagogiques ot dducatives.

i Il adopte le statut du personnel sous contral de droft privé, aprés nbgoclnllon avet
las arganisations représentatives du personnel ;
I vellle & Ia tenue régulidse de la complabliité et & sen contrdle |

™

|| dacida ot adopte chague annés |

les budgets de fonclionnemant el dinvestissementa |
- leg comples da citure, bilans et comples de perles et profits |
- e rapport d'activités du Conseil

. Il détcide des opérations immobiliares ! du recours & lemprunt sl nécessalre |
n. Il décide des moyans de financement des activiiés de ka Fondation ;

Il nemme l'organe da révision pour un mandat d'un an, renouvelable au maximum
qualre fols, el se prononca sur son rapport;
p. Il peut constituer des commissions, dont il déterming ke nombre: de membros ot le
 mandat;

g lfonctionne comme aulorilé de recours pour toute déclsion de fa direction ;

r N peut décider de Focirol de jetans de présence pour les membres du Consel, du
Bureau et pour lss personnes assistant aux séances et enfive la montant.

Le Consell de Fondation déclde, aves l'approbation de Fautorité de surveilance, des
madifications & apparter & 'acte de fondation et aux présents statuts.

Les ariches 86 et 88 du Code Civil suissa reslent réservés.

Lo (i) Présicent(e) velle & ca que les membres du Consell, soient informas,
notamment par le Bureau du conseil.

La Fondation esi valahlemsnt engagée par la signatime colleclive & deux du-de la
Président-e etfou du-de |a Vice-Président-o et d'un membre du burea, .

Le Cansail paut délbguer le pouveir de signature colleciive 3 un ou plusiews de ses
membres, & Un ol plugiawrs membres de ia diraction ou & des ters,

1l fixe les modalités da la délégation dans un réglement.

Article 12

L& Bursau du consell 58 composa de trofs & cing membres.

Font partle du Bureau, le-la Président-s, le-la Vics président-e, ainsi qua un & trols
autres marmbres du Consell de Fondation, nommés par celul-cl

Le Bureau est présidé par lefla) Présidentle) du Gonsell de Fondafion, ou en cas
d'absence do ce demier, par la(le) Vice-président-e.

| *hutaenpi cortifida contorme i Porlginal
Wi documant comportant % ago(s)
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Article 13

L& Bureau se réunit aussl souvant qu'll est nécessaire.
Il prend ses déclsions & la malorite,
En eas diurgence, il paut également prendre ses décislons par vole écrita.

1l et tanu un procés-verbal des décisions du Bureau qui peut étre consulté par tous les
mambres du Consell de Fondation,

Artlcle 14

Le Bureau ast Fargana exdeulll du Gonsedl de Fondation et & les aliributions suivantes :

1l pourvoit & Fexdeution des déclsions du Consedl |
1l contrdle et supervisa la direction pour la gestion courants |
Il exerce kes pouvolrs qul i sont délégubs par ke Conasil;

I prépare les délissrations du Gonsell, les rappatts et les proposifions 4
présantar ;

1l rand compte au Consell de ses activits ;

i D'une manidre géndrale, | prend toutes les mesures nécessalres en vue
d'assurer ks bor fonclionnement da la Fondation.

)

©

Pour lexdoution de ses taches, la Bureau du Conseil s'appule sur la direction de fa
Fonclation,

Article 16

La direction est composéa des membres nommés par le Gonsell de Fondation.
La direciion est responsable de |a gestion courants de la Fondation.
Efla rend comple de ses activités au Bureau du Consell,

Eila participe aux séances du Consall de Fondation avec valx consultative el ki soumet
loutes fes proposiions nécessitant sa décislon ou sa ratification.

CHARITRE IV
Membves dhometr

Article 16a

La Conssll peut accordar le statut de membre dhonneur & des parsonnes ayant apporlé une
contribution personnelle extraordinaire & la SGIRA

Plwlocopie coibde conforma B Forlglil
i dacumant compartard £ pagn(s)
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CHAPITRE V
Parsomnel

Article 16

L& personnel nommé par ke Consell d'Etat st détaché pour &tre mis & disposition de la
Fondafion reste sous coniral de droll public, selon les dispositions Mgales et
réglementaires en vigusur,

Le stalul du personnel sous confrat de droit privé esl négocié avec les syndicals
représentatifs, par analogle avec ke statut du personnal da la fonction publique.

Les membres du personnel sont libres de e'aflilier au syndicat de leur choix et lsurs
droits syndicaux fendamantaus sont garantis,

CHAPITRE VI
Comples af Organe de Conlrdle

Article 17

'enercice annuel colncide aven lannée civile,

Les comples de la Fondation sont arrdids annuellement au 31 décembre. lis son
établis 4 la date de cliture des comples.

Le Consall de Fondation mandats un organe de contréle indépendant, membre de la
Chambre Flducialre Sulsse, chargé du confride des comples et des taches que lui
confie la Consell da Fondation ou e Bureau du conssil. Cat organe de contrile peut
vérifier en tout temps les disponibilités, les livres, |es fiches comptables, documents et
dosslers auxquels i a acchs de droll,

Demeurent réservds, en toul temps, les contrfles que peut prescrire Fautorité de
surveillanca, notamment dans le cadre de larticle 4 du réglement sur la survelllance
cles fondations de drolt civil et des |nstitutions de prévoyance, du 18 janvier 1885 (E 1
1603). :

Article 18

A la fin de chaque exercice, I'organe de confrdle des comples soumet au Caonseil de
Fondation un rapport écrit.

Phaitasopie onlifibe conformo & It wigival
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CHAPITRE VIl
Exclusion, dissolution
Artlcle 18

Laxelusion d'un membre du Consail de Fondation peut tre prononcée par Fautorité de
survelllance des fondations, conformément aux dispesitions légales ou réglementalres,

Laxciugion d'un membre du Gonsell de Fondation peut également ére prononcée par
e Consell da Fondation & ka majorilé quallfiée dees deux tiars des membres présents.

Article 20

En cas de dissolullon de la Fondation, 'actif net sera remis & une institution poursulvant
la méma but ou un but analogus.

A diéfaut, l'actif net sera ulillsé & un bul de pure ulilité publique. En aucun cas, kss biens
de la fondatlon ne peuvent faira retour awx fondateurs, ni &tre utilisés & leur profit.

En cas da dissolulion, aucune mesure, en particulier aucune mesure de (iquidation, ne
peut étre prise sans 'accord axpris de lautorité de survelllance des fendations qui-ss
prononce sur la base d'un rappart motive et éerit du Conesil de Fondation,

Gendve, lo 24 novembre 2008
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(Situation mars 2017)
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Fondation SGIPA Ausese B
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Rapport de Porgane de révision sur les comptes annuels

au Conseil de Fondation

En notre qualité d’organe de révision, nous avons effectué 1'audit des comptes annuels ci-
joints de la FONDATION SGIPA, comprenant le bilan, le compte de profits et pertes,
I'annexe et les notes sur les comptes annuels, les tableaux des flux de trésorerie et de
variation des fonds propres, pour I'exercice arrété au 31 décembre 2009. Les indications de
Iexercice précédent mentionnées dans les comptes annuels ont été vérifiées par un autre
organe de révision.

Responsabilité du Conseil de Fondation

La responsabilité de I'établi t des It Is, conformément aux dispositions
légales et aux statuts, incombe au Conseil de Fondation. Cette resg bilité prend la
conception, la mise en place et le maintien d'un systéme de contrdle interne relatif &
1"établi et la pi ion des p Is afin que ceux-ci ne contiennent pas

d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. En outre, le
Conseil de Fondation est responsable du choix et de I'application de méthodes comptables
appropriées, ainsi que des estimati ptables adéquat

Responsabilité de organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, & exprimer une opinion sur les
comptes annuels. Nous avons effectué notre audit conformément & la loi suisse et aux
Normes d’audit suisses (NAS). Ces normes requiérent de planifier et réaliser I'audit pour

obtenir une rai que les comp Is ne conticnnent pas d’anomalies
significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d’audit en vue de recucillir des éléments
probants concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le
choix des procédures d’audit reléve du jugement de I'auditeur, de méme que I'évaluation
des risques que les comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, Lors de I'évaluation de ces risques, I"auditeur
prend en compte le systéme de contrdle inteme relatif & I'établissement des comptes
annuels, pour définir les procédures d’audit adaptées aux circonstances, et non pas dans le

but d’exprimer une opinion sur I'efficacité de celui-ci. Un audit prend, en outre, une
évulunuou de l‘adéquauon des méthodes ptables appliquées, du ére plavsible des
bles effectuées ainsi qu'une appréciation de la pré ion des comp

annuels dans 1cur ensemble, Nous estimons que les éléments pmhanls recueillis constituent
une base suffisante et adéquate pour former notre opinion d’audit.
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FONDATION SGIPA — rapport de |orgene de pévisfon s les comptes anmels 2009 -3-

Opisaion i andis

Selon notre apprécietion, les comptes annucls pour I'exercice arrété au 31 décembre 2009
sond conformes 4 1a loi suisse, sux statuts ainsi gqu'aux dispositions légales et directives de
Ia République et Canton de Gendve,

Rapport sur dwntves dispositions lgales

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d'agrément conformément  la
Joi sur la surveillance de la révision (LSR) et d'indépendance’ (art. 728 CO) et qu'il
n'existe aucun fait incompatible avec notre indépendance.

Conformément & 'art, 728a al. 1 chiffte 3 CO ot & la Norme d’audit suisse 890, nous
aftestons qu'il existe un systéme de contrble interne relatif & I'éablissement et la
prisentation des compies annucls, défini selon les prescriptions du Conseil de Fondation.

En outre, nous recommandons dapprouver les compies annuels qui vous sont soumis,

Genéve, le 20 avril 2000

f—-f—'_ DUCIAIRE WUARIN &

'| A o . T |||_|/|I|'
P, CIOCCO i

L. .
=z P

Renviscur responsable

Anuexes
Compies aniiuels comprenant ©
- Bilan
= Comple de profits of penes
- Annexe el noles sur les coniples annncls
- Tahleau des fux de trésorene
- Tableau de varistion des fonds propres

! Usrilraprics da réwision et Mentraprise soumiss & sl assument da k& mime manine [ responsabiitd pour
MJMMWW&!WNW&W&#WM&&MWMW L'andraprisa de
rikwisian a | ~gg af refalions qui poaraieal représenter une
menece poar Nnddpendance rkrd'epmdmr.s in app-swancs}. af m‘ celes-ai e sont paz mamfastament
#mhnﬁnrﬂes,nhmmﬂsbsmsmdanmdmwda onE My o g mabig
pour fes rdie B W mivesr De fobaz o d:mﬁmmarqwmmmdn
profactian prizes dowvan! élre putWées dans fe rappart daud 4 Nrssembide géndrale.

FINUCIAIRE WUARIN & CHATTON S.A. Chesnin Framk: Thamas 36, 1208 Genéve
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FONDATION SGIPA 4=
BILAN AU 31 DECEMBRE 2009
ACTIE 131122008
s CHF

ACTIF CIRCULANT

Caisses, Poste, Banques 1'548'980.76 G'878'357.39
Banque cash pooling - Etal de Genéve 7'222'170.96 0.00
Total liquidités Mote 1 8'771'151.72|  6'878'357.39)
Débiteurs-clients 36500095  281'503.02
Débiteurs divers - 53'934.95 0.00
/. Ducroire sidébiteurs douteux <=30'771:55] -36'093.00
Impdt anticipé T'467.40 5'249.39
Total débiteurs divers : 195'721.75 250'749.41
Stock: handi Ateliers Protégés Note 2 2 '8’330'0,_9.0 5'500.00
|Subventions DIP | 4238000] 27703110
Subvenlions SFSS (DIP) 191°'888.00 355'098.00
Subventions DSE 552'886.40
|Subventions Al 119'710.00
Sous-total subventions a recevolr Note 3 1'305%625.50
Aclifs lransitoires Note 4 169'960.18
Comptes de régularisation actifs 1'475'585.68

TOTAL ACTIF CIRCULANT 8'610'192.48

.@\CTIF.IMMDQ!LISE- T

Aménagement de Fenvi t 40040 2953.55]
Aménagement el installations fixes 204'5611.40 207'818.40
Installations longue durée 248'186.46 243'633.21
Installations moyenne durée i3, 11171315
Mobilier et Machines 846,85 1'510.50
Informatique 1 82'9468.75 33'072.85
Total installations . 644'355.11 600'701.66)
Minibus & Remorques . 159'455.00 35'652.65)
Sous-total 803870.11|  636154.31
. Sul I d'i ti L Note 5 -91°572.80 0.00
Total immaobilisations corporelles Note 6 712'237.31 636'354.31
Part coopéraleur St-Jean Note 7 100'000.00 100'000.00
Garaniie loyer .32'498.20 31'936.10
Total immobilisations financiéres 132'498.20 131'936.10

TOTAL ACTIF IMMOBILISE 844'735.51 768'290.41

TOTAL ACTIF A0'500'122.89|  9'378'482.89
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FONDATION SGIPA -5-

BILAN AU 31 DECEMBRE 2009

PASSIF o el 32 500970 it 31712, 2008
Heqeey : ! i’ het L % CHE T a2 f| et eHE 1
FONDS ETRANGERS
Etal de Genéve clcourants Note 8 128727840  161'457.40
Créanciers Note 9 37754220]  469'954.08
Créanciers résidanis MNote 10 i 296'090.08 259'840.88
Passifs transiloires Note 11 122'884.55 132'827.13
Créanciers Etat de Geneve : Traitement du résultat Note 12 209'444.48 159°499.09
TOTAL FONDS ETRANGERS 2720324871 1'183'578.58
FONDS AFFECTES ' _
Fonds dinvestissements . §000.00 10'000.00
Fonds affectés Fo1'440,00 0.00
TOTAL FONDS AFFECTES Note 13 644000 10'000.00
FONDS PROPRES
Capital de dotation . 566410026 5664'100.26
Résultat reporté au 1er janvier - 2'520'804.05] 1'913'582.28
Produits-charges 2008 d'exarcices antérieurs AN 0,00 558'160.79
Résultal do 'exercice aprés répartition Note 12 - 16'629.87 48'760.98
TOTAL FONDS PROPRES Note1d | 920003418| 8184904.31
TOTAL PASSIF 9'378'462.89
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COMPTE DE PROFITS ET PERTES DE L'EXERCICE 2009

S e R ‘BUDGET RN R
PRODUITS D'EXPLOITATION | © 2009 |- 2009 o 2008
o e e e TeHF | oHES CHE
Subventions
Département Instruction Publique (DIP) 3074000, S'EQZ?IQ.OO 3'139'259.00]
Département de la Solidarité el de 'Emplol (DSE) 15'171'788| 15'589'885.00 15'292'533.00
Participation cantonale emplols solidarité o - 41'483 .80/ 12'086.30
Parlicipali llocation retour & l'emploi 0 | 32382,00 0.00
Produits différés sur subventions d'investissement MNote § 0 14'493,20 0.00
Subventions monétaires 18'245'788|  18'880'463.00| 16'443'875.30
Elat de Gendve, mise & disposition du personnel i) 12'063.00
Etat de Genéve, loyer 316950 F 362'200.00
Subventions non-monétaires 316'950 374'263.00
TOTAL SUBVENTIONS Note 15| 18'562'738| . 19'256 selﬁij 18'818'141.30
Prestations de Al Note 18|  540000[ 11651000 11971000
Prestations SFSS (DIP) Note 16 o| - 386'181/00|  355998.00
Receltes écolage, finances dinscriptions el repas éléves 72'600 i 63'556.00 G6'774.00
Total revenus des écoles 612'600| 666'247.00 542'482.00
Revenus des pensions F037000| ' 3002061:80| 294208020
F ts repas 289'000{ © - 3091897.50|  299'612.50
|Participations bénéficiaires aux camps 132'700{ = 16347340  150'275.55
Total contributions des personnes handicapées 3'458'700 '_3'4?5'}’1_32.?0 3'391'868.25
Produit du travall des ouvriers 1650/000] - - 1%57302645| 169747100
Praduit du travail divers 2000} - 745,00 3271.00
Total revenus de la fabrication 1'652'000|  1'573'770.45) 1'700742.00
| Recettes loyers SDA 269000 2726560  22038.00
Escomples el Bonl TVA 29'000 30'781.73 32783.91
Total revenus locations ot intéréts 56'900 | 58'047,33 54'821.91
Remboursement logement 24000 1500000  24'000.00
Recettes diverses 15'688 17'086,00 20'308.05
Total das | 1 aup | et & des tiers 3g'ass . 35'086.00 53'398.05
Autres dons 0 585,00 840.00
Total dons 0 3'585.00 840.00
TOTAL AUTRES RECETTES 5'819'088 5712'168,48| 5'744152.21
TOTAL PRODUITS DEXPLOITATION | 24'968'324.48) 24'562293.51

24381826
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COMPTE DE PROFITS ET PERTES DE L'EXERCICE 2009

CHARGES D'EXPLOITATION A 2008
R o A e : LEHE
SALAIRES, CHARGES SOCIALES ET HONORAIRES
Salaires enseignants 1'828'989 1'964'867.45| 1'724'464.15
J. Indemnités journalidres -32150 -53538.60 -63'624.15
Salaires enseignants Gym TI411| . 75'437.08 T74'433.15
Total salaires enseignants 1'868'250| - 1'986°765.93| 1'833'957.15
Salaires éducaleurs 4302322| .-_4"_402'32__5,35 4271100.25
J. Indemnités journaliéres -100105)+  -186'037.80|  -104'676.45
| Salaires éducateurs SDA 121'852| - 125'284.10 120'526.65
Salaires éducatours Ermilage 942'362| - 932'390.25
Indemnités journaliéres -42'737 -1'204.50
Salalres assistants socio-éducatiis 12870 48'603.90
ai gialres el apprenti 32754 “ 29'024.40
A, Indemnités journaliéres 1] = - 0.00]
Total salalres éducateurs 5'269'318| 5'295'673.50
Salaires psychologues 521'871 516'353.50
lais ig gym 317402 306'883.60
1. Indemnités journaliéres 0 0.00
Total salaires thérapeutes 839'273| B823'237.10
Salaires directeurs des foyers 1'068'822 1'022'642.75
1. \ndemnilés journalidres [ i 0.00
Salaires adminisiratifs 928'954| | 914'059.20
J. Indemnités journaliéres 0203 - 3 -8'282.95
Jelons de présence 0| - 12460.00 0.00
Total salaires direction et administration 1'988'573| . 1'887'155.10 1'928'419.00
Salaires personnel de maison et caféléria 604'850| |- i;‘45.'9_3.6_-5'5 723'577.00
/. Indemnités journalidres -1'000{ - '-9‘456.‘_ig -33'521.85
Total salaires personnel de maison 693'850| 736'480.45)  690'055.15
Salaires maitres d'ateliers 3050'649| ©  3'618790.40] 3'843'805.55
. Indemnités journaliéres -51'511( ) -12'318.45 -55'698.90
mailres jo-professi ! 1746| - 175'801.75 0.00
Salaires slagialres 20000| . 181183.70 3121.50
Salaires temporaires et chauffeur are3g| - 118726.60 03'082.45
Total salalres atellars protégés 4'023'923 3'919'184.00) 3'884'410.60
TOTAL DES SALAIRES DU PERSONNEL 14'683'187 15’q35'822.?9 14'455'752.50
Charges sociales privées 3075'326 2'501'016.80| 2'300°284.00
(Charges sociales Etat 0 523'696.35) 557'623.45
Total charges soclales 3'075'325 3'024'613.15| 2'857'907.45
Salaires et charges sociales non-monélaires Note 15 0 18'103.00 12'063.00
Total personnel mis a disposition par I'Etat o 18'103.00 12'063.00
TOTAL SALAIRES ET CHARGES SOCIALES 17°758'512]  18°078'538.94] 1 ?'325'?22.951
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FONDATION SGIPA B

COMPTE DE PROFITS ET PERTES DE L'EXERCICE 2009

S O R 'BUDGET PR
CHARGES D'EXPLOITATION 45 - 2009 Cz008,
I IR At S SR S0 T eHE TECHF )
laires p handicapé 1303000| 1'334'416.10| 1326'524.95
J. Indemnités journalidres 0 -5'144.05 -10'810.30
Charges sociales p handi 147000} - 141'433.80 169'000.40
Total salaires et o lales personnes handicapé 1'450°000| - 1’-_1-?_0‘705.__85 1'484'715.05
Autres charges do personnel 106'700 94"{;__1"_1"'.35 76'730.39
H ires pour p i de tiers 24'000 15'348.00
TOTAL SALAIRES, CHARGES SOCIALES ET HONORAIRES 19'339'212| 18'902'516.39
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION
Besoins médicaux 3500 4165.88
|Alimentation 968'699 990'482.80
Ménage et entretien 49°900° 57'258.44
Frais d'eniretioen et de netloyage Florissant 165'683 153'439.60
Total ménage et entretien 215'583| 210'698.04
Entretien et réparation des bles, mobilier el véhi 226'998 38 215'692.65/
Entretien propriété & jarding Florissant 41'275 : S4‘24?f.8_9 46'440.65
Total entretien et répar. Immeubles, mobilier, véhicules 268'273) 293I‘1.0'?f._5_§ 262'133.30
Achal jons, équi tet ires véhicules 30000| . 72463/00 74'134.20
Loyers et parkings 1'002'515| (101258255  987'773.80
Loyer Paviflon Florissant 492'480 £37'960.00 533'350.00
Perle sur caisse, sur vente véhicules, mobiliers, etc [} o) 1:'43_8.'5] 242.85
Total frais d'utilisation des installations, loyers 1'533'995|  1'624'500.06| 1'595'500.85
Locaux mis & disposition par I'état i SR
Loyers non-monélaires Note 15 182'590 35?_'590:._0'0 362'200.00
Services Industriels 73000 6113610 7¥877.40
Services Industriels Pavillon Florissant 38'655 _B8'B66.55 47'931.32
Chauffage et eau chaude 151960 15153030 147'708.85
Chauffage et eau chaude Pavillon Florissant 30'400 39'361.95 38'579.83
Total cau et énergle 303015 310'894.90 308'187.40




215/235 PL 10826

FONDATION SGIPA -9-

COMPTE DE PROFITS ET PERTES DE L'EXERCICE 2009

Ll ey ‘BUDGET TR o
CHARGES D'EXPLOITATION = | ‘2009 | = 2009 2008

e e e e ] PR A R L _CHE
Matéried scolaire et éducalif 13100 15'914.27 10°426.31
Cutillage, achat fourniture d'ateliers 16'549! 12'435,25) 18'856.05
Loisirs, matériel d'animation, excursions el visites 4B89'349 422'299,83 492'339.99
Forfait frals ateliers et indemnités stage éléves 8'500 T170.00 7'440.00
Total école et formation 527'498| . 457'819.35 529'062.35
Matériel de bureau, imprimés 60'525( < 165'122.70 63'879.99
Télépt taxes postal fi hi it 89'500|; | - 77'591.28 B81'530.67
Frais repas, indemnilés déplacement, sessions 23350| 1 30056,70 21'594.20
Frais informatique, entretien logiciels 89'700| 6335640 67'332.26
Frais de fiduciaire el tiers 65100| . 68'542.50 63'763.85
Autres frais de bureau el d'adminisiration 135505 '$f161 40 18'085.05
Total bureau et administration 341'725)° 312'820.98 316'196.02

Outillage ot matériel 130'000]

14290045  188'677.25

Primes d'assurances choses 6220600 7300535

Sarvice voirie Pavillon Florissant 3'469.80
Transports personnes handicapées 200300 90'585.00/
(Autres charges d'exploitation s2or2| 60°'964.94
Forfait frais personnels pensionnaires 280'500| - 200'998.00
Total autres charges d'exploitation 464'392 519'023.09
TOTAL AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION 4'969'270 5‘139‘!_)5?.79 5'286'326.98

8'482| | 24'864'039.93] 2
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COMPTE DE PROFITS ET PERTES DE L'EXERCICE 2008

'BUDGET e
2009 2008
GHE _ CHE

Total produits d'exploitation 24387826|  24'968'324.48| 24'562293.51
Total charges d'exploitation 24'308'482|  24'864'039.93| 24'188'843.37
CASH FLOW D'EXPLOITATION 73'344 104'284.55 373'450.14
Amortissement équipement 1/10 éme 89660 84'397.80| 83793.72
Amortissement machines bureau 1/5 éma, informatique 1/4 3810 16'868.60 5'768.25
Amortissement équipement 1/5 éme 45'650| - 45'138.95
(Amortissement véhicules 1/5 éme 76'900[ 41'225.55
‘TOTAL AMORTISSEMENTS 216'020( 175'916.47
RESULTAT D'EXPLOITATION -142'676| 197'533.67
Produits d'intéréls bancaires & postaux 5'860] 4'802.44
Produits financiers 5'860) B'802.44
Charges dintéréls et frais bancaires & postaux -1'500 -6'536.17
Charges financiéres -7'500 _: i ] -6'536.17
RESULTAT FINANCIER ~1'640| -~ : 1‘_6'06_._50 2'266.27
Pertes slexercices antérieurs o 0.00 -1'023.00
Perte sur ventes véhicules, mobilier, machines U -238.30 -842.70
Total autres charges hors exploitation oo -238.30 -1'865.70
Bénéfice sur venles véhicules, mobilier, machines 3'?9900 2'493.55
Total produits en capital 3'799.00 2'493.55
Aulres charges OFAS ; 0.00 -0.32
Charges diverses d'aulres exercices -10'415.24 -70'940.26
Total charges sur exercices antérieurs -10'415.24/ -70'940.58
Prestations SFSS d'autres exercices '130'988.00 0.00
Subventions OFAS d'autres exercices =000 331'804.27
P jons Al d'autres i 19'970.00 200'772.00
Produils divers d'exercices antérieurs 5'877.95 87'758.10
Total produits sur i éri 156'835.95|  630'424.37
RESULTAT SUR EXERCICES ANTERIEURS

ET HORS EXPLOITATION 0 149'981.41 560'111.64
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COMPTE DE PROFITS ET PERTES DE L'EXERCICE 2009
BUDGET = i ;

2009 2000 | ¢ 2008

. CHF CHF CHF
Dons S0&me anniversaire 0.00 93'050.00
Ville de Genéve, mise & disposilion de la Promenade des Bastions 0.00 9'290.00
Subventions indirectes des communes - 0,00 1'158.00
Parlicipation éléves projet Célace B'800.00 0.00
Dons projet Cétacé ©15'200.00 0.00
Total produits exceptionnels 22'000.00 103'498.00
Charges liées au 50éme anniversaire 0o00| -103783.42
Charges liées au projet Cétacé -1-20'960.90 0.00°
Total charges exceptionnelies '960.90|  -103'783.42
TOTAL (CHARGES) ET PRODUITS EXCEPTIONNELS 0 - 1'039.10 -285.42
Dissolution de réserves el provisions. : \ 6‘6'1'7'.,4.5 35'000.00
Total dissolutions de réserves et provisions 0 - 661745 35'000.00
Altribution provision ducroi iteurs douteux . 29800  -32'905.30
Total attribution provisions 1] s '-1'1‘_9_6:00 -32'905.30
RESULTAT INTERMEDIAIRE ol - e0drsze| 76172088
1. Altribution 1'440.00 0.00
Utiisation - 6'440.00 £000.00
RESULTAT SUR FONDS AFFECTES ol 5'000.00 5'000.00

T DE LIEXERCICE AVANT REPARTITION - | 14aa16]

J, PART REVENANT A L'ETAT -49'945.39|  -159'499.09
RESULTAT DE LEXERCICE APRES REPARTITION * iss2087| 60722077
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ANNEXE AU BILAN AU 31 DECEMBRE 2009

31.12.2009 31.12.2008
CHF CHF
ASSURANCE INCENDIE DES IMMOBILISATIONS
Valeurs d'assurance-incendie des:
Immobilisations corporelles 4'843000 4'843'000
Informatique 200000 2000000

EVALUATION DES RISQUES

La Fondation reconnait que la gestion des risques fait partie intégrante de ses activités. Une
analyse des risques, auxquels la Fondation doit faire face, a ét¢ réalisée et formalisée par la
Direction.

Ce demier rapport a été discuté et approuvé lors de la séance du Conseil de Fondation
du 15 février 2010,

RAPPORT DE L'INSPECTION CANTONALE DES FINANCES (ICF)

Le dernier rapport ICF est daté du 6 mars 2008,

RAPPORT DE PERFORMANCE

Le rapport de performance complet contenant entre autre les tableaux de bord des objectifs et
indicateurs pour le suivi des prestations fait l'objet d'un faseicule séparé,

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA DATE DU BILAN

Néant.
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NOTES SUR LES COMPTES ANNUELS 2009

BUTS ET ORGANISATION DE LA FONDATION

Présentation

La SGIPA st une fondation privée, drutilité publique, qui exerce sa mission dans le cadre
d'un Contrat de prestations avee 1'Etat de Genéve. Elle est au bénéfice d'unc isation d’exploi
délivrée par le DSE,

Le Déy de I'i ion publique, depuis la eréation de la SGIPA en 1958, et le Département
de la solidarité et de "emploi, depuis le 1¥ janviers 2007, subventionnent I'institution.

La Fondation est au bénéfice d'une ération d'impdts sur le revenu et sur la fortune (ICC) selon

Arrété du Conseil d"Elat du 18 novembre 1998 et d’une exonération de I'IFD datée du 12 mars 2001,
toutes deux de durée indéterminée.

Buts statutaires

o contribuer & la formation et & Iintégration professionnelle et sociale de personnes qui, au
terme de leur scolarité obligatoire, ne peuvent prendre di un apprenti ou
exercer un emploi,

» assurer une prise en charge de qualité & des personnes en situation de handicap mental,
atteintes d'une invalidité au sens de I'Al,

o veiller au respect des diffé et & I'é i de ces en contribuant & les
rendre aussi autonomes ¢t responsables que possible.

DISPOSITIF SGIPA au 31.12.2009

Secteur Formation (« mineurs » - DIF)

« 2 évoles spécialisées : CEFI avec 56 places el CISP avec 35 places offrent une formation
pré-professionnelle & des adol ayant terminé 1'école obligatoire, qui, & couse de
difficullés diverses, ont besoin d’une prise en charge prolongée avant de pouvoir rejoindre le
monde du travail.

Secteur Travail et emploi (« majeurs » - DSE)

s 14 ateliers protégés de production (indépendants ou intégrés en entreprise) proposent 214
places de travail & des personnes adultes en situation de handicap mental, qui bénéficient d'un
contral de travail et d"un salaire horaire.

o 1 atelier (Unité de production adaptée - UPA) de 10 places pour I"accueil de personnes en
situation de handicap mental qui, & cause de I'ige etfou d'une diminution de capacités, ne
peuvent plus assumer un rythme de production. Objectif : garder le plus longlemps possible
leur autonomie et leur vie sociale dans un contexte adapté,

Sccteur Hébergement et accompagnement (« majeurs » - DSE)

+ 8 foyers, avec 74 places, offrent un hébergement de vie ire et un |
par des professionnels de |'éducation. Objectif: favoriser, par une prise en charge
p lisée, I’ ie et I'ép i des résid
* 1 serviee d'accomy (SDA) p de suivre & domicile une quinzaine de
en situation de handicap mental, capables de vivre dans un logement indépendant,

mais nécessitant un soutien régulier pour différents aspects de la vie quotidienne.

Au tatal, institution disposait de 404 places a fin décembre 2009 et I'ensemble des activités se
déroule dans 23 endroits différents, tous situés dans le canton de Gendve.
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NOTES SUR LES COMPTES ANNUELS 2009

Compaosition du Conseil de Fondation au 31 décembre 2009

Monsieur  Christian BAVAREL Président et membre du Bureau
Madame Iréne BUCHE Membre du Bureau
Monsieur  Charly GALLEY Membre du Bureau
Monsieur Jean-Charles RIELLE Membre du Bureau
Monsicur  Conrad AEBY Membre
Monsieur  Gabriel BARRILLIER Membre
Monsieur Jean-Paul BIFFIGER Membre
Madame Martine BRUNSCHWIG- Membre
GRAF
Madame Carmen GRELA Représentante du personnel
Monsicur  Fredy SARFATI Représentant Insiéme - Genéve
Monsieur  Thomas VON AARBURG Représentant du personne!

Jetons de présences, indemnités ct salaires versés aux membres du Conseil de Fondation et aux
directeurs.

Le Président ainsi que les membres du Conseil de Fondation ont regu des jetons de présence
(indemnité horaire CHF 80.-) totalisant CHF 12'460.- pour I'exercice 2009.

Les directeurs, Monsieur A. Pronini et Madame L Curral, sont rémunérés selon le systéme des
traitements de I'Etat de Genéve, Ils sont classés respectivement en classe 26 et 23,

Direction et Conseil de direction

Monsieur  Angelo PRONINI Directeur

Madame Iris CURRAT Directrice financiére

Monsieur Marc CHAPELLE Resp. Secteur Formation

Monsicur  Jean-Dominique JACQUEMET Resp. Sectewr Travail & Emploi

Monsieur  Dominigque KROUG Resp. Secteur Hébergement

Monsieur  Daniel DETRUIT Resp. Secteur Informatique
Organe de révision

Fiduciaire Wuarin & Chatton S.A.

36, chemin Frank-Thomas

1208 Genéve

Mandat pour les exerciees 2009 4 2013.

Cet organe est indépendant de la Fondation et agréé en qualité d'expert-réviseur au sens de la Loi
fédérale sur 'agrément et la surveillance des réviseurs,

Effectif du personnel au 31.12.2009

172 collat ices et collat 4 temps partiel ou complet pour un équivalent de 136,48 EPT. Le
taux de rotation pour I"année 2009 a &1é de 6,4% (4,8% en 2008),
Signature et engagement de I'institution

Les membres du Bureau ainsi que le directeur et la directrice financiére peuvent engager I'institution
avec signature collective & deux.
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NOTES SUR LES COMPTES ANNUELS 2009

PRINCIPES COMPTABLES

L.

" : 1 s

La Fondation, en tant quorg: par des i
cantonales, est soumise a la LGAF 4 la LSGAF, 4 la LIAF, & la Swiss GAAP RPC 21, 4 la
Directive transversale du Conseil d'Etat et aux directives des départements DSE et D[P

Les comples de I'exercice 2009 donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation
financiére ¢t des résultats.

L'éablissement des comptes de 'exercice 2009 est basé sur la poursuite de 'exploitation,
de I'importance relative et de la délimitation des charges et produits i la période.

Les prineiy ptables appliqué sonl I :mégralﬂ.é, la clarté, la prudence, la permanence
dans la p ion et 1"éval et I'i de comy ion de charges et
produits.

Les complabilités et élats financiers sont basés sur le principe des coiits historiques (valeur
d’acquisition).

Les comptes de la FONDATION SGIPA regroupent les bilans et comples de profits et
pertes résultant de 14 comptabilités basées sur les entités suivantes

le Centre é if de f ion professi lle initiale (CEFI)

le Lc:nlrcd bprati fessi Ile (CISP)

les Ateliers protégés (15 ntchm)

les Foyers pour Handicapés (regroup de la ptabilité de 7 foyers +
comptabilité du secteur)

le Foyer de |'Ermitage

le Serviee d*accompagnement (SDA)
le Pavillon Florissant (centre de charges réparties ensuite sur les différentes entilés)

Le principe de consolidation (élimination des actifs / passifs et charges / produits
réciproques) est appliqué dans la pré finale des ples annuels,
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NOTES SUR LES COMPTES ANNUELS 2009

COMPTES DE BILAN

Note |

Note 3

Liquidités

Il existe une cinguantaine de comples de caisses, banques et La Poste, en raison
de la dé lisation des gestions de base (Ateliers, Foyers, ¢le.).

Tous les comples bancaires sont ouverts auprés de la BCGe hormis 2 comptes i

I'UBS (Foyer Pré-du-Camp).

Depuis octobre 2009, la Fondation et 1'Elat de Genéve onl mis en place une

convention de Cash Pooling. Il y a quatre comptes de Cash Pooling ouverts auprés de

la BCGe (foyers, ateliers protégés, CEFl et CISP).

Les comptes postaux el bancaires fonctionnent en principe avec une signature

collective & deux ; toutefois pour les Foyers el pour trois Ateliers (ateliers simples)

des sigr individuclles ont été conférées ; il y a lieu de préciser toutefois que les

pitees et justificatifs sont is et 81és tous les mois & la comptabilité centrale

au siége administratif de la SGIPA,

L'augmentation des liquidités  fin 2009 par rapport au 31 décembre 2008 s’explique

d'une pant, par le fait que les subventions de fonctionnement 2009 ont toutes 1

encaissées dans I"exercice alors que cela n'était pas le cas au 31 décembre 2008 et,

d*aitre part, qu'au 31 d bre 2009 il subsi: des factures non encore

payées & 'Etat de Genéve pour des fonctionnaires travaillant & la SGIPA {voir Note

8).

Stock-marchandises 2009 2008
CHF CHF

Atelicr Protégé 8'300.00 5'500.00

Total 8'300,00 5'500.00

1l s'agit de marchandises (bois massif, panneaux, visserie, collc) délenues par
atelier-bois de Florissant, La valeur du stock a éé estimée. 1l n’y a pas cu
d'inventaire physique en fin d’exercice.

Subventions i recevoir

Subventions DSE 2009 2008
CHF CHF
SDA 0.00 8'116.40
Atcliers protégés 29'671.00 290'336.85
Foyers 0.00 208'893.15
L'Ermitage 0.00 45'540.00
Total 29'671.00 552'886.40
Subwventions DIP 2009 2008
CHF CHF
CEF1 0.00 27703110
cisp 42'369.00 0.00
Total 42'369.00 27703110

Les 2009 cor lent & des sul ions d'investi i encaisser.
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Subventions AT 2009 2008
CHF CHF
CIsP 34'630.00 119°710.00
Total 34'630.00 119'710.00
Le 2009 pond 2 des fi initiales (F1) disp en 2008 par le

CISP pour un montant de CHF 17450 et en 2009 pour une somme de CHF 1Tl 80.

2009 2008

CHF CHF
CEFI 147954.00 200'739.00
Cisp 43'934.00 155'255.00
Total 191'888.00 355'998.00

Les prestations correspondent aux prises en charges acceptées par le SFSS A la date
d'établissement des comples.

Au 31 décembre 2009, 70 éléves éaient en attente de décision de subvention du
SFSS:

CEF1 36 éléves en attente de décisions

pour les années 2008-2009 CHF  58'706.00
2009-2010 CHF  119441.00

CISP 34 éléves en attente de décisions

pour les années 2008-2009 CHF  43'934.00
2009-2010 CHF  80°174.00

Total CHF  302'255.00

Ces montants ne peuvent pas ére comptabilisés car, & la date de ce rappon, les
décisions du SFSS n'élaient toujours pas arrétées.

Actifs transitoires 2009 2008
CHF CHF
Charges payées d'avance 127.86 24'514.48
Produits & recevoir 181'528.05 145'445.70
Total 181'655.91 169'960.18
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MNote 5 Subventions d’investissements obtenues 2009
CIIF

Subventions obtenues du DSE 42'369.00
Subventions obtenues du DIP 63'697.00
Total subvention d'investisscment 106'066.00
CEF1 (DIF) 3'139.50
CISP (DIF) 3461.90
Ateliers Protégés (DSE) T891.80
Produits différés sur subventions d'investissements 14'493.20
Sul ions d'i i ts obt 91'572.80
Le produit différé est caleulé sur la durée d"amorti du bien sut ionng.

Mote 6 Immabilisations corporelles

Mote 7

Note &

Le tableau récapitulatif des Immobilisations corporelles avec amortissements figure &
la page 26.

Tmmobilisations finaneitres

1l s*agit d'une part de CHF 100000 dans la coopérative « Renouveau de Saimt-Jean »
(Immeuble sis av. des Tilleuls 23 - atelier professionnel environ 300 m2). La part
détenue par SGIPA repré: 9,72% du capital-socictai

Selon les comptes annuels 2008/2009 bouclés au 30 juin 2009, la société présente un
bénéfice au bilan de CHF 66'125.04

Etat de Genéve e/courants 2009 2008
CHF CHF
DIP 239°055.85 656.25
DSE 1'048'222.55 160°801.15
Total 1'287'278.40 161'457.40

La créance due au Département de I'Instruction Publique (DIP) conceme les salaires
des fonetionnaires travaillant & la SGIPA pour la périade de septembre & décembre
2009,

En ce qui conceme celle due au Département de la Solidarité et de I'Emploi (DSE),
¢lle se compose d'une part des salaires des fonctionnaires pour la période de
septembre & décembre 2009 pour un montant de CHF 798'180.55 et d’autre part, de
pensions facturées par la SGIPA, concernant trois personnes habitant dans le canton
de Vaud, 4 restituer & I'Etar de Genéve.
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Mote 9

Note 10

Note 11

Notg 12

Créanciers

Les erdéanciers comprennent :

Dettes envers les organismes sociaux
(AVS, SUVA, Allianz)

Dettes d'impdts (IS, TVA)

Dettes envers les eréanciers divers

Total

Créanciers résidants

Les
Foyer Ermitage
Foyer Murcie
Foyer Colladon
Foyer Corbillettes
Foyer Carl-Vogt
Foyer Pré-du-Camp

Total

La contrepartic de ces engagements figure dans les comptes de liquidités  1'actif du

bilan.

Passifs transitoires

2009
CHF

179'917.80
29'017.45
168'516.95

377'452.20

2009

CHF
28'700.91
88215.51
46'759.41
34'848.84
69'918.56
27'655.85

296'099.08

4

Les passifs
payer.

Produits requs d’avance
Charges & payer

Total

2009

CHF
8'685.00
114°199.55

122'884.55

Créanciers Etat de Genéve : Traitement du résultat

La Fondation a conclu un contrat de prestations avee I'Etat de Genéve pour les
années 2008-2009. Selon ce contral, la SGIPA doit rétrocéder la pant des
subventions non dépensées. Ces sommes devront ére restituées & I'échéance du

contrat.

Pour I'exercice 2009, la part s'éléve & CHF 49'945,39, contre CHF 159'499,09 pour
I'année précédente, soit un total de CHF 209'444,48 i restituer. Le calcul est annexé

ci-aprés en page 27,

-19-

2008
CHF

28'469.55
82045.25
359'439.28

469'954.08

2008

CHF
34'158.05
56'385.58
16'322.04
48067.77
68'702.64
35'704.80

259'840.88

regus d'avance el des charges &

2008

CHF
250.00
132'577.13

132'827.13
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Mote 13 Fonds affectés

Les Fonds d'i i P la contrepartic des i

encore amortis, financés par des dons affectés, soit :

CHF CHF

Dons 2006 a I"atelier Florissant |

(Fondation des Corbillettes) 25%000.00

- part amortiss. (20%/an) graveuse (20°000.00) 5'000.00

Total au bilan 2009 5'000,00

Note 14

Un tableau des fonds affectés par secteur figure 4 la page 24,

Fonds propres

non

Les fonds propres au bilan correspondent au Capital de dotation de CHF
5'664'100.26, aux résultats reportés au 1% janvier 2009 de CHF 2'520'804.05 et au

résultal 2009 aprés répartition 4 1'Etat de CHF 15'529.87.

Par son courrier du 30 septembre 2009, le Département de 1'Instruction Publique a

décidé de laisser & la disposition de la Fondation SGIPA, le solde des résultats
reportés arrétés au 31 décembre 2007, le Capital de dotation et les prestations

versées par I"OFAS et I'Al pour les exercices antérieurs & 2008, soil un montant
total de CHF 8'110°348.49. Par celte décision, le DIP régle la problématique de

thésaurisation dite du passé (antérieure & 2008).
Un tableau des Fonds propres par secteur figure & la page 24,

*hE
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COMPTE DE PROFITS ET PERTES

Mote 15 Subventions 2009

15.1 Subventions monétaires CHF

Verstes par le DSE

Sut i dinaire de foneti 15'240"331.00
Subvention complémentaire introduction 13e salaire 163'390.00
Annualisations 2007 et nouvelles places 2008 92'832.00
A lisations 2008 et 1les places 2009 92'832.00
Sous-total 15'589'885.00
Participation plois solidarité 41'483.80
Participation cantonale allocation retour & 'emploi 32'382.00

Produits différés de subventions d'investissements (Mote 5) 7'801.80

Total subventions monétaires DSE 15'671'642.60

Verstes par le DIP

Subvention ordinaire de fonctionnement 3'128'100.00
Subvention complémentaire introduction 13e salaire 74'119.00
Sous-total 3'202'219.00
Produits différés de subventions d'investissements (Mote 5) 6°601.40
Total subventions monétaives DIF J'208'820.40

Total subventions menétaires 18°880'463.00
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15.2 Subventions non monétaires CHF

Locaux mis i disposition par I'Etat

Chemin Colladon 165'000,00
Chemin Dupuy 20 1927590,00
Total 357'590.00

Personnel mis & disposition par I'Etat

Infirmier 18'103.00
Total 18'103.00
Total subventions non monétaires 375"693.00

Mote 16 Prestations de I'AT et SI'SS

Les prestations de I"Al sont versées lorsque des éléves font des stages en formation
initiale (FI) au CISP.

Un résumé des résultats sectoriels figure a la page 25.

Mote 17 Tablean des remboursements d'assurance

Explication extra-comptable sur masse salariale 2009

Masse salariale selon compte d'exploitation publié 16'722'688.29
Remboursement APG (339'490.45)
Sous-total 1 16'383'197.84
Charges sociales 3166'046.95
Sous-total 2 19°549°244.79
Masse salariale des personnes handicapées (1'470'705,85)
‘Total 18'078"538.94

Ces chiffres ne comprennent pas les autres charges de personnel ni les honoraires
pour prestations de tiers.

hE
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Opérations d'exploitation

Résultal net de l'exercice

Amortissement d'immobilisations corporelles
Produits différés sur Subventions pour équipements

Diminution / (Augment.) créances

Diminution / (A ) stock handi
Diminution / (Augment.) suk jons i recevoir
Diminution / (Augment.) actifs transitoires
Augmentation / {Diminution) /e Etat

A jon / (Diminution) Créanciers divers
Augmentation / (Diminution) Créanciers Résidents
Augmentation / (Diminution) passifs transitoires

Flux de trésoverie provenant de I'exploitation

Opérations d'investissements

(I i fdési iss.en immob 1]

{Investi désinvestiss.en immob.fi

Subventions diverses regues pour équipements

Flux de trésorerie pr des iny

Opérations de financement
A ion / (Diminution) Etat - trai du résultat

Augmentation / (Diminution) fonds affectés

Flux de trésoreric provenant du finnncement

Variation de trésorerie totale

Soit

Trésorerie au ler janvier
Trésorerie au 31 décembre
Variation comme ci-dessus

2.
Exereice Exercice
2009 2008
en milliers de francs
65 767
201 176
-15 0
-145 10
-3 -4
1'007 3550
-12 -7
1079 64
92 220
16 0
-10 -76
2'111 4'590
374 211
-1 -8
m 141
-264 -78
50 160
-4 -5
46 155
1'893 4'667
G'878 2211
77 G'878
1'893 4667
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FONDATION SGIPA -27-

CALCUL DE REPARTITION DU RESULTAT 2009 SELON CONTRAT DE PRESTATIONS

Résultat conservé par In SGIPA
= ((Total des revenus - subventions) / total des revenus)

DETERMINATION DES REVENUS CHF % CHr
Subventions manétaires 18'880°'463.00

Revenus écoles spécialisées 566'247.00

Contribution | handicapé 347543270

Revenus de la fabrication 1'573770.45

Revenus locations et intéréts 58'047.33

Revenus des prestations 3508600

Dons 3'585.00

Produits financiers B4B3.35

Résultat i i et hors exploitati 149'981.41

Total des revenus 24'751'096.24 100.0000
Subventions monétaires 18"880'463.00 76.2813
Ecart 5'870'633.24 23.7187
Coef Total écartiolal revenus

Coef 0.237186797

CALCUL DU BENEFICE A REPARTIR

" ésultat de Uexercice 2009 avant répartition 65'475.26
J. Part des subventions non dépensées

i restituer i Etat de Genéve CIHF 65'475,26 x 76,2813 -49'945,39

Résultat net de Pexercice aprés répartition = résultat x coef, 15'529.87

CREANCIER ETAT DE GENEVE

Résultats & restituer selon Contrat de prestations 2008 - 2009

- Pour 2008 159'499.09
= Pour 2009 49°945.39
Total & restituer 200'444.48
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Utilisation du logo de I'Etat de Genéve par
©  les antités subventionnées par la département de la solidarité et de I'emplol

Pringlpes généraux
» Las départemants n'ont pas de lago propre. is utifisant tous be logo de 'Etat.

SR i
ET CAuTON

[P

s L'gcusson el le texte sont indnisfles.

a_entités aubvantionnées

Les supperts de communication (efiches, affichelles, flyers, repports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées dolvent nécessalrement falre référance au soutien
qui leur est apports, Cette référence peut se falre de deux manléres :
1. logo de I'Etat aves la mentlon "Aves |2 soufien de
2. teste seul : "Aves le soutien de la République et canton de Gendve™
De préférance, on oplera pour a solution 1 (lego).
Emplacament du logo oy di fexle :
« pour les sffiches, affichetles, fiyers : en bas & droite;
- pour les brochures, rapports el autres : quatriéme de couverture, en bas & droile. Pour des

ralsons graphigues, || est possible de faire Finserion an deuxiéme de cowverture, en bas 3
droile.

La cellule communication du secrétariat général du dépadement fourni les fichlers
&lectraniques du logo et valide |es bons & firer des documents sur |esquels le Jogo de I'Etal
ast ingéni.

Pour toute guestion ou renselgnement complémentaire, prigre de s'adresser @ la callule
communication du secrétariat général | Madame Catherine Santoru (022 388 24 38).
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Annexe 5

Liste d'adresses des personnes de contact

Présidence et secrétariat général du
département de la solidarité et de
I'emploi

M. Frangois Longchamp, conseiller d'Etat

Case postale 3952
1211 Genave 3
Tél. : 022.546.54.00
Fax : 022.546.54.41

Présidence et secrétariat général du
département de l'instruction
publigue, de la culture et du sport

M. Charles Beer, conseiller d'Elat

Case poslale 3925
1211 Genéve 3

Tél. : 022.546.69.00
Fax : 022.546.69.49

| Direction générale de I'action
sociale

M. Marc Maugué, Directeur général

Boulevard Georges-Favon 26
Case poslale 5684

1211 Genéve 11

Tél. : 022.546.51.45

Fax : 022.546.51.29

Office médico-pédagogique

M. Stephan Eliez

Rue David-Dufour 1
Case postale 50
1211 Genéve 8
Tél. : 022.388.67.00
Fax : 022.388.67.69

Service du contréle interne du
département de la solidarité et de
I'emploi

. Benedikt Cordi-Maller, Directeur

Rue du Vieux-Marché 4
Case postale 3952
1211 Genéve 3

Tél. : 022.388,69.30
Fax : 022.388.69.39

Direction générale de |'office de la
jeunesse

Inspection cantonale des finances

M. Laurent Barbaresco,
Directeur administratif et financier

Rue Ami-Lullin 4

1207 Genéve

Tél. : 022 388 55 84

Fax: 022 388 55 99

M. Charles Pict, Directeur

Route de Meyrin 48
Case postale 3037
1211 Genéve 3
Tél. : 022.388.66.00
Fax : 022 388.66.11

Fondation SGIPA

M. Christian Bavarel, Président

Chemin Dupuy 20
1231 Conches

Tél. : 022.346.33.88
Fax: 022.346.53.32






