Secrétariat du Grand Conseil PL 10753

Projet présenté par le Conseil d' Etat

Date de dépbt : 3 novembre 2010

Projet de loi

relatif a la ratification du contrat de prestations SMGN 2011-2014
entre I'Etat de Geneéeve et la Société des Mouettes Genevoises
Navigation SA (SMGN)

Le GRAND CONSEIL delaRépublique et canton de Genéve,
vu laloi sur le réseau des transports publics, du 17 mars 1988,
décréte ce qui suit :

Art. 1 Contrat de prestations

! Le contrat de prestations conclu entre I'Etat et la Société des Mouettes
Genevoises Navigation SA (SMGN) est ratifié.

21| est annexé ala présenteloi.

Art. 2 Indemnité

! L'Etat verse ala SMGN I'enveloppe pluriannuelle de fonctionnement, sous
laforme d'une indemnité de fonctionnement au sens de |'article 2 de laloi sur
indemnités et |les aides financiéres, du 15 décembre 2005, répartie en tranches
annuelles, sur la base des rubriques mentionnées dans I'annexe 3.

ZLe total de l'enveloppe pluriannuelle (y compris lindemnité a la
Communauté tarifaire intégrale (CTI1)) versée ala SMGN est le suivant :

2334873F en 2011
2311481 F en 2012
2344535 F en 2013
2381623 F en 2014
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Art. 3 Budget de fonctionnement

Cette indemnité est inscrite au budget de fonctionnement pour les exercices
2011, 2012, 2013 et 2014 sous la rubrique 06.03.50.00 365 0 0124.

Art. 4 Durée

Le versement de cette indemnité prend fin a I'échéance de I'exercice
comptable 2014.

Art.5 But

Cette indemnité doit permettre a la SMGN de remplir la tache qui Iui a été
conférée par I'Etat, & savoir la mise a disposition de lignes de transports
publics lacustres & la popul ation.

Art. 6 Prestations

L'énumération, la description et les conditions de modifications éventuelles
des prestations figurent dans le contrat de droit public.

Art. 7 Contréleinterne

La Société des Mouettes Genevoises Navigation SA (SMGN) doit respecter
les principes relatifs au contrdle interne prévu par laloi sur la surveillance de
la gestion administrative et financiéere et I'évaluation des politiques publiques,
du 19 janvier 1995.

Art. 8 Relation avec le vote du budget

L'indemnité n'est accordée qu'a la condition et dans la mesure de
['autorisation de dépense octroyée par le Grand Conseil au Conseil d'Etat
dansle cadre du vote du budget annuel.

Art. 9 Contréle périodique

Un contrdle périodique de |I'accomplissement des taches par le bénéficiaire de
I'indemnité est effectué, conformément a l'article 22 de la loi sur les
indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005, par le département
del'intérieur et de lamobilité.
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Art. 10 Loisapplicables

La présente loi est soumise aux dispositions de laloi sur lesindemnités et les
aides financiéres, du 15 décembre 2005, aux dispositions de la loi sur la
gestion administrative et financiére de I'Etat de Genéve, du 7 octobre 1993,
ains qu'aux dispositions de la loi sur la surveillance de la gestion
administrative et financiére et I'évaluation des politiques, du 19 janvier 1995.

Art. 11 Entrée en vigueur

La présente loi entre en vigueur le lendemain de sa promulgation dans la
Feuille davis officielle.

Certifié conforme
Lachanceliered Etat : AnjaWYDEN GUELPA
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EXPOSE DESMOTIFS

Mesdames et
Messieurs les députés,

La présente loi a pour but de ratifier le contrat de prestations (ci-aprés: le
contrat) conclu entre I'Etat de Genéve (ci-aprés : I'Etat) et la Société des
Mouettes Genevoises Navigation SA (ci-aprés : la SMGN) pour les années
2011 & 2014. La durée de quatre ans de ce contrat de prestations permet de
coordonner la durée de ce contrat avec les contrats de prestation signés par
I'Etat avec la communauté tarifaire UNIRESO et les Transports publics
genevois (ci-apres : les TPG) ayant comme échéance le 31 décembre 2014.

Il sied de rappeler que le présent contrat est établi en application du Plan
directeur des transports collectifs 2011-2014, pour la partie du réseau
exploitée par la SMGN.

1. Introduction

Ce contrat d'une durée de quatre ans fait suite aux contrats de prestations
annuels et successifs depuis 2007. Il reprend et approfondit les dispositions
principal es introduites dans |e contrat de prestations 2010.

2. Premiers éléments de bilan du contrat de prestations 2010

L'année 2010 n'étant pas acheveée, il n'est pas possible de faire un bilan
exhaustif de cette période.

Néanmoins, nous pouvons affirmer que la SMGN a accompli les
prestations commandées par I'Etat pour I'exercice 2009. Dés lors, le systéme
des pénalités n'a pas été actionné. Il convient cependant de noter que les
recettes UNIRESO se sont révélées inférieures aux prévisions.
Conformément aux dispositions de I'article 5 du contrat 2009, le mécanisme
de garantie de recettes a été appliqué.

Pour I'année 2010, I'offre est exécutée conformément aux objectifs fixés.
Il convient de relever que le nouveau débarcadere de Chéteaubriand a été mis
en service en juillet 2010, en remplacement de celui de la Perle-du-Lac. Cette
modification permet une meilleure desserte des quartiers urbanisés, en raison
de la plus grande proximité du débarcadére, et aussi des correspondances
avec laligne 1 des TPG.



5/88 PL 10753

La fréquentation observée a aussi connu une nette croissance par rapport a
['année précédente. Les indicateurs de suivi de I'exploitation, a savoir le
respect des cadences et des horaires, seront vraisemblablement atteints.

L'entretien des bateaux se révéle plus important que prévu initialement,
car l'ampleur des travaux était difficile a estimer avant le démontage des
ponts et I'accés a la coque des bateaux. Néanmoins, on restera dans les
objectifs financiers qui ont été fixés dans le contrat de prestation 2010.

L es paragraphes suivants reprennent les éléments principaux du contrat de
prestations 2010 et font dés lors le point sur leur mise en ocauvre et sur
I'évolution du dossier.

2.1 Ventilation des charges salariales entre SMGN et Swissboat

Cette problématique est réglée par la séparation compléte des activités des
deux sociétés effective depuis le 1% juillet 2007. Cette séparation a bien été
maintenue au cours de |'année 2010.

2.2 Contrble desrevenus

La séparation compléte des activités de la SMGN et de Swisshoat a
contribué arégler ce probléme.

2.3 Dépenses diverses

Avec la séparation des activités alaquelle il a été procédé, le risque que la
SMGN prenne en charge des dépenses qui ne lui sont pas liées est
considérablement réduit. L'organe de révision a été rendu attentif & cette
question. Pour le surplus, le département de l'intérieur et de la mobilité a
renforcé son contréle des budgets et des comptes de la SMGN (cf. points 2.4
a2.6).

2.4 Fiabilité du budget

L'exercice 2010 se révele globalement conforme au budget 2010. Celui-ci
a été éaboré pour maintenir une plus grande transparence et lisibilité des
différents postes de dépenses.
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2.5 Fiabilité des comptes

Conformément aux dispositions de laLIAF, le systéme comptable SWISS
GAAP RPC est actuellement appliqué pour la tenue des comptes de la
SMGN.

2.6 Salaires et honoraires des administrateurs

En application de la Convention collective de travail signée le 19 mai
2008 entre la SMGN et le Syndicat du personnel des transports (SEV), les
systémes de rémunération des employés de la SMGN (y compris celle de la
direction) et des primes ont é&é revus pour étre plus transparents et
prévisibles.

Les honoraires des administrateurs prévus dans le budget 2010 sont
conformes aux pratiques en vigueur.

2.7 Mandat del'organe de révision

L'organe de révision avait été changé en 2008. Il a été rendu attentif a la
portée de son mandat, notamment en lien avec les dispositions Iégales
cantonales en lamatiére. Ce dernier a été maintenu pour 2010.

2.8 Contrdle del'exploitation et décomptes passagers

Durant I'année 2008, la direction générale de la mobilité (ci-apres : la
DGM) a rédisé a trois reprises des contrbles inopinés en matiere
d'exploitation et de respect des horaires (enquétes mystéres).

Il Sest avéré que la SMGN ne respectait pas systématiquement la cadence
de dix minutes, a une ou deux minutes prés. La raison en incombe
principalement & la fréquentation et a I'accessibilité des bateaux pour une
partie du trafic voyageurs (principalement les personnes & mobilité réduite et
celles accompagnant des enfants en poussette). En effet, lors de fortes
affluences, notamment les beaux jours, les temps de débarquement et
d'embarquement sont quelque peu alongés, décaant l'intervalle de passage
en raison du retard pris au départ de la course. Pour cette raison, il a été
convenu que la cadence de 10 minutes doit étre respectée araison de 95% du
temps.

Sur cette base, une nouvelle procédure ainsi qu'un nouvel appareillage de
comptage a été mis en place courant 2009, pour étre opérationnel en 2010 (cf.
point 4.4.1). Ce nouveau systéme électronique fournit une base fiable et
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solide pour vérifier si les horaires ont éé respectés. Il permet aussi de
disposer d'une mesure automatique de la fréguentation.

2.9 Clé de répartition des recettes UNIRESO

La clé de répartition actuelle des recettes d'Unireso date de 1990. Les
travaux relatifs a |'actualisation de cette clé de répartition sont en cours dans
le cadre dUNIRESO, dans la perspective de la rendre plus conforme a la
réalité des prestations offertes par chaque opérateur dUNIRESO.

2.10 Conditions detravail ala SMGN

Les conditions de travail & la SMGN ont fait I'objet de plusieurs
interrogations de la part des employés ou d'organisations syndicales. Cette
probl ématique se décompose en deux questions.

2.10.1 Locaux de la SVIGN

Des travaux réalisés par la Ville de Genéve ont permis de remettre a
disposition de la SMGN le pavillon qui se trouve sur les quais. Des projets
d'aménagement des locaux sur les quais sont en cours de discussion entre la
Ville de Genéve et la SMGN afin de répondre au mieux aux besoins des
collaborateurs, en termes de place et d'hygiéne.

2.10.2 Rémunération des collaborateurs et relations de travail

Le 19 mai 2008, la SMGN et le syndicat SEV ont signé une convention
collective de travail. Ainsi les problématiques de la rémunération, de la
formation ou de la planification des horaires de travail ont trouvé leur
solution dans le cadre de négociations ayant abouti a cette convention.

2.11 Vente a SWISSBOAT des bateaux exploités pour les prestations
touristiques

Afin de séparer clairement les activités de transports publics — intégrées
dans UNIRESO et exploitées par la SMGN — des activités de tourisme
désormais effectuées exclusvement par SWISSBOAT, quatre bateaux
appartenant ala SMGN ont été vendus a SWISSBOAT, pour une somme de
160 968 F. Une expertise commandée par la DGM a permis d'approuver ce
montant. Dés le réglement du litige judiciaire qui opposait I'Etat ala SMGN
(cf. point 3), le produit de cette vente a été comptabilisé dans les comptes
2009.
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3. Recouvrement des montants dus par la SMGN

En date du 7 février 2008, le département du territoire (nouvellement
rebaptisé département de I'intérieur et de la mobilité), agissant au nom du
Conseil d'Etat, a déposé devant le Tribunal administratif une demande en
paiement contre la SMGN, afin de recouvrer les sommes dues au titre de
montants inddment percus suite aux expertises réalisées par I'lnspection
cantonale des finances et par les départements du territoire, des finances et de
I'économie et de la santé. Des échanges d'écritures ont eu lieu entre le
demandeur et la défenderesse devant la juridiction précitée. Une comparution
personnelle des parties a également été ordonnée par le tribunal .

Parallélement, des discussions se sont déroulées avec la SMGN &fin de
trouver un accord susceptible de mettre fin a la procédure engagée. Ces
discussions n'ont mal heureusement pas pu aboutir.

En date du 25 aodt 2009, le Tribunal administratif (TA) arendu son arrét
dans la procédure susmentionnée, donnant gain de cause ala SMGN. Puis, la
SMGN a adressé au TA une réclamation sur indemnité, qui a été rejetée par
arrét du TA du 22 décembre 2009. Cet arrét a fait a nouveau |'objet d'un
recours de droit public de la SMGN devant le Tribunal fédéral (TF) pour
réclamer une indemnisation supérieure a celle retenue par le TA. Cependant,
le TF arejeté ce recours de la SMGN en date du 24 ao(t 2010.

4. Présentation du contrat de prestations 2011-2014

Le présent contrat porte sur quatre ans, afin de donner une plus grande
stahilité aux prestations commandées a la SMGN et aussi se conformer au
Plan directeur des transports collectifs 2011-2014. Ce contrat sur quatre
années permet aussi d'échelonner certaines dépenses et donc de stabiliser la
contribution cantonale.

D'autre part, le Plan financier pluriannuel a été analysé avec précision par
un expert indépendant mandaté par la DGM, sur la base des informations
fournies par la SMGN. L'objectif recherché était d'arréter les montants de
subvention au plus juste.

Cette expertise a démontré, aprés analyse de tous les postes de dépenses,
gue le volume de subventions se situait en dessous du montant 2010. En
effet, durant cette année, des travaux importants de rénovation des bateaux
doivent étre effectués, pour garantir la bonne exploitation du réseau.

Il sied de noter la volonté du département de I'intérieur et de la mobilité
d'améliorer régulierement les relations contractuelles avec la SMGN, dans le
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but de renforcer le suivi des prestations effectuées et de vérifier I'atteinte des
objectifsfixés.

4.1 Analyse du plan financier pluriannuel

L'analyse des budgets de la SMGN a fait ressortir des écarts entre le
budget 2010 et ceux des années du contrat, a effectif presque constant.

Les charges de personnel sont inférieures a celles prévues pour 2010, en
raison, principalement, d'un important tournus du personnel. En effet, les
nouveaux engagés coltent moins cher a I'entreprise que les collaborateurs
démissionnaires, en raison de leur ancienneté.

Concernant les frais de personnel, il a été décidé de les indexer sur les
guatre années du contrat selon les directives de I'Etat.

4.2 Flottedela SMGN

D'un commun accord, il a été décidé de ne pas renouveler les anciens
bateaux, qui peuvent encore assurer les prestations commandées avec
I'entretien prévu. Cette solution présente |'avantage de stabiliser I'exploitation
de la SMGN et de contenir le Plan financier pluriannuel & un niveau
admissible. En effet I'acquisition de nouveaux bateaux générerait une hausse
des charges de |'ordre de 400 000 F par an.

L 'expertise menée a aussi fourni des indications sur le colt de I'entretien
des bateaux, qui ont été reprises dans le plan financier.

4.2 I ndicateurs de performance

A l'image de ce qui existe déa pour les contrats de prestations des TPG et
d'UNIRESO, et conformément aux exigences de la loi sur les indemnités et
les aides financiéres du 15 décembre 2005 (ci-apres : la LIAF), un systeme
d'indicateurs de performance a été mis sur pied de sorte a contréler I'activité
et les prestations fournies par la SMGN. Ces indicateurs reposent sur le
méme modele que celui utilisé pour les TPG.

4.2.1 Places kilometres

Cet indicateur fixe et mesure I'offre mise en place par la SMGN pour la
période considérée. |l a été estimé que I'offre actuelle est suffisante, raison
pour laguelle aucune croissance de I'offre n'est prévue pendant la durée du
contrat.

L'offre commandée comprend les lignes M1, M2, M3 et M4, intégrées
dans UNIRESO, selon les horaires et les amplitudes horaires actuels
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4.2.2 Horaire et intervalle de passage

Cet indicateur permet la mesure du respect des horaires affichés et des
intervalles de passage.

Pour les lignes M1 (Molard-Paquis) et M2 (Eaux-Vives-Paguis) a
I'intérieur de la rade, l'indicateur de respect des intervalles de passage a été
retenu.

Concernant les lignes M3 (Paquis-Port Noir) et M4 (Port Noir-
Chéteaubriand) qui sortent de la rade, et au vu des intervalles de passages
plus longs, le critére du respect des horaires a été retenu. Pour ces lignes, les
enquétes mystéres n'‘ont pas fait ressortir de problémes particuliers en matiere
de respect des horaires.

Le contréle de ces deux indicateurs sera assuré par la mise sur pied d'un
systéme automatique de surveillance des parcours par GPS installé sur
chague bateau de la SMGN.

4.2.3 Fréquentation

Alors méme que l'offre fournie par la SMGN n'a pas évolué depuis
plusieurs années, sa fréquentation croit réguliérement.

S aucune offre complémentaire n'est prévue pour ce contrat, il est
toutefois attendu que le rythme de croissance observé ces dernieres années se
poursuive durant les quatre prochaines annees.

Cela étant, dans la mesure ou une part importante de I'activité de la
SMGN est dépendante des conditions climatiques (beau temps, jours
dinterruption en cas de forts vents), il a été convenu que les objectifs fixés en
matiére de fréquentation ne seraient pas soumis au systéme de pénalité
introduit par ce contrat. Il n'en demeure pas moins que l'indicateur lié ala
fréguentation permet d'évaluer la qualité et I'adéquation de la prestation
commandée.

Quant au contrble du nombre de passagers, un nouveau systéme
électronique embarqué de comptage a été mis en place en automne 2008.

4.2.4 Taux de couverture global et Colts/Offre

Ces deux indicateurs ont pour ambition de mesurer I'efficacité de la
SMGN et notamment sa maitrise des codts de production de I'offre.

Le taux de couverture global permet de comparer |'offre de transport
réalisée par la SMGN avec celle des autres opérateurs.

L'indicateur de colts, quant & lui, vise a maitriser la croissance des
charges par rapport a une offre stable. La croissance de ce rapport codt/offre
prévue dans ce contrat sexplique essentiellement par deux ééments. d'une
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part, I'augmentation des colts liés a la mise en cavre de la convention
collective de travail, et dautre part les frais dentretien d'une flotte
vieillissante.

4.3 Systéme de pénalités
En cas de non-atteinte des objectifs mesurés par les indicateurs présentés

ci-dessus, un mécanisme de pénalité, semblable & celui prévu par le contrat
de prestations signé entre I'Etat de Genéve et les TPG, est prévul.

Les indicateurs soumis a pénalités concernent I'offre, I'exploitation et les
finances.

La vérification de I'atteinte des objectifs se fait par I'intermédiaire d'un
rapport annuel de I'offre présenté par la SMGN au printemps qui suit I'année
considérée.

Sur la base du rapport et selon les explications fournies par la SMGN en
cas de non-atteinte des objectifs, I'Etat a jusgu'au 30 septembre de I'année en
cours pour se prononcer sur le rapport et sur les éventuelles pénalités
infligées ala SMGN.

4.4 Dispositions particuliéres

Ce contrat prend en compte également une sé&ie de nouveautés
intervenues ces derniéres années :

4.4.1 Systeéme de comptage et de contréle des courses

Afin d'assurer une meilleure qualité du contrdle de I'activité de son
activité, en particulier en matiére d'offre et de fréquentation, la SMGN a
installé un nouveau systeme électronique de comptage embarqué, couplé aun
appareillage de géo-positionnement GPS permettant de suivre, a I'image de
ce dont disposent les TPG, la progression des bateaux.

4.4.2 Gestion des risgues et sécurité

Suite a des contréles effectués par I'Office fédéral des transports et
conformément aux dispositions de la LIAF, la SMGN a édicté une directive

interne en matiére de gestion des risgues et de sécurité. Ce document fait
partie du contrat.
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4.4.3 Rémunération de la SVIGN

La SMGN est une entreprise privée assumant les risgues propres liés a
son activité. Jusqu'en 2007, la SMGN assumait seule les pertes et les profits
résultant de son activité. Dans ce contrat, il est prévu, conformément aux
dispositions de la LIAF et a I'arrété du Conseil d'Etat du 28 janvier 2009
relatif a la politique de I'Etat en matiére de thésaurisation des subventions
(annexé au contrat), que la SMGN doit, en cas de bénéfice, restituer 50 % du
montant du bénéfice & I'Etat. Selon ce principe (qui peut faire I'objet de
dérogations sous certaines conditions), la rémunération des fonds propres de
I'entreprise ne peut étre assurée que par le biais des 50 % du bénéfice Iui
revenant selon le systéme prévu par laLIAF et I'arrété précité.

5. Commentaire article par articledu projet deloi

Article1

Cette disposition reprend la régle prévue dans l'article 11, ainéa 4, de la
loi sur les indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005 (LIAF -
rsGE D 1 11).

Article 2

L'dinéa 1 de cet article prévoit I'engagement financier de I'Etat de
Genéve, en déterminant le montant total des contributions versées par |'Etat
de Genéve ala SMGN pour les quatre années 2011-2014.

Article 3

Cet article indique sous quel budget, soit le budget de fonctionnement, et
sous quelle rubrique est inscrite I'indemnité versée a la SMGN pour la
prestation effectuée.

Article 4

Cet aticle indique quand prend fin le versement de l'indemnité a la
SMGN, soit al'échéance de I'exercice comptable 2014.

Article5

Cet article énonce la prestation pour laquelle les contributions financiéres
fixées al'article 2 sont versées.
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Article 6

L'énumération, la description et les conditions de modifications
éventuelles de la prestation figurent dans le contrat de droit public.

Article 7

Cette exigence de mettre en place et de respecter les principes relatifs au
contrle interne est également prévue al'article 11 du contrat de prestations.

Article 8

Cet article rappelle le principe selon lequel I'indemnité n’ est octroyée ala
SMGN qu’'a la condition que le Grand Conseil autorise cette dépense de
I Etat dans le cadre du vote du budget annuel.

Article9

Cet articlereprend I’ obligation LIAF, prévue par son article 22, consistant
en lamise en place d'un contrdle périodique de la prestation effectuée par la
SMGN.

Article 10

Cet article énumére les dispositions générales applicables en matiére de
contrat de prestations et d'octroi de subventions.

Article 11
Cette disposition indique le moment de I'entrée en vigueur de cette loi.

6. Commentaire article par article du contrat de prestations 2009-2010
Préambule

Ce préambule découlant du modél e des contrats de prestations LIAF, il en
fixe le cadre et les buts principaux.

Article1

Cet article énumére les bases légales et conventionnelles relatives au
contrat de prestations. A noter qu'il fait référence a la convention collective
signée en date du 19 mai 2008 entre la SMGN et le syndicat du personnel
SEV.
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Article 2

Cet article détermine |'objet du contrat (I'offre) et le mode d'organisation
delaSMGN pour lafourniture des prestations commandées.

Article 3
Lanature et I'identité du bénéficiaire du contrat sont ici précisées.

Article4

Ce long article énumére les diverses obligations de la SMGN envers
I'Etat. 1l traite de la construction des horaires, des cas de force majeure, des
titres de transport, d'assurances, d'amortissement et renvoie aux annexes pour
ce qui touche a la fixation des objectifs et des indicateurs mis sur pied. Cet
article prévoit auss que la SMGN ne peut pas sous-traiter les prestations qui
lui sont commandées.

Article5

Cet article énumeére les obligations financiéres des parties. |l détermine
notamment le montant des contributions versées par I'Etat. A noter que
I'alinéa 2 de cet article rappelle que le montant verse inclut les indemnités de
fonctionnement versées directement a la SMGN, et les indemnités CTI
(Communauté Tarifaire Intégrale) versées par UNIRESO en application du
contrat de prestations UNIRESO 2011-2014. L'article 5 fixe également le
montant de recettes UNIRESO nettes de taxes et charges garanti par I'Etat de
Geneve et indique les cas nécessitant une adaptation de la subvention.

Article 6

Cet article regle les modalités de versement des indemnités et leur lien
avec le vote du budget de I'Etat.

Article7

Cet article reprend les dispositions prévues dans le précédent contrat de
prestations, également reprises dans la convention collective de travail signée
entrelaSMGN et |le syndicat des transports (SEV).

Article 8
Il sagit ici d'une reprise des dispositions en matiére de sécurité présentes
dans |e précédent contrat de prestations.
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Article9

La présence de I'identité visuelle « UNIRESO » doit étre assurée sur les
bateaux et débarcadéres de la SMGN.

Article 10

Cet article permet ala SMGN de pouvoir solliciter le soutien de I'Etat au
financement de projets innovants en matiére environnementale, comme celaa
été le cas lors de la construction des bateaux éectriques exploités sur les
lignesM3 et M4.

Article 11

L'utilisation du systeme d'indicateurs de performance et de pénalités
représente une innovation importante en matiere de surveillance et de
contréle interne de la SMGN. Ce systéme est complété par des directives
internes en cours d'éaboration.

Article 12

Les modalités de tenue et de reddition des comptes renvoient notamment
au référentiel comptable RPC.

Article 13

Cet article reprend les dispositions prévues par la LIAF et 'arrété du
Consell d'Etat relatif ala politique de I'Etat en matiére de thésaurisation des
subventions du 28 janvier 2009 (soit I'« arrété du Conseil d'Etat relatif ala
politique de I'Etat en matiére de thésaurisation des subventions »).

Article 14

Cet article interdit ala SMGN de redistribuer a un tiers tout ou partie de
I'indemnité qu'elle recoit.

Article 15

La communication de la SMGN sinscrit dans le cadre de la
communication de la communauté tarifaire UNIRESO. Pour le surplus, les
dispositions de la directive d'utilisation du logo de I'Etat — annexée au contrat
— sappliquent.
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Article 16

Cet article fixe les régles régissant la définition des objectifs et des
indicateurs du contrat.

Article 17
Cet article prévoit les modalités de modification du contrat et de I'offre
quiil régit.

Article 18

Les objectifs du contrat doivent étre évalués. Cet article en régle les
modalités. Par ailleurs, un systéme de pénalités en cas de non atteinte des
objectifs est prévu.

Article 19
Cet article regle les dispositions en cas de litige entre les parties.

Article 20
Cet article regle les dispositions en matiére de résiliation du contrat.

Article 21
Cet article fixe les dates d'entrée en vigueur et de fin du contrat.

7. Conclusion

Avec ce contrat conclu pour les années 2011-2014, les relations entre
I'Etat et la SMGN entrent, aprés une période mouvementée, a nouveau dans
une pé&riode plus stable. Dans ce contrat, des mesures ont été prises pour
éviter les problémes ayant surgi ces dernieres années. Les recommandations
formulées par I'Inspection cantonale des finances et les commissions de
controle de gestion et des finances ont été mises en cauvre. Ce contrat prend
auss en compte les exigences de la Convention collective de travail. Ce
contrat qui est soumis au Grand Conseil est non seulement conforme aux
dispositions de la LIAF, mais il reprend & nouveau, a l'image de celui signé
avec les TPG, un systéme de pénalités financiéres en cas de non atteinte des
objectifs fixés par le contrat.
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Dans ce contexte, le Conseil d'Etat considére qu'il est nécessaire d'assurer
la continuité des prestations fournies par la SMGN. Ces prestations sont hon
seulement appréciés des Genevois, mais utiles a la collectivité dans le cadre
de sapolitique des transports publics. Par ailleurs, il convient dindiquer qu'en
cas de non ratification de ce contrat de prestations par le Grand Conseil, des
emplois sont en jeu et risquent fort de disparaitre.

Le contrat de prestations aujourd’hui soumis au Grand Conseil est un
contrat équilibré offrant des garanties permettant d'éviter que les problémes
du passé ne se reproduisent. En acceptant celui-ci, le Grand Conseil valide un
travail long et précis destiné a améliorer les outils de survelllance de la
SMGN, tout en restant soucieux de financer les prestations de la SMGN au
juste prix.

Au bénéfice de ces explications, nous vous remercions, Mesdames et
Messieurs les Députés, de réserver un bon accueil au présent projet deloi.

Annexes :

1) Préavis technique financier

2) Planification des charges financiéres (amortissements et intéréts) en
fonction des décaissements prévus

3) Planification des charges et revenus de fonctionnement découlant de la
dépense nouvelle

4) Contrat de prestations 2011-2014 entre I'Etat et la SMIGN
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ANNEXE 1

REPUBLIQUE ET
CANTON DE GENEVE

PREAVIS TECHNIQUE FINANCIER

Ce préavis technique ne préjuge en rien des décisions qui seront prises en matiére de politique budgétaire.

1. Attestation de contréle par le département présentant e projet de loi
+  Projet de loi présenté par le département de l'intérieur et de la mobilité (DIM).
+ Objet : Projet de loi relatif & la ratification du contrat de prestations SMGN 2011-2014 entre I'Etat de Genéve
et la Société des Mouettes Genevoises Navigation SA (SMGN).
+  Rubrique(s) budgétaire(s) concernée(s) : 06035000-36500124.
« Libellé(s) et numéro(s) de programme(s) concernés : Transports et mobilité (J 01).
+ Planification des charges et revenus de fonctionnement induits par le projet :
- Les tableaux financiers annexés au projet de loi intégrent |a totalité des impacts financiers découlant du projet.
~Remarque(s)
Résullat
{en millions de francs) 2011 2012 2013 2014 2016 2016 2017 WL

Charges en personnel [30] - -
Dépenses générales [31] - - -
Charges financléres [32+33] - - - - - -
Charges particuliéres [30 & 36} - - - - - -
Qctroi de subvention ou prestation [36] 2.33 2.31 2.34 2.38 - - - -
Total des charges de fonctionnement 2.33 2.3 2.34 2.38 - -
Revenus ligs & l'activité {40+41+43+45+46] - - - - - - - -
Autres revenus (42} - - - - -

Total des revenus de fonctionnement - B B B F

Retour sur investissement (informatique) - - - - - -
Itat not de fonctionn: 233 231 234 238 - . . .

{chames - revenus - eiour surlr

+  Inscription budgétaire et financement :
- Cetle indemnité (aide financiére) de fonctionnement prendra fin & I'échéance comptable 2014.

- Autre(s) remarque(s) :
+ Annexes au projet de loi : contrat de prestations SMGN 2011-2014,

Le département atteste que le présent projet de loi est conforme & la loi sur la gestion administrative et financiére
de I'Etat (LGAF), a la loi sur les indemnités et les aides financiéres (LIAF), au manuel de comptabilité publique
édité par la conférence des directeurs cantonaux des finances (NMC) et aux procédures internes adpptées par le
Conseil d'Etat.

Genéve, le : 19.10.2010 Signalure du responsable financier : Vincent Mottet

2. Approbation / Avis du département des finances

Genéve, le : 19.10.2010 Visa du département des finances : Marc Gioria ...

o

N.B. : Le présent préavis technique est basé sur le PL, son exposé des molifs, les lableaux financiers et ses annexes dalés du 19.10.2010.

n

PREANS TECHTOUE FILAHE/ER CP SUGH (1610 10)doc
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ANNEXE 2
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REPUBLIQUE ANNEXE 4
A ousties

%.@}. gnevoises
Bt Navigation

Contrat de prestations
2011-2014

entre

- La République et canton de Genéve (ci-aprés : I'Etat de
Genéve)

représentée par Madame Michéele Kinzler

Conseillére d'Etat chargé du département de l'intérieur et de la
mobilité (ci-apres : le département),

d’une part

et

- La Société des Mouettes Genevoises Navigations SA (SMGN)
(ci-apreés : le bénéficiaire)
agissant par
Madame Stéphanie Kohl
et par
Me Antoine Bohler

d’autre part
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Titre |

- Préambule

Introduction

But des contrats

Principe de
proportionnalité

Principe de bonne foi

1.Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financieres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de Genéve, par voie du département de l'intérieur
et de la mobilité, entend mettre en place des processus
de collaboration dynamiques, dont les contrats de
prestations sont les garants. Le présent contrat de
prestations est établi conformément aux articles 11 et 21
de la LIAF.

.Les contrats de prestations ont pour but de :

déterminer les objectifs visés par I'indemnité;

préciser le montant et l|'affectation de I'indemnité
consentie par I'Etat ainsi que le nombre et I'échéance
des versements;

définir les prestations offertes par la SMGN ainsi que
les conditions de modification éventuelles de celles-
ci;

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

N

w

.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalit¢ dans I'élaboration du contrat en
appréciant notamment :

le niveau de financement de I'Etat de Genéve par
rapport aux différentes sources de financement de la
SMGN;

l'importance de l'indemnité octroyée par I'Etat de
Geneve;

les relations avec les autres instances publiques.

4.Les parties s’engagent a appliquer et a respecter le
présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.
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Titre Il

- Dispositions générales

Bases légales et
conventionnelles

Cadre et objet du
contrat

Article 1

Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
contrat de prestations sont :

« la loi fédérale sur le transport de voyageurs, du 20
mars 2009 (LTV - RS 745.1), et son ordonnance
d'exécution, du 4 novembre 2009 (OTV - RS 745.11)
la loi sur les indemnités et les aides financiéres du 15
décembre 2005 (LIAF - rsGE D 1 11) et son
réglement d'application du 31 mai 2006 (RIAF - rsGE
D 111.01);
la loi sur la surveillance de la gestion administrative
et financiére et I'évaluation des politiques publiques
du 19 janvier 1995 (LGAF - rsGE D 1 10);
la loi sur le réseau des transports publics du 17 mars
1988 (LRTP - rsGE H 1 50);
le plan directeur 2011-2014 du réseau des transports
collectifs du 30 juin 2010;
la concession de zone délivrée par |'Office fédéral
des transports le 27 décembre 2000;
le contrat de prestations 2011-2014 entre I'Etat de
Genéve et la Communauté tarifaire UNIRESO
la convention collective de travail du 19 mai 2008
entre la direction de la SMGN et le SEV (Syndicat du
personnel du transport).

Article 2

1.Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la prestation
de mise a disposition de transports publics a la
population, et a pour objet de régler les modalités
techniques et financiéres entre les parties, afin
d'exploiter des lignes de transport public lacustre,
réalisées dans le cadre de la communauté tarifaire
UNIRESO sur la base d'une commande de I'Etat de
Geneéve formalisées dans le présent contrat.

2.Les lignes de transport concernées sont les lignes M1,
M2, M3 et M4, telles que définies a I'annexe 1.

3.La SMGN s'organise librement afin d'assurer a I'Etat de
Genéve les prestations qu'elle lui doit contractuellement.

4.La SMGN est souveraine dans son organisation et a
toute latitude pour décider de se procurer, auprées de
tiers ou au moyen de ses propres ressources, les
prestations, fournitures, etc, dont elle a besoin,
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Titre 11l

Bénéficiaire

notamment pour la construction et I'entretien de ses
bateaux, ses services administratifs et commerciaux,
etc.

Article 3

La SMGN est une société anonyme diment inscrite au
registre du commerce, et dont le capital-actions est
entiérement libéré.

Son but statutaire est "lI'exploitation d'un service de
bateaux-moteurs dans la rade de Genéve, dans le Petit-
Lac et d'une maniéere générale sur le Lac Léman, le Rhéne
et d'autres eaux, le cas échéant selon les concessions
octroyées par la Confédération, ainsi que toute activité
touristique” (cf. annexe 2).

- Engagement des parties

Prestations attendues
du bénéficiaire

Horaire

Sous-traitance

Cas de force majeure

Article 4

1.La SMGN s'engage a assurer aupres des usagers la
desserte lacustre des lignes M1, M2, M3 et M4, durant
la période du contrat, telles que définies a I'annexe 1.
L'article 17 al. 7 demeure réservé.

2.Si I'enveloppe budgétaire prévue a l'article 5 ne devait
pas suffire pour réaliser I'offre définie a l'alinéa 1, la
SMGN propose au département une modification de
I'offre accompagnée d'un budget, selon la procédure
prévue a l'article 17 al. 7 du présent contrat.

3.L'horaire est établi en collaboration avec la direction
générale de la mobilité au plus tard trois mois avant son
changement, afin de permettre Ila meilleure
harmonisation avec les autres lignes de transports
publics.

4.L'horaire complet est affiché aux arréts des parcours
desservis.

5.La SMGN n'est pas autorisée a confier en sous-traitance
I'exécution totale ou partielle de I'offre de transport.

6.La SMGN peut déroger aux exigences de l'offre de
transport lors de cas fortuits et de force majeure ou pour
des raisons de sécurité. Elle doit néanmoins prendre
toutes mesures utiles afin de rétablir, dés que possible,
une exploitation normale.

7. L'exploitation des lignes M3 et M4, hors rade, sera
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Titres de transport

Objectifs et indicateurs
de performance

Assurance casco

Engagements financiers
de I'Etat

Indemnité de
fonctionnement

assurée jusqu’'a un vent maximum de force 4 établi
(Echelle de Beaufort - Force 4 = vents de max. 28
km/h). Lorsque cette valeur maximum est dépassée ou
dans tous les cas nécessitant une modification du
service, I'exploitant, respectivement le pilote, est seul
juge du maintien ou non du service, qui peut étre
suspendu temporairement avec une information
immédiate et adéquate aux usagers, aux lieux
d’embarcations. Au port du P+R Genéve-Plage,
linformation devra aussi étre placée, de fagon bien
visible, a la sortie des ascenseurs du P+R et a l'arrét
TPG de Genéve-Plage. Chaque suspension des
services fera I'objet d’'un rapport adressé a la direction
générale de la mobilité.

8. Les interruptions de service causées par les raisons

mentionnées a l'alinéa 7 ci-dessus ne réduisent pas les
prestations du département envers la SMGN et
entrainent une diminution proportionnelle - en fonction
des interruptions - des indicateurs de performance
préalablement définis dans un tableau de bord annexé
au présent contrat (cf. annexe 3).

9. La délivrance, les tarifs et le controle des titres de

transport sont régis par conventions séparées,
conformément aux regles applicables a toutes les
entreprises de transport ayant souscrit a la
communauté tarifaire.

10. Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus

sont conformes aux attentes du département, des
objectifs et des indicateurs de performance ont été
préalablement définis et figurent dans le tableau de
bord figurant a I'annexe 3 du présent contrat. Pour le
surplus, I'art. 16 s'applique.

11. La totalité de la flotte affectée a I'exécution du présent

1.

contrat fait I'objet d'une couverture d'assurance casco
partielle.

Article 5

L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du département,
s'engage a verser a la SMGN une indemnité de
fonctionnement, sous réserve de l'accord du Grand
Conseil dans le cadre de l'approbation annuelle du
budget. Cette indemnité recouvre tous les éléments de
charge en lien avec l'exécution des prestations
prévues par le présent contrat.

2.Les indemnités de fonctionnement engagées sur

quatre ans sont les suivantes:
Année 2011:2 334 873 F
Année 2012:2 311481 F
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w

4.

Part aux recettes de la 8.
communauté tarifaire

Année 2013 :2 344 535 F
Année 2014 : 2 381 623 F

Ces montants comprennent, en application du contrat de
prestations UNIRESO 2011-2014, l'indemnité relative a
la Communauté tarifaire intégrale a hauteur de :

Année 2011 : 95198 F
Année 2012: 98 914 F
Année 2013 : 102 775 F
Année 2014 : 106 788 F

.Les indemnités de fonctionnement visées a l'alinéa 2

du présent article sont déterminées sur la base d'un
plan financier pluriannuel 2011-2014 remis par la
SMGN au département, figurant a l'annexe 4 du
présent contrat. Ce dernier tient notamment compte
des recettes nettes de taxes et charges UNIRESO
prévues a l'alinéa 10 du présent article, ainsi que d'un
schéma d'offre figurant a I'annexe 1 du présent
contrat, également remis par la SMGN. Ce plan
financier pluriannuel prend également en considération
les dispositions relatives a la gestion du personnel
visées par l'article 7.

Les indemnités de fonctionnement sont inscrites au
budget de [I'Etat de Genéve. Les versements
n'interviennent que lorsque la loi de financement est
exécutoire.

. Si les conditions légales applicables a I'exploitation des

lignes M1, M2, M3 et M4 sont modifiées en cours de
validité du présent contrat, I'impact financier de ces
modifications fera I'objet d'une évaluation par la
SMGN. Les parties évalueront sur cette base dans
quelle mesure les indemnités de fonctionnement
prévues a l'alinéa 1°" doivent étre adaptées.

. Les états financiers annuels se fondent sur des

imputations comptables précises des frais partagés
entre les différentes activités de la SMGN (taux
d'activité des collaborateurs, frais divers et de gestion).

Le financement de l'examen périodique prévu a
l'article 22, alinéa 2 LIAF, est pris en charge dans sa
totalité par I'Etat de Genéve.

Dans le cadre du contrat de prestations UNIRESO
2011-2014, il est prévu que la SMGN bénéficie d'une
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UNIRESO

Garantie de recettes de
I'Etat

Adaptation de
l'indemnité de
fonctionnement

part aux recettes nettes de taxes, en tant qu'opérateur
de transport public signataire. L'annexe 5 explicite la
détermination des recettes nettes de taxes et charges,

selon le contrat de prestations UNIRESO 2011-2014.

10. L'Etat garantit les parts de la SMGN aux recettes

UNIRESO nettes de taxes et charges suivantes, pour
les années 2011-2014 :

Année 2011: 923789 F
Année 2012: 960016 F
Année 2013 : 997 105 F
Année 2014 : 1 036 850 F

11. Si les montants de recettes nettes de taxes et charges

versées par UNIRESO a la SMGN excédent ceux

prévus a l'alinéa 10 du présent article, les indemnités de

fonctionnement prévues a l'alinéa 2 seront réduites
d'autant.

12. Si le montant des recettes garanties en faveur de la

SMGN est inférieur a 20 000 F, I'Etat s'engage a

procéder au paiement dans les 2 mois dés réception du

décompte Unireso.
Si le montant des recettes garanties en faveur de la
SMGN est supérieur a 20 000 F, I'Etat s'engage a

procéder au paiement dans les 4 mois des réception du

décompte Unireso.

13. L'indemnité de fonctionnement peut étre adaptée dans

les cas suivants :

a) Le prix du carburant est fixé a 1,50 F hors taxes,
prix de gros, par litre. En cas de baisse ou de
hausse de la moyenne annuelle dudit prix, créant un
écart de 20 % par rapport au prix initialement fixé,
lindemnité de l'année en cours subira une

adaptation, sous réserve de la lettre c) (cf. infra) ;

c

(cf. infra);

c) Une augmentation de lindemnité pour les deux
raisons figurant sous lettres a) et b) est possible
jusqu'a un montant de 40 000 F et uniquement si les

comptes révélent une perte sur exercice.
paiement s'effectue sur présentation des factures.

En cas d'augmentation des loyers par la Ville de
Geneéve, I'indemnité subira une hausse équivalente
a cette augmentation, sous réserve de la lettre c).
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Article 6

Echéance des acomptes 1. L'indemnité de fonctionnement est versée par acompte
de l'indemnité de au début de chaque mois.

fonctionnement

2. En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d’Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement,
ainsi qu'aux dépenses du budget d'investissement
jusqu’a promulgation du budget administratif de I'Etat de
Geneve (loi dite des "douziémes provisoires").

Article 7

1. La SMGN est tenue d'observer les lois, reglements et
conventions  collectives applicables en matiere
notamment de salaires, d'horaires de travail,
d'assurances et de prestations sociales.

Conditions de travail

2.Elle tient a dispositon du département son
organigramme, le cahier des charges du personnel,
ainsi qu'une description de ses conditions salariales et
de travail, conformément & l'article 12 de la LIAF.

3.La SMGN signe aupres de ['Office cantonal de
l'inspection et des relations du travail un engagement a
respecter les conditions de travail et de prestations
sociales en usage. Cet office est autorisé a effectuer des
controles et a vérifier le respect de ces conditions. Pour
le surplus, la SMGN s'engage a respecter les normes
fédérales en vigueur dans la branche. Cet alinéa
s'applique sous réserve des aspects relatifs aux locaux
de la SMGN (vestiaires, bureaux, sanitaires), car le
réaménagement de ces locaux est de la compétence de
la Ville de Genéve (propriétaire des locaux). L'Etat de
Geneve s'engage a appuyer la SMGN en vue de ces
réaménagements.

4. La SMGN s'engage a garantir la liberté syndicale qui
consiste, notamment, au droit de se syndiquer librement
et de ne pas étre discriminé pour son appartenance
syndicale.

5.En général, la rémunération des employés de la SMGN
est mensualisée sur la base d'une grille de salaires
définie par la CCT.

6.Tous les éléments composant le salaire (y compris
systeme de primes) doivent étre transparents, non-
discriminatoires et étre décrits dans la Convention
collective de travail.

7. La formation de base ainsi que la formation continue
des employés de la SMGN sont a la charge de la SMGN
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Sécurité

UNIRESO

Développement durable

et est comptabilisée dans le cadre des heures de travail
régulieres. Les frais relatifs a I'obtention du permis
fédéral de navigation sont a la charge de la SMGN. En
cas de départ d'un collaborateur formé par la SMGN
durant la période d'essai ou dans sa premiére année
aprés |'obtention du permis fédéral, un remboursement
au prorata (pour un montant s'élevant au maximum a la
moitié des frais) peut étre exigé du collaborateur.

8. Le temps de travail est organisé a I'avance sur la base
de tours de services.

Article 8

-

.La SMGN met en ceuvre les directives formulées par
I'Office fédéral des transports a la suite des audits
réalisés au courant de I'année 2007. Dans ce cadre, la
SMGN met notamment sur pied et applique dans les
plus brefs délais une procédure de gestion de la
maintenance des bateaux et une procédure d'analyse
systématique des risques liés au transport de
passagers.

2.La SMGN respecte et assure le suivi des mesures
prévues dans le cadre de ses directives, lesquelles sont
reproduites dans le document figurant en annexe 6 du
présent contrat.

Article 9

La SMGN assure la présence de la marque UNIRESO sur
I'ensemble de ses installations, bateaux et arréts compris.

Article 10

1.La SMGN s'engage a ce que les objectifs qu'elle
poursuit et les actions qu'elle entreprend s'inscrivent
dans une perspective de développement durable,
conformément a la loi sur I'Agenda 21 du 23 mars 2001.

2.En particulier, la SMGN s'engage a poursuivre ses
efforts et études destinés a évaluer et développer de
nouvelles mesures d'exploitation propres a préserver
I'environnement.

3. Elle pourra ainsi solliciter le soutien de I'Etat de Genéve.
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Systeme de contréle
interne

Reddition des comptes
et rapports

Contréle périodique

Traitement des
bénéfices et pertes

Article 11

La SMGN s'engage a mettre en place ou a maintenir un
systéeme de controle interne adapté a ses missions et a sa
structure dans le respect des articles 1 et 2 de la loi sur la
surveillance de la gestion administrative et financiere et
I'évaluation des politiques publiques du 19 janvier 1995.

Dans le cadre de ce systeme de contréle interne, la SMGN
utilise les instruments mentionnés a I'annexe 3 du présent
contrat, a savoir les objectifs et indicateurs de
performance.

Article 12

1.La SMGN, en fin d'exercice comptable mais au plus tard

4 mois apres la date de cl6ture du dernier exercice, soit

le 30 avril, fournit au département

. ses états financiers révisés conformément aux Swiss
GAAP RPC et a la directive du Conseil d'Etat sur la
présentation et la révision des états financiers des
entités subventionnées du 28 janvier 2009, le procés-
verbal du Conseil d'administration approuvant les
comptes. Les états financiers comprennent
notamment un bilan, un compte d'exploitation, un
tableau de financement, un tableau de variation des
fonds propres ainsi que des annexes explicatives. A
des fins de comparaison, les comptes de I'année n
seront présentés pour chaque rubrique du plan
financier pluriannuel (cf. annexe 4), en regard du
budget de l'année n, du plan financier n et des
comptes n-1;
un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs de performance
nécessaires a la détermination des éventuelles
pénalités prévues a l'art. 18;
« son rapport d'activité.

2.En application de I'article 22 LIAF portant sur le controle
périodique, le département prévoit un controle des
comptes de chaque année, au deuxiéme trimestre de
I'année suivant I'année contrdlée.

Article 13

N

.Au terme de chaque exercice comptable, pour autant
que les prestations financées aient été fournies
conformément au contrat, le résultat annuel, positif ou
négatif, et établi conformément a I'article 12 du présent
contrat est réparti entre 'Etat de Geneve et la SMGN

10
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Bénéficiaire direct

Communication

selon la clé figurant a I'alinéa 4 du présent article.

2.Une créance reflétant la part restituable a I'Etat de
Genéve est constituée dans les fonds étrangers de la
SMGN. Elle s'intitule “Subventions non dépensées a
restituer a I'échéance du contrat". La part conservée par
la SMGN est comptabilisée dans un compte de réserve
spécifique intitulé “Part de subvention non dépensée”
figurant dans ses fonds propres.

3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a l'alinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance et du compte de réserve spécifique.

4.La SMGN conserve 50% de son résultat annuel. Le
solde est versé a I'Etat de Genéve.

5.A l'échéance du contrat, la SMGN conserve
définitivement I'éventuel solde du compte de réserve
spécifique, tandis que I'éventuel solde de la créance est
payé a I'Etat de Genéve.

6.A l'échéance du contrat, la SMGN assume toute
éventuelle perte des exercices 2011-2014.

Article 14

Conformément a l'art. 14 al. 3 de la LIAF, la SMGN
s'engage a étre le bénéficiaire direct de l'indemnité. Elle ne
procédera a aucune redistribution sous forme de
subvention a des organismes tiers.

Article 15

-

.Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par la SMGN auprés du public ou
des médias en relation avec les prestations définies a
I'article 4, doit faire mention de la République et canton
de Genéve en tant que subventionneur. L'annexe 7
précise les conditions d'utilisation du logo.

2.Le département aura été informé au préalable des
actions envisagées.

3.La communication relative au systeme intégré des
transports publics, a la complémentarité des réseaux et
a l'offre tarifaire communautaire, se fait sous la marque
UNIRESO, conformément au contrat de prestations
2011-2014 entre UNIRESO et I'Etat de Geneve.
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat, et systéme de pénalité

Article 16

Objectifs et indicateurs ~ 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
sont évaluées par des objectifs et indicateurs de
performance.

2.Ces indicateurs de performance mesurent le nombre de
prestations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou leur efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain de la SMGN.

4.Les objectifs et indicateurs figurent en annexe 3 du
présent contrat. lls seront réactualisés dans le cadre
d'un éventuel prochain contrat de prestations.

Article 17

-

Modification du contrat . Toute modification au présent contrat doit étre négociée

entre les parties; a I'exception des dispositions de la loi
de financement qui ne peuvent étre modifiées. Les
modifications font I'objet d'un avenant écrit au présent
contrat.

N

.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de la SMGN ou la réalisation du
présent contrat, les parties s'accordent sur les actions a
entreprendre.

w

.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au service en charge de la mobilité.

I

Modification de I'offre . Tout événement pouvant conduire a une dégradation ou
a une diminution sensible de I'offre doit faire I'objet d'une
communication écrite immédiate de la SMGN au service

en charge de la mobilité.

5. Dans ce cas, et si les causes de l'inexécution de I'offre
sont propres a la SMGN et la conséquence d'une faute
grave, le département est en droit de réduire ou
supprimer sa contribution financiére.

6. Toutes les prestations supplémentaires décidées par la
SMGN dépassant l'offre contractuelle ne peuvent
donner lieu a aucune prétention financiére de la SMGN
envers |'Etat de Genéve.

Modification de I'offre 7. Le département peut demander une modification de
demandée par le I'offre de transport. L'indemnité de fonctionnement due
département par le département & la SMGN est dans cette hypothése

12
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Suivi et évaluation du
contrat

Pénalités

adaptée en conséquence d'entente entre les parties sur
la base des principes appliqués pour définir la
contribution forfaitaire fixée a I'article 5.

Article 18

1.Conformément a l'article 12 du reglement d'application

de la LIAF, les parties au présent contrat mettent en
place, sur proposition du département, un dispositif

approprié afin de :

« veiller a I'application du contrat;

« évaluer les engagements au moyen du rapport
d'exécution annuel établi par la SMGN;

. permettre I'adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat.

.Ce dispositif est indépendant du processus de controle
périodique prévu a l'art. 22 de la LIAF et décrit a l'article
12, alinéa 2.

. La SMGN est tenue d'atteindre pour chaque indicateur,
sous réserve d'une marge de tolérance de + ou - 5%, la
valeur cible, calculée selon l'annexe 3 du présent
contrat.

N

w

Lorsque la valeur cible n'est pas atteinte ou n'est que
partiellement atteinte, la SMGN subit une pénalité,
calculée selon les modalités de I'annexe 3, et
I'indemnité de fonctionnement de I'Etat de Genéve est
diminuée en conséquence.

L'Etat de Genéve se détermine sur l'atteinte des
objectifs assignés a la SMGN et des cibles qui leur sont
liées avant le 30 septembre suivant la remise des
documents prévus a l'article 12. En cas de pénalités,
celles-ci prennent effet sur I'exercice suivant.

Titre V - Dispositions finales

Réglement des litiges

Article 19

1.Les parties s'efforcent de régler a I|'amiable les
différends qui peuvent surgir dans l'application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.
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Résiliation du contrat

Entrée en vigueur,
durée du contrat et
renouvellement

3.A défaut d'un accord ou en cas de non-aboutissement

de la médiation, le litige peut étre porté devant le
Tribunal administratif du canton de Genéve par la voie
de l'action contractuelle.

Article 20

1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de I'indemnité lorsque:

a) lindemnité n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue;

b) le bénéficiaire n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tdche malgré une mise en demeure;

c) lindemnité a été indiment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait inexact
ou incomplet.

La résiliation s'effectue moyennant un préavis de 2 mois
pour la fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d'une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit.

4. En cas de non renouvellement, respectivement de
résiliation anticipée, du présent contrat a l'initiative de
I'Etat pour d'autres motifs que ceux énumérés a l'alinéa
1, la SMGN est en droit d’exiger I'achat par I'Etat des
bateaux affectés aux lignes de transport M1, M2, M3,
M4 a leur valeur comptable, pour autant que ceux-ci ne
soient pas encore amortis a cette date.

Article 21

-

.Le contrat entre en vigueur au 1° janvier 2011, dés que
la loi qui I'approuve devient exécutoire. Il est valable
jusqu'au 31 décembre 2014.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins une année
avant son échéance.
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Annexes au présent contrat :

1-
2.
3-
4-
5
6-
7 -
8-
9-

10

Offre de transport public ;

Statuts de la SMGN et organigramme ;

Tableau de bord ;

Plan financier pluriannuel 2011-2014 ;

Parts SMGN aux recettes UNIRESO nettes de taxes et charges 2011-2014 ;
Directive interne de la SMGN en matiére de sécurité ;

Directive d'utilisation du logo de I'Etat ;

Liste d'adresses des personnes de contact ;

Directive du Conseil d'Etat sur le traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées ;

Directive du Conseil d'Etat sur la présentation et la révision des états financiers des
entités subventionnées et des autres entités para-étatiques.
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Pour la République et canton de Genéve

représentée par

Michéle Kiinzler
Conseillere d’Etat chargée du département de l'intérieur et de la mobilité

Date : Signature

Pour la Société des Mouettes Genevoises Navigation SA (SMGN)

représentée par

Stéphanie Kohl Me Antoine Bohler
Directrice Administrateur
Date : Signature Date : Signature
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Annexe 1

Contrat de prestations SMGN 2011-2014

Offre de transport public

Horaires, fréquences
Lundi & vendredi M1, M2 : 7h30 a 19h45 ; fréq. 10’
M3, M4 : 7h20 a 19h45 ; fréq. 30’
Samedi M1, M2 : 8h30 a 19h45 ; fréq. 10°
M3 : 8h20 a 19h45 ; fréq. 30°

M4 : 9h20  19h45 ; fréq. 30’
Dimanche M1, M2 : 10h00 a 19h45 ; fréq. 10°
M3, M4 : 10h20 a 19h45 ; fréq. 30°

Certaines courses peuvent étre supprimées en cas de mauvais temps.
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Annexe 2
Statuts de la SMGN SA

J/07 493
M° Etienne JEANDIN
Notaire
5, Place Claparéde
GENEVE

STATUTS

DE LA SOCIETE

«SMGN Société des Mouettes Genevoises Navigation SA »

TITRE PREMIER
Dénomination - Siége - But - Durée
Article premier
It existe, sous la raison sociale :

« SMGN Société des Mouettes Genevoises Navigation SA »
une sociéte anonyme qui est régie par les présents statuts et, pour tous
les cas qui n'y sont pas prévus, par le Titre XXV| du Code des
Obligations.

Article 2
Le sidge de la société est & Genéve.

Article 3
La société a pour but l'exploitation d'un service de bateaux-moteurs
dans la rade de Genéve, dans le Petit-Lac et d’'une maniére générale
sur le Lac Léman, le Rhone et d’autres eaux le cas échéant selon les
concessions octroyées par la Confédération ainsi que toute activité
touristique.
La société pourra en outre effectuer toutes autres activités

commerciales y compris la prise de participation dans d'autres sociétés
en relation avec le but social.
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Article 4

La durée de la société est indéterminée.

TITRE Il
Capital-actions - Actions
Article 5

Le capital-actions est fixé & la somme de SIX CENT CINQUANTE
MILLE FRANCS (Fr. 650°000.—), entigrement libéré.

Il est divisé en MILLE TROIS CENT (1'300) actions de CINQ CENT
FRANCS (Fr. 500.--) chacune.

Article 6
Les actions sont au porteur.
Elles sont numérotées et signées par un administrateur.
Leur cession s’opére par tradition du titre.

En lieu et place d'actions, la société peut émettre des certificats
d'actions.

Les actions au porteur pourront en tout temps étre converties en
actions nominatives sur décision de I'assemblée générale.

Article 7

Chaque action est indivisible a I'égard de la société, qui ne reconnait
qu’un propriétaire pour une action.

Chaque actionnaire a droit & une part de bénéfice résultant du bilan et

du produit de liguidation en proportion des versements opérés au
capital-actions.

Les actionnaires ne sont tenus que des prestations statutaires et ne
répondent pas personnellement des dettes sociales.

19
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TITRE 111
Assemblée générale
Article 8
L’assemblée générale est le pouvoir supréme de la société,

Ses décisions sont obligatoires pour tous les actionnaires, méme non
présents ou non représentés.

Les décisions de l'assemblée générale qui violent la loi ou les statuts
peuvent étre attaquées par le conseil d’administration ou par chaque
actionnaire dans les conditions prévues aux articles 706, 706 a et 706 b
du Code des Obligations.

Article 9
L'assemblée générale des actionnaires a le droit inaliénable :

1) d’adopter et de modifier les statuts ;

2} de nommer les membres du conseil d'administration et de 'organe
de révision ;

3) d'approuver les comptes annuels, le rapport annuel et les comptes
de groupe ;

4) de déterminer emploi du bénéfice résultant du bilan, en particulier
de fixer le dividende ;

5) de donner décharge aux membres du conseil d’administration ;

6) de prendre toutes les décisions qui lui sont réservées par la loi ou les
statuts.

L'assemblée générale peut en outre révoquer les membres du conseil
d’administration et les réviseurs.

Article 10

L'assemblée générale ordinaire se réunit chague année dans les six
mois qui suivent la cléture de 'exercice.

Une assemblée générale des actionnaires peut &tre réunie
extraordinairement, aussi souvent qu'il est nécessaire.

Les dispositions qui suivent s’appliquent aux assemblées générales

0"C’iffj/‘ﬁiet extraordinaires. /‘tg’" i
s m—
Py Cpﬁ
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Article 11

L'assemblée générale est convoguée par le conseil d’administration, et,
au besoin, par les réviseurs, les liquidateurs ou les représentants des
obligataires.

Un ou plusieurs actionnaires, représentant ensembile le dix pour cent
au moins du capital-actions, peuvent aussi requérir Ja convocation de
assemblée générale ou I'inscription d'un objet & I'ordre du jour.

En outre, des actionnaires dont les actions totalisent une valeur
nominale de un million de francs, peuvent requérir I'inscription d'un
objet & l'ordre du jour.

La convocation et l'inscription d'un objet & I'ordre du jour doivent étre
requises par écrit en indiquant les objets de discussion et les
propositions.

Article 12

L'assemblée générale est convoquée vingt jours au moins avant la date
de sa réunion, par un avis inséré dans la Feuille Officielle Suisse du
Commerce ou par lettre recommandée aux actionnaires connus.

Sont mentionnés dans la convocation les objets portés & I'ordre du jour,
ainsi que les propositions du conseil d’administration et des
actionnaires qui ont demandé la convocation de I'assemblée ou
l'inscription d’'un objet & I'ordre du jour.

Le rapport de gestion et le rapport de révision sont mis 4 la disposition
des aclionnaires, au siége de la société et des succursales s'il en
existe, vingt jours au plus tard avant I'assemblée générale ordinaire.

Chaque actionnaire peut exiger qu’un exemplaire de ces documents lui
soit délivré dans les meilleurs délais.

Aucune décision ne peut étre prise sur des objets qui n'ont pas été
diiment portes a 'ordre du jour, a I'exception des propositions
déposées par un actionnaire dans le but de convoquer une assemblée
générale extraordinaire, d'instituer un contréle spécial ou d’élire un
organe de révision.

It n’est pas nécessaire d’annoncer & I'avance les propositions entrant
dans le cadre des objets portés a I'ordre du jour ni les délibérations qui

ne doivenj pas étre suivies d'un vote.

21
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Article 13

Les propriétaires ou les représentants de la totalité des actions
peuvent, s’il n'y a pas d’opposition, tenir une assemblée générale sans
observer les formes prévues pour sa convocation.

Aussi longtemps qu'ils sont présents, cette assemblée a le droit de
délibérer et de statuer valablement sur tous les objets qui sont du
ressort de 'assemblée générale.

Article 14

Vis-a-vis de la société, le porteur d'une action est autorisé a exercer le
droit de vote, pourvu qu'il justifie de sa possession par la production de
I'action ou de tout autre maniére prescrite par le conseil
d’administration.

Un actionnaire peut faire représenter ses actions par un tiers,
actionnaire ou non.

L'action grevée d’un droit d'usufruit est représentée par usufruitier;
celui-Ci est responsable envers le propriétaire s'il ne prend pas ses
intéréts en équitable considération.

Si la société propose aux actionnaires de les faire représenter a une
assemblée générale par un membre de ses organes ou par une autre
personne dépendant d'elle, elle doit aussi désigner une personne
indépendante gue les actionnaires puissent charger de les représenter.

Les organes, les représentants indépendants et les représentants
dépositaires doivent communiquer A la société le nombre, 'espéce, la
valeur nominale et la catégorie des actions qu'ils représentent.

Article 15

L'assemblée générale est présidée par le président du conseil
d’'administration ou, & son défaut, par un autre administrateur ou
encore a défaut par un autre actionnaire.

Le président désigne le secrétaire qui peut ne pas étre un actionnaire,
ce rdle pouvant, le cas échéant, étre rempli par I'officier public qui a été
requis de dresser le procés-verbal des délibérations en la forme
authentique.

Les membres du conseil d'administration ont le droit de prendre part &
I'assemblée générale. lls peuvent faire des propositions.

Article 16 o
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Les actionnaires exercent leur droit de vote & 'assemblée générale,
proportionnellement & la valeur nominale de toutes les actions qui leur
appartiennent.

Chague actionnaire a droit & une voix au moins, méme s'il ne posséde
qu'une action.

Article 17

L'assemblée générale est valablement constituée quel que soit le
nombre des actionnaires présents ou représentés,

Elle prend ses décisions et procéde aux élections a la majorité absolue
des voix attribuées aux actions représentées.

Si un second tour de scrutin est nécessaire, la majorité relative est
suffisante.

En cas de partage égal des voix, celle du président est prépondérante.
Toutefois, une décision de I'assemblée générale recueillant au moins
les deux tiers des voix attribuées aux actions représentées et la
majorité absolue des valeurs nominales représentées est nécessaire
pour :

1) la modification du but social ;

2) lintroduction d'actions & droit de vote privilégié ;

3) la restriction de la transmissibilité des actions nominatives !

4) I'augmentation autorisée ou conditionnelle du capital-actions ;

5) l'augmentation du capital-actions au moyen des fonds propres,
contre apport en nature ou en vue d'une reprise de biens et l'octroi
d'avantages particuliers ;

6) la limitation ou la suppression du droit de souscription préférentiel ;

7) le transfert du siége de la société ;

8) la dissolution de la société.

23
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Article 18

Le conseil d’administration prend les mesures nécessaires pour
constater le droit de vote des actionnaires.

Il veille & la rédaction du procés-verbal. Celui-ci mentionne :

1} le nombre, I'espéce, la valeur nominale et la catégorie des actions
représentées par les actionnaires, les organes, ainsi que les
représentants indépendants et les représentants dépositaires ;

2) les décisions et le résultat des élections ;

3) les demandes de renseignements et les réponsés données ;

4) les déclarations dont les actionnaires demandent inscription.

Le procés-verbal est signé par le président et le secrétaire de
Fassemblée.

Les actionnaires ont le droit de consulter le procés-verbal.

TITRE IV
Conseil d’administration
Article 19

La société est administrée par un conseil d’administration composé
d’'un ou plusieurs membres, nommés par I'assemblée générale,

Si d’autres personnes y sont appelées, elles ne peuvent entrer en
fonction qu'aprés étre devenues actionnaires.

Article 20
La société doit pouvoir Etre représentée par une personne domiciliée
en Suisse. Un membre du conseil d’administration ou un directeur doit
satisfaire a cette exigence,

Article 21
La durée des fonctions des administrateurs est d’'une année ; elle
prend fin lors de I'assemblée générale ordinaire qui suit I'expiration de

leur mandat,

lIs sont rééligibles.
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En cas de pluralité de membres, le conseil d’administration désigne son
président et le secrétaire. Celui-ci n'appartient pas nécessairement au
conseil.

Article 22
Si le conseil d'administration se compose de plusieurs membres, ses
décisions sont prises a la majorité des voix émises par les membres
présents, pourvu toutefois que ceux-ci forment la majorité du conseil.

Le conseil d'administration est présidé par le président, & défaut par le
vice-président ou & défaut par un autre administrateur.

En cas de partage égal des voix, celle du président est prépondérante.
Article 23

Il est tenu un procés-verbal des décisions et des délibérations du
conseil d’administration.

Celui-ci est signé par le président de la séance et le secrétaire ; il doit
mentionner les membres présents.

Il est tenu un procés-verbal méme lorsqu’une seule personne est
chargée de 'administration.

Les décisions du conseil d'administration peuvent également &tre
prises en la forme d’'une approbation donnée par écrit 4 une
propasition, & moins que la discussion ne soit requise par I'un de ses
membres. Elles doivent étre inscrites dans le procés-verbal.

Article 24
Le conseil d’administration peut prendre des décisions sur toutes les
affaires qui ne sont pas attribuées a 'assemblée générale par la loi ou
les statuts.

1l gére les affaires de la société dans la mesure o1 il n'en a pas délégué
la gestion.

Il a les attributions intransmissibles et inaliénables suivantes :

1) exercer la haute direction de la société et établir les instructions
nécessaires ;

2) fixer I'organisation ;

3) fixer les principes de la comptabilité et du controle financier ainsi que
le plan financier pour autant que celui-¢i soit nécessaire a la gestion de
T
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4) nommer et révequer les personnes chargées de Ja gestion et de la
représentation ;

5) exercer la haute surveillance sur les personnes chargées de la
gestion pour s'assurer notamment qu'elles observent la loi, les statuts,
les réglements et les instructions données ;

6) établir le rapport annuel, préparer I'assemblée générale et exécuter
ses décisions ;

7) informer le juge en cas de surendettement.
Il veille & ce que ses membres soient convenablement informés.
Article 25

Le conseil d’administration peut confier tout ou partie de la gestion & un
ou plusieurs de ses membres ou  des tiers conformément au
reglement d'organisation.

Ce reglement fixe les modalités de la gestion, détermine les postes
nécessaires, en definit les attributions et régle en particulier 'obligation
de faire rapport.

A la requéte d'actionnaires ou de créanciers de la société qui rendent
vraisemblable I'existence d'un intérét digne de protection, le conseil
d’administration les informe par écrit au sujet de 'organisation de la
gestion.

Article 26
Le conseil d'administration peut déléguer le pouvoir de représentation a
un ou plusieurs de ses membres (délégués) ou a des tiers (directeurs)

auxquels il confére la signature sociale individuelle ou collective.

Un membre au moins du conseil d’administration domicilié en Suisse
doit avoir qualité pour représenter la société.

Le conseil d’administration peut également nommer des fondés de
procuration et d’autres mandataires comm raaug
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TITREV
Organe de révision
Article 27
Un contrdle ordinaire des comptes est requis :
1) dans les cas prévus par la loi {art. 727 CO),
2) lorsque les statuts I'exigent,
3) en cas de décision de I'assemblée générale,

4) lorsque des actionnaires représentant ensemble au moins dix pour
cent (10%) du capital-actions 'exigent.

Le réviseur désigné doit étre un expert-réviseur agrée au sens de la loi
du 16 decembre 2005 sur la surveillance de la révision.

Lorsque les conditions d'un contréle ordinaire ne sont pas remplies, la
société soumet ses comptes annuels au contréle restreint d'un organe
de révision. Le réviseur ainsi désigné doit étre un réviseur agrée au
sens de ladite loi du 16 décembre 2005.

Moyennant le consentement de 'ensemble des actionnaires, la société
peut renoncer au contrble restreint lorsque I'effectif de la société ne
dépasse pas dix (10) emplois & plein temps en moyenne annuelle.

Lorsque les actionnaires ont renoncé au contréle restreint, cette
renonciation est également valable les années qui suivent. Chaque
actionnaire a toutefois le droit d’exiger un contréle restreint et I'élection
d'un organe de révision au plus tard dix (10) jours avant 'assemblée
génerale.

Article 28
L’assemblée générale élit l'organe de révision.
L'organe de révision est élu pour une durée d’un exercice comptable.

Son mandat prend fin avec lapprobation des comptes annuels ; il est
régéligible.
Sont éligibles comme organe de révision une ou plusieurs personnes
physiques ou morales ainsi que des sociétés de personnes.
R
i >,
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Au moins un membre de I'organe de révision doit avoir en Suisse son
domicile, son siége ou une succursale inscrite au Registre du
Commerce.

L'organe de révision doit étre indépendant et former son appréciation
en toute objectivité.

Article 29

L'organe de révision doit se conformer aux dispositions des articles 728
et suivants du code des obligations.

Le rapport de révision doit étre disponible avant que I'assemblée
générale des actionnaires approuve les comptes annuels et les
comptes de groupe et se prononce sur Femploi du bénéfice.
En cas de contréle ordinaire, 'organe de révision doit étre présent a
I'assemblée générale ordinaire des actionnaires, & moins que celle-ci
ne I'en dispense par une décision prise a I'unanimité.
TITRE VI
Comptes annuels - Fonds de réserve - Dividende

Article 30

L'année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un
décembre de chaque année.

Article 31

Pour chaque exercice et en conformité des articles 662 et suivants du
Code des Obligations, le conseil d’administration établit un rapport de
gestion qui se compose des comptes annuels et du rapport annuel.

Article 32
Il est prélevé une somme égale au cing pour cent du bénéfice de
I'exercice pour constituer la réserve générale jusqu'a ce que celle-ci
atteigne vingt pour cent du capital-actions libéré.
Le solde du bénéfice de I'exercice est réparti conformément aux
décisions de I'assemblée générale, sur le préavis du conseil
d'administration.

Les dispositions impératives de la |0I sur les réserves doivent étre

respectée; . )
// ot @
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Article 33

Le paiement du dividende a lieu a 'époque fixée par le conseil
d’administration.

Le dividende ne peut étre fixé qu'aprés que les affectations aux
réserves légales et statutaires ont été opérées conformément a la loi et
aux statuts,

Des dividendes ne peuvent étre prélevés que sur le bénéfice résultant
du bilan et sur les réserves constituées a cet effet.

Tout dividende qui n'a pas été réclamé dans les cing ans depuis son
exigibilité est prescrit de plein droit au profit de la société.

TITRE VI
Liquidation
Article 34

En cas de dissolution de la société pour d'autres causes que sa faillite
ou une décision judiciaire, fa liquidation a lieu par les soins du conseil
d'administration, & moins que Passemblée générale ne désigne d'autres
liquidateurs.

L'un au moins des liquidateurs doit &tre domicilié en Suisse et avoir
qualité pour représenter la société.

Article 35

Pendant Ia liquidation, les pouvoirs des organes sociaux sont restreints
aux actes qui sont nécessaires a cette opération et qui, de par leur
nature, ne sont point du ressort des liquidateurs.

L'assemblée générale des actionnaires conserve le droit d'approuver
les comptes de la liquidation et de donner décharge au(x) liquidateur(s).

Le ou les liquidateurs sont autorisés a réaliser de gré a gré, s'ils le
jugent a propos et sauf décision contraire de I'assemblée générale, les
immeubles qui pourront appartenir a la société. lls peuvent, en vertu
d’une délibération de I'assemblée, transférer a des tiers, contre
paiement ou autre contre-valeur, I'actif et le passif de la société
dissoute.

L'actif disponible, aprés paiement des dettes, est réparti conformément
aux disigjﬂons de l'article 745 du Code des Obligations.

o
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13
. 2008
TITRE VIII
Publication - For
Article 36

Les publications de la société sont valablement faites dans la Feuille
Officielle Suisse du Commerce.

Article 37

Toutes les contestations qui pourront s'élever pendant la durée de la
société ou sa liquidation, soit entre les actionnaires et Ia société ou ses
administrateurs et réviseurs, soit entre les actionnaires eux-mémes en
raison des affaires de la société, seront soumises aux tribunaux du
Canton du sigge de la société, sous réserve du recours au Tribunal
Fédéral.
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Annexe 3
Tableau de bord

CONTRAT DE PRESTATIONS 2011-2014

Nom de Il'indicateur
Places kilometres (PK)

Cible
L'offre de transports globale doit atteindre la valeur pour chacune des années 2011 a 2014 selon le
tableau ci-dessous :

2011 42014

Places*Kilometres (valeur absolue) 7'013'048

Mode de calcul
Kilométres x capacité des bateaux

Un systeme de contréle embarqué doit permettre de fournir les données nécessaires au rendu de
l'indicateur.

Définition de Il'indicateur
L'indicateur est mesuré en places x kilométres; il correspond aux kilometres commerciaux parcourus
par les bateaux multipliés par la capacité des bateaux.

Certains incidents ne pouvant étre imputés a I'exploitant (intempéries, vents violents, cas de force
majeure, etc...), les journées considérées seront exclues des PK et de la mesure pour toutes les
lignes impactées. Un décompte précis de ces journées devra étre fourni.

Postulats retenus

M1 et M2: bateaux de 50 places;

M3 et M4: bateaux de 60 places.

Atteinte de I’objectif — systéme de pénalités

L’objectif est atteint lorsque I'offre globale réalisée est égale ou supérieure a la valeur-cible annoncée.

L'objectif n’est pas atteint lorsque I'offre globale réalisée est inférieure a la valeur-cible annoncée. La
SMGN doit expliquer les causes de ce résultat et le systtme de pénalités peut étre activé selon le
fonctionnement décrit en fin d'annexe 2.
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CONTRAT DE PRESTATIONS 2011-2014

Nom de l'indicateur
Horaire et intervalles de passage

Cet indicateur se vérifie par le respect :
- des intervalles d'offre pour les lignes M1 et M2
- des horaires pour les lignes M3 et M4

Cible
La ponctualité/régularité doit se traduire par les cibles suivantes, pour les quatre années du contrat
201122014 :

Respect des cadences

Ligne M1 10'
Ligne M2 10
Cible : valeur moyenne 95%

Respect des horaires

Ligne M3 95%
Ligne M4 95%
Cible : valeur moyenne 95%

Un systeme de contréle embarqué doit permettre de fournir les données nécessaires au rendu de
l'indicateur.

Définition de I'indicateur
L'indicateur "respect des cadences" correspond au pourcentage des courses qui ont un écart inférieur

ou égal a 4 minutes par rapport aux cadences de base. La mesure se fait a I'arrivée au terminus.

L'indicateur "respect des horaires" pour les lignes M3 et M4 correspond au pourcentage de courses
qui ont un retard inférieur ou égal a 3 minutes par rapport aux horaires de base. La mesure se fait a
l'arrivée au terminus.

Certains incidents ne pouvant étre imputés a I'exploitant (intempéries, vents violents, cas de force
majeure, etc...), les journées considérées seront exclues de la mesure pour toutes les lignes
impactées. Un décompte précis de ces journées devra étre fourni.

Si les cibles concernant le respect des horaires des lignes M3 et M4 ne sont pas atteintes en raison
des impacts des travaux d'agrandissement du port de la Nautique (SNG), le systeme de pénalités ne
pourra pas étre appliqué et de nouvelles cibles devront étre définies d'entente entre le département et
la SMGN.

Aucune avance sur I'horaire n'est permise pour les lignes M3 et M4.

Atteinte de I’objectif — systéme de pénalités
L’objectif est atteint lorsque les pourcentages sont égaux ou supérieurs aux valeurs-cible annoncées.

L'objectif n'est pas atteint lorsque les pourcentages sont inférieurs aux valeurs-cible annoncées. La
SMGN doit expliquer les causes de ce résultat et le systeme de pénalités est alors activé selon le
fonctionnement décrit en fin d'annexe 2.
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CONTRAT DE PRESTATIONS 2011-2014
Nom de l'indicateur
Fréquentation
Cible de fréquentation
2010 2011 2012 2013 2014
Fréquentation (valeur absolue) 1'298'239 | 1'324'000 | 1'351'000 | 1'378'000 | 1'405'000

Définition de Il'indicateur

L'indicateur est mesuré en voyages x kilométres; il correspond a la somme des distances parcourues
par les voyageurs dans les convois (= multiplication des voyages comptés sur chaque trongon par la

longueur du trongon).

Un systeme de contréle embarqué doit permettre de fournir les données nécessaires au rendu de

l'indicateur.

Atteinte de I’'objectif — systéme de pénalités

Cet indicateur n'est pas soumis a pénalités en cas de non atteinte de sa cible.

Mais, l'atteinte de cet objectif permet d'annuler I'activation du systéeme de pénalité de l'objectif
"condition d'exploitation" si la cible n'est que partiellement atteinte. Si la cible n'est pas atteinte,
I'annulation du systeme de pénalité n'a pas lieu.
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CONTRAT DE PRESTATIONS 2011-2014

Nom de l'indicateur

Taux de couverture globale

Portée de l'indicateur

L'indicateur doit démontrer que les efforts de rationalisation de I'entreprise permettent de diminuer les
charges.

Cible

Le taux de couverture globale doit étre au minimum des cibles mentionnées ci-apres.

2010 2011 2012 2013 2014
Taux de couverture 27.58% 31% 32.05% 32.59% 33.08%

Mode de calcul

Total des produits
Total des charges

Information
Le total des produits voyageurs comprend les recettes des lignes et les recettes diverses et
'indemnité pour I'introduction de la CTI, selon la Iégislation fédérale en la matiére.

Les charges et les produits sont tirés du plan financier pluriannuel 2011-2014 fourni par la SMGN.

Définition de I'indicateur

L'indicateur est mesuré en % en tenant compte de I'ensemble des produits (y compris les indemnités
CTI) par rapport a I'ensemble des charges.

Atteinte de I’objectif — systéme de pénalités

L'objectif est atteint lorsque le taux de couverture globale est égal ou supérieur a la valeur-cible
annoncée.

L'objectif n'est pas atteint lorsque le taux de couverture globale est inférieur a la valeur-cible
annoncée. La SMGN doit expliquer les causes de ce résultat et le systeme de pénalités est alors
activé selon le fonctionnement décrit en fin d'annexe 2.
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CONTRAT DE PRESTATIONS 2011-2014

Nom de I'indicateur
Couts / Offre (PK)

Portée de l'indicateur
Cet indicateur permet de vérifier la corrélation entre I'offre proposée et les colits engendrés

Cible
Les couts en rapport a I'offre de transport doivent évoluer de la maniére suivante :

2010 2011 2012 2013 2014
Colt PKP 0.478 0.463 0.464 0.474 0.485

Mode de calcul

Total des charges
PK

Définition de Il'indicateur
L'indicateur est mesuré en CHF en tenant compte de I'ensemble des charges par rapport aux PK.
Les charges sont tirées du plan financier pluriannuel 2011-2014 fourni par la SMGN.

Atteinte de I’objectif — systéme de pénalités
L’objectif est atteint lorsque le colt / PK est égal ou inférieur a la valeur-cible annoncée.

L'objectif n'est pas atteint lorsque le colt / PK est supérieur a la valeur-cible annoncée. La SMGN doit
expliquer les causes de ce résultat et le systéme de pénalités est alors activé selon le fonctionnement
décrit en fin d'annexe 2.
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CONTRAT DE PRESTATIONS 2011-2014

Préambule
Un systeme de pénalités est déterminé entre les parties co-contractantes du contrat de prestations
2011-2014, dans le but de les responsabiliser dans I'atteinte de leurs objectifs.

Fonctionnement

Les éventuelles pénalités de I'exploitant sont liées a I'atteinte ou non de chacune des cibles du contrat
de prestations. Celles-ci peuvent étre atteintes (au-dessus ou égal de 95% de la cible), partiellement
atteintes (entre 80 et 94% de la cible) ou non atteintes (en dessous ou égal a 79% de la cible).

Le montant de pénalité propre a chaque cible est décrit dans le tableau figurant a la page suivante. La

pénalité due par la SMGN correspond a la somme de chacune de ces pénalités, et est versée a I'Etat
conformément a l'article 18 du contrat de prestations.
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CONTRAT DE PRESTATIONS 2011-2014

SYSTEME DE PENALITES A CHARGE DE L'EXPLOITANT

Offre de transport

Conditions d'exploitation

Fréquentation

Maitrise financiére
Maitrise financiére

Places kilometres realisé 15'000
15'000
Horaires 7'500
Intervalles de passage 7'500
15'000

Fréquentation des bateaux

Taux de couverture 10'000
Codts de I'offre 10'000
20'000

15'000

7'500
7'500

10'000
10'000

7'500

3'750
3'750

5'000
5'000

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

Pénalités maximales
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Annexe 4

[ ACTIVITE TRANSPORT
[ PLAN FINANCIER PLURIANNUEL 2011-2014 |
[ BUDGET FONCTIONNEMENT |

Réel Budget PFP ‘ PFP | PFP | PFP
2009 2010 2011 2012 2013 2014

[RECETTES

Lignes M1 a M4 (UNIRESO
Participation cantonale aux frais gestion/comm. + études 1'980 1'980 1'980 1'980 2'640 2'640

Indemnités communauté tarifaire intégrale (CTI) 75'150 77480 95'198 98'914 102'775 | 106'788
Produits transports voyageurs (HT) 771'600 | 804'415 || 873693 | 907'769 | 943171 | 979'953

JAutres produits
Recettes diverses propres SMGN 37'772 41'000 35'000 35'000 35'000 35'000

[TOTAL RECETTES (lignes M1 a M4) 886'501 | 924'875 || 1'005'872 | 1'043'663 | 1'083'586 | 1'124'381

[CHARGES D'EXPLOITATION ET DE GESTION
Charges d'exploitation

[Salaires et charges sociales (y.c 13éme) 1'378'417 | 1'538'061 || 1'484'985 | 1'520'588 | 1'5651'642 | 1'581'720
Formation 54'220 20'000 34'000 34'000 34'000 34'000
Entretien bateaux 115'082 | 274'075 215350 | 215'350 | 215'350 | 215'350
Entretien débarcadéres et véhicules 61'154 48911 32'725 35'000 35'000 35'000
JAmortissement débarcaderes 26'720 26'720 0 0 0 0
|Amortissement bateaux 119720 | 119'720 119724 | 119724 | 119724 | 119724
[Assurances bateaux 11'593 11'593 11'709 11'709 11709 11'709
Frais exploitation Unireso HT 42'604 40'630 47'082 48'647 51'481 52'531
Carburant 51776 32000 50'500 55'000 56'000 57'000
Charges d'exploitation diverses 86'907 88'880 112'770 | 104'000 103'000 | 103'000
[Total charges d'exploitation 1'948'192 | 2'200°590 || 2'108'846 | 2'144'019 | 2'177'906 | 2'210°034
Charges de gestion

Salaires et charges sociales (y.c 13éme) 490'370 | 640018 609'993 | 624'670 | 637'163 | 649'906
Loyers 25'650 38'872 64'606 46'872 74'606 74'606
Services Industriels 30'826 28'000 33'330 35'000 35'000 35'000
[Assurances 15'028 21210 23230 25'000 25'000 25'000
(Charges de gestion diverses 84'710 104'106 90'416 97'370 97'370 97'370
Honoraires 263160 | 189730 220'300 | 198'300 | 195300 | 225'300
Intéréts 19143 31'656 22'525 21'000 19'000 18'000
Impots, taxes et divers 21'954 17'800 17'300 18'000 18'000 18'000
Rémunération des fonds propres 32'500

TVA non récupérée 54'902 40'000 55'000 46'000 46'000 46'000
[Total charges de gestion 1'005'744 | 1'143'892 || 1'136'700 | 1'112'212 | 1'147'439 | 1'189"182
[TOTAL CHARGES 2'953'936 | 3'344'482 | | 3'245'546 | 3'256'230 | 3'325'345 | 3'399'216
|[RESULTAT AVANT SUBVENTION -2'067'435] -2'419'607| [ -2'239'674] -2'212'567] -2'241'759[ -2'274'835)
[CONTRIBUTION ETAT GENEVE 2'000'000 | 2'419'607 | [ 2'239'674 | 2'212'567 [ 2'241'759 [ 2'274'835
RESULTAT APRES SUBVENTION -67'435 0 o | o | o [ o

(?ONTRI.B!JTION TOT.ALE 26y GE.NEVE ma | 2'075'150| 2'497°087 | | 2'334'873 ‘ 2'311'481 | 2'“4'535| 2'381'623|
indemnités de fonctionnement et indemnités CTI)
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Annexe 5

| ACTIVITE TRANSPORT

| Part SMGN aux recettes UNIRESO nettes de taxes et charges 2011-2014 |

PFP | PFP | PFP | F‘
2011 2012 2013 2014
PRODUITS UNIRESO
Produits du transport HT 132'377'778 | 137'540'741 | 142'904'630 | 148'477'778
Particip. cantonale aux frais gestion/comm.+ études 300'000 300'000 400'000 400'000
Indemnités CTI 14'424'000 | 14'987'000 | 15'572'000 | 16'180'000
Total produits Unireso HT 147'101'778 | 152'827'741 | 158'876'630 | 165'057'778
Parts SMGN aux produits Unireso HT (0.66%)
Produits du transport HT 873'693 907'769 943171 979'953
Participation cantonale aux frais de gestion/comm. 1'980 1'980 2'640 2'640
Indemnités CTI 95198 98'914 102'775 106'788
Total produits Unireso HT - part SMGN 970'872 1'008'663 1'048'586 1'089'381
CHARGES UNIRESO
Charges HT 2'500'463 2'556'852 2'798'527 2'762'525
Parts SMGN aux charges Unireso HT (0.66%)
Charges HT- part SMGN 16'503 16'875 18'470 18'233
Suppléments de charges Unireso *
Indemnités de vente HT 30'579 31772 33'011 34'298
Frais exploitation Unireso HT - part SMGN 47'082 48'647 51'481 52'531
Total produits nets Unireso HT - part SMGN 923'789 960'016 997'105 1'036'850
* SMGN ne vendant pas de titres de transports, Unireso lui facture des indemnités de vente.
Indicatifs
Produits du transport TTC 142'968'000 | 148'544'000 | 154'337'000 | 160'356'000
Charges TTC 2'700'500 2'761'400 3'022'409 2'983'527
Indemnités de vente TTC 33'026 34'314 35'652 37'042

Source : contrat de prestations Unireso 2011-2014, annexe 5
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Annexe 6

Directive interne de la SMGN en matiére de sécurité

Attitude et comportement a adopter

Le pilote doit connaitre 1’organigramme de la compagnie et les compétences de chacun..

Le pilote porte sans exception les vétements remis a son arrivée a 1’insigne des Mouettes Genevoises.
Sa tenue sera propre.

Le pilote doit respecter I’environnement dans lequel il se trouve et veiller au bon respect des regles
d’hygiene.

La consommation de boissons alcoolisées est interdite pendant les heures de service de méme que
pendant les 12 heures qui précédent I’entrée en service.
L’utilisation du téléphone portable pour des communications privées durant la navigation est interdite.

11 est interdit de fumer pendant le pilotage et le controle des billets.

Toute demande de congé exceptionnel doit étre faite avant le 10 de chaque mois.
Tout changement dans I’horaire initial doit étre avisé par les 3 parties : direction, pilotel, pilote 2.

Le pilote maitrise la communication radio comme il lui a été appris pendant la formation et n’en fait
aucun abus. ( voir annexe liste des indicatifs radio )

Pendant I’exploitation, lorsque la reléve ne se présente pas, le pilote qui aurait terminé son service ou
qui serait en pause doit continuer le service en attendant qu’on lui trouve 1 remplagant.

Le pilote qui finit son service doit attendre le pilote de reléve sur le débarcadére afin de contrdler et de
veiller a la sécurité des passagers.

Le pilote ne doit en aucun cas laisser le bateau sans surveillance et devra continuer ’horaire en cas de
retard du pilote de releve.

L’OFT ( Office Fédéral des Transports ) organisme dont nous répondons, nous impose 3 fois par an un
exercice sous forme de formation continue pratique et théorique obligatoire pour chacun.

Le pilote doit connaitre I’entité UNIRESO afin de répondre aux clients.

UNIRESO regroupe tous les transports publics genevois. Nous faisons partie du groupe cependant la
compagnie des Mouettes Genevoises est une compagnie concessionnaire subventionnée par 1’état.

Les tarifs appliqués sur les lignes :

Le tarif réduit s’applique aux personnes de 6 a 16 ans / aux personnes disposant d’un abonnement
demi-tarif.

Les personnes titulaires d’un abonnement général, FlexiPass ( billet combinable avec le train ) doivent
simplement présenter leur abonnement ou pass.

Billets valables pour une traversée (saut de puce ou court parcours) sur M1 M2 M 3 M4 : se conformer
aux conditions UNIRESO.

Exploitation selon I’horaire personnel

L’horaire du pilote est constitué de Tours de services organisé de fagon équitable entre tous les pilotes.
Chaque pilote dispose d’au moins 1 dimanche par mois de repos.
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11 est impossible de prendre des vacances durant la saison touristique ( Mois d’été ).
La direction sera attentive a la situation personnelle de chacun pour les vacances ou congé
exceptionnel ( enfants a charge, marié ou célibataire...)

Le pilote doit respecter 1’horaire donné mais il doit aussi connaitre les divers horaires des lignes,
autres que la sienne.

Si pour une raison ou pour une autre le pilote ne se sent pas physiquement de prendre ou de continuer
son service, il devra en avertir au préalable le guichet ou le bureau afin de pouvoir le remplacer. En
effet, le pilote ne pourra pas se faire remplacer par un radeleur sans en avoir aviser la direction.

Avant la prise de service s’assurer de la connaissance des notes internes affichées au vestiaire et signer
la feuille jointe.

Dés la prise de service, le pilote doit faire un contrdle radio, soit avec le guichet, soit avec un autre
bateau.

Le pilote qui reprend le bateau doit regarder si tout est en ordre.

En cas de fermeture de lignes suite a des intempéries, les pilotes des lignes fermées seront en doublure
sur les lignes en service selon leur horaire initial. Si le pilote se retrouve sans pilotage en cas de forte
bise, il fera alors de I’entretien en fonction de son horaire.

Ces pilotes doivent absolument rester sur le site en cas de réouverture des lignes.

A la fin de son service le pilote notera sur ses feuilles personnelles ses heures de travail. Ces feuilles
sont a remettre tous les 2 jours au bureau. Tout changement intervenu dans 1’horaire doit étre précisé.

Navigation

Le contrdle des titres de transport des passagers est obligatoire.

11 est interdit d’encaisser le prix de la course pendant la traversée, il est possible de diriger les clients
vers le guichet. Si un pilote embarque des passagers sans tickets ( pas de monnaie) il devra I’annoncer
a Lanor guichet. Lanor guichet attendra ’arrivé du pilote accompagnant les passagers pour encaisser
la course.

11 est interdit de naviguer avec des passagers debout a ’avant. Le pilote doit intervenir avec tact et
politesse pour amener les gens a s’asseoir.

Avant chaque arrivée au ponton, le pilote veillera a ce qu’aucun bras ne dépasse du bateau.

1l devra amarrer son bateau trés fermement dans un soucis de sécurité et afin de répondre aux normes
de ’OFT.

Le pilote doit veiller a respecter les caps qui lui ont été donnés lors de sa formation.

Fonctionnement de ’entreprise

A l’ouverture :

- Arrivée sur site a 6h30 la semaine / a 9h00 / 9h15 le week end.

- Si effectif au complet, en avertir Lanor Guichet ou si personne au guichet Lanor Fixe.
- Sil pilote est absent, 1 autre doit préparer le bateau.

- Lapriorité est d’assurer les lignes M1 M2 M3 (M3 continuera M4).
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Préparation du bateau et responsabilité du pilote

Le pilote est le seul responsable de son bateau, de son armement, de son bon état de marche.

1 Enlever les amarres de nuit / Mettre les drapeaux .

2 Controler le niveau d’huile.

3 Contrdler la propreté du bac moteur ( danger d’incendie ), signaler a Lanor Bureau si ce n’est pas
propre.

4 Mettre les clés de contact et vérifier le Voltmetre.

5 Mettre le moteur en marche et vérifier que 1’eau de refroidissement bouillonne dans le philtre a eau.
6 Vérifier le manométre de la pression d’huile.

7 Vérifier la bonne marche de la pompe de cale /Nettoyer la crépine de la pompe de cale si nécessaire.
8 Remettre en place les coussins de sauvetage / Balayer, au besoin, laver les paillots.

9 Laver les plats-bords, les défenses et les ponts a la vadrouille, faire les vitres.

10 Faire le plein d’essence tous les 2 jours. Inscrire personnellement sur le carnet de contrdle : date,
heures de marches, nombre de litres de départ, nombre de litres pris et signer distinctement.

11 Vérifier la bonne marche du chauffage. Prendre 1 radio portable si radio du bateau HS.

12 Mettre les bouées de quai dans leur support.

13 Enclencher les compteurs passagers.

14 Faire 1 contrdle radio et annoncer le 1% départ.

Pour le radeleur en place a I’ouverture ou la personne d’entretien, nettoyer les pontons, vider les
poubelles, enlever les toiles d’araignées.

A la fermeture :

- Annoncer le dernier départ a Lanor Guichet ou Lanor Fixe ainsi que le nombre total de passagers
de la journée..

- Le pilote de la rade doit aller chercher les pilotes des lignes M3 et M4 si les 2 mouettes sont
amarrées au Port Noir.

- Enlever la clé de contact et la clé du robinet de batterie / Arréter le chauffage

- Veérifier la charge des Mouettes élctro-solaire

- Nettoyer sommairement le bateau et vérifier s’il y a des objets oubliés.

- Rentrer les drapeaux et les bouées des quais

- Remettre la radio portable en charge au vestiaire

- Noter sur les feuilles prévues a cet effet, le nombre passagers total, les volts...

Incidents et Accidents
En cas d’incidents pendant la navigation :
1. Donner I’alarme par radio : communiquer la position du bateau et le type d’avarie a Lanor Guichet
ou bureau qui fera le nécessaire pour envoyer sur place une équipe d’entretien ou de secours.
2. Protéger et rassurer les passagers
3. S’attaquer au sinistre
Le bateau souffrant d’une avarie aura la priorité sur les autres pour les accostages et les manceuvres.
En cas de panne les radeleurs ou les personnes d’entretien devront préparer un bateau de réserve
rapidement afin de poursuivre le service.
Par mauvais temps, le pilote peut annuler ou modifier une partie du trajet et en avisera immédiatement

le guichet ou le bureau.
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Si litige avec un autre bateau :

Le pilote évitera toute dispute avec un tiers et donnera a la personne concernée I’adresse et les
coordonnées de la compagnie afin de régler le litige. En cas d’accrochage, il devra relever
I’immatriculation du bateau.

11 viendra ensuite expliquer son cas aupres de la direction.

Litige avec un client :

le pilote doit toujours rester poli, afin de ne pas prendre du retard ou d’envenimer la situation, il
conseillera au client de s’adresser directement au bureau ou au guichet.
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Annexe 7

Utilisation du logo de I'Etat de Genéve par les
entités subventionnées par le département de I'intérieur et de la mobilité (DIM)

Principes généraux
e Les départements n'ont pas de logo propre. lIs utilisent tous le logo de I'Etat.
T

. REPUBLIQUE
N IE ET CANTON

DE GENEVE

e L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par leDIM

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 manieéres:

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de :"

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"

De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).

Emplacement du logo ou du texte:

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas & droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électronique du logo et valide les bons a tirer des documents sur lesquels le logo de I'Etat est
inséré.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule
communication du secrétariat général : Mme Armelle Combre (+41 (22) 546 76 07).
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Annexe 8

Liste d'adresses des personnes de contact

Présidence et secrétariat général du
DIM

Michéle Kiinzler, Conseillére d'Etat

Adresse postale : Rue de I'Hotel de Ville 2

1211 Geneve 3

Tél : 022 327 96 01
Fax : 022 327 96 10

Direction générale de la mobilité

Yves Delacrétaz, Directeur général

Adresse postale : Rue du Stand 20
1204 Geneve

Tel : 022 546 78 00
Fax : 022 546 78 01

Service des finances du DIM

Vincent Mottet, Directeur

Adresse postale : Rue Henri-Fazy 2
1211 Genéve 3
1204 Geneve

Tél : 022 327 29 08
Fax : 022 327 90 45

Inspection cantonale des finances

Rue des Falaises 4
Case postale 3937
1211 Geneve 3

Tél : 022 327 55 89
Fax : 022327 52 75

La Société des Mouettes
Genevoises Navigations SA (SMGN)

Stéphanie Kohl, Directrice
Joél Charriére, Directeur technique
Me Antoine Bohler, Administrateur

Adresse postale : Quai du Mont-Blanc 8
1201 Genéve

Tel: 022 732 29 44
Fax : 022 732 12 30
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Annexe 9

Directive du Conseil d'Etat sur le traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées

00685-2009

REPUBLIQUE E' CANTON DE GENEVE

ARRETE

relatif & la politique de I'Etat en matiere de
thésaurisation des subventions
{adoption de la directive transversale)

28 janvier 2009
LE CONSEIL D’ETAT

Vu fa loi sur les indemnités et les aides financiéres (LIAF), du 15 décembre 2005 ;

Vu l'alinéa 2 de son article 17 Restitution des montants non dépensés qui stipule qu'une entité
au bénéfice d'un contrat de prestations peut conserver une partie de son bénéfice ;

Vu la nécessité d'établir un contrat de prestations pour toutes les indemnités et les aides
financiéres supérieures 4 200'000 F ;

Vu l'arrété du Conseil d’Etat du 30 janvier 2008 reprenant la proposition de la Commission des
finances,

ARRETE :

1. La directive transversale EGE-02-07 "Traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées” ci-jointe est adoptée.

2. Ladirective entre en vigueur ce jour et concerne les contrats de prestations (projets de loi)
et les décisions (arrétés du Conseil d'Etat) qui ne sont pas encore inscrits dans la
procédure d'adoption par le Conseil d'Etat

Communiqué a :
DF 4 ex.
Tous 1ex.

Certifié conforme,

Le chanaslier d'Etat :

o

Annexe mentionnée
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REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE
FJ Nom de la direction

DIRECTIVE TRANSVERSALE
TRAITEMENT DES BENEFIGES ET. ] 'DES ENTITES SUBVE|
EGE-02-07 Domame Finances |
Date : 28.01.2009 Entrée en vigueur : Immédiate
Rédacteur: Direction/Service transversal{e):
Groupe interdépartemental LIAF DGFE

(M. Olivier Fiurnelli}

Responsable(s) de la mise en cuvre: Approbateur:
Collége spécialisé Finances Le Conseil d'Etat
Date: 28.01.2009 | Date: 26.01.2009
i 1. Objet o

T
ECette directive explicite l'arrété du Conseil d'Etat du 30 j Jan\llef 2008 relatif & la politique de
I'Etat en mat:ére de thésaunsahon des subventions.

2. Champ d'application -

:Toute entité, quelle que soit sa nature juridique, qui regoit de ['Etat de Geneve. une
subvention monelalre et/ou non monétaire.

3. Exception(s)

NA.

4. Mots clés i
Finances, entités subventionnées, entités paraétatiques, subvemlon monétaire, subvention
non-monétaire. thésaurisalion de subvention, fonds affectes
5. Docummients de référence s

Loi sur les indemnités et les aides financiéres (LIAF) D 1 11
hitp://www.ge chvlagislation/rsa/firsg d1 11.html
Réglement d'application de la loi sur les indemnités et les aides financiéres D 1 11.01
hitp:/Avww.qe.ch/leqislation/rsg/firsq_d1 11p01.htmi
Arrété du Conseil d’Etat du 30 janvier 2008
Arrété du Conseil d’Etat du 2B janvier 2009

i 476 Directive(s) 1166(s
« EGE-02-03: Subventicn non monétaires
EGE-02-04: Présentation et révision des états financiers des entités subventionnées et
des autres entités para-élatiques
= Ladirective transversale du 21 février 2007 "Restitution d'indernnité et d'aide financiére

(thésaurisation)" (na Aigle 2274-2007) a été abrogée par I'arrété du Conseil d’Etat du

.

30 janvier 2008.

Original conservé au Contrdle Interne du Département des Finances
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TRAITEMENT'DES BENEFICES ET DES PERTES!DES ENTITES SUBVENTIONNEES |

EGE-02-07 ] [ Domaine: Finances
Page: 2/13
SOMMAIRE DE LA DIRECTIVE
Principes en matiére

Que dit la loi ?..
Que dit I'arrété du Conseil d'Etat ?
L'article du contrat de p i relatif au trai 't des
Lalinéa 1 R
L'alinea 2
Lalinéa 3...
L'alinéa 4.
L'alinea 5.
L'alinea 6 (nouveau)
Modulation de la clé de répartition.
La Caisse lise
Absence de conirat. -
Principe de proportionnalité
Délei de mise en ceuvre ...
Régls transitoire : problématique des thésaurisations antéricures a 'eXercice en Cours ...
Annexe 1: schemas comptables dans les comptes de 'entité
Annexe 2 : tableau de suivi des résultats avant et aprés répartition

1 des ions el régles de comptabilisation dans les entités3

ou des pertes .........c.coceeee.

Dos

PORGN = oo

23 0nreENN~NO O RAR®

Original conservé au Contiole Interne du Département des Finances
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TRAITEMENT DES BENEFICES
EGE-02-07

Page: 3/13

Principes en matiére de thésaurisation des subventions et
regles de comptabilisation dans les entités

Queditlaloi ?
L'article 17, alinéa 1 de la loi sur les indemnités et les aides financiéres (ci-aprés LIAF) pose le
principe de subsidiarité des subventions de I'Etat, par conséquent celui de Iinterdiction
générale de thésaurisation’. || stipule :

“Les montants non dépensés apreés détermination du résuftat comptable

etabli selon fes dispositions et ies normes visées & farticle 12, alinéa 3,

lettre a, ne peuvent pas étre thésaurisés par lentité.

L’gnoncé de cette phrase peut préter a confusion puisqu'il mélange une notion de trésorerie et
une notion comptable.

I faut interpréter cette phrase de la maniére te : «le sfice compteble éventuel
établi selon les dispositions et les normes visées & larticle 12 allnéa 3, letire a, n'appartient pas
al'entité. »

Larticle 17, alinéa 1 de la LIAF poursuit en indiquant que :

iIs sont restituables & I'Etat selon des modalités a définir. Le Conseil
dEtat fixe, en particulier, un délai & l'entité pour la restitution des
montants non dépensés”.

Le bénéfice est une notion comptable, il ne correspond souvent pas a des liquidités. Ceci est le
cas, par exemple, si l'entité a facturé des prestations mais qu'elle n'a pas encore encaisse les
paiements qui y sont liés ou si I'entité a regu des factures qu'elle a comptabilisées mais gu'elle
n'a pas encore payées. |l est donc possible que l'entité ne dispose pas des liquidités suffisantes
pour « reslituer » immédiatement son bénéfice.

-Le montant a rastituer est comptabilisé comme une dette dans les comptes de 'entité. Le
departement de tulelle détermine les modalités de restitution au cas par cas aprds analyse de
fa situation de la trésorerie de I'entité (compensation monétaire avec la subvention de I'exercice
suivant, paiement échelonné avec intérét, etc.)

Larticle 17, alinéa 2 de la LIAF pose les exceptions a ce principe général, il stipule

“Restent réservees des dispositions ou droit cantonal ou un accord
specifique (contrat de prestations ou analogue) visant notamment a
encourager la recherche de fonds privés, une répartition du résuftat entre
'entité et I'Etat, la constitution d'une réserve pour déficits futurs”.
Afin de veiller & une application cohérente et harmonisée de ce deuxiéme alinéa et de
coordonner les pratiques, le Conseil d’Etat et la Commission des finances ont décidé de fixer
des principes et des régles communs & tous les subventionnés. lis figurent dans un arréte
(Aigle 1113-2008) préavisé par la commission et adopté par le Conseil d'Etat le 30 janvier 2008

Cette directive tient compte des principes de I'importance relative et de la proportionnalite.

Méme en l'absence d'une disposition légale explicite, I'obligation de restitution se justifie au regard des principes
géneraux régissant le droit financier (in Piarre Moor, Avis de droit sur le régime des excédents budgétaires de
FUNIGE 2000, p. 8.)

Originaf conserve au Contidie Interne du Département des Finances
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iEGE—02-07 [ Domaine: Finances

Page: 4113

Que dit I'arrété du Conseil d’Etat ?

Tous les points de I'arrété du Conseil d’Etat sont repris ci-dessous en italique.

1 L'article du contrat de prestations relatif au traitement des bénéfices ou des
pertes

1.1.LALINEA 1
Au terme de lexercice comptable, pour autant que les prestations
financées aient été fournies conformément au contrat, le résuitat annuel
établi conformément aux directives d'application des normes IPSAS
(DiCo-GE ) / aux RPC / & la directive du Gonseil d'Etat est réparti entre
I'Etat de Geneéve, [la commune X ou la Confédération] et [nom de l'entité]
selon la clé figurant & I'alinéa 4 du présent article.

Cet alinéa précise que :
- Le résultat annuel (bénéfice ou perte} est réparti chague année entre I'Etat et I'entité
subventionnée ou, le cas échéant, entre I'ensemble des collectivités qui versent une

subvention et I'entité. Il s'agit d’une répartition comptable découlant de la LIAF, il n'y a
pas de mouvement de trésorerie.

En principe, seules les collectivités publiques sont considérées comme des
subventionneurs et peuvent a ce titre bénéficier de la répartition du résultat de I'entité.
Toutefois, si un donateur verse un montant plus ou moins équivalent 2 celui d'une
collectivité publique, il peut aussi étre considéré comme un subventionneur et participer
le cas échéant & la répartition du résultat de I'entité, indépendamment du fait qu'il
souhaite ou non que I'argent lui soit effeclivement retourné,

Pour rappel, les dons affectés, qui font I'objet d'une restriction d'utilisation claire
déterminée par des tiers, n'impaclent pas in fine le résultat de I'exercice de lentité.
Autrement dit, les collectivités publiques ne se voient donc pas restituer un bénéfice qui
aurait pu étre constitué par des dons affectés.

S'agissant des dons non affectés, ils sont considérés comme des revenus propres de
I'entité et impactent le résultat. Toutefois, si le financement d'une entité par des dons
non affectés représente une part importante de ses revenus, I'entité peut voir moduler
sa clé de répartition conformément au point 2 de la présente directive.

1.2 L'ALINEA 2
Une créance’ reflétant la part restituable & FEtat / aux collectivités
publiques est constituée dans les fonds étrangers de [nom de l'entité].
Elle s'intitule «Subventions non dépensées a restituer & I'échéance du
Gontrat ». La part conservée par [rom de lentité] est compiabilisée dans
un comple de réserve spécifique intitulé « Part de subvention non
dépensee » figurant dans ses fonds propres.

Cet alinéa precise que :

- La part du bénéfice restituable a I'Etat ou, le cas échéant, aux subventi est
comptebilisée dans les fonds étrangers de l'entité, la part quelle conserve est
comptabilisée dans ses fonds propres. Les libellés de ces comptes doivent &tre
explicites. Les états financiers ou leur annexe détailleront les «Subventions non
dépensées 4 restituer & I'échéance du contral »*,

Il s’agit en fait d'une delte.
a restitueral du contrat :
Subventions non dépensées a restituer 4 I'schéance du contrat 4 la Confédération  CHF X -
Subventicns nen déwnsees arestiluer a l'échéance du contrat a I'Ftat de Genave  CHF X -
non dép ées a reslituer a I'éché du contrat & la Commune X CHF X~

Original conservé au Contrdle Interne du Département des Finances
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Dans ses états financiers, en annexe, |'entité présente un tableau montrant sur la durée
du contrat de prestations (ou de la décision) le cumul et la variation des résultats avant
ou aprés répartition et des deux comptes mentionnés & I'alinéa 2. En annexe de la
présente directive figure un modéle de tableau®

En conséquence le résultat de I'entité est déterminé en deux étapes (avant répartition et
aprés repartlhon ).

Solde du compte de résultat avant répartition F 100°000
Répartition de |a part du résultat revenant aux subventionneurs F 75'000
Résultat aprés répartition F_25'000

La répartition de la part du résuitat revenant aux subventionneurs impacte conc bien le
compte de résultat de I'entité¢ en diminuant du méme montant les subventions regues qui
figurent dans ses revenus.

Concrétement, le Résultal avant répartition est un calcul extracomptable effectué (cf.
tableau de répartition du résultat sur 4 ans en annexe de la directive des états
financiers) afin de définir ta répartition du résullat entre les subventionneurs et I'entité.
C'est le Reésultat aprés répartition qui correspond au Bénéfice/perte (avant impots)
mentionné au paragraphe 7 et 8 de la Swiss GAAP RPC 3 Présentation et structure.
Dés lors, pour le cas d'une entité¢ subventionnée ayant le statut juridique de société
anonyme, lattribution aux réserves légales prévues a farticle 671 du code des
obligations se base bien sur le bénéfice de I'exercice établi apres la répartition de la part
du résultat revenant aux subventionneurs.

Par ailleurs, pour les entités qui ont des fonds affectés, le Résuftat avant répartition est
déterminé aprés toutes les opérations relatives aux fonds affectés (« résultat annuel 1 »
selon la Swiss GAAP RPC 21)

La part restituable a I'Etat est une dette.

En vertu du principe de I'importance relative, la dette inscrite en fonds étrangers ne
porte pas intérét.

Pour I'Etat de Genéve, de la symétrie (ou « effel miroir ») il découle un montant
€quivalent a cette dette qui est enregistré durant I'exercice concerné dans un compte
débiteur & I"actif du bilan de I'Etat intitulé « Part de la subvention non dépensée a
recevoir @ I'échéance du contrat» avec une contrepartie au crédit de la rubrique
budgétaire enregistrant la subvention (diminution des charges de subvention).

Toutefois, en application du principe de I'mportance relative figurant dans le DiCo-GE
No 1, en cours de contrat, le principe de symétrie (ou « effet miroir ») ne s'applique que
lorsque la part restituable & I'Etat est équivalente ou supérieure a un million de francs.
En cas contraire, elle n'est pas enregistrée dans les comptes de |'Ftat

Dans le cas ou I'entité évalue avec un degré de survenance raisonnable qu'elle pourrait
se trouver avec une rétrocession cumulée supérieure & un milion de francs aprés
application du calcui prévuy, elle doit alors déterminer au plus tard le 31 janvier, soit son
résultat annuel définitif, soit une estimation la plus fiable possible de ce résultat Si une
rétrocession cumulée supérieure & un million de francs se confirme, une communication
doit étre faite a cette méme date au département de tutelle afin de permettre a 'Etat de
Geneve de comptabiliser correctement le principe de symétrie dans ses comptes. Si ce
cas se produil, I'enlité subventionnée se doit de communiquer son résultat (estimé ou
non) chaque année pendant la durée restante du contrat ou de la décision.

Un tableau Excel sera transmis par Ios deparlemenls de lulelles (version Adennque) aux crganismes
subventionnés afin d'assurer I'h et d" du
résultat,

Voir les schémas comptables en annexe
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- Siles états financiers de I'entité n'ont pas été cléturés avant ceux de I'Etat, ce dernier
enregistre dans les mémes comptes une estimation la plus fiabie possible de la part lui
revenant sur la base des informations regues.

1.3.L'ALINEA 3
Pendant la durée du contrat, les éventuslles pertes annuelles sont
également réparties selon la clé figurant & 'alinéa 4 du présent article et
sont déduites de la créance et du compte de réserve spécifique.

Cet alinéa précise que :

- En cas de perte annuelle, une part de celle-ci va en diminution de la créance figurant en
fonds étrangers et I'autre part va en diminution de la réserve figurant en fonds propres
selon la méme clé de répartition que le bénéfice.

Dans les états financiers de I'Etat, en vertu du principe de symétrie {ou « effet miroir »),
le compte débiteur & l'actif du bilan de I'Etat est diminué du méme montant que la
créance avec une contrepartie au débit du compte de la subvention (soit une
augmentation de celle-ci). Bien que cette écriture ait un impact sur les charges de I'Etat,
elle ne fait pas I'objet d'une demande de credit supplémentaire au sens de l'article 49 de
la LGAF®. Cela ne s'applique toutefois qu'aux entités ayant annoncé lors des exercices
précédents une restitution supérieure & un million de francs.

Toutefois, si la part de la perte "revenant” a I'Etat est plus élevée que le solde de la
créance en fonds étrangers ou si une perte se produit lors du premier exercice, I'entité
devrait enregistrer une créance contre I'Etat. Afin d'éviter cela, il est précisé dans l'alinéa
3 que « .,.sont déduites de la créance, jusqu'a du solde disponible, et
du compte de... ». Le montant restant, ou la totalit¢ de la perte s'il s'agit du premier
exercice, esl viré dans les fonds propres de l'entité en diminution de son bénéfice
reporté (qui devient une perte reportée, si le solde est négatif ou s'il s"agit du premier
exercice)

Par ailleurs, en cas d'existence d'une perte reportée, 'éventuel bénéfice de I'exercice
suivant est d'abord imputé a la perte reportée jusqu'a concurrence de celle-ci, puis
ensuite e solde est réparti entre I'Etat et I'entité selon la clé figurant & I'alinéa 4.

1.4.L'ALINEA 4

fnom de I'entité] conserve en principe 25 % (pour les aides financiéres de
25 a 50 %) de son résultat annuel. Le solde est réparti entre les co-
subventionneurs au pro rata de leur financement.

Cet alinéa precise que :

Les entités qui regoivent une indemnité conservent en principe 25 % de leur bénéfice
annuel. Pour les entités qui regoivent une aide financiére, le taux est compris dans une
fourchette de 25 a 50 % en fonction de criteres fixés par le département de tutelle.
Reslent réservés des situations particuliéres.,

- Si d'autres subventionneurs le demandent expressément en étant partie prenante au
contrat de prestations, ils se voient calculer la part leur revenant au pro rata de leur
financement. Par exemple, une entité est subvenlionnée & 60 % par I'Etat et a 40% par
une commune. Admettons qu'elle conserve 50 % de son bénéfice. Dés lors, 30 %
revient a I'Etat et 20 % revient a la commune.

- Si le subventionneur renonce & sa part du résultat, celle-ci est virée dans les fonds
propres de l'entité et non pas dans les fonds étrangers.

Ce point de vue est partagé par la Cour des comptes et par I'Inspection cantonale des financas. Voir 4 ce sujet le
Rapport de la Cour des comptes concemant laudit de Iégalite relatif aux clauses de thésaurisation dans les
contrats de prestations (hitp:/fivww ge.ch/cdc/doc/20071114_rapport_final_thesaurisation.pdf)

.
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N

1.5.LALINEAS
A [écheéance du contrat, [nom de ['entité] conserve définitivement
'éveniuel solde du compte de réserve spécifique, tandis que I'éventuel
solde de Ja créance est restitué a I'Etat / aux collectivités publiques.

Cet alinéa précise que :

C'est seulement & 'échéance du contrat que I'entité peut disposer librement du solde de
la réserve spécifique relative aux résuitats de la période considérée.

C'est aussi a I'échéance du cantrat - soit aprés l'analyse des comptes révisés par le
département - gqu'elle doit restituer a I'Etat le solde de la dette. Les modalités de
reslilution sont déterminées au cas par cas par le département de tutelle (compensation
monétaire avec la subvention de I'exercice suivant, paiement échelonné avec intérét,
etc) aprés analyse de la situation en matiére de trésorerie de I'entité.

1.6.L’ALINEA 6 (NOUVEAU)

A I'échéance du contrat, [nom de I'entité] assume ses eventuelles pertes
reportées.

Cet alinéa compléete les dispositions prévues par 'arrété. Il précise que :

Le montant total des subventions allouées par 'Etat pendant la durée du centrat ne peut
en aucun cas excéder ¢e qui était prévu dans la loi de financement’. Dés lors, si le
cumul des exercices qui se sont déroulés pendant la durée du contrat s'avére déficitaire,
I'entité en assume seule les conséquences. Par ailleurs, conformément a larticle 25,
alinéa 4 de la LIAF, une éventuelle demande de crédit complémentaire n’est autorisée
que pour les indemnités.

Modulation de la clé de répartition
La clé de répartition prévue a l'alinéa 4 peut se moduler en fonction de
paramétres dament identifiés et justifiés dans le contrat de prestations, En
particulier, pour les entités subventionnées ayant la possibilité de
développer feurs revenus, elle peut étre fixée en fonction du taux de
couverture des revenus, soif selon la formule suivante .

(total des revenus - subventions) / total des revenus.

La possibilité de modulation de Ia clé de répartition évoguée dans la deuxiéme phrase de
cet alinéa concerne natamment :

a) les entités actives dans le domaine de I'économie sociale et salidaire ;

b) les entités donl la part de financement provient, majoritairement, d'autres sources de
financement, par exemple des dons non affectés® ;

c) les entités qui exercent des activités avec des contraintes économiques fortes, qui ont la
nécessité de disposer de fonds propres (entre autre réserve pour mise aux normes), qui
doivent dégager un résultat positif (par exemnple pour le remboursement de dettes).

En guise d'exemple, selon la fermule proposée : I'entité X a des revenus propres de 900,
elle recoit en plus une subvention de 100, son taux de couverture des revenus est donc de
60 %, soit (1000-100)/1000. Si elle réalise un bénéfice de 10, elle peut conserver 9. A

Y compris les compiéments de subvenlion accordés aux entiles au titre de findexation et des mécanismes
salariaux, selon 'arrélé du Conseil d'Etat du 2 avril 2008

Cependant, une enlité qui delivre aussi d'autres prestations non financées par I'Etat peut, au licu de moduler la
clé de répartition, présenter en annexe un compte de résultat distinguant les prestations concemeées par fa
subivention de celles qui ne le sont pas (présentation sectarielle). Alnsi, le bénéfice résultant des prestations non
financées par I'Etat n'est pas pris on compte dans le caleul de la restitution. Autrement dit, lalinéa 4 de I'ACE
s‘applique mais que sur cette partie. Le département peut fixer des régles quant & la ventilation des charges et
des produits.
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l'alinéa 4, il sera donc indiqué que /a part de son bénéfice que I'entité peut conserver est
cgale aux taux de couverture de ses revenus.

- Larsquiily a d'autre(s) subventionneur(s) (ou donateurs d'égale importance) deux cas de
figure sont possibles :

> Tous les subventionneurs sont partie prenante au contrat de prestations

Dans ce cas, ils se voient calculer la part leur revenant au prorata de leur financement
par rapport au total des revenus de linstitution. Par exemple une entité est
subventionnée a 60% par I'Etat et 40% par une Commune; de son coté il est prévu
quelle puisse conserver 50% de son résultat final. Dés lors sur le 50% restant, 30%
reviendra a I'Etat (enregistrement en dette) et 20% & la Commune. Cette derniére aura
fixé soit un remboursement effectif soit une renonciation & sa part qui reste alors dans
les capitaux propres (dans ce dernier cas 70% seront conservés contre 50% dans le
premier).

-> Seul I'Etat a signé le confrat de prestations

Par exemple, une entilé est subventionnée a 60% par I'Etat et 40% par une Commune
qui n'est pas partie prenante au contrat; de son coté il est prévu que linstitution puisse
conserver 50% de son résultat dans le cadre du contrat de prestation signé avec I'Etat.
Dés lors sur le 50% restant, 30% reviendra a I'Etat (soit 60% appliqué au 50% du
résultat qui est l'assiette de calcul avec un enregistrement en dette) et le 20%
("abandon" de facto de la Commune) se rajoutera aux fonds propres de l'entitg;
autrement dit linstitution gardera 70% du résultat. C'est pourquoi sur la base des
principes posés ci-avant, il est plus simple de prévoir d'emblée que I'entité conserve le
70% de son résultat ou fout autre taux inférieur ou supérieur.

La Caisse centralisée
Toutes les entités au bé dune i ité annuelle supéri a CHF
8 millions ou celles qui ont obtenu de I'Etat un capital de dotation
supérieure & CHF 5 millions lors des 4 dermiéres années doivent adhérer
3 la caisse centralisée. Une disposition du contrat de prestations le prévoit

explicitement.

Absence de contrat
Les entités subventionnées qui n'ont pas conclu de contrat de prestations
pluriannue! ou qui ne sont pas au b d‘une décision pluri lle ne

sont pas autorisées a conserver leur éventuel bénéfice annuel.

Au sens de l'art. 17 al. 2 de la LIAF cependant, une décision ne peut étre considérée
comme un accord spécifique. Lorsque l'attribution d'une subvention fait I'objet d'une
décision, it y a lieu de prévoir, en annexe, un accord signé par les deux parties réglant la
question de la répartiion u bénéfice. Pour des raisons de mise en ceuvre opérationnelle
l'arrété du Conseil dEtat fixe les dispositions transitoires d'application de la présente
directive.

Principe de proportionnalité
En verty du principe de proportionnalité, il n'est demandé aucune
restitution & une entité recevant une aide financiére égale ou inférieure 8
10'000 F par année, pour attant qu'elle ait fourni les prestations prévues.
Restent reserves les cas de thésaurisation répétitive ou lorsqu'une aide découle d'une
subvention ponctuelle qui peuvent étre traitées de maniéres ditférentes.
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6 Délai de mise en ceuvre
Tous les contrats de prestations qui n‘ont pas encore été formellement
adoptés par le Grand Conseil sonl modifiés pour tenir compte de la
présente décision. Les autres sont adaptés a leur prochaine échéance.

Pour des raisons de mise en ceuvre opérationnelle l'arrété du Conseil d'Etat fixe les
dispositions transitoires d'application de la présente directive

Onginal conseivé au Contréle Infere du Département des Finances
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Reégle transitoire : problématique des thésaurisations antérieures a l'exercice

€n cours

Principes de base :

1. La problématique des entités qui auraient thésaurisé avant la signature du premier
coniral de prestalions LIAF doit &tre réglée au plus tard a I'échéance du premier contrat

ou de la décision.

2. Le département peut analyser les comptes de l'entité en remontant aux 5 derniers
exercices (ou a concurrence de la date de la 1*° subvention). Restent réservées des
situations particuliéres.

3. L'Etat tient compte de la situation des liquidités de I'entité.

4. L'Etat peut exiger que l'entité retraite ses comptes du derier exercice bouclé,
notamment en ce qui concerne les fonds affectés, les provisions a caractére de réserve
ou les subventions d'investissement.

5. Une entité subventionnée peut conserver des fonds, hors capital social, dans les cas ol
elle en a besoin pour développer des prestations non financées ou partiellement par
I'Etat, ou elle a constitué des réserves diiment justifiées nécessaires & la réalisation des
missions de l'entité prévues par le contrat de prestations ou s'il s'agit de fonds
clairement affectés par des tiers.

Traitement des cas de restitutions de subventions thésaurisées :

En régle générale
Les modalités de restitutions sont prévues dans un article spécifique du contrat de prestations
et dans I'sxposé des motifs du projet de loi de financement ou dans la décision.

Régles particuliéres

Lorsque les modalités de restitution sont réglées en dehors de la période de renouvellement
des contrats de prestations, celles-ci sont communiquées par le Conseil d'Efat lors du rapport
annuel relatif au bouclement des comptes de l'année concernée. Une lettre-type de décision
relative aux modalités de restitution est mise & la disposition des départements.

Original conservé au Controle Inteme du Département des Finances
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Annexe 1. schémas comptables dans les comptes de I'entité

(tiré du rapport de la Cour des comptes
http/Avww.ge chicde/doc/2007 1114 rapport final thesaurisation. pdf)

Données initiales :

L'Etal subventionne la fondation XYZ & hauteur de CHF 1 million par année pendant 4 ans.
Selon le contral de prestations, XYZ peut conserver 25 % de son bénéfice.

Année N

XYZ a enregjstré pour CHF 1,333 millions de revenus dont CHF 1 million de subvention.

Elle a enregistré pour CHF 1,233 millions de charges.

Son bénéfice avant répartition (ou avant écriture de clture) est donc équivalent a CHF
100'000.

2 XYZ passe I'écriture suivante :
on & Part de la subvention non dépensée a restituer & 'échéance du contrat  CHF 75'000

Son bénéfice aprés répartition ( ou aprés écriture de cloture) se monte donc a CHF
25'000. Il est inscrit dans la réserve « Part des subventions non dépensées » dans ses fonds
PIOpres

Année N+1

XYZ aenregistré pour CHF 1,333 millions de revenus dont CHF 1 million de subvention.
Elle a enregistré pour CHF 1,365 millions de charges.
Sa perte avant répartition est donc équivalente a CHF 32'000.

= XYZ passe l'écriture suivante :
Part de 1a subvention non dépensée & restituer a 'échéance du contrat 2 Subventon  CHF 24'000

Sa perte aprés répartition se monte donc a CHF 8'000. Elle est inscrite en diminution de la
réserve « Part des subventions non dépensées » dans ses fonds propres, Cette demiére se
mante a CHF 17'000.

Année N+2

XYZ a enregistré pour CHF 1,333 millions de revenus dont CHF 1 million de subvention.
Elle a enregistré pour CHF 1,313 millions de charges.
Son bénéfice avant répartition est donc équivalent & CHF 20'000.

-2 XYZ passe ['écriture suivante :
Subvention & Part de la subvention non dépensée a resfituer  I'schéance du contrat ~ CHF 15000

Son bénéfice aprés répartition se monte donc a CHF 5°000. Il est inscrit en augmentalion de
la réserve « Part des subventions non dépensées » dans ses fonds propres. Cette demiére se
monte & CHF 22'000.
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Année N+3

XYZ a enregistré pour CHF 1,333 millions de revenus dont CHF 1 million de subvention.
Elle a enregistré pour CHF 1,328 millions de charges.
Son bénéfice avant répartition est donc équivalent a CHF 4'000.

= XYZ passe l'écriture suivante :
Subvention & Part de la subvention non dépensée 2 restituer a I'échéance du contrat  CHF 3'000

Son bénéfice aprés répartition se monte donc a CHF 1°000. || est inscrit en augmentation de
la réserve « Part des subventions non dépensées » dans ses fonds propres, Cette derniére se
monte a CHF 23'000.

A la fin de l'année N+3, la fondation XYZ restitue & I'Etat le solde du comple « Part de la
subvention non dépensée a restituer a I'échéance du contrat », soit CHF 69'000, et elle
conserve définitivement le solde de la réserve « Part des subventions non dépensées »
figurant dans ses fonds propres, soit CHF 23'000.

Originai conserve au Coniirdle Inteme du Département des Finances
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Annexe 2 : tableau de suivi des résultats avant et aprés répartition

Les entités subventionnées au bénéfice d'un contrat de prestalions pluriannuel ou dune

décision présentent dans leurs étals financiers en annexe le tableau suivant :

AnnéeN |AnnéeN+1 |AnnéeN+2 |Année N+3 | Cumul
Résultat avant
repartition
Répartition de la
part du résultat
revenant @ :
- Subventionneur X
- Subventionneur Y
- Subventionneur Z
Total XXXX (1)
Résultat apres XXXX (2)
répartition

(1) soit le solde du compte « Part de la subvention non dépensée 2 restituer 4 I'échéance

du contrat » figurant dans les fonds étrangers

(2) soit le solde de la réserve « Part des subventions non dépensées » figurant dans les

fonds propres

Originai conservé au Contrdie Interie du Département des Finances
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Directive du Conseil d'Etat sur la présentation et la révision des états financiers des

entités subventionnées et des autres entités para-étatiques

029249-2010

CANTON DE OENEVE

HEPURLIQUE ET %
o

ARRETE

relatd & ka présenialion o & B révision des élals
financiers des entids subveriionnées ef des aulres
enbbés para-distiquas

21 avril zom
LE CONSEIL D’ETAT

Wu bes arlicles 1, 19, 26 el 35 da la loi sur la gestion adminisiralive el finenclira de FEal, gy
7 ociobes 1833 {01 05);

Vu Farticla 12 do & kol 507 185 Indamnités of les akdes fnancérns, du 14 décembre 2008
(o1 11},

Y [mticle 17 du rédglement  application de la loi sur ks indemnilés ef les adas finandiéres, du
31 mai 2006 (1 11,085) ;

Wi Fexbral de procés-verbal de la séance du Consell dELal du 25 acd: 2007 adopiant ks
diraclive iransversale EGE-02-04 « Présenlalion & révision des alals firancers des anlibhe
subwentionnéns et des auires enlilés para-dlafiques § enbrée en siguer ou 1% anvier 2008 |
Wi Farréld du Consell dE18t du 2B janvier 2009 adogtanl & version modhigs (V2] de &
dinactiva Iranaversale EGE-02-04 |

Atlendu gue la survoillance exercée par lés déparfémants e Serp pas AcorE pOUT COMPaEar
Iy passage du cordréle ardinaire au conlride resirint,

ARandli que BB aniRas palant mamianir B contda ardinalre an magand o8 [BUrs propres
regpanaabiitéds el velonles,
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ARRETE :

1. La version modiliée (V3) o8 la drectie trensversale EGED2-04 « Prisenlalion el iévision
des dbals fnanciens des enbiés subvantionndes sl das subes aniités para-étaliques » o-
Jainta est pdopita,

2, Lamse en peuvie de calte dreciive Intardent peur B premidra fols kars cu bouclement des
oompbes 2040 des enlilds ou, s cas schiant lars du bouclamen! des comples 2008,

Cammurgus & Cerfilié cordarme,
[F Jom.
La chancalkira dEtal :
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REPURLICLE ET CANTON DE OENEVE
Collége des secritaires giniraus

DIRECTIVE TRANSVERSALE

FRESENTATION ET REVISION DES ETATS FINANCIERS DES

EGE-02-04 v3 Damaine : Fnances
(Dale - OS0220F10  [Enkrds en viguewr ; 0042010
Rédactour: Direction/Service ransversal|e):
GROUPE INTERDEPARTEMENTAL LIAF DEFE
|{M. OLIVIER FIUMELLI)
Responsables) da la mise an muvm: Apprabateur:
Colége spécialisd Flianoss Le Consall 'Eral
Date; .04, 2510 = Diate: 21.04.2010
1. Objet

+ Harmaniser |n présenfalion des élals fnanciers des anflés subventionnéas et das
AUIMES aniits paradtatiques en apgliquam un réfénendel complable reconnug

& Harmoniser los exigenoss de (Elsl en malitre de rdvision des &lals Nanciars, das
enlités subventionnées ol des autras onlités paréafiguss,

o Vaillor & or que les nomes légales, en padiculer les arlicles 1, 11, 26 et 35 da la o sur|
la gestion administratie ol financlire du 7 aciobee 1883 (D1 05); les sdicles 116017 da
1a lol sur las indemnibés at les eides finenckines, du 15 déanembre 2006 (D 1 11) of
Farficle 17 de son réglement dapplication (D1 11.01) solenl respecties uniormement

2. Champ dapplicatian

Les éfablissements cantonau, les fondations camonales de deail public, B inalilulions de

droit privé dans lesqualies 'Etal posséde e participalion majornitaire s capilsl ou we

représentation msjoriaie au seln des organes supéreurs, alnsl que iout autra ontitd guelle
que sail 2 nabure juridique, qui recail da PELal de Gandve, une subvaniion mondtsine etoy

ran manlars,
4. Exceptlon(s)

4, Mols clis
Finances, enliths subvenBonnées, enlids paradaligues, subvention mandisie, subvenlion
non-monitaira, abal financier, présenistion, revision, budgel. complabiity, rincipe,
Inwenkaia

MA.

5. Dagimants ¢o réfirence

= D105 Lol sur ka gaslion adminisiretive e finandéne de PERaL de Genéve [LGAR)

o D111 Lol sur les indemnibds ol les aides fnancénes (LIAF)

« 11101 : Réglemeni d'applcalion de fa loi sur les indemnibée ol s sides financires
(RIAF)

= 106 Lol surle financemenl de la solidarie infernalionse (LFS1)

« D1 0601 Riglement d'application de k e sur b finencement de la scddarits
Inteemationade (RFSI)

s D110 Lal surla surslllance de ks gesfian adminisiealive al T idne el Pévalialion

des podtiques publigues [LSGAF)

Lol fédérale sur 'agrament ef la survellancs des résiseurs (LSR)

Code Chil Suisse et Coda des Dbligations

Directives dapplication des normes PSAS (DeCo-Ge)

Gwiza OAAP RPC
i, Directive(s) li4a(s)
EGE-02-03; Subveniions nan mantlaies,

EGE-02-07: Traltement das hinéfices of des pertes des enlilés subvenbonnias,

Rerrplace |a directive EGE-02-04_v2 Préisantallon ol rivision des dtals fnanciers des enfités

sibvanflopnéses & aulres enlilhs EI‘E—&BHEE&

ging! covannd i by CAaocolons alia!

62



83/88 PL 10753

PRESENTATION ET REVISION OES ETATS FINAMCIERS DES
ENTITES SUBVENTIONNEES ET AUTRES ENTITES PARA-ETATIOUES

EGE-02-04_wd TDnmlInn: Finances

 Page: AT

FOMMAMRE DE LA IRECTIVE

Partis | Subyenlions snnusles = 2000000 - CHF 3
1. Ghamg dap s 3
2 Principes g 3
3 Rifereniiel complabie el préseniaion des tlals linancers . e B
4. Ribwision dos élals Enanci a
Partiz |l: Subventions arrucies 5 2H000,-CHF &
1. Champ dappleation.... 5
2. Principas gén ]
3 Ritfirentied camplable @ présantation das dlals T e
4. PRévision des états financiers 7

Cinigial consared d i Chonoekade €
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Partie I: Subventions annuelles > 200'000,- CHF

1. Champ d'application

Les élablissements canonais, 168 fondetons cantonsles da drail puilic, les instibuliens de droil
privé dans lesguelles [Ets pesséde une parcipation majorlsire au ceplal ou une
regrésentation majoritaine au sein des arganes supérisurs ainsi que loul avire antité qualle que
ol g2 nature juridiges, qul recolt de FEtE de Gendve une subvention (monetaie aliou non
monétaire] annuelle supdteurs & CHF 2000000 - apgliquant 18 partie | de celbe drecise,

Les aulres anlités e rélbrent 4 la partie I de |a présente drecive.

2. Princlpes généraux

Les Alals financears prisanths au département compélent doivend gbre déliniils, rvisés al
signés per la direslion opdrationnelle de Fenlitd, sinst que par le pls haol responsable
decisionned de Fenlilé (président-te du consedl de . du consell Trdminisiration, de
I'associalion),

Le départemenl peul demander 1oul rensaljnement oo document en relation awen nimpors
qual dlément des étals fnanciers, vaire du budge! of du rappor &' aciiibd,

3. Référentiel comptable et présentation des états financiers

Par amrald, kb Congel dEat édicle la liste des enlilés qui dotvenl obiigaboirament présanbar
leure &tab financiers conformémant sux directives d'appboation des normes IPSAS (DiCo-Gal

Les aulres enlitis soumises & la parie | de celle dirsglive présentent laurs clats financkrs
conforméman aue Swiss GAAP RFC. Ces enlilés pauvent aussi ibvement choigir da présantar
leurs lals financiers confomément aux directives d'applicalion des noemes IPSAS (DiCe-Ga).
Toutefuis, cetle apfian doil St sccaptia par be déparement de ulele,

D les Sats Ninanclers figuna |a comparaison mwec e précédent exercice al avec les montants
budgiists de Pexondcs, méme sl cila n'est pas exprossément prévu dans le réldrentiel
complable. Los fabs financiers el ba budgel sonl dlablls selon les mimes comventions
complabies

Les posilions complables se frouvant & ba fols & FEIRE & dans Fentibé (comples courants,
dotations, subwenlions, aic) doiverl e ideniques, Déveniualles divergances dofvend i
expliciibas dans Fannee

Les enlilés qui pr faurs étals conformémant A Swiss GAAP RPC
appliguent Mindégraliéd du référenliel Swise GAAP RPC. La possibiig de n'appliquer que bes
RFC tondamantales en fonction des criléres énonoés au paint 2 de la Swiss GAAP RPC 1 nfesl
pas admise. Les enlikés concemées spplquent an pariculier la RPC 21,

Lea états financkars sond faujours éablis sur la base de ls délimitalion périodigue {ce ik b
dengagemeril ou denarcica). La possibilte de présenier des éats financiers sslan le principe
de evigse dnancd su point 3 da | Swiss GAAP RPC 21 nlest pas admise.

Tous les bens at servicas mis & disposiion par FEtal (locaux, moyens infarmaligues, moyen
financiers, persornel, efe.) dolvent &re complabilisis dans les charges de Fentilé au codl
Indiqust par MElad, En contreparfie, Penlilé inscril en revany e sulbvention non manitaie du
méme montant, Cas biens ot serdces ne sonl dans pas cansidénés camme dee preslations &
lilre graluil au sens du point 35 da la Swiss GAAR RPC 21, Dans tous les cas, une explicalion
st fournie en annese.

La nalwe des documents A remelie ains que les déleis ¥ relalils sont fixds par des kois,
righamens, direclives, elc. dmises par [Eisl ou les départameants,

gl conzana  is Chwnalade S1a0
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Le ces dchéant la mélhode dile des produils diféeés est appliguée sur ks dvenluals
subwentions dirveatissamant akiou fonds affectds,

Les prists au personned sant interdils, Dans le cas davances sur salsire, celles-cl doivent
apparaitie clairement an tanl que lelles ef ittre régies par e comvention nbeme.

4. Ravision des dtats financiers

A In différence du sewl en fétal applicable su réddrentlel complable pour |a présentation des
Alata firnckars, le crititrs pour le ype de révisian (conirdle erdinaine au eontrle reatreint) e e
Eivan

= Pour fos entités recovanl de FEl o Gendve une sabwention (mandfaine eftfor non
mondialre) annpaite supdrianre 8 CHF 7 milion

Les dtals financiers annuels des enfilés doivent Taine lobjel d'une rivision par un organe de
okl extarne, agréd on qualité Fesperl-réviseur au seng da la lol Fdarale sur Magrament et
Ia survailance des rdviseurs, I effectur son mandat confomeément aux prescriplons lbgales ef
réglemenlaies of aux roimes daudt sulsses (NAS) éablas par la Chambre liduciaine.

Le mandal srnuel da forgane de révision e peul &lre rencuvel® que 6 faks au mesdmum, soi
done au tolal une pérode da 7 ans. Des dsposilions spécifiques inscriles dans une ol peuvant
prévnir une durée du mands infénaura.

Labjectil da |a rédvlsion des éats financiers ast notammen de

s pélivear ume opinion poar savnir si les élols financiers comporient des anomalias
sigrificalives el 82 sonl dablis conformémant aux normes de préssntafion das
comples applicables.

» contrtler ['edstence d'un systéme de conlrfle iMermse ralall s processus el
Bl messuras oul garantissent une benue regulidea de ks complabiité & un rapport
linaneior edéqual (confomément 3 la MAS 380).

Cala comespond s conirike ardinaine de la soddld snohyme au sens du nouved aricle 728 du
oo

L'argane e révision doil s'assurer du respect des arficles relalife aux sulrs names, bases
légales, réglementairas ot statubaines aucquelles asl soumiss Mnsliulion dans le cadre de 13
présenlalion da ses Alats (Inanclers. A la demarsde du dépariemant, le candrdle peul &lre dtandu
& diadlres points spéciliques de Faclvid de landkd par un mandat complémenlaie admess, &
=4 chargas, par linstilufion & san argans de rivaion.

L'argana e réwislon dabl

- d'vne part, un mpport ol désumar le résullal de 23 révslon &1 qui est desting @ Forgane
qul appreuve (e comptes de lentilé (par exempls Fassemblée géndrale duna associatian).
Ca rappor contient ;

1. um ey sur le résullan du contride;

2. des indicalions altestent de Findépendance de logane de révision;

3, des indicalions sw ka persoone qul 8 digé la révsion ol sur ses qualificaians
prafassionneles,

4, uma recammandstion d'approuver, aves oU sane rdserve, [es comples annuals, ou
ol et refusar.

= d'anlre pad, un rappot détalllé contensnl ks canstatalions relalives & Méablizsement des
camples, au syslime de conlrila imlerme ainsl qué Pesdcution st au rdsultat du candrdle. Ce

g carssve & Lol v dk
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rapport o5t desting 4 Torgane décisionnel de Nentil comme par eemple le comild dune
aganctation au un conseil d'administralion; ces derniers devant de surcroll fere figurer dans
Fannenie des indicalions sur la réalisation d'une évalualion du fisque (cest-a-dire avoir
radiad une analyse des divers types de Aisques) el pouvor le prouver,

ok el Fappors dofvent ire signds par la persoane qui a dirgs B rédsion. Un examplaire de
ous derniers esl remise au dépariement, Il en va de mime pour les avis abligabalras Snls par
Vorgane de révision (au sens de l'arlicle TE8c du GO) natamment an cas de violalion de I3 l6 el
dess slatuls ainsl qua de surendetiement.

<+ Pour fas entités recevant de PEG de Gendue une subvention (mondlaive e non
mraidtalre) annnsle dgale ou inférivara & CHF T milifan

s enlitds sonl saumises au conrile resireind décil su point 4 de & parie 1| de colte dredbe,

<3 Pour les wililés peradtatiqres non subventionrées, soil les dfablissemnents can 3
I Fondalions canlonatas de drod gl les sl o droll privd dons egueles M1l
possbae wr pedicipalion mejotaie e caplal ou e meprisantalion majfoifaie s ek
s oran s S e g ne repoevent ausing stlivantior monsdaine abion non moodlaie

Con entibés appliquent par analoge les arlicles T37¥ of suvants du Code des abdigalions.
Reaalent rdsanies les disposilions spéciligues de dreit cartonal appicablos 4 cos entibés,

Partie II: Subventions annuelles < 200'000,-CHF

1. Champ dapplication

Les entibés qui regoivent da IElal de Genéve une subvention auelle ggale ou inféreurs &
CHE 2001000.-- appliguent | para 1l da cetle diractive,

2, Principes généraux

Las élnds fnanciers présenbés au déparament competant dafvent &lre définilils ef signés par la
direction opérationnedle de Penlilé, sinsi que par e plue haut raspansable dicisionnel de Fenlild
(président-te du consell de fondation, du conseil dadminisiration, de Mfassociation)

Le département peul demander foul ranssignement o documant en ralation aves nimporls
ued dlement des dlals inanders, voire du rappar dacivild g1 du budget.

3. Référentiel complable et présentation des états financiers

Los onitds soumises 4 la perlie || da calte dimctive présentent leurs Slats fnenclers
confommbment aux exigences de leur slabut juidque en respectant au minimum les poinls
figurand -dessous. || leur est recommandé de ginepirer des Swiss GAAR RPC.
Elles peuvent aussl cholslr de présentar leurs tals inanciers an respecant compilement les
directives dappiicalion des normes PSAS (DiCo-Ge) ou les Swiss GAAP RPC. Selon bes
clroonstancas, ks déparements de ulele peuvend Paxigar. Dans ce cas, ces enliles s= référent
i chapitre Présentation des diafs nanciors of du budget de b parlie | da |a directive,

Las fats financiers comarerment abligatoremant un bllan, o comple d'exploilafion el une
amnep. Ceg Alals sont adaplés aux caraciérisligues da Mnstiution. L'snlile pout sussi,

Ol consan § (3 Chancaliads g
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liprement cu &k demande du département, préganter un fablasy de varation des copitau
propres at un iabileay ce s de résorerie (ou tableal ca nancemen).

Les #tals financers sonl oujours élablis sur kb base da la délimitation pariodique |compla ik
dangagement ou d'exercice). En verty du princips de proporlionnaied, le dépariement peut
excapiionnellement awloriser [4iblissement des comples selon ke princpe de celase.

Dene las &ets financiers figurent k. comparsison avec | prdcédent seerclce ol aveo les
monlants budgétists de Fexercion, Les dlals fnanciers el 1@ budget sant Sabls salon ks
mimes cormenlions complablas,

Les posiliong complables se touvant & la fois & P'Elal el dans Penlith (comptas couramis,
dotalions, subvenlions, elc) dolvenl #re identiques, évenimelies dvergences dovent &lre
expliciéns dans Fannexe.

Tous les biang el servces mis & dsposiion par 'Etal (locaux, moyens informaliquas, moyan
financiers, personnel, eio.) doivend dre comglablisds dans les charges de lenlilé au cold
Indliqué par 1R, En condrepartie, Penlild mscril en revenu une subwvandian non monéiaire du
mésne maranl. Dans tous ks cas, une explicalion sl founis an anness,

Labikan dok au minimum présemer sapardman lee posted sulvanls ©

Ao Al circidlan
= Liguidités e lilres
- Dithitaurs
- Btack
- Carviptes de réguiarsalion acif (ransioires)
B, Actl immobilies
- Immabilisations corparalles el inconporeles
- Immatilisations financitres
- Actif immobilsd affecti
C. Capitau srangers & courl lerms
= Dettes
- Créanciers
- Provdsions
- Complea de régulartsation passif {ransiloires)
- Foruls alfeclés
[, Capiaux érangers 3 long lerme
Dattes
Provisiong
Fords alfeclés
E. Fonds propras
- Capdal
- Régarves provenan! de bénéices ou pertes cumulés
- Résullal nel de Pexancion

Le cample daxploitalion doit au minimum prisenber sépanément les posies suivents ©

A Rovenu
- Bubwentions ropuas (par “subvenfianneur” ou une ervelopps globala avee um
s par “subsenBionneyur™ en annexe y com pis subvenfions non monelsines
= Aulres produile

B. Charges
- Charges de persennegl
- Charges daxpioilshon
= Amorlissements

Lanmees explicalive indque notammant ©

ko s e B o Chascediena Tt
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= Los rigles d'activation et damanlissement (lenant comple de la durde dutilization)
s aniié applicue & ses biens |

= La constilulion, la dissakilion &t Ia varkalion des prosisions [celles-d ne pouvant
serdr quiil cowerir des dépenses relalives & des Swinements passés) ;

= Laconstilulian, la dissclufion e ka varalion des réssrves (oelles- sont conslitudas
aprég la délermination du résullal et ne peuven! concemar que des &vénensnts
Tulurs)

*  Les indemnilés complémentaires (prestations en nature, remboursement frals
forfallaires, oic.) verases ai personnel ;

*  Ladeslinalion el ka variation des fonds affeciés, Geus-cl daivant &lre conformes 4 la
valorilé esprimée directement au Indreciement par le donateur (el ne rekivent dane
pres df'uni décision a posteron de Pinaliution) ;

* La ksle exhausiive des sources de subvendiormement, (Cordédérsson; cantons;
cOmiings; privés) avec un détall & des montants sond lssus de plusieuns
départements ou de plusisurs communas.,

Les prits au personnal sont inlerdits, Dang le cas d'avances sur salaire, cellesecl dobent
apparalie cialramant en Lant que telles el dlre ragies par une canvension infema,

Les risgles an lien avea Puslisation du résullst som préciades dans une direcive specilique de
FEtal de Genéve. || en va de méma pour d'aulres sijels spéciligues par Fnlermidiale de
diraclives at di guides explicalif de PERL de Gentwe ou du dépateman,

Un invenlaire des stacks sera e & jour el conledlé annueliamenl.

La nature des docurments & remeline ainsi gue les délais y relelifs peuvent notammenl Sne Eods
par des lois, rdglements of direciivas émises par TELRE ou lag dépamtamants,

La cas échéent la mélbode dile des produils différds ost appiquée sur les éveniuals
subveniions dinveslisssmant ebiou londs affoctds,

4, Révision des états financiers

Les dtats financiers annuels des enlités dolvent faire Pobjet dune révislon par un crgane da
conindle exderne. I effeclss son mandat confoomément aux preseripions |égales o
réglementaings e aus normes d'audil suigsas (MAS) etablies par la Chambro fiduciaire. Le
mandal annwel da l'organe de révigion ne peul de renouveld que & fis au masimim

L'objectd de ln révision a5t de wifier 5% existe das faits dorl @ résulle que les élats financiers
e sonl pas conformes auy disposilions [agakes ef aux staluds, La révision comespond denc au
contrde gglreinl au sens du nouvel aide 728 du CO, La département peul demander la mise
e gelvre dun contride ardinaire, ainsl que la wrlicalion de paints pariculiers par un meandat
cornplémentaire adressé par lnslitulion & son organe de révision.

Las exigences en malitre de révsion sont donc moins imporantes dans s cadre du contrile
reslreind, Par conséquent, les entilés pauvant maintenir e conlrdle ordinaine an megand de laurs
propnas responssbiiis ef volontés. En effel, la surveilancs axerce par os dépariaments na
S0I8 DB SCCHUE pour compansar b passags du contrids ordingire s conlrdle restreinl.

En apglication du principa de prapariionnalitd ol en accord aves e dépariemant, es eniés qui
regatvent une subverfion inférinura & CHF S00000.-- (mondtaire aliou non mandlaie) peusen
recaurir & des wirificataurs aux comples.

Chrguead consand 4 i Chancalade dE
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