Secrétariat du Grand Conseil PL 10307

Projet présenté par le Conseil d Etat
Date de dépb6t : 24 juillet 2008

Projet de loi

accordant deux aides financiéres annuelles, pour les années
2008 a 2011, a des organismes ceuvrant pour l'intégration des
étrangers :

a) une aide financiere annuelle monétaire de 300 000 F au Centre
de Contact Suisses-Immigrés, et une aide financiére annuelle
non monétaire de 76 164 F, correspondant au paiement du
loyer des locaux, charges comprises, a la disposition du
Centre de Contact Suisses-Immigrés;

b) une aide financiere annuelle monétaire de 290 000 F a
I'association Camarada

Le GRAND CONSEIL delaRépublique et canton de Geneve
décréte ce qui suit :

Art.l Contratsde prestations

! Les contrats de prestations conclus entre I'Etat et le Centre de Contact
Suisses-Immigrés d'une part et l'association Camarada d'autre part sont
ratifiés.

? s sont annexés a la présente loi.

Art. 2 Aidesfinanciéres

! L'Etat verse, pour les années 2008 a 2011, au Centre de Contact Suisses-
Immigrés, un montant annuel de 300000 F sous la forme dune aide
financiére de fonctionnement au sens de I'article 2 de laloi sur les indemnités
et les aides financiéres, du 15 décembre 2005.

2 'Etat contribue, pour |es années 2009 & 2011, & une mise & disposition des
locaux pour le Centre de Contact Suisses-Immigrés, estimée a un montant
total de 76 164 F (paiement du loyer et des charges) sous laforme d'une aide
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financiére non monétaire de fonctionnement au sens de l'article 2 de laloi sur
lesindemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005.

3 L'Etat verse, pour les années 2008 & 2011, & |'association Camarada un
montant annuel de 290 000 F, sous la forme d'une aide financiére de
fonctionnement au sens de l'article 2 de la loi sur les indemnités et les aides
financiéres, du 15 décembre 2005.

Art. 3 Aidefinanciére extraordinaire

L'Etat contribue, pour I"année 2008, a une mise a disposition des locaux pour
le Centre de Contact Suisses-Immigrés, estimée a un montant tota de
76 164 F (paiement du loyer et des charges) sous la forme d'une aide
financiére extraordinaire non monétaire de fonctionnement au sens de I'article
2 delaloi sur lesindemnités et les aides financiéeres, du 15 décembre 2005.

Art. 4 Budget de fonctionnement
! Les aides financiéres monétaires sont inscrites au budget de fonctionnement
pour les exercices 2008 a 2011 sous les rubriques suivantes :
Centre de Contact Suisses-Immigrés  04.03.11.00 365 00616
Aide financiere monétaire
Association Camarada 04.03.11.00 365 01201
Aide financiere monétaire
2’ aide financiére non monétaire au Centre de Contact Suisses-|mmigrés ne
figure pas au budget 2008.
% Pour les exercices 2008 & 2011, elle sera comptabilisée sous la rubrique
suivante :

Centre de Contact Suisses-Immigrés  04.03.11.00 365 10616
Aide financiére non-monétaire

Art.5 Durée

Le versement de ces aides financieres prend fin a I'échéance de I'exercice
comptable 2011.
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Art. 6 But

! ’aide financiére monétaire et non monétaire en faveur du Centre de
Contact Suisses-Immigrés est destinée a offrir information, conseil et
accompagnement aux personnes migrantes dans divers domaines tels que le
s§jour, les assurances sociales, I'école et la formation post-obligatoire, la
petite enfance, la santé et les questions genre. De méme, elle doit servir a
sensibiliser et ainformer la population et les acteurs locaux sur les réalités et
les enjeux de I'immigration.

2 'aide financiére monétaire en faveur de |'association Camarada est destinée
a offrir aux femmes migrantes a risque d'exclusion, des formations adaptées
pour I'apprentissage de la langue francaise orae et écrite, I'acquisition de
compétences de base, utiles a la vie quotidienne, et la connaissance du
fonctionnement de la société genevoise. Elle est destinée aussi a permettre le
développement d'actions de prévention et de socialisation favorisant
I'intégration de cette population.

®Pour le surplus, les prestations sont précisées dans les contrats de
prestations annexeés.

Art. 7 Prestations

L'énumeération, la description et les conditions de modifications éventuelles
des prestations figurent dans |es contrats de droit public annexés.

Art. 8 Contréleinterne

Le Centre de Contact Suisses-Immigrés et |'association Camarada doivent
respecter les principes relatifs au contr6le interne prévus par la loi sur la
surveillance de la gestion administrative et financiére et |'évaluation des
politiques publiques, du 19 janvier 1995.

Art. 9 Relation avec le vote du budget

Les aides financiéres ne sont octroyées qu'ala condition et dans la mesure de
l'autorisation de dépense octroyée par le Grand Conseil au Consell d'Etat
dans | e cadre du vote du budget annuel.

Art. 10 Contréle périodique

Un contréle périodique de I'accomplissement des taches par le bénéficiaire de
l'aide financiere est effectué, conformément a l'article 22 de la loi sur les
indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005, par |le département
desinstitutions.
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Art. 11 Loisapplicables

Laprésente loi est soumise aux dispositions de laloi sur lesindemnités et les
aides financiéres, du 15 décembre 2005, aux dispositions de la loi sur la
gestion administrative et financiére de I'Etat de Genéve, du 7 octobre 1993,
ains quaux dispositions de la loi sur la survelllance de la gestion
administrative et financiére et I'évaluation des politiques publiques, du
19 janvier 1995.

Certifié conforme
Le chancelier d' Etat : Robert Hensler
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EXPOSE DESMOTIFS

Mesdames et
Messieurs |es députés,

Diversité et intégration au sein du canton de Geneve

Conscient de l'importance de l'intégration des personnes d'origine
étrangere pour notre canton, qui compte le plus fort taux dimmigration de
Suisse (38,4 % de la population), le Grand Conseil de la République et
canton de Genéve avait voté, en date du 28 juin 2001, laloi sur l'intégration
des étrangers (loi 8397).

Cette loi novatrice posait un certain nombre de principes fondamentaux
comme la reconnaissance de la diversité culturelle genevoise et la nécessité
d'une action publique coordinatrice et facilitatrice et instituait en méme temps
la création d'un service chargé de porter I'engagement de I'Etat dans ce
domaine : le bureau de I'intégration des étrangers (ci apres: le BIE).

Laloi sur I'intégration des étrangers a prescrit a ce service de sappuyer
sur les associations et sur la société civile pour la mise en cauvre d'une
politique d'intégration efficace, privilégiant une approche de proximité. Le
législateur a ains voulu tenir compte de l'action et de I'expérience des
nombreuses associations et organismes qui, dans différents domaines et
depuis plusieurs années, multipliaient les initiatives et projets touchant a
I'intégration des personnes migrantes.

Les deux entités concernées par le présent projet de loi comptent non
seulement parmi les protagonistes historiques de I'action intégrative
cantonale, mais aussi parmi les partenaires privilégiés de I'Etat pour la
réalisation des objectifsde laloi sur I'intégration.

Par leur travail quotidien, le Centre de Contact Suisses-Immigrés et
I'association Camarada contribuent a prévenir les risques d'exclusion et a
augmenter les chances d'intégration des personnes de la population migrante,
les plus fragilisées (femmes a risque d'exclusion, familles migrantes en
situation de précarité). Le soutien proposé vise, dans les deux cas, le
développement de l'autonomie socide des personnes usagéres, la
mobilisation de leurs ressources et compétences, pour comprendre et utiliser
les moyens institutionnel s et associatifs sur lesquelles elles peuvent sappuyer
pour réaliser leur propre intégration sociale et professionnelle.

Les prestations proposées favorisent la compréhension de la société
genevoise, de son organisation et de ses valeurs auprés des usagers et
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usagéres migrant-e-s, et une meilleure appréhension des rédités de
I'immigration auprés des partenaires privés et institutionnels concernés par
ces questions, notamment |es associations privées, lestravailleurs sociaux, les
collaborateurs et collaboratrices dingtitutions publiques.

Le Centre de Contact Suisses-|mmigrés

Né d'une initiative du Centre social protestant en septembre 1974, le
Centre de Contact Suisses-Immigrés (ci-apres le CCSl) a éé au cours des
30 derniéres années I'un des principaux acteurs cantonaux de I'intégration des
étrangers.

Qu'il sagisse des actions contre les initiatives Schwarzenbach ou pour la
suppression du statut de saisonnier dans les années 70, des campagnes pour le
droit & I'éducation et la dignité des travailleurs saisonniers des années 80, de
la constitution de la Communauté de travail pour I'intégration des immigrés
en 1983 ou des campagnes des années 90 sur les droits participatifs des
étrangers, le CCSl a toujours été un acteur central des débats et des grandes
décisions touchant al'immigration.

Au cours des années, le CCSI est devenu, de fait, un partenaire reconnu
de I'Etat qui, dés 1984, a soutenu son travail par une subvention de
fonctionnement. Son positionnement et le rdle incontournable de relais qu'il a
construit au fil desans lui ont conféré ce statut particulier.

En 2000, avec |'association MondialContact, Cultures et citoyenneté, le
CCsSl apris l'initiative de rédiger le Rapport pour une politique d'intégration
dans le canton de Genéeve qui a servi de base de travail pour larédaction dela
loi sur l'intégration des étrangers. Depuis le lancement de la Commission
consultative de l'intégration des étrangers en 2003, une représentante de
I'association a toujours siégé comme membre permanent de cet organe,
apportant |'expérience et les compétences du CCSl aux magistrat-e-s en
charge de I'intégration ainsi qu'auix responsables du BIE.

L'approche que le CCSI met en avant, consistant a promouvoir le
dialogue et la compréhension mutuelle entre personnes suisses et étrangeres,
répond aux objectifsdelaloi sur I'intégration des étrangers, et participe aussi
alapréservation de la cohésion socia e dans notre canton.

Par son but et ses activités, le CCSI remplit un rdle dont I'Etat ne saurait
se passer. Le travail accompli en amont des activités de nombreux services
publics est essentiel pour le maintien d'une dynamique dintégration des
migrant-e-s les plus fragilisé-e-s, et décharge ces services d'autant de taches
d'information, d'orientation et de prévention. C'est notamment le cas pour le
DIP, pour le service de I'assurance maladie et pour I'office cantonal de la
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population. Ce travail répond aussi a plusieurs des besoins prioritaires
dinformation et d'accompagnement des populations migrantes les plus
précarisées.

L'action du CCSI sorganise aujourd'hui autour de cing axes principaux
qui recoupent les quatre «permanences» que l'association met a la
disposition de la population migrante, ainsi que les prestations intégrées dans
le contrat de prestations annexé au projet deloi :

1. I'accueil, l'orientation et I'information;

2. lespermisde sgjour;

3. I'école et laformation post-obligatoire;
4. lasanté, lapetite enfance et les questions de genre;
5. lesassurances sociales.

Au cours des derniéres années |'activité des permanences et du service
d'accueil du CCSI na pas faibli. Cette activité sadapte aux réalités
changeantes de I'immigration, et reste trésintense.

Au-dela des permanences destinées aux usagers et aux usageres
migrant-e-s, le CCSI est aussi un pdle de compétences reconnu, et souvent
sollicité par différents organismes du réseau socio-institutionnel genevois
travaillant avec des populations migrantes (associations, travailleurs sociaux,
animateurs, collaborateurs d'institutions publiques).

L'association Camar ada

L'association Camarada (anciennement AGER — Association genevoise
d'entraide aux réfugiés) a été créée en 1982. Aprés avoir mis sur pied des
cours de francais destinés aux requérants d'asile — cours qui ont par la suite
été repris par les structures d'accueil de I'AGECAS puis de I'Hospice Général
— ¢dle a ouvert en 1992 le Centre Camille-Martin qui, aprés son
déménagement en 1995 au chemin de Villars, a pris le nhom de Centre
Camarada.

Camarada accueille des femmes exil ées ou migrantes arisque d'exclusion,
et leur propose diverses activités en vue de faciliter leur intégration et par |13,
celle de leurs proches. |1 sagit d'une population qui reste le plus souvent hors
de la portée des offres de formation et d'accompagnement classiques, a
laguelle Camarada offre une ade adaptée pour ['aphabétisation,
I'apprentissage du francais et la compréhension de la société genevoise.
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La démarche de Camarada consiste en un ensemble intégré de
propositions de formation et d'accompagnement comportant :

1. l'alphabétisation et les cours de frangais;
2. l'information sur la société d'accueil et sesinstitutions;

3. laformation alavie familiale, en tenant compte des attentes de la société
d'accueil (santé, hygiéne de vie, aimentation) et en participant a des
ateliers spécialiseés,

4. la formation a des techniques ou des compétences de base par la
participation a des ateliers (couture, sérigraphie, informatique);

5. la formation préprofessionnelle (ICI Formation), afin de faciliter
['autonomisation des femmes dans la recherche d'un premier emploi;

6. I'espace enfants qui a non seulement pour but de permettre aux femmes de
participer aux activités proposées, mais encore de faciliter la socialisation
des enfants dans la perspective de leur scolarisation;

7. le soutien scolaire des enfants des femmes qui fréquentent Camarada pour
apporter aussi par ce biais un soutien aux familles concernées dans leur
démarche d'intégration.

Dés son ouverture en 1992, Camarada a bénéficié du soutien du canton de

Geneéve et sest inséré activement dans le réseau socio-éducatif genevois.

En 2003, l'association Camarada est entrée dans le dispositif eduQua
(certificat suisse de qualité pour les institutions de formation continue) afin
de pouvoir collaborer avec I'office cantonal de I'emploi dans les programmes
d'occupation temporaire et de réinsertion professionnelle. Sa certification a
été renouvel ée en 2006.

Considérant que :

— la loi sur l'intégration des étrangers, du 28 juin 2001, confirme la
nécessité d'une action publique coordinatrice et facilitatrice en matiére
d'intégration des popul ations étrangeres,

— cette méme loi prescrit au Bureau de I'intégration, institution responsable
de cette action publique, de sappuyer sur les associations adéquates afin
de mettre en cauvre une politique d'intégration efficace,

— le Centre de Contact Suisses-Immigrés et I'association Camarada, en tant
gue protagonistes historiques de I'action intégrative cantonale, comptent
parmi les partenaires principaux de I'Etat, et contribuent de maniére
déterminante a prévenir les risques d'exclusion et a faciliter I'intégration
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sociale et professionnelle de segments particuliérement vulnérables de la
population migrante,

— pour ces deux associations, il sagit de partenariats remontant a plusieurs
années de collaboration,

nous vous prions, Mesdames et Messieurs les députés, de réserver un bon
accueil a ce projet de loi ainsi qu'aux contrats annexés qui formalisent,
conformément a la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du
15 décembre 2005, les modalités de collaboration entre le département des
institutions et les bénéficiaires susmentionnés.

Annexes :

1) Préavistechnique financier

2) Planification des charges financieres (amortissements et intéréts) en
fonction des décai ssements prévus

3) Planification des charges et revenus de fonctionnement découlant de la
dépense nouvelle

4) Contrats de prestations
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ANNEXE 1

REPUBLIQUE ET
CCANTON DE GENEVE

PREAVIS TECHNIQUE FINANCIER

1. Attestation de contrdle par le département présentant le projet de loi

+  Projet de loi présenté par le département des institutions.
+ Objet : Projet de loi accordant une aide financiére annuelle monétairé de 300 000 F et non monétaire de
76 164 F au Centre de contact suisses-immigrés pour les années 2008-2011 ainsi qu'une aide financiére annuelie
de 290 000 F a I'association Camarada pour les années 2008-2011.
+ Rubrique(s) concernée(s) : 04.03.11.00 365 0 0616

04.03.11.00 365 1 0616

04.03.11.00 365 0 1201

05.04.04.01 427 1 5254

+ Planification des charges et revenus de fonctionnement induits par le projet :

- Les tableaux financiers annexés au projet de loi intégrent Ia totalité des impacts financiers découlant du projet.

(en millions de francs) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Charges en personnel [30]
Dépenses générales [31]
Charges financiéres [32+33]
Charges particuliéres [30 a 36]

Octroi de oup i [36]
Total des charges de fonctionnement

Revenus liés a l'activité [40+41+43+45+46]
Autres revenus [42]
Total des revenus de fonctionnement

+  Inscription budgétaire et financement [PL ordinaire de fonctionnement, inscrit au budget] :

- Ce crédit de fonctionnement, réparti en tranches annuelles, devra étre inscrit au budget de fonctionnement dés
2008 et dés 2009 en ce qui conceme les aides financiéres non monétaires.

- Cette indemnité de fonctionnement prendra fin a 'échéance comptable 2011.

- Les données des tableaux financiers annexés au projet de loi concordent avec les données budgétaires.

+ Annexes au projet de loi : contrat de prestations. . .

+ Remarques : il est tenu compte des indemnités et aides financiéres non monétaires. La charge figure dans
les comptes 36 du département des institutions tandis que le revenu, d'un montant équivalent est inscrit dans les
comptes de natures 42 du département des constructions et technologies de Finformation.

Le département atteste que le présent projet de loi est conforme 2 la loi sur la gestion administrative et financiére
de 'Etat (LGAF), a la loi sur les indemnités et les aides financiéres (LIAF), au manuel de comptabilité publique
édité par la conférence des directeurs cantonaux des finances (NMC) et aux procédures internes adoptées par le
Conseil d'Etat.

Genéve, le : 4 juillet 2008 - Signature du responsable financier : Mme Lién NGUYEN-TANG

N.B. : Le présent préavis technique est basé sur le PL, son exposé des motifs, les tableaux financiers et ses annexes

2. Approbation / Avis du département des finances

Geneve, le : 4 juillet 2008 Visa du département des finances : M; RIA |
. L “— |

11

Priass ateique CCSICamarata B oe
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ANNEXE 4

Centre de Contact
@ Suisses-Immigres
ccs/

Contrat de prestations
2008-2011

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par Monsieur Laurent Moutinot

Conseiller d'Etat en charge du Département des Institutions (le
département),

d’une part
et

- Le Centre de Contact Suisses-Immigrés (le bénéficiaire)
représenté par
Madame Christiane Perregaux

et par

Madame Pilar Ayuso
d’autre part
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TITRE | - Préambule

Introduction

But des contrats

Principe de
proportionnalité

Principe de bonne foi

1.Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financieres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de Genéve, par voie du Département des
Institutions, entend mettre en place des processus de
collaboration dynamiques, dont les contrats de
prestations sont les garants. Le présent contrat de
prestations est établi conformément aux articles 11 et 21
de la LIAF.

2.Les contrats de prestations ont pour but de :

déterminer les objectifs visés par I'aide financiére;
préciser le montant et I'affectation de I'aide financiére
consentie par I'Etat ainsi que le nombre et I'échéance
des versements;

définir les prestations offertes par le Centre de
Contact Suisses-Immigrés ainsi que les conditions de
modification éventuelles de celles-ci;

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
du travail réalisé ou de performance relatifs aux
prestations.

3.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité dans ['élaboration du contrat en
appréciant notamment :

« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement du Centre de
Contact Suisses-Immigrés;

« l'importance de I'aide financiére octroyée par I'Etat;

« les relations avec les autres instances publiques.

4.Les parties s’engagent a appliquer et a respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

Principe de collaboration 5.Le Centre de Contact Suisses-Immigrés, subventionné

par I'Etat a travers le Département des Institutions, est
aussi un partenaire privilégié pour la réalisation des
objectifs de la loi genevoise sur lintégration des
étrangers du 28 juin 2001.

Contrat de prestations entre le Département des Institutions et le Centre de Contact Suisses-Immigrés 2
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TITRE Il - Dispositions générales
Article 1
Bases légales et Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
conventionnelles contrat de prestations sont :

la loi fédérale sur les étrangers, du 16 décembre
2005 (LEtr ; RS 142 20)

I'ordonnance fédérale sur les projets en faveur des
droits de 'nomme et de la lutte contre le racisme, du
27 juin 2001 (RS 151.21);

I'ordonnance fédérale sur l'intégration des étrangers,
du 24 octobre 2007 (RS 142.205);

la loi genevoise sur l'intégration des étrangers, du 28
juin 2001 (A 2 55);

la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du
15 décembre 2005 (LIAF ; D 1 11) et son réglement
d'application, du 31 mai 2006 (D 1 11.01).

Article 2

Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de I'Intégration
des étrangers et coordination des actions d'intégration des
partenaires publics et privés (intégration).

Article 3

Bénéficiaire Forme juridique : le Centre de Contact Suisses-Immigrés
est une association privée selon les articles 30 et suivants
du Code civil suisse, du 10 décembre 1907.
Créée en 1975, le Centre de Contact Suisses-Immigrés
ceuvre afin de faciliter le dialogue et la compréhension
mutuelle, d'une part entre les divers organismes collectifs
d’'immigré-e-s en Suisse, d’autre part entre ceux-ci et les
citoyens suisses. Il a également pour but de défendre les
droits de la collectivité immigrée et d’agir dans I'optique de
I'égalité entre Suisses et immigrés.

Contrat de prestations entre le Département des Institutions et le Centre de Contact Suisses-Immigrés 3
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Titre Il - Engagement des parties

Prestations attendues
du bénéficiaire

Engagements financiers 1.

de I’Etat

Article 4

1.Le Centre de Contact Suisses-Immigrés s'engage a
fournir les prestations suivantes auprés d'une population
majoritairement migrante :

N

w

Prestation 1.- Permanence d'accueil, d'information et
d'orientation vers les services adéquats.

Prestation 2.- Permanence d'aide et d'information
sur les permis de séjour.

Prestation 3.- Permanence d'aide et d'information
sur |'école et la formation post-obligatoire.

Prestation 4.- Permanence d'aide et d'information
sur la petite enfance, la santé et les questions de
genre.

Prestation 5.- Permanence d'aide et d'information
sur les assurances sociales, avec une spécialisation
dans le conseil aux personnes migrantes invalides.
Prestation 6.- Consultation, information, expertise et
formation a lintention notamment des associations,
institutions, services sociaux et d'animation du canton
de Genéve.

.Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus

sont conformes aux attentes du département, des
objectifs et des indicateurs du travail réalisé ou de
performance ont été préalablement définis et figurent
dans le tableau de bord annexé au présent contrat.

Article 5

L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du Département

des Institutions, s'engage a verser au Centre de
Contact Suisses-Immigrés une aide financiére, sous
réserve de l'accord du Grand Conseil dans le cadre de
I'approbation annuelle du budget. Cette aide financiéere
recouvre tous les éléments de charge en lien avec
I'exécution de la (des) prestation (s) prévue(s) par le

présent contrat.

L’Etat de Genéve, verse, pour les années 2008 a 2011,
au Centre de Contact Suisses-Immigrés, un montant
annuel de 300000 F, sous la forme d'une aide
financiéere de fonctionnement, au sens de larticle 2
LIAF.

.L'Etat s'engage a mettre a disposition du Centre de

Contact Suisses-Immigrés, des locaux, actuellement sis
au 25, route des Acacias, pour une valeur annuelle
estimée a 71'004 F de loyer et 5160 F de charges pour
I'année 2008.

Contrat de prestations entre le Département des Institutions et le Centre de Contact Suisses-Immigrés 4
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4.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que

lorsque la loi de financement est exécutoire.

Article 6

Rythme de versement 1. L'aide financiére est versée chaque année selon un

de I'aide financiere versement trimestriel.

2. En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,

les échéances de paiement

respectées en

conformité avec la loi autorisant le Conseil d’Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
qu'aux dépenses du budget d’investissement jusqu’a

promulgation du budget administratif de [I'Etat de
Genéve (loi dite des douziémes provisoires)
Article 7
Conditions de travail 1. Le Centre de Contact Suisses-Immigrés est tenu

d'observer les lois, réglements et les conventions
collectives applicables en matiére notamment de salaire,
d'horaire de travail, d'assurance et de prestations

sociales.

2. Il tient a disposition du département son organigramme,

le cahier des charges du personnel

qu'une

description de ses conditions salariales et de travail,

conformément a I'article 12 de la LIAF.

Article 8

Développement durable Le Centre de Contact Suisses-Immigrés s'engage a ce

que les objectifs qu'il poursuit et

les actions qu'il

entreprend  s'inscrivent dans de
développement durable, conformément a sur
I'Agenda 21, du 23 mars 2001.
Article 9
Systeme de contréle Le Centre de Contact Suisses-Immigrés s'engage a mettre
interne en place ou a maintenir un systeme de contrdle interne

adapté a ses missions et a sa structure dans le respect
des articles 1 et 2 de la loi sur la surveillance de la gestion
administrative et financiére et I'évaluation des politiques

publiques, du 19 janvier 1995.

Contrat de prestations entre le Département des Institutions et le Centre de Contact Suisses-Immigrés
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Red(dition des comptes
et rapports

Traitement des
bénéfices et des pertes

Bénéficiaire direct

Article 10

Le Centre de Contact Suisses-Immigrés, en fin d'exercice
comptable mais au plus tard 4 mois aprés la date de
cloéture du dernier exercice, fournit au Département des
Institutions :

« ses états financiers révisés conformément aux Swiss
GAAP RPC; les états financiers comprennent
notamment un bilan, un compte d'exploitation, un
tableau de financement, un tableau de variation des
fonds propres ainsi que des annexes explicatives;
un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs du travail réalisé ou de
performance figurant dans le tableau de bord;

« son rapport d'activité.

Article 11

1. Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les
prestations financées aient été fournies conformément au
contrat, le résultat annuel établi conformément a I'article
10 est réparti entre I'Etat de Genéve, la Ville de Geneve et
le Centre de Contact Suisses-Immigrés selon la clé
figurant a l'alinéa 4 du présent article.

2. Une créance reflétant la part restituable a I'Etat et a la
Ville de Genéve est constituée dans les fonds étrangers
du Centre de Contact Suisses-Immigrés. Elle s'intitule «
Subventions non dépensées a restituer a I'échéance du
contrat ». La part conservée par le Centre de Contact
Suisses-Immigrés est comptabilisée dans un compte de
réserve spécifique intitulé "Part de subvention non
dépensée" figurant dans ses fonds propres.

3. Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant a
l'alinéa 4 du présent article et sont déduites de la créance
et de la réserve spécifique jusqu'a concurrence du solde
disponible de ces deux comptes.

4. Le Centre de Contact Suisses-Immigrés conserve le
25 % de son résultat annuel. Le solde est réparti entre les
co-subventionneurs au pro rata de leur financement.

5. A I'échéance du contrat, le Centre de Contact Suisses-
Immigrés conserve définitivement I'éventuel solde du
compte de réserve spécifique, tandis que I'éventuel solde
de la créance est restitué a I'Etat et a la Ville de Genéve.

6. A I'échéance du contrat, le Centre de Contact Suisses-
Immigrés assume ses éventuelles pertes reportées.

Article 12

Conformément a l'art. 14 al. 3 de la LIAF le Centre de
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Contact Suisses-Immigrés s'engage a étre le bénéficiaire
direct de l'aide financiére. Il ne procédera a aucune
redistribution sous forme de subvention a des organismes
tiers.

Article 13

-

Communication .Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par le Centre de Contact
Suisses-Immigrés auprés du public ou des médias en
relation avec les prestations définies a l'article 4, doit
faire mention de la République et canton de Genéve en
tant que subventionneur. L'annexe 10.1. précise les
conditions d'utilisation du logo.

2.Le Département des Institutions aura été informé au
préalable des actions envisagées.

Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 14
Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs du

travail réalisé ou de performance, en tenant compte des
caractéristiques du public cible et des facteurs externes
indépendants de I'action de I'association.

2.Ces indicateurs du travail réalisé ou de performance
mesurent le nombre de prestations rendues, leur qualité
(satisfaction des destinataires), leur efficacité (impact
sur le public-cible) ou leur efficience (les ressources
sont employées de maniére a minimiser les colts).

o

Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain du Centre de
Contact Suisses-Immigrés.

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. |l
est réactualisé chaque année.

Article 15

-

Modifications . Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, est réservé le respect de la loi de

financement.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
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poursuite des activités du Centre de Contact Suisses-
Immigrés ou la réalisation du présent contrat, les parties
s'accordent sur les actions a entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département.

Article 16

Evaluation du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place un

dispositif de suivi du contrat afin de :

« veiller a I'application du contrat;

. évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par le
Centre de Contact Suisses-Immigrés;

. permettre |'adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de controle
périodique prévu a l'art. 22 de la LIAF.

Titre V - Dispositions finales

Article 17

Réglement des litiges 1. Les parties s'efforcent de régler a I'amiable les
différends qui peuvent surgir dans l'application et
l'interprétation du présent contrat.

2. En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3. A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant
le tribunal administratif du canton de Genéve par la
voie de I'action pécuniaire.
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Article 18

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la

restitution de tout ou partie de I'aide financiére lorsque:

a) l'aide financiere n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue;

b)Le Centre de Contact Suisses-Immigrés n'accomplit
pas ou accomplit incorrectement sa tdche malgré une
mise en demeure;

c) l'aide financiére a été indiment promise ou versée,
soit en violation du droit, soit sur la base d'un état de
fait inexact ou incomplet.

2. La résiliation s'effectue dans un délai de trois mois,
pour la fin d'un mois.

3.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié, par écrit,
par chacune des parties moyennant un préavis de six
mois pour la fin d’'une année.

Article 19
Entrée en vigueur, 1.Le présent contrat entre en vigueur au 1% janvier 2008,
durée du contrat et dés que la loi qui I'approuve devient exécutoire. Il est
renouvellement valable jusqu'au 31 décembre 2011.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.
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Annexes au présent contrat :

1- Tableau de bord des objectifs et des indicateurs pour le suivi des prestations
2 - Statuts du Centre de contact Suisses-Immigrés et organigramme
3 - Liste des membres du comité
4 - Conditions salariales des collaborateurs
5- Convention Collective de Travail
6 - Plan financier pluriannuel
7 - Budget 2007
8 - Comptes révisés 2007
9 - Liste d'adresses des personnes de contact
10 - Directives du Conseil d'Etat :
e 10.1 sur l'utilisation du logo de I'Etat

e 10.2 surla présentation et la révision des états financiers des entités
subventionnées et des autres entités para-étatiques

e 10.3 en matiére de subventions non monétaires

11. Arrété du Conseil d’Etat relatif a la politique de I'Etat en matiére de
thésaurisation des subventions, du 30 janvier 2008
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Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Laurent Moutinot
Conseiller d’Etat en charge du Département des Institutions

Date : Signature

Pour le Centre de Contact Suisses-Immigrés

Représenté par

Christiane Perregaux Pilar Ayuso
Présidente Membre du Comité
Date : Signature Date : Signature
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Annexe 1

Contrat de prestations 2008-2011
TABLEAU DE BORD 2008 Département des institutions - Centre de

Contact Suisses Immigrés

La formalisation des indicateurs qualitatifs est d'une grande complexité pour de nombreuses associations
dont le Centre de Contact Suisses-Immigrés. En effet, plusieurs paramétres entrent en jeu dans ces
indicateurs dont les plus importants sont extérieurs a I'association (les lois sur les étrangers, par exemple),
paramétres qui interferent fortement sur la satisfaction des usagers et usageres et sur I'impact de I'action du
Centre. Pour la premiere année du contrat de prestation, le CCSI met en place deux dispositifs qui
devraient permettre de réguler si nécessaire l'organisation des permanences en fonction des objectifs
poursuivis, a savoir :

a) deux réunions (dont une avec une personne extérieure au CCSI) réunissant le Secrétariat (Bureau) et
le Colloque (les permanent-e-s du CCS]I). Objectifs : mise en commun des questions qui se posent dans les
permanences, recherche de propositions/décisions pour les résoudre si nécessaire. Les points importants
des PV de ces réunions exprimeront la responsabilité prise par I'association concernant son action et sa
préoccupation face aux relations créées avec les usagers et usageres (indicateurs qualitatifs).

b) recueil des suggestions et doléances des usagers et usageres par un moyen approprié mis a leur
disposition a I'accueil. Les éléments recueillis seront discutés lors des deux réunions prévues ci-dessus.

PRESTATION 1 : Permanence d'accueil, d'information
et d'orientation vers les services adéquats, ouverte au
public 30HO0 par semaine

Indicateurs Entretiens a I'accueil pour
statistiques | prises de rendez-vous

Réponses a des appels
téléphoniques pour prises de
rendez-vous

Entretiens a I'accueil

d'information et d'orientation
vers les services adéquats

Réponses a des appels
téléphoniques d'information et
d'orientation vers les services
adéquats

Indicate.u’rs Ces indicateurs sont en développement et seront intégrés dans les futures versions du
de qualité tableau de bord

PRESTATION 2 : Permanence d'aide et d'information
sur les permis de séjour, ouverte 30H00 par semaine

Indicateurs Nouveaux dossiers ouverts
statistiques
Consultations données
Courriers écrits
Indicateurs Ces indicateurs sont en développement et seront intégrés dans les futures versions du
de qualité tableau de bord
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PRESTATION 3 : Permanence d'aide et d'information
sur I'école et la formation post- obligatoire, ouverte

30H par semaine

-13 -

Annexe 1 (SUITE)

Indicateurs Nouveaux dossiers ouverts
statistiques
Consultations données
Courriers écrits
Indicate.ulrs Ces indicateurs sont en développement et seront intégrés dans les futures versions du
de qualité tableau de bord

PRESTATION 4 : Permanence d'aide et d'information

sur la petite enfance, la santé et les questions de
genre, ouverte 28H00 par semaine

Indicateurs | Nouveaux dossiers ouverts
statistiques
Consultations données
Courriers écrits
Indicateurs Ces indicateurs sont en développement et seront intégrés dans les futures versions du
de qualité tableau de bord

PRESTATION 5 : Permanence d'aide et d'information sur
les assurances sociales, ouverte 32H00 par semaine

de qualité

Indicateurs Nouveaux dossiers ouverts
statistiques
Consultations données
Courriers écrits
Indicateurs

Ces indicateurs sont en développement et seront intégrés dans les futures versions du

tableau de bord

PRESTATION 7 : Consultation, information, expertise et
formation a l'intention des associations et institutions.

Indicateurs Interventions consultation
statistiques | expertise
Interventions formation
Editions du CCSI Info
Articles et interventions dans
les médias
Indicateurs Ces indicateurs sont en développement et seront intégrés dans les futures versions du
de qualité tableau de bord

Annexe 1 (SUITE)
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Remarques du Centre de Contact Suisses-Immigrés sur les indicateurs :

1. Ces indicateurs sont des outils pour expliquer le travail du CCSI. lls ne peuvent étre utilisés
indépendamment d'autres informations. Ils ne peuvent pas étre comparés d'année en année sans
I'accompagnement d'explications.

2. Nos activités au sein des réseaux dans les quels nous participons nous permettent de connaitre
I'évolution de la situation concernant la population migrante, ce qui permet I'élaboration de
propositions et actions.

3. Le nombre de nouveaux dossiers ouverts ne correspond pas au nombre de dossiers traités durant
I'année: la plupart des dossiers font I'objet de démarches longues (plusieurs années)

Contrat de prestations entre le Département des Institutions et le Centre de Contact Suisses-Immigrés 14
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Statuts de Centre de Contact Suisses-Immigrés et organigramme

I Nowm, siége, buts

Tom, siege

Buts

II Membre:

Admission

STATUTS

Centre de Contact Suisses-Immigrés

Article 1

Le Cenme de Contact Sul
association an sens des
50n sigge & Gendve

Article 2

Le CCSI a pour burs:
- de promovo
faciliter lz dialog
enme les divers collectifs dimmizres en &
enme ceun-ci of les citoyens suisses,

- de defendre les drotts de la coll
l'optique de I'ézalité enme Suis

tirmler et coardonner toute activits tendaet 4
e ot la comprébension mutnelle dune part
. d'aume part

ite immizrée et d'agir dans
inumigres

5
Pour ca faire, la CCSI dévaloppe son activitd notsmment autour
de wois axes:

- orgarisation ds penmansnces soctales d'aide mdividuelle, dont
l'une d'enme elles est spacialement destinde aux invalides, pour
répondre en matére de séountd sociale. sux problémes

- apimation et participation 3 des groupes de réflaxion sur les

problémes ligs 3 linunigration.

- promotion, senl on avec d'anmres forces politoues et socizles,
de changements au nivesu de la politgue dimmigration i
Genéve et en Suisse.

Article 3

Peut éme admise en qualité de mewbre, 3 twe kdividuel, toute
persorne phvsiqus majeurs, et 2 tme colls tolte persoIne
morale, qut en fzitla demande et qui adhére awx présents sans.

Le comiteé décide des admissions et peur les refiser sams
indicazon de motifs.

Annexe 2
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Sertia

Exclusion

II. Organization

Crrganes

I a. Assemblée générale

Composition et convecation

Présidence

-16 -

Annexe 2 (SUITE)

Article 4

La zortie d'mn membra prend effer immédiaremenr moyennsnt
1ne dénmission écrite.

Article §

L'exclnsion dun membra peut éme pronencés par le comuits en
caz de viclation grave das stanus.

Le membre en cause peat alors recourir dams les trente jours
auprés de l'assemblée géncrzle, laquelle stame en dervder
Tessort.

Le membre qui, apras rappel, ne paye pas 53 part des cotisations
paur &tra exchy du CCSL par le comitd, sans droit de recours 4
l'assemblé generale.

Article §

Les organes de 'associztion sont:
- l'assemblée générale,

- le commité,

- le secrétariar,

- les vérificatenurs de compres.

Article 7

L'assablée gévérale se compose des membres mdividuels et
dun/e delégus/e par persoune morale membre du CCSL

L'assemblée générale ordingire se réunit su moins wee fois par
an, sur convacaton da comité,

Une assemblée gévérale exmacrdinaire est comvoquée siun
cinguigme des membras en fait 1z demands ow = la conute le
juzs nécessaira,

Elle a lien dans les dewx mois suivant la demande ou la decision
du comite.

Les cowvocations doivent 2e envoyéss quinze jours au plus
tard avant 'assemblés ganérale ot indiquer l'ordre du jour.
Article 8

L'assarblse gavérals est conduite par l= ou la président'e du
CCSL ow, cas dempéchemeni, par w awre membre du

comite.

Un procés-varbal de l'assamblée zénsrala est stabli.

Contrat de prestations entre le Département des Institutions et le Centre de Contact Suisses-Immigrés
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Delibérations

Clompétences

TII b. Comité

Momination, compeosition

17 -

Annexe 2 (SUITE)

Article @

Chague membre a droit 3 une voix.
Toute représentation est exclue.

Les salarie/es dn CCS] qui son: membres de 'association out le
droit de vote, excepts sur les questions financiéres ef relatives
au persoanel ou 2 lenr propre persomue.

Toute question urgente peut &ms portse 2 l'ondre du jowr pour
auant qu'elle rassamhbla les voix de s majorité des prasents.

Sauf en cas de dissolution, l'assemblée genérale deélibére
walablement qual que soit le nombre des membres présents.

Les decizions de I'assamblse zémérale sont prises 3 la miajorits
des voix dalivrées. sauf en cas de dissolurion.

En cas de pamage des voix, celle du ou de 13 présidente est
préponderants.

Article 10

L'assemblée générale prend les décisions concemsnt:
- Iz lizne générale du CCST,

- la nominstion et la révocation du on de la president'e, du
comits et des vérificateurs de compres,

- l'approbation du rapport d'activité, des comptes et du budget
anmels,

- la modificadon des statuts, ¥ comprs le monfspt des
cotsations,

- les deécisions sur recowrs conformement  larticle 5,

- Iz dissolution de l'association.

Article 11

Le comité est éln par lassamblée genérale pour une pariode
d'une sunse. Les membres sortants sons reeligibles.

Le comité s2 compose du ou de la president’'e du CCSL des
salarés dn CCSI et dau moins quime aumes membres
(personnes physiques).

Sous raserve du choix du ou de la présidente, momme's par
lzssamblée géndrzle, le comité choisit en son sein e
delézua’e au secratariar 8T L'e mEsariar e,

Le comité peur 'adjomdre les services d'aumss persomnss, en
fonction de lears compétences.

[
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Annexe 2 (SUITE)

Article 12

Le comuts dalibére valsblement quel que soit la nombre des
membres présents. I prend ses décisions 3 la majorité  des voix
delivrees.

Touts reprasentation est exclie.

Les salarié'es du CCSI qui sont membres du comite ot le droiz
de vote, exceptd sur les questions financieras et relatives an
persclnn.el ot 2 leur propra parsomme.

En cas de parmage des voix, celle du on de la président’e est
prépondérante.

Article 13

Le comité est chargé de diriger et de gérer les affsires da
I'aszociation et da la représentsr en conformité des stams.

1 nomme et réveque les membres du secretanat.

Il pemt mandater des membres du CCSI pour assurer sa
Teprésentation suprés de tiers.

11 est responsable de La création de nouveaus postes rémibués.

1l engage et licencie le personnel en ayant au préalable consule
I'éguipe salariée an place amsi gus les meambres du Sscratariar

11 signe les conventions collectves.

Il décide de l'admission et de l'emclusion des membres de
I'association, sons reserve de recours & l'assemblée zénamale.

1 comvaque Nassamblée gandrals.
Toute action ou pme da position en,azes.m pub]lquemem

l'zssociation doit étre prealsblement approuvée par le comife.
Au bescin, le comite pewt delégner ceme tiche au sacrétariat.

Article 14

Le secrétariat est fonee du ou de la président'e, de membres du
comité, et des salaridles dn CCSL

Le secretariat peut s'adjoindre les serices d'suimes personnes, en
fonction de lenrs compétences.

11 expédie les affaires courantes.

Contrat de prestations entre le Département des Institutions et le Centre de Contact Suisses-Immigrés
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1M d. Vérificateurs de comptes

Armibutions Article 15
Les vérificateurs de coamnptes examinent la comprabilitd dn CCSI
2t établissent un rapport anonel a litenton de l'assemblée
generale.

IV. Ressources

Cotisations Article 16
Les membres soaf temus de 'acquitter dune consation ammelle
dun meontant de Frs. 50.- pour les persomnas physiques es de
Frs. 100.- pour les personnes morales.

Autres ressources Article 17
Les autres ressources du CCSI sont conssitides par des dons,
des subventions publiques ou privées, ainsi que par la produit
d'acivitds spécifiques.

Pesponsabilizé Article 18
L'association est valablement engagde par la  signamre
collective, 3 dewr du ou de la presidente, dn oun de la
trésorier/ére ef ou d'un membre du Comite.
La fortune de I'association répond seule des engagements de
celle-ci. Toute respomsabilitd personpelle des membras est
encle.

V. Dizpositions finales

Exercice ammel Arficle 19

L'exercice &2 les comptes sunusls cormespondenst 2 I'aneée civils.

Dissolusion Article 20

Pour décidar de lIa dissolution du CCSI, un guonum de dewnx
tiars de: mamhbres et une majorité qualifide des mois quans des
woix délivrées doivenr étre réumis.

Si le quorum n'est pas afteint, une seconde assemblée genérale
est comvoqués dans tm dalal de quinze jours L'assamblie
générale délibére alors valsblement qual que soit le nombre des
memhres présents et ses décisions sont prises 3 la majorité
simple des voix délivées.

"3

Contrat de prestations entre le Département des Institutions et le Centre de Contact Suisses-Immigrés 19



PL 10307 32/109

-20-

Annexe 2 (SUITE)

Liquidation Article 21

En méms temps qu'elle décide de la dissoluricn de l'association,
lzssamblée générale nomma nn on plusievrs  lguidareurs don:
elle fiwe smictsment les pouveirs. Ceme nomination met fin an
mandar du comits.

Les liquidsteurs ont notmmment pour tiche de présantsr un
Tapport ainst quvn décompte final,

Les biens de l'associztion ne penvent ére artribués qui ume
persomne morale qui poursuit des burs amalogues 3 cemx dn
CCSL

Les présents stamits ont &1é adoptés par I'assembléa zérerale constimtiva du 17 seprembre 1875,
IIs omt ét€ modifiés par les assemblées zéndralss du 15 mars 1979, du § décembre 1990, du 10 févriar
1003, du 26 mars 1998 et du 3 avnl 2008,

Contrat de prestations entre le Département des Institutions et le Centre de Contact Suisses-Immigrés 20



PL 10307

33/109

1z S9IBIWWI-SISSING JOBIUOD BP B1)UBD 8] O SUOHNYISU| Sap Juswalieda ] anjue suoielsald ap Jesnuo)
s3|eI30S inolzs 2auab 32 3jues anojebiqo-jsod UCIZEIUBLIO 33
s=oueInssy sp sluisg | |‘s3uejus saned | |uonEwWIo) 32 21033 | |uogew oy pENOY
scusueuLag | [sousueuwiag 134 = =g ssuslewiag
jPuuoissayoad
Inapeg
saunaLEpe
uoneuwpiood 32| | suone@ e anbojjos
uogensmupy| (uogewojuy|
sjoasuaq
anapes
(nesang)
LVINMVIIHOIS ILTWOD ov

800¢ |HUAE - ISDD np awweabiuebio

@1INS) ¢ exauuy

-1z-



PL 10307 34/109

-22-
Annexe 3

Liste des membres du comité

Membres du Comité du Centre de Contact Suisses-Immigrés 2008

Mme Christiane Perregaux (Présidente)
Mme Fiore Castiglione

M. Horst Stasius (Trésorier)

M. José Luis Martinez { Trésorier)
ML Pierre Tuscher

M. Carlo Buttol

Mme Pilar Ayuszo

Mme Somia Lou Buttel

Mme Nathalie Viret-Seidl

Mme Elisabeth Rinza

M. Domumigue Froidevaws (Caritas)
M. Frangows Migville (CSP)

M. Guillermo Montafio (Kultura)
Mme Christine Pittet

Mme Aurélie Perrin

Mme Fosita Fibbi
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Annexe 4
Conditions salariales des collaborateurs
SALAIRES - - R
- Fonction e Salaire | Salaire Remarques
ASSURES 2008 : 4
re aprés I ans Bass Brut annuel Brut par
40 h./sem. mois
Ewva Hiss (2 ans en
mars 08} Perm. Permis de s&jour 58700.00 | 4725.00
Jean-Pierrs Boillat | Perm. Ecole. 61'085.00 | 5183.7
Laetitia Carreras Parm. Petite enfance. 7'234.00 | 4818
Cristina Freire Accueil 20'655.00 | 1721.25
Marie Houriet Info. Et rel. Exteieures 2'832.00 | 4818.50| janvier et féwrier
Mariz Houriet Info. Et rel. Exteicures 3304500 | 4121.00 mai & décembre
Catherine Lack Perm. Ass. Sociales 56'006.00 | 5508.00
Catherine Rossi Accueil 41'310.00
Meibere Fazliji-Zuka | Mettoyage §'262.00
Christine Pitiet Info. Et rel. Exteieures 17'640.00 fermine en mai
Charlotte Wirz Admin. et coordination 17'540.00 de janvier 3 avril
Charlotte Wirz (2
ans en sept. 08) Admin. et coordination 40'220.00 | 5040.00| de mai & décambre
Vigra Abdyli (stage) | Stage 6'000.00 [ 1200.00] 5 mois
437109.00 | 8'a73.00

23



PL 10307 36/109

-24 -
Annexe 5

Convention collective de travail

CONVENTION COLLECTIVE DE TRAVAIL POUR LES EMPLOYE-E-S DU
CENTEE DE CONTACT SUISSES-IMMIGRES (CCSI) DE GENEVE

Articlel: CHAMP D'APPLICATION

La présente convention régit les rapponts de travail enme le CCSL désigné ci-aprés par
« lemployeur » et les emplové-es du CCSL Les dispositions du tire X du Code des
Obligations sont applicables dans la mesure o la présente convention n'y déroge pas.

Article2:  CONDITION D'ENGAGEMENT

Tout engagement est du ressort de l'employeur. Il fera l'objet dume lettre mentionmant
notamment 'obligation pour les parties intéressées de se conformer aux termes de la présente
convention. La letire dengagement mentionnera également : la date dengagement, la
définition du poste de travail. le montant du salaire, la durée hebdomadaire du mavail

Article3: TEMPS D'ESSAL

Le temps d'essai de 3 mois prend effet 3 partir de la date d'entrée en fonction.

Article4:  RESILIATION

4.1 Les délais de résliation sont les swivants :

a) pendant la période d'essar - 1 mois pour la fin d'un mois
b aprés la période d'essal - 3 mois pour la fin d'un mois
Le cong# est donné par crit et par lettre recommandée.

L'emploveur ne peut pas résilier le contrat pendant une période de grossesse et de
congé maternité ou d'incapacité de travail causée par la maladie ou un aceident, dans
les limites pendant lesguelles le salaire ou les prestations d'assurances au sens de
Tarticle 324b du C.0. sont garanties.

44 Encas de service militaire, ou service civil, I'article 336e al. A du C.0. s"applique.

45 Sur demande de l'intéressé-e, la lettre de Licenciement fait mention d'un metif. 511 on
elle estime étre l'abjet d'un licenciement abusif. l'employé-e pourra demander a étre
entendn par I'emploveur dans un délai de 8 jours et se faire assister par un tiers,
notamment un délégué syndical. En cas d'annulation de la mesure de licen- ciement, il
appartiendra 4 lemployeur d'en informer l'intéressé-e par lettre recommandée.

Article 5: DUREE HEBDOMADAIRE DU TRAVAIL

3. La durée hebdemadaire du travail est de 40 heures par semaine pour un pleimn temps.

52 Lareépartition des heures de travail pendant la semaime est établie d'vn comnum accord
entre 'emploveur et l'emplové-e concemmé-e, aprés concertation avec l'ensemble des
employé-e-s du CCSL conformément an cahier des charges. Les employé-e-s
s'engagent & couvrr entre eux les heures d'ouverture du CCSL

33 Les heures supplémentaires sont compensées. Les périodes de fermeture du CCSI (par

exemple a No&l et & Piques) servent 3 compenser les heures supplémentaires.
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Article6: VACANCES

L'employé-e a droit au mininum & 3 semaines de vacances payees par année et & 6 semaines
dés 10 ans de service ou 60 ans d'dge.

Drentente avec l'employeur et I'ensemble des employé-e-s du CCSI, I'employé-e pent prendre
des vacances non payes.

Article 7:  JOURSFERIES ET CONGES SANS
DEDUCTION DE SALAIRE

En plus des jours féniés officiels genevois (ler janvier, Vendred: Saint, hundi de Paques, lundi
de Pentecéte, Jeine gensvois, Mozl et 31 décembre), le ler mai et le ler aoft sont fériés.

L'employé-e a droit aux congés suivants par année sans déduction de salaire -

4) propre marage ou pacs 1 semaine

b) mariage d'un enfant 1 jour

¢} maladie dun enfant ou 2 semaines
personne vivant sous
le méme toit

d) déces d'un parent de 14 5 jours par décés
ou d'un proche

e} déménagement 2 jours

fi  activité nulitante 3 jours
(syndicat ou autre d'entente avec I'éguipe et
mouvement analogue) I'employeur

Article8: SALAIRES

Le salaire est l= méme pour tous les employé-e-s. Néanmoins, & l'engagement |, le ou la
nouvel-le employé-e commence avec un salaire inférieur. Aprés deux ans une muse & niveau
:

seffectue.

Article9: INDEXATION DU SALAIRE

Selon les capacités financieres du CCSL les salaires et les barémes des salaires sonf indexeés
aux varations de lindice genevols des prix a la consommation Les adaptations sont
effectudes sur le salaire de janvier.

Article 10: GRATIFICATION

Selon le résultat de 'exercice annuel, l'employenr décidera d'octrover awx employé-e-s. en fin
d'ammée, une gratification. Cette derniére sera dun montant égquivalent pour tous les emplove-
e-3, mals sera proportionnelle au temps de travail de chacun.

Article 11: FRAIS DE DEPLACEMENT ET DE REPAS

Les frais de déplacement et de repas, pour raisons professionnelles. sont remboursés sur
présentation des justificatifs.

Contrat de prestations entre le Département des Institutions et le Centre de Contact Suisses-Immigrés
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Article 12:  ASSURANCE-MALADIE

En cas d'incapacité de travail, le premier mois est pavé par lemployveur. A partir du 30éme
Jour dans une période de 900 jours consécutifs, 'employé-e est assuré contre la perte de gamn a
90% pendant 730 jours. La prime est pavée paritairement par I'employeur et l'employé-e.

Article 13:  ASSURANCE-ACCIDENT

L'employé-e est assuré contre les accidents conformément aux dispositions prévies dans la
LAA qui couvre notamment le 80 % du salaire. Les 20 autres powrcents font l'objet d'un
contrat complémentaire.

Article 14: DROIT AU SALAIRE EN CAS DE SERVICE
MILITAIRE, DE PROTECTION CIVILE, OU
SERVICE CIVIL

14.1. L'emplové a droit au 80% de son salaire pendant les périodes de service mulitaire, de
protection civile ou service civil srdannées par I'autorité fédérale.

Les prestations des caisses de compensation powr militaires somt acquises &
l'emplovenr jusqu'a concurence du salaire versé.

142 En cas de prizon pour objection de conscience, le droit au salaire est an minimum de
35

Article 15: CAISSE DE PREVOYANCE

L'employeur est tenm d'affilier I'employé-e dés le début de son engagement a sa caisse de
prévoyance. Les cotisations sont les suivantes :

l'employsur 8%
- employée 43%

La veuve ou le veuf d'un-e employé-e bénsficie d'ine rente en cas de décés du conjoint.

Article 16 : CONGE MATERNITE / CONGE D' ADOPTION

L'employeée a droit 4 un congé paye de 4 mois (5 en cas d’allaitement) aprés 1"acconchement
ou l'amivée de Ienfant adopté-e.

L'allocation versée par 1'assurance matermité est ézale a 80% du gam assuré pendant 112
Jours. L'employeur prend 2 sa charge les 20% restants ainsi que le selde de jours impartis.
L'employée a également droit 4 8 semaines de congé non payé, devant émre prises a la suite du
COngE paye.

Article 17: CONGE PATERNITE / CONGE D*ADOPTION

L'employé a droit 2 2 semaines de congé payé lors de la naissance ou de "adoption d'un
enfant, amsi qu'a deux semaines a 30% de son temps de travail.

L'employé a également droit & & semaines de congé non payé & prendre dans l'année qui suit
la maissance ou 'adoption de l'enfant.

Contrat de prestations entre le Département des Institutions et le Centre de Contact Suisses-Immigrés

26



39/109

PL 10307

-27 -

Annexe 5 (SUITE)

Article 15: FORMATION CONTINUE

L'employeur accorde de l'importance 4 la formation continme de ses employé-e-s. Un poste est

prévu au budget.

La formation contimue s'établit & 3 niveaux :

18.1 Formation collective, organisée par lemploveur sur la base dm besomn commum
identifié.

18.2 Fommation individuelle ponctuelle comprend tout cours. participation & des colloques,
séminaires. symposinms et auires tables-rondes suivis par les employé-e-s au cours de
l'année qui s'mserivent dans les objectifs de renforcement de leurs compétences. Ces
cours sont en lien avec lenrs activités professionnelles.

L'employvé-e 4 plein temps dispose de 5 jours de formation continue sur son temps de
travail. Pour les emplové-e-s 3 temps partiel. ces jours sont comptés an pro-rata du
temps de travail.

18.3  Les demandes de formation continue sont présentées au Secrétariat.

184 Fommation individuelle a long terme (sur plusienrs mois ou années) est i négocier au
cas par cas avec le Secrétariat.

Article 19: DROITS SYNDICAUX

Les parties contractantes recomnaissent la liberté mmtuelle d'opinion ainsi que le droit pour
chacun d'adhérer librement et d'appartenir au syndicat de son choix.

Article 20: DUREE DE LA CONVENTIONET
DENONCIATION

La présente convention entre en vigueur le ler avril 2007

Elle est conclue pour une durée dun an et est reconduite tacitement d'année en année, sauf
dénonciation par lettre recommandée 3 mois avant son échéance par I'smployeur ou au moins
la moitié des employe-e-s.

Les dispositions de la présente convention resteront applicables jusqua la signature d'un
nouvel accord.

La présente convention remplace celle du 10 juin 1998.

Genéve, le 26 avml 2007
Nouvelle teneur dés le ler mai 2007
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Plan financier pluriannuel

Plan financier Pluriannuel CCSI 2008-2011

BUDGET ANNUEL
MEESIAES 2008, 09, 10 et 11

400000 | SUBVENTIONS

100001 ETAT DE GENEV!

100C VILLE DE GENEVE

100003 | COMMUNES

100004 |ODFAS

100005 |LOYER POUR BALANCE 75500.00

100095 | TOTAL DES SUBVENTIONS 641°500.00

100101 | COTISATIONS COLLECTIVES 3'000.00

400102 | COTISATIONS INDIVIDUELLES 12/000.00

100195 | TOTAL DES COTISATIONS 15'000.00

100202 |DOMS 21U LCP £7000.00

100295 | TOTAL DES DONS 5'000.00

100200 | RECETTES DIVERSES

100301 DIVERS 200.00

1003203 | INTERETS 300.00

100395 |TOTAL RECETTES DIVERSES 500.00

100400 | VENTE DE LIVRES ET VIDECS 200.00

100896 |TOTAL DES RECETTES BE2°200.00

Annexe 6
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BUDGET ANNUEL
IEHE R 2008, 09, 10 et 11
SALAIRES
IOMNEMENMT
STIOMN SALAIRES

101008 MANDATS JUR. 100
101085 | TOTAL SALAIRES 447" 708.00
101200 | CHARGES SOCIALES
101201 ANVE-CHOMAGE 27000.00
101208 | LAA
1012058 | ALLOCATIONS FAMILIALES
101207 FOMDATION DE PREVOYANCE
101208 | ASSURAMCE MATERNITE
101209 INDEMMNITES JOURMNALIERES
101285 | TOTAL DES CHARGES S0OC_
101300 FRAIS GENERAUX
101301 SUPPORT INFORMATIQUE EXT.
101302
101303 | TELEFHOME ET COMMUNIC.
101304 | ACHAT ET ENTRETIEN MAT.
101305 MATERIEL FOURMITURES NET.
101306 | PORTS ET TAXES 89
101307 PHOTOCORIES a
101308 | FOURNITURES DE BUREAL Py
101308 | ABOMMEMENTS a
101210 | ACHAT DE DOCUMEMTATICN 2
101311 PUBLICITE ET IMFRIMES 53
101314 | ACTIONS DIVERSES 4
101315 | ASSURAMCES 200.00
1013168 | COTISATIONS
101317 FRAIS DE DEFLACEMENT

AMORTIZS MT MOBILIER ET
101380 MAT.
1013688 DIVERS
101378 LOYER A CHARGE ETAT TE'500.00
101385 | TOTAL DES FRAIS GENERAUX 132°900.00
101386 | TOTAL DES DEFENSES E74"109.00

BUDGET ANNUEL
FES LT 2008, 09, 10 et 11

101357 | PERTE DE L'EXERCICE | BENEFICE 11'309.00

Pertes sur 4 ans 47836 |

Annexe 6 (SUITE)
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Budget 2007

Annexe 7

[RECETTES | 2007
SUBVENTIONS

ETAT DE GEMNEVE 200°000.00
VILLE DE GENEVE 176'000.00
COMMUNES 8'000.00
O.FAS 21°000.00
LOYER POUR BALAMCE 68785.00
FONDATION LANDIS AND GYR -
TOTAL DES SUBVENTIONS B633'TEE.00
AUTRES RESSOURCES

COTISATIONS COLLECTIVES 3'000.00
COTISATIONS INDVIDUELLES 12'000.00
TOTAL DES COTISATIONS 15'000.00
DONS

DONS EXTERIEURS A GENEVE

DONS 21U LCP 5'000.00
DONE AFFECTES

TOTAL DES DONS 5'000.00
RECETTES DIVERSES

DIVERS 200.00
COURE D'APFUI -
WEMTE LIVRES + VHS + CD 200.00
INTERETS 300.00
TOTAL RECETTES DIVERSES 700.00

[TOTAL DES RECETTES

654'468
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[DEPENSES 2007
SALAIRES

SALAIRES 437'217.50
FERFECTIONNEMENT &'000.00
FRAIS GESTION SALAIRES 3'000.00
STAGES/MANDATS JUR. 1'000.00
TOTAL SALAIRES 447°247.50
CHARGES SOCIALES

AVE-CHOMAGE 26'500.00
LAA ‘000.00
ALLOCATIONS FAMILIALES 7'400.00
FONDATION DE PREVOYAMCE 40'800.00
ASSURANCE MATERNITE 700.00
IMNDEMMITES JOURNALIERES 4'000.00
TOTAL DES CHARGES S0C. 81'400.00

FRAIS GENERAUX

SUPPORT INFORMATIQUE EXT.
ELECTRICITE

TELEPHOME ET COMMUMIC.

ACHAT ET ENTRETIEN MAT. 2000.00
MATERIEL FOURMITURES NET. 350.00
PORTS ET TAXES 6000.00
PHOTOCOPRIES 3'500.00
FOURMITURES DE BUREAU 2'200.00
ABOMNNEMENTS 1'500.00
ACHAT DE DOCUMENTATION 2'500.00
PUBLICITE ET IMPRIMES B000.00
4'500.00
ASSURANCES 700.00
COTISATIONS 700.00
FRAIS DE DEPLACEMEMT 750.00
AMORTISSEMENT MOBILIER ET MAT. 3000.00
ONVERS 3'000.00
LOYER A CHARGE ETAT Ba'788.00
TOTAL DES FRAIS GENERALX 122'668.00
[TOTAL DES DEPENSES | 66128550 |
|PERTE DE L'EXERCICE / BENEFICE | -6'317.50|

Annexe 7 (SUITE)
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Comptes révisés 2007

Comptes révisées Centre de Contact SuissesImmigrés 2007

Comptes d'exploitation
[Recettes 2008 2007

SUBVENTIONS

ETAT DE GEMEVE 300°000.00

VILLE DE GENEVE 176'000.00

COMMUNES 4'250.00

OFAS 21'340.00

FONDATION LANDIS AND GYR 10°000.00

ETAT DE GEMEVE {loyer pour balance) T4T08.00 75'534.00

TOTAL DES SUBVENTIONS £46'295.00 540°004.00

AUTRES RESSOURCES

COTISATIONS COLLECTI

COTISATIONS INDIVIDUELLES 12'330.00

TOTAL DES COTISATIONS 13'780.60 19'450.00

DONS

DONS 21U LP 5'445.00

TOTAL DES DONS 5'445.00 5787.75

RECETTES DIVERSES

TRANSFERT FONDS DE RES!

TOTAL RECETTES DIVERSES 3'596.49 2'666.29

TOTAL DES RECETTES 669'101.09 G67908.04
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Comptes d'exploitation

|Dépenses 2008 2007
SALAIRES 435907 65 43433240
PERFECTICNNEMENT 2081.00 323375
FRAIS GESTIOM SALAIRES 2156.15 367855
STAGES/MANDATS JURIDIQUES
TOTAL SALAIRES 441'144.30 43124470
CHARGES SOCIALES
AVE-CHOMAGE 28'121.35
Cotization formation
LAA 276585
ALLOCATIONS FAMILIALES §332.20
FONCATION DE PREVCYANCE 45'547.35

ASSURANCE MATERNITE
INDEMNITES JOURMALIERES

TOTAL DES CHARGES SOCIALES a7r's18.55

FRAIS GENERAUX
SUPFORT INFORMATIQUE EXTERNE

ELECTRICITE

TELEPHOME ET COMMUNICATION E'5a308
ACHAT ET ENTRETIEN MATERIEL 1'188.90
MATERIEL FOURNITURES METTOYAGE 104.08
PORTS ET TA 5'325.04
PHOTOCOP

421475

FOURNITURES DE BUREAU
ABONMEMENTS

ACHAT DE DOCUMENTATION
PUBLIC ET IMPRIMES
ACTIONS DIVERSES
ASSURANCES

COTISATIONS

FRAIS DE DEPLACEMENT
DIVERS

PROJET VIDEC - -
DEPENSES 30° ANNIVERSAIRE - -
LOYER A CHARGE DE L'ETAT DE
GENEVE

AMORTISSEMENT MOEBILIER ET MAT.

TOTAL DES FRAIS GENERALX 13491221 130'340.85
TOTAL DES DEPENSES 663'376.56 661'351.10
RESULTAT DE L'EXERCICE 572453 6'656.94
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Bilan
|Comptes d'actifs 2006 2007
DISPONIELES
CAISSE 1'000.00
CCF 152'400.50
ANQUE B.C.G £224.00
BANQUE COOF 434.05
TOTAL DES LIQUIDITES 98'205.01 161'060.44
COMPTES COURANTS
COMPTE COURANT CONSULTANTS 822.00
COMPTE COURANT £0.00
TOTAL COMPTES COURANTS 872.00 872.00
DEEITEURS
VILLE DE GENEVE - -
COLLECTIF SANSFARIERS - 23,65 -
DEBITEURS DIVERS 388.00 380.00
FONDS D'AMORTISSEMENT MOB.MAT - -
TOTAL DEBITEURS 366.35 389.00
ACTIFS TRANSITOIRES
ACTIFS TRANSITOIRES BE'E25.05 F03250
IMPOTS ANTICIPES 144,56 B3.12
TOTAL ACTIFS TRANSITOIRES 66'669.61 T'015.62
TOTAL DES ACTIFS 164'367.97 167'593.06
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| Comptes de passif 2006 2007

FASSIFS TRANSITOIRES
FASSIFS TRANSITOIRES 10832.65 T'E00.80

WOIR POUR ASSOCIATIONS TIERS -
TOTAL PASSIFS TRANSITOIRES 10'832.65 7'500.80
RESERVES
AVANCES SUR SALAIRES 126'000.00
FONDS RECHERCHE FORM. PROF.
FONDS REGERVE 20EME
ANNIVERSAIRE -
TOTAL RESERVE 125'000.00 125'000.00
F.P.
P.F. DE LEXERCICE - 5724.53 -
P.P.REPORT 22'810.79
TOTAL P.P. 28'535.32 35'092.26
TOTAL DES PASSIFS 164'367.97 167'593.06
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Liste d'adresses des personnes de contact

Annexe 9

Présidence et secrétariat général du
Département des Institutions

Monsieur Laurent Moutinot
Conseiller d'Etat

Rue de I'Hétel-de-Ville 14
Case postale 3962

1211 Genéve 3

Tél : 022 327 25 00
Fax : 022 327 06 00

Direction du service

Monsieur André Castella

Délégué a l'intégration

Bureau de l'intégration des étrangers
12, quai du Rhéne

1205 Genéve

Tél : 022 327 84 99
Fax : 022 327 84 20

Service financier du Département
des Institutions

Madame Lién Nguyen Tang
Directrice

Rue de I'Hbtel-de-Ville 14
Case postale 3962

1211 Genéve 3

Tél : 022 327 25 09
Fax : 022 327 06 00

Inspection cantonale des finances

Route de Meyrin 49
1203 Genéve
Tél: 022 388 66 04

Centre de Contact Suisses-
Immigrés

Madame Christiane Perregaux,
Présidente

et

Madame Pilar Ayuso

Membre du comité et du secrétariat

Centre de Contact Suisses-Immigrés
25, route des Acacias

1227 Acacias

Tél: 022 304 48 60

Fax : 022 304 48 68
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Annexe 10.1

Utilisation du logo de I'Etat de Genéve par
les entités subventionnées par le département des institutions

14
. REPUBLIQUE
L_ IE ET CANTON

DE GENEVE

Principes généraux
e Les départements n'ont pas de logo propre. lls utilisent tous le logo de I'Etat.
e L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le département des institutions

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activit¢ et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien qui leur
est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres:

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de :"

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte:

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2° de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département des institutions fournit les fichiers
électroniques du logo et valide les bons a tirer des documents sur lesquels le logo de I'Etat est
inséré.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule communication du
secrétariat général : Madame Yvette Renard (+41 (22) 327 25 53) ou Madame Nicole Valiquer
(+41 (22) 327 20 90).
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Directive du Conseil d'Etat sur la présentation et la révision des états
financiers des entités subventionnées et des autres entités para-étatiques
REFUELICUE ET CANTON DE GENEVE
Conseil dEtat
DIRECTIVE TRANSVERSALE
PRESENTATION ET REVISION DES ETATS FINANCIERS DES ENTITES
SUBVENTIONNEES ET DES AUTRES ENTITES PARA-ETATIQUES
|MOM DE L'ENTITE : SG DF
Entrée en vigueur : 1% janvier 2008
[ Cate d'approbation du CE et numéro Aigle: 29 actt 2007 - No 11206-2007
1. Objectif(s)
1. Harmeniger la présentation des états financiers des entités subventicnnées et des
autres enfités para-&tatiques en appliquant un référentiel comptable reconnu;
2. Hammoniser les exigences de 'Etat en matiére de révision des &tats financiers, des
entités subventionnées et des auires entités para-étatiques.
3. Veiller & ce que les normes |égales, en particulier les articles 1, 11, 26 et 35 de la loi
sur la gestion adminisrative et financiére du 7 octobre 1993 (D 1 05); les articles 11
et 17 de la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005
{D 111} et l'article 17 de son réglement d'application (D 1 11.01) soient respectées
uniformément.
2. Champ d'application
Les &tablissements cantonaux, les fondations cantonales de droit public, les institutions
de droit privé dans lesquelles ['Etat posséde une pari cipation majoritaire au capital ou
une représentation majoritaire au sein des organes supérieurs, ainsi que tout autre
entité gquelie que soit sa nature juridigue, qui regoit de I'Etat de Genéve une subvention
annuelle monétaire ou non monétaire.
3. Documents de référence
» La loi surla gestion administrative et financiére de I'Etat de Genéve (LGAF)
» La loi sur les indemnités et les aides financiéres (LIAF)
» Leréglement d'application de la loi sur les indemnités et les aides financiéres
(RLIAF)
*+  Loisur le financement de la solidarité internationals
» Réglement d'application de la loi sur le financement de la solidarité intemationale
» La loi surla surveillance de la gestion administrative et financiére et 'évaluation des
politiques publiques (LSGAF)
» La loi fédérale sur 'agrément et la surveillance des réviseurs (LSR)
* Code Civil Suisse et Code des Obligations
* Directives d'application des normes IPSAS (DiCo-Ge)
*  Swiss GAAP RPC
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II. Directive détaillée

Partie |

Champ d'application

Les établissements cantonaux, les fondations cantonales de droit public, les institutions de droit
privé dans lesguelles I'Etat posséde une participation majoritaire au capital ou une
représentation majoritaire au sein des organes supérieurs ainsi que tout autre entité quelle gue
soit sa nature juridique. gui recoit de 'Etat de Genéve une subvention (monétaire etiou non
monétaire) annuelle supérieurs & CHF 200'000 -- appliquent la partie | de cette directive.

Les autres entités se référent 4 [a partie |l de la présente directive.

Principes généraux
1. Les états financiers présentés au déparizment compétent doivent &tre définitifs, révisés =t
5|gnes par la dirsction operatlonnelle de I'entité, ainsi que par le plus haut responsable
i | de I'entité (président-te du conseil de fondation, du conseil d'administration, de
l'azsociation).
2. Le département peut demander tout renseignement ou document en relation avec
nimporte guel élément des &tats financiers, du rapport d'activité et du budget.

Présentation des états financiers et du budget

1. Par arrété, le Conseil d'Etat &dicte |a liste des entitds qui doivent obligatoirsment présenter
leurs &tats financiers conformément aux directives d'application des normes IPSAS (DiCo-
Ge).

2. Les aufres entités soumises a la partie | de cette directive présentent leurs &tats financiers
conformément aux Swiss GAAP RPC. Ces entités peuvent aussi librement choisir de
présenter leurs états financiers conformément aux directives d'application des nomes
IPSAS (DiCe-Ge). Toutefois, cefte décision doit étre définitive et acceptée par le
département de tutelle.

3. Dans les étatz financiers figure la comparaizon avec le précédent exercice et avec les
montants budgétisés de 'exercice, méme =i cela n'est pas expressément prévu dans le
référentiel comptable. Les &tats financiers et le budget sont &tablis selon les mémes
conventions comptables.

4. Les positions comptables == frouvant & la fois & I'Etat et dans l'entité (comptes courants,
dotations, subventions, etc.) doivent &trs identiques. D'éventuelles divergences doivent &tre
explicitées dans lannexe.

5. Les entités gqui présentent lsurs Stats financiers conformément aux Swiss GAAP RPC
appliquent I'intégralitd du référentisl Swiss GAAP RPC. La possibilité de n'appliquer que les
RPC fondamentales en fonction des critéres énoncés au point 2 de la Swiss GAAP RPC 1
n'est pas admise.

5. Les états financiers sont toujours établis sur la base de la délimitation périodigue
(comptabilité d'engagement cu d'exercice). La possibilité de présenter des Stats financiers
selon le principe de caisse énoncé au point 3 de la Swiss GAAP RPC 21 n'est pas admise.

7. Tous les biens et services migz a disposition par I'Etat (locaux, moyesns informatiques,
moyen financiers, personnel, efc.) doivent &tre comptabiisés dans les charges de l'entité
au colt indigué par I'Etat. En confrepartie, 'entité inscrit en revenu une subvention non
menétaire du méme montant. En conséquence, le peint 39 de la Swiss GAAP RPC 21 ne
s'applique pas. Dans tous les cas, une explication est fournie en annexe.
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Révision des états financiers
1.

Les &tats financiers annuels des entités doivent faire Fobjet d'une révision par un organe de
contrile externe, agréé en qualité d'expert-réviseur au sens de la |DI fédéral sur I" agrement
et la surveilance des réviseurs. |l effectue son mandat conformément aux

Egales et réglementaires et aux normes d'audit suisses (MAS) Stablies par Ia Chamble
fiduciaire. Le mandat annuel de l'organe de révision ne peut &tre rencuveld gue 4 fois au
maximum.

2. L'objectif de la révision des &tats financiers est de :

+ délivrer une opinion pour savoir si les &tats financiers comportent des anomalies
significatives et s'ils sont éfablis conformément aux normes de présentation des
comptes applicables.

+ contréler le respect des articles 1 et 2 de la LSGAF qui imposent aux entités
dépendantes de Etat de metire en place un "systéms de contrdie interne adapte &
lsur mission et & leur structurs”.

Cela correspond au contrdle ordinaire de [a société anonyme au sens du nouvel article
728aducCO’.

3. L'organe de révision doit confréler le respect de toutes les aufres normes, bases légales,

réglementaires et statutsires auxquelles est soumise l'nstitution dans le cadre de la
présentation de ses &tats financiers. A la demande du département, le contréle peut étre
étendu & d'aufres points spécifigues de l'activité de l'entité par un mandat complémentaire
adressé par l'institution & son organe de contréle.

4. En sus de son rappori, le réviseur consigne, dans une lettre de recommandation

("management letter') adressée a M'enfits, ses observations sur la qualité et les lacunes du
systéme de conirfle interme mis en place dans le cadre de la gestion comptable et
financiére et de I'élaboration des éfats financiers, y compris en lien avec les outils
informatiques. La letire de recommandation peut aussi porter sur d'autres aspects de la
gestion de l'entité. Elle est ransmise au département

" Cet article fait parte du nouveau droit de |a révision qui devrait entrer en vigueur bz 1% janvier 2002,
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Partie Il

Champ d'application

Les entités qui regoivent de I'Etat de2 Genéve une subvention annuelle £gale ou inférieurs &
CHF 200'000.-- appliguent la partie |l de cette directive.

Principes généraux

1.

Les états financiers présentés au département compétent doivent &tre définitifs ef signés
par la direction opérationnelle de I'entité, ainsi que par le plus haut responsable décizionnel
de l'entité (présidentte du conseil de fondation, du conseil d'administration, de
l'azsociation).

Le département peut demander tout renseignement cu document en relation avec
nimporte quel élément des états financiers, du rapport d"activité et du budget.

Présentation des états financiers et du budget

1.

Les entités soumises a la partie || de cette directive présentent leurs états financiers
conformément aux exigences de leur statut juridigue en respectant au minimum les points
figurant ci-dessous_ Il leur est recommandé de s'inspirer des Swiss GAARP RPC

Elles peuvent aussi choisir de présenter leurs &tats financiers en respectant complétement
les directives d'applicaion des normes IPSAS (DiCo-Ge) ou les Swiss GAAP RPC. Selon
les circonstances, les depanements de tutelle peuvent l'exiger. Dans ce cas, ces entités se
référent au chapitre Preé des états i ef du budget de la partie | de la
directive.

Les états financiers comprennent obligatoirement un bilan, un compte dexploitation et une
annexe explicative. Ces états sont adaptés aux caractéristigues de lnstitution. Lentité peut
aussi, librement ou a la demande du département, présenter un tableau de variation des
capitaux propres et un tableau de flux de trésorerie (ou tableau de financement).

Les états financiers sont toujours établis sur la base de la délimitation périodique
(comptﬁbllne d'engagement ou dexerclce} En veriu du pnnclpe de proporionnalité, le

P nent peut ptionnellement autorizer ['établ ent des ptes selon le
principe de caisse.

Dans les états ﬁnanuers fgulent la comparaison avec le précédent exercice et avec les
montants budgéti de | . Les états et le budget sont établis selon les
mémes conventions comptables.

Les positions comptables se frouvant & la fois & I'Etat et dans I'entité (comptes courants,
dotations, subventions, etc.) deivent &tre identiques. D'éventuelles divergences doivent &tre
explicitées dans 'annexe.

Tous les biens et services mise 4 disposition par I'Etat {locaux, moyens informatiques,
moyen financiers, personnsl, stc.) doivent étre comptabilisés dans les charges de l'entité
au colt indigué par I'Etat. En confrepartie, I'entité inscrit en revenu une subvention non
manétaire du méme montant. Dans tous les cas, une explication est fournie en annexs.
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7.

8.

9.

Le bilan doit au minimum présenter séparément les postes suivants
A Actif circulant

- Liguidités et fitres

- Débiteurs

- Stock

- Comptes de rfagulalisaticn (transitoires)

BE. Actif immahilisé

- Immobilizations corporelles et incorporelles
- Immobilisations financiéres
- Actif immobilisé affecté

C. Capitaux étrangers & court terme

- Dettes

- Créancisrs

- Provisions

- Comptes de régularisation (transitcires)
- Fonds affectés

D. Capitaux étrangers 4 long terme

- Dettes
- Provigions
- Fonds affectés

E. Fonds propres

- Capital
- Réserves provenant de bénéfices ou pertes cumulés
- Résultat net de 'exercice

Le compte d'exploitation doit au minimum présenter séparément les postes suivants -

A, Revenu

- Subventions regues par "subventionneur” {y compris subvenfions non
monétaires)
- &utres produits

. Charges

- Charges de personnel
- Charges d'exploitation
- Amortissements

L'annexe explicative indique notamment -

les régles d'activation et d'amorfissement (tenant compte de la durée de vie
&conomigue) que 'entité applique a ses biens;

la constitution, la dissclution et la variation des provisions (celles-ci ne pouvant
servir qu'a couvrir des dépenses relatives 4 des événements passés)

la constitution, la dissolution et la wvariation des réserves (celles-ci sont
constituges aprés la détermination du résultat et ne peuvent concemer que des
événements futurs)

les indemnités complémentaires (prestations en nature, remboursement frais
forfaitaires, etc.) versées au personne!

la destination et la variation des fonds affects, celles-la doivent &tre conformes
4 la volonté exprimés du donateur (et ne relévent donc pas d'une décision de
l'institution);

la liste exhaustive des sources de subventionnement, (Confédération, cantons,

communes, autres financements publice; privés) avec un détail si des montants
sont issus de plusi dé ts ou de i communes.
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12,
13,

. Les préts au personnel sont interdits. Dans le cas d'avances sur salaire, celles-ci doivent

apparaiire clairement en tant que telles et &tre régies par une convention interne.

. Les régles en lien avec l'utilisation d'un éventuel bénéfice (thésaurisation) sont précisées

dane une directive spécifique de I'Efat de Genéve. Il en va de méme pour d'auires sujsts
spécifigues par lintermédiaire de directives et de guides explicatife de 'Etat de Genéve ou
du département.

Un inventaire des stocks sera tenu & jour et contrdlé annusliement.

Les étatz financiers etiou le budgst sont rendus en méme temps que les autres documents
(rapport d'activité, tableau de bord, statuts de I'entité, etc ) exigés par la LIAF, |2 contrat de
prestations ou la décision d'octroi.

Révision des états financiers

1.

Les états financiers annuels des entités doivent faire Fobjet d'une révision par un organe de
contrile externe. Il effectue son mandat conformément aux prescriptions légales et
réglementaires et aux normes d'audit suisses (NAS) établie par la Chambre fiduciaire. Le
mandat annuel de l'organe de révision ne peut &tre rencuvelé gue 4 fois au maximum.

L'objectif de la révision est de vérifier =l existe des faits dont il résulte gque les Stats
financiers ne sont pas conformes aux dispositions légales et aux statuts, La révigion
correspond donc au contrdle restreint au sens du nouvel article 72%a du CO°. Le contrdle
de l'existence d'un systéme de confréle interne au sens de la LSGAF n'est pas obligatoire,
mais peut &tre exigé par le département, en demandant la mise en ceuvre d'un contrdle
ordinaire, ainsi gue la vérification de points particuliers par un mandat complémentaire
adressé par l'insfitution 4 son organe de contrdle.

En application du principe de proportionnalité et en accord avec le département, les entités

gqui regoivent une subwvention inférieure & CHF 50'000.—~ peuvent recourir & des vérificateurs
de comptes non professionnels.

“ Cet article fait partie du nouveau drod de |a révision qui devrait entrer en vigueur iz 1% janvier 2003,
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REPUBLIQUE ET CANTCN DE GENEVE
%‘ Conseil dEtat

DIRECTIVE TRANSVERSALE

DIRECTIVE EN MATIERE DU SUBVENTION NON MONETAIRE

NOM DE LENTITE : AFE Fonction transversale - Finances/indemnité et aide
financiére

Enifrée en vigueur : 17 janvier 2008 |Version et date : 21 février 2007

Date d'approbation du CE et numéro Aigle: 21 février 2007 No Aigle 2275-2007

Responsable de la directive : Marianne Frizchknacht

. 1. Dbjectifis)
1. Etablizsement de régles communes
2. Respect de la |égislation en vigueur
2. Champ d'application
Ensemble des directions et services des dépariements et de la chancellerie

3. Personnes de référence

Directeur général de I'AFE
4. Documents de référence
* La loi sur la gestion administrative et financiérs de I'Etat de Genéve (LGAF)
* La loi sur les indemnités et les aides financiéres (LIAF)

II. Directive détaillée

Objectifs
Les dispositions de la présente directive ont pour objectifs de :

+ Etablir des régles communes en matiére de con ilisation et de budgstisation des
subventions non monétaires, dans le but de coordonner les pratiques de I'Etat et de
résoudre la problématique des subventions tacites (subventions non prizses en compte
dans le budget);

* Veiller 4 ce gue les normes |égales, en particulier les articles 11 et 30 de la loi sur la
gestion administrative et financiére de 'Etat de Genéve du 7 octobre 1883 (D 1 05);
l'article 3 de la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005 (D 1
11}, concernant le respect de limage fidéle du budget et des comptes, le colit complet et
les formes des subventions, soient respectées uniformément;

* Appliquer les recommandations de linspection cantonale des finances relatives & la
prise en compte des subventions tacites (divers rapports);

* Appliguer les dispositions de fa DiCoGe : "Subvenfions . indemnités ef aides
financiéres™

+  Se conformer & I'sxirait de Procés-verbal de la séance du Conseil d'Etat du 9 novembre
2005 relatif a la rémunération des droits de superficie

+ Tenir compte du principe de limportance relative’ et du rapport coltfavantage®.

' & Une information présents une importance relative si son omission ou son inexactiude peut avoir, pour les
utilisateurs, une incidence sur les décisions ou les évaluations basées sur les éiafs financiers. Limponance
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Champs d'application

La présente directive est applicable & toutes les entités qui sont au bénsfice dune indemnité ou
d'une aide financiére, quels que soient leur taille et leur statut juridigue.

Le département de futelle s'assure que les régles relatives & la prise en compte des
subventions non monétaires sont appliquées dans les entités subventionnées par MEfat mais
egalement dans celles subventionnées par I'Efat et par une ou plusieurs communes.

Définition

Les biens et services fournis par I'Etat & des tiers doivent, en principe, faire I'objet dune
facturation conformément & l'article 9 de la LGAF "Paiement par I'utilisateur”.

Toutefois, =i l'entité bénéficiaire n'a pas les suffisantes pour payer cette facture et
que ses prestations sont reconnues d'intérét public, les biens et services foumnis par IEtat
prennent la forme de subvention non mongtaire.

Erincipe général
Selon I'article 3 de la LIAF, les subventions non menétaires font partie des différentes formes de

subventions.
lls existent plusieurs catégories de subventions non monétaires, notamment :

Locaux et terrains - mise 4 disposition de locaux cu de terrains (droits de superficie)
gratuitement, ou & des conditions préférentielles.

Prestations en technologies de I'nformation : té€phonie, bursautigue, serveur, développement,
cablage, réssau, ete.

Movyens financiers : préts, ociroi de garanties ou mise & disposition de capitaux de dotations &
intéréis nuls ou pléférenliels

Personnel : mise & disposition de personnel, gratuitement ou & des conditions préférsntisiles.
Services 1 p tions de services | ilite, tiches administratives, gestion, ete.) non
facturées

Indentification et valorisation

Le DCTI est responsable de Finventaire et de la valorization de toutes les subventions non
monétaires gui concernent les locaux et les terrains ainsi que les prestations en technologie de
rinformation. Les autres départements |ui fournissent tous les renseignemeants nécessaires.

Pour la valerisation des droits de superficie, le DCTI se conforme & I'extrait de PV du Conseil
dEtat du 9 novembre 2005 Pour les autres subventions non monéiaires, il s'inspire des
méthodes usuelies du domaine, tout en veillant & leur conformité avec les DICo-Ge.

Le DCTI transmet au département des finances cet inventaire valorisé ef réactualisé dés que
nécessaire, mais au moins deux fois par année.

Le DF est responsable de lnventsire et de la valorisation de toutes les subwventions non
monétaires qui concement les moyens financiers. Les autres départements lui fournissent tous
les renseignemeants nécessaires.

Les meyens financiers mis a disposition sont valorisés au colt moyen de la dette de ['Etat.

Tous les dép ts sont didentifier les sul non &tai lati
au personnel mis & disposition et aux autres prestatlons de services fournies a des tiers. Le
département des finances fournit les données leur 1 (codt
horaire par personne).

Comptabilisation
Afin d'établir les colts complets des presiztlons dans Ies #tats financiers des bénéficiaires, et

de garantir la P 1ce sur les ions ent octroyees, les presiations non

relative dépend de la nature ou de la parfée de Iéiément ou de femewr, comple fenu des cirenstances
particulidres de 56 omission ou de son inexacilude. x.

2 les abtenus de | daivent ire supérieurs su coit quil s fallu consenfir pour ia produire »
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monétaires doivent étre valorisées & leur juste valeur, dans les comptes de l'entité bénéficiaire
et du "subventionneur”. La valorisation doit en &tre identiqus.

Dans les compies du “"subventionneur”, la prestation non monétaire est une charge,
comptabilisée comme une subvention mais dans une nature spécifique. La contrepartie est un
revenu non monétaire, comptabilisé en fonction de sa nature {loyer encaissé, revenu d'intéréts,
revenus de mise & disposition de personnel, ete.). Toutefois, le revenu doit Stre comptabiliss sur

le C.R. du service chargé de Ia mise & disposition de |a prestation non monétaire (voir sxemple
ci-dessous).

Le solde du compte de fonctionnement n'est donc pas impacté. Seul le volume des
charges et des revenus vari
Dans les comptes du destinataire, la prestation non monétaire est un revenu, comptabilisé
comme un revenu de subvention, mais sur une rubrique distincte des subventions monétaires
regues. La confrepartie est une charge non monétaire, comptabilisés en fonction de sa nature
{loyers, intéréts, personnel, efc.). La également, le solde du compte de fonctionnement n'est
pas touchs.

Les hypothéses (prix au m2, taux dintéréts, etc.) servant & M'établissement des justes valeurs
des prestations non monétaires doivent étre harmonisées au sein d'une entité pour des actifs

comparables.
La comptabilisation de prestat) non meonétai doit &tre effectud ulement si elle est
ignificative et que son imation est fiable, pour les &tats financiers du "subventionneur” ou

pour ceux du destinataire.

Exemple de comptabilisation d’une mise & disposition gratuite de locaux

L'Cffice de la jeie et de la bonne humeur subventionne lassociation XYZ d'un montant de
CHF 50000 par année. Il met, par ailleurs, itement & disposition de I iation des
bureaux, d'une grandeur de 50 m2. |l 2'agit d'une location simple, car les locaux sont standards
et pourraient &tre miz & dizposition d'une aufre association sans fransformations majeurss.

Le prix au m2 pour ce type de locaux a &te évalué & 500.- La subvention non menétaire est
ainsi de 25'000.- Les &critures comp doivent étre i :

Dans les comptes de MOffice de la joie et de la bonne humeur
Db 36X « Subventions monstaires 4 X¥Z » 50°000
Db 26 « Subwventions non monétaires & XYZ — mize A disposition de locaux » 25'000

Dans les comptes de |a Direction des Batiments"

Cr42x « Loyers » 25°000
Dans les comptes de 'association XYZ

Db 31X o Loyers » 25'000
Cr46x « iong non menétaires — mize & disp 1 de locaux = 25000
Cr 46x « Subventions monétaires regues de 'Etat 50000

Aspects budgétalres et inventaire des subventions

Conformément & la LIAF, les subventions non mongtaires font l'objet du méme traitement
budgétaire que les subventions monétaires. A cet effet, le crédit de fonctionnement figurant &
l'article 1 de la base légale de la subvention (la loi de financement) comprend bien I'addition des
deux types de subventions. Ces demiéres sont distinguées a l'article 3 qui détermine les
ruirigues budgétaires.

Linventaire des indemnités et des aides financiéres présenté conformément & l'article 2, al. 4
de la LIAF comprend les subventions monétaires et non monétaires en les distinguant.

Par aillzurs, les seuils mentionnés dans la loi et dans son réglement comprennent I'addition des
deux types de subventions.
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Les hypothéses utiisées pour valoriser les subventions non monétaires (pric au m2, taux
d'intéréts, colt horaire, etc) sont définies pour toute la durge de validité de la base légale et du

contrat de prestation.
Entrée en vigueur de la directive

Cette directive entre en vigusur au 1% janvier 2008. D'ici 14, les subventions non monétaires ne
figurent pas dans linventaire des indemnités et des aidss financiéres,
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Annexe 11
S
REPUBLIQUE BT .{%W CANTON DE GENEVFE
777
3‘200@

ARRETE

refatif & ta politique de FEtat en matiére de thésaurisation
des subventions

30 janvier 2008

LE CONSEIL D’ETAT

Vu 13 loi sur les indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2008;

Vu l'alinda 2 de son article 17 Restitution des montants non dépensés qui stipule quune entité au
bénéfice d'un contrat de prestations peut conserver une partie de son bénéfice;

Vu I'obligation d'établir un contrat de prestations pour toutes les indemnités et les aides financiéres
supérieuras & 200000 F;

Vu les rapports de I'nspection cantonale des finances traitant de ce syjet;

Vules prises de position du Conseil d'Eat;

Vu la directive transversale sur Ja présentalion et la révision des entités subventionnées et des
autres entités para-étatiques;

Vu la volonté du Conseil d'Etat de gérer les indemnités et los aides financiéres de manigre
pluriannueile;

Vu la difficulté dappliquer le principe de subsidiarité de la subvention étatique selon une régle
générale; )

Vu la volonts du Conseil d'Etat de favoriser un esprit entrepreneurial dans les entités
subventionnées afin d'améliorer l'eficience et la qualité des prestations fournies;

Vu le répport de la Cour des Comptes du 13 novembre 2007;

Vu la proposttion de ta Commission des finances,

ARRETE :

Conformément & V'article 17, alinéa 2 de Ia loi sur es indemnités et les aides financiéres, les -
entités subventionnées ayant conclu un contrat de prestations et celles au bénéfice d'une
décision plurfannuelie peuvent conserver une parlie du solde non dépenssé de la subvention
regue. Elles doivent toutefois se conformer aux dispositions prévuss & cet effet dans le
contrat de prestations ou de ja décision qui est rédigé de la manigre suivante -

1.
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Communiqué 4 :
DF:

Tous :
CHA :

. T
C

-2- Annexe 11 (SUITE

"Aus terme de lexercice comptable, pour. autant que les prestations financées aient éi6 fournies
conformément au contrat, le résultat annuel établi conformey aux dir d'appiication des
normes IPSAS (DiCo-GE }/aux RPC/ & la directive du Conssit d'Etat est réparti entre I'E{at de
Geneve, [la commune X ou la Confsdsration] et nom de fentits] sefon Ja clé figurant & falinga 4
du présent arficte. .

2 Une créance refiétant la part restituable & I'Etat / aux colloctivi bl &st constituée dans
les fonds étrangers de [{nom de rentits]. Elle s'ntitule * Subventions non dépensées a restifuer &
I8chéance du contrat”, La part conservés par fnom de Fentité] est comptabitisée dans un compie
de réserve spécifique iniule "Part de subvention non’ dépensée” figurant dans ses fonds

propres.
? Pendant a durée dy conlral, les tuelies pertes sont & réparties selon Ja
¢l figurant 8 lalinéa 4 du présent articie et sont déduites de fa créance et du compte de réserve
Spécifique.

* fnom de Teniité] copserve en Principe 25 % (pour les aides financiéres de 25 & 50%) de son
résullat annuel. Le solde est réparti entre les co-subventionneurs au pro rata de feur
financement. -

‘A Péchéance du contrat, fnom de Fentits] conserve définitivemant Y8ventuel soide du compts de
réserve spécifiqie, tandis que 'éventuel solde de la créance est restitté & IEtat / aux collectivitss
publiques. .

La clé de répartition prévue & l'alinéa 4 peut se moduler en fonction de parametres diment
identifiés et justifiés dans le contrat de prestations, En particulier, pour ies entités
subventionnées ayant la possibilité de développer leurs revenus, elle peut étre fixée en
fonetion du taux de couverture des revenus, soit selon la formule sulvante : (total des
revenus - subvenitions) / total des revenus,

Toutes les entités au hénédfice d'une indemnité annuelle supérieurs & CHF 8 millions ou
celles.qui ont obtenu de I'etat un capital de dotation supérisur & CHF 5 millions lors des 4
dernigres années doivent adhérer 4 la caisse centralisés. Une disposltion du contrat de
prestations le prévoit explicitement

Les entités subventionnses qui nont pas conclu de contrat de prestations pluriannuel ou qui
ne sont pas au bénéfice d'une décision pluriannuelle ne sont pas autorisées a conserver feur
éventuel bénéfice annuel, R

En vertu du principe de proportionnalité, il n'est demandé aucune restitution a une entité
recevant une aide financiére égale ou Inférieure 4 10'000 F par année, pour autant qu'elle ait
fourni les prestations prévuss o

ous les contrats de prestations qui n'ont pas encore été formeflement adoptés parle Grand
onsell sont modifiés-pour tenir compte de la présente décision. Les autres sont adaptés a
leur prochaine échéance.

La directive transversale du 29 février 2007 "Restitution dindermnite et d'aide financiére
(thésaurisation)” (n° Algle 2274-2007) est abrogée,

conforme,
Jex. i
1ex. Le ghancelier dEtat:
tex.
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% REPUBLIQUE
Ql il ET CANTON
DE GENEVE
Kt centre d'accuell et de formation
pour femmes migrantes

Contrat de prestations
2008-2011

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par Monsieur Laurent Moutinot
Conseiller d'Etat en charge du département des institutions (le
département),

d’'une part

et

- I'association Camarada (la bénéficiaire)
représentée par
Monsieur Maurice Gardiol

et par

Madame Caroline Dunst

d’autre part
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TITRE | - Préambule

Introduction

But des contrats

Principe de
proportionnalité

Principe de bonne foi

1.Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de Genéve, par voie du département des
institutions, entend mettre en place des processus de
collaboration dynamiques, dont les contrats de
prestations sont les garants. Le présent contrat de
prestations est établi conformément aux articles 11 et 21
de la LIAF.

2.Les contrats de prestations ont pour but de :

« déterminer les objectifs visés par I'aide financiére;

. préciser le montant et I'affectation de I'aide financiere
consentie par I'Etat ainsi que le nombre et I'échéance
des versements;
définir les prestations offertes par I'association
Camarada ainsi que les conditions de modification
éventuelles de celles-ci;
fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
du travail réalisé ou de performance relatifs aux
prestations.

w

.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité dans ['élaboration du contrat en
appréciant notamment :

« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de l'association
Camarada;

« l'importance de I'aide financiére octroyée par I'Etat;

« les relations avec les autres instances publiques.

4.Les parties s'engagent a appliquer et a respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

Principe de collaboration 5.L’association Camarada, subventionnée par I'Etat a

travers le Département des institutions (DI), est aussi un
partenaire privilégié pour la réalisation des objectifs de
la loi genevoise sur l'intégration des étrangers du 28 juin
2001.

Contrat de prestations entre le département des institutions et I'association camarada 2
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TITRE Il - Dispositions générales

Bases légales et
conventionnelles

Objet du contrat

Bénéficiaire

Article 1

Les bases |égales et conventionnelles relatives au présent
contrat de prestations:

la loi fédérale sur les étrangers, du 16 décembre
2005 (LEtr ; RS 142 20)

I'ordonnance fédérale sur les projets en faveur des
droits de I'homme et de la lutte contre le racisme, du
27 juin 2001 (RS 151.21);

'ordonnance fédérale sur l'intégration des étrangers,
du 24 octobre 2007 (RS 142.205);

la loi genevoise sur l'intégration des étrangers, du 28
juin 2001 (A 2 55);

la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du
15 décembre 2005 (LIAF ; D 1 11) et son réglement
d'application, du 31 mai 2006 (D 1 11.01).

.

.

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de l'intégration
des étrangers et la coordination des actions d'intégration
des partenaires publics et privés (intégration).

Article 3

Forme juridique : Constituée en 1982, Camarada est une
association privée selon les articles 60 et suivants du
Code civil suisse, du 10 décembre 1907. Elle a pour but
de participer a l'accueil des personnes exilées ou
migrantes et de faciliter leur intégration par des activités
diverses. A I'heure actuelle, les prestations et activités de
'association Camarada concernent essentiellement des
femmes a risque d’exclusion.

Contrat de prestations entre le département des institutions et I'association camarada
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Titre Il - Engagement des parties

Article 4

Prestations attendues 1.Ll’association Camarada s'engage a fournir les
prestations suivantes:

du bénéficiaire

Engagements financiers 1.
de ['Etat

3.

.

Prestation 1.- Organisation de 912 heures annuelles
de cours et d'ateliers de frangais et d'alphabétisation,
pour des femmes migrantes a risque d'exclusion, du
niveau débutant au niveau intermédiaire.

Prestation 2.- Développement d'actions de
prévention et de socialisation dans le but de
promouvoir l'intégration de cette population en lien
avec la société d'accueil.

Prestation 3.- Information et orientation des femmes
usagéres du centre vers les partenaires publics ou
privés concernés.

Prestation 4.- Consultation et expertise sur les
problématiques des femmes migrantes a lintention
des associations et des institutions du réseau social
genevois.

. Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus

sont conformes aux attentes du département, des
objectifs et des indicateurs du travail réalisé ou de
performance ont été préalablement définis et figurent
dans le tableau de bord annexé au présent contrat.

Article 5

L'Etat de Geneve, par l'intermédiaire du département
des institutions, s'engage a verser a Camarada une
aide financiére, sous réserve de l'accord du Grand
Conseil dans le cadre de l'approbation annuelle du
budget. Cette aide financiére recouvre tous les
éléments de charge en lien avec l'exécution des
prestations prévues par le présent contrat.

L’Etat de Geneéve verse, pour les années 2008 a 2011,
a l'association Camarada, un montant annuel de

290 000 F, sous la forme d’'une aide financiére de
fonctionnement, au sens de l'article 2 LIAF.

Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de financement est exécutoire.

Contrat de prestations entre le département des institutions et I'association camarada
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Article 6

Rythme de versement ~ 1.L'aide financiére est versée chaque année selon un
de l'aide financiére versement trimestriel.

2. En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d’Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
qu'aux dépenses du budget d’investissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de I'Etat de
Geneve (loi dite des douziémes provisoires")

Article 7

Conditions de travail 1.L’association Camarada est tenue d'observer les lois,
reglements et les conventions collectives applicables en
matiére notamment de salaire, d'horaire de travail,
d'assurance et de prestations sociales.

2.Elle tient a dispositon du département son
organigramme, le cahier des charges du personnel ainsi
qu'une description de ses conditions salariales et de
travail, conformément a l'article 12 de la LIAF.

Article 8

Développement durable L’association Camarada s'engage a ce que les objectifs
qu'elle poursuit et les actions qu'elle entreprend
s'inscrivent dans une perspective de développement
durable, conformément a la loi sur I'Agenda 21, du 23

mars 2001.
Article 9
Systéme de contréle L’association Camarada s'engage a mettre en place ou a
interne maintenir un systéme de contréle interne adapté a ses

missions et a sa structure dans le respect des articles 1 et
2 de la loi sur la surveillance de la gestion administrative et
financiére et I'évaluation des politiques publiques, du
19 janvier 1995.

Contrat de prestations entre le département des institutions et 'association camarada 5
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Reddition des comptes
et rapports

Traitement des
bénéfices et des pertes

Article 10

L’association Camarada, en fin d'exercice comptable mais
au plus tard 4 mois aprés la date de cldture du dernier
exercice, fournit au département des institutions :

« ses états financiers révisés conformément aux Swiss
GAAP RPC; les états financiers comprennent
notamment un bilan, un compte d'exploitation, un
tableau de financement, un tableau de variation des
fonds propres ainsi que des annexes explicatives;
un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs du travail réalisé ou de
performance figurant dans le tableau de bord;

« son rapport d'activité.

Article 11

1. Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les
prestations financées aient été fournies conformément au
contrat, le résultat annuel établi conformément a I'article
10 est réparti entre I'Etat de Geneve, la Ville de Genéve et
I'association Camarada selon la clé figurant a I'alinéa 4 du
présent article.

2. Une créance reflétant la part restituable a I'Etat et a la
Ville de Geneve est constituée dans les fonds étrangers
de l'association Camarada. Elle s'intitule « Subventions
non dépensées a restituer a I'échéance du contrat ». La
part conservée par l'association Camarada est
comptabilisée dans un compte de réserve spécifique
intitulé "Part de subvention non dépensée" figurant dans
ses fonds propres.

3. Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant a
l'alinéa 4 du présent article et sont déduites de la créance
et de la réserve spécifique jusqu'a concurrence du solde
disponible de ces deux comptes.

4. L’association Camarada conserve 25 % de son résultat
annuel. Le solde est réparti entre les co-subventionneurs
au pro rata de leur financement.

5. A l'échéance du contrat, I'association Camarada
conserve définitivement I'éventuel solde du compte de
réserve spécifique, tandis que I'éventuel solde de la
créance est restitué a I'Etat et a la Ville de Genéve.

6. A Tl'échéance du contrat, l'association Camarada
assume ses éventuelles pertes reportées.
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Article 12

Conformément & l'art. 14 al. 3 de la LIAF l'association
Camarada s'engage a étre la bénéficiaire directe de I'aide
financiére. Elle ne procédera a aucune redistribution sous
forme de subvention a des organismes tiers.

Bénéficiaire direct

Article 13

N

Communication .Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par [l'association Camarada
aupres du public ou des médias en relation avec les
prestations définies a I'article 4, doit faire mention de la
République et canton de Genéve en tant que
subventionneur. L'annexe 10.1 précise les conditions

d'utilisation du logo.

2.Le département des institutions aura été informé au
préalable des actions envisagées.

Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 14

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat

tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs du
travail réalisé ou de performance, en tenant compte des
caractéristiques du public cible et des facteurs externes
indépendants de I'action de I'association.

2.Ces indicateurs du travail réalisé ou de performance
mesurent le nombre de prestations rendues, leur qualité
(satisfaction des destinataires), leur efficacité (impact
sur le public-cible) ou leur efficience (les ressources
sont employées de maniére a minimiser les codts).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain de I'association
Camarada

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
est réactualisé chaque année.
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Article 15
Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties ; est réservé le respect de la loi de
financement.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de I'association Camarada ou la
réalisation du présent contrat, les parties s'accordent sur
les actions a entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département.

Article 16

Evaluation du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place un

dispositif approprié afin de :

« veiller a 'application du contrat;

. évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par
I'association Camarada;

. permettre [I'adaptation, la réorientation ou Ila
redéfinition des conditions du contrat.

2. Ce dispositif est indépendant du processus de controle
périodique prévu a l'art. 22 de la LIAF.

Titre V - Dispositions finales

Article 17

Réglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler a I'amiable les différends
qui peuvent surgir dans I'application et l'interprétation du
présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3. A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant le
tribunal administratif du canton de Genéve par la voie de
I'action pécuniaire.

Contrat de prestations entre le département des institutions et I'association camarada 8
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Article 18

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de I'aide financiére lorsque:
a) l'aide financiére n'est pas utilisée conformément a

I'affectation prévue;

b)la bénéficiaire n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tache malgré une mise en
demeure;

c) l'aide financiére a été indiment promise ou versée,
soit en violation du droit, soit sur la base d'un état de
fait inexact ou incomplet.

2. La résiliation s'effectue, par écrit, dans un délai de trois
mois, pour la fin d'un mois.

3.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié, par écrit,
par chacune des parties moyennant un préavis de six
mois pour la fin d’'une année.

Article 19
Entrée en vigueur, 1.Le présent contrat entre en vigueur au 1° janvier 2008,
durée du contrat et dés que la loi qui l'approuve devient exécutoire. Il est
renouvellement valable jusqu'au 31 décembre 2011.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.

Contrat de prestations entre le département des institutions et 'association camarada 9
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Annexes au présent contrat :

1- Tableau de bord des objectifs et des indicateurs pour le suivi des prestations
2 - Statuts de l'association Camarada et organigramme
3 - Liste des membres du Comité
4 - Conditions salariales de collaborateurs de I'association Camarada
5 - Statut du personnel
6 - Plan financier pluriannuel (2008-2011)
7 - Budget 2007
8 - Comptes révisés 2007
9 - Liste d'adresses des personnes de contact
10 - Directives du Conseil d'Etat :
e 10.1 sur l'utilisation du logo de I'Etat

e 10.2 surla présentation et la révision des états financiers des entités
subventionnées et des autres entités para-étatiques

11 - Arrété du Conseil d’Etat relatif a la politique de I'Etat en matiére de thésaurisation des
subventions, du 30 janvier 2008

Contrat de prestations entre le département des institutions et I'association camarada 10
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Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Laurent Moutinot
Conseiller d’Etat en charge du département des institutions

Date : Signature

Pour I'association Camarada

représentée par

Monsieur Maurice Gardiol Madame Caroline Dunst
Président Trésoriére

Date : Signature Date : Signature

Contrat de prestations entre le département des institutions et I'association camarada 11
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Annexe 1

Tableaux de bord des objectifs et indicateurs
pour le suivi des prestations

TABLEAU DE BORD 2008 Contrat de prestations 2008-2011

Département des institutions - Camarada

PRESTATION 1

Organisation de cours et ateliers de frangais et
alphabétisation pour femmes migrantes a risque
d'exclusion; niveau débutant a intermédiaire

1.1 Organisation de 1 cours débutant pour non-
francophone, durée 10 mois, 20 places

Indicateurs  Organisation de 228 heures
statistiques  par année de cours de
frangais débutant pour non-
francophone

Nombre de participants

Indicate.u'rs Satisfaction destinataires La prestation doit étre fournie & 100% selon les
de qualité selon évaluation de I'usager | critéres éduQua
Impact sur le public cible La prestation doit étre fournie a 100% selon les
criteres éduQua

1.2 Organisation de 1 cours intermédiaire pour non-
francophone, durée 10 mois, 20 places

Indicateurs | Organisation de 228
statistiques | heures par année de cours
de francais intermédiaire
pour non-francophone

Nombre de participants

Indicateurs | Satisfaction destinataires La prestation doit &tre fournie & 100% selon les
de qualité selon évaluation de l'usager | critéres éduQua

Impact sur le public cible La prestation doit étre fournie & 100% selon les
criteres éduQua

Contrat de prestations entre le département des institutions et I'association camarada 12



PL 10307

-13 -

Annexe 1 (SUITE)

1.3 Organisation de 1 cours d'alphabétisation débutant

pour non-francophone et francophone,
mois, 20 places

durée 10

Indicateurs | Organisation de 228
statistiques | heures par année de cours
d'alphabétisation débutant
pour non-francophone
Nombre de participants
Indicateurs | Satisfaction destinataires La prestation doit &tre fournie & 100% selon les
de qualité selon évaluation de 'usager | critéres éduQua
Impact sur le public cible La prestation doit étre fournie a 100% selon les
critéres éduQua

1.4 Organisation de 1 cours d'alphabétisation

intermédiaire pour non-francophone et
francophone, durée 10 mois, 20 places

Indicateurs
statistiques

Organisation de 228
heures par année de cours
d'alphabétisation
intermédiaire pour non-
francophone

Nombre de participants

Indicateurs
de qualité

Satisfaction destinataires
selon évaluation de l'usager

La prestation doit étre fournie a 100% selon les
critéres éduQua

Impact sur le public cible

La prestation doit étre fournie @ 100% selon les
criteres éduQua

PRESTATION 2

Développement

lien avec la société d'accueil.

d'actions de prévention et
socialisation dans le but de promouvoir l'intégration en

de

2.1 Organisation de 1 atelier lié a la connaissance d'un
outil, selon besoin détectés (par ex. informatique,
couture, sérigraphie), durée 10 mois, 6-12 places

Indicateurs | Organisation de 114 heures
statistiques | par année d'atelier lié a la
connaissance d'un outil
Nombre de participants
Indicateurs | satisfaction destinataires La prestation doit étre fournie & 100% selon les
de qualité selon évaluation de 'usager | critéres éduQua
Impact sur le public cible La prestation doit étre fournie a 100% selon les
criteres éduQua

Contrat de prestations entre le département des institutions et I'association camarada 13
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2.2 Organisation de 1 atelier lié a des compétences de

santé, selon besoins détectés (par ex. gym, natation,

cuisine, santé, etc), durée 10 mois, 6-12 places

Annexe 1 (SUITE)

Indicateurs | Organisation de 114 heures
statistiques | par année d'atelier li¢ a des
compétences santé
Nombre de participants
Indicateurs | satisfaction destinataires La prestation doit étre fournie & 100% selon les
de qualité selon évaluation de 'usager | critéres éduQua
Impact sur le public cible La prestation doit étre fournie a 100% selon les
critéres éduQua

2.3 Organisation de 1 atelier lié a la connaissance du
milieu favorisant la création de liens interculturels

(par ex. écoute, visite, théemes, etc.), durée 10 mois,

6-12 places
Indicateurs | Organisation de 114 heures
statistiques | par année d'atelier li¢ a la
connaissance du milieu
Nombre de participants
Indicateurs | Satisfaction destinataires La prestation doit étre fournie & 100% selon les
de qualité selon évaluation de 'usager | critéres éduQua

Impact sur le public cible

La prestation doit étre fournie & 100% selon les
critéres éduQua

PRESTATION 3

Information et orientation des femmes usageres du

centre

3.1 Organisation de 3-6 interventions a thémes, dans

tous les cours et ateliers avec min, de francais oral,

selon besoins détectés et disponibilités de nos

partenaires
Indi":at_eurs Organisation de 12 par
statistiques | année d'interventions &
theme
Liste des interventions a
theme
Indicateurs | Satisfaction destinataires La prestation doit &tre fournie & 100% selon les
de qualité | selon évaluation de 'usager | critéres éduQua
Impact sur le public cible La prestation doit étre fournie @ 100% selon les
critéres éduQua

Contrat de prestations entre le département des institutions et I'association camarada
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Annexe 1 (SUITE)

3.2 Ecoute et orientation individuelle des femmes dans le
réseau socio-sanitaire, en fonction des demandes et

de la disponibilité de I'équipe

Indi?at'eurs Nombre d'entretiens

statistiques | individuels et estimations

Indicateurs | satisfaction destinataires La prestation doit é&tre fournie & 100% selon les
de qualité selon évaluation de 'usager | critéres éduQua

Impact sur le public cible

La prestation doit étre fournie a 100% selon les
critéres éduQua

PRESTATION 4

institutions du réseau social genevois.

Consultation et expertise sur les problématiques des
femmes migrantes a l'intention des associations et des

4.1 Participation aux groupes de travail
interinstitutionnels liés aux activités (a

la demande)

Indicateurs | |iste des groupes

statistiques

Indicateurs | satisfaction destinataires La prestation doit &tre fournie & 100% selon les
de qualité selon évaluation de 'usager | critéres éduQua

Impact sur le public cible

La prestation doit étre fournie a 100% selon les
critéres éduQua

4.2 Participation et interventions diverses pour nos
partenaires (séminaires, colloques, accueil et
information a des groupes, conférences,

présentation, etc.)

Indicateurs | |iste des interventions

statistiques

Indicateurs | satisfaction destinataires La prestation doit &tre fournie & 100% selon les
de qualité selon évaluation de 'usager | critéres éduQua

Impact sur le public cible

La prestation doit étre fournie a 100% selon les
critéres éduQua

Note relative aux indicateurs quantitatifs

1.- Les prestations indiquées sont en rapport direct avec le financement octroyé du canton

2.- Le centre Camarada travaille avec des bénévoles ce qui a des implications sur le nombre et la

perennité de certaines prestations

Contrat de prestations entre le département des institutions et I'association camarada
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Note relative aux indicateurs qualitatifs

1.- Qualité des cours et ateliers,
des documents internes et
externes, des processus
administratifs et de gestion,
des méthodes
d'enseignement, des
qualifications des
encadrants, etc.

2.- Satisfaction des usagéres

Certification éduQua demandée par le
canton: label qualité obtenu en 2003, audit
annuel, dernier renouvellement de la
certification en 2006

Egalement contrélé par éduQua. Dans
I'ensemble, la présence des usagéres est
I'attestation la plus fiable de leur satisfaction.
En effet, la participation se fait sur une base
volontaire et n'entraine aucun avantage
annexe (ni argent, ni logement, ni repas,
etc.). Au contraire, les usagéres paient en
sus obligatoirement 20.-frs par mois (ou
contre-prestation si trop difficile). Sondages
écrits pas réalistes avec la population cible.

Références:
certification

dossier éduQua et

rapport de la CEPP

rapport Evaluanda 1.11.2005
rapport Turker

rapport européen MAPA
rapports annuels Camarada

Annexe 1 (SUITE)

Ces informations
se trouvent dans le
dossier éduQua

Voir statistiques
annuelles: nombre
d'inscriptions,
nombre d'heures
données, nombre
d'heures suivies

Contrat de prestations entre le département des institutions et I'association camarada
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Statuts de I'association camarada et organigramme

STATUTS DE CAMARADA
Anclennement | AGER - 3550ciation genevilss entrade aux réugies

Chapitre 1
DENOMINATION, DUREE, SIEGE, BUT

CAMARADA est une association sans but lucratif, soumise aux articles 60 et
suivants du Code Civil Suisse.

L'aszociation a été créée le 15 féwrier 1982 sous Ieglde du Cenfre Social
Protestant de Genéve (CSP), pour appuysr l'action aupres des réfugiés et des
exilés. Elle a porte le nom 4 " g d'entraide aux réfugies”
{AGER) jusqu'en juin 2002,

La durée de I'association est ilimitée.

Son sigge est & Genéve.

CAMARADA a pour but, dentente avec les services genevois concernés,
notamment le CSP et CARITAS, de parhmpel a Iaccuen de personnes exilées ou
migrantes et de faciliter leur inté par des

CAMARADA gére et anime des espaces de rencontres et de formation incluant
notamment en fonction des besoins des personnes concermnées

* des cours d'alphabetisation et d'apprentissage de la langue du pays
d'accueil par des méthodes appropriées

+ divers ateliers permettant awx utiisatrices de développer leur autonomie
dans la gestion de leur vie familiale et scciale

+ des informations sur les guestions de santé ou d'autres guestions dans le
domaine social en lien avec le réseau des institutions genevoises

+ des formations pré-professionnelles pour faciliter la prise d'un emploi

* ou toute autre activité susceptible d'atteindre le but défini & laricle 2 des
présents statuts

+ en lien avec les activités ci-dessus, un accuell des enfanitz en &ge
préscolaire avec encadrement professicnnel

Annexe 2
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AFFILIATION

Art 4
Membres

At S
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Annexe 2 (SUITE)

Peut &tre membre de CAMARADA toute personne gui en fait la demande écrite.

Le Congeil s prononce souverainement et sans indication de motif sur les
candidatures.

La gualité de membre se perd par décés, démission écrite adressée au Conseil
ou par exclusion proenoncee par ce demier, sans indication de motif.

Shapitre lll
ORGANISATION

Organisation Les organes de CAMARADA sont :

générale

a) [l'assemblée générale
b}  le Consei
c) lorgane de confrdle des comptes

L'Assemblée générale est constituée par les membres de Fassociation. Elle

se réunit au moins une fois par an. FElle &lit les membres du Conseil et
désigne son président. Elle prend connaissance du rapport et des comptes
de l'exercice et 32 prononce sur sux. Elle engage la coordinatrice des
activités développées par [Association et fixe le cadre de ses responsabilités.

Les décisions de I'Assemblée générale sont prises & la majorité simple des
voix. En cas d'égalité des vow, celle du président ou de la présidente de
I'azsociation est prépondérante.

CAMARADA est administrée par un Conseil. Celui-ci se compose d'au moins
5 membres élus par 'Assemblée générale pour 2 années et est rééligible. Un
délégué du CSP et un de CARITAS sont membres de droit du Consei de
CAMARADA.

Le Conseil répariit entre ses membres les charges liges & l'activité de
CAMARADA. |l se réunit aussi souvent quil e juge utile.

Les décizions sont prises & la majorité des membres présents. En cas
d'égalité des voix, celle du président de 'association est prépondérants

Contrat de prestations entre le département des institutions et I'association camarada
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Organes
de contréle L'Aszemblée générale nomme chaque année, en dehors du Conseil, un-e

confréleur -euse des comptes et sonisa suppléant-e

Les contrdleurs sont immédiatement régligibles.

Chapitre IV
BESSOURCES ET SIGNATURE

Art. 8

Bessourges  Les ressources de CAMARADA s composent, entre autre :

a) des dons et legs
b} des subventions qui peuvent Iui étre accordées.

Art 10

Signature Sauf décision contraire du Congeil, CAMARADA est valablement engagés par
la signature collective du président conjointement avec celle dun autre
membre du Conseil ou de la coordinatrice.

Art. 11 Lexercice financier commence le 1er janvier et se termine le 31 décembre.

LChapitre ¥
DISSOLUTION
Art. 12
Diszolution En cas de dissolution de l'association, I'actif dizsponible sera entisrement

attribué & une institution d'intérét public poursuivant un but analogue & celui
de l'association. En aucun cas, les biens ne pourront retourner au fondateur
ou aux membres, ni étre utilisés 4 leur profit en tout ou partie et de guelque
maniére que ce soit.

Association constituée le 15 février 1382,

Statuts modifiés le 25 juin 1393 et le 30 juillet 2002

Le président :

Maurice Gardiol

Contrat de prestations entre le département des institutions et I'association camarada



PL 10307

81/109

0c

EpPEJEWED UONEIDOSSE,| }o Suonn}isul sap juswanedap s a5jus suonejsaid ap jesuo)d

sabes -
lenplapUl LANS -
abefoysau -
1o|dule syslayoel -
[eARs NP
SPUOLL & INS UOFeLLIo| -
UOIEWIO- +

allalod -
gues

sbieysidep 18 uojuats.d -

anbue v ap abessyualddy -
samuboo
18 S8||anueLl SSUANDY -

wes-alsw uoleedss -

JUBjUS-al8W Uoeay -
UONES|[B120S -

FTTINNOSS340Hd
NOILH3SNIFHd

SLNV4N3 30vds3

angeL] selloS
SI1B|008 USnNos
sluEs 18 Sl
uolEiep

sanop anbpseuwis
uojesBau
18inooe-laled
aUIsINg
snbieLLIou|
8INnNog

sludeiBugs

SINSN02 Ug 83101p -

aseq ap INoEs -

TR

weEIngap -
uoneshgqeydy -

ENE T

WENGSP -
sieduel) ep sIN0D -

NOILYHO3LNLA
SHIIMALY

NOILYSIL3avHd TV

13 SIVONVHS
I

neesal UoReUSIO
‘glues e| ep uopowoid
18 uofuanaid “uolpeLUIoU|

(31INS] ¢ exauuy

sjuejus sing| )8 S99 IXa sawway Inod
allejusus|a UolIEWIO) Sp 18 |I8N22e p auan

uonseIg

l8EUCD NP NesIng

(==t

ajelaush eg|quessy

JIIEIDN| UOU N B UONEIDOSSY

awuweabiuebio

-0z-

suopduosul 18
‘UoNEISUjWIPE I8N0y

0oz yQvdywyo WY

=<

E



PL 10307 82/109

-21-
Annexe 3

Liste des membres du Comité

CAMARADA

Membres du Conseil, 13 septembre 2007

Maurice Gardiol, Président

Rte de Bardonnex 27B, 1228 Arare tel. 022.771.44.42, 079.676.09.19

maurice.gardiol@camarada.ch

Rachel Babecoff, vice-présidente, bénévole & Camarada depuis 6 ans (cours de frangais
« avancé »), représentante d'une ONG a 'ONU

Caroline Dunst, trésoriére, expertise immobiliere a Acanthe SA

Pierre-Alain Champod, Directeur CSP (Centre Social Protestant)

Christian Deguilhen, Caritas, Genéve

Claire-Lise Dreifuss, ex-Directrice et fondatrice de Camarada

Marie-Héléne Giroud, bénévole a Camarada (soutien scolaire), journaliste TSR

Christiane Perregaux, professeur en sciences de I'éducation, uni-ge et présidente du CCSI
(Centre de contact Suisse-immigrés)

Jean-Charles Rielle, médecin responsable du SSJ (Service santé jeunesse) et responsable
du CIPRET (association de lutte contre le tabagisme)

Suzanne Vetterli, médecin interniste

Paul Weber, ex-Directeur de I'lES (Institut d’études sociales)

Contrat de prestations entre le département des institutions et I'association camarada 21
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Annexe 4

Conditions salariales des collaborateur-trices

ASSOCIATION CAMARADA grille 2006-2007 (18.3.2006)
1.
Direction — coordination (100% = 99°470.-) mensuel = 8’290.-

Niveau de formation requis : Equivalence Master en Travail Social et en Administration, Gestion ou
RH

2.a

Responsable de projet avec équivalence Master (100% = 79’677.-) = 6'640.-

Niveau de formation requis : Licence universitaire et si possible master en pédagogie ou en formation
d’adultes avec connaissances pour la gestion de projets

2.b

Responsable de projets ou d’ateliers sans équivalence Master

(100% = 76'632.-) mensuel = 6'386.-
Niveau de formation requis : certificats en formation d’adultes, expérience acquise dans la gestion de
projets

3.

Enseignantes, infirmiéres, etc. (100% = 76'632.-) mensuel = 6'386.-
ou chf70.- de ’heure

Niveau de formations requis : Licence universitaire, formation pédagogique, dipldme HESs

4.
Animatrices sans formations spécifiques et enseignantes auxiliaires
(100% = 71'558.- ) = 5'963.-

5.

Secrétaires sociales

Salaire a fixer en fonction du cahier des charges, de la formation et de I'expérience acquises. Par
analogie aux rémunérations des secrétaires sociales dans le monde associatif.

6.

Nettoyeuse

Formation requise : ici-formation si possible
(100% =) 43'200.- = ou chf 25.- de I'heure

NB : Dans le cadre de leurs cahiers des charges de CAMARADA, des collaboratrices peuvent
étre engagée dans des fonctions différentes. Dans ce cas le salaire se calcule en tenant
compte du pourcentage des diverses fonctions

Complément familial
chf 100.- par mois et par enfant a charge de moins de 15 ans
chf 150.- par mois et par enfant a charge de 18 a 25 ans (si études)

Anuitées (& partir du 1.1.2005)
chf 1200.- par année (maximum 10 ans)

Grille en vigueur dés le 1.1.2006
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Statut du personnel

camarada

BCWTE 4'oeenCil 1 €2 fAmaron
i TR ) gl

STATUT DU PERSONNEL

Art. 1 Champ d'application
Le présent statut est applicable 4 tout le persommel de CAMARADA
Le personnel comprend I'ensemble des collaboratrices qui constitnent F'équipe. Ils
forment une unité de travail. La confiance et la solidanté mumelles en constituent
une des régles fondamentales.

Art. 2 Engagement

*  Le Conseil de CAMARADA engage la directrice.

* La directrice engage les autres collaboratrices avec l'accord du Conseil. aprés
consultation de 1"équipe. Une lettre confirmant les conditions dengagement est
envovée a la nouvelle collaboramice avant son entrée en fonction Le présent
statut lut est également remis.

Art. 3 Temps d'essai
Toute collaboratrice est engagée pour une penede d'essal de trois mots.

At 4 Reésiliation du contrat
Pendant la pénode d'essal. l'engagement peut étre librement résilie de part et d'anme,
movenmant un préavis d'une semaines pour la fin dune semaine.
Aprés le temps d'essal, le délai de conge pour chaque partie est de trois mois pour la
fin d'un mois.
Le congé doit &tre donné par letire recommandse.

Al S Retraite

L'dge de la retraite correspond a I'age ordinaire pour bénéficier de I'AVS.

Art. 6  Collaboratrices 3 mandat limité
Les personnes qui ne sont pas au bénéfice d'un contrat de travail fixe ne sont pas
soumises au stami du personnel. Lors de leur engagement, 1l lewr sera remus un
contrat écrit précisant, entre autre, leur mandat, la durée de l'engagement. le salaire
ou les honeraires, les assurances sociales auxquelles elles sont affilifes, I'horaire de
avail et la durée des vacances.

Art. 7 Stagiaires
Les stagiaires sont placés sous la responsabilité de la directnce. Ils ne sont pas
soumis au présent statut, sous réserve de l'article 8.

Art. 8 Secret professionnel
Toutes les collaboratrices, v compris les béndvoles. ont un devoir de diserétion. Iz
restent tenus a la discrétion alors méme qu'ils ont quatté CAMARADA

Valable des 12 1.9.2002
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Art. 9 Formation et perfectionnement professionnel
CAMAFRADA favonse la formation et le perfectionnement professionnels de ses
collaboratrices et collaborateurs. Ils ou elles bénéficient, sans réduction de salaire, du
temps nécessaire an perfectionmement nécessaire. CAMARADA peut participer aux
frais occasiomnés par le perfectionnement lorsque la formation suivie a un rapport
étront avec les activites et les buts de CAMARADA dans les linutes du budget établi
acet effer.

Art. 10 Durée du travail
La durde du travail pour un plein temps est de 1200 heures par année civile. Le
Centre CAMARADA étant fermé pendant la plus grande partie des vacances
scolawes, les collaboratrices doivent pouvowr accomplir ces  heures
proportionnellement 3 leur temps de travail contractuel.

Art. 11 Relevé d’heures

Afin de pouvoir établir un décompte d’heure, un relevé mensuel des heures
accomplies est remis a la directrice par chaque collaboratrice salariée. Les
réajustements pour les heuwss supplémentaires on manquantes se feront d’entente
avec la directrice.

2 Horaire
Lhoraire est établi d'entente avec la directrice et l'ensemble des collaborateurs et
collaboratrices concemés. En cas de désaccord, la directnice décide.

Art. 13 Congés annuels
*  Les vacances annuelles sont d'vne durée de cing semaines. Elles sont en principe
4 prendre pendant les temps de fermeture du Centrs CAMARADA. Pour le
surplus. voir article 10.
= Il est accordé aux collaboramces un congé supplémentaire, sans dinunution de
traitement, a fixer en accord avec la directrice et les collaboramices concernées ©
» al'occasion de leur mariage,
*  encas de déces du comoint. du pere, de la mére ou d'vn enfant,
*  encas de décés dun frére ou d'ine seeur,
*  pour son propre démeénagement.

La directrice pent, 4 titre exceptionnel, accorder d'autres congés.

Art. 14 Jours fériés
En plus des jours fériss officiels genevois (1% janwier, Vendredi-Saint, hmdi de
Pagues. Ascension. lundi de Pentecdte, 1% aotit. Jetine genevois, Nogl et 31 décembre),
le vendredi suivant 1" Ascension est un jour de congs en lisn ot place du 1% mai.

Art. 15 Salaire
1 fait I'olyet dun réglement spécial (aunexes [).

Valable dés 12 1.9.2002
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Empéchement de travailler

St une collaboratrice est empéchée de mavailler par la maladie ou pour toute autre
cause, elle a la responsabilit? d'avertir an plus tét la directrice. En cas de maladie on
d'aceident, la collaboratrice doit, sur demande, fourmir un certificat médical.

Art. 17 Assurance Vieillesse et survivants

Assurance Invalidité

Allocation pour perte de gains aux militaires, assurance maternité

Les cotisations a la charge de la collzboratrice, fixdes par les dispositions légales,

sont dédites antomatiquement du salaire brut.

Art. 18  Allocations familiales
CAMARADA appligue les dispositions légales en vigueur dans le canton. En plus de
ces deruéres, CAMARADA verse un complément familial (cf. annexe [, ar. 3).

Art. 19  Salaire en cas de maladie

a} En cas de maladie, et aprés le temps d'essai. les collaboratrices ont droit d un
salaire pendant 90 jours & 100%.

b} Les collaboratrices sont assurées contre la perte de gam a 80% pendant 720
jours, & partir du 91%° jour, dans une période dn calendrier de 900 jours
consécutifs (voir réglement de police d'assurance APG).

¢} Surles prestations de l'assurance perte de gain sont retenues les cotisations aux
assurances soctales; CAMAPRADA continue de verser la part employeur, sous
réserve des dispositions de la LPP.

dy Lz complément familial continue d'8me versé,

e} Les primes de 'APG sont pay2es & 100% par l'employeur.

At 20 Maternité

Les collaboratrices somt assurées conformeément & la loi geneveise sur I'assurance

matermité. Cefte demiére couvre le salaire a 80 % pendant 16 semaines a compter de

l'accouchement. CAMARADA verse les 20 % restant durant ce délai.

Les collaboratrices peuvent cesser le travail, de leur propre chef, jusqu'a quatre

semaines avant la naissance. Dans ce cas, ce congé sera considéré comme des

vacances.

Au surplus les dispesitions de la lot sur l'assurance matermité sont applicables. en

particulier en cas d'adoption.

Art. 21  Assurance accident

Les collaboramices sont assurées, conformément a la loi, conme les accidents

professionnels (prime 4 la charge de CAMARADA) et non professionnels (prime ala

charge de la cellaboratrice) pour les frais médico-pharmaceutiques et pour la perte de
salaire, selon l'assurance conclue par CAMAFRADA
Valahle des le 1.9.2002
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Assurance chémage
Conformément a la lot, les collaboratrices sont assurées a l'assurance-chémage.

Caisse de Prévovance
Les collaboratrices sont affilides a4 une caisse de prévoyance auprés de lagquelle
CAMARADA a conclu un contrat.

Deés le debut des rapports de travail, toutes les salariées dont le salaire annuel sont en
principe soumises 4 I'assurance et ceci dés 17 ans révolus.

Les salariées avant conclu un contrat de wavail n'excédant pas trois mois n'y sont pas
soumises. Si le contrat de travail est prolongé au-deli de la durée de trois mois, elles
devront &re assurées & partir de la date ou la prolongation a €t convenue.

Les retenmes zont effectuées sur le salaire assuré (zalaire AVS) comme suit
—4.5% pour les collaboratrices
— 9% & la charge de CAMARADA

Pour le surplus. on se référera au réglement de la caisse de prévoyance.

Situations non prévues par le statut du personnel

Toutes simations gqui ne serajent ni prévues par le statut du personnel, ni par ses
amnexes, ni par le Code des obhgations feront l'objet dune décision du Conseil aprés
consultation de 1'équipe.

For
Pour tout litige, les tribunaux genevols sont compétents.

Code des Obligations
Le Code des Obligations est applicable pour le suplus.

MG25 juin 2005

Valahle des L= 1.9.2002
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CAMARADA
PLAN FINANCIER 2008-2011
CHARGES ‘ ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘
en lien avec contrat de pr ion Canton GE
salaires direction et administration (brut) 103'000.00 | 106'090.00 | 109'273.00 | 112'551.00
salaires pour accueil et secrétariat (brut) 80'000.00 | 82'400.00 | 84'872.00 | 87'418.00
salaires pour direction et encadrement pédagogique
(brut) 90°'000.00 | 92'700.00 | 95'481.00 | 98'345.00
salaires enseignantes et animatrices (brut) 152'000.00 | 156'560.00 | 161'257.00 | 166'095.00
Formation continue et déplacements 10'000.00 | 10'300.00 | 10'609.00 | 10'927.00
maintenance et service informatique 5'000.00 5'150.00 5'305.00 5'464.00
soutien scolaire 12'000.00 | 12'000.00 | 12'000.00 | 12'000.00
loyer ch. de Villars (sans espace enfants) 72'000.00 | 72'000.00 | 72'000.00 | 72'000.00
frais d'exploitation et d'animation 20'000.00 | 20'000.00 | 20'000.00 | 20°'000.00
équipement et matériel 25'000.00 | 25'000.00 | 25'000.00 | 25'000.00
frais de direction, de gestion et fiduciaire 9'000.00 9'000.00 9'000.00 9'000.00
information - communication 5'000.00 5'000.00 5'000.00 5'000.00
assurances diverses 1'500.00 1'500.00 1'500.00 1'500.00
frais divers 5'500.00 5'500.00 5'500.00 5'500.00
‘ Total des charges en lien avec contrat de ‘ ‘ ‘ | ‘ ‘
prestation 590'000.00 | 603'200.00 | 616'797.00 | 630'800.00
| AUTRES CHARGES |
loyer espace enfants 20'000.00 | 20'000.00| 20°000.00| 20'000.00
éducatrices de la petite enfance (Ville de Geneve)
ateliers sérigraphie 18'000.00 | 20'000.00 | 21°'000.00 | 22'000.00
loyer Carouge 20'000.00| 25'000.00| 25'000.00| 25'000.00
salaires enseignantes cours externes (brut) 22'000.00 | 22'660.00 | 23'340.00 | 24'040.00
salaires pour module ici-formation (brut) 120'000.00 | 123'600.00 | 127'308.00 | 131°'127.00
honoraires et remplacements 12'000.00 | 12'360.00 | 12'731.00| 13'113.00
frais d'exploitation et animation ici-formation 22'000.00| 25'000.00 | 25'000.00 | 25'000.00
frais 25éme 70'000.00

l Total des charges

| [894:000.00] 851'820.00] 871'176.00] 891'080.00]

PRODUITS (2007) 2008 2009 2010 2011
en lien avec contrat de pr ion Canton GE
[ Allocations pour réfugiés statutaires | [ 10°000.00] 10'000.00[ 10'000.00] 10'000.00]

| Allocations projets ODM-BIE | | 50000.00] 50000.00] 50'000.00| 50'000.00 |
Canton Genéve - subvention 290'000.00 | 290'000.00 | 290'000.00 | 290°'000.00
Ville de Genéve - subvention pour loyer 51'250.00 | 51'250.00 | 51'250.00 | 51'250.00
Dons communes, paroisses et fondations 9'750.00 | 15'000.00 | 18'000.00 | 20'000.00
Dons privés 22'000.00 | 25'000.00 | 25'000.00 | 25'000.00
Inscriptions utilisatrices 35'000.00 | 35'000.00| 35'000.00 | 35'000.00
cheques formations et casi 100'000.00 | 100'000.00 | 100'000.00 | 100'000.00
autres recettes 10'000.00 | 10'000.00 | 10'000.00 | 10'000.00

578'000.00 | 586'250.00 | 589'250.00 591‘250.00‘
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AUTRES PRODUITS

Dépmnt de |a petite enfance (Ville GE) loyer 20'000.00 | 20'000.00 | 20'000.00 | 20'000.00

Dépmnt de la petite enfance (Ville GE) salaires éduc.

Commune de Vernier 29'000.00 | 29'000.00 | 29'000.00 | 29'000.00

Commune de Carouge 20'000.00 | 20'000.00 | 20'000.00 | 20'000.00

Ventes sérigraphie 30'000.00 | 30°000.00 | 30'000.00 | 30'000.00

Office Cantonal de I'emploi et écolages 80'000.00 | 85'000.00 | 90'000.00 | 95'000.00

Chéque formation 30°000.00 | 30°000.00 | 30'000.00 | 30'000.00

CASl et HG 25'000.00 | 25'000.00 | 25'000.00 | 25'000.00

fonds pour soutien scolaire 12'000.00 | 12'000.00 | 12'000.00 | 12'000.00

soutiens pour 25éme 70'000.00

| Total des r

| [894'000.00 [ 837'250.00 | 845'250.00 | 852'250.00 |

Lexcédent de dépenses

][ 0.00[ -14'570.00 | -25'926.00 | -38'830.00 |

Contrat de prestations entre le département des institutions et I'association camarada

28



PL 10307 90/109

-29-
Annexe 7
Budget Camarada 2007

CAMARADA 28 25.févr.07
BUDGET 2007 répartition des frais par secteur
FR AT OCE EE
CHARGES 2007 2007 1
salalrzs et charges socialee £28'560.00 20000000 245'000.00 A24'000.00]
salalres e charges soctalss (EE - Ville GE}
Fomiation continue et déplacements T'000.00] 2'300.00 F'E00.00 700,00
Dedommagements ataliars seroraphie 12'500.00]
Loyer B7'500.00 2500000
frals d'explokation |&ecrric! 4880000 i
quipsments ot materiel 15 UU.UUI
travax at achals b |
Frals d2 diraclion, de consell et ouclalre (X UU.UUI
Cépenses diverses 2t certification 5'000.00
nigréts et frals oS bangue 00.00
dons atribués fds des bourses
atirioueion 3 res J
Total gae chargse ordinairas 812'660.00 262'640.00 320'E40.00 1E2'510.00] 4647000
|
PRODUITS 2007 2007
C‘TIEETEJ ral des refugles (stalutaires) 20'000.00 8000.00 E'000.00 2000.00| 2000 :ﬂ
i s requerantes 40'000.00 £0°000.00
Commigslon féderale das lrangens 48'000. UUl 40'000.00 E'D00.00
Canlon Gandve - subwantion 120°000.00
Wille de Geneva - subvention 36'000.00 S000.00]
GE) loyer 20000.00|
MUNE WEMIST DOUr COUrs 22'000.00] 221000.00
5 ComMmUnEs. 10'000.00] 5'000.00) S'002.00)
c CE pour réinsertion prof apres ETC 20'000.00 E'000.00 10000.00|
Lotare Romande
Pargisses 3'000.00 1'200.00 1'200.00 300.00) )|
Fangation et persarnes morales 50'000.00] 24'000.00 24'000.00 £'000.00)
Dons parsonnels 40'000.00 11'000.00 15'000.00 5'000.00| E'D00.00|
nscriplions et partichtaplons utllsatr 30'000.00 14'000.00 14'000.00 2'000.00|
Cartas
Chilgren Actian jpour soutlsn scolaine) 11'000. 00 11'000.00
20'000.00 20°'000.00
‘'=miplol et dcolages 125'000 UI 135'000.00)
Chague formation 159 UU.UUI 5'000.00 5'000.00 5'000.00|
participation hospice genera 15'000.00 5'000.00 5000.00 5000.00
recattas dives
Total ges recsttes 800'250.00 260°'450.00 315'200.00 180'300.00 41'300.00]
denclt budgatairs & cs jour | 1za10.00] | 2'150.00 2440.00] 2e10.00] s17o.00]
88 H0NS &N [6S80UTCEE humalnas ot § ' .1"]1 200'000.00 25010000 10'000.00 100000.00]
| |70 u 00.00
| | 1'520'250.00 480°450.00] S68'200.00] 150°300.00

Contrat de prestations entre le département des institutions et I'association camarada 29



91/109 PL 10307

-30-
Annexe 8
Comptes révisés 2007

FAPPORT DE L'ORGANE DE REVISION ATT
CONSEIL

CAMARADA
GCENEVE

Monsiewr le Président,
Masdames et Mazsiems,

Ennotrs qualité d'argane de révision, nous avons vérfié la comptabilité ot laz comptes annnels (hilan,
compte de profits et pertes et annexe) de "CAMARADA" pour l'exercice arréte au 31 decembre 2007,

La responsabilité de l'établissement des comptes annuels incombe au Conset] de 1" Association
CAMARADA alors que notvs mizsion consiste 3 vérifier ces compies et 3 émetie une appréciation les
concamant. Wous attestons que nows remplissons les exigances légales de gualification at
dindspendance.

Mote révision des comptes a éte effectude selon les normes de la profession. Ces neommes requigrent
de planifier et de 1éalizer la vérification de maniére telle que des anomalies significatives dans les
comptes ammuels puissant étre constatées avec une asswance raisonnable. Mous avons révisé les postes
des comptes annuels at les indications fowmies dans ceux-ci en procédant 3 des analyses et 3 des
examens par sondages. En outre, nous avons apprécié la manisre selon laquelle les régles relatives ala
présentation des comptes ont éte appliquees, les décisions sigmficatrves en matiere d'évaluation, ainsi
que la présentation des comptes ammmels dans lewr ensemble. Nous estimeons que notre 18vision
constitue une base suffizante pour former notre opinion.

Selon notre appréciation, la comptabilité et les comptes annuels, amsi que la propesition relative an
rapert de perta au bilan, sont conformees 2 1a lot et aux statuts.

Mous recommandens d'approwver les comptes anmuals qu vous sont soumis présentant un benéfice de

l'exercice reporté au bilan de Fr. 8'526.69.

Merrens, le 21 auril 2008
MGSFIDUCIAIRE 8.4,

Martme Stashl
Eiévizeur responsable

Annexes : comptes annuels compranant
- Bilan

- Compte de profits 2t partas

- Tablean des flux de trésorene

- Annexes aws comptas
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ASSOCIATION CAMARADA
GENEVE
RAPPORT DE RETVTSION

EXERCICE 2607
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ASSOCIATION CAMARADA
GENEVE
FAPPORT DE REVISION
TABLEAU I : BILANS COMPARES AU 31 DECEMBEE 2006 ET 2007
TABLEAU I : COMPTES DE FROFITS ET PERTES DE L'EXERCICE 2007
COMPARES AUBUDGET 2007

{Periodes du ler janvier an 31 decembra)

TABLEAU m : TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE FOUR
LEXERCICE 2007

Morrens, le 21 avril 2008
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MG FIDUCIAIRE 5. A CAMARADA - GENEVE
[AIZ DT 5308
TABLEAUI
EBILANS AUX 21 DECEMBRE 2006 ET 2007
ACTIFS 21.12.2008 21.12.2007
ACTIFS CIRCULANTS 218°217.95 F33'714.38
LIQUIDITES 195'630.05 251'142.19
Caisse £382.05 3'0E6.20
CCPr® 12-14619-8 436 5 48'033.13
Banque Raiffeisen n® 224130.47 130048535 187863.01
Garante loyer / Baiffeisen n® 22413024 12'112.20 12'138.95
CREANCES T8.00 21310
Tmpot anticips a récuperer 78.00 21320
ACTIFS DE REGULARISATION 12'500.00 82'350.00
A amricipas 12'500.00 8233000
TOTAL DE L'ACTIF 21821795 F33'714.38
PASSIFS 31.12.2008 31.12.2007
FONDS ETRANGERS TE'RI0.55 I77770.30
ENGAGEMENT A COURT TERME 53'660.30
Pazsifs anticipas 1566030
Pazsifs transitoires 33'000.00
FONDS AFFECTES 3770000 119'110.00
Fonds des bourses 21'000.00 21'000.00
Fonds cassettes 1790.00 1700.00
Fonds atelier sérigraphie 15'000.00 15'000.00
Fonds projet cantonal, prévention MGF 0.00 81320.00
FONDS FROPRES 14740740 I155'944.08
FONDS FROPRES 47 {i] 155'044.09
Capiral intrial 4 325 46407 40
F.éserve generale 101000.00 101000.00
Bénéfice de l'exercice 50415 5'536.69
TOTAL DU PASSIF 21821795 F33'714.38 |
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2GS FIDUCIAIRE 5.4 CAMARADA - GENEVE
G 00,0
TABLEAUII]-2
COMPTES DE PROFITS ET PERTES
DE L'EXERCICE 2007 COMPARES AU BUDGET 2007
(Parinde du lar jawvier au 31 dacembrs)
DESIGNATION EXERCICE BUDGET
2007 1067
PRODUITS 873'986.01 792'2150.00
OSAF. pour réfugiés statataivas ODM 1440000
Programme cecupation requérantes via canton Geneve (ODM) SUB59.00
Office fedéral des nugrations (ODA) 5300000
Canton Genéve 2400000.00
Ville Gandve 31250000
Ville Gensve - subv.départ numucipal de la petite enfance pour le loyer 200000.00
Conmuine da Vemier pour cours 2250000
Commmines diverses 2000.00
Paroisses T463.00
Fondations ef persomes merales 24193 50
Dions personnels et dons divers 17937.75
Masures Office cantonal de I'emplol at écclages A%E831.20
Chaque formation 151°255.60
CASIet HG 320000
Indenmité assurances et réinsertion 321625
Ferattes divarses
Ve
Inseriptions participantes
Chuldren Action (pour seutien scolamwe)
CHARGES 865'449.32 512'660.00
FRAIS SALAIRES 63792743 645'060.00
res divection et administration 83'984.00
res pour aceueil et secrétariat 40°130.00
res pour l'encadrement pedazozique 121°494.00
res pour module prémsertion professionnelle 120°592.00
res anseigmants, animatrices et soutien scolaita 108'495.00
res nettovaze 1408500
Charges soctalss 95622 53
Mamtenance informatique 4500.00
Heoncraires et remplacements 11'519.90
Formation continue st déplacements 10755600
Atalier sérigraphis ET96.00
Diéfralements 1105000
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MGS FIDUCLAIRE 5.4 CAMARADA - GENEVE

e o717 00 )

COMPTES DE PROFITS ET PERTES
DE L'EXERCICE 2007 COMPARES AU BUDCGET 2007

(Période du ler janvier au 31 décembre)

DESIGNATION EXERCICE BUDGET
007 2007
CHARGES ORDINAIRES £11.89 164'600.00
Frais de locaux T1368.45
Lover Espace anfants 20°000.00
Frais dexploitation (élactricité, téléphones, ete) 24053.53
quipements, matériel et frais danimation 50°153.40
Frais de direction, de conseil et fiduciaira 123,80
Assurances 112510
Commmmication 464.60
Drépenses do §'089.55

Tntéréts et frais de bangue 17745
Frais 25éme 3T936.00
RESULTAT EXERCICE §'536.69 -20"410.00
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CAMARADA - GENEVE

AT .00

TABLEAUIN
TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE POUR
L'EXERCICE 2007
(Pariode du ler janvier au 31 décembrs)
DESIGNATION EXERCICE
2087

Fésultat net de l'exarcice B'536.69
Provisions 31'320.00
RESULTAT DE L'EXERCICE (AVANT VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT) 89'856.69
Variation des actifs anticipés -59'859.00
Variation des passifs anticipds 2'639.75
Variation des passifs transitoires 23'000.00
FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES OPERATIONNELLES 55'637.44
[AUCMENTATION DE LA TRESORERIE DURANT L'EXERCICE 53'637.44]

Ligmidités et eréances an début ds l'axercica
Ligmidités et créances 3 la fin de l'exercica

AUCMENTATION DE LA TRESORERIE DURANT L'EXERCICE

586374
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CAMARADA - GENEVE

Annexe aux comptes 2007

1.- Présentation

Camarada est une association ayant pour but, d'entente avec les services genevois concemes,
notamment le CSP et CARITAS, de participer & 'accueil de personnes exilées ou migrantes et
de faciliter leur intégration par des activités diverses.

A cet effet cette association a signé un contrat de partenariat avec le Canton de Genéve pour
les exercices 2007 et 2008. Une convention de prestations est en cours d'élaboration pour les
exercices 2008 3 2011,

2.- Principes comptables
Les états financiers de Camarada ont £té établis conformément aux statuts de "association et
aux dispositions applicables du Code des obligations.

L’association Camarada ne dispose pas de biens mobiliers ou immobiliers. Il o'y a done pas
Lien d'établir de principe d’évaluation & ce sujet.

3 - Exonération d"impdts
Camarada est exonérée d'impdts durant les exercices 2002 4 2007 selon la décision de
I'Admumistration cantonale des impdts du 27 septembre 2002,

4 - Disponibilités
Les hiquidités a court terme sont des avoirs répartis en :

o Casse Fr. 3086.20
o CCP Fr. 48033.13
© Banque Raiffeisen Fr. 18786391

Disponibles & vue sans préavis, valeurs ne présentant pas de risque significatif.

La garantie loyer auprés de la Bangque Raiffeisen d'un montant de Fr. 12'152 95 estun aveir a
long terme. non réalisable tant que I association développe ses activités dans les locaux
actuels. Cet avolr ne présente pas de nsque significatif.

5.- Créances
La seule créance estum avoir auprés de I'AFC 3 Bemme pour I'impét anticipé, créance de
Fr. 213.20 qui est & récupérer selon la formule officielle.

Cet actif résulte de financement & recevoir dans les 60 jours qui suivent la date de cléture de

I'exercice. Ces créances sont garanties par ' office paveur et ne présente pas de risque
significatif. Elles ne justifient donc pas de provision. Le détail est le suivant :

o Canton de Genéve-ODM, ateliers doccupation des requérants d'asile  Fr. 39830 —
o Commmune de Vernier (subvention 2007 pour cours de francais Lignon) Er. 22'500.—
Total Fr. &
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7.- Basaifs
Les fonds étrangers se composent de
a) Passifs anficipés Fr. 25'660.30
Disail

o Swisscom 11.07 Fr. 3ll—

o SIG12.07 Fr.  378—

< Fourmturss a payer Fr. 184030

o Biloise-LPP Fr. 594.90

< Gestion 3al CSP-G Fr. 3000—

o AVS 2007 Fr. 695875

o Fid.Stachli-2007 Fr. 2500—

< Biloise-perte gains Fr. 144250

o Burgraff 54 Fr. 1398.80

o Atelier Pfimd Fr. 4304—

< Honoraires et salaires 2007 4 payer Fr. 203205

Ces montants sont des les dépenses encournes pour 'exercice 2007 et qui ont été réglées an
début de I'exercice 2008, Ces dépenses sont enfidrement couvertes par les liquidités de
1"association.

b) Paszifs transitoires Fr. 33'000.--

Ce poste counvte les frais d4ja engagés, mais non facturés 3 la date de cldture de I'exercics,
pour les manifestations prévues & l'occasion du 23éme anniversaire. Ces frais seront réglés
dans le courant du 1% semestre 2008 et sont couverts par les liqudités courantes de
l"association.

c) Fonds affectds Fr. 119110
o Fonds des bourses Fr. 21000.—
< Fonds cassettes Fr. 1790—
< Fonds Atelier séngraphie Fr. 15000—
o Fonds projet cantonal prévention MGF  Fr. 81320.—

Ces fonds sont destinés & des buts spécifiques précis. selon les directives des donateurs et'on
services payeurs. [1s correspondent 4 des projets en cours ou en vole de réalisation.

8- Provisions
‘association Camarada n'z pas de litige ou engagements spécifiques nécessitant la

constitution de provisien.

=

Genéve, le 21 avril 2008.
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Liste d'adresses des personnes de contact

Annexe 9

Présidence et secrétariat général du
département des institutions

Monsieur Laurent Moutinot
Conseiller d'Etat

Rue de I'Hotel-de-Ville 14
Case postale 3962

1211 Genéve 3

Tél : 022 327 25 00
Fax : 022 327 06 00

Direction du service

Monsieur André Castella

Délégué a l'intégration

Bureau de l'intégration des étrangers
12, quai du Rhéne

1205 Geneve

Tél : 022 327 84 99
Fax : 022 327 84 20

Service financier du département
des institutions

Madame Lién Nguyen Tang
Directrice

Rue de I'Hotel-de-Ville 14
Case postale 3962

1211 Genéve 3

Tél : 022 327 25 09
Fax : 022 327 06 00

Inspection cantonale des finances

Route de Meyrin 49
1203 Geneve
Tél : 022 388 66 04

I'association Camarada

Monsieur Maurice Gardiol
Président

et

Madame Caroline Dunst
Trésoriére

Centre Camarada

19 ch. de Villars -1203 Geneve
Tél : 022 344 03 39

Fax : 022 344 00 84
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Utilisation du logo de I'Etat de Genéve par
les entités subventionnées par le département des institutions
Principes généraux

e Les départements n'ont pas de logo propre. lIs utilisent tous le logo de I'Etat.

REPUBLIQUE
#il ET CANTON
DE GENEVE

e L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le département des institutions

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres brochures)
des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien qui leur est apporté.
Cette référence peut se faire de 2 maniéres:

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de :"

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte:

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2° de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département des institutions fournit les fichiers
électroniques du logo et valide les bons a tirer des documents sur lesquels le logo de I'Etat est inséré.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule communication du
secrétariat général : Madame Yvette Renard (+41 (22) 327 25 53) ou Madame Nicole Valiquer (+41
(22) 327 20 90).
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Annexe 10.2

Directive du Conseil d'Etat sur la présentation et la révision des états
financiers des entités subventionnées et des autres entités para-étatiques

REFUBLIQUE ET CAMTON DE GENEVE
Conseil dEtat

DIRECTIVE TRANSVERSALE

PRESENTATION ET REVISION DES ETATS FINANCIERS DES ENTITES
SUBVENTIONHEES ET DES AUTRES ENTITES PARA-ETATIQUES

MOM DE L'ENTITE : SG OF [Fonction - Finances - Enfités para-Statiques
Entrée en vigueur : 1% janvier 2008 [Version et date - V1 - 29 aclt 2007

Date d'approbation du CE et numéro Aigle: 29 acdt 2007 - No 11206-2007

1. Objectifis)

1. Harmoniger la présentation des états financiers des entités subventionnées et des
autres enfités para-étatiques en appliquant un référentiel comptable reconnu;

2. Hammonizer les exigences de 'Etat en matiére de révision des &tats financiers, des
entités subventionnées et des autres entités para-&tatiques.

3. Veiller & ce que les normes |égales, en particulier les articles 1, 11, 26 et 35 de la loi
sur la gestion administrative et financiére du 7 octobre 1983 (D 1 05); les arficles 11
et 17 de la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005
(D 111) et l'article 17 de son réglement d'application (D' 1 11.01) soient respectées
uniformément.

2. Champ d’'application
Les établissements cantonaux, les fondations cantonales de droit public, les institutions
de droit privé dans lesquelles 'Etat posséde une parficipation majoritaire au capital ou
une représentation majoritaire au ssin des organes supérieurs, ainsi que tout autre
entité gquelle que soit sa nature juridique, qui regoit de 'Etat de Genéve une subvention
annuelle monétaire ou non monétaire.

3. Documents de référence

+ La loi sur la gestion administrative et financiére de I'Etat de Genéve (LGAF)

+ La loi sur les indemnités et les aides financiéres (LIAF)

* Le réglement d'application de la loi sur les indemnités et les aides financiéres
(RLIAF)

+  Loi sur le financement de la saolidarité internationals

+ Reéglement d’application de la loi sur le financement de la solidarité intemationale

#  La loi sur la surveilance de la gestion administrative et financiére et 'évaluation des
politigues publigues (LSGAF)

* Laloi fédérale sur l'agrément et la surveillance des réviseurs (LSR)

+ Code Civil Suisse et Code des Obligations

+ Directives d'application des nomes IPSAS (DiCo-Ge)

+  Swizs GAAP RPC
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Il Directive détaillée

Partie |

Champ d'application

Les Atablizsements cantonaux, les fondations cantonales de droit public, les institutions de droit
privé dans lesguelles I'Etat posséde une participation majoritaire au capital ou une
représentation majoritaire au gein des organes supérisurs ainsi que tout aufre entité quelle gue
soit sa naturs juridique, gui regoit de I'Etat de Genéve une subvention (maonétaire etfou non
monétairs) annuelle supérieure & CHF 200000 -- appliquent la partie | de cette dirsctive.

Les autres entités se référent 4 la partie || de la présente dirsctive.

Principes généraux

1.

Les éfats financiers présentés au département compétent doivent étre définitifs, réviseés et
signés par la dirsction opérationnelle de I'sntité, ainsi que par le plus haut responzable
decizionnel de I'entité (président-te du conseil de fondation, du conseil d'administration, de
l'azsociation).

Le département peut demander tout renseignement ou document en relation avec
n'importe guel £lément des états financiers, du rapport dactivité et du budget.

Présentation des états financiers et du budget

1.

en

Par arrété, le Conzeil d'Etat édicte la liste des entités qui doivent obligatoirement présenter
leurs états financiers conformément aux directives d'application des normes IPSAS (DiCo-
Ge).

Les autres entités soumises & la partie | de cette dirsctive présentent leurs &tats financiers
conformément aux Swiss GAAP RPC. Ces entités peuvent aussi librement choisir de
présenter leurs états financiers conformément aux directives d'application des normes
IPSAS (DiCo-Ge). Toutefois, cefte décision doit &tre définitive et acceptée par le
département de tutelle.

Dans les etatz financiers figure la comparaizon avec le précédent exercice et avec les
mentants budgétisés de I'exercice, méme =i cela n'est pas expressément prévu dans le
référentiel comptable. Les états financiers et le budget sont #tablis selon lez mémes
conventions comptables.

Les positions comptables == trouvant & la fois & I'Etat et dans I'entité (comptes courants,
dotations, subventions, etc.) doivent &tre identiques. D'éventuelles divergences doivent éire
explicitées dans l'annexe.

Les entités qui présentent lsurs &tats financiers conformément aux Swise GAAP RPC
appliguent lintégralitd du référentiel Swiss GAAP RPC. La possibilité de n'appliquer que les
RPC fondamentales en fonction des critéres énoncés au point 2 de la Swiss GAAP RPC 1
n'est pas admise.

Les états financiers sont toujours établis sur la base de la délimitation périodigue
(comptabilité d'engagement cu d'exercice). La possibilité de présenter des états financiers
selon le principe de caisse énonceé au point 3 de la Swiss GAAP RPC 21 n'est pas admise.

Tous les biens et services mis a disposition par I'Etat (locaux, moyens informatiques,
moyen financiers, personnel, etc.) doivent &tre comptabilizés dans les charges de l'entité
au colit indigué par I'Etat. En contrepartie, I'enfité inscrit en revenu unes subvention non
mionétaire du méme montant. En conséquence, le point 39 de la Swiss GAAP RPC 21 ne
s'applique pas. Dans fous les cas, une explication est fournie en annexe.

Contrat de prestations entre le département des institutions et I'association camarada

42



PL 10307

104/109

-43-

Annexe 10.2 (SUITE)

Page : 3/6

Révision des états financiers
1.

Les états financiers annuels des entités doivent faire lobjet d'une révision par un organe de
contrile externe, agréé en qualité d'expert-réviseur au sens de la loi fédéral sur lagrément
et la surveillance des réviseurs. |l effectue son mandat conformément aux prescriptions
Egales et réglementaires et aux normes d'audit suiszes (NAS) tablies par la Chambre
fiduciaire. Le mandat annuel de l'organe de révision ne peut &tre renouveld gue 4 fois au
maKimunm.

L'objectif de la révision des Stats financiers estde :

« délivrer une opinion pour savoir si les états financiers comperient des anomalies
significatives et gfls sont &fablis conformément aux normes de présentation des
comptes applicables.

* contréler le respect des articles 1 et 2 de la LSGAF qui imposent aux entités
dépendantes de I'Etat de metire en place un "systémes de conirdie interne adapte @
leur mizsion ef & leur structurs”.

Cela cmrespc-nd au contrdle ordinaire de la société anonyme au sens du nouvel article
728aduCO’.

L'organe de révigion doit confrdler le respect de toutes les aufres normes, bases légales,
réglementaires et statutaires auxquelles est soumise [institution dans le cadre de la
présentation de ses états financiers. A la demande du département, e contrdle peut éfre
étendu & d'autres points spécifigues de I'activité de I'entité par un mandat complémentaire
adressé par institution & son organe de contrdle.

En sus de son rappori, le réviseur consigne, dans une lettrs de recommandation
("management lstter’) adressée 4 l'entité, ses observations sur la gualité et les lacunes du
systéme de conirdle interne mis en place dans |2 cadre de la gestion comptable et
financiére et de l'élaboration des états financiers, y compriz en lien avec leg outils
informatiques. La letire de recommandation peut aussi porter sur d'autres aspects de la
gestion de lentité. Elle est ranemise au département.

" Cet article fait partie du nouveau droit de la révision qui devrait entrer en vigueur ke 1% janvier 2008,
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Partie ll

Champ d'application

Les entités qui regoivent de I'Etat de Genéve une subvention annuelle £gale ou inférieure a
CHF 200'000 .-- appliguent la partie |l de ceite directive.

Principes généraux

1.

Les états financiers présentés au département compétent doivent étre définitife et signés
par la direction opérationnelle de 'entité, ainsi que par le plus haut responsable décizionnel
de lentité (présidentte du conseil de fondation, du conssil d'administration, de
l'association).

Le département peut demander tout renseignement ou document en relation avec
nimporte quel £lément des &tats financiers, du rapport d'activité et du budget.

Présentation des états financiers et du budget

1.

n

Les entités soumises a la partie 1l de cette dirsctive présentent leurs états financiers
conformément aux exigences de leur statut juridigue en respectant au minimum les points
figurant ci-dessous. Il leur est recommandé de s'inspirer des Swiss GAAP RPC.

Elles peuvent aussi choisir de présenter leurs états financiers en respectant complétement
les directives d'application des normes IPSAS (DiCo-Ge) ou les Swiss GAAP RPC. Selon
les circonstances, les dépariements de futelle peuvent l'exiger. Dans ce cas, ces enfités se
réferent au chapitre Présentafion des états financiers ef du budget de la partie | de la
directive.

Les états financiers comprennent obligatoirement un bilan, un compts dsxploitation et une
annexe explicative. Ces &tats sont adaptés aux caractérisfigues de lnstitution. L'entité peut
aussi, librement ou & la demande du département, présenter un tableau de variation des
capitaux propres et un tableau de flux de trésorerie (ou tableau de financement).

Les états financiers sont toujours établis sur la base de la délimitation périodique
(comptabilité d'engagement ou d'exercice). En verfu du principe de proporionnalits, le
département peut sxceptionnellement auforiser I'Stablissement des comptes sslon le
principe de caisse.

Dans les états financiers figurent la comparaizon avec le précédent exercice et avec les
montants budgétisés de l'exercice. Les états financiers et le budget sont établis selon les
mémes conventions comptables.

Les positions comptables ge frouvant & la foie & I'Etat et dang l'entitd (comptes courants,
dotations, subventions, etc.) deivent &tre identiques. D'éventuelles divergences doivent étre
explicitées dans l'annexe.

Tous les biens et services mise 4 disposition par I'Etat {locaux, moyens informatiques,
moyen financiers, personnel, etc.) doivent &tre compiabilisés dans les charges de I'entité
au colt indiqué par I'Etat. En contrepartie, 'entité inscrit en revenu une subvention non
monétaire du méme montant. Dans tous les cas, une explication est fournie en annexe.
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7.

8.

9.

Le hilan doit au minimum présenter séparément les postes suivants
A Aetif circulant

- Liquidites et fitres

- Débiteurs

- Stock

- Comptes de r{egulalisation (transitoires)

B. Actif immobilise

- Immobilizaticns corperelles et incorporelles
- Immobilisations financiéres
- Actif immobilise affecte

C. Capitaux &trangers a court terme

- Dettes

- Créanciers

- Provisicns

- Comptes de régularisation (transitoires)
- Fonds affectés

D. Capitaux étrangers 4 long terme

- Deties
- Provigions
- Fonds affectés

E. Fonds propres

- Capital
- Réserves provenant de bénéfices ou pertes cumulés
- Résultat net de l'exercice

Le compte d'exploitation doit au minimum présenter séparément les postes suivants -

A Revenu

- Subventions recuss par “subventionneur® {y compriz  subventions non
monétaires)
- Autres produits

. Charges

- Charges de personnel
- Charges d'exploitation
- Amortissements

L'annexe explicative indique notamment -

.

les régles d'activation et d'amortissement (tenant compte de la durée de vie
économigue) que l'enfité applique a ses biens;

la constituticn, la dissclution et la variation des provisicns (celles-ci ne pouvant
Servir qu'a couvrir des dépenses relatives a des événements passes)

la constitution, la dissolution et la wvariation des réserves (celles-ci sont
constituées aprés la détermination du résuitat et ne peuvent concemer que des
événements futurs)

les indemnités complémentaires (prestations en nature, remboursement frais
forfaitaires, etc.) versées au personnel

la destination et la variation des fonds affectés, celles-1a doivent étre conformes
4 la volonté exprimée du donateur (et ne relévent done pas d'une décizion de
linstitution];

la liste exhaustive des sources de subventionnement, (Confédération, cantons,

communes, autres financements publice; privés) avec un détail =i des montants
sont issus de plusisurs départements ou de plusisurs communes.
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10. Les préts au persennel sont interdits. Dans le cas d’avances sur salaire, celles-ci doivent

apparaitre clairement en tant que telles et &tre régies par une convention interne.

11. Les régles en lien avec I'utiization d'un éventuel bénéfice (thésaurization) sont précizées

dang une directive spécifique de I'Etat de Genéve. |l en va de méme pour d'autres sujsts
spécifigues par lintermédiaire de directives et de guides explicatifs de 'Etat de Genéve ou
du département.

12. Uninventaire des stocks sera tenu a jour et contrdlé annuellement.

13. Les états financiers etiou le budget sont rendus en méme temps que |25 autres documants

(rapport d'activité, takleau de bord, statuts de I'entité, etc.) exigés par a LIAF, le contrat de
prestations ou la décision d'octroi.

Révision des états financiers

1.

Les &tats financiers annuels des enfités doivent faire F'objet d'une révision par un organs de
contrile externe. Il effiectue son mandat conformément aux prescriptions légales et
réglementaires et aux normes d'audit suizsses (MAS) établie par la Chambre fiduciaire. Le
mandat annuel de l'organs de révision ne peut &tre renouvelé gue 4 fois su maximum.

L'objectif de la révigion est de vérifier s'il existe des faits dont il résulte que les états
financiers ne sont pas conformes aux disposifions légales et aux statute. La révigion
corrsspond done au contrdle restreint au sens du nouvel articls 729a du COY Le contrile
de 'existence d'un systéme de contréle interne au sens de la LSGAF n'est pas obligatoire,
mais peut étre exigé par le département, en demandant la mize en ceuvre dun contrile
ordinaire, ainsi que la verification de points particuliers par un mandat complémentaire
adressé par l'institution & son organe de contrdle.

En application du principe de proportionnalité et en accord avec le département, les entités
qui regoivent une subvention inférisure & CHF 50'000.— peuvent recourir & des vérificateurs
de comptes non professicnnels.

“ Cet article fait partie du nouveau droit de |a révision qui devrait entrer en vigueur i 1% janvier 2008.
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ARRETE

refatif & ta politique de FEtat en matiére de thésaurisation
des subventions

30 janvier 2008

LE CONSEIL D’ETAT

Vu 13 loi sur les indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2008;

Vu l'alinda 2 de son article 17 Restitution des montants non dépensés qui stipule quune entité au
bénéfice d'un contrat de prestations peut conserver une partie de son bénéfice;

Vu I'obligation d'établir un contrat de prestations pour toutes les indemnités et les aides financiéres
supérieuras & 200000 F;

Vu les rapports de I'nspection cantonale des finances traitant de ce syjet;

Vules prises de position du Conseil d'Eat;

Vu la directive transversale sur Ja présentalion et la révision des entités subventionnées et des
autres entités para-étatiques;

Vu la volonté du Conseil d'Etat de gérer les indemnités et los aides financiéres de manigre
pluriannueile;

Vu la difficulté dappliquer le principe de subsidiarité de la subvention étatique selon une régle
générale; )

Vu la volonts du Conseil d'Etat de favoriser un esprit entrepreneurial dans les entités
subventionnées afin d'améliorer l'eficience et la qualité des prestations fournies;

Vu le répport de la Cour des Comptes du 13 novembre 2007;

Vu la proposttion de ta Commission des finances,

ARRETE :

Conformément & V'article 17, alinéa 2 de Ia loi sur es indemnités et les aides financiéres, les -
entités subventionnées ayant conclu un contrat de prestations et celles au bénéfice d'une
décision plurfannuelie peuvent conserver une parlie du solde non dépenssé de la subvention
regue. Elles doivent toutefois se conformer aux dispositions prévuss & cet effet dans le
contrat de prestations ou de ja décision qui est rédigé de la manigre suivante -

1.
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Communiqué 4 :
DF:

Tous :
CHA :

. T
C
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"Aus terme de lexercice comptable, pour. autant que les prestations financées aient éi6 fournies
conformément au contrat, le résultat annuel établi conformey aux dir d'appiication des
normes IPSAS (DiCo-GE }/aux RPC/ & la directive du Conssit d'Etat est réparti entre I'E{at de
Geneve, [la commune X ou la Confsdsration] et nom de fentits] sefon Ja clé figurant & falinga 4
du présent arficte. .

2 Une créance refiétant la part restituable & I'Etat / aux colloctivi bl &st constituée dans
les fonds étrangers de [{nom de rentits]. Elle s'ntitule * Subventions non dépensées a restifuer &
I8chéance du contrat”, La part conservés par fnom de Fentité] est comptabitisée dans un compie
de réserve spécifique iniule "Part de subvention non’ dépensée” figurant dans ses fonds

propres.
? Pendant a durée dy conlral, les tuelies pertes sont & réparties selon Ja
¢l figurant 8 lalinéa 4 du présent articie et sont déduites de fa créance et du compte de réserve
Spécifique.

* fnom de Teniité] copserve en Principe 25 % (pour les aides financiéres de 25 & 50%) de son
résullat annuel. Le solde est réparti entre les co-subventionneurs au pro rata de feur
financement. -

‘A Péchéance du contrat, fnom de Fentits] conserve définitivemant Y8ventuel soide du compts de
réserve spécifiqie, tandis que 'éventuel solde de la créance est restitté & IEtat / aux collectivitss
publiques. .

La clé de répartition prévue & l'alinéa 4 peut se moduler en fonction de parametres diment
identifiés et justifiés dans le contrat de prestations, En particulier, pour ies entités
subventionnées ayant la possibilité de développer leurs revenus, elle peut étre fixée en
fonetion du taux de couverture des revenus, soit selon la formule sulvante : (total des
revenus - subvenitions) / total des revenus,

Toutes les entités au hénédfice d'une indemnité annuelle supérieurs & CHF 8 millions ou
celles.qui ont obtenu de I'etat un capital de dotation supérisur & CHF 5 millions lors des 4
dernigres années doivent adhérer 4 la caisse centralisés. Une disposltion du contrat de
prestations le prévoit explicitement

Les entités subventionnses qui nont pas conclu de contrat de prestations pluriannuel ou qui
ne sont pas au bénéfice d'une décision pluriannuelle ne sont pas autorisées a conserver feur
éventuel bénéfice annuel, R

En vertu du principe de proportionnalité, il n'est demandé aucune restitution a une entité
recevant une aide financiére égale ou Inférieure 4 10'000 F par année, pour autant qu'elle ait
fourni les prestations prévuss o

ous les contrats de prestations qui n'ont pas encore été formeflement adoptés parle Grand
onsell sont modifiés-pour tenir compte de la présente décision. Les autres sont adaptés a
leur prochaine échéance.

La directive transversale du 29 février 2007 "Restitution dindermnite et d'aide financiére
(thésaurisation)” (n° Algle 2274-2007) est abrogée,

conforme,
Jex. i
1ex. Le ghancelier dEtat:
tex.






