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Rapport de M. Roger Deneys

Mesdames et
Messieurs les députés,

Le projet de loi susmentionné a été trait¢ en Commission de 1’énergie et
des Services industriels de Geneve le 19 octobre et les 2 et 9 novembre 2007
sous la présidence de M. Michel Ducret. Nos travaux ont eu lieu en présence
de M. le conseiller d’Etat Robert Cramer, de M™ Christine Hislaire,
secrétaire adjointe du DT, et de M. Olivier Ouzilou, directeur du ScanE. Les
Services industriels de Genéve ¢taient représentés par MM. Raymond
Battistella, directeur général, Daniel Mouchet, président du conseil
d’administration des SIG, et Pierre Béguet, directeur des finances.

Les procés-verbaux ont été tenus avec brio par M™ Nathalie Bessard.
Qu’elle en soit ici grandement remerciée.

1. Présentation des comptes 2006

M. Battistella débute sa présentation en rappelant qu’elle est basée sur
2 documents : le compte-rendu financier 2006 et le rapport sur le
développement durable — Etats financiers 2006.

De manicre générale, les résultats sont bons. 2006 s’inscrit dans la
continuité de la stratégie engagée depuis de nombreuses années. Elle se
caractérise aussi par des prix de 1’énergie qui sont en forte hausse, une dette a
long terme qui est réduite et un impact significatif d’EOSH au bilan SIG.
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Ces résultats renforcent I’entreprise avant les échéances importantes qui
sont, d’une part, le transfert des actifs en janvier 2008 et, d’autre part,
I’ouverture des marchés au cours de I’année 2008.

Chiffres clés

— un chiffre d’affaire de 920 millions de francs (ci-aprés : MCHF), qui est
en léger retrait par rapport a 2005. L’écart est principalement di a la
baisse des revenus de distribution de ’électricité et des consommations
plus faibles de gaz naturel et de chaleur dues aux conditions climatiques.
Les prix ont néanmoins continué a augmenter sur le gaz ;

— des achats d’¢électricité et de gaz en trés forte hausse (46 MCHF en plus
par rapport a 2005) ;

— des charges d’exploitation supérieures de 18 MCHF au budget. La hausse
est due a trois causes :

o le transfert du personnel de I’Etat aux SIG ;
o les provisions OIBT ;
o les frais d’évacuation des déchets.

Le transfert du personnel a engendré une hausse de 8 MCHF, puisqu’il a
fallu équilibrer les plans de prévoyance et les engagements entre la CIA et la
CAP.

La hausse due aux frais d’évacuation des déchets se monte a 3 MCHF.
Cela s’explique par le fait que les fours rencontrent parfois des problémes
techniques, ce qui a pour résultat que les déchets doivent étre dirigés vers
d’autres endroits.

Le résultat net est en baisse de 13% par rapport a 2005.

M. Battistella rappelle que I’entreprise ne dépend d’aucune subvention de
I’Etat, mais que, par contre, elle reverse a ses propriétaires la somme de
72 millions de francs.

L’entreprise a vendu en 2006 sa participation dans Télégeneve, ce qui a
engendré une plus-value de 9 MCHF.

Le cash-flow de I’entreprise a été porté a 101 MCHEF, la dette a long
terme a €té ramenée a fin 2006 a 280 MCHEF et la trésorerie a fin 2006 s’est
située a 144 MCHF.

Quelques autres faits marquants :

— construction d’une créche d’entreprise, en collaboration étroite avec la
commune de Vernier ;
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— réaménagement du site de Vessy, avec une micro turbine, ainsi qu’une
valorisation des batiments afin de mettre en valeur le patrimoine
industriel et didactique des SIG.

Commentaires sur les graphiques figurant dans le document distribué

Il souligne que pour la premicre fois en 2006, en ce qui concerne la
répartition du chiffre d’affaires entre les différentes activités, le secteur
¢lectricité a passé en dessous de 50%.

L’eau et le gaz se répartissent en deux parties équivalentes.

Quant aux consommations, il convient de noter que I’eau potable est
plutot stable en 2006 par rapport a 2005, mais que, par contre, elle baisse en
2007. Cette tendance perdure.

La consommation de gaz a aussi diminué, ce qui est lié aux conditions
climatiques.

La consommation d’électricité a continué a augmenter. On voit ainsi la
difficulté d’inverser les tendances.

Concernant les déchets, I’ensemble des fours des Cheneviers ont pu étre
remplis.

Personnel

L’effectif moyen est plus bas qu’en 2005. Cela démontre les efforts de
productivité que I’entreprise tente de réaliser. L’ effectif total se situe entre
1 600 et 1 630 personnes.

Il reste aujourd’hui 45 personnes avec le statut Etat. Cette diminution se
poursuivra au fur et & mesure des départs a la retraite. Il faudra entre 5 et
6 ans pour que I’ensemble du personnel ait le statut SIG.

Pour ce qui est de la répartition des charges en personnel, les chiffres
entre parenthéses montrent les changements importants. Le but a été
d’essayer de centraliser le plus possible de fonctions métiers au niveau de la
logistique globale. L’objectif est de mieux maitriser les cofits et de faire en
sorte que les services partagés offrent des vraies prestations qui répondent
aux besoins des clients internes.

Marge brute d’exploitation (MBE)

L’¢lectricité reste le plus grand contributeur de marge pour 1’entreprise.
Cette marge est en baisse et diminuera encore en 2007 et 2008. Malgré la
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redistribution de 20 MCHF aux clients de I’entreprise, cette marge contribue
encore pour la plus grande partie aux résultats de I’entreprise.

L’eau et le gaz restent des contributeurs tout a fait positifs.

Télécom constitue depuis deux ans une activité qui génére un résultat net
positif.

Evolution du résultat net

Le résultat net SIG se situe a 124 MCHF et le résultat net du groupe a
113.8 MCHF. La différence est due aux différents ajustements et impacts
IFRS sur les comptes. La différence se décompose en trois impacts :

— 26 MCHF sont une provision annuelle pour la couverture des
engagements de retraite ;

— une augmentation de la part du résultat des sociétés consolidées de
17.9 MCHF ;

— une diminution de 2.1 MCHF due au retraitement des dividendes regus
des sociétés mises en équivalence.

Investissements

Ceux-ci restent a un niveau ¢élevé méme s’ils sont en retrait par rapport a
ce que D’entreprise avait projeté en 2006. Certains projets n’ont pas pu étre
réalisés. Ils ne sont pas pour autant abandonnés, mais simplement retardés
(voir le tableau des chiffres clés 2006 : investissements). 124 MCHF restent
un chiffre élevé.

Cash-flow de gestion

M. Battistella rappelle qu'un des objectifs qu’il s’est donné était de
réduire I’endettement de ’entreprise, qui se situait au-dessus d’un milliard de
francs en 1998 et qui sera de 200 millions de francs a fin 2007.

I s’agit la de résultats de cash-flow de gestion positifs et
d’investissements totalement autofinancés. L’augmentation du cash-flow est
I’une des raisons du succes de 1’entreprise. Elle a permis de générer I’argent
permettant de rembourser 1’endettement.

Ratio d’indépendance financiére

L’entreprise s’était fixé une zone de pilotage entre 35% et 50%. Il y a un
petit décalage, mais aujourd’hui, I’entreprise est largement au-dessus. La
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rentabilité des capitaux propres se situe dans la fourchette qui avait été fixée
comme objectif.

Engagement en matiére de retraite

C’est un élément important du bilan. On voit que la CAP est encore en
dessous de la barre de sécurité a 100% et ’engagement au bilan est renforcé
chaque année. M. Battistella mentionne qu’avec les changements de plans de
prévoyance au niveau fédéral et de la couverture des caisses et des garanties
associées, il est probable que I’entreprise soit amenée a verser une somme de
200 millions de francs pour couvrir cet engagement. C’est & nouveau un
¢lément qu’il faut largement anticiper, afin de ne pas étre pris de court.

Participations

M. Battistella rappelle que SIG est un groupe dans lequel il y a un certain
nombre de participations (EOS, SFMCP, GAZNAT, SWISSPOWER,
CADIOM, Securelec).

2. Réponses aux questions des commissaires

Un deéputé (UDC) souhaite savoir quel est le facteur de baisse de la
consommation d’eau potable. Il trouve étonnant que malgré 1’augmentation
de la population, la consommation d’eau diminue.

M. Battistella explique que cette baisse est due a une prise de conscience
générale au niveau de la population et également a I’effort réalisé par les
constructeurs au niveau de tous les équipements sanitaires ou qui
consomment une quantité¢ d’eau importante. C’est le résultat d’une série de
comportements.

Un député (R) exprime son inquiétude quant a l’augmentation des prix
que les SIG ont lintention d’infliger aux Genevois. 1l voudrait savoir dans
quelle mesure chacune des filieres a contribué au désendettement.

M. Battistella indique que I’électricité n’a pas contribué, a elle seule, a
une situation de cash-flow positif. Quand il est arrivé, le résultat n’était pas
bon. L’objectif principal était d’améliorer la dette. Cet effort a été réalisé de
deux manicres, a savoir par une meilleure maitrise des charges d’exploitation
et une réduction du prix d’achat de I’¢lectricité.

Il souligne que I’eau et le gaz sont aujourd’hui des contributeurs positifs
pour le cash-flow. Il indique que le prix moyen de 1’électricité était en
1999/2000 de 20 cts. Cette année, il est de 15,8 cts. Il a donc baissé de plus
de 20%, ce qui correspond a 250 millions de francs. Cette somme a été
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reversée aux consommateurs, grace aux nouvelles négociations avec les
fournisseurs. Tout ce mécanisme a permis, pendant cette période, de ne pas
augmenter le prix de 1’eau.

Le méme député (R) souhaite savoir pour quelles parts [’eau, le gaz et
I’électricité y ont contribué.

M. Battistella indique que I’¢électricité représente 60%, 1’eau et le gaz
entre 10 et 20% et le reste résulte de la maitrise sur les charges
d’exploitation.

Un député (R) aimerait connaitre [’estimation des coiits d’exploitation
pour la créche, ainsi que le coiit par enfant.

M. Tavel indique que la créche se trouve dans la fourchette basse. Il ne
dispose pas des chiffres ici et les communiquera donc ultérieurement aux
commissaires.

M. Battistella explique que la créche a coiit¢ moins de 6 MCHF. La
gestion est assurée par la commune de Vernier, les revenus sont assurés par la
commune sur la base des régles appliquées a Vernier, le colit par enfant se
situe dans la moyenne inférieure des créches de Geneve. Il précise qu’il y a
106 places.

Un député (R) aimerait revenir sur la question de la prévoyance. 1l a été
dit précédemment que le coiit pour intégrer le personnel de I’Etat travaillant
aux Cheneviers a été de 8 MCHF. Le DT a, quant a lui, inscrit 4 MCHF a ce
titre, au niveau de ses comptes. Il voudrait savoir pourquoi cette rubrique est
mentionnée dans les comptes du DT et des SIG.

M. Battistella indique qu’il y a eu des colts partagés. La somme de
8 MCHF correspond au cott total du transfert. Plus de la moitié¢ constitue la
couverture de 1’écart CIA-CAP. L’Etat a également pris une partie a sa
charge.

Concernant la prévoyance, le méme député (R) aimerait encore savoir,
étant donné que la couverture est a 93%, pour quelle raison les SIG
considerent, contrairement a M. Hiler, qu’ils doivent passer a 100%.

M. Battistella explique que la CAP est une caisse publique, mais il est
nécessaire de passer par la création d’une société juridique pour la CAP.
Mais les SIG devront assurer eux-mémes la garantie et se situer donc au-
dessus de la marge de 100%. La somme associée a cet élément est de 1’ordre
de 200 millions de francs.

M. Béguet précise qu’avec la LPP, les collectivités publiques peuvent
continuer a garantir un taux inférieur a 100%. Mais les SIG ne sont pas une
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collectivité publique. Ils devraient donc passer a une couverture a 100 %. Il
note que de nombreuses discussions sont en cours.

Un commissaire (S) constate que [’écart au budget pour le transfert du
personnel SREP est de 6%, ce qui signifie que cela représente davantage que
ce qui avait été prévu.

M. Battistella explique que le colit de rattrapage entre CIA et CAP n’avait
pas été intégré, car il est fonction de la situation de ces deux caisses a un
moment donné. C’est pour cette raison que les cofits de passage n’ont pas été
intégreés.

Concernant les déchets, le méme député (S) demande si la hausse
évoquée de 8,7% est une augmentation de recettes ou de tonnage et si cela
s’est fait uniquement afin de faire fonctionner un four a plein régime.

M. Battistella explique que les SIG ont développé conjointement avec
I’Etat une stratégie concernant la gestion des déchets pour les Cheneviers.
Cette stratégie constituait aussi une anticipation en matiére de transfert
d’actifs. L option retenue par les parties était de remplir les fours ordinaires
des Cheneviers a leur capacité maximale. Au départ, I’idée était d’avoir un
maximum de déchets francais. Cette quantité n’étant pas suffisante, le marché
allemand s’est ouvert. En effet, I’Allemagne avait un déficit en termes de
capacité d’incinération. La Suisse a donc profité du fait que 1’Allemagne
avait besoin d’exporter ses déchets. Cette source de déchets se tarit
aujourd’hui, puisque I’Allemagne a réagi et a construit des incinérateurs. Le
probléme de remplissage des fours va donc se poser.

Concernant [’électricité, le méme député Socialiste souligne que [’on ne
sait pas vraiment si les chiffres exprimés sont dus aux nouveaux clients ou a
de nouveaux marchés.

M. Battistella indique que pour 2006, les chiffres résultent uniquement de
I’industrie genevoise. Pour les déchets, le chiffre se monte a 270 000 tonnes
pour les déchets genevois et vaudois. Les déchets allemands étaient de 1’ordre
de 20 000 tonnes, les francais de 1’ordre de 30 000 tonnes et les déchets
spéciaux ont atteint 20 000 tonnes. Il fournira les détails des volumes lors de
la prochaine séance.

Concernant les investissements, le député (S) souhaiterait des
explications quant a la rubrigue reports d’investissements et plus
particulierement par rapport au tram Cern-Cornavin.

M. Battistella explique que le chantier du tram est important et son
calendrier dicte les activités de SIG. Les SIG doivent se calquer sur les
échéances de I’Etat, qui est le maitre d’ceuvre de ce chantier.
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Le méme député (S) souhaiterait une transparence totale des
rémunérations du Conseil d’administration. Il ne se voit pas voter un tel
rapport devant le Grand Conseil, sans avoir un minimum d’explications
complementaires. Il pense qu’il serait nécessaire qu’une note soit jointe au
rapport qui apporte des précisions.

M. Battistella renvoie a la page 52 des états financiers. La rémunération
des principaux dirigeants s’y trouve mentionnée. Il ne voit pas d’opposition
particuliére a la demande présentée. Par contre, si les SIG doivent fournir des
informations supplémentaires, il est nécessaire que les commissaires
précisent exactement ce qu’ils souhaitent.

Il précise que dans I’hypothese ou les comptes ne seraient pas approuvés,
il y aurait des implications trés sérieuses, puisque les SIG ont des
engagements auprés des institutions financiéres. Si les SIG n’ont pas le
soutien de I’Etat, leur image perdrait de son poids et il serait trés difficile, par
la suite, de récupérer celle qui est la leur aujourd’hui. Il note encore que les
institutions financiéres suivent les SIG de prét et toute altération a un codt.

Un député (PDC) souhaite répondre a une question posée précédemment
par un député Radical. 1l indique qu’il est le délégué des communes aupres
de la CAP. Il est clair que la CAP ne pouvait pas faire le sacrifice de ne pas
demander la participation, afin de pouvoir maintenir le taux de couverture
au niveau le plus haut. Par rapport au statut juridique, il explique qu’il est
particulierement vieillot. Toute modification des statuts doit passer par le
Conseil municipal de la Ville de Geneve, alors que les SIG et d’autres
communes sont assurées aupres de la CAP. De ce fait, le statut de la CAP
doit étre revu, afin d’avoir une autonomie juridique. Il souhaiterait poser une
question en ce qui concerne les redevances Télégenéve. 1l se demande si c’est
le changement d optique des SIG qui les a conduit a vendre leurs parts.

M. Battistella indique qu’il est vrai que cette vente est due en partie a un
changement d’orientation. Les SIG ont tout essayé pour étre un acteur de
Télégeneve. Les SIG n’ont jamais réussi a développer quelque chose qui ait
du sens et qui permette d’avancer. D’un autre c6té, la délégation du Conseil
d’Etat en la matiére a souhaité restreindre le champ d’activité pour ne pas
toucher au contenu. Les moyens d’action des SIG étaient donc trés restreints.
Aujourd’hui, les SIG se trouvent dans un vide de vision stratégique. Ils se
demandent quelle est la prochaine étape dans le domaine.

Le député (PDC) souhaite poser une question quant au projet CANIA.
Pour assurer le chauffage a distance et I’augmentation de ce chauffage sur la
route de Meyrin, il faut disposer d’une capacité nutritionnelle suffisante pour
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les Cheneviers. Il se demande donc quelles sont les stratégies des SIG dans
ce domaine.

M. Battistella explique que le réseau de chaleur a distance sera étendu
jusqu’a Meyrin. La nouvelle centrale a gaz sera chargée de 1’alimenter. Elle
est actuellement en cours d’étude de faisabilité détaillée. La décision
définitive de construire sera prise en automne de ’année prochaine. Une
liaison sera créée entre le réseau CADIUM et la chaufferie et la centrale a gaz
du Lignon. L’optimisation du systéme sera compléte. Ces investissements
sont de 1’ordre de 200 MCHEF et sont planifiés pour la période 2010-2012.

Un député (L) reléve que le point 27 de la page 45 des états financiers
indique qu’ « aucun autre avantage postérieur a l’emploi n’est prévu pour
des collaborateurs ». Ensuite, dans les autres engagements, il est fait acte du
fonds de prévoyance en cas de déces. Il souhaiterait savoir si ce fonds est
souvent utilisé et obtenir les mémes informations pour le fonds Mécénat.

M. Battistella explique qu’en ce qui concerne le fonds Mécénat, le but est
de le structurer, afin que les demandes le soient également. Un comité décide
de Dattribution d’une somme qui peut aller jusqu’a un maximum de
500 000 F. Cette somme est répartie entre des activités genevoises a caractere
culturel et des activités a caractére humanitaire, qui ne sont pas uniquement
genevoises. Les SIG peuvent fournir le petit rapport qui a été rédigé pour ce
fonds.

Une députée (Ve) considere qu’il est assez choquant que des papiers, qui
ne dureront qu’une année, soient aussi luxueux, alors que le contenu de ce
rapport évoque des économies d’énergie. Pour elle, il s agit la d’'un symbole.
Dans un autre domaine, elle souhaiterait savoir ce qu'il en est des déchets
allemands.

M. Battistella indique, concernant la premiére remarque, que la démarche
choisie est tout a fait consciente. Les SIG ont une image a défendre. Ils font
partie du monde industriel et I’image qu’ils donnent a I’extérieur est trés
importante. Pour ce qui est des déchets allemands, I’objectif était de les
acheminer par train, mais les SIG n’ont pas trouvé d’arrangement. En
Allemagne, il n’est pas facile de trouver des secteurs ou il est possible de
faire passer la marchandise de camion a train. Et au niveau genevois, les
Cheneviers ne disposent pas d’un accés par rail. La chaine logistique est trés
compliquée, d’ou la préférence donnée, dans ce cas, au transport routier. En
ce qui concerne les produits Vital, M. Battistella souligne que le choix a été
fait d’avoir une démarche trés volontariste. Le but est que le consommateur
genevois prenne conscience de la valeur des énergies. Le systéme a été
largement copié par de grandes villes. Les SIG seront confrontés a un choix,
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puisque la démarche fédérale, liée a I’ouverture des marchés, est d’instaurer
une taxe jusqu’a 0,6 cts pour tout le monde. Il est clair que les SIG ne vont
pas faire payer le consommateur deux fois. Des discussions sont en cours
pour savoir comment cette taxe sera répercutée au niveau genevois.

Un député (MCG) aimerait connaitre tous les gains détaillés de la
présidence de M. Mouchet, ainsi que ceux issus de tous les conseils
d’administration dans lesquels il siege.

M. Mouchet indique qu’il donnera des informations plus détaillées, mais
il faut qu’il demande 1’autorisation aux sociétés concernées.

Un député (PDC) a une question par rapport au retard d’investissement
concernant le processus d’incinération. Il souhaite savoir si ce retard a des
conséquences sur des problemes de qualité d’émanation.

M. Battistella explique que les retards d’investissement ne touchent en
rien le caractére des émissions, des catalyseurs, des filtres, etc. Il répondra
plus précisément lors de la prochaine séance.

M. Mouchet explique qu’il n’y a pas de retard d’investissement sur des
investissements d’amélioration de filtration des rejets.

Un député (R) souhaite poser cing questions concernant la politique de
[’énergie.

Tout d’abord, dans ['article paru dans Le Temps et intitulé « Je
soupgonne EOS de vouloir réaliser un gros bénéfice », il releve la phrase
suivante : « La Suisse romande, sauf Genéve, paye déja un prix supérieur de
5 a 15% a la moyenne suisse ». Il releve encore le passage suivant :
« Rudolph Strahm : Je constate qu’Energie Quest Suisse, fournisseur
principal en Suisse romande, a decidé d’augmenter ses prix. Ces derniéeres
années, les actionnaires partenaires d’EOS, c’est-a-dire les principaux
distributeurs romands d’électricité ont injecté 380 millions de francs pour
alléger les investissements non amortissables d’EOS, par exemple les
barrages. » Il souhaiterait que les intervenants se situent par rapport a cette
affirmation.

M. Batistella indique qu’une note a été rédigée a I’attention du Conseil
d’administration, afin de résumer 1’historique d’EOS depuis 1999-2000.

Il explique le contexte de 1’époque 1ié a cette problématique. Le prix de
I’énergie s’¢levait a ce moment-1a a 2-3 cts par KWh, EOS se trouvait dans
une situation financiere difficile, dans la mesure ou elle vendait son énergie a
11 cts a ses actionnaires et que le prix du marché était a 2-3 cts. Le décalage
était donc important et il y avait une certaine urgence a corriger la situation.
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Les actionnaires se sont mobilisés pour essayer de trouver avec EOS une
solution qui 1’aide, mais aussi d’obtenir des conditions d’approvisionnement
plus proches de la réalité du marché. La solution a été le « Plan Pi» qui
consistait prévoyait que les actionnaires injectent de l’argent, afin de
permettre a EOS d’amortir le plus rapidement possible ses ouvrages de
production. En ce faisant, les actionnaires ont signé un contrat
d’approvisionnement a 4cts par KWh. Ce contrat a pris fin le 30 septembre
2007.

Pendant cette période, les actionnaires ont signé entre eux une convention
d’actionnaires, qui faisait évoluer EOS vers une société commerciale. Le but
¢était donc qu’EOS puisse valoriser son énergie sur les marchés. A partir de
1a, les SIG ont bénéfici¢ d’un prix d’achat de 4 cts, ce qui a permis de réduire
les prix a Geneve de 20% sur cette période et de se désendetter.

Dés I’extinction du contrat, un nouveau contrat entrera en vigueur, qui
prendra fin, quant a lui, en 2015. Cet approvisionnement concerne un volume
qui est inférieur de moitié a ce que les SIG avaient auparavant. Cette
diminution est due au fait qu’une partic de la production d’EOS est
maintenant valorisée sur le marché. Les nouveaux contrats se situent a des
prix marché, soit entre 9 et 11 cts. Les SIG ont convenu que le prix serait
d’environ 8 cts. Ce qui vient d’étre dit force les SIG a répercuter cette hausse
des prix d’approvisionnement au niveau des consommateurs. Il note qu’EOS
a subi une période difficile entre 1999 et 2003. Depuis 2003-2004, les prix de
I’énergie ont augmenté de fagon faramineuse.

La Suisse, sur ses marchés, a subi, en plus de I’augmentation du prix, un
colt de congestion aux frontiéres. Aujourd’hui, le prix est de 10 a 11 cts. Il
est vrai que ces dernicres années, EOS a engrangé des profits supérieurs. Par
contre, a partir 2008, il y aura aussi des dividendes. Cette période a aussi
permis a EOS de prendre une place importante sur le marché. En effet, elle a
repris une part de I’'UBS dans Motor Colombus, actionnaire principal
d’ATEL, ce qui va amener a la fusion d’ATEL et d’EOS pour construire un
groupe de prés de 14 milliards de francs. Il souligne qu’EOS appartient a des
entités publiques. Le retour vers ces entités publiques se fera sous la forme de
contrats et de dividendes, qui devraient compenser une partie de la hausse des
prix.

M. Cramer note que la politique suivie par EOS est une politique
cautionnée par tous les Conseils d’Etat des cantons de Suisse romande. La
perspective est double. D’abord, 1’idée est de disposer d’un pole fort dans la
production et la distribution d’¢électricité en Suisse romande. Ensuite, le but
est de participer a la construction d’une entité qui a une taille et des alliances
lui permettant d’occuper sa place sur les marchés européens libéralisés de
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I¢lectricité. Le souci est donc d’avoir a long terme une fourniture en
¢lectricité pérenne pour les différentes collectivités publiques de Suisse
romande. Il s’agit donc d’une stratégie romande de positionnement sur un
marché européen libéralisé de ’¢lectricité.

M. Battistella note que 25% de la demande genevoise est approvisionnée
par la production genevoise. Auparavant, EOS fournissait 1300-1400GWh,
aujourd’hui plus que 800GWh environ.

Le député (R) se demande s’il faut considérer que les prix sur le marché
seront nettement plus élevés que les prix conclus avec EOS.

M. Battistella répond par I’affirmative. Il souligne que pour s’en
convaincre, il suffit d’observer les indicateurs du marché boursier, qui se
situent entre 10 et 14 cts par KWh selon les périodes. Le marché est donc
largement supérieur a ce qui a été convenu avec EOS.

Le méme député (R) aimerait savoir si les SIG ont décidé les nouvelles
offres NOE 1 et 2 a partir d 'une volonté ou d’une obligation.

M. Battistella indique qu’il s’agit d’une décision d’entreprise, soutenue
par le Conseil d’Etat. A un moment donné, les SIG ont voulu, dans la logique
d’évolution des marchés, positionner I’entreprise en anticipant tous les
changements associés. Il précise que trois éléments ont été introduits et sont a
relever. Premiérement, la transparence du prix de I’électricité, pour distinguer
le prix de I’électricité dans la composante "acheminement, énergie et taxe".
Les SIG ont voulu que la transparence soit placée au premier plan.
Deuxi¢mement, il souligne que cette volonté avait pour but de familiariser les
clients, non seulement a ce que la loi imposera, mais aussi au systéme interne
des SIG. Le troisiéme élément est constitué par la modification de la structure
tarifaire en soi, afin d’inciter a moins et & mieux consommer. L’objectif est
de privilégier les économies d’énergie. L’entreprise souhaitait donc imposer
une nouvelle dynamique. Il souligne que les SIG étaient les premiers en
Suisse a aller dans ce sens. Les services industriels de Renens ont suivi, puis
ceux de Bale, Berne et Winterthur. La démarche était donc volontariste.

M. Cramer indique que le Conseil d’Etat est 1’autorité compétente pour
fixer les tarifs. NOE 1 et 2 sont des projets d’entreprise, qui ont été approuvés
par le Conseil d’Etat. Il explique qu’il s’agit d’abord d’un projet de bonne
gouvernance des Services Industriels, qui ont anticipé les structures tarifaires
liées a la libéralisation des marchés de 1’électricité. Ensuite, au niveau de
I’Etat de Genéve, le Conseil d’Etat a été confronté a une double demande du
Grand Conseil.
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Premiérement, le Grand Conseil souhaitait voir diminuer le prix de
I’électricité a Genéve. C’est dans cette optique que le Conseil d’Etat a
approuvé ces tarifs.

Deuxi¢mement, le Grand Conseil a souhaité que soit menée une politique
de I’énergie trés volontariste. Ce qui a été réalisé avec NOE est, d’une part,
une diminution des tarifs et, d’autre part, pour aller dans le sens de la
politique de I’énergie trés volontariste, une structure tarifaire qui, par elle-
méme, implique que le consommateur utilise si possible 1’énergie a bon
escient. Il souligne qu’aussi bien dans NOE 1 que NOE 2 et au-dela de la
structure tarifaire, une certaine somme d’argent a été libérée pour permettre
aux consommateurs (ménages ou entreprises) de diminuer leur
consommation d’énergie. Il souligne que le fait que les personnes
consomment moins d’énergie est doublement bénéfique, pour les
consommateurs et pour I’environnement. L’argent est utilisé pour faire des
audits énergétiques et pour donner accés aux ménages a ce type
d’informations. Il note que pour chaque franc investi aujourd’hui dans les
économies d’énergie, 3 francs d’investissement partent dans 1’économie
genevoise.

M. Battistella précise que NOE 2 représente la suite du projet. En effet,
des le moment ou les SIG ont affiché la transparence de la tarification
¢lectrique, il y a eu plainte de certains milieux industriels qui ont invoqué que
les tarifs des SIG étaient abusifs. Cette plainte a été transmise a la
surveillance des prix, avec laquelle il y a eu toute une discussion. A partir de
1a, une négociation a été engagée. Le résultat est double.

Premiérement, le résultat est favorable pour le client. En effet, la
tarification a été réduite de 7% sur I’acheminement.

Deuxiémement, tout le raisonnement fait avec M. Prix a influencé le fond
de la nouvelle loi et de son ordonnance. Il note qu’a I’époque (2004-2005),
les SIG ont jugé que le rendement associ¢ a une activité réguliére devait se
situer aux alentours de 6,5 % sur les actifs réguliers, a savoir les actifs du
réseau. M. Prix a jugé que ce taux était trop €levé et il a donc été abaissé a
5,33 %. Ce taux a été accepté par le Conseil d’Etat et par M. Prix. Le timbre
d’acheminement a donc ainsi baissé.

M. Mouchet explique qu’un autre avantage est que les SIG achétent
moins d’¢lectricité et que, de ce fait, ils s’exposent moins au marché. C’est
donc intéressant également sur le plan économique.

Un député (R) se demande sur la base de quel critere le taux de 5,33 % a
été fixe.
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M. Battistella indique que le critere est européen, puisque les pays
d’Europe sont déja libéralisés.

Le directeur financier des SIG explique qu’a la méme époque en France,
il y a eu une régulation des actifs. Les 5,33 % qui ont été fixés au niveau
suisse refletent le niveau de marge que doit générer cette activité pour couvrir
le maintien de la valeur des actifs et assurer le développement du réseau. Ce
taux est considéré par le surveillant des prix comme un juste prix pour une
activité en monopole. Il reléve qu’il est inférieur aux taux européens, qui sont
de I’ordre de 6-7%.

Un autre député (R) lit, dans le rapport, que les actifs EOS ont été
réévalués. 1l se demande comment cette opération a été réalisée et quelle est
son influence sur le bilan.

M. Battistella indique qu’EOS étant aujourd’hui actionnaire de Motor
Colombus, il y a donc chaque année une évaluation des actifs. La valeur
économique de Motor Colombus, dont EOS est actionnaire, a énormément
augmenté, conduisant a une réévaluation des actifs d’EOS.

Le député (R) aimerait savoir si cela a amélioré la marge de gestion des
SIG.

M. Battistella répond par I’affirmative. Le résultat d’exploitation a été
amélioré de 14 millions de francs et le bilan de 140 millions de francs.

M. Mouchet souligne que tout ceci est non monétaire.

Le député (R) souhaite savoir quelle réflexion s amorce, aux SIG, a partir
de déclarations selon lesquelles il y a trop de personnel et qu’il faut réduire
la masse salariale.

M. Battistella indique que lors de son arrivée aux SIG, en 1999, il s’est
fixé comme objectif que I’entreprise fasse des gains de productivité de
Pordre de 30%. Aprés huit ans, D’entreprise a déja fait des gains de
productivité se situant entre 10 et 15%. Pendant cette période, il y a aussi eu
le souci d’augmenter les revenus, de manicre a ce que le colit par employé
s’allege. Les SIG ont donc repris, par exemple, plus de 300 personnes des
Cheneviers et des Eaux usées, sans augmenter les charges de structure de
I’entreprise. Il y a eu une réduction des activités traditionnelles des SIG
(distribution d’eau, d’électricité, etc.), représentant 100 personnes, et les
nouvelles activités ont vu leur personnel augmenter (t€lécoms, relations
clients et assainissement des eaux usées). L’idée était de trouver des gains de
productivité en jouant a la fois sur I’économie d’échelle, tout en réduisant 1a
ou c’était nécessaire, mais en favorisant, en méme temps, la création de
nouvelles compétences. Il est certain qu’il y a encore des potentiels
d’économie, mais pour y arriver, il faut une pression du marché. Jusqu’a
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présent, elle n’a pas existé, mais elle existera lorsque le marché sera ouvert,
en 2008.

M. Mouchet ajoute qu’il est possible de parvenir a une réduction de la
masse salariale, mais qu’il y a un cofit social associé.

Le deéputé (R) souligne qu’il n’est évidemment pas question de licencier
qui que ce soit, mais qu’il est possible d’améliorer la situation avec les
départs naturels. Il pose cette question, car au moment ou les SIG parlent
d’augmenter les prix, une alternative consiste a réduire les coiits.

Un deputée (MCG) releve qu’a son sens, « établissements publics
autonomes » ne signifie acceptation de tout et de n’importe quoi. Il note que
compte tenu de la polémique qui a été déclenchée et des divers mensonges
véhiculés au sein de la population, il aimerait, avant de se prononcer sur ces
comptes 2006, obtenir du réviseur (Deloitte) une lettre de confirmation
établissant que les salaires (y compris les bonus, les primes forfaitaires, les
frais de déplacement, etc.) des cadres et des membres du Conseil
d’administration sont conformes aux lois en vigueur. Il souhaiterait donc
obtenir une lettre des réviseurs qui confirme que tout est parfaitement légal.
1l aimerait poser une question a M. Battistella quant aux salaires. 1l se
demande si les SIG ont informé précisément le conseiller d’Etat en charge
sur le montant des rémunérations et s’ils ont re¢u une réponse favorable par
écrit autorisant a payer ces montants. Il aimerait encore savoir quelles sont,
sur les salaires payés en 2006, les quotes-parts assurées pour le deuxieme
pilier (uniquement le salaire de base ou également les bonus). Il voudrait
aussi obtenir une réponse claire par rapport aux salaires assurés en cas de
maladie ou d’accident (I’assuré touche son salaire de base ou il touche les
frais et bonus y relatifs). 1l souligne que lorsqu’il s’agit d’un établissement
public autonome qui bénéficie d’'un monopole d’Etat et qui jouit d’une
exonération d’impots cantonale et communale, il faut étre encore plus
vigilant sur salaires. 1l se demande d’ailleurs sur quelle base ces
exonérations sont octroyées.

M. Mouchet indique qu’en ce qui concerne 1’exonération d’impdts, celle-
ci est basée, selon lui, sur une loi. Il est possible de demander au réviseur
externe une lettre certifiant que tout est fait dans la légalité. A propos du
régime salarial des SIG, il précise qu’un nouveau systéme a ét€ mis en place
en 2003, voté par le conseil.

Les SIG respectent les lois et sont donc dans la 1égalité. Il appartiendra a
la Cour des comptes de répondre a cela de fagon précise, si des doutes
subsistent. Pour ce qui est de la question posée en rapport avec le salaire de
base et la caisse de pension, il informe les commissaires que le calcul se fait
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sur le salaire de base et qu’a son avis, il en est de méme pour le salaire en cas
de maladie.

M. Cramer indique que les choses se passent conformément a la loi. Elle
prévoit que le Conseil d’Etat approuve la rémunération de la direction des
SIG et des membres du conseil d’administration. C’est trés précisément ce
que le Conseil d’Etat a fait. Il a adopté les critéres de rémunération des
Services Industriels. Chaque année, le Conseil d’Etat a été informé de la
rémunération de la direction des SIG, tant en ce qui concerne la part fixe que
la part variable. En ce qui concerne le président du conseil d’administration
des SIG, il a été informé de sa rémunération. Il note que cette rémunération a
été fixée selon les mémes criteres que pour 1’ancien président.

Le député (MCG) releve que la question qu’il a posée est tres claire et
appelle une réponse claire. Il veut savoir si M. Cramer a été informé des
montants des salaires aux SIG, des jetons de présence, des frais de
représentation, des mises a disposition de véhicule en ce qui concerne le
président du conseil d’administration. 1l veut également savoir, par rapport
au directeur genéral, s’il a été informé de son salaire en classe 33, des frais
de parking et des bonus. Il aimerait savoir si ces chiffres ont été
communiqués de maniere précise et autorisés.

M. Cramer indique que les montants ont été portés a sa connaissance,
dans la mesure ou ils concernent les Services industriels.

Un député (PDC) aimerait revenir sur la politique énergétique des SIG. 1l
a éte dit que la production locale est trés importante pour les SIG. Il se
demande quelles sont les perspectives en termes de production locale
d’énergie et quels sont les efforts que les SIG peuvent encore faire dans ce
domaine. 1l aimerait surtout savoir si la production de photovoltaique sera
encouragée.

M. Battistella explique que la production locale genevoise couvre 25% de
la consommation genevoise. Pour ce qui est de 1’avenir, les SIG ont fixé
comme d’arriver a maitriser 50% de la demande genevoise avec une
production propre ou directement influengable. Aujourd’hui, il existe un
projet de centrale a gaz, qui combine production de chaleur et d’électricité.
La production serait ainsi augmentée de 10 a 15%. Il y a un autre projet qui
pourrait se dessiner sur le Rhone et qui augmenterait de 5% la production
locale. II précise qu’il s’agit d’un projet de 130 Giga Watt Heure, ce qui
représente la moitié de la production de Chancy-Pougny. Il souligne qu’en
termes de gros volume, sur le canton, il n’y a pas beaucoup d’autres
possibilités. Dans le domaine du solaire, les SIG ont une capacité de
production de I’ordre de SMWh, ce qui représente presque 20% de la
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puissance installée en Suisse. L’effort se poursuivra, mais cette production
restera marginale. Pour le reste, d’autres technologies sont envisageables,
telles que des pompes a chaleur, de géothermie, de production décentralisée
sur des centrales a bois, etc. Tout cela fait partie d’une stratégie thermique.

Le député (PDC) aimerait savoir ce qu’il en est des petits projets et de
linstallation de photovoltaique dans le canton.

M. Battistella indique, comme exemple d’un petit projet, la centrale a
paille de Meyrin, qui va étre réalisé. Il est évident que les SIG encouragent le
solaire. La problématique est de savoir comment cette ¢énergie peut étre
vendue. Il note que les SIG cherchent aussi a avoir une justification
économique en la matiére, d’ou le succes du produit SIG vital vert, qui
permet de justifier a chaque fois ce type d’investissement, en termes
économiques. Les SIG sont actifs, tout en restant dans certaines limites,
puisqu’ils ont aussi un réle de gestionnaire

Un député (L) releve que la discussion engagée porte sur la stratégie des
Services industriels, alors que I’on se trouve dans le cadre de I’approbation
des comptes. La discussion sur la politique énergétique est, par conséquent,
hors cadre. S’il faut parler de stratégie, il est d’avis que cela se passe lors
d’une autre commission. En ce qui le concerne, les réponses lui conviennent.
1l aimerait donc que la question des comptes soit abordée.

Le président reléve que la question a traiter lors de cette séance est bien
celle des comptes. Le budget sera traité ultérieurement et c’est donc a ce
moment que les questions de stratégie pourront étre abordées. A son avis, il
est aberrant de demander une lettre au réviseur.

Un deéputé (S) pense que [’essentiel est d’obtenir des réponses
satisfaisantes concernant la transparence. Il aimerait étre siir d’avoir regu
toutes les réponses concernant ['utilisation de I’argent aux SIG. Un autre
point est de s’assurer que les SIG fonctionnent de facon autonome. Il note
que certaines réponses ne sont pas tout a fait complétes, notamment celles
relatives aux chiffres antérieurs, par exemple pour les années 1998 et 2002,
qui permettraient de faire un comparatif avec les années précédentes. Il
aimerait donc recevoir des chiffres antérieurs a 20006. 1l reléve que d’autres
réponses ne sont pas fournies. On ne sait pas, par exemple, si les SIG
disposent ou non de voitures de fonction. En ce qui concerne la transparence,
les SIG ont évoqué, dans leurs réponses, la LIPAD et la confidentialité. Il se
demande si, au sein du conseil d’administration des SIG, il n’y a jamais eu
de demande, de la part de membres, visant a la publication des
rémunérations in extenso dans les comptes.
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M. Mouchet indique, concernant les chiffres, qu’il est possible de
remonter plus loin, mais cela demande du temps. Etant donné que la Cour des
comptes procédera a un certain nombre d’investigations, il se demande s’il
est nécessaire d’aller plus loin au sein de cette commission. Il est par contre
tout a fait imaginable de mettre & disposition des commissaires une échelle
des salaires.

M. Cramer indique qu’il y avait, a I’époque, 14 directeurs. Aujourd’hui, il
n’y en a plus que 8. Il pense donc qu’il faut comparer ce qui est comparable.
Il est ais¢ de comparer la rémunération des membres du conseil
d’administration a différentes époques. Au-dela, cela devient compliqué.
Tant que 1’on se concentre sur les membres du conseil d’administration et le
vice-président, concernant lesquels les chiffres sont connus, le procédé est
simple. Il ajoute qu’il faut tenir compte du fait qu’il y aura le rapport public
de la Cour des comptes. Il se demande s’il appartient au Grand Conseil
d’examiner toutes ces questions dans le cadre de 1’approbation des comptes.

M. Mouchet indique que la Cour des comptes a demandé aux SIG un
tableau identique a celui distribué aujourd’hui, mais allant jusqu’a 2004 et
comprenant également les rémunérations extérieures aux SIG. Ces tableaux
peuvent aussi étre donnés a la commission, mais cela nécessite 1’accord
préalable des intéressés. Il souligne que 1’incorporation de la rémunération
dans les comptes ne pose aucun probléme, en tous les cas en ce qui concerne
les SIG.

M. Battistella souhaite rappeler que depuis 2004, dans chaque rapport
annuel, se trouve la rémunération globale du conseil d’administration et de la
direction. Ceci a été fait sur l’initiative des SIG et sans aucune demande
externe. L entreprise avait donc la volonté de jouer le jeu de la transparence.
Le but était d’étre conforme a ce qui doit se faire dans une entreprise.

Le députe (S) pense qu’aujourd’hui, il serait bien d’avoir un élément
factuel. Il lui semble utile d’avoir des chiffres datant d’avant [’arrivée du
directeur actuel. Il se demande pourquoi les SIG ont répondu qu’il n’est pas
possible de faire une comparaison avec une entité équivalente.

M. Cramer indique que le Conseil d’Etat a lancé un mandat dans le cadre
de ses travaux visant a disposer de critéres comparables pour la rémunération
des cadres de I’administration et des établissements publics. Son but est de
récolter un certain nombre d’informations factuelles qui permettront de
savoir comment tout cela se passe dans les autres cantons suisses. 1l reléve
que la procédure va se faire et qu’elle nécessite un travail fait de fagcon
étendue et effectuée par un professionnel.
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M. Mouchet note qu’il est difficile pour les SIG de se lancer dans une
enquéte sur des entreprises parentes ou concurrentes. Ce travail n’entre pas
forcément dans la compétence des SIG. Dans la réponse apportée dans le
document, il faisait allusion au mandat précité par M. Cramer.

Le député (S) souligne que le but, dans le cadre de [’approbation des
comptes, est de savoir comment l’argent est utilisé, a quoi il a servi et quelles
ont éte les recettes. Il n’y a pas de raison de ne pas répondre a ces questions
et l'idee ici n’est pas de faire un proces d’intention. Il releve le fait que le
systeme de primes accordées au directeur n’avait pas été communiqué a
Dentreprise. Il se demande pourquoi les SIG n’ont pas donné de raison a
cela.

M. Battistella indique que les SIG n’y ont tout simplement pas pens¢ a
I’époque. Il n’y a aucune intention de cacher quoi que ce soit.

Le député (S) remercie les SIG de leurs réponses précises quant a la liste
des sponsorings. Il est toutefois perplexe quant a cette derniére. Pour lui,
deux entités détonnent, a savoir la Chambre de commerce et d’industrie de
Genéve et la FEDRE', car ce sont des entités politiques. Il est donc étonné
qu’elles soient sponsorisées par les SIG, alors qu’il s’agit de structures qui
viennent parfois s’opposer a la démarche d’autres entreprises. Il souhaite
avoir des informations plus précises a ce sujet.

M. Battistella indique que les SIG sont membres de la Chambre de
commerce et d’industrie de Genéve. Il y a un certain nombre d’événements
concernant lesquels les SIG apportent un soutien. Il ne trouve cela
aucunement déplacé. Quant a la FEDRE, elle est trés orientée vers le
développement durable. Il s’agit donc d’une valeur slire. Pour les SIG, elle
représente un tremplin permettant d’ouvrir le débat. C’est dans cette optique
que les SIG ont jugé utile de soutenir les manifestations de la FEDRE.

Le député (S) souhaite revenir sur la question du fonds Mécénat SIG. Il a
remarqué qu’il tient une séance tous les 3-4 mois. 1l a été surpris du montant
des indemnités par séance. Il se demande quel volume de travail cela
représente.

M. Battistella encourage les commissaires a examiner le détail sur
Internet, en particulier la liste de I’ensemble des projets qui sont présentés au
fonds et leur traitement demande un énorme travail. A chaque séance, chaque
projet est discuté, débattu, puis une décision est prise.

! Note du rapporteur : concernant la FEDRE, le probléme principal venant de la
présence a sa présidence de M. Claude Haegi, par ailleurs simultanément vice-
président de SIG
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Un député (PDC) déplore la dérive inquisitoire de certains députés. 1 est,
a son avis, dommage que [’on s’épanche sur les détails de ces rémunérations.
1l se réjouit par contre d’entendre que le Conseil d’Etat s’intéresse a ce
probleme.

Un député (MCG) rappelle qu’un réviseur est la pour examiner les
comptes, qu’il est aussi le répondant légal si quelque chose n’a pas été fait
dans les normes, mais qu’il ne peut pas entrer dans tous les détails. 11
aimerait donc demander au réviseur, sur ce point précis, en mettant
evidemment les documents nécessaires a disposition (arrété du Conseil
d’Etat), s’il valide ou non ce systeme.

Un député (Ve) aimerait savoir pourquoi les SIG ont besoin de faire de la
publicité, alors qu’ils bénéficient d’'un monopole.

M. Battistella indique qu’ils ne sont pas les seuls. La publicité est un bon
moyen de projeter I’image des SIG. Il pense que cela est trés important.
Aujourd’hui, il est clair que I’on se trouve dans une situation de monopole.
Mais demain, lorsque le marché sera ouvert, c’est I’image de marque
défendue par les SIG qui fera la différence. Si aucune projection n’est faite
aujourd’hui, les gens ne connaitront pas les SIG et ne se fourniront pas chez
eux. Il note que les SIG font régulierement des sondages. Jusqu’au printemps
de cette année, ’image de marque des SIG était trés élevée. Cela met
évidemment ces derniers en confiance en prévision du jour ou il y aura de la
concurrence.

Un député (R) se demande, en rapport avec le tableau « Rémunération
des administrateurs SIG », si le nombre de séances et d’heures concernent
uniquement les SIG.

M. Mouchet répond par I’affirmative.

M. Battistella souhaite distribuer encore 2 rapports : le bilan social 2006
et le rapport d’exploitation des Cheneviers 2006.

Un député (S) souhaiterait savoir si les chiffres concernant les années
antérieures peuvent étre fournis par les SIG pour la semaine prochaine.

M. Mouchet indique qu’il n’y a pas de probléme pour fournir les chiffres
relatifs au traitement des administrateurs par catégories ainsi que les grilles
salariales

M. Cramer précise que, génériquement, tout est possible. Il est nécessaire
que les commissaires votent sur ce qu’ils désirent demander.

En raison du refus d’un député (MCG) de quitter la salle suite a la
demande du président, ce dernier 1éve la séance a 18h55.
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3. Commentaires du conseiller d’Etat Robert Cramer

M. Cramer reléve qu’a la lecture de ces questions, certaines 1’ont frappé.
En effet, un bon nombre d’entre elles auraient dii étre posées au Conseil
d’Etat et non aux SIG. Il précise que le Conseil d’Etat est compétent pour
fixer la rémunération des membres du Conseil d’administration et de la
direction des Services Industriels. Tel n’est évidemment pas le cas pour
I’ensemble des établissements de droit public, mais pour les SIG, I’autorité
qui prend les décisions est bien le Conseil d’Etat.

Il rappelle que le Conseil d’Etat, dans le cadre des travaux en cours sur les
questions de gouvernance de I’Etat, a engagé un chantier général sur la
rémunération dans le cadre de la fonction publique et, plus précisément, en ce
qui concerne la haute fonction publique. Il dure déja depuis un certain temps.

M. Cramer note que ces travaux portent aussi sur la problématique de
I’évaluation des fonctions, des modalités d’évaluation des fonctions, des
différentes catégories de fonctions au sein de 1’Etat, etc. Il souligne que le
domaine est assez vaste et que plusieurs rapports intermédiaires ont déja été
établis. Il indique qu’un certain nombre de principes ont été arrétés par le
Conseil d’Etat. C’est donc dans ce contexte que s’inscrit la problématique de
la rémunération des directeurs des établissements publics autonomes. Le
souci du Conseil d’Etat est double. D’abord, il s’agit d’élaborer des critéres
communs quant a la rémunération des directions des différents établissements
publics autonomes, de sorte qu’il n’y ait pas des inégalités de traitement trop
marquées entre eux. Ensuite, M. Cramer souligne qu’il ne doit pas y avoir
d’inégalités de traitement trop marquées entre la rémunération des hauts
cadres de Dl’administration cantonale et ceux des établissements publics
autonomes.

A ce propos, il note que la notion d’autonomie est importante et qu’elle
doit rester la méme, quel que soit le probleéme a traiter (rémunération,
décision, etc.). Il indique que dans les lois récentes, les indications données
par le Grand Conseil privilégiaient une plus large autonomie des
établissements de droit public et non pas un contréle plus strict. Il indique
encore que la réflexion actuelle au sein du Grand Conseil porte sur la taille
des conseils d’administration.

De nombreuses questions ont été posées par les députés sur la politique
des SIG quant a I’environnement, I’importation des déchets, le mode de
fonctionnement de leurs machines, etc. Il indique a nouveau que ce type de
questions doit étre adressé a 1’Etat de Geneéve. En ce qui concerne le cadre
légal, les SIG doivent respecter la loi sur la gestion des déchets, dont le
contrle de la bonne application est a la charge du Conseil d’Etat. Il
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appartient au département du territoire d’octroyer les autorisations
d’exploiter, de fixer les conditions et d’établir les modes de contrdle.

4. Discussions et prises de position au sein de la commission
Socialistes

Une députe (S) indique que son groupe approuvera ces comptes sans
difficultés, du fait que les réponses non communiquées a ce jour le seront
dans un avenir proche.

Verts

Une députée (Ve) souligne que les comptes appartiennent au passé. Les
Verts approuveront ces comptes.

Parti Démocrate-Chrétien

Un député (PDC) note que son groupe est d’accord d’approuver ces
comptes. Il souligne que toutes les questions qui concernent cette
commission ont trouvé une réponse. Pour ce qui est de la politique de
rémunération des SIG, il pense que le Conseil d’Etat s’est saisi du probléme
et qu’il est important de dissocier cette action de I’approbation des comptes
2006.

MCG
Un député (MCQG) indique que son groupe s’abstiendra.

Radicaux

Un député (R) indique que son groupe approuvera les comptes, méme si
certaines questions politiques restent en suspens.
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Libéraux

Un député (L) note qu’il est satisfait de 1’intervention du Conseil d’Etat
en ce qui concerne le probléme particulier de la rémunération des hauts
cadres et du conseil d’administration. Dés lors, les Libéraux approuveront les
comptes.

Union démocratique du Centre

Un député (UDC) indique que son groupe acceptera ces comptes,
puisqu’il ne s’agit pas, ici, de se prononcer sur la polémique.

5. Votes

Le président met aux voix I’entrée en matiére du PL10084 :
Pour : 11(2S,2Ve,2PDC,2R, 2L, 1UDC)

Contre : -

Abstention : 1 (1 MCG)

L’entrée en matiere est acceptée

Le président met aux voix ’article 1 du PL10084.

L’article 1 est adopté a I’unanimité
(2L, 1MCG,3S,2R,2PDC,2 Ve, 1 UDC)

Le président ouvre la discussion concernant I’article 2.

Un député (MCG) souligne qu’il n’y a toujours pas de réponse quant a la
légalité de certains mécanismes salariaux. Il souhaiterait qu’une réserve soit
émise a ce sujet. On sait aujourd’hui que par essence, certains éléments
pourraient étre illégaux. Il reléve que le rapport de la Cour des comptes
sortira mercredi prochain. Il souhaite qu’une réserve soit inscrite ou que le
vote soit ajourné.

Le président souhaiterait que le député (MCG) propose alors un texte.

Le président propose d’ajouter simplement le texte « sous réserve de la
validation par la Cour des comptes ».

M. Cramer indique que cela n’est pas possible. Les comptes reflétent ce
qui s’est produit au cours d’une année. Si la constatation est faite que les
comptes sont inexacts, il faudra dire, a ce moment, que les chiffres sont faux.
Pour le reste, cela apparaitra dans le cadre de ’exercice 2007. Il voit mal
comment il serait possible d’inscrire une réserve en relation avec les comptes.
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Le président souligne que la commission ne valide que les chiffres se
trouvant dans les comptes.

M. Cramer explique que, concrétement, ces comptes montrent comment
et pourquoi les dépenses ont été réalisées. S’il y a un contentieux, il sera
trait¢ au cours de 1’année 2007 ou 2008. Il voit mal quel genre de
modification peut étre apporté a ’article 2. Il est, par contre, possible de faire
un rapport de minorité.

Un député (S) indique qu’il partage 1’interprétation du conseiller d’Etat en
ce qui concerne 1’adoption de ce projet de loi. Il Iui semble difficile de
refuser les comptes des lors que les chiffres sont exacts, méme si les députés
peuvent avoir des doutes sur certaines pratiques. Il se demande s’il ne
faudrait pas adopter une résolution demandant au Conseil d’Etat de prendre
certaines mesures afin que, par la suite, certaines pratiques soient corrigées. Il
soumet une proposition de résolution. Il note également que la question du
sponsoring de certaines entités politiques lui pose probléme. A son sens, le
sponsoring des SIG de la Chambre de Commerce n’est pas opportun. Il
dépose sa proposition de résolution pour la suite des travaux.

Un député (MCQG) reléve que les députés représentent des actionnaires.
Dans le cadre d’une société, ce sont les actionnaires qui approuvent les
comptes. Dés le moment ou I’on sait que la Cour des comptes statuera sur la
1égalité de certaines actions, il estime que la sagesse serait de reporter le vote
a la semaine prochaine.

Un député (PDC) se prononce sur la proposition du député (MCG). Il
pense qu’il faut se déterminer sur les éléments dont la commission dispose
aujourd’hui. Il n’est pas question de se prononcer sur le mode de gestion des
salaires. Il est d’avis qu’il faut voter ces comptes sans amender le projet de
loi. Il reléve qu’il est possible de faire figurer des réserves dans le rapport. Si
la Cour des comptes devait révéler 1’existence de problémes de comptabilité,
la pléniére pourra alors prendre une décision différente de celle de cette
commission.

En ce qui concerne la proposition du député (S), et plus particuliérement
la question du sponsoring, il s’agit pour lui d’un probléme de fond. Il a été
décidé de conférer un certain statut aux établissements publics autonomes, et
de leur laisser une marge de manceuvre. Le sponsoring fait partie de cette
autonomie et il faut donc laisser aux SIG la compétence de choix quant aux
personnes a soutenir.

Un député (R) note que la commission doit donner son avis uniquement
sur les comptes 2006 et non sur la politique menée par les SIG en 2006, ce
qui est un autre débat. Il faut se prononcer a présent sur les comptes. Il
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souligne qu’a ce jour, aucune tricherie n’a été détectée dans la comptabilité.
A son sens, la résolution que propose le député Socialiste, de méme que la
méfiance du député (MCG), n’ont rien a voir avec les comptes 2006.

Une députée (Ve) indique que le vote 1égal final se fera en pléniére. Il
sera donc possible, a ce moment d’adopter des réserves en fonction du
rapport de la Cour des comptes. Elle ne voit pas pourquoi la commission ne
voterait pas aujourd’hui. Elle souligne que c’est I’avenir qu’il faut envisager
et non le passé.

Un député (PDC) reléve qu’a son sens, la problématique concerne les
salaires versés par les SIG. Si, par exemple, la Cour des comptes devait
constater qu’il y a un acte frauduleux, le procureur général en serait
automatiquement saisi et cela pourrait aller jusqu’au remboursement des
sommes indiment pergues. A ce jour, personne n’a fait la démonstration qu’il
y a un acte frauduleux par rapport aux sommes versées. Il pense donc que
tout ceci est un probléme d’avenir.

Le député (S) indique, pour répondre au député (R), qu’il pense que la
résolution a tout de méme un lien avec les comptes. Il est vrai que 1’actualité
de cette année a soulevé un certain nombre de questions. La commission n’a
pas forcément regu toutes les réponses désirées avec le degré de détail
souhaité. Il souhaiterait que pour les années prochaines, la commission
dispose de plus amples informations. C’est donc dans ce contexte que la
résolution permettrait, a son sens, de montrer que le Grand Conseil est bien
conscient d’adopter des comptes avec un certain degré de précision et qu’il a
peut-étre besoin d’autres éléments complémentaires pour se déterminer en
toute connaissance de cause.

En ce qui concerne le sponsoring, les partis de droite ont déposé plusieurs
projets de loi visant théoriquement a dépolitiser les conseils d’administration
des régies publiques.

Les SIG font du sponsoring pour des manifestations sportives, ce qui lui
parait tout a fait correct. Par contre, cela n’est pas le cas, a son avis, pour la
FEDRE et la Chambre de commerce. A la rigueur, il peut accepter
I’argument des SIG, selon lequel la FEDRE est un soutien au développement
durable, bien que beaucoup d’autres associations soutiennent, elles aussi,
I’environnement depuis longtemps. Il pense qu’il n’est pas normal que les
SIG soutiennent des activités politiques. Il est possible d’adopter deux
résolutions, 1’une concernant la rémunération et 1’autre le sponsoring.

Un député (MCQ) reléve que la totalité des comptes va certainement étre
juste. Le probléme est le suivant. Si les personnes qui ont le pouvoir de payer
ont viol¢ la loi de maniére intentionnelle et que les députés en sont informés,
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il faut au moins prononcer une réserve. Il y a quelques années, il y a eu un
cas avec la Fondation des parkings. Le directeur général s’était octroyé un
salaire de maniére frauduleuse, de méme que son adjoint. Les comptes ont
toujours été approuvés, puisque personne ne connaissait cette situation. Si un
député I’avait mise en exergue, les comptes auraient été refusés. Il est tout a
fait vrai que le procureur général, au vu du rapport de la Cour des comptes,
pourrait se saisir du dossier. Le député (MCG) souligne qu’aujourd’hui, les
commissaires agissent en tant qu’actionnaires. Pour lui, une réserve dans
I’approbation serait suffisante. Il lui semble essentiel de faire quelque chose.
Il indique que si I’ajournement devait étre refusé, il proposerait de faire un
amendement commun pour émettre une réserve a I’article.

Un député (UDC) indique qu’il serait d’accord avec la premiére partie de
la proposition de résolution du député Socialiste.

Un député (PDC) propose qu’il y ait d’abord un vote sur un éventuel
report de la décision. Ensuite, il serait judicieux de commencer par voter le
principe d’amender le projet de loi avant de rédiger un texte quelconque.

Le président met aux voix I’ajournement du vote (a dans 15 jours).

Pour : 1 (1 MCG)
Contre : 9(28S,1Ve,2PDC,1R,2L,1UDC)
Abstention : 3 (1S, 1 Ve, IR)

L’ajournement est refuse.

Le président met aux voix le principe d’ajouter un article dans la loi qui
fasse part d’une réserve.

Pour : 1 (1 MCG)

Contre : 7(1S,2PDC,2R,2L)

Abstentions : 5 (2 S, 2 Ve, 1 UDC)

Le principe d’ajouter un article mentionnant une réserve est refuse.

Le président met aux voix I’article 2.

Pour : 12(3S,2 Ve, 2 PDC,2R, 2L, 1 UDC)
Contre : 1 (1 MCG)
Abstentions : —

L article 2 est accepté
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Le président met aux voix ’article 3.

L’article 1 est adopté a I'unanimité (2 L, 1 MCG, 3 S, 2 R, 2 PDC, 2 Ve,
1 UDC)

Le président met aux voix le PL 10084 dans son ensemble.

Pour : 12(2L,3S,2Ve,2PDC, 2R, 1UDC)
Contre : 1 (1 MCG)
Abstention : —

Le PL 100084 est accepté dans son ensemble.

Le président met aux voix la catégorie de débat 2.

Pour : 9(2Ve,2PDC,2R,2L,1UDC)
Contre : 2(18S,1MCG)
Abstentions : 2 (2 S)

Les débats seront de catégorie 2.

Un député (S) déclare qu’il est partagé en ce qui concerne la catégorie de
débat, du fait du rapport de minorité. De plus, il risque d’y avoir des
amendements en pléniére. Il pense qu’il serait mieux d’opter pour une
catégoriec de débat libre. Il propose une durée minimale pour les
interventions.

Un député (MCQG) reléve que les deux rapporteurs disposeront de sept
minutes et de la possibilité de revenir avec des amendements. Il se demande
comment cela va se passer si les autres groupes ont déja donné leur avis.
Selon lui, ce procédé n’est pas trés démocratique.

6. Résolution de commission

Le président propose de traiter la question du projet de résolution du
député (S).

Un député (UDC) propose d’enlever la seconde partie de la résolution.
L’intérét pour les salaires sera ainsi démontré.

Le président propose de voter les deux invites séparément.

Le député (S) est tout a fait prét a voter deux résolutions, la premiere sans
le terme « apolitique », qui dérange le député UDC et la deuxiéme avec.

Le président rappelle que s’il n’y a pas unanimité quant a la résolution,
cette dernic¢re devra suivre la voie normale.
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Selon un député (PDC), la résolution telle que formulée ne concerne pas
uniquement les SIG, mais tous les établissements publics autonomes. Il ne
voit donc pas 'utilité de la voter aujourd’hui au sein de cette commission. 11
est trés réservé sur le fait de s’immiscer dans une marge d’autonomie qui doit
étre réservée pour des établissements de ce type. Il est contre le principe de
déposer cette résolution.

Le président souligne qu’il ne parait pas possible d’obtenir une unanimité
sur la question de la résolution et qu’elle ne peut donc pas passer directement
par la commission.

Le président met aux voix le principe d’une résolution de la commission.

Le principe ne récolte pas I’unanimité, il est donc refusé

Annexes :
— réponses écrite de SIG aux questions des députés

— proposition de résolution de commission «pour une utilisation
transparente et apolitique des ressources financieres de SIG »
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Projet de loi
(10084)

approuvant le rapport annuel de gestion, le compte de profits et pertes
et le bilan des Services industriels de Genéve pour I’année 2006

Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Genéve

décréte ce qui suit :

vu Darticle 160, alinéa 1, lettre b, de la constitution de la République et
canton de Genéve, du 24 mai 1847,

vu Particle 37, lettre b, de la loi sur 1’organisation des Services industriels de
Genéve, du 5 octobre 1973;

vu la décision du conseil d’administration des Services industriels de Genéve,
du 5 avril 2007

décréte ce qui suit :

Art. 1 Gestion

Le rapport annuel de 1’organe de révision au conseil d’administration des
Services industriels de Genéve ainsi que le rapport annuel de gestion des
Services industriels de Geneve pour 1’exercice arrété au 31 décembre 2006
sont approuves.

Art. 2 Comptes de résultat consolidé et total du bilan

Le compte de résultat consolidé et le total du bilan pour I’année 2006,
présentés conformément aux normes comptables internationales IFRS
(International Financial Reporting Standards), anciennement IAS, sont
approuvés conformément aux résultats suivants :

a) marge brute d’exploitation 297 158 540 F
b) résultat consolidé du groupe 113 819 090 F
c) total du bilan consolidé du groupe 2326137267 F

Art. 3 Entrée en vigueur

La présente loi entre en vigueur le lendemain de sa promulgation dans la
Feuille d’avis officielle.
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ANNEXE 1

Séance de la commission de I'énergie et des Services industriels
2 novembre 2007

Question financiéres

e Quel est le montant de la dette SIG ?

La dette SIG sous forme d 'emprunts a fin 2006 se monte a 280 MCHF. Le détail est donné en page 41
du rapport annuel sur les Etats financiers

Questions sur la rémunération a SIG

* Quels sont les taux d'activité (ou le nombre et la durée des séances pour les membres du conseil
d'administration) correspondants a ces rémunérations (voir tableau annexé)

e Pouvons-nous connaitre dans le détail et pour les 10 ou 15 derniéres années, et en particulier
pour les années précédent et suivant des changements importants, comme la nomination d'un
nouveau président. d'un directeur général, de systéme de rémunération, etc., les éléments suivants :

Nous joignons un certain nombre de tableaux et renseignements relatifs a cette question, pour l'année
2006. 1l n'est pas possible de réunir les renseignements demandeés pour les 15 années précédentes, en
un laps de temps aussi court. s'agissant de données archivées pour certaines, microfilmées pour
d autres. Par ailleurs, la notion de détail. si elle atteint dus renseignements protégés par la loi sur la
protection des données, pose l'évident probléme de confidentialité. Au surplus. nous portons a votre
connaissance que la Cour des comptes a d ores et déja prévu étre présente dans notre entreprise les 8
et 9 novembre 2007, aux fins d investiguer de facon exhaustive et bien sur illimitée. dans le domaine
concerne.

Collaborateurs :

- nombre de collaborateurs de SIG (chiffres consolidés), CA consolidé, bénéfice net consolidé

Au 31.12.2006. 'entreprise employait 1667 collaborateurs plus 59 apprentis, soit 1726 emplois.

Le chiffre d dffaires consolidé est de Fr. 929 millions. Quant au bénéfice net consolidé, il est de

Fr. 114 millions. Ces renseignements sont contenus dans le Bilan Social 2006 et le Rapport annuel

de gestion SIG.

- rémunération exhaustive du directeur général : "fixe" + primes + autres revenus annexes (jetons

de présence. etc.) + avantages en nature (assurance maladie, voiture de fonction. autre)

- rémunération exhaustive des membres de la direction générale: "fixe" + primes + autres revenus

annexes (jetons de présence, etc.) + avantages en nature (assurance maladie. voiture de fonction,

autre)

- rémunération exhaustive des principales autres catégories de personnel, des plus basses aux plus

hautes : "fixe" + primes + autres revenus annexes (jetons de présence, etc.) + avantages en nature

(assurance maladie, voiture de fonction, autre), avec le nombre de salariés concernés dans chaque

tranche

Sont joints les tableaux remis, a sa demande, au Conseil d Elat, déterminant les revenus de la

Direction générale et du Directeur général. Est également joint un tableau définissant les classes

salariales de l'entreprise. avec un exemple de la décomposition annuelle du salaire moven de la

classe la plus basse et de la classe la plus haute. hormis la Direction générale. Il convient de

relever que la également, il s'agit des fourchettes dans lesquelles se situe le salaire des

collaborateurs hors toutes désignations individuelles qui. elles. sont également au bénéfice de la

loi sur la protection des données.

Conseil d'administration :

- rémunération exhaustive du président : "fixe" + primes + autres revenus annexes (jetons de

présence. etc.) + avantages en nature (assurance maladie. voiture de fonction. autre)

- rémunération exhaustive de tous les membres du conseil d'administration : "fixe" + primes +

autres revenus annexes (jetons de présence, etc.) + avantages en nature (assurance maladie, voiture

de fonction. autre)

La également. les tableaux ci-joints. transmis au Conseil d Etat. donnent les réponses demandées.
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Comparaison avec une autre entité "équivalente'

Afin de pouvoir vérifier I'adéquation de la politique de rémunération actuelle de SIG, merci de
nous faire parvenir si possible toutes les données correspondantes (rémunérations direction,
collaborateurs, conseil d'administration) d'une autre entreprise de Services industriels
"comparable" a celle de Genéve ou en tout cas d'une autre entreprise d'un canton urbain suisse
(p.ex. Bile 7)

Ces donndes ne sont pas disponibles immédiatement et en lant qu entreprise de distribution
cantonale. il nous est difficile d'en faire la demande auprés d'entreprises potentiellement
concurrentes d'autres cantons. Une telle comparaison, tout a fait pertinente, devrait nous semble-
1-il, faire l'objet d'une démarche auprés d'entreprises indépendantes spécialisées dans ce
domaine.

e Quand et comment (accord avec le personnel ? accord avec les syndicats ? transparence interne ?)
les systémes de rémunération du personnel. de la direction et du conseil d'administration ont-ils été
modifiés ces 15 derniéres années ? les systémes de primes et autres bonus, y compris ceux de la
direction. sont-ils notamment transparents pour l'ensemble des collaborateurs de SIG, si non
pourquoi ?

Le systéme de rémunération actuel est en vigueur depuis le 1" janvier 2003 et a été l'objet de

négociations avec les représentants du personnel qui ont conduit a la signature des accords NSR en

octobre 2002. Ce systéme a été validé par 'ensemble des acteurs. le personnel a travers la
commission du personnel. le conseil d'administration oir siégent 4 représentants du personnel. Ces
accords sont connus et disponibles pour | 'ensemble du personnel et les grilles salariales sont affichées

sur lintranet de SIG. A la demande du DIAE de [ époque. les spécificités liées aux classes P et O

(directeurs) ont suivi un processus plus long puisqu'il a requis un accord spécifique obtenu en 2003.

Le systéme de prime accordé aux directeurs n'avait pas été communiqué a [entreprise.

e Peut-on avoir une ventilation détaillée des dépenses publicitaires de SIG ? J'aimerais notamment
connaitre le montant exact des rémunérations publicitaires ou de sponsoring - voire partenariat -
accordées a des entités ou des publications qui ne sont pas grand public, tel que p.ex. celle de la
chambre de commerce CCIG ou peut-étre - si elles existent - celles qui sont faites dans des revues
syndicales. Idéalement chiffres des 5 derniéres années pour connaitre I'évolution.

Voir tableau annexé (les dépenses passées ne sont pas supérieures a 2007)

e Une modification a-t-elle été faite dans les comptes et budgets de SIG, au vu la Résolution N° 535
qui demande notamment :

- a supprimer toutes formes de bonus pour des régies publiques bénéficiant d’une situation de
monopole, tant et aussi longtemps que |'équité avec tous les fonctionnaires n’est pas assurée;

- 2 effectuer une réévaluation des salaires du personnel des SIG si cela s’avére nécessaire en respectant
la parité avec I’ensemble de la fonction publique.

e Nous souhaiterions savoir si SIG va demander le remboursement aux intéressés de la direction
générale qui ont bénéficié de maniére indues de ces avantages si la Cour des Comptes déterminait
que les salaires, les bonus et autres frais se révélaient illégaux?

La résolution No 335 datant du 9 juillet 2007, il est évident qu’aucune conséquence ne peut étre

contenue dans les comptes 2006. Par ailleurs, cette résolution est adressée au Conscil d Etat, a qui il

appartiendra d’y répondre. Bien évidemment. si les autorités cantonales nous demandent de revoir

I'une ou l'autre des conditions du systeme de rémunération de SIG. nous nous y conformerons. En

1'état. aucune disposition particuliére n'est a ce jour envisagée par SIG.
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Questions sur les déchets

o Quelle est la quantité de déchets traités aux Cheneviers et leurs origines ?

2006 2007 estimé_| Ce ires
Déchets Genevois 210000 210000 Zone d'upport.
Suisse thors GE) 64°000 | 50000 Dont contrat Sadec. La Cote. 28'000 t/an jusqu'a fin 2010
(opérations spol et entraide comprises).
France voisine 38000 | 15'000 Dont dépannage Chambéry jusqu 'en 2007.
Allemagne 21'000 | 20000 "Notifications d'importer" établies pour 35'000 tunnes sur
12 mois.
lalie - 10000 ? "Notifications d'importer” établies pour 50000 1 sur 12
mois mais probablement aucun déchet livré en 2007.
TOTAL 333000 295000 &
305'000
Taux d'utilisation  des | 95% 85%
capacités (3 lignes)

En fonctionnement a valeurs nominales, les capacités d'incinération des Cheneviers sont :
» Ligne 5: 120000 tonnes/an.
» Ligne 6: 120000 tonnes/an.
» Ligne 3: 105000 tonnes/an.
La capacité de l'usine ¢st donc d'environ 345'000 t/an avec les 3 fours en service ou de 240'000 t/an
sans le four 3. Ces valeurs sont obtenues en considérant 10 semaines d'arrét par année des lignes
pour révision, arréts intermédiaires pour nettoyage des catalyseurs et arréts imprévus.

e SIG a-t-elle provisionné dans les comptes et budgets le fait qu’un four devrait étre arrété ? Vu la

Résolution N° 545 qui demande notamment :
- a interdire sans délai toutes importations de déchets ménagés et/ou industriels, en vue de leur
incinération aux Cheneviers, ne provenant pas de la région immédiate de Genéve :
- a fermer le four N° 3 si Genéve et ses environs immédiats ne produisent localement pas assez de
déchets ;
- a réévaluer le montant établi lors des transferts d’actifs des SIG envers I’Etat de Genéve. si celui-ci
apparait comme erron€.
Nous savons qu’il faut pour faire fonctionner les 3 fours de SIG importer quelques 70'000 tonnes
de déchets de I’étranger, ce qui apparait comme absolument contraire a une politique respectueuse
de I’environnement et au détriment de la santé des Genevois.

o Une provision a-t-elle été inscrite dans les comptes et budgets de SIG concernant le four rotatif ?
Nous savons qu’un 4éme four a SIG nommé « Four rotatif » n’est absolument pas aux normes de
sécurité en vigueur concernant le rejet de particules toxiques et autres émanations. Compte tenu
que ce four incinere exclusivement des déchets « spéciaux » hautement toxique et notamment en
provenance de I'Italie. Que ce four n’est pas aux normes de sécurité et mets en danger la
population genevoise par ses émanations notamment de dioxine. Que nous savons que SIG
n’entend pas faire les travaux de mises aux normes de sécurité. Qu’il convient de le fermer
immeédiatement sans attendre 2009 ou 2010 (année ou il devrait étre mis hors service).

e Le probléme de déchets importés et brilés aux Cheneviers souléve une polémique. A ton
incinéré des produits dangereux ?

L'Etat. lors de l'adaptation Denox/Dediox de l'usine. a décidé de ne pas adapter le four n°4 aux
normes, n'‘ayant pas de visibilité sur l'avenir de ce dernier car son principe de combustion n'est
pas basé sur le méme que les autres fours destinés aux DO.  Les autorités (¢n son temps Ecotox) a
considéré les Cheneviers comme une seule source d'émissions pour laquelle 1'Opair devait étre
respectée. C'est ainsi que cette méme autorité a fixé en compensation des limites plus sévéres pour
les fours a grilles (65 mg/m3 au lieu de 80 mg/m3 pour les NOx, 9 mg/m3 au lieu de 10 mg/m3
pour les poussiéres notamment). Techniquement. le four 4 a une combustion beaucoup plus
chaude que les autres fours. aussi les composés complexes sont détruits plus efficacement la
dioxine n'est pas un probléme et les dernicres campagnes 2006 de mesures confirment que le four
4 respecte la norme européenne en matiére de dioxine (0.06 - 0,09 et 0,1 [ng/m3] pour une norme
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a 0.1 [ng/m3]) ! Le four 4 posséde aussi un laveur extrémement efficace a "ring-jet" (sortes de
buses circulaires qui pulvérisent des "champignons d'eau” dans le flux des gaz et permettent un
abuttement trés efficace des poussiéres et particules malgré l'absence d'électrofiltre). A noter que
ce laveur est trés avide en énergie et c'est pourquoi il n'a pas été implémenté sur les autres fours
(moteur de 1.4 [MW] pour extraire les 40’000 Nm3/h de fumée contre 0.75 [MW] sur les autres
Jours pour extraire 120'000 [Nm3/h] de fumées...!). Enfin, comme évoqué au point précédent, le
volume de gaz émis par le four 4 représente le 10% du total des gaz de l'usine. Le four 4 a incinéré.
en 2006 9'400 [t] de déchets contre 330'000 pour les fours a grilles (soit 2.8 % !).

L expertise et la gestion responsable des Cheneviers en matiére de traitement des déchets spéciaux
est reconnue. Les déchets spéciaux sont traités selon leur nature aprés analyse par des
professionnels dans les équipements appropriés. qui peuvent étre des moyens physico-chimiques
ou lincinération. Il n'y a pas a proprement parler de classification de déchets "dangereux" ou
"hautement toxiques" et les importations sont limitées. Les Cheneviers refusent aussi certains
déchets si nous n'avons pas les équipements appropriés. Cest ainsi que les médicaments italiens
se détruisent parfaitement lors de leur combustion et les tonnages sont trés fuibles.

Le début de l'importation de déchets spéciaux d'ltalie du Nord se situe en 1996, donc bien avant
que SIG ait repris l'exploitation des Cheneviers en 2001. 1l coincide avec la volonté d'une part
d'utiliser les capacités disponibles a I'époque. tant dans le four rotatif que dans les fours a grilles,
et d'autre part d'augmenter le CA des DS.

En 1996, la société Oxalide qui gérait, en contrat de délégation, le centre de traitement des
déchets speciaux " F.C. SRL". situé & NOVA MILANESE, MILAN nous a approché en nous
proposant des DS powr traitement dans les installations de Cheneviers. Cette plate-forme était
bien équipée. dotée d'installations semblables au CTDS, mais en plus réduit. recevait environ
30000 tonnes de DS par année. F.C. SRL traitait une large palette qualitative de DS: les décheis
étaient préparés en conformité avec les filiéres de traitement finales comme par ex:

- le mélange de déchets de peinture avec sciwre. la confection de lot de solvants & bus et haut
pouvoir énergétique pour traitement en cimenterie,

- la collecte des médicaments périmés et leur tri ¢t conditionnement

-elc

Les filiéres de traitement pour les déchets traités par ce centre étaient multiples, en ltalie . en
France, en Allemagne ¢t en Suisse. Nous avons importé de FC SRL les déchets spéciaux suivants:

- solvants usagés, eaux souillées. peintures en fiits et en petits emballages pour le four 4.
médicaments périmés et cosmétiques usagés pour le four 4 et pour les fours a grille en fonction de
la qualité.

Ces importations/exportations ont été réalisées avec toutes les autorisations nécessaires de la
confédération. du canton et des Autorités italiennes. notamment de la Région Lombardie, et en
conformité avec la Convention de Bile et les régles de I'UE. Ces transferts de déchets ont de tout
temps été accompagnés/contrélés par des documents officiels de suivis. munis des tampons des
Autorités et des Douanes respectives.

Dés 2003, suite a la vente de la société F.C. SRL a un grand groupe (Indaver). nous n'avons plus
traité de DS de cette société.En 2004, par le biais d'Oxalide nous avons traité avec une autre
société ==>ECQO C.IM LS, située a Sannazzaro de Burgundi, Province de Pavie, prés de Milan,
active elle égulement dans la gestion des déchets spéciaux (réception, tri et conditionnement des
déchets spéciaux) et dans l'intervention d'urgence suite a des pollutions: ECO CIMIS, FC SRL.
évacuait les déchets qu'elle recevait aprés conditionnement vers les filiéres les mieux appropriées
pour le traitement. Nous avons importé durant cette période uniquement des rebuts de
médicaments périmeés de l'industrie pharmaceutique et de cosmétiques périmés, jusqu'en 2006 qui,
comme le méme type de déchets et rebuts locaux (L'OREAL) et suisses (Hoffmann La Roche),
étaient traités en général dans les fours a grille (derniére livraison le 11 mai 2006). Ce marché ne
répondant plus a une opportunité pour SIG, il a été arrété.
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Vous trouverez, ci-dessous. un tableau récapitulatif depuis 1996 des apports de DS d'lalie.

Nous avons rajouté les volumes de DS importés de France (Platret produits chimiques. Oxalide,
SNF Floerger. etc.). importations soumises aux mémes conditions administratives et de suivis que
pour les DS d'ltalie. Egalement les volumes "importés” d'autres cantons suisses et les volumes de
DS genevois. ainsi que la part en % de chaque "marché” par rapport a la totalité des déchets
spéciaux regus a Cheneviers.

On retrouve ces valeurs ( poids) dans les rapports de Cheneviers depuis 1996.

Déchets spéciaux importés et "hors de Genéve"

1996 |1997* (1998* |1999* (2000 [2001 {2002 [2003 (2004 [2005 [2006** 12%07
Italie tonnes 34 358 230 593 368 (239 |0 116 61 103 |29 0
% 023 (127 081 207 [1.56 [0.97 {0.00 [0.55 [0.28 [0.47 [0.13  [0.00
France jtonnes (0 1 325 |387  [1'369[2'159 [2'082 (1445 (954 [761 |456 (262
% 0.00 0.00 1.14 135 [5.82 [8.79 [9.28 6.80 432 (345 [2.11 1.73
Suisse |tonnes [2'100 [14'387 [13'387 [14'163 [5'062 [6'151 [3'214 [2'499 [2'157 (877 [1'481 [526
% 13.93 [51.17 |47.09 [49.34 [21.50 [25.03 1433 [11.76 [9.77 (3.97 [6.84 3.47

"

Déch péciaux "“genevois"

Genéve [tonnes |12'938 |13'372 [14'487 [13'560 [16'742[16'022|17'137 [17'184 18‘91120‘326{19'682 14'353
% 8584 (4756 |50.96 |47.24 [71.12 |65.21 [76.39 |80.89 [85.64 [92.11 [90‘92 94.80
Déchets spéciaux "total regu a Cheneviers"

TOTAL[tonnesl15'o72 1!28'118 lza'czs ]za'ma lzs's« I24'571 |22'433 121'244 [22'033 !22'067 lz1's45 }15‘141
*Avec déchets de broyages automobiles, déchets de cables plastiques (Cablofer) traités dans les fours|
a grilles

**Derniére livraison "ltalie" le 11.05.2006 j
*** En 2007, derniére livraison de DS de France le 17.07.2007 f
[Geneve™ ' Rapport d'exploitation==>année 1996: 12'972 tonnes et année 1998: 14'204 tonnes. I

¢ Les fumées des Cheneviers sont-elles analysées en continu ou de fagon aléatoire ?

Les fumées sonl effectivement analysées en continu, soit sur les paramétres suivants:

- Oxydes d'azote (NOx)

- Dioxyde de soufre (SO2)

- Acide chloridrique (HCI)

- Monoxvde de carbone (CO)

- Poussiéres

- Température, débit
Annuellement. des campagnes de mesure des dioxines et furanes sont réalisées par des laboratoires
indépendants (la dioxine ne peut pas cncore s¢ mesurer en contin,).

*  Est-il envisageable qu’une chaine mafieuse puisse acheminer des déchets toxiques en Suisse en
forgeant de faux papiers qui cachent leur véritable nature ? Je pense a des produits contenant de
la dioxine ou par exemple légérement radioactifs.

1l est difficile de répondre pour la Suisse dans son ensemble, des contréles douaniers sont
régulierement effectués sur les camions. Il est évidemment towjours possible que des clients mal
intentionnées livrent des déchets non-conformes. Cependant. aux Cheneviers, nos clients sont en
geénéral des partenaires stables dont nous connaissons la réputation. Il est bien évidemment
impossible de controler systématiquement (en dehors de la radioactivité) les livraisons mais nous
effectuons les contréles suivants: Controle systématique du niveau de radioactivité des liveaisons aux
pesages, campagne de contrile (3-4 fois par an) aléatoire de nos clients (ivis manuel des camions)
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Pour la dioxine, il ne faut pas oublier que celle-ci est "facile a détruire” le passage dans nos fours
(>1'000°C) et nos installations de Denox/Dediox garantit un abattement en dessous des limites
européennes. L'impact des non-conformités représente plus un probléme pour l'exploitation que pour
l'environnement.

Question sur la politique environnementale

J'ai bien pris note des comptes 2006 et du bon état financier de SIG,
mais en tant que députée verte, il me semble que maintenant

sIC doit, avant tout, afficher le type de politique qu'il méne pour
diminuer la consommation de l‘électricité, du gaz et de 1'eau

Pour étre en conformité avec les accords de Kyoto.

C'est comme 1'image de SIG : elle doit étre irréprochable sur le plan
énergétique pour influencer les autres entreprises a le devenir, d'ou
ma remarque sur le matériel publicitaire utilisé (il doit étre hyper
sobre mais en affichant volontairement pourquoi une telle sobriété..)

Le but doit &tre de vendre moins, comme vous le mentionnez dans votre
site 6co2l. Il noue faut trouver ensemble un nouveau mode de
rémunération de vos services (et non plus de vos ventes), qui
permettrait de gagner plus en vendant des services, de gagner plus en
vendant moins de k¥h. Un mode de rémunération qui vous paie pour

les &conomies que vous parviendres 4 induire chez vos clients. De
nombreux travaux existent & ce sujet dans la presse spécialisée.

La question est : cette orientation politique décrite ci-dessus (voir
paragraphe en gras) va-t-elle &tre envisagée, discutée au conseil
d’administration et & la direction SIG ?

Personnellement ‘e travaille dans une école primaire ol des ampoules
sont juste a cdté de fendtres vitrées installées pour une meilleure
luminosité, Ce gui était pardonnable il y a une quinzaine d'années,
mais actuellement si SIG visitait et auditait tous les batiments
publics, cela ne devrait plus le cas.

C'est un exemple mineur bien sflr mais significatif des immenses efforts
A fournir encore en la matiére et je n'ai pas eu l'impression gque
c'était une priorité pour la direction SIG lors de l'audition.

Je ne vois pas 1'intérét d'un conseil d'administration de personnes de
5i grandes valeurs et si bien rémunérées si cette politique n'est pas
appliquée.

Pour moi SIG a une mission politique A remplir, dictée par des lois,

qui est de faire comprendre la valeur inestimable de 1'eau, du gaz et

de 1'électricité et d'avoir pour objectif principal de faire

économiser, optimiser et rationaliser l’usage de ces fluides.
Depuis plusieurs années. SIG a fait un effort important dans le domaine des énergies renouvelables,
pour leur promotion, pour leur production el largement reconnu en Suisse. La capacité de solaire
photovoltaique a ainsi passé a prés de SMW et dépasse celle de la plupart des villes et cantons
suisses. De méme. SIG a fait un effort remarqué concernant I'efficacité énergétique par une structure
tarifaire qui incite a mieux et moins consommer. par la mise a disposition de 10 MCHF pour
alimenter des fonds gérés par le Scane pour soutenir les efforts de maitrise en énergie par des audits,
par le lancement de éco2l. un programme ambitieux de 21 MCHF destiné a soutenir toutes les
initiatives qui permettent d'inverser les tendances a la hausse des consommations électriques et
d'accélérer la haisse des émissions de CO2. Ce dernier programme est & son début et sa dynamique se
renforce avec un cffort particulier de promotion a la prochaine Foire de Genéve et un nouveau site
Internet interactif dés mi-novembre. Ces initiatives illustrent le volontarisme de SIG pour agir de
maniére responsable et innovante et apporter une contribution concréte aux enjeux énergétiques. SIG
a manifestement réussi a entrainer les Genevois dans cette voie puisque les ventes de SIG Vitale Vert
représentent awjourd hui prés de 100 GWh. mais surtout prés de 35'000 ménages ou entreprises sont
devenues clients grdce a des offres « découverte » ou « horizon » qui rendent ces nouvelles énergies
renouvelables accessibles a tous.

SIG peut évidemment fuire plus, mais les couts associés ne sont pas mineurs et doivent se répercuter
d'une¢ maniére ou d'une autre sur les consommateurs. Au niveau fédéral, les nouvelles taxes de
soutien aux énergies renouvelables vont mutualiser les efforts, SIG va répercuter ces taxes au niveau
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du consommateur Genevois de maniére modulée et flexible. car un cliem SIG Vitale Vert ne se verra
pas pénalisé deux fois. une fois au travers de l'agio Vitale Vert et une deuxiome Jois par la taxe
fédérale. SIG n'envisage pas aujourd hui de sortir de sa logique « produits » et de continuer a offrir
un choix a ses clients. Cette démarche permet réellement de |'amener a réfléchir a sa consommation
¢t ala qualité de | énergie.

Questions diverses

e Détails sur le fonds prévoyance décés ?

Le Fonds de secours et de prévoyance de SIG a pour but de permettre de
- apporter une aide financiére immédiate au conjoint, aux enfants ¢t aux parents d'un
collaborateur en activité. dont le déceés les prive de soutien:
- venir en aide a un collaborateur dont la situation financiere est obérée suite & une maladie
ou un accident survenu sur s propre personne ou son environnement familial direct:
- prendre en charge la part supportée par | ‘entreprise en cas d aide & domicile demandée. sur
la base du réglement du congé powr la maladic d'un proche;
- loul autres cas particulier pourra étre examiné par le Comité.

La "constitution” annuelle du fonds se fait principalement par deux sources :
- une contribution de chaque collaborateur en activité de 1.00 CHF par mois; quel que soit le
taux d'activité;
- une contribution d'un montant équivalent versé par [ ‘entreprise pour chaque collaborateur
en activité.

Solde au 31.12.2005 : kchf 532 4
Constitution 2006 kehf' 46.6
Utilisation 2006 - keht 0.0
Solde au 31.12.2006 - kchf 579.0

¢ Quel est le coiit de la créche par enfant

Les charges d'exploitation par enfant pour la creche Eve Libellule sont de CHF 26'283 prévues au
budget 2008. Au titre de I investissement, les dépenses sont de CHF 54'700 par enfant. Ces charges se
comparent favorablement a celles d autres créches géres par la Ville de Genéve ou par Vernier dont
les montants sont au méme niveau

e Fonds Mécénat
Voir brochure annexée. Le détail peut étre vu sur notre site Internet www. sig-ge.ch
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Salaire de base et 4ge moyen a SIG début 2007

Classe |Salaire de base moyen 74'374
d'emploi |Age moyen 50
A Nombre de collaborateur-trice-s 16
Classe |Salaire de base moyen 75'853
d'emploi |Age moyen 46
B Nombre de collaborateur-trice-s 44
Classe |Salaire de base moyen 77'383
d'emploi |Age moyen 43
[+ Nombre de collaborateur-trice-s 79
Classe |Salaire de base moyen 81'108
d'emploi |Age moyen 40
D Nombre de collaborateur-trice-s 117
Classe |Salaire de base moyen 83'111
d'emploi |Age moyen 38
E Nombre de collaborateur-trice-s 191
Classe |Salaire de base moyen 90'568
d’'emploi |Age moyen 41
F Nombre de collaborateur-trice-s 227
Classe |Salaire de base moyen 102257
d'emploi |Age moyen 42
G Nombre de collaborateur-trice-s 298
Classe |Salaire de base moyen 107239
d'emploi |Age moyen 44
H Nombre de collaborateur-trice-s 199
Classe |Salaire de base moyen 115'409
d'emploi |Age moyen 44
| Nombre de collaborateur-trice-s 160
Classe |Salaire de base moyen 124’798
d'emploi [Age moyen 45
J Nombre de collaborateur-trice-s 109
Classe |Salaire de base moyen 134'342
d'emploi |Age moyen 44
K Nombre de collaborateur-trice-s 88
Classe |Salaire de base moyen 149'728
d'emploi |Age moyen 48
L Nombre de collaborateur-trice-s 62
Classe |Salaire de base moyen 164'439
d'emploi [Age moyen 48
M Nombre de collaborateur-trice-s 41
Classe |Salaire de base moyen 176'493
d'emploi [Age moyen 43
N Nombre de collaborateur-trice-s 19
Classe |Salaire de base moyen 212'850
d'emploi |Age moyen 53
o Nombre de collaborateur-trice-s 8
Classe |Salaire de base moyen 216'615
d'emploi |Age moyen 47
P Nombre de collaborateur-trice-s 4
Classe Salaire de base moyen 246'415
d’emploi |Age moyen 52
Q Nombre de collaborateur-trice-s 5
Total : salaire de base moyen a SIG 105'249
Total : age moyen a SIG 43
Total : nombre de collaborateur-trice-s a SIG 1'667

Genéve, le 2 novembre 2007
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DECOMPTE SALARIAL - HORS BONUS
Exemple pour une classe d'emploi A 3 K (COLLABORATEUR-TRICE)
Taux d'activité 100.00%
Salaire de base effectif annuel 100'000.00 salaire moyen A a K (1528 pers.)
Mensuel Annuel|
Salaire brut 7'692.30 100'000.00
Caisse maladie 200.00 200.00 2'400.00
Salaire soumis 7'892.30 102'400.00
AVS 5.050% 398.55 5'181.15
Chémage 1.000% 78.90 1'025.70
Assurance Mat. 0.020% 1.60 20.80
Accident 0.960% 75.75 984.75
APG 0.470% 37.10 482.30
CAP 69231 461.55 5'538.60
Fond de prévoyance 1.00 12.00]
sous-total retenues 1'054.45 13'245.30
Salaire net 6'837.85 89'154.70
Exemple pour une classe d'emploi L 8 O (CADRE SUPERIEUR,
Taux d'activité 100.00%
Salaire de base effectif annuel 160'000.00 salaire moyen L a O (130 pers.)
Mensuel Annuel|
Salaire brut 12'307.70 160'000.00
Caisse maladie 200.00 200.00 2'400.00
Salaire soumis 12'507.70 162'400.00
AVS 5.050% 631.65 8'211.45
Choémage 1.000% 89.00 1'157.00
Assurance Mat. 0.020% 2.50 32.50
Accident 0.960% 85.45 1'110.85
APG 0.470% 58.80 764.40
CAP 121172 807.80 9'693.60
Fond de prévoyance 1.00 12.00
|sous-total retenues 1'676.20 20'981.80
Frais de représentation (ex. pour classe L - CHF 3'600.-- /an) 300.00 3'600.00
(classe L : 3'600 M : 3'600 N : 4'800 O : 6'000)
Salaire net 11'131.50 145'018.20

Genéve, le 2 novembre 2007
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Avril 2007

BONUS 2006 - MODALITES D’APPLICATION

1. Enveloppe totale (hors charges sociales)
CHF 6,5 millions (2.6 part fixe, 3.9 part variable)
2. Attribution des enveloppes (part variable)
a. La part variable attribuée a une unité est calculée sur la base du niveau de responsabilités
(classe d’emploi) de chaque poste dans I'organisation et sur la base des effectifs moyens en
2006.
b. L’enveloppe a disposition a été communiquée par RH aux directions le 9 mars 2007.
3. Distribution individuelle
a. La part variable est distribuée selon les propositions du « Comité bonus »* qui a |'opportunité
de reconnaitre des efforts particuliers en tenant compte de critéres tels que I’attitude positive,
Iesprit orienté client, la performance dans une réalisation exceptionnelle ou encore un
engagement constant.
b. Le montant de la part variable ne peut en aucun cas excéder la somme de CHF 10'000.-- par -
collaborateur(trice) et doit étre arrondie a la centaine de francs.
c. Le bonus obtenu (part fixe + part variable) ne peut pas étre converti en congés
supplémentaires.
4. Bénéficiaires
a. Personnel avec statut SIG en contrat régulier ou a I’essai.
b. Retraités actifs en 2006 (uniquement sur la part fixe).
c. Personnel avec contrat a durée déterminée ou indéterminée (présent au 30.04.2007).
5. Non-bénéficiaires
a. Apprentis, stagiaires, étudiants, intérimaires, chomeurs, personnel payé a I’heure.
b. Personnel avec contrat a durée déterminée ayant déja un bonus négocié¢ contractuellement.
c. Collaborateur(trice) ayant obtenu un « A » lors de I'appréciation API 2006 n’ont pas de part
variable.
6. Modalités de paiement
a. La part fixe (arrondie & la centaine de francs supérieure) est portée directement par RH dans les
salaires d’avril 2007. Cette part (uniformément répartie) est fixée a CHF 1'700.-- par
collaborateur(trice) concerné(e) au prorata du taux d’activité moyen en 2006 et du nombre de
mois effectués en 2006.
b. La part variable est également versée sur les salaires d’avril 2007 aprés répartition des sommes
a chaque collaborateur(trice) par les hiérarchies des services, sections ou unités,

* « Comité bonus » : principe de collégialité selon la répartition des roles ci-apres :

Classe
Personnel concerné d’emploi « Comité bonus »
indicative

Directeur PaQ Directeur général et Président

Cadre supérieur Nao Directeurs

Cadre supérieur LaM Directeur du pdle / direction. responsable dactivité,
responsable d'unité, RGO

Cadre intermédiaire et non-cadre 1aK Responsable d activité concerné. responsables dunités
de 'activité. RGO

Collaborateur AaH Responsable  d'unité,  adjoint  du  responsable.
appréciateur, RGO

nb : le directeur peut a tout moment intervenir pour s"assurer du bon déroulement des opérations dans son péle o
direction

Nicolas Charbonnier
Responsable Ressources Humaines
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ANNEXE 2

Secrétariat du Grand Conseil R

Proposition présentée par les députés:
Roger Deneys, ...

Date de dépot: 9 novembre 2007
Messagerie

Proposition de résolution
Pour une utilisation transparente et apolitique des ressources
financiéres de SIG

Le GRAND CONSEIL de la république et canton de Geneve
considérant:

- Le projet de loi PL 10084 approuvant le rapport annuel de gestion, le
compte de pertes et profits et le bilan des Services industriels de Genéve pour
l'année 2006;

- Le rapport PL 10084A de la Commission de 1'Energie et des Services
Industriels adoptant le PL 10084;

- La nécessité de garantir la transparence des rémunérations en vigueur au
sein des établissements publics autonomes;

- La nécessité de garantir une utilisation véritablement apolitique des
ressources des établissements publics autonomes

invite le Conseil d'Etat

- A prendre toutes les mesures nécessaires a la publication détaillée et
transparente des rémunérations de la direction et du Conseil d'administration
de SIG, tant dans les budgets que dans les comptes;

- A prendre toutes les mesures nécessaires pour limiter les activités de
sponsoring/parrainage/etc. a des activités culturelles, sportives ou sociales, a
l'exclusion des entités exergant des activités politiques au plan local.

SRO-Kundig 650 ex. 12/06/2013 - 2:43





