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Projet présenté par le Conseil d’Etat
Date de dépot: 28 juin 2007

Projet de loi

accordant une indemnité et des aides financiéres annuelles de

fonctionnement a des institutions de maintien, d'aide et de soins

a domicile pour les années 2008 a 2011:

a) fondation des services d’aide et de soins a domicile

b) foyer de jour Aux Cing Colosses

c) foyer de jour Pavillon Butini

d) foyer de jour Le Caroubier

e) foyer de jour Livada et Soubeyran

f) foyer de jour Oasis

g) foyer de jour Le Relais Dumas

h) foyer de jour-nuit Pavillon De La Rive

i) Chaperon Rouge, de la Croix-Rouge Genevoise

j) Arcade sages-femmes, association de sages-femmes a
domicile

Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Genéve,

vu I’initiative populaire « Soins a domicile », déposée en chancellerie d’Etat
le 12 mars 1985;

vu la loi sur I’aide a domicile, du 16 février 1992 (K 1 05);

vu la loi ouvrant un crédit quadriennal (2005-2008) de 364 512 749 F destiné
a financer I’aide et les soins a domicile, du 17 décembre 2004 (9385),

décréte ce qui suit :

ATAR ROTO PRESSE — 450 ex. — 09-2007
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Art. 1 Contrat de prestations
! Les contrats de prestations conclus entre I'Etat et les bénéficiaires sont ratifiés.
* Is sont annexés a la présente loi.

Art. 2 Indemnité et aides financiéres

'L'Etat verse sous la forme d'indemnité et d'aides financiéres de
fonctionnement au sens de l'article 2 de la loi sur les indemnités et les aides
financieres, du 15 décembre 2005 un montant :
a) ala fondation des services d’aide et de soins a domicile (indemnité), de :
112'944'472 F en 2008
112'500'"757 F en 2009
113'634'957 F en 2010
113'993'461 F en 2011
dont :
Monétaires Non monétaires
110'526'508 F en 2008 2'417'964 F en 2008
110'526'508 F  en 2009 1'974'249 F en 2009
111'777'000 F en 2010 1'857'957 F en 2010
113'045'000 F en 2011 948'561 F en 2011

b) au foyer de jour Aux Cing Colosses (aide financiere) de :
492210 F en 2008
492°210 F en 2009
497°507 F en 2010
502’724 F en 2011

c) au foyer de jour Butini, (aide financiere) de :
492°210 F en 2008
492°210 F en 2009
497°507 F en 2010
502’724 F en 2011

d) au foyer de jour Le Caroubier (aide financiére) de :
492210 F en 2008
492210 F en 2009
497°507 F en 2010
502’724 F en 2011

e) au foyer de jour Livada et Soubeyran :

foyer de jour Livada (aide financiére) de :

492°210 F en 2008
492°210 F en 2009
497°507 F en 2010
502’724 F en 2011
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g)

h)

foyer de jour Soubeyran (aide financiére) de :
492°210 F en 2008
492°210 F en 2009
497°507 F en 2010
502’724 F en 2011
au foyer de jour Oasis (aide financiére) de :
492°210 F en 2008
492°210 F en 2009
497°507 F en 2010
502’724 F en 2011
au foyer de jour Le Relais Dumas (aide financiére) de :
444’320 F en 2008
444’320 F en 2009
449°222 F en 2010
454’188 F en 2011
au foyer de jour-nuit Pavillon De La Rive (aide financiere) de :
1'032'000 F  en 2008
1'032'000 F  en 2009
1'044'000 F  en 2010
1'057'000 F  en 2011
au Chaperon Rouge, de la Croix-Rouge Genevoise (aide financiére)
de :
260'000 F en 2008
260'000 F en 2009
262'000 F en 2010
265'500 F en 2011

211 est accordé, au titre des mécanismes salariaux annuels, 1,3% de la
masse salariale au prorata de la participation de 1'Etat a la couverture des
charges, sous réserve de 1'approbation du Grand Conseil.

* L'indexation décidée par le Conseil d'Etat fait 'objet d'une augmentation
de l'indemnité et des aides financieres au prorata de la participation de I'Etat
a la couverture des charges.
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Art. 3 Aide financiére

L'Etat verse sous la forme d'aide financiére de fonctionnement au sens de
l'article 2 de la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du
15 décembre 2005 un montant :
j) a I’Arcade sages-femmes, association de sages-femmes a domicile
(aide financicre) de :
497'000 F en 2008
497'000 F en 2009
497'000 F en 2010
497'000 F en 2011

Art. 4 Budget de fonctionnement
Cette indemnité et ces aides financiéres sont inscrites au budget de
fonctionnement pour les exercices 2008-2011 sous les rubriques :
a) 08.03.21.00.365.00117 pour la fondation des services d’aide et de soins
a domicile;
08.03.21.00.365.10141, mise a disposition de personnel pour la
fondation des services d’aide et de soins a domicile;
08.03.21.00.365.10142 mise a disposition de matériel informatique pour
la fondation des services d’aide et de soins a domicile;
b) 08.03.21.00.365.00204 pour le foyer de jour Aux Cinq Colosses;
c) 08.03.21.00.365.00204 pour le foyer de jour Butini;
d) 08.03.21.00.365.00204 pour le foyer de jour Le Caroubier;
e) 08.03.21.00.365.00204 pour le foyer de jour Livada et Soubeyran;
f) 08.03.21.00.365.00204 pour le foyer de jour Oasis;
g) 08.03.21.00.365.00204 pour le foyer de jour Le Relais Dumas;
h) 08.03.21.00.365.00204 pour le foyer de jour-nuit Pavillon De La Rive;
i) 08.03.21.00.365.00204 pour I’Arcade sages-femmes, association des
sages-femmes a domicile;
j) 08.03.21.00.365.00204 pour le Chaperon Rouge, de la Croix-Rouge
Genevoise.

Art. 5 Durée

Le versement de cette indemnité et de ces aides financieres prend fin a
I’échéance de I’exercice comptable 2011.
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Art. 6 Couverture partielle des dépenses

En couverture partielle des dépenses prévues a I’article 1, pour la période
2008-2011, la perception d’un centime additionnel par franc et fraction de
franc sur le montant de 1’impdt sur le revenu et la fortune des personnes
physiques, acceptée en votation populaire le 16 février 1992, est reconduite
pour les exercices 2008, 2009, 2010 et 2011.

Art. 7 But

Cette indemnité et ces aides financiéres doivent permettre :

a) a la fondation des services d’aide et de soins a domicile, en complément
des autres sources de financement (facturation aux clients, aux
assureurs-maladie, contribution des membres et dons), de dispenser de
I’aide et des soins a domicile ou en ambulatoire aux personnes de tout
age. Par ses prestations, ses projets et ses initiatives, la fondation
contribue a la qualité de vie, favorise le maintien et 1’autonomie au
domicile, et accompagne le retour a 1’indépendance des personnes en
demande de soins;

b) aux foyers de jour Aux Cinq Colosses, Butini, Le Caroubier, Livada,
Soubeyran et Oasis, en complément des autres sources de financement
(facturation aux clients, subventions communales, contribution des
membres et dons), de favoriser, en complémentarité avec les services
d’aide et de soins a domicile, le maintien a domicile des personnes
dgées en perte d’autonomie. Par leurs prestations d’aide a
I’accomplissement des actes de la vie quotidienne et la mobilisation des
facultés physiques, psychiques et sociales, les foyers de jour contribuent
a retarder les séjours de longue durée en établissement médico-social et
a dviter les hospitalisations inapproprices; ils permettent de rompre
I’isolement, de soutenir et de décharger la famille et les proches;

¢) au foyer de jour Le Relais Dumas et au foyer de jour-nuit Pavillon De
La Rive, en complément des autres sources de financement (facturation
aux clients, subventions communales, contribution des membres et
dons), de dispenser des prestations identiques aux autres foyers de jour,
aux personnes atteintes de la maladie d’ Alzheimer;

d) a I’Arcade sages-femmes, association de sages-femmes a domicile, en
complément des autres sources de financement (facturation aux clients,
contribution des membres et dons), d’offrir des prestations
d’information et de conseils aux futurs parents et aux parents pour
toutes les questions de prénatalité et d’allaitement maternel, de
promouvoir et de soutenir la santé périnatale, de participer aux
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campagnes de santé publique et de collaborer avec le réseau de soins
genevois;

e) au Chaperon Rouge, de la Croix-Rouge Genevoise, en complément des
autres sources de financement (facturation aux clients, contribution des
membres et dons), de dispenser des prestations de garde d’enfants
malades et de garde d’enfants en cas de maladie du parent gardien. Par
ces prestations, le Chaperon Rouge évite 1’absentéisme du parent sur le
lieu du travail.

Art. 8 Prestations

L’énumération, la description et les conditions de modifications éventuelles
des prestations figurent dans les contrats de droit public.

Art. 9 Controle interne

Les bénéficiaires de cette indemnité et de ces aides financiéres doivent
respecter les principes relatifs au contrdle interne prévu par la loi sur la
surveillance de la gestion administrative et financiére et I’évaluation des
politiques publiques, du 19 janvier 1995.

Art. 10 Relation avec le vote du budget

Cette indemnité et ces aides financiéres ne sont accordées qu’a la condition et
dans la mesure de 1’autorisation de dépense octroyée par le Grand Conseil au
Conseil d’Etat dans le cadre du vote du budget annuel.

Art. 11 Contrdle périodique

Un contrdle périodique de I’accomplissement des taches par les bénéficiaires
de cette indemnité et de ces aides financiéres est effectué, conformément a
I’article 22 de la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du
15 décembre 2005, par le département de 1’économie et de la santé.

Art. 12 Lois applicables

La présente loi est soumise aux dispositions de la loi sur les indemnités et les
aides financiéres, du 15 décembre 2005, aux dispositions de la loi sur la
gestion administrative et financiére de 1'Etat de Genéve, du 7 octobre 1993,
ainsi qu'aux dispositions de la loi sur la surveillance de la gestion
administrative et financiére et 1'évaluation des politiques publiques, du
19 janvier 1995.
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Art. 13 Clause abrogatoire

La loi ouvrant un crédit quadriennal (2005-2008) de 364 512 749 F destiné a
financer 1’aide et les soins a domicile, du 17 décembre 2004 (9385) est
abrogge.

Art. 14 Entrée en vigueur
La présente loi entre en vigueur le 1¥ janvier 2008.

Certifié conforme
Le chancelier d’Etat : Robert Hensler
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EXPOSE DES MOTIFS

Mesdames et
Messieurs les députés,

1. INTRODUCTION

Le 18 décembre 2004, le Grand Conseil a voté la loi (9385) ouvrant un
quatrieme crédit quadriennal destiné a financer ’aide et les soins a domicile
pour la période 2005-2008.

Le 15 décembre 2005, le Grand Conseil a voté la loi sur les indemnités et
les aides financiéres, qui conditionne l'octroi de ces indemnités et ces aides
financiéres au vote d'une loi de financement accompagnée d'un contrat écrit
de droit public.

En conséquence, le Conseil d’Etat vous présente un projet de loi
accordant une indemnité et des aides financiéres annuelles de fonctionnement
a des institutions de maintien, d’aide et de soins a domicile, pour la période
2008-2011, accompagné d’un rapport sur le quatriéme programme
quadriennal (2005-2008) de I’aide a domicile.

Le projet de loi tel qu’il vous est présenté respecte quant a la forme le
modele standard élaboré par le groupe interdépartemental chargé de la
coordination de la mise en ceuvre de la loi sur les indemnités et les aides
financiéres et applicable pour tous les projets de lois accordant une indemnité
et des aides financiéres.

2. Généralités sur les contrats de prestations

Conformément a 1’article 11 de la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005, un contrat de prestations a été défini entre
I’Etat et les institutions de maintien, d’aide et de soins a domicile.
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2.1 Les institutions au bénéfice d’une indemnité et d’une aide
financiére

Les institutions pour lesquelles le montant de I’indemnité et de 1’aide
financiére font I’objet d’un projet de loi au sens de Iarticle 6, alinéa 1 et de
P’article 7, alinéa 3 de la loi sur les indemnités et les aides financiéres du
15 décembre 2005, sont les suivantes :

a) Indemnité

o la fondation des services d’aide et de soins a domicile.
b) Aides financiéres

e le foyer de jour Aux Cinq Colosses;

o le foyer de jour Le Pavillon Butini;

o le foyer de jour Le Caroubier;

o les foyers de jour Livada et Soubeyran;

e le foyer de jour Oasis;

e le foyer de jour Le Relais Dumas;

¢ le foyer de jour-nuit Pavillon De La Rive;

e [I’Arcade sages-femmes, association de sages-femmes a domicile;

o le Chaperon Rouge, de la Croix-Rouge Genevoise.

Le projet de loi et son exposé¢ des motifs concernent en conséquence
exclusivement ces institutions.

Les institutions pour lesquelles le montant de 1’indemnité ou de I’aide
financiere font I’objet d’un arrété du Conseil d’Etat, au sens de I’article 6,
alinda 2 de la loi sur les indemnités et les aides financiéres du
15 décembre 2005, sont les suivantes :

— SOS Pharmaciens, de 1’association genevoise des pharmacies;

— la coopérative de soins infirmiers, de [’association suisse des
infirmier(iére)s (ASI);

— le service d’ergothérapie ambulatoire;

— l’association genevoise de soins palliatifs.
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2.2  Forme des contrats

Les contrats de prestations annexés respectent quant a la forme le modele
standard mis au point par le groupe interdépartemental chargé de la mise en
ceuvre de la loi sur les indemnités et les aides financieres. Ce modele a été
présenté et accepté par la commission de contrdle de gestion du Grand
Conseil.

2.3  Les contenus des contrats

Le contrat de chaque institution mentionnée au point 2.1, définit
clairement :

a) le statut juridique de I’institution;
b) les prestations attendues de I’institution;
c) le profil des bénéficiaires des prestations;

d) les objectifs et indicateurs de performance fixés pour chaque type de
prestation;

e) le montant des indemnités annuelles proposées au Grand Conseil.

2.4  Les modalités d’élaboration des contrats

Chaque contrat de prestations a fait I’objet de nombreuses séances
d’élaboration entre les instances de chaque institution et les services du
département de 1’économie et de la santé. Si la définition des prestations fut
relativement aisée pour certaines institutions, celle de la fixation des objectifs
et des indicateurs de performance s’est avérée plus laborieuse pour toutes les
institutions, car elle impliquait une réflexion nouvelle relative aux résultats
visés par les objectifs.

Globalement, ces travaux se sont déroulés de maniére constructive et
positive.

2.5  Le rapport du Conseil d’Etat au Grand Conseil sur le quatrieme
programme quadriennal (2005-2008) de I’aide a domicile

Ce rapport (RD 688), mentionné dans les annexes, tient lieu de
statistiques des institutions de I’aide et des soins a domicile, relatives a
I’évolution du nombre de clients et de prestations.
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3. Le contrat de prestations de la fondation des services d’aide et de
soins a domicile

3.1 Les prestations attendues

Conformes a la loi sur ’aide a domicile, les prestations attendues sont les
suivantes :

a) les soins a domicile : ils concernent les soins infirmiers, les soins de base
(simples et complexes), les soins palliatifs et I’ergothérapie. Ces
prestations sont prises en charge par I’assurance de base (articles 6 et 7
OPAS);

b) les aides a domicile : elles concernent 1’aide, les repas, la sécurité a
domicile et la garde d’enfants malades. Ces prestations ne sont pas prises
en charge par I’assurance de base;

c) les soins ambulatoires : ils concernent les soins simples et les actions
d’information et de conseil dans les salles de soins des centres d’action
sociale et de santé ou des foyers de jour ou des immeubles avec
encadrement social. Les prestations de soins simples sont prises en charge
par D’assurance de base (articles 6 et 7 OPAS); les prestations
d’information et de conseil ne sont pas prises en charge par 1’assurance de
base;

d) DI’évaluation des besoins des personnes dans le réseau de soins: elle
concerne les prestations d’information et d’évaluation des besoins des
bénéficiaires. Les prestations d’évaluation sont prises en charge par
I’assurance de base (articles 6 et 7 OPAS);

e) le maintien a domicile dans les immeubles avec encadrement social : il
concerne les prestations d’encadrement social et d’animation. Ces
prestations ne sont pas prises en charge par 1’assurance de base.

En référence a la « Déclaration environnementale du Conseil d’Etat » du
16 janvier 2002, les prestations sont délivrées avec le souci d’appliquer les
principes du développement durable.
Les prestations sont demandées :
a) pour les soins, par les médecins traitants ou par le personnel hospitalier,
dans le cadre de I’organisation de la sortie de 1’hdpital et de la mise en
place du suivi post hospitalier;

b) pour I’aide et les prestations de conseils, par les médecins traitants ou par
le personnel hospitalier, par les clients ou leur représentant légal.
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a)

b)

¢)

d)

e)

3.2 Les profils des bénéficiaires
Les prestations s’adressent aux cinq profils de clients suivants :

les enfants malades, qui représentent 2,4% des clients de la fondation. Ces
enfants sont atteints d’une maladie physique (cancer, mucoviscidose,
hémophilie, etc.) ou d’un handicap physique ou mental (maladies
congénitales) ou ont subi un traumatisme (accident);

les adultes handicapés, et/ou malades, de maniére aigué ou durable, qui
représentent 12,6% des clients de la fondation, atteints de maladies
physiques (cancer, ulcére variqueux, diabéte, etc.) ou psychiques
(troubles du comportement, dépression, psychose, etc.), les malades en fin
de vie ou handicapés (para-tétraplégiques), les adultes atteints de
maladies évolutives (telles que la sclérose en plaques, les fibromyalgies,
etc.);

les personnes dgées avec problémes de santé, qui représentent 32,2% des
clients de la fondation. Les problématiques de santé concernent les
maladies physiques et/ou les handicaps, les maladies psychiques
invalidantes (dépression, anxiété, etc.), les troubles cognitifs (maladie
d’Alzheimer, démences vasculaires, etc.).

les personnes agées avec difficultés liées au vieillissement, qui
représentent 44,5% des clients de la fondation. Ces personnes rencontrent
des difficultés dans 1’accomplissement des activités de la vie quotidienne
(préparer les repas, faire le ménage, les courses, etc.). Ces difficultés
peuvent étre associées a des pertes d’autonomie dans les activités, telles
que se lever, se coucher, se laver, se mobiliser, s’alimenter;

les familles en difficulté, qui représentent 8,3% des clients de la
fondation. Les motifs de ces difficultés peuvent étre divers :

e changement de I’état de santé du ou d’un parent, en raison d’une
maladie, d’un accident ou d’un handicap;

e diminution ou perte d’autonomie du ou d’un parent;

e suspicion de négligence ou de maltraitance, absence de famille ou
d’un entourage proche et de soutien du réseau social.

3.3 Les objectifs et les indicateurs de performance
Afin de mesurer si les prestations définies au point 3.1 sont conformes

aux attentes du département de 1’économie et de la santé, des objectifs et des
indicateurs de performance ont été définis. Ils concernent :
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3.3.1 Les objectifs relatifs aux prestations de soins a domicile

Ces objectifs ont une visée d’efficience des prestations et indiquent la
recherche d’un rapport acceptable entre les moyens consommés et les
réalisations obtenues.

Il s’agit :

a)

d’atteindre le temps de soins direct au domicile du client fixé dans le
contrat et, en conséquence, le taux de facturation. Ce temps de soins
direct est aujourd’hui de :

— 44,8% pour les infirmieres;

— 51,3% pour les aides en soins;

—  47,2% pour les ergothérapeutes.

Le taux de 100% ne pourra cependant jamais étre atteint, car les autres
activités des infirmiéres concernent également les déplacements, les
contacts avec les médecins traitants et avec les familles, la coordination
des activités des aides soignantes, la participation a des actions
ponctuelles de prévention, a des journées portes ouvertes, etc.

En comparaison, ce taux est de :
— 45,62% pour les infirmiéres

— 59,00% pour les aides en soins
pour le canton du Tessin.

Les données demandées dans les cantons de Vaud, Bale-Ville et Bale-
campagne, n’ont malheureusement pas ét¢ communiquées.

b)

Ce temps de présence aupres du bénéficiaire pourra étre atteint grace a
deux projets en cours d’implémentation :
’utilisation, par les professionnels, d’un outil informatique mobile
(MobiRai) qui limite les déplacements au centre d’action sociale et
de santé pour la tenue du dossier du bénéficiaire;
— la mise en ceuvre d’un plan de mobilité pour le personnel, décrit au
point 3.3.6.
de raccourcir le délai de prise en charge des patients sortant des HUG.
Avec lintroduction d’un systéme de facturation selon les APDRG
(All Patient Diagnosis Related Groups), dés janvier 2007, les durées de
séjours hospitaliers sont codifiées par pathologie et seront
vraisemblablement raccourcies par rapport aux pratiques en vigueur
jusqu’en 2006. Cette mesure implique en conséquence une prise en
charge plus rapide & domicile de certains patients. Aujourd’hui, 59% des
patients nécessitant des prestations d’aide et de soins a domicile, sont
pris en charge dans les 24 heures suivant la demande.
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3.3.2 L’objectif relatif aux prestations d’aide a domicile

Il consiste a objectiver les heures d’aide pratique accordées a la
population en fonction des besoins en :

a) redéfinissant les critéres d’octroi de prestations d’aide pratique sur la
base des 13 profils de dépendance et des 5 profils de clients;

b) définissant un nombre maximum d’heures de prestations d’aide pratique
par mois et par profil.

Cet objectif vise a la fois I’efficience et la qualité des prestations. Les
prestations d’aide pratique (aide au ménage), sont aujourd’hui octroyées en
référence a des critéres d’attribution d’aide pratique et suppléance et a des
principes d’évaluation, approuvés par la commission cantonale de ’aide a
domicile en décembre 2000.

Les travaux menés en 2005 dans le cadre de la planification médico-
sociale se sont référés a 13 profils de dépendance reconnus et validés par
I’institut de médecine sociale et préventive du canton de Vaud. Une série
d’items — du type se laver, manger, s’alimenter, seul ou avec aide, a besoin de
soins d’hygiéne et de confort, etc. — ont permis cette classification en
13 degrés de dépendance (appelés communément 13 profils de dépendance).

L’utilisation de ce référentiel, plus fiable et moins sujet a interprétation,
permettra de redéfinir les criteéres d’octroi des prestations d’aide au ménage et
de déterminer le nombre d’heures de prestations par profil de dépendance.
Son utilisation favorisera une meilleure équité dans 1’octroi des prestations.

3.3.3 L’objectif relatif aux prestations de soins ambulatoires
Il consiste a développer les prestations ambulatoires.

Cet objectif vise une efficacité et la qualité des prestations. Le
développement des soins ambulatoires se concrétise par :

a) le déplacement des clients, lorsque leur état de santé et de mobilité le
permettent, au centre d’action sociale et de santé de leur quartier,
pour des soins simples (pansements simples, injections, contrdle de
santé, etc.). Ces déplacements favorisent, pour les personnes isolées,
un maintien du lien social et stimulent la mobilité de ceux qui restent
confinés a leur domicile;

b) les consultations parents-enfants organisées dans les centres d’action
sociale et de santé; elles ont une double mission : permettre aux
parents d’accéder dans un but préventif aux prestations de controle,
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de surveillance et de conseil d’un professionnel de la santé, et de
rencontrer d’autres parents, ce qui favorise les liens sociaux. Un
quart des enfants nés dans le canton en 2004 (1 240 nouveau-nés)
ont bénéfici¢ d’une ou de plusieurs consultations;

c) d’autres consultations de suivi envisagées pour les patients
diabétiques en age actif, permettront d’encourager ces patients a
suivre leur traitement prescrit par les HUG ou les médecins traitants,
et éviteront I’installation progressive et souvent silencieuse du
développement de la maladie.

3.3.4 L’objectif relatif aux prestations d’évaluation des besoins des
personnes dans le réseau de soins

Il consiste, en vue d’une orientation adéquate des personnes agées
référées par les médecins traitants ou hospitalisées dans les HUG, a effectuer
les évaluations du degré de dépendance des personnes dgées dans un délai
maximum de 48 heures apres la demande.

Cet objectif vise I’efficience du processus d’acces aux soins.

Une évaluation systématique des besoins des personnes et de leur degré
de dépendance dés les premiers jours d’hospitalisation, permettra de mieux
anticiper leur orientation dans le réseau de soins.

Aujourd’hui cette évaluation, faite souvent la veille de la décision de
sortie de certains départements des HUG (par les infirmiéres de liaison de la
fondation), ne garantit pas une orientation du patient « au bon endroit au bon
moment ». L’évaluation des degrés de dépendance, particulicrement des
personnes agées, est la premiére étape, indispensable, du processus d’acces
aux soins.

3.3.5 Les objectifs relatifs aux prestations de maintien a domicile dans
les immeubles avec encadrement social

IIs consistent :
a) pour les gérants sociaux de chaque immeuble, a établir chaque année
des statistiques d’activité visant & mesurer les activités réalisées;

b) a accueillir des locataires répondant aux critéres définis par la
planification médico-sociale.
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Ces objectifs ont une visée d’efficience et d’efficacité des prestations.

Les activités des gérants sociaux dans les immeubles avec encadrement
social sont aujourd’hui insuffisamment documentées. Le développement de
telles structures exige que les ressources disponibles aujourd’hui soient
utilisées a meilleur escient demain.

Par ailleurs, aujourd’hui seuls les critéres de 1’age et du revenu sont pris
en compte dans l’attribution d’un appartement dans un immeuble avec
encadrement social. L’augmentation du nombre de personnes agées dans les
années a venir, nécessite que de tels appartements soient attribués selon des
critéeres de dépendance, tels qu’ils ont été définis par les 13 profils de
dépendance utilisés dans le cadre des travaux liés a la planification médico-
sociale.

3.3.6 L’objectif lié a une prestation de contribution au développement
durable

11 consiste, en référence a la « Déclaration environnementale du Conseil
d’Etat » du 16 janvier 2002, a mettre en ceuvre un plan mobilité visant a un
transfert modal du véhicule privé des collaborateurs utilisé a des fins
professionnelles, vers des moyens de transports tels que la marche, le vélo, le
vélo électrique, les transports publics et le car-sharing.

Cet objectif vise a la fois la qualit¢é de vie des professionnels et
I’efficience des prestations.

La fondation a élaboré un plan de mobilité dont le principe consiste a ne
plus avoir recours systématiquement aux vchicules privés, en mettant a
disposition des collaborateurs des vélos, des voitures (systeme « Mobility »)
et en finangant une partie de I’abonnement aux transports publics.

Ce plan a pour objectifs :

— D’optimisation du temps lié aux déplacements pour le réaffecter aupres des
clients;

— la diminution du stress des collaborateurs et par voie de conséquence,
I’absentéisme;

— la promotion de I’image citoyenne de la FSASD, respectueuse de
I’environnement, en réduisant les ¢émissions polluantes lies aux
déplacements en voiture.
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3.4 Le montant des indemnités et des aides financiéres annuelles
proposées au Grand Conseil

Les montants proposés tiennent compte :

a) de I’évolution positive de la facturation des prestations au cours de ces
derniéres années;

b) du plan de mesures du Conseil d’Etat (efficience de 5% de 2006 a
2009) :

¢) du développement des prestations de maintien, d’aide et de soins a
domicile au cours de ces prochaines années;

d) des objectifs d’efficience définis dans le contrat de prestations;

e) de Dl’application de la réforme de la péréquation financiére et de la
répartition des tiches entre la Confédération et les cantons (ci-apres
RPT).

3.4.1 L’évolution de la facturation des prestations

Le tableau ci-aprés retrace 1’évolution positive de la facturation des
prestations, qu’elles soient remboursées ou non par les caisses d’assurance
maladie.

Evolution du produit de la 2004-2006
facturation 2004 2005 2006 diff.
Milliers de francs 36 524 41242 44 357 +7 833

\Augmentation comparée &
I’année précédente (%)
L’augmentation des produits de la facturation provient :

+9,26% |+1292% | +7,55% | +21,45%

— dans une faible mesure, des tarifs qui ont évolué,;

— dans une proportion importante, du volume d’activité en forte hausse
(nombre de prestations aupres de la clientéle).

La mise en place d’un processus continu d’amélioration de 1’efficience a
permis d’absorber ’augmentation de 21,45% des prestations avec seulement
1,8% de postes en plus.

Trois, entre autres, prestations non facturées a ce jour pourront 1’étre a
I’avenir. Il s’agit des prestations de conseil pour les consultations parents-
enfants, des prestations d’encadrement social pour les locataires des
immeubles avec encadrement social et des conseils nutritionnels.
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3.4.2 Le développement des prestations de maintien, d’aide et de soins a
domicile

Deux facteurs principaux produiront un développement des prestations de
maintien, d’aide et de soins a domicile.
Il s’agit :

a) de la proportion des personnes dgées de 65 ans, qui passera de 14,8% en
2004 a 17,7% en 2020, et de la proportion des personnes agées de 80
ans et plus, qui passera de 3,5% en 2004 a 4,3% en 2020.

Ce phénomeéne s’accompagnera indubitablement d’une augmentation
des prestations de maintien, d’aide et/ou de soins a domicile;

b) des nouvelles mesures tarifaires pour les HUG, par I’application des
APDRG (All Patient Diagnosis Related Groups) des 2007, codifiant
entre autres la durée de séjour par pathologie. Cette application
engendrera des sorties plus rapides de patients des HUG.

3.4.3 Les objectifs d’efficience

Sur les 8 objectifs définis pour les 6 prestations mentionnées, 5 visent une
meilleure efficience des prestations (accroissement du niveau de productivité
avec le méme niveau de ressources).

Les gains d’efficience obtenus par la poursuite de ces objectifs concernent
les ressources humaines. Ils permettront de répondre aux besoins liés a
I’augmentation prévisible des prestations de maintien a domicile.

3.4.4 L’application de la RPT

En application de la RPT prévue deés 2008, le montant de la subvention
versée au titre de I’article 101bis LAVS a été rajouté au montant annuel de
I’indemnité cantonale proposée.

Le montant de la subvention fédérale est calculé par 1’Office fédéral des
assurances sociales (OFAS), sur la base d’un pourcentage fixé annuellement
(24% en 2007) en référence au montant annuel des salaires soumis a I’AVS.

La subvention fédérale accordée en 2007 se référe aux salaires annuels
2005 de la fondation.

Le montant pris en considération et proposé par le Conseil d’Etat pour les
années 2008, 2009, 2010 et 2011 est équivalent a celui accordé par ’OFAS
en 2005, soit 25 854 219 F.
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3.4.5 Le montant des indemnités annuelles

a) Le montant monétaire des indemnités et des aides financieres annuelles
pris en considération et proposé par le Conseil d’Etat pour les années
2008 et 2009 est identique au montant des indemnités accordées en
2007. Le pourcentage d’efficience décidé par le Conseil d’Etat (1,25%
en 2008 et 2009) permet le financement des mécanismes salariaux. Le
montant monétaire des indemnités et des aides financiéres annuelles pris
en considération et proposé par le Conseil d’Etat pour les années 2010
et 2011 est identique au montant des indemnités accordées en 2007,
augmenté du montant des mécanismes salariaux au prorata de la
participation financiére du canton au total des charges de l'institution.
Dés 2008, la subvention versée indirectement par la fondation des
services d’aide et de soins a domicile au Chaperon Rouge, de la Croix-
Rouge Genevoise, d’un montant de 260 000 F, est déduit du montant
des indemnités et des aides financiéres annuelles de la fondation.

b) Le montant non monétaire des indemnités et des aides financiéres fait
suite a la décision du Conseil d’Etat du 10 mai 2006 relative a la
dissolution du service d’informatique sociale et au transfert de la
maitrise des systémes d’information a 1’Hospice général et a la
fondation des services d’aide et de soins a domicile. Il est constitué par :
— les charges liées au matériel informatique, soit :

2229357F en2008
1974249 F en 2009
1857957F en2010
948 561 F en 2011
— les charges de personnel mis a disposition par le secrétariat général
du département de I’économie et de la santé :

188607 F  en 2008

4. Le contrat de prestations des foyers de jour
4.1  La définition du foyer de jour et du foyer de jour-nuit

Le département de 1’économie et de la santé, aprés consultation des
responsables des foyers de jour, a procédé, par arrété du département du
27 mars 2007, a une révision de la définition du foyer de jour d’aolit 1996.
Cet arrété, joint en annexe des contrats de prestations, précise les missions,
I’admission et les horaires d’ouverture, les prestations, les profils des
bénéficiaires, les principes généraux d’exploitation, la surveillance médicale
et le suivi des soins, ainsi que les professions actives dans chaque foyer.
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4.2  Les prestations attendues

Conformes a la loi sur 1’aide a domicile, les prestations d’accueil de jour
et de jour-nuit, identiques pour tous les foyers sont :

a) 1’évaluation des besoins des personnes a leur admission;

b) I’accompagnement individualisé des personnes dgées; ces prestations
concernent : ’aide a I’accomplissement des actes de la vie quotidienne,
la mobilisation des facultés physiques, intellectuelles et sociales;

c) la surveillance de I’état de santé;

d) le transport aller-retour du domicile au foyer de jour;

e) le soutien du bénéficiaire et de 1’entourage.

Les prestations peuvent étre demandées par les services d’aide et de soins
a domicile, le personnel hospitalier, les médecins traitants, les clients, leurs
proches ou leur représentant 1égal, en référence a une évaluation du degré de
dépendance de la personne.

4.3  Les profils des bénéficiaires
Les prestations s’adressent aux profils de clients suivants :

a) les ainés avec difficultés liées au vieillissement, en perte d’autonomie,
atteints ou non d’un handicap physique avec risque d’aggravation sans
stimulation motrice;

b) les ainés avec problémes de santé, dont notamment les états dépressifs
chroniques ou passagers, les troubles cognitifs demandant une
surveillance et une stimulation, les maladies chroniques pouvant étre
stabilisées grace a un encadrement régulier;

c¢) les personnes atteintes de la maladie d’Alzheimer, admises dans le foyer
de jour Le Relais Dumas et dans le foyer de jour-nuit Pavillon De La
Rive, dont I’ouverture se fera en juin 2007.

4.4  Les objectifs et les indicateurs de performance

Afin de mesurer si les prestations définies au point 4.1 sont conformes
aux attentes du département de 1’économie et de la santé, des objectifs et des
indicateurs de performance ont été définis. Ils concernent :
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4.4.1 Les objectifs relatifs a la prestation d’évaluation des besoins des
personnes a leur admission

IIs consistent a :

a) répondre aux demandes d’admission dans un délai fixé;
b) procéder a une uniformisation des procédures d’admission et du rythme
de fréquentation du foyer de jour par les bénéficiaires.

Ces objectifs visent a la fois ’efficacité de la prestation pour le
bénéficiaire et I’efficience.

Les criteres d’admission et les rythmes de fréquentation n’étant pas
harmonisés entre les foyers de jour et de jour-nuit, il y a une certaine iniquité
de traitement a 1’égard des bénéficiaires qui, pour certains, sont soit admis
plus rapidement que d’autres dans un foyer, soit fréquentent plus souvent que
d’autres le foyer; la majorité des bénéficiaires fréquente le foyer une fois par
semaine, d’autres, parfois jusqu’a trois par semaine.

Avec ’augmentation du nombre de personnes dgées d’une part et la
volonté politique de favoriser le maintien a domicile le plus longtemps
possible d’autre part, le nombre de bénéficiaires potentiels augmentera ces
prochaines années. Il importe donc dés a présent de réguler 1’accés aux
prestations, en référence a des criteéres d’admission clairement définis.

4.4.2 Les objectifs relatifs a la prestation d’accompagnement
individualisé des personnes dgées

IIs consistent a :
a) évaluer 1’évolution des capacités physiques, psychiques/cognitives et
sociales de chaque bénéficiaire pour :
e assurer le suivi personnalisé de chaque bénéficiaire;
e disposer d’une appréciation globale du niveau d’autonomie de
I’ensemble des bénéficiaires de chaque foyer de jour ou de jour-nuit.

b) appliquer pour chaque bénéficiaire un plan personnalisé de
mobilisation.

Ces objectifs visent a la fois la qualité et 1’efficacité des prestations pour
les bénéficiaires.

Les prestations du foyer de jour ont pour but de maintenir, voire, lorsque
c’est possible, d’améliorer, les facultés physiques, intellectuelles et sociales
des bénéficiaires, pour favoriser le maintien a domicile le plus longtemps
possible.
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1l s’agit, par une approche individualisée et un processus continu, de fixer
des objectifs de mobilisation des différentes facultés et d’évaluer leur degré
d’atteinte.

Une analyse ponctuelle de 1’ensemble des évaluations fournira des
indicateurs sur 1’évolution globale du niveau d’autonomie des bénéficiaires
de chaque foyer.

Aujourd’hui, cette évaluation s’exprime par les professionnels sous forme
d’appréciation subjective sur la lourdeur de plus en plus grande des
situations. En poursuivant ces objectifs, la subjectivité des professionnels
sera objectivée grace a 'utilisation d’outils d’évaluation de I’autonomie des
personnes.

4.4.3 L’objectif relatif a la prestation de surveillance de I’état de santé
des bénéficiaires

Il consiste a identifier pour chaque bénéficiaire, en collaboration avec les
infirmi¢res de 1’aide et des soins a domicile et les médecins traitants, les
parametres a surveiller.

Cet objectif vise clairement la qualit¢é des prestations pour les
bénéficiaires et leurs proches.

90% des bénéficiaires des foyers de jour sont également bénéficiaires de
prestations d’aide et de soins a domicile. Pour assurer un meilleur suivi de la
prise en charge des personnes et anticiper ou éviter une aggravation des
problémes de santé, des collaborations entre les infirmiéres de I’aide et des
soins a domicile, les médecins traitants et les professionnels du foyer de jour,
se concrétisent par des échanges d’informations réguliers et consignés dans le
dossier d’accompagnement des personnes, concernant la surveillance des
différents paramétres de santé.

4.4.4 L’objectif lié a la prestation de soutien des proches

Il consiste a assurer un temps de répit aux proches, pour favoriser le
maintien a domicile du bénéficiaire le plus longtemps possible.

Cet objectif vise la qualité de la prestation par le répit et le ressourcement
qu’il procure aux proches lorsque leur conjoint ou parent est accueilli en
foyer de jour ou de jour-nuit.

Cet objectif a également une visée d’efficience, par I’effet de cette mesure
de répit pour les proches : elle favorise et prolonge le maintien a domicile des
personnes agées en perte d’autonomie. Ces effets ont été clairement mis en
évidence dans différentes études. Le foyer de jour-nuit, en particulier pour les
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personnes atteintes de la maladie d’Alzheimer, favorise a la fois le maintien a
domicile de ces personnes le plus longtemps possible, et les prépare
progressivement a un séjour en établissement médico-social.

4.4.5 L’objectif lié¢ a la prestation de transport des bénéficiaires

Il consiste a garantir un volume (nombre de bénéficiaires) de transport
adéquat, au meilleur coft.

Cet objectif vise clairement 1’efficience de la prestation.

Le temps de transport aller-retour des bénéficiaires, de leur domicile au
foyer, est d’environ deux heures. Certains bénéficiaires peuvent donc faire
deux heures de trajet pour une journée en foyer de jour. L’objectif consiste
donc a diminuer le temps de transport pour les bénéficiaires et a diminuer les
cotts de transport pour les foyers de jour.

4.5 Le montant des aides financiéres annuelles proposées au Grand
Conseil

Les montants proposés tiennent compte :

a) du plan de mesures du Conseil d’Etat (efficience de 5% de 2006 a
2009);

b) des objectifs d’efficience définis dans le contrat de prestations;

¢) du produit de la facturation et le nombre de journées réalisées;

d) de I’application de la RPT;

e) du montant des subventions communales.

4.5.1 Les objectifs d’efficience

Sur les 7 objectifs définis pour les 5 types de prestations, 4 visent une
meilleure efficience des prestations (accroissement du niveau de productivité
avec le méme niveau de ressources).

4.5.2 La facturation des prestations

La facturation par journée et par client est de :
— 35 F/jour en 2004 (40 F pour Le Relais Dumas + 5 F pour le transport);
— 40 F/jour en 2005 (45 F pour Le Relais Dumas + 5 F pour le transport);

— 46 F/jour en 2006 avec le transport (56 F pour Le Relais Dumas, avec le
transport);
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— 46 F/jour en 2007 avec le transport (56 F pour Le Relais Dumas, avec le
transport);

Le foyer de jour-nuit Pavillon De La Rive applique les tarifs suivants :
— 12 F le matin;
— 50 F la journée;
— 25 F lesoir;
— 50 F la nuit.

Les tarifs des prestations seront progressivement augmentés au cours des
années 2008 a 2011.

4.5.3 L’application de la RPT

En application de la RPT prévue dés 2008, le montant de la subvention
versée au titre de I’article 101bis LAVS a été rajouté au montant annuel de
l'aide financiére cantonale proposée.

Le montant de la subvention fédérale est calculé par 1’Office fédéral des
assurances sociales (OFAS), sur la base d’un montant (30 F) par journée
réalisée.

Le montant pris en considération et proposé par le Conseil d’Etat pour les
années 2008, 2009, 2010 et 2011 est équivalent a celui accordé par ’OFAS
en 2005, soit un total de 603 660 F pour les foyers de jour Aux Cinq
Colosses, Butini, Oasis, Livada, Soubeyran et Le Caroubier, soit 100 610 F
par foyer.

Le foyer de jour Le Relais Dumas ayant une capacité d’accueil réduite
(10 clients/jour), en raison du profil de ses bénéficiaires tous atteints de la
maladie d’Alzheimer, le montant de la subvention pris en considération,
équivalent a celui accordé par ’OFAS en 2005 et proposé par le Conseil
d’Etat, est de 75 120 F.

Le foyer de jour-nuit Pavillon De La Rive ouvrant en juin 2007, le
montant de l'aide financiére est calculé en référence aux six premiers mois
d’activité.

4.5.4 Le montant des subventions communales

Au cours de I’année 2005, I’association des communes genevoises a
recommandé a ses membres de participer financiérement au fonctionnement
des foyers de jour, a hauteur de 10 F/jour pour chaque communier
fréquentant le foyer.
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Conformément a la loi (9902 du 30 novembre 2006) sur la répartition
entre ’Etat et la Ville de Genéve des subventions versées aux organismes
oeuvrant dans les domaines de la santé et de I’action sociale et sur leur
financement, le montant de la subvention accordée aux foyers de jour (pour
les infrastructures) est de 50 000 F pour 2008.

4.5.5 Le montant des aides financieres annuelles

A D’instar de la pratique de I’OFAS, la subvention cantonale a été versée
depuis 2001, en référence au nombre de journées réalisées.

La méthode de calcul du colt de la journée réalisée a été définie en
novembre 2000, lors de la proposition de répartition de la subvention
cantonale 2001 versée a I’ensemble des foyers de jour. Le cott de la journée
réalisée a été calculé en divisant le montant total estimé de la subvention
cantonale 2001 (2 080 300 F) par le nombre total de journées annoncées au
budget 2001 par tous les foyers de jour (20 500 journées), soit 101 F par
journée réalisée.

Le foyer de jour Le Relais Dumas ayant une capacité d’accueil limitée a
10 clients par jour (15 clients dans les autres foyers de jour), en raison du
soutien et de I’encadrement particuliers que nécessitent les clients souffrant
de la maladie d’Alzheimer, le colt de la journée réalisée est augmenté de
25%, soit 126 F.

Le nombre de journées réalisées ayant été relativement stable et compte
tenu de la situation des finances publiques, la subvention cantonale accordée
au cours de ces derniéres années (2003-2006) est restée identique.

a) Foyers de jour Aux Cinq Colosses, Butini, Oasis, Livada, Soubeyran et
Le Caroubier
La capacité d’accueil (15 clients/jour), les horaires d’ouverture (9h.00-
17h.00) et les effectifs en personnel (5 postes) ¢tant identiques pour les
foyers de jour susmentionnés, leurs responsables ont proposé de disposer
d’un montant d'aide financiere équivalent pour chaque foyer.

En accord avec les propositions des foyers de jour, le montant proposé par
le Conseil d’Etat, équivalent pour chacun de ces foyers, est de 492 210 F
pour les années 2008 et 2009. Le montant des aides financiéres annuelles pris
en considération et proposé par le Conseil d’Etat pour les années 2010 et
2011, selon la méme logique de répartition, est identique au montant accordé
en 2007, augmenté du montant des mécanismes salariaux au prorata de la
participation financiére du canton au total des charges de l'institution.
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b) Foyer de jour Le Relais Dumas et foyer de jour-nuit Pavillon De La
Rive
Le montant des aides financiéres annuelles pris en considération et
proposé par le Conseil d’Etat pour les années 2008 et 2009 est identique au
montant accordé en 2007, soit :

— 444 320 F pour le foyer de jour Le Relais Dumas;

— 1032000 F pour le foyer de jour-nuit Pavillon De La Rive (516 000 F
pour 6 mois en 2007 x 2).

Le montant des aides financiéres annuelles pris en considération et
proposé par le Conseil d’Etat pour les années 2010 et 2011 est identique au
montant accordé en 2007, augmenté du montant des mécanismes salariaux au
prorata de la participation financiére du canton au total des charges de
l'institution.

5. Le contrat de prestations de I’Arcade sages-femmes, association de
sages-femmes a domicile

5.1  Les prestations attendues
Conformes a la loi sur I’aide a domicile, les prestations attendues sont :
a) D’information et les conseils sur la périnatalité, ainsi que 1’organisation
de séances d’information;
b) la promotion de la santé périnatale et de I’allaitement maternel;

c) les échanges, les rencontres et la collaboration avec le réseau de soins
genevois concerné par la périnatalité.

5.2 Les profils des bénéficiaires
Les prestations s’adressent aux profils de clients suivants :
a) les meres et les futures meres;
b) les couples, les futurs parents et les parents;
¢) les nouveau-nés;
d) toute personne intéressée ou concernée par la périnatalité (public).

5.3 Les objectifs et les indicateurs de performance

Afin de mesurer si les prestations définies au point 5.1 sont conformes
aux attentes du département de 1’économie et de la santé, des objectifs et des
indicateurs de performance ont été définis.
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Ils ont une visée d’efficience des prestations et indiquent la recherche

d’un rapport acceptable entre les moyens utilisés et les résultats obtenus.

sur

IIs concernent :

5.3.1 Les objectifs relatifs aux prestations d’information et de conseils
la périnatalité et d’organisation de séances d’information

IIs consistent a :

a) répondre a toute demande téléphonique 7 jours sur 7 et a accueillir toute

personne se présentant a la permanence d’accueil de 1’Arcade sages-
femmes, ouverte 6 jours sur 7;

b) répondre aux demandes d’information des futurs parents, des parents et

©)

de toute personne intéressée par la périnatalité;

fournir des conseils individualisés et spécialisés (sur rendez-vous
individuels, ou orientation sur des séances d’information thématique
collectives);

d) mettre a disposition une documentation et des informations actualisées;

e)
a)

organiser des séances d’information collective.
Ces objectifs visent :

a répondre a toutes les demandes enregistrées que ce soit au téléphone
ou a I’Arcade sages-femmes. La cible annuelle a atteindre est de 9 500
appels téléphoniques et 3 000 accueils. Une analyse des appels et des
sujets traités est faite périodiquement;

b) a organiser, en fonction de la demande thématique, des séances

¢)

d’information sur le réseau de prise en charge de la périnatalité a
Geneve : cible a atteindre 12 séances par an, minimum 120
participant-e-s chaque année;

a mener une enquéte de satisfaction de la clientéle tous les 4 ans; la
prochaine enquéte aura lieu en 2009.

5.3.2 Les objectifs relatifs a la prestation de promotion de la santé

périnatale et de I’allaitement maternel

IIs consistent a :

a)

promouvoir et soutenir la santé périnatale et 1’allaitement maternel en
organisant des groupes d’information, de soutien et d’échanges;

b) organiser des vitrines thématiques a 1’ Arcade sage-femmes;

©)

participer activement aux campagnes de santé publique concernant la
périnatalité.
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Ces objectifs visent :

a)

b)

¢)

d)

a permettre aux participant-e-s de s’informer (allaitement par exemple).
La cible annuelle est de 40 séances avec une fréquentation de 400
participant-e-s;

a organiser des groupes d’échange et de soutien. La cible a atteindre est
de 50 séances annuelles, avec 200 participant-e-s;

dans le cadre de la promotion et du soutien de la santé périnatale, a
organiser des présentations thématiques en vitrine. La cible a atteindre
est de 10 vitrines par année;

a participer aux campagnes de santé publique organisées par le canton,
la confédération ou d’autres instances. La cible a atteindre est au
minimum d’une campagne par année.

5.3.3 Les objectifs relatifs aux prestations d’échange, de rencontres et
de collaboration avec le réseau de soins genevois concerné par la
périnatalité

IIs consistent a :

a)

b)

organiser ou participer a des rencontres destinées a collaborer avec les
professionnels concernés par la périnatalité et a définir les modalités
concrétes de ces collaborations (maternité des HUG, médecins,
cliniques, centres d'action sociale et de santé, HES santé-social,
associations diverses, etc.). La cible a atteindre est de 15 rencontres
annuelles;

recevoir et traiter des demandes de prise en charge dans un délai de
24 heures maximum, 365 jours par année. A titre indicatif, 3 134
personnes en 2006 ont été prises en charge par 1’Arcade sages-femmes.
Elle est une interlocutrice privilégiée pour le service d’obstétrique des
HUG qui compte sur les sages-femmes pour prendre en charge les
futures meéres, les meéres et les bébés, afin de limiter le temps
d’hospitalisation.

5.4 Le montant des aides financieres annuelles proposées au Grand
Conseil

Les montants proposés tiennent compte :

a)

b)
©)

du plan de mesures du Conseil d’Etat (efficience de 5% de 2006 a
2009);

des objectifs d’efficience définis dans le contrat de prestations;

de I’absence de facturation des prestations.
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Le Conseil d’Etat demande a 1’Arcade sages-femmes de facturer a
I’avenir tout ou partie de ses prestations.

5.4.1 Les objectifs d’efficience

Sur les 8 objectifs définis pour les 3 prestations, tous visent une meilleure
efficience des prestations (accroissement du niveau de productivité avec le
méme niveau de ressources).

5.4.2 Le montant de ' aide financiére annuelle

Le montant de l'aide financiére annuelle pris en considération et proposé
par le Conseil d’Etat pour les années 2008, 2009, 2010 et 2011 est identique
au montant des indemnités accordées en 2007, soit 497 000 F.

6. Le contrat de prestations du Chaperon Rouge, de la Croix-Rouge
genevoise

A la demande de la commission cantonale de 1’aide a domicile, une
convention de collaboration a été signée en 1996 entre Le Chaperon Rouge et
la fédération des services d’aide et de soins a domicile. Elle prévoit que le
Chaperon Rouge, sur demande de la fondation, assure :

a) les gardes d’enfants malades dans les situations simples (grippe,
maladies infantiles, otite, etc.);
b) les gardes d’enfants en cas de maladie du parent gardien de 1’enfant.

L’évolution des prestations est retracée dans le tableau ci-dessous :

Prestation 2004 2005* 2006 2(:3;‘;2(%) 6
Enfant malade(prestation 4 839 51323 4376 9,57
payée par la famille)

Enfant malade (prestation 375 659 1°052 +180,53
payée par une entreprise)

Parent malade 369 369 260 -29,54
Total en heures 5583 6 351 5688 +1,89

* En 2005, épidémie de grippe hivernale
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Les prestations déléguées au Chaperon Rouge par la fondation des
services d’aide et de soins a domicile sont financées chaque année par la
fondation. Le montant de ce financement s’est élevé a 260 000 F en 2006.

Conformément a la loi sur les indemnités et les aides financieres du
15 décembre 2005, la fondation n’est plus autorisée a redistribuer une part de
I'indemnité a un tiers.

C’est la raison pour laquelle, un contrat de prestations est conclu entre
I’Etat et le Chaperon Rouge, pour permettre d’une part de pérenniser une
prestation indispensable pour les familles et éviter 1’absentéisme des parents
a leur lieu de travail lorsque leurs enfants sont malades et, d’autre part, pour
améliorer la transparence des activités de ce service particulierement
apprécié, tant de la population que des entreprises.

6.1  Les prestations attendues
Elles sont les suivantes :

a) la prise en charge rapide et ponctuelle de la garde d’enfant malade a
domicile, jusqu’a 12 ans, 7 jours/7;

b) la prise en charge d’enfant(s) en cas de maladie du parent gardien, a la
demande de la fondation des services d’aide et de soins a domicile,
7 jours/7.

6.2  Les profils des bénéficiaires
Les prestations s’adressent aux profils de clients suivants :
a) les enfants malades;

b) les peres, meres et représentants légaux malades, en incapacité d’assurer
la garde d’un enfant.

6.3  Les objectifs et les indicateurs de performance

Afin de mesurer si les prestations définies au point 6.1 sont conformes
aux attentes du département de 1’économie et de la santé, des objectifs et des
indicateurs de performance ont été définis.

Ils ont une visée d’efficience des prestations et indiquent la recherche
d’un rapport acceptable entre les moyens utilisés et les résultats obtenus. Ils
concernent :
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pon

6.3.1 Les objectifs relatifs a la prestation de prise en charge rapide et
ctuelle de la garde d’enfant malade a domicile, jusqu’a 12 ans, 7 jours/7

IIs consistent a :

a)

répondre dans un délai maximum de 4 heures a toute demande, qu’elle
provienne d’un parent ou d’un représentant 1égal qui constate qu’un
enfant est malade alors qu’il doit se rendre a son travail, et qui ne peut
mettre I’enfant ni 4 la créche, ni a ’école;

b) entourer, garder et prodiguer des soins a I’enfant en cas de maladies

a)

infantiles simples, telles qu’otite, grippe, varicelle, etc., qui les excluent
de la créche ou de I’école.

Ces objectifs visent a :

permettre a un enfant malade dont les parents travaillent, de rester a
domicile avec un adulte expérimenté et formé qui veille sur lui;

b) sécuriser et soigner 1’enfant malade dans de bonnes conditions et dans

©)

des délais rapides;
éviter que des parents laissent un enfant en bas age seul et sans garde a
domicile;

d) identifier les familles en difficulté et prévenir des situations de

e)

maltraitance;

offrir la possibilité aux parents de se rendre a leur travail avec un
sentiment de sécurité pour la garde de leur enfant malade pendant leur
absence;

développer des partenariats avec les entreprises qui s’engagent a
participer aux frais de garde des enfants de leurs collaborateurs et, de ce
fait, alléger la charge de I’Etat tout en diminuant 1’absentéisme dans
I’entreprise;

g) éviter que des enfants ainés, en raison de I’incapacité ponctuelle du

parent, ne manquent les cours a 1’école pour garder un enfant plus
jeune;

h) éviter que des enfants malades contaminent d’autres enfants et

propagent ainsi des épidémies (rougeole, varicelle, etc.).

6.3.2 L’objectif relatif a la prestation de prise en charge d’enfant en cas

de maladie du parent gardien, a la demande de la fondation des services
d’aide et de soins a domicile, 7 jours/7

Il consiste a répondre a toute demande provenant de la fondation des
services d’aide et de soins a domicile ou d’un centre d’action sociale et de
santé du quartier, pour garder un enfant dont le parent ou le représentant 1égal



PL 10064 32/559

est en incapacité de le faire, pour des raisons de maladie, et lorsque I’enfant
n’est inscrit ni dans une créche, ni dans une école.

Cet objectif vise a :

a) assurer la garde d’un enfant dont le parent ou le représentant 1égal est
dans I’incapacité de s’occuper de lui a domicile, pour des raisons de
maladie;

b) éviter que des enfants en bas dge restent sans surveillance adéquate, ou
ne permettent pas au parent malade de se soigner;

c) éviter que des enfants ainés, en raison de 1’incapacité ponctuelle du
parent, ne manquent les cours a 1’école pour garder un enfant plus jeune.

6.4 Le montant des aides financiéres annuelles proposées au Grand
Conseil

Les montants proposés tiennent compte :

a) du plan de mesures du Conseil d’Etat (efficience de 5% de 2006 a
2009);

b) des objectifs d’efficience définis dans le contrat de prestations;

¢) des produits de la facturation.

6.4.1 Les objectifs d’efficience

Les 2 objectifs définis pour les 2 types de prestations visent une meilleure
efficience des prestations (accroissement du niveau de productivité avec le
méme niveau de ressources).

6.4.2 Les produits de la facturation
Les prestations sont facturées :

a) pour la prise en charge de la garde d’enfants malades, entre 8,20 F et
16,20 F/heure, en fonction du revenu des parents;

b) pour la prise en charge d’enfant(s) en cas de maladie du parent gardien,
a la demande de la fondation des services d’aide et de soins a domicile
et des centres d’action sociale et de santé€, entre 10,50 F et 21 F/heure,
en fonction du revenu des parents;

¢) un forfait de 5 F est ajouté pour les frais de déplacement;

d) un tarif spécifique de 36 F/heure est appliqué pour les entreprises qui
contribuent aux frais de garde des enfants de leurs collaborateurs.
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6.4.3 Le montant des aides financiéres annuelles

Le montant des aides financi¢res annuelles pris en considération et
proposé par le Conseil d’Etat pour les années 2008 et 2009, correspond au
montant versé en 2006 par la fondation des services d’aide et de soins a
domicile pour la garde d’enfants malades, soit 260 000 F.

Le montant des aides financiéres annuelles pris en considération et
proposé par le Conseil d’Etat pour les années 2010 et 2011 correspond au
montant versé en 2007, soit 260000 F, augmenté du montant des
mécanismes salariaux au prorata de la participation financiere du canton au
total des charges de l'institution.

7. CONCLUSION

Au bénéfice de ces explications et des données du rapport sur le
quatrieme programme quadriennal (2005-2008) de 1’aide a domicile, nous
vous remercions, Madame la Présidente, Mesdames et Messieurs les députés,
de réserver un bon accueil au présent projet de loi et de procéder a
I’abrogation de la loi (9385) ouvrant un crédit quadriennal destiné a financer
I’aide et les soins a domicile pour la période 2005-2008.

Annexes :

1. Préavis technique financier

2. Planification des charges financieres (amortissement et intéréts) en
Jfonction des décaissements prévus

3. Planification des charges et revenus de fonctionnement découlant de la
dépense nouvelle

4. Contrats de prestations

fondation des services d’aide et de soins a domicile

foyer de jour Aux Cing Colosses
Jfoyer de jour Pavillon Butini
foyer de jour Le Caroubier

foyer de jour Livada et Soubeyran

N8 A0 &8

foyer de jour Oasis



PL 10064 34/559

g foyer de jour Le Relais Dumas

h. foyer de jour-nuit Pavillon De La Rive

i Chaperon Rouge, de la Croix-Rouge Genevoise

J. Arcade sages-femmes, association de sages-femmes a domicile

5. Rapport RD 688 du Conseil d’Etat au Grand Conseil sur le quatrieme
programme quadriennal (2005-2008) de I’aide a domicile (adopté par le
Conseil d'Etat le 13 juin 2007)
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ANNEXE 1

REPUBLIQUE ET
4Y  CANTON DE GENEVE

PREAVIS TECHNIQUE FINANCIER

1. Attestation de contréle par le département présentant le projet de loi

+ Projet de loi présenté par le département de I'¢conomie et de la santé.

* Objet : Projet de loi accordant une indemnité et des aides financiéres annuelles de fonctionnement a des
institutions de maintien, d'aide et de soins & domicile pour les années 2008 & 2011.

+  Rubrique(s) concernée(s) : 08.03.21.00 365 0 0117; 08.03.21.00 365 1 0141;08.03.21.00 365 1 0142;
08.03.21.00 365 0 0204

+ Planification des charges et revenus de fonctionnement induits par le projet :

- Les tableaux financiers annexés au projet de loi intégrent la totalité des impacts financiers découlant du projet.

(en millions de francs) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Charges en personnel [30] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ;
Dépenses générales [31] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Charges financiéres [32+33] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ;
Charges particuliéres [30 & 36] 118.13  117.69 118.87 119.29 0.00 0.00 0.00
Octroi de subvention ou prestations [36] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total des charges de fonctionnement 118.13  117.69 118.87 119.29 0.00 0.00 0.00
Revenus liés a I'activité [40+41+43+45+46] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 . 0.0
Autres revenus [42) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total des revenus de fonctionnement . 0.00 0.00 X X 0.00

it THATEeS BT e

+  Inscription budgétaire et financement :

- Cette indemnité et ces aides financiéres seront inscrites au budget dés 2008.

- Les données des tableaux financiers annexés au projet de loi concordent avec les données budgétaires.

* Annexes au projet de loj : tableau de la planification des charges financiéres, tableau de la planification des
charges et revenus de fonctionnement découlant de la dépense nouvelle d'investissement, contrats de
prt_estaatizns, .re_llppon du Conseil d'Etat au Grand Conseil sur le quatriéme programme quadriennal (2005-2008) de
l'aide & domicile.

Le département atteste que le présent projet de loi est conforme a la loi sur la gestion administrative et financiére
de I'Etat (LGAF), a la loi sur les indemnités et les aides financiéres (LIAF), au manuel de comptabilité publique
édité par la conférence des directeurs cantonaux des finances (NMC) et aux procédures internes adoptées par le

Conseil d'Etat. ,l

Genéve, le 19 juin 2007 Signature du resp financier— pe— .
Domlnlque RITTER

DIRECTEUR DU SERVICE FINANCIER

N.B. : Le présent préavis technique est basé sur le PL, son exposé des motlfs, les tableaux financiers et ses annexes

2. Approbation / Avis du département des finances

/-,

Genéve, le 19 juin 2007 Visa du département des finances : M. Maic G:gna,,_, [ E? Ny 1

oL

T T e—— 17
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ANNEXE 4a

FSASD

Fondation des services
d'aide et de soins & domicile

Contrat de prestations
2008-2011

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par Monsieur Pierre-Frangois Unger

Conseiller d'Etat en charge du Département de I'économie et de
la santé,

d’'une part

et

- La Fondation des services d’aide et de soins a domicile

ci-aprés désigné "FSASD"
représentée par Monsieur Jacques Perrot, président du conseil
de fondation et Monsieur Michel Mansey, directeur général

d’autre part

Contrat de préstations entre le Departement de I'économie et de la santé et la fondation des services d'aide et
de soins & domicile (FSASD)
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TITRE | - Préambule

-

Introduction .Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de Genéve, par voie du Département de
'économie et de la santé, entend mettre en place des
processus de collaboration dynamiques, dont les
contrats de prestations sont les garants. Le présent
contrat de prestations est établi conformément aux
articles 11 et 21 de la LIAF.

But des contrats 2.8Selon l'article 21 de la LIAF, les contrats de prestations
ont pour but de :

. déterminer le but et les objectifs visés par lindemnité;

. préciser le montant et l'affectation de lindemnité
consentie par I'Etat ainsi que le nombre et 'échéance
des versements;

. définir les prestations offertes par la FSASD ainsi
que les conditions de modification éventuelles de
celles-ci;

. fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
relatifs aux prestations.

Principe de 3.Les parties tiennent compte du principe de

proportionnalité proportionnalité¢ dans = ['élaboration du contrat en
' appréciant notamment :

. le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de la FSASD;

« limportance de l'indemnité octroyée par I'Etat;
. les relations avec les autres instances publiques.
Principe de bonne foi 4.les parties s'engagent & appliquer et & respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et la fondation des services d'aide et
de soins a domicile (FSASD)
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‘TITRE Il - Dispositions générales

Bases légales et
conventionnelles

Objet du contrat

Article 1

Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
contrat de prestations sont :

.

.

la loi sur les indemnités et les aides financiéres du 15
décembre 2005 (LIAF) et son réglement d'application
du 31 mai 2006

la loi sur 'aide a domicile K 1 05 du 16 février 1992
(LADom)

la loi sur la santé K 1 03 du 7 avrit 2006

la loi fédérale sur I'assurance maladie du 18 mars
1994 (LAMal) et ses ordonnances d'application ]
le réglement fixant le tarif-cadre des prestations
fournies par les organisations de soins et d’aide a
domicile - subventionnées du 18 décembre 1995,
modifié le 5 décembre 2005

loi sur Paction publique en vue d'un développement
durable (Agenda 21) du 25 mars 2001 (A 2 60) ;
larrété annuel du Conseil d’Etat concernant la
FSASD

les arrétés du Conseil d’Etat relatifs aux tarifs des
prestations de .la FSASD non a charge de
I'assurance obligatoire de soins

la convention dergotheraple du 1% JanVler 2005
passée entre I'Association Suisse d’ergothérapie,
santésuisse et la Croix-Rouge Suisse

les statuts révisés de la FSASD du 6 juin 2007
Parrété du Conseil d’Etat du 6 juin 2007 approuvant
les statuts de la FSASD.

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la prestation
publique de délivrance des prestations de maintien, d’aide
et de soins a domicile.

Contrat de prestatlons entre le Département de I'économie et de la santé et la (cndatmn des services d’aide et

de soins & domicile (FSASD)
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Bénéficiaire

Article 3

- Forme juridique :

La FSASD est une fondation de droit privé au sens des
articles 80 et suivants du Code Civil suisse.

Son siége est dans le canton de Genéve 3 'adresse de la
Fondation.

La Fondation n'a pas de but lucratif. Elle est reconnue
d'utilité publique.

La fondation est une organisation de soins et d'aide a
domicile au sens de la législation fédérale (article 51
OAMal) et cantonale

But statutaire (cf. statuts a I'annexe 1) :

En accord avec la politique sociale et sanitaire de la
République et Canton de Genéve et la législation
applicables, et en coordination avec ses partenaires, la
Fondation a pour buts d’offrir de I'aide et des soins
professionnels ou des services & domicile ou en
ambulatoire.
Par ses prestations, ses projets et ses initiatives la
FSASD : 8

e Contribue a la qualité de vie

« Favorise le maintien et Fautonomie au domicile

* Accompagne le retour a I'indépendance
des personnes en demande d’aides ou de soins.

Titre Il - Engagement des parties

Prestations attendues
du bénéficiaire

Article 4

1.Les prestations attendues, détaillées a lannexe 2, |
doivent favoriser le maintien & domicile ; elles sont les
suivantes :

e les soins & domicile: ils concerment les soins
infirmiers, les soins de base (simples et complexes),
les soins palliatifs et I'ergothérapie. Ces prestations
sont prises en charge par ['assurance de base (article
6et7 OPAS) ;

e les aides a domicile: elles concernent l'aide, les
repas, la sécurité & domicile et la garde d'enfants
malades. Ces prestations ne sont pas prises en
charge par 'assurance de base (non LAMal) ;

e les soins ambulatoires : ils concernent les soins
simples et les actions d’information et de conseil ;

e T[évaluation des besoins des personnes dans le
réseau médico-social : elle concerne les prestations
d'information et d'évaluation des besoins des
bénéficiaires :

e le maintien a domicile dans les immeubles avec
encadrement social: il concerne les prestations
d’encadrement social et d’animation.
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2. Les prestations s’adressent aux profils de clientéle
suivants : '

o Enfants malades (de 0 & 19 ans)

e Adultes handicapés et/ou malades, de maniére aigué
ou durable (de 20 & 64 ans)

s Ainés avec problémes de santé (dés 65 ans)

e Ainés avec difficultés lidges au vieillissement (dés 65
ans) '

« Famiiles en difficultés

Les prestations sont demandées :

pour les soins, par-les médecins traitants ou par le
personnel hospitalier, dans le cadre de l'organisation
de la sortie de Phépital et de la mise en place du suivi
post hospitalier ;

e pour l'aide et les prestations de conseils, par les
médecins traitants ou par le personnel hospitalier, par
les clients ou leur représentant l&égal.

¢ w

4. En référence a la « Déclaration environnementale du
Conseil d’Etat » du 16 janvier 2002, les prestations
sont délivrées avec le souci d'appliquer les principes
du développement durable.

5. Afin. de mesurer si les prestations définies ci-dessus
sont conformes aux attentes du département, des
objectifs et des indicateurs doivent étre préalablement
définis et figurer dans le tableau de bord annexé au
présent contrat (annexe 3).

8. En cas de gréve ou de débrayage, la FSASD doit
garantir un service minimum et des prestations de
soins requises de sécuritt et de qualité a la

population.
Article 5
Plan financier ' Un plan financier quadriennal pour l'ensemble des
pluriannuel activités/prestations de la FSASD figure a I'annexe 4. Ce

document fait ressortir avec clarté Iintégralité des sources
de financement espérées, qu'elles soient publiques ou
privées, ainsi que la totalité des dépenses prévisibles par
type d'activités/prestations.

Annuellement, la FSASD remetira au Département de
économie et de la santé une actualisation de son budget
de 'année en cours ainsi que celui de 'année a venir.

.
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Article 6

Engagements de I'Etat  1.L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du Département
de I'économie et de la santé, s'engage a verser a la
FSASD une indemnité, sous réserve de l'accord du
Grand Conseil dans le ¢adre de |'approbation annuelle
du budget. Cette indemnité recouvre tous les éiéments
de charge, en particulier les ressources humaines, en
lien avec I'exécution des prestations prévues par le
présent contrat. Son montant peut étre adapté
uniquement en fonction de variations significatives
d'activité ou d'activités nouvelles demandées par I'Etat
ou rendues obligatoires par ['ordonnance sur les
prestations LAMal.

2.Les montants monétaires engagés sur 4 ans (2008 -
2011) sont les suivants : :

2008 : Fr. 110'526'508.-
2009 ;- Fr. 110'526'508.-
2010: Fr. 111'777'000.-
2011: Fr. 113'045'000.-

L'indexation décidée par le Conseil d'Etat fait I'objet
d'une augmentation de findemnité au prorata de la
participation de I'Etat a la couverture des charges.

Mécanismes salariaux 3. 1l est accordé, au titre de mécanismes salariaux, 1,3%
de la masse salariale au prorata de la participation de
FEtat & la couverture des charges, sous réserve de
I'approbation du Grand Conseil.

4.Les montants non monétaires engagés sur 4 ans (2008
- 2011), hormis un potentiel transfert de charges des
loyers des CASS, des communes a la FSASD, sont les
suivants :

Mise 2 disposition de matériel informatique
2008 : Fr 2'229'357.~ (matériel informatique) + 188'607 .-
(personnel) soit au total 2'417°964.-
2009 : Fr 1'974'249.- (matériel informatique)
2010 : Fr 1'857'957 .- (matériel informatique)
2011 : Fr 948'561.- (matériel informatique)
 Mise & disposition de personnel
1 collaborateur dans le cadre de la direction du service
d'informatique sociale
2008 : Fr 188'607.-

5. Conformément au réglement sur les investissements (D
1 05.08) du 22 novembre 2006, les investissements font
lobjet de projets de loi spécifigues pour les
investissements nouveaux et les investissements liés.
Les dépenses financées précédemment par le biais de .
la loi budgétaire annuelle et qui ne seront plus
considérées comme des investissements en foriction du
nouveau réglement et de ses directives internes,
devront étre financées par le biais de [indemnité de
‘fonctionnement. i
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6.Le versement des montants monétaires n'intervient que '
lorsque la loi de financement est exécutoire.

7. Les montants non monétaires font {'objet d'écritures
internes.

8.Les prestations inattendues et non prévisibles exigées
par un probléme de santé publique (exemple:
pandémie) font I'objet d'un financement ponctuel. ’

9.Des prestations de promotion de la santé et de
prévention relevant d’'un programme de santé publique
défini par le département de I'économie et de la santé et
pour lui la direction générale de la santé, peuvent étre
confiées a la FSAD dans le cadre d'un mandat et selon
un financement ponctuel.

10. Le Conseil d'Etat arréte annuellement:
- les tarifs de Pensemble des prestations seion
'annexe 2 ;
- les montants de 'indexation.

11.Une part de lindemnité sera consacrée a une
évaluation externe au sens de l'examen périodique
prévu & farticle 22, alinéa 2 LIAF. Les objectifs et les
modalités de réalisation de I'évaluation seront discutés
dans le cadre de la commission de suivi définie a
I'article 15 du présent contrat.

Article 7

Rythme de versement 1. L'indemnité est versée mensueliement.

de [aide financiere 2. En cas de refus du budget annuel par le Grand

Consell, les échéances de paiement sont respectées
en conformité avec la loi autorisant le Conseil d’Etat &
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement
ainsi quaux dépenses du budget dinvestissement
jusqua promulgation du budget administratif de I'Etat
de Genéve (loi dite des douziémes provisoires).

Article 8

Systéme de contrble La FSASD s'engage & mettre en place ou & maintenir un

interne systéme de contrdle intene adapté a ses missions et a sa
structure dans le respect des articles 1 et 2 de la loi sur la
surveillance de la gestion administrative et financiere et
I'évaluation des politiques publiques, du 18 janvier 1995.
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Article 9

Reddition des comptes  1.La FSASD en fin d'exercice comptable, aux échéances
fixées par le Département de I'économie et de la santé
lui fournit :

. ses états financiers révisés conformément aux
directives d'application IPSAS (Dico-GE); les états
financiers comprennent notamment un bilan, un
compte d'exploitation, un tableau de financement, un
tableau de variation des fonds propres ainsi que des
annexes explicatives;
un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs figurant dans le tableau de
bord;

« son rapport d’activité.

Article 10

Non thésaurisation 1. Dés lors que la FSASD a signé une convention
d'adhésion & la caisse centralisée, le bénéfice
comptable annuel établi conformément aux directives
d'implémentation des normes IPSAS (DiCo-GE) est

- reporté sur l'exercice suivant et comptabilisé dans un
compte spécifique "réserve quadriennale” au bilan dans
la rubrique des fonds propres.’

2. Les éventuelles pertes annuelles sont déduites de cette
réserve.

3. A P'échéance du présent contrat, I'éventuel solde positif
de la "réserve quadriennale” sera partagé entre
lnstitution et I'Etat de Geneve selon les modalités qui
seront fixées par le Conseil d'Etat.

Article 11

Bénéficiaire direct Conformément & l'art. 14 al. 3 de la LIAF, la FSASD
s'engage a étre le bénéficiaire direct de lindemnité. Elle
ne procédera & aucune redistribution sous forme de
subvention & des organismes tiers.
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Communication

Article 12

1. Toute publication, campagne dinformation et de

communication lancée par le bénéficiaire’ auprés du
public ou des médias en relation avec les prestations
définies a l'article 4, doit faire mention de ia Répubiique
et canton de Genéve en tant qu'organe subventionneur.
L'annexe 9 précise les conditions d'utilisation du logo.

2. Le DES aura été infqrmé au préalable des actions

envisagées.

Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Objectifs, indicateurs,

tableau de bord

Modifications

Article 13

1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
doivent étre évaluables par le biais dobjectlfs et
d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires),
leur efficacité (impact sur le public-cible) ou leur
efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, ies
indicateurs définis doivent étre - utiles, facilement
mesurable et établis en lien avec la pratique de terrain
de la FSASD.

4. Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, doit figurer en annexe du présent contrat
(annexe 3). Il est réactualisé chaque année.

5.Le tableau de bord cité est complété par le bilan des
statistiques d'activité par profil de clients: nombre de
clients et nombre d'heures de prestations. Le détail des
statistiques attendues est décrit a I'annexe 5.

Article 14

1.Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties. Est réservé le respect de la loi de
financement.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de la FSASD ou la réalisation du
présent contrat, les parties s'accordent sur les actions a
entreprendre.

3.Ces événements doivent é&tre signalés dans les plus
brefs délais au département.

4.En cas de modification des bases ‘légales concernant
Paide et les soins & domicile, le contrat sera adapté.
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Evaluation annuelie

Communication entre
les parties
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Article 15

1.Conformément & l'article 12 du réglement d'application
de la LIAF, ainsi qu'au réglement de fonctionnement (7),
une commission de suivi est constituée afin de :

- veiller a 'application du contrat;

- évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par la
FSASD;

- permetire [l'adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat;

- créer un lieu d'échange entre les partenaires.

Les noms des membres de la commission de suivi figurent
a l'annexe 7 du présent contrat.

Article 16

Dans le cadre de la mise en application et de I'exécution
du présent contrat, les parties communiquent entre elles :

'« pour Etat de Genéve, par le Conseiller d’Etat en
charge du Département de I'économie et de la
santé (DES) ;

e pour la FSASD, bar le Président du Conseil de
Fondation.

Demeurent réservées les compétences de la Commission
de suivi.

Titre V - Dispositions finales

Reglement des litiges

Article 17

1. Les parties s'efforcent de régler a lamiable les
différends qui peuvent surgir dans l'application et
l'interprétation du présent contrat.

2. En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun

accord a la médiation.

3. A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant le -

tribunal administratif du canton de Genéve par la voie
de l'action pécuniaire.
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Article 18

Motifs de résiliation 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de i'aide financiére lorsque:

a) l'aide financiére n'est pas utilisée conformément a
|'affectation prévue;

b) le bénéficiaire - n‘accomplit. pas ou . accomplit
incorrectement sa téche malgré une mise en
demeure;

¢) Yaide financiére a été indGment promise ou versée,
soit en violation du droit, soit sur la base d'un état de
fait inexact ou incomplet.

Modalités de résiliation  2.Sauf si les circonstances lexigent, la résiliation
s'effectue par écrit, moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d'une année.

Article 19
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur le1er janvier 2008 dés que
durée du contrat et la loi qui l'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2011.

2.les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.

Annexes au présent contrat :
1 - Statuts de la FSASD

2 - Détail des prestations et leurs tarifs

3 - Tableau de bord des objectifs et des indicateurs

4 - Plan financier pluriannuel

5 - Statistiques d'activité

6 - Réglement de fonctionnement de la commission de suivi

7 - Liste des membres de la commission de suivi

8 - Directive du Conseil ¢’Etat en matiére de subventions non monétaires
9 - Communication - Utilisation du logo

10 - Liste d'adresses
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Pour la République et canton de Genéve :

Monsieur Pierre-Frangois Unger
Conseiller &’Etat en charge du Département de I'économie et de la santé

.Date : : Sign

| 1860

Pour la fondation des services d’aide et de soins & domicile (FSASD)

() b

représentée par

Monsieur Jacques Perrot Monsieur/Michel Mansey
Président du conseil de fondation Diregteur général

Date : Signature Date : S/4fe}signature

% 06 oF

Fait 4 Genéve en 2 exemplaires conformes.

Contrat de prestations entre le Département de 'économie et de la santé et la fondation des services d'aide et

de soins & domicile (FSASD)



PL 10064 50/559

Annexe 1

Statuts de la fondation des services d( aide et de soins a domicile (FSSD)

CHAPITRE 1 DISPOSITIONS GENERALES
Article 1 Nom, forme juridique et sié¢ge

1. Sous la dénomination "FONDATION DES SERVICES D'AIDE ET DE SOINS A DOMICILE (FSASD)"
(ci-aprés Fondation), il est constitué une Fondation de droit privé, régie par les présents statuts et par les
articles 80 et suivants du Code civil suisse.

2. Lesiege de la Fondation est dans le Canton de Genéve a I'adresse de la Fondation.

3. LaFondation n'a pas de but lucratif.

Article 2 Durée

La durée de la Fondation est indéterminée.

Article 3 Buts

En accord avec la politique sociale et sanitaire de la République et Canton de Geneve et la loi sur l'aide a
domicile, et en coordination avec ses partenaires, la Fondation a pour buts:

- d'offrir de I'aide et des soins professionnels ou des services a domicile ou en ambulatoire

Par ses prestations, ses projets et ses initiatives, elle
- contribue a la qualité de la vie
- favorise le maintien et l'autonomie au domicile
- accompagne le retour a l'indépendance

des personnes en demande d'aide ou de soins.

Elle ne donne pas d'aide financiére directe.

Article 4 Fortune et Ressources
1. La Fondation est dotée d'un capital initial de CHF 100'000.--.

2. Les ressources annuelles de la fondation sont constituées par tous dons et legs non affectés, subventions,
apports provenant des associations constituantes et intéréts divers, ainsi que par le produit de ses activités.

3. Les apports spécifiquement affectés a des buts précis provenant des associations constituantes et intéréts
divers, ainsi que l'ensemble des dons et legs affectés a des buts précis et ce, pour autant que les fonds recueillis
ne soient pas grevés de charges ou de conditions incompatibles avec les buts de la Fondation, sont enregistrés
dans des comptes spécifiques au passif du bilan sous la rubrique des fonds étrangers.

4. Aucun tantieme n'est distribué.

5. La Fondation en peut s'engager que dans la mesure correspondant aux moyens dont elle dispose.

6. En aucun cas, les biens de la Fondation ne pourront faire retour aux fondateurs ni étre utilisés en tout ou partie
et de quelque maniére que ce soit a leur profit.
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CHAPITRE 11 ORGANISATION
Article 5 Organisation de la Fondation

Les organes de la Fondation sont:
1. Le Conseil de Fondation

2. Le Bureau

3. La Commission consultative

4. La Direction et les services

5. L'Organe de révision

Article 6 Conseil de Fondation

1. La Fondation est administrée par un Conseil de Fondation de 15 membres désignés (pour la premiére fois)
de la maniére suivante:
- quatre représentants de 1'Association genevoise d[Jaide a domicile (AGAD)
- quatre représentants de 1'Association pour 1[laide a domicile repas et télécontact (APADO)
- quatre représentants de la Section genevoise de la Croix-Rouge suisse (CRG)
- deux représentants du personnel de la Fondation

- un représentant des utilisateurs

2. Au travers de sa composition et lors du renouvellement de ses membres, le Conseil veille a intégrer des
membres :
- actifs et représentatifs du domaine social et du domaine de la santé,
- représentant la communauté genevoise, notamment les sensibilités politiques reconnues,
- bénéficiant dJune expertise juridique et financiére,
- représentant le personnel de terrain.

Article 7 Durée du mandat

Les membres du Conseil de Fondation sont désignés pour une durée de 4 ans et sont immédiatement rééligibles
deux fois par le Conseil de Fondation. Les limites d'dge sont fixées par voie réglementaire.

Tout membre du Conseil de Fondation peut démissionner, moyennant un préavis d'au moins trois mois signifié
par écrit au Président.

En cas de démission, d'exclusion ou de décés d'un membre du Conseil de Fondation, son remplagant est désigné
par cooptation par le Conseil de Fondation dans les trois mois suivant la vacance. Dans leur choix, les membres
du Conseil de Fondation veillent a conserver une représentation équilibrée des milieux de I'aide a domicile.

Article 8 Compétences du Conseil de Fondation

Le Conseil de Fondation prend toutes les mesures nécessaires en vue de la réalisation des buts de la Fondation et
notamment :

- veille au respect des buts de la Fondation;

- édicte les principes généraux et ratifie les prescriptions nécessaires a l'activité de la Fondation;

- décide de l'organisation et des compétences de la Direction et des services;

- nomme le Directeur général;

- recherche toutes les sources de financement pouvant étre affectées aux buts de la Fondation et adopte les
budgets annuels ainsi que le bilan et les comptes;

- désigne, dans les limites de l'acte de Fondation, un remplagant de tout membre du Conseil de Fondation,
démissionnaire, exclu ou décédé;
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- exclut un de ses membres si celui-ci compromet les buts de la Fondation ou viole gravement ses obligations
envers la Fondation;

- constitue un bureau, en propose les membres et en détermine les compétences et le mode de fonctionnement;
- fixe les modalités d'organisation et de convocation de la Commission consultative;

- représente la Fondation a I'extérieur, plaide et transige au besoin,

- désigne 1010rgane de révision,

- examine le rapport annuel de 171Organe de révision,

- dresse le bilan intermédiaire dans 1[Thypothése de 17 article 84a, al. 1 du Code civil

Le Conseil de Fondation est, en outre, attentif a consulter et informer réguliérement (rencontre une fois par an)
les organismes représentant les intéréts des usagers.

Si les circonstances l'exigent, le Conseil de Fondation peut faire appel a des experts ou constituer, en son sein,
des commissions permanentes ou occasionnelles dont il désigne le Président et fixe les compétences.

Article 9 Organisation et fonctionnement du Conseil de Fondation
1. Le Conseil de Fondation pourvoit a son organisation interne.
2. 11 désigne le Président, le Vice-président, le Secrétaire et le Trésorier parmi les membres, a I'exclusion

des représentants du personnel.

3. Les membres du Conseil de Fondation pergoivent une rémunération dont les conditions sont fixées par
voie réglementaire.

4. Le Conseil de Fondation se réunit aussi souvent que I'intérét de la Fondation I'exige, mais au moins 3
fois 1'an ou lorsque 5 membres du Conseil de Fondation le requicrent.

5. Le Conseil de Fondation peut valablement délibérer si la moitié de ses membres sont présents, y
compris le Président ou, a défaut, le Vice-président.

6. Les décisions du Conseil de Fondation sont prises a la majorité des voix. En cas d'égalité, celle du
Président l'emporte.

7. Les décisions du Conseil de Fondation font I'objet d'un procés-verbal signé par le Président et le

Secrétaire, ou par les personnes ayant assumé ces fonctions. Il est adressé a tous les membres du Conseil
de Fondation.

Article 10 Représentation

La Fondation est valablement engagée a 1'égard des tiers par la signature collective a deux du Président ou du
Vice-président et du Directeur général ou de son remplagant.
Le Conseil de Fondation définit la délégation de pouvoir a la Direction et aux services.

Article 11 Bureau

Le Bureau est chargé d'administrer les affaires courantes du Conseil de Fondation auquel il rend compte de son
activité.

Article 12 Commission consultative
Le Conseil de Fondation constitue une Commission consultative.
Article 13 Direction et services

Il est créé une Direction et des services chargés de fournir les prestations professionnelles prévues dans les buts
de la Fondation.

La Direction et les services exécutent leurs taches dans les limites des compétences qui leur sont reconnues par le
Conseil de Fondation.
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Article 14 Organe de révision

L'organe de révision de la Fondation est désigné tous les deux ans par le Conseil de Fondation en la personne
d'une société fiduciaire membre de la Chambre fiduciaire Suisse.

L'organe de révision a le droit de vérifier en tout temps la comptabilité de la Fondation.

Demeurent réservées les dispositions relatives a l'autorité cantonale de surveillance des Fondations.

Article 15 Rapport de 1l Jorgane de révision

Lorgane de révision vérifie annuellement la comptabilité et la situation patrimoniale de la Fondation et établitin
rapport a 1 attention du Conseil de Fondation. Ce rapport doit étre adressé dans les quatre mois qui suivent la

cloture de 1 exercice.

L organe de révision assiste obligatoirement a la séance du Conseil de Fondation au cours de laquelle les
comptes annuels sont présentés.

Si 1 organe de révision constate que la Fondation est surendettée ou quielle est insolvable a long terme, il remet
le bilan intermédiaire a 1/ autorité de surveillance.

CHAPITRE [II ~ DISPOSITIONS DIVERSES

Article 16 Comptabilité

L'exercice comptable coincide avec l'année civile.

Article 17 Inscription au Registre du Commerce

La Fondation sera inscrite au Registre du Commerce,

Article 18 Surveillance

1. La Fondation est placée sous la surveillance de l'autorité compétente.

2. Le Conseil de Fondation établit chaque année un rapport de gestion qui est remis a l'autorité de surveillance.

Article 19 Dissolution de la Fondation

1. Ladissolution de la Fondation intervient conformément aux dispositions légales applicables.

2. En cas de dissolution, la fortune provenant de sa liquidation sera, sur décision du Conseil de Fondation,
attribuée a une Fondation ou a une institution d[utilité publique poursuivant un but analogue. Cette

disposition est irrévocable. L autorité compétente dnne son accord pour toutes les mesures de liquidation.

Pour le Conseil de fondation

Jacques Perrot Bernard Yves Voltolini
Président Vice-président

Les modifications statutaires contenues dans les présents statuts ont été validées par le Département
de ITéconorie et de la santé (DES) et le Département des finances (DF) ainsi que par le Service de
surveillance des fondations et des institutions de prévoyance, selon décision du 8 mai 2007.

Carouge, le 6 juin 2007
CF/DG/JoV

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et la fondation des services d! laide et
de soins a domicile (FSASD)
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Annexe 4

Plan financier pluriannuel

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et la fondation des services djaide et
de soins a domicile (FSASD)
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Annexe 5§

Statistiques dilactivités

Elles figurent dans le rapport du Conseil d/Etat au Grand Conseil sur le e programme quadriennal
(2005-2008) de I[Jaide & dorttile.

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et la fondation des services d/laide et
de soins a domicile (FSASD)
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Annexe 6

Réglement de fonctionnement

Commission de suivi chargée de I application
du contrat de prestations conclu entre le Département de I'économie et de la
santé (DES) et Fondation des services d'aide et de soins & domicile (FSASD)

Sous la dénomination «commission de suivi "DES/FSASD" (ci-aprés la commission) est institué une
commission de pilotage composée de représentants du DES et de la FSASD.
1. Compétences
La commission a pour mission :
= de veiller a Illapplication du contrat de prestation conclu entre le DESet la FSASD;
= d'évaluer les engagements pris, conformément a l'article 4, par le biais du bilan annuel du bénéficiaire
et de I'évaluation externe;
= de permettre |'adaptation, la réorientation ou la redéfinition des conditions du contrat;
= de créer un lieu d'échange entre les partenaires;
Le cas échéant, la commission a pour devoir de proposer aux signataires toute modification devant
étre apportée au contrat hormis l'annexe 3.
Le DES ainsi que les services rattachés, gardent I[lintégralité des compétences qui leur sont
attribuées par le droit fédéral et cantonal.
2. Composition
La commission se compose au minimum de la maniéere suivante :
= 2 représentants désignés par le DES;
= 2 représentants de la FSASD;
La commission est nommée pour la durée des contrats de prestations. Des modifications concernant
sa composition peuvent étre proposées en tout temps, et formalisées par I'accord des deux parties.
3. Fonctionnement
3.1 Les séances de la commission ont lieu au moins 1 fois par an pour procéder a | 'évaluation des
engagements par le biais du bilan annuel du bénéficiaire ou a la demande de I'une des parties.
3.2 Le bilan annuel doit étre transmis a I ’ensemble des représentants de la commission au
minimum 15 jours avant la séance annuelle des parties.
4. Durée et dispositions finales
La durée du présent réglement, de méme que ses clauses de dénonciation, de reconduction et de
révision correspondent a celles prévues dans le contrat de prestations.

*k kK %

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et la fondation des services d! laide et
de soins a domicile (FSASD)
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Annexe 8

Directive du Conseil d'Etat en matiére de subventions non monétaires

DIRECTIVE EN MATIERE DU SUBVENTION NON MONETAIRE

DIRECTIVE TRANSVERSALE

NOM DE L'ENTITE : AFE Fonction transversale : Finances/indemnite &t aide

financiere

Entrée en vigueur : 17 janvier 2008 | Version et date : 21 février 2007

Date d'approbation du CE et numero Aigle:

| Responsable de la directive : Marianne Frischknecht

1.
2

Ensemble des directions et services des départements et de |a chancellerie

1. Objectif(s)
Etablissement de régles communes
Respect de la législation en vigueur
2. Champ d'application

3. Personnes de référence

Directeur général de I'AFE

4. Documents de référence
La loi sur la gestion administrative et financiére de I'Etat de Geneve (LGAF)
La loi sur les indemnités et les aldes financiéres (LIAF)

II. Directive détaillée

Les dispositions de la présente directive ont pour objectifs de .

Etablir des régles communes en matiére de comptabilisation et de budgétisation des
subventions non mongtaires, dans le but de coordonner les pratiques de I'Etat et de
réscudre la problématique des subventions tacites (subventions non prises en compte
dans le budget);

Veiller a ce que les normes |égales. en particulier les articles 11 et 30 de la loi sur la
gestion administrative et financiére de I'Etat de Genéve du 7 octobre 1993 (D 1 05)
l'article 3 de la loi sur les indemnités et les aides financieres, du 15 decembre 2005 (D 1
11), concernant le respect de lmage fidele du budget et des comptes, le cout complet et
les formes des subventions, scient respactées uniformément

Appliquer les recommandations de l'inspection cantonale des finances relatives a la
prise en compte des subventions tacites (divers rapports);

Appliquer les dispositions de la DiCoGe : "Subventions . indemnités et aides
financiéres",

Se conformer a I'extrait de Procés-verbal de la séance du Consell ¢'Etat du 9 novembre
2005 relatif & la rémunération des droits de superficie

Tenir compte du principe de lmportance relative' et du rapport colt/avantage”.

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et la fondation des services d/ aide et
de soins & domicile (FSASD)
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Champs d'application
La présente directive est applicable a toutes les entités qui sont au bénéfice d'une indemnité ou
d'une aide financiére, quels que soient leur taille et leur statut juridique.

Le département de tutelle s'assure que les régles relatives a la prise en compte des
subventions non monétaires sont appliguées dans les entites subventionneées par I'Etat mais
également dans celles subventionnées par I'Etat et par une ou plusieurs communes,

Deéfinition

Les biens et services fournis par I'Etat a des tiers doivent, en principe, faire l'objet d'une
facturation conformément a l'article 9 de la LGAF "Paiement par I'utilisateur”.

Toutefois, si 'entté beneficiaire n'a pas les ressources suffisantes pour payer cette facture st
que ses prestations sont reconnues d'intérét public. les biens et services foumis par IEtat
prennent la forme de subvention non monétaire.

Principe général
Selon l'article 3 d& la LIAF, |&s subventions non monétaires font partie des différentes formes de

subventions.
Ils existent plusieurs catégories de subventions non menétaires, notamment :

Locaux etterrains . mise a disposition de locaux ou de terrains (droits de superficie)
gratuiternent. ou a des conditions préférentielles.

Prestations en technologies de I'infermation : telephonie. bureautique. serveur, développement.
cablage. réeseau. etc.

Movens financiers : préts, octroi de garanties ou mise a disposition de capitaux de dotations a
intéréts nuls ou préférentiels

Personnel : mise a disposition de personngl, gratuitement ou a des conditions préférentislles.
Services : prestations de services (comptabilité, taches administratives, gestion, tc.) non
facturées.

Indentification et valorisation,

Le DCTI est responsable de linventaire et de la valorisation de toutes les subventions non
monétaires qui concernent les locaux et les terrains ainsi que les prestations en technologie de
I'information. Les autres départements ui fournissent tous les renseignements nécessaires.

Pour la valorisation des droits de superficie. le DCTI se conforme a l'extrait de PV du Conseil
d'Etat du 9 novembre 2005. Pour les autres subventions non monétaires. il s'inspire des
méthodes ususlies du domaine, tout en veillant & leur conformité avec les DiCo-Ge.,

Le DCTI transmet au département des finances cet inventaire valorisé et réactualisé dés que
necessaire, mais au moins deux fois par annee.

Le DF est responsable de lnventaire et de la valorisation de toutes les subventions non
monétaires qui concernent les moyens financiers. Les autres départements lui fournissent tous
les renseignemeants nécessaires.

Les moyens financiers mis a disposition sont valorisés au colt moyen de |a dette de [Etat.

Tous les departements sont responsables d'identifier les subventions nen monetaires relatives
au personnel mis & disposition et aux autres prestations de services fournies & des tiers. Le
département des finances fournit les données financiéres permettant leur valerisation (colt
horaire par personne).

Comptabilisation

Afin d'établir les colts complets des prestations, dans les etats financiers des benéficiaires, et
de garantir la transparence sur les subventions effectivement octroyees, les prestations non

_ par
* & Les avantages obt
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monétaires doivent étre valorisées a leur juste valeur, dans les comptes de I'entité bénéficiaire
et du "subventionneur". La valorisation doit en étre identique.

Dans les comptes du "subventionneur", la prestation non monétaire est une charge,
comptabilisée comme une subvention mais dans une nature specifique. La contrepartie est un
revenu non monetaire, comptabilisé en fonction de sa nature (loyer encaissé, revenu d'intéréts,
revenus de mise a disposition de personnel, etc.). Toutefois. le revenu doit étre comptabilisé sur

le C.R. du service chargé de la mise a disposition de la prestation non monétaire (voir exemple
ci-dessous).

Le solde du compte de fonctionnement n’est donc pas impacté. Seul le volume des
charges et des revenus varie.

Dans les comptes du destinataire, la prestation non monétaire est un revenu, comptabilisé
comme un revenu de subvention, mais sur une rubrique distincte des subventions monetaires
recues. La contrepartie est une charge non monétaire, comptabilisée en fonction de sa nature
(loyers, intéréts, personnel, etc.). La également, le solde du compte de fonctionnement n'est
pas touche.

Les hypothéses (prix au m2, taux d'intéréts, etc.) servant a I'etablissement des justes valeurs
des prestations non monétaires doivent &tre harmonisées au sein d’'une entité pour des actifs
comparables.

La comptabilisation de prestations non monétaires doit étre effectuée seulement si elle est
significative et que son estimation est fiable, pour les états financiers du "subventionneur" ou
pour ceux du destinataire.

Exemple de comptabilisation d'une mise a disposition gratuite de locaux

L'Office de la joie et de la bonne humeur subventionne I'association XYZ d'un montant de
CHF 50'000 par année. Il met, par ailleurs, gratuitement a disposition de I'association des
bureaux, d'une grandeur de 50 m2. Il s'agit d’'une location simple, car les locaux sont standards
et pourraient étre mis & disposition d'une autre association sans transformations majeures.

Le prix au m2 pour ce type de locaux a eté évalué a 500.- La subvention non monétaire est
ainsi de 25'000.- Les écritures comptables suivantes doivent étre enregistrées :

Dans les comptes de I'Office de la joie et de la bonne humeur

Db 36X « Subventions monétaires a XYZ » 50'000
Db 36X « Subventions non monétaires & XYZ — mise & disposition de locaux » 25'000

Dans les comptes de la Direction des Batiments”

Cr42X « Loyers » 25'000
Dans les comptes de |'association XYZ

Db 31X « Loyers » 25'000
Cr 46X « Subventions non monétaires — mise a disposition de locaux » 25'000
Cr 46x « Subventions monétaires regues de |'Etat 50'000

Aspects budgétaires et inventaire des subventions

Conformément & la LIAF, les subventions non monétaires font l'objet du méme traitement
budgeétaire que les subventions monétaires. A cet effet, le crédit de fonctionnement figurant &
I'article 1 de la base légale de la subvention (la loi de financement) comprend bien I'addition des
deux types de subventions. Ces derniéres sont distinguées & l'article 3 qui détermine les
rubrigues budgetaires.

L'inventaire des indemnités et des aides financiéres présente conformément a l'article 2, al. 4
de la LIAF comprend les subventions monétaires et non monétaires en les distinguant.

Par ailleurs, les seuils mentionnés dans la loi et dans son réglement comprennent l'addition des
deux types de subventions.

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et la fondation des services dijaide et
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Les hypothéses utilisées pour valoriser les subventions non monétaires (prix au m2, taux
d'intéréts, cout horaire, etc) sont définies pour toute la durée de validité de la base légale et du
contrat de prestation.

Entrée en vigueur de la directive

Cette directive entre en vigueur au 1% janvier 2008. D'ici Ia, les subventions non monétaires ne
figurent pas dans l'inventaire des indemnités et des aides financiéres.

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et la fondation des services d' aide et
de soins a domicile (FSASD)
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Annexe 9

Utilisation du logo de I'Etat par
les entités subventionnées par le DES

Principes généraux

e Les départements n'ont pas de logo propre. lIs utilisent tous le logo de I'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GEMNEVE

<

ROt TENEDAAY L
e L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le DES

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres:

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de:"

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte:

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques du logo et valide les bons a tirer des documents sur lesquels le logo de I'Etat
est inséré.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule
communication du secrétariat général: Mme Riem (022 327 20 85) ou M. Spichiger (022 327
20 87).

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et la fondation des services dlaide et
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Liste d'adresses

Annexe 10

Présidence et secrétariat général du
département de I'économie et de la
santé

Monsieur Pierre-Frangois Unger,
Conseiller d'Etat

Adresse postale :
Rue de I[1Hoétede-Ville 14
1204 Geneve

Tél: 022 327 29 00
Fax : 022 327 04 44

Direction générale des CASS

Madame Nicole Fichter,
Directrice générale des CASS

Adresse postale :
Av. Cardinal-Mermillod 36
1227 Carouge

Tél: 022 546 18 70
Fax : 022 546 18 79

Direction financiére du département
de I'économie et de la santé

Monsieur Dominique Ritter,
Directeur

Adresse postale :
Rue de I[1Ho6tele-Ville 11
1204 Genéve

Tél: 022 327 03 00
Fax : 022 327 29 77

Fondation des services d(laide et de
soins a domicile (FSASD)

Monsieur Jacques Perrot,
Président du conseil de fondation
Monsieur Michel Mansey,
Directeur général

Adresse postale :
Av. Cardinal-Mermillod 36
1227 Carouge

Tél: 022 420 20 00
Fax : 022 420 20 01

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et la fondation des services d/ aide et
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ANNEXE 4b

Contrat de prestations
2008-2011

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par Monsieur Pierre-Francois Unger

Conseiller d'Etat en charge du Département de I'économie et de
la santé,

d'une part
et

- La Fondation « Aux Cing Colosses »
soit pour elle le foyer de jour « Aux Cing Colosses »
représentée par

Monsieur Roger Servettaz, Président de la Fondation « Aux Cing
Colosses » !

Madame Emmanuelle Gentizon, directrice du foyer de jour
« Aux Cing Colosses »

d'autre part

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et la Fondation « Aux Cing Colosses »
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TITREI - Préambule

Introduction 1.Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
’ financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de Genéve, par voie du Département de
'économie et de la santé, entend mettre en place des
processus de collaboration dynamiques, dont les
contrats de prestations sont les garants. Le présent
contrat de prestations est établi conformément aux
articles 11 et 21 de la LIAF. ;

But des contrats 2.Selon l'article 21 de la LIAF, les contrats de prestations
ont pour but de :

.

.

.

déterminer le but et les objectifs visés par Vaide
financiere;

préciser le montant et [affectaton de laide
financiére consentie par 'Etat ainsi que le nombre et
I'échéance des versements; :

définir les prestations offertes par le foyer de jour
« Aux Cing Colosses », ainsi que les conditions de
modification éventuelles de celles-ci;

fixer les obligations contractuelies et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

Principe de 3.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité proportionnaiité = dans ['élaboration du contrat en
appréciant notamment :

le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes: sources de financement du foyer de jour
« Aux Cing Colosses »;

limportance de Paide financiére octroyée par 'Etat;
les relations avec les autres instances publiques.

Principe de bonne foi 4.Les parties s'engagent & appliquer et a respecter le
présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

Contrat de prestations entre le Département de 'économie et de fa santé et la Fondation « Aux Cing Colosses »
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TITRE Il - Dispositions générales

Article 1
Bases légales et Les bases légales et conventionnelles relatives au
conventionnelfles présent contrat de prestations sont :

fa loi sur les indemnités et les aides financiéres du

15 décembre 2005 (LIAF) et son  reglement

d'application du 31 mai 2006;

la loi sur 'aide a domicile K 1 05, du 16 février 1992;

la loi sur la santé K 1 03 du 7 avril 2006;

tarrété du Département de I'économie et de la santé

du 22 décembre 2006, fixant les tarifs des

prestations des foyers de jour;

les statuts du 15 décembre 1987, de la Fondation

« Aux Cing Colosses »;

tarrété du Département de 'économie et de la santé

- : du 27 mars 2007, relatif a la définition du foyer de
b jour et du foyer de jour-nuit.

Article 2

Objet du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la délivrance
des prestations de maintien, d’aide et de soins a domicile.

Article 3

Bénéficiaire Forme juridique :

L.a Fondation « Aux Cing Colosses » est une fondation de
droit privé au sens des articles 80 et suivants du Code
civil suisse. '

Son siége est a Aniéres (canton de Genéve).

But statutaire (cf. statuts a 'annexe 1) :

La fondation a pour but la gestion d’'un foyer pour

personnes agées s'inscrivant dans :

. lapolitique de maintien & domicile des personnes

agées relativement atteintes dans leur sant;

. une perspective d’ouverture aux autres générations.

Définition du foyer de jour par le Département de

Yéconomie et de la santé (cf. arrété du 27 mars 2007,

relatif a la définition du foyer de jour et du foyer de jour-

nuit, annexe 2) :

Le foyer de jour (et le foyer de jour-nuit) est un lieu

d'accueil et de soutien psychosocial inséré dans une

région géographique délimitée, proche ou intégré dans un
Contrat de prestations entre le Département de 'économie et de la santé et la Fondation « Aux Cing Colosses »
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M-

établissement médico-social.

It est un lieu de vie partagée périodique et/ou transitoire,
mais non un lieu de traitement au sens strict.

Il participe de la politique publique de maintien a domicile
des personnes agées. En complémentarité avec les
services d’aide et de soins & domicile, il favorise le
maintien & domicile des personnes agées.

Titre Il - Engagement des parties

Prestations attendues

Article 4

1.Les prestations d’accueil de jour ou de jour-nuit doivent
favoriser le maintien & domicile; elles sont  les
suivantes :

. évaluation des besoins des personnes a leur
admission;

accompagnement  individualisé des  personnes
agées; ces prestations concement: [|aide a
Faccomplissement des actes de la vie quotidienne, de
mobilisation des facultés physiques, intellectuelles et
sociales;

. surveillance de I'état de santé;

. transport aller-retour du domicile au foyer de jour;

. soutien du bénéficiaire et de son entourage.

.

‘2.Les prestations s'adressent aux profils de clientéle
suivants :

. ainés avec difficultés liées au vieillissement, en perte
d’autonomie, atteints ou non d’un handicap physique
avec risque d’aggravation sans stimulation motrice;
ainés avec problémes de santé, dont notamment les
états dépressifs chroniques ou passagers, les
troubles cognitifs demandant une surveillance et une
stimulation, les maladies chroniques pouvant étre
stabilisées grace a un encadrement régulier.

3.Les prestations peuvent étre demandées par les

services d'aide et de maintien a domicile, le personnel

hospitalier, les médecins traitants, les clients, feurs

proches ou leur représentant légal, en référence & une
évaluation du degré de dépendance de la personne.

4.Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus

sont conformes aux attentes du département, des
objectifs et des indicateurs de performance doivent étre
préalablement définis et figurer dans le tableau de bord
annexé au présent contrat (annexe 4). :

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et la Fondation « Aux Cing Colosses »
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Article 5

Y

Pian financier .Un plan financier quadriennal pour l'ensemble des

pluriannuel activités/prestations du foyer de jour «Aux Cing
Colosses » figure a lannexe 3. Ce document fait
ressortir avec clarté lintégralitt des sources de
financement espérées, qu'elies soient publiques ou
privées, ainsi que la totalité des dépenses previsibles
par type d'activités/prestations.

2. Annuellement, le foyer de jour « Aux Cing Colosses »
remetira au Département de 'économie et de la santé -
une actualisation de son budget de 'année en cours
ainsi que celui de I'année a venir.

Article 6

Engagements de I'Etat  1.LU'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du Département
de I'économie et de la santé, s'engage a verser au
foyer de jour «Aux Cing Colosses» une aide
financiére, sous réserve de l'accord du Grand Conseil
dans le cadre de l'approbation annuelle du budget.
Cette aide financiére recouvre tous les éléments de
charge en lien avec 'exécution des prestations prévues
par le présent contrat.

2. les montants monétaires engagés sur 4 ans (2008-
2011) sont les suivants :
2008 : Fr. 492'210.-
2009 : Fr. 492210.-
2010 : Fr. 497°507 .-
2011 : Fr. 502'724.-

L'indexation décidée par le Conseil d'Etat fait 'objet
d'une augmentation de [indemnité au prorata de la
participation de I'Etat & la couverture des charges.

Mécanismes salariaux 3. I} est accordé, au titre de mécanismes salariaux, 1,3%
de la masse salariale au prorata de la participation de
I'Etat a la couverture des charges, sous réserve de
I'approbation du Grand Conseil.

4.Aucun montant non monétaire n'est engagé pour la
période 2008-2011 (annexe 9).

5.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de financement est exécutoire.

6.Le Conseil d’Etat arréte annuellement :
. les tarifs des prestations, selon l'annexe 5;
. les montants de f'indexation.

7.Une part de Paide financiére sera consacrée a une
évaluation externe au sens de Pexamen périodique
prévu. & Particle 22, alinéa 2 LIAF. Les objectifs et les
modalités de réalisation de I'évaluation seront discutés
dans le cadre de la commission de suivi définie a
J'articie 15 du présent contrat.
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Rythme de versement
de laide financiére

Systéme de contrble
interne

Reddition des comptes

Article 7

1.l'aide financiére est versée mensuellement des
" fobtention par le service financier des documents
annuels.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les. échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d’Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement
ainsi gquaux dépenses du budget dinvestissement
jusqu'a promuigation du budget administratif de I'Etat
de Genéve (loi dite des douziémes provisoires).

Article 8

Le foyer de jour « Aux Cing Colosses » s'engage a metire
en place ou & maintenir un systéme de contrble interne
adapté a ses missions et a sa structure dans le respect
des articles 1 et 2 de la loi sur la surveillance de la gestion
administrative et financiére et I'évaluation des politiques
publiques, du 19 janvier 1995.

Article 9

1.L'entité, en fin d'exercice comptable, au plus tard le
30 avril, fournit au Département de I'économie et de la
santé:

.

.

ses états financiers révisés conformément au
référentiél comptable auquel elle est soumise de par
la loi ou par décision du Conseil d'Etat, soit Swiss
GAAP RPC; les états financiers comprennent
notamment un bilan, .un compte d'exploitation, un
tableau de financement, un tableau de variation des
fonds propres ainsi que des annexes explicatives;

le procés-verbal du conseil de fondation approuvant
les comptes;

les statistiques d’activité, telles que définies avec ie
Département de léconomie et de la santé
{annexe 6);

un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord;

son rapport d'activité.
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Article 10

Non thésaurisation 1. La part non utilisée des moyens mis & disposition par
I'Etat sous la forme d'aide financiére n'appartient pas a

Pentité bénéficiaire et doit &tre restituée.

2. Lentité peut disposer d'un « volant de trésorerie. »
correspondant a deux douziémes des charges de
personnel au 31 décembre de chaque exercice. En
contrepartie, figure dans les fonds propres une réserve
intitulée "réserve mobilisable”.

3. Lorsque ce « volant de trésorerie » est atteint, le solde
est restituable a 'Etat de Genéve. La restitution se fait
dés le 31 mars de l'année qui suit la fin de I'exercice
comptable de I'entité bénéficiaire. Il est calculé sur ce
solde restituable un intérét au colt moyen de la dette de
IEtat.

Article 11

Bénéficiaire direct Conformément a 'art. 14 al. 3 de la LIAF, le foyer de jour
« Aux Cing Colosses » s'engage a étre le bénéficiaire
direct de l'aide financiére. Il ne procédera a aucune
redistribution sous forme de subvention & des organismes
tiers.

Article 12

-

Communication .Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par le foyer de jour « Aux Cing
Colosses » aupres du public ou des médias en relation
avec les prestations définies a larticle 4, doit faire
mention de la République et canton de Genéve en tant
que subventionneur. L'annexe 10 précise les conditions
d'utilisation du logo. i

2.Le Département de P'économie et de la santé aura été
* informé au préalable des actions envisagées.
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Objectifs, indicateurs,
tableau de bord

Modifications

Evaluation annuelle

N

Article 13

1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
doivent étre évaluables par le biais d'objectifs et
d'indicateurs de performance.

2.Ces indicateurs de performance mesurent le nombre de
prestations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou leur efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
&tablis en lien avec la pratique de terrain du foyer de
jour « Aux Cing Colosses ».

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des
objectifs et indicateurs, doit figurer en annexe du
présent contrat (annexe 4). 1l est réactualisé chaque
année.

Article 14

. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties. Est réservé le respect de la loi de
financement. }

-

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités du. foyer de jour «Aux Cinq
Colosses » ou la réalisation du présent contrat, ies
parties s'accordent sur les actions & entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au Département. .

Article 156

_Conformément & l'article 12 du réglement d'application
de la LIAF, ainsi qu'au réglement de fonctionnement
(annexe 7), une commission de suivi est constituée afin
de:

. veilier a Papplication du contrat;

. évaluer les engagements par le biais du tableau
de bord et du rapport d'exécution annuel établi par
le foyer de jour « Aux Cing Colosses »;

. permettre l'adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat;

. créer un lieu d’échange entre les partenaires.

Les noms des membres de.la commission de suivi
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figurent a 'annexe 8 du présent contrat.

- Dispositions finales

Article 16

Réglement des litiges 1. Les parties s'efforcent de régler a l'amiable  les
différends qui peuvent surgir dans [application et
linterprétation du présent contrat.

2. En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord & la médiation.

3. A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant le
tribunal administratif du canton de Genéve par la voie
de l'action pécuniaire.

Article 17

Motifs de résiliation

-

_Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger ia

restitution de tout ou partie de Paide financiére lorsque :

a) Faide financiére n'est pas utilisée conformément &
Taffectation prévue;

b) le ‘bénéficiaire n‘accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tache malgré une mise en
demeure;

c) Paide financiére a été indiment promise ou versée,
soit en violation du droit, soit sur la base d'un état de
fait inexact ou incomplet.

Modalités de résiliation 2.Sauf si les circonstances lexigent, la résiliation
s'effectue par écrit, moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d’'une année.

Article 18
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur le 1% janvier 2008 dés que
durée du contrat et la loi qui l'approuve devient exécutoire. |l est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2011,

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouveliement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.
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Annexes au présent conirat :

1. Statuts de la Fondation « Aux Cing Colosses »

2. Définition du foyer de jour et du foyer de jour-nuit (arrété du Departement de
'économie et de la santé du 27 mars 2007)

3. Plan financier pluriannuet

Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de performance

5. Tarifs des prestations (amété du Département de Féconomie et de la santé du
22 décembre 2006)

6. Statistiques d'activité

7. Réglement de fonctionnement de la commission de ksuivi ‘

8. Liste des membres de la commission de suivi

9. Directive du Conseil d’Etat en matiére de subventions non monétaires

10. Communication - Utilisation du logo
11. Liste d'adresses
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Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

- Monsieur Piérre-Francois Unger
Conseiller ¢’Etat en charge du Départefnent de I'économie et de la santé

Pour la Fondation « Aux Cing Colosses », soit pour elle le foyer de jour
« Aux Cing Colosses » :

représentée par

Monsieur Roger Servettaz Emmanuelle Gentizon
Président de la Fondation Directrice du foyer de jour
« Aux Cing Colosses » « Aux Cing Colosses »

Date : Signaty Date : Signature

6.¢.07 <07 ///ﬂém/,’

Fait a Genéve en 2 exemplaires conformes
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Annexe 1

Statuts de la Fondation « Aux Cinq Colosses »

ACTE CONSTITUTIF
de la
FONDATION "AUX CING COLOSSES™

EEENE AR N AN RN AR AT RN RN TR RN RNS

| Acte de Maftre Olivier GAMPERT, notaire
Du 15 décembre 1987
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L'AN MIL NEUF CENT QUATRE-VINGT-SEPT, et le

quinze décesbre.

Par devant Maitre Olivier GAMPERT, notaire &

Gentve, soussigné,

DNT COMPARL & @ — e

Hadame Jacqueline BERENSTEIN née WAVRE, crigi-

noire de Gendéve, domicilide b Genkve, ——e—————

et Monsieur Raymond ULDRY, originaire de Gendve,

domicilié & Gendue,
sgissant aux présentes pour et aw nom 1'ASSDCIA-
TION D'AIDE AUX JEUNES TRAVAILLEURS ET APPREN-
TIS AJETA, associstion de droit civil ayant son
sitge & Genbve, dont les stotuts adoptés le
vingt mars mil neuf cent soixante et un et mo-
dififs les guinze juin mil neuf cent soixante-
quatorze, deux septembre mil neuf cent soixante-
dix=-sept et douze mai mil neuf cent quatre-
vingt-un demeureront ci-annexés, _

ladite association ci-aprés dénommée : "la

fondatrice™.

Laquelle o, par les présentes, déclaré conati-
tuer, conformément aux articles B0 et suivants du
Code civil suisse, une fondation de droit civil au

nom de 1
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"AUX_CINQ COLOSSES"™
dont les statuts sent les suivants @

Article 1

DENOMINATION
11 est constitué sous la dénomination de § —

FONDATION "AUX CING COLOSSES™

ci-aprés désignée "la Fondation” une fondation de
droit privé régie par les articles B0 et suivents du
Code civil suwisse et par les présents stotuts, ——

Article 2

— BUT ——
Le Fondation & pour but : la gestion d'un foyer
pour personnes #gdes s'inscrivant dans
=~ la politigue de maintien & domicile des personnes
fgées relativement atteintes dans leur santé; —

= une perspective d'ouverture aux aubres générations.

Article 3

SIEGE

Le sitge de la Fondation est & Anizres (Gendve].

Elle est inscrite au Registre du Commerce et placde

sous la surveillance de 1'Autorité compétente.

Acticle &

DUREE

S5a durde est indéterminde.
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- Article %
CAP1TAL - RESSDURCES

Le Fondation est dotée d'un cepital initial de
VINGT MILLE FRANCS {(Frs. 20°000,--).

Les ressources de la Fondation consistent en
toutes subventions, donations ou legs qu'elle pourra
recevoir, des revenus de sa fortune, ainsi gue des
pensions des personnes dgées.

Les biens de la Fondation seront placés confor-
mément sux prescriptions obligatoires de 1'Autorité
cantonale de survelllance, insérées au recueil syshté-
ratigque de ls législation geneveoise (E. 1.6.5.). —

Article 6

— ORGAMES  &@—

Les crganes de la Fondetion sont §: —m——

= le Conseil de fondationj;

= la Commission de gestion;

= l'organe de conbréle.

Article 7

CONSEIL DE FONDATION
L'organe supréme de le Fondation est le Conseil
de fondation. I1 est composé de neufl membres au meins
et de quinze membres su maximum, dont
~ trois membres délégués par 1'AJETA, associa-

tion fondatrice;
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v

trois membres représentant les communes si-
tuédes entre Arve et Lec;
= un membre désigné par la Ville de Gendve;

- le directeur / la directrice;

]

un membre désigné par le personnel. =—

Les avtres membres du Conseil sont désignés par
cooptation, de préférence dans les milieux de la gé-
riatrie el des soins & domicile.

Les membres du Congseil de fondation sont élus
pour une période de quatre ans et sont rééligibles.

Dans les limites du but de la Fondation, le Con-
seil & les pouvoirs les plus étendus pour la gestien

et 1'administretion, de méme que pour l'utilisation

des biens de la Fondation.

Article &

Le Conseil de fondation est convoqué au moins
une fois par annéde par le Président ou le Vice-Pré-
sident, ou & ls demande de trois membres du Conseil,
par une lettre adressée & tous les membres au moins

dix jours & l'avance.

Les décisions sont prises & la majorité des meno-
bres présents. Les décizions ne sont valables gque si
cing des membres au moins sont présents. En cas d'é-

gulité, le Président tranche.

Le vote par procuration n'est pas admis.
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En cas de nécessité, des décisions peuvent &tre

prises par correspondence, dans ce cas 1'unanimitsd

eat requise.

Le Conseil de fondation désigne sen Président,
son Vice-Frésident, son Trésorier, son Secrélaire,

@insi que les mesbies de le Commission de gesbion.

La Commission ion n au meing newf

Conzeil,

™

ait partig d'office, — o
Le Coammissinan a2 pour attribution ;@ —————

n} d'exéeoyter les décisions du Conseilg

b) d'assurer 1'administration courente de la Fonda-

Liong

c} de présenter au Conseil e budget et les camptes

du foyer; —

d] d'engager le personnel sous réserve de ratifica-
tign du Conseil,
Le Commission peut désigner en son sein un bu-
reau. -

La Commission se réunit au moins vne fois per

trimestre. Ses délibérations font 1'objet de procks-

verbaux qui sont communiqués sux membres du Conseil. -
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Article 10
ORGANE DE CONTROLE
Le Conseil de fondation désigne chaque année, en
dehors de son sein, un organe de contrdle chargé de

vérifier le bilen et les comptes snnuels de la Fon=-

dation.
L'organe de contréle peut &tre une ou plusieurs

personnes qualifiées, physiques ou morales (expert-

comptable qualifié ou société fiduciaire). Il est im=

médiatement rééligible.

L'organe de contréle soumet chaque année au —
Conseil de feondation, un rapport derit sur ses opé-
rations, qui est discuté et approuvé lors d'une —
séance ordinaire annuelle qui doit intervenir dans
les six mois qui suivent ls cléture de l'exercice.

Article 11

COMPTES ANNUELS
Les comptes annuels de la Fondation sont arrétés
4 la date du trente et un décembre de chaque année.
11 est dressé & cette date un bilan et un canpte.
de pertes et profits, et établi un rapport de ges-
tion, concernant l'exercice écoulé. Des copies sont

adressées & 1'Autorité de surveillance des fonda-

tions.
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_ ——— Article 12
—_— REPRESENTATION —m—————
La Fondation est valablement engagée et repré-

sentée vis-a-vis des tiers, par 1a signature collec-

tive & deux du Président ou du Yice-Président et du
Trésorier ou du directeur. _
La Commission de Gestion peut suteriser d'autres
personnes & représenter la Fondation vis-a-vis des
tiers pour des affaires limitées et leur conférer la
signature collective & deux avec 1'une des personneés
disposant de la signature selon 1talinéa précédent.

Article 13

-

I—— pIssoLUTION — — ————
La dissolution de la Fondation pourra étre de-~

mandée B 1'Auterité de gurveillence suite & une déci-

gion réunissant les trois/quarts (3/4) des membres du

Conseil.
Les biens de la Fondation ne pourront en aucun
cas faire retour & la fondatrice, ni étre utilisés en
tout ou partie et de quelque manidre que ce soit a
son profit ou & celui des donateurs. —————

£n cas de dissolution de la Fondation, aucune

mesure, en particulier aucune mesure de liquidation,

ne pourra étre prise sans 1'accord expris de 1'Auto-
\ rité de surveillance qui se prononcera sur la base \

ontrat de prestatior T épartement de I'économie et de la santé et la Fondation « Aux q Colosses
p ons entre le D I' i I I ti i I
Conti tati rte it d t d té et la Fond: Aux C C »



PL 10064

90/559

d'un repport motivé éerit.

DESIGNATION DU PREMIER CONSEIL DE FONDATION

Les comparants constatent que les premiers mem-
bres du Conseil de fondation sont les suivants :
1) sont désignés par 1'ASSOCIATION D'AIDE AUX

JEUNES TRAVAILLEURS ET APPRENTIS AJETA, les trois

personnes suivantes :
- Madame Jacqueline BERENSTEIN née WAVRE, ori-
ginaire de Gendve, domicilide & Genkve,

= Monsieur Raymond ULDRY, criginaire de Genkve,

domicilié & Genkve,
- Madame Ariane EXCHAQUET, originaire de La
Chaux-de-fonds, domiciliée & Gendve; —e0——————

2) sont représentants des communes situées entre

Arve et Lac @
- Madame Micheline LOVEY née LANCE, conseillére
municipale & Choulex, ofiginalre de Gendve, domici-

liéde & Choulex,

= Madame Marie Rose CHARVDZ née FROIDEVAUX, con-
geillére municipale & Meinier, originaire du Bémont
(Ju), domiciliée & Meinier,

- Madame Yvonne PIQUILLOUD, conseilldre munici-
pale b Chene-Bougeries, originaire de Carouge (GE),
domiciliée & Chéne-Bougeries;

3) est représentant de la Ville de Gendve :
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- Monsieur Jean-Pierre RAGETH, originaire de
priz (GR), domicilié a Gemdve; —————

‘ 4} la directrice du Foyer est 1 —————

- Madane Micole VIDOUDEZ, originaire d'Anidres

l (GE), domiciliée b Anibres; —————————

5} le représentant du persennel est @ ———
- Monsieur Jean Pierre MONNEY, originesire de

Rolle [¥D), domicilié & Massongy {Haute-Saveie -

Francel;

Comité

- Monsieur Jacques VUILLEUMIER, originaire de

Tramelan (BE) et La Sagne (NE), domicilié A Corsier,

Madame Claude POOR née YALLADE, originaire de

Chancy (GE), domicilide & Collonge=Bellerive, —

Madame Claudine IMFELD, originaire de Sarnen

(0W), domiciliée & Gendve,

- Mademe Marion MEISSER née MOZER, originaire de
Gendve, domicilide & Collunge—Ecllerive‘ —_—
- Madame Marcelle PERRIN née WENGER, sriginaire
de Payerne (VD), domicilite 2 tartigny, —————""

DONT ACTE

Fait et passé & Anidres, 34T, route d'Hermance,

au sikge de la fondation.

| Et aprés lecture faite, les comparants, puis le 1
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notaire, ont signé la présente minute
Le minute est signée : Jacqueline BERENSTEIN-
WAYRE; ®. ULDRY; Olivier GAMPERT, notaire, =—
Enregistré & Gengve le 22 décembre 1987. Vol.
1987, Mo 1710)l. Perception : Frs. 21,-=-, . _

(Signé) :« A, ROZEN,

| Inscrit au Registre du Commerce le 29 jenvier
! 19808 et publié dans ls Feuille Officielle Suisse du

Cammerce e 13 Février 1988, page 584,
.
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@ REGISTRE DU COMMERCE DE GENEVE

¥ "Aux Cing Col
Fondation (dreit privé) inserite le 29 janvier 1988

q

EXTRAIT DU REGISTRE

Report du 31 octobre 1995 -
Noréf. 00963/1988

N® féd, CH-660-0101988-8

R

Fondation "Aux Cing Colosses™

Jl! torité de Surveillance -

Sorvics de surveillance des fondalions el ﬁu institutions do prévoyance

7 bieptnesde-T: lan & Carsier s " am
L]

i 2 | Periou-Bertholer Cesette-de-Gendverd-nia bt - iz

1 | Widoudea Nicole, de-Anidresi-Anibres " ; i il

2 Servettaz Roger, de Plan-les-Ouates, & Anidres membre® présids i 1l a2 .

1 Gentizon Emmanuelle, de Constantine, i Gendve  membre® directrice signature collective 2 2

2 Bretton André, de Genéve, & Chéne-Bougerics membre® |signature collective 3 2
I_Z | Dechevrens Olivier, d'Aniéres, 4 Corsier membre® !signature collective 42

i

I‘du conscil /= avec (@) / 4+ avec Ja directrice
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Arrété du Département de I[léconomie et de la santé du 27 mars 2007,

relatif a la définition du foyer de jour et du foyer de jour-nuit

REPUBLIQUE E CANTON DE GENEVE

ARRETE

relatif a la définition du foyer de jour
ot cu foyer de jour-nut

du 27 mars 2007

LE DEPARTEMENT DE L'ECONOMIE ET DE LA SANTE

vu la définition des foyers de jour par I'ex déparfement de Taction sociale e de la sanid
d'aolt 1996

vu les propesilions de 'association des foyers de jour du 13 aolt 2002 |

vl le rappert du Consed d'Etat au Grand Conseil du & juin 2005, sur la politiqua en favaur des
personnes Sgées dans le canton da Gendve (RD 586) |

i B2l sur a santé ¥ 1 03 du 7 avell 2008 et son réglament d'application

ARRETE :

Article 1 - Définition

' Le foyer de jour ou le foyer de jour-nuit (ci-aprés le fayer), est un liew d'accueil et de soutien
psychosocial des personnes Sgées, inséré dans un secteur géographique délimaé, proche ou
infégre dans un établissement médico-social.

? Le foyer est un lieu de vie panagée, pérodique etfou transitoire, mais non un lieu de
traiternent des problématiques de santé.

* Le Poyer participe de la politigue publique de maintien & domicile des personnes 2gées.
Article 2 - Misslons

' En complémentarité avec les senvices d'aide at de solns & domicile, le foyer favorise le
maintien & domicile des personnes agées en parte d'aulonamie.

Annexe 2
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* Les missions principales du foyer sont les suivantas @
préserver ou accroitre les capacités physiques, intellectuelles et sociales en vue de

a)
maintenir |es personnes dgées en perte d'autonomie dans leur lieu de vie |
by contribuer, en complémentantd avec l'aide et les soins a domicie, A eviler les

hospitalisations inappropriges |

e} retarder les séjours de longue durée en éablissement médico-social

d} rompre lNisglement et favorisar de nouvelles activités et de nouvelles relations ;

@) préparer la personne ef son entourage & un éventuel séour de longue durde dans un
atablissement médico-sockal |

I} soutenir et dacharger la famille et les proches.

Article 3 — Prestations

Les prestations du foyer sont les suivantes

1. évaluation des besoins des personnes et &aboration dun plan daccompagnement
individuel ;

2. accompagnement des personnes |
a} aide et stimulation & Faccomplissement des actes de la vie quotidienna |
) mobilisation des facultés physiques, intelleciuelles ef sociales.

3. socio-hitelidres |

4. famibarisation & la vie communautaire dans la perspective d'un éventuel séjour da longue
durée dans un établissement medico-social |

5. surveillance de I'état de santé ;

B transport du domicile au foyer

7. soutien du bénéficaire et des proches.

Article 4 — Profils des clients

" Les prestations du foyer s'adressent aux profils de clientéle suivants :

ainés aves difficuliés Bées au viellissement, en perte dautonemie partielle, atteints oo
nen d'un handicap physigue avec rsque d'aggravation sans stimulation matrice |

b ainés avec problémes de santé, dont notamment !

- dtats dépressifs. chronigques ou passagers ;

- troubles cognitifs ;
- maladies chronigy

a,

Article 5 - Princip Ené d’ itati

' La gestion du foyer reléve d'une assoclation ou corporation de droit public au privé ne
poursuivant pas de but lucratif,

? Une autorisation d'exploiter est délivrée & chague organisme par & déparlement de
I'écanomie et de la santé, au sens de la lod sur la sante K 1 03 du 7 avril 2006,

* En référence A la ol sur les indemnités et les aides financigres du 15 décembre 2005 (LIAF),
findemnité financiére quadriennale de chague foyer fait l'objet d'une o votée par le Parlement.
accompagnée d'un contrat de prestations approuve par le Consel d'Etal.

* Les tanfs des prestations du foyer sont appeouvés chague année par le Consedl J'Etat,

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et la Fondation « Aux Cing Colosses »



PL 10064 96/559

-3-
Article 6~ Admission ot horaires d'ouverture
' L'admission peut intervenic a la demande de lintéressa(e) ou de son représentant légal, du
médecin traitant, des services d'aide et de seins & domicile ou du parsonne! hospitalier, en
référence & une évaluation du degré de dépendance de I'nbéressaie).

* En régle générale, le foyer de jowr est ouvert § jours sur 7, de 91.00 & 17h00. Le foyer de
Jour-nuit et ouvert G jours sur V.

* Un contral daccueil est signé par chaque client ou par son représentant ; i mentionne
notamment la facturation d'une redevance (identigue pour fous les foyers), en cas de
désistement injustifit

Article 7 ~ Surveillance médicale et suivi des soins

' Le médecin traitant de chaque client est respansable de la surveillance médicale de son
patient durant son séjour dans un foyer

* Le médecin traitant donne awx professionnels du foyer toutes consignes at ordres médicaux
nécessaires & 3 prise an charge de son patient.

* Les soins, lorsguils soml nécessaires, sont assurés, soit par les infirmidres des services
daide et de soins & domicile du centre d'action sociale et de santé de proamite, sod par kes
infirmiéres de |'établissement public médical de proximite,

Article & - Professions actives dans le foyer

' En régie générale, les 1 i employes dans le foyer sont les sulvants
a) are) ou assi social{e) du foyer |
k) assistant{e} en soins ef santé communautaire ou aide solgnant{e) ou physicthérapeute |
c} ice) ou &dy (Irice) ou ergothérapeute ;

d) clsinier(ére) el chauffeur, sl aucune collaboration ne peut élre conclue avec un
établissement médico-gocial de proximibé, cu un organisme de trarsports (Transport
Handicap, etc.).

“ Les cahiars des charges des professionnals du foyer sonl idenliques pour tous les foyers, et
conformes aux définions de fonctions-types du service dévaluation des fonchions de [Office
du personrel de ['Etat

* La formation continue des professionnels du foyer est assurée par le centre de formation
continue des hdpitaux uni i de Genéve, may U des prestations.

Article 9

Cet arrdlé enfre en vigueur au 1% mai 2007,
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Annexe 5

Tarifs des prestations
(arrété du Département de Il /économie et de la santé du 22iécembre 2006)

e,
REFUBLIQUE ET @i CANTON DE GENEVE

ARRETE

relatif & la subvention 2007 accordée aux foyers de
jour

du 22 décembre 2006
LE DEPARTEMENT DE L'ECONOMIE ET DE LA SANTE

vu la loi sur l'aide 4 domicile K 1 05 du 16 février 1992, modifiée le 21 septembre 2001;

wu la loi ouvrant un crédit quadriennal (2005-2008) de 364'512740 F destiné 4 financer Faide et
les soins 3 domicile;

v les décisions du conseiller 'Etat en charge du département de |'économie et de la santé du
29 novernbre 2005 relatives 4 l'analyse financidre des foyers da jour;

vu les plans de mesures P1 du 30 mars 2005 el P2 du 27 juin 2008 du Conseil d'Etat;

wu les déeigions du Grand Conseil du 15 décembre 2006 relatives au budget 2007 de I'Etat de
Gendve et, en parti , aux v dées aux foyers da jour,

ARRETE :

1. PERSONNEL

1.1 Les mécanismes salariaux suivants sont appligués :
a)  indexation des traitements au 1% janvier 2007 de 0,4%;
b)  octroi dune annuité dés le 1% juillet 2007;

¢)  progression de la prime de fidélité bloquée, 4 lexception des personnes qui y
aurent droit pour la preriére fois,

1.2 La participation de al maladie est

1.3 Les cahiers des charges des fonclions, identiques pour tous les foyers de jour et
conformes aux définitions de fonctions-lypes du service d'évaluation des fonctions de
T'Etat, sont appliqués.
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2. TARIFS

21 Les tarifs journaliers sont fixés 4

40,-- francs pour jes foyers Aux 5 Colosses, Pavillon Butini, Le Caroubier, Livada,
Soubeyran et Oasis,

- 50, francs pour le foyer Relais Dumas;

12,~ francs le matin, 50,-- francs la journée, 25 -- francs le soir et 50, francs fa nuit
paur la foyer De La Rive.

3. INDEMNITE DE FONCTIONNEMENT
3.1 Conformément 4 la loi votée par ke Grand Conseil le 15 décembre 2008, les subventions
2007 accordées aux foyers de jour s'élévent & 3'087'742,-- francs répartis comme suit
Aux 5 Colosses | 379500 -- francs;
- Pavillon Butini : 405000, francs;
- Le Caroubier : 387'700, - francs;
Livada : 387450, francs;
Soubeyran : 397450, francs;
- Oasis : 382'500,~ francs;
- Relais Dumas : 359200, francs;
- Pavillen De La Rive ; 368°'042 - francs.

3.2 Une indemnité complémentaire de 147'058,— francs sera accordée au Pavillon De La
Rive, dans le cadre du crédit quadriennal de l'aide 4 domicile.

3.3 Les comples trimestriels 2007 de chaque foyer de jour sont remis & la direction générale
des CASS les 20 avril, 20 juillet et 20 octobre 2007,

3.4 Les comples annuels audités par l'organe de révision de chaque foyer, le cahier des
charges de lorgane de révision al le rapport d'activité annuel sont remis en frois
exemplaires 4 la direction générale des CASS le 31 mars 2008

35  Un contrat d'accueil est signé par tous les clients des foyers de jour ou leur représentant;
il mentionne notamment |a facturation d'vne redevance (identique pour tous les foyers)
en cas de désistement injustifié.

4. SURSIS REFERENDAIRE

En référance & F'article TA de la loi budgétaire relatif au sursis référendaire, dont la teneur est 1a
Suivante

« art. TA Sursis référendaire

" Dans le cas o a foi d ion et d i décowant dt i de
Iransforts d'actifs enlre [Etat de Gendve el I'Adroport international de Genéve est refusée
par e peuple, fe Consei d'Etat, dans un délai de 20 jours dés Ja publication de Farrété
validant I'opération électorale, est tenu de préserter & la Commission des Finances pour
adeplion un frain de [+ fon des g de pour
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lexercice 2007, & hauteur dun  montant de 17,3 milions correspondant &
"alourdi: | des charges résulfant du vole pop

* Dans le cas ou la loi d'aliénation et dinvestissament découlant d'opérations de
transferts o actifs entre 'Etat de Genéve et les Transports publics genevois (acquisitions,
transferts, capital de dotation) est refusée par le peuple, le Conseil o'Etat, dans un délai
de 30 jours dés la publication de l'arrélé validan! 'opération éleclorale, est tenu de
présanter & la Commission des Finances pour adoplion un train de mesures de réduction
das dépenses de fanctionnament pour lexercice 2007, & hauteur d'un montant de 1,2
million, dant & I'alourdis | das charges du vote laire. »
et en fonction de lissue des référendums actuellement lancés contre les deux lois précitées, le
montant de la subvention octroyée pourrait &tre réduit par le Conseil d'Etat, dans une mesure
ou'il n'est toutefois pas possible de pn?clser & I'heure actuelle. Aussi, il incombe a chaque foyer
de jour de tenir compte de celle incertiude dans la planification de ses en s
financiers.

5. ENTREE EN VIGUEUR

Cet amété entre en vigueur la 1% janvier 2007.

Pierre-F i UNGER
Conseiller dlEtat

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et la Fondation « Aux Cing Colosses »



PL 10064 112/559

Annexe 6

Statistiques d( activité

Elles figurent dans le rapport du Conseil diEtat au Grand Conseil sur le #™ programme
quadriennal (2005-2008) de I'1aide & domicile
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Annexe 7

Réglement de fonctionnement

Commission de suivi chargée de I Japplication
du contrat de prestations conclu entre le Département de I'économie et de la
santé (DES) et le foyer de jour « Aux Cing Colosses »

Sous la dénomination «commission de suivi "DES/foyer de jour Aux Cing Colosses" (ci-apres la
commission) est institué une commission de pilotage composée de représentants du Département de
I'économie et de la santé et du foyer de jour « Aux Cing Colosses ».
1. Compétences
La commission a pour mission :
= de veiller a I Japplication du contrat de prestations conclu entre le Départementie I'économie et de la
santé et le foyer de jour « Aux Cing Colosses »;
= d'évaluer les engagements pris, conformément a l'article 4, par le biais du bilan annuel du bénéficiaire
et de I'évaluation externe;
= de permettre I'adaptation, la réorientation ou la redéfinition des conditions du contrat en considérant
I'évaluation du bilan annuel ou tout autre élément pertinent ressortant des procédures d'information et
de consultation;
= de créer un lieu d'échange entre les partenaires;
Le cas échéant, la commission a pour devoir de proposer aux signataires toute modification devant
étre apportée au contrat hormis I'annexe 4.
Le Département de I'économie et de la santé ainsi que les services rattachés, gardent I intégralité
des compétences qui leur sont attribuées par le droit fédéral et cantonal.
2. Composition
La commission se compose au minimum de la maniére suivante :
= 2 représentants désignés par le Département de I'économie et de la santé ;
= 2 représentants du foyer de jour « Aux Cing Colosses ».
La commission est nommée pour la durée des contrats de prestations. Des modifications concernant
sa composition peuvent étre proposées en tout temps, et formalisées par I'accord des deux parties.
3. Fonctionnement
3.1 Les séances de la commission ont lieu au moins 1 fois par an pour procéder a |[1évaluation des
engagements par le biais du bilan annuel du bénéficiaire ou a la demande de I'une des parties.
3.2 Le bilan annuel doit étre transmis a | lensemble des représentants de la commission au
minimum 15 jours avant la séance annuelle des parties.
4. Durée et dispositions finales
La durée du présent réglement, de méme que ses clauses de dénonciation, de reconduction et de
révision correspondent a celles prévues dans le contrat de prestations.

ok ok kK
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Annexe 9

Directive du Conseil d'Etat en matiére de subventions non monétaires

DIRECTIVE TRANSVERSALE

DIRECTIVE EN MATIERE DU SUBVENTION NON MONETAIRE

NOM DE L'ENTITE : AFE Fonction transversale : Finances/indemnité &t aide
financiere

Entrée en vigueur : 17 janvier 2008 ['Version et date : 21 février 2007

| Date d'approbation du CE et numeéro Aigle:

| Responsable de la directive : Marianne Frischknecht

1. Objectif(s)
1. Etablissement de régles communes
2. Respect de la legislation en vigueur
2. Champ d'application
Ensemble des directions et services des départements &t de la chancellerie

3. Personnes de référence
Directeur général de I'AFE

4. Documents de référence
* Laloi surla gestion administrative et financiére de I'Etat de Geneve (LGAF)

+ Laloi surles indemnités et les aides financiéres (LIAF)

II. Directive détaillée

Les dispositions de la présente directive ont pour objectifs de .

» [Etablir des régles communes en matiére de comptabilisation et de budgétisation des
subventions non mongétaires, dans le but de coordonner les pratiques de I'Etat et de
résoudre la problématique des subventions tacites (subventions non prises en compte

dans le budget):

+ Velller a ce que les normes |égales. en particulier les articles 11 et 30 de la loi sur la
gestion administrative et financiére de I'Etat de Genéve du 7 octobre 1993 (D 1 05)
l'article 3 de la loi sur les indemnités et les aides financieres, du 15 decembre 2005 (D 1
11), concernant le respect de I''mage fidele du budget et des comptes, le cout complet et

les formes des subventions, soient respectées uniformément

+ Appliquer les recommandations de linspection cantonale des finances relatives a la

prise en compte des subventions tacites (divers rapports);

« Appliquer les dizpositons de la DiCoGe | "Subventions | indemnités e! aides

financiéres"

+ Se conformer a l'extrait de Procés-verbal de la séance du Consell d'Etat du 2 novembre

2005 relatif & la rémunération des droits de superficie

« Tenir compte du principe de I'mportance relative' et du rappert coU'l-‘a-.ranlage".
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Champs d'application
La présente directive est applicable a toutes les entités qui sont au bénéfice d'une indemnité ou
d'une aide financiére, quels que soient leur taille et leur statut juridigque.

Le departement de tutelle s'assure que les regles relatives a la prise en compte des
subventions non monétaires sont appliguées dans les entités subventionnées par I'Etat mais
également dans celles subventionnées par I'Etat et par une ou plusieurs communes,

Définition

Les biens et services fourn's par I'Etat a des tiers doivent. en principe. faire l'objet d'une
facturation conformément a l'article @ de la LGAF "Paiement par ['utilisateur”,

Toutefois. si l'entité bénéficiaire n'a pas les ressources suffisantes pour payer cette facture et
que ses prestations sont reconnues d'interét public. les biens et services fournis par lEtat
prannent la forme de subvention nen monétaire.

Brincipe général

Selon l'article 2 de la LIAF, les subventions non monétaires font partie des différentes formes de
subventions.
lls existent plusieurs catégories de subventions non menétaires, notamment :

Locaux st terrains : mise a disposition de locaux ou de terrains (droits de superficie)
gratuitement, ou & des conditions préferentielles.

Prestations en technologies de l'information : télephonie, bursautique, serveur, développement,
cablage, réseau, etc.

Movens financiers : préts. octroi de garanties ou mise a disposition de capitaux de dotations a
intéréts nuls ou préferentiels

Personnel : mise a disposition de personnel. gratuitement ou a des conditions préférentielles.
Wasmons de services (comptabilité, taches administratives, gestion. etc.) non
facturees.

den ation risation

Le DCTI est responsable de linventaire et de la valorisation de toutes les subventions non
moneétaires qui concernent les locaux et les terrains ainsi que les prestations en technologie de
l'information. Les autres departements lui fournissent tous les renseignements nécessaires.

Pour la valorisation des droits de superficie, le DCTI se conforme a l'extrait de PV du Conseil
d'Etat du 9 novembre 2005. Pour les autres subventions non monétaires, il s'inspire des
meéthodes usuelles du domaine. tout en veillant a leur conformité avec les DiCo-Ge.

Le DCTI transmet au département des finances cet inventaire valorisé et reactualiseé dés que
nécessaire, mais au moins deux fols par année.

Le DF est responsable de linventaire et de la valorisation de toutes les subventions non
mongtaires qui concernent les moyens financiers. Les autres departements lui fournissent tous
les renseignements nécessaires.

Les moyens financiers mis a disposition sont valorisés au colt moyen de la dette de I'Etat.
Tous les départements sont responsables d'identifier les subventions non monétaires relatives
au personnel mis & disposition et aux autres prestations de services fournies a des tiers. Le

département des finances fournit les données financiéres permettant leur valorisation (cout
horaire par personne).

Afin d'établir les codts complets des prestations, dans les etats financiers des benéficiaires. et
de garantir la transparence sur les subventions effectivement octroyees, les prestations non

cormple fen des cire

istances

CONSENr pour i3 prodisire »
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monetaires doivent étre valorisées a leur juste valeur, dans les comptes de I'entité benéficiaire
et du "subventionneur". La valorisation doit en étre identique.

Dans les comptes du "subventionneur', la prestation non monetaire est une charge,
comptabilisée comme une subvention mais dans une nature spécifique. La contrepartie est un
revenu non monétaire, comptabilisé en fonction de sa nature (loyer encaissé, revenu d'intéréts,
revenus de mise a disposition de personnel, etc.). Toutefois. le revenu doit étre comptabilisé sur

le C.R. du service charaé de la mise a disposition de la prestation non monétaire (voir exemple
ci-dessous).

Le solde du compte de fonctionnement n’est donc pas impacté. Seul le volume des
charges et des revenus varie.

Dans les comptes du destinataire, la prestation non monétaire est un revenu, comptabilisé
comme un revenu de subvention, mais sur une rubrique distincte des subventions monétaires
recues. La contrepartie est une charge non monétaire, comptabilisée en fonction de sa nature
(loyers, intéréts, personnel, etc.). La egalement, le solde du compte de fonctionnement n'est
pas touché.

Les hypothéses (prix au m2, taux d'intéréts, etc.) servant a I'établissement des justes valeurs
des prestations non monétaires doivent étre harmonisées au sein d'une entité pour des actifs
comparables.

La comptabilisation de prestations non monétaires doit étre effectuee seulement si elle est
significative et que son estimation est fiable, pour les états financiers du "subventionneur" ou
pour ceux du destinataire.

Exemple de comptabilisation d’une mise & disposition gratuite de locaux

L'Office de la joie et de la bonne humeur subventionne l'association XYZ d'un montant de
CHF 50'000 par annee. Il met, par ailleurs, gratuitement & disposition de I'association des
bureaux, d’'une grandeur de 50 m2. Il s'agit d'une location simple, car les locaux sont standards
et pourraient étre mis a disposition d’'une autre association sans transformations majeures.

Le prix au m2 pour ce type de locaux a été évalué a 500.- La subvention non monétaire est
ainsi de 25'000.- Les écritures comptables suivantes doivent étre enregistrées :

Dans les comptes de I'Office de |a jole et de la bonne humeur

Db 36X « Subventions monétaires a XYZ » 50'000
Db 36X « Subventions non monétaires a XYZ — mise a disposition de locaux » 25'000

Dans les comptes de la Direction des Batiments"

Cr42X « Loyers » 25’000
Dans les comptes de l'association XYZ

Db 31X « Loyers » 25'000
Cr 46X « Subventions non monétaires — mise a disposition de locaux » 25000
Cr 46x « Subventions moneétaires regues de I'Etat 50000

Aspects budagétaires et inventaire des subventions

Conformément & la LIAF, les subventions non monétaires font l'objet du méme traitement
budgétaire que les subventions monétaires. A cet effet, le crédit de fonctionnement figurant a
I'article 1 de la base légale de la subvention (la loi de financement) comprend bien l'addition des
deux types de subventions. Ces derniéres sont distinguées a l'article 3 qui détermine les
rubriques budgétaires.

L'inventaire des indemnités et des aides financiéres présenté conformément a l'article 2, al. 4
de la LIAF comprend les subventions monétaires et non monétaires en les distinguant.

Par ailleurs, les seuils mentionnés dans la loi et dans son réglement comprennent I'addition des
deux types de subventions.
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Les hypotheses utilisées pour valoriser les subventions non monétaires (prix au m2, taux
d'intéréts, colt horaire, etc) sont definies pour toute la durée de validité de la base légale et du
contrat de prestation.

Entrée en vigueur de la directive

Cette directive entre en vigueur au 1% janvier 2008. D'ici |a, les subventions non monétaires ne
figurent pas dans l'inventaire des indemnités et des aides financieres.
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Annexe 10

Utilisation du logo de I'Etat par
les entités subventionnées par le Département de I'économie et de la santé

Principes généraux

e Les départements n'ont pas de logo propre. lIs utilisent tous le logo de I'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

e L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le Département de I'économie
et de la santé

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 manieres:

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de:"

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Genéeve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte:

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques du logo et valide les bons a tirer des documents sur lesquels le logo de I'Etat
est inséré.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule
communication du secrétariat général: Mme Riem (022 327 20 85) ou M. Spichiger (022 327
20 87).
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Annexe 11

Liste d'adresses

Présidence et secrétariat général du | Monsieur Pierre-Frangois Unger,
Département de I'économie et de la Conseiller d'Etat

santé
Adresse postale :

Rue de I'Hétel-de-Ville 14
Case postale 3984

1211 Genéve 3

Tél : 022 327 29 00
Fax : 022 327 04 44
Direction générale des centres Madame Nicole Fichter,
dJaction sociale et de santé Directrice générale

Adresse postale :
Avenue Cardinal-Mermillod 36
1227 Carouge

Tél: 022 546 18 70

Fax : 022 546 18 79
Direction financiére du Département | Monsieur Dominique Ritter,
de I'économie et de la santé Directeur

Adresse postale :
Rue de I'Hotel-de-Ville 11
1204 Genéve

Tél : 022 327 03 00
Fax:022 3272977

Foyer de jour « Aux Cinq Colosses » | Monsieur Roger Servettaz,

Président de la Fondation « Aux Cing Colosses »
Madame Emmanuelle Gentizon,

Directrice du foyer de jour « Aux Cing Colosses »

Adresse postale :
Route dlIHermance 347
1247 Anieres

Tel: 022 751 15 68
Fax : 022 751 28 04
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ANNEXE 4c

Fondation Butini

Pavilion Butini ?

fover de jour®

Contrat de prestations
2008-2011

entre

La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par Monsieur Pierre-Francois Unger

Conseiller d'Etat en charge du Département de I'économie et de
la santeé, : ‘

d’une part

et

La Société « Pavillon Butini »
soit pour elle le foyer de jour « Pavillon Butini »
représentée par

Madame Nathalie Canonica, Administratrice de la Société
« Pavillon Butini » et

Madame Madeleine Blineau-Porchet, Directrice du foyer de jour
« Pavillon Butini »

d’autre part

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et la Société « Pavillon Butini »
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TITRE | - Préambule

Introduction 1.Conformément & la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de Genéve, par voie du Département de
'économie et de la santé, entend mettre en place des
processus de collaboration dynamiques, dont les
contrats de prestations sont les garants. Le présent
contrat de. prestations est. établi conformément aux
articles 11 et 21 de la LIAF.

But de contrat 2.Selon l'article 21 de la LIAF, les contrats de prestations
ont pour but de :

« déterminer le but et les objectifs visés par I'aide
financiére; '
préciser le montant et I'affectation de I'aide financiére
consentie par I'Etat ainsi que le nombre et I'échéance
des versements;
définir les prestations offertes par le foyer de jour
« Pavillon Butini » ainsi que les  conditions . de
modifications éventuelles de celies-ci;
fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

Principe de 3.les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité proportionnalité dans [I'élaboration du contrat en
appréciant notamment :
« le niveau de financement deé ['Etat par rapport aux
différentes sources de financement du foyer de jour
« Pavillon Butini »;
« limportance de I'aide financiére octroyée par I'Etat;
« les relations avec les autres instances publiques.
Principe de bonne foi 4.Les parties s’engagent a appliquer ét & respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon Je principe de la bonne foi.
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TITRE Il - Dispositions générales

Bases légales et
conventionnelles

Objet du contrat

Bénéficiaire

Article 1

Les bases iégales et conventionnelles relatives au présent
contrat de prestations sont :

la loi sur les indemnités et les aides financiéres du
15 décembre 2005 (LIAF) et son réglement
d'application du 31 mai 2006;

la loi sur F'aide a domicile K 1 05, du 16 février 1992;
la loi sur la santé K 1 03 du 7 avril 2006;

'arrété du Département de I'économie et de la santé
du 22 décembre 2008, fixant les tarifs des prestations
des foyers de jour;

les statuts en voie de finalisation (printemps 2007)
de la Société « Pavillon Butini »;

I'arrété du Département de 'économie et de la santé
du 27 mars 2007, relatif a la définition du foyer de
jour et du foyer de jour-nuit.

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la délivrance
des prestations de maintien, d'aide et de soins & domicile.

Article 3

Forme juridique :

La Société « Pavillon Butini » est une société anonyme
sans but lucratif

Son siége est a8 Onex (canton de Genéve).

But statutaire (cf. statuts a I'annexe 1) :
La société a pour but I'exploitation d’'un foyer de jour
destiné a des personnes agées en perte d’autonomie.

Définition du foyer de jour par le Département de
l'économie et de la santé (cf. arrété du 27 mars 2007,
relatif & la définition du foyer de jour et du foyer de jour-
nuit, annexe 2) : '

Le foyer de jour (et le foyer de jour-nuit) est un lieu
d’'accueil et de soutien psychosocial inséré dans une
région géographique délimitée, proche ou intégré dans un
établissement médico-social.
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4.

1l est un lieu de vie partagée périodique et/ou transitoire,
mais non un lieu de traitement au sens strict.

"1l participe de la politique publique de maintien a domicile
des personnes agées. En complémentarité avec les
services d'aide et de soins a domicile, il favorise le
maintien a domicile des personnes agées.

Titre lll - Engagement des parties

Prestations attendues
du bénéficiaire

1.

Article 4

Les prestations d'accueil de jour ou -de jour-nuit doivent
favoriser le maintien a domicile; elles sont les
suivantes :

« évaluation des besoins des personnes a leur
admission; ’
accompagnement individualisé des personnes dgées ;
ces prestations concernent : I'aide a
I'accomplissement des actes de la vie quotidienne, de
mobilisation des facultés physiques, intellectuelles et
sociales;

surveillance de I'état de santé;

transport aller-retour du domicile au foyer de jour,
soutien du bénéficiaire et de son entourage.

.Les prestations s’adressent aux broﬁls de clientéle

 suivants :

w

4.

ainés avec difficultés liées au vieillissement, en perte
d’autonomie, atteints ou non d'un handicap physique
avec risque d’aggravation sans stimulation motrice;
ainés avec problémes de santé, dont notamment les
états dépressifs chroniques ou passagers, les
troubles cognitifs demandant une surveillance et une
stimulation, les maladies chroniques pouvant étre
stabilisées grace a un encadrement régulier.

.Les prestations peuvent étre demandées par les services

d’'aide et de maintien a domicile, le personnel hospitalier,
les médecins traitants, les clients, leurs proches ou leur
représentant 1égal, en référence a une évaluation du
degré de dépendance de la personne.

Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus sont.
conformes aux attentes du département, des objectifs et
des indicateurs de performance doivent étre
préalablement définis et figurer dans le tableau de bord
annexé au présent contrat (annexe 4).
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Article 5
Plan financier 1.Un plan financier quadriennal pour l'ensemble des
pluriannuel activités/prestations du foyer de jour « Pavillon Butini »

figure a l'annexe 3. Ce document fait ressortir avec
clarté l'intégralité des sources de financement espérées,
des dépenses prévisibles par type
d'activités/prestations.

2.Annuellement, le foyer de jour « Pavillon Butini»
remettra au Département de I'économie et de la santé

une actualisation de son budget de l'année en cours
ainsi que celui de I'année a venir.

Article 6

JuN

Engagements de I'Etat .L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du Département de
I'économie et de la santé, s'engage a verser au foyer de
jour « Pavillon Butini » une aide financiére, sous réserve
de laccord du Grand Conseil dans le cadre de
I'approbation  annuelle du budget. Cette aide financiére

; recouvre tous les éléments de charge en lien avec

exécution des prestations prévues par le présent
contrat.

2.Les montants monétaires engagés sur. 4 ans (2008-
2011) sont les suivants :
2008 : Fr. 492'210.-
2009 : Fr. 492'210.-
2010: Fr. 497'507.-
2011: Fr. 502'724.-

L'indexation décidée par le Conseil d'Etat fait I'objet
d'une augmentation de l'indemnité au prorata de fa
participation de I'Etat a la couverture des charges.

Mécanismes salariaux 3. Il est accordé, au titre de mécanismes salariaux, 1,3%
- de la masse salariale au prorata de la participation -de
I'Etat .a la couverture des charges, sous réserve de
'approbation du Grand Conseil.

4.Aucun montant non monétaire n'est engagé pour [a
période 2008-2011 (annexe 9).

5.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de financement est exécutoire.

6.Le Conseil d'Etat arréte annuellement :
« les tarifs des prestations, selon 'annexe 5;
- les montants de Iindexation.

7.Une part de laide financiére sera consacrée a une
évaluation externe au sens de l'examen périodique
prévu a larticle 22, alinéa 2 LIAF. Les objectifs et les
modalités de réalisation de ['‘évaluation seront discutés
dans le cadre de la commission de suivi définie’ a
l'article 15 du présent contrat. -
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Article 7

Rythme de versement = 1.Ll'aide financiére est versée mensuellement dés
de l'aide financiére " lobtention. par le service financier des documents
annuels.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
ies échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d'Etat 2
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
quaux dépenses du budget dinvestissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de [I'Etat de
Geneéve (loi dite des douziémes provisoires).

Article 8
Systéme de contrile Le foyer de jour « Pavillon Butini » s'engage a mettre en
interne place ou. @ maintenir un systéme de contréle interne

adapté a ses missions et a sa structure dans le respect
des articles 1 et 2 de la loi sur la surveillance de la gestion
administrative et financiére et I'évaluation des politiques
publiques, du 19 janvier 1995.

Article 9

Reddition des comptes  1.L'entité, en fin d'exercice comptable, au plus tard le
30 avril, fournit au Département de I'économie et de la
santé:

« ses états financiers révisés - conformément au
référentiel comptable auquel elle est soumise de par
la loi ou par décision du Conseil d'Etat, soit: Swiss
GAAP RPC; les états financiers comprennent
notamment un bilan, un compte d'exploitation, un
tableau de financement, un tableau de variation des
fonds propres ainsi que des annexes explicatives;
le procés-verbal de 'assemblée générale approuvant
les comptes;
les statistiques d'activité, telles que définies avec le
Département de [I'économie et de la santé
(annexe 6);
un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord;
son rapport d'activité.
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Article 10

Non thésaurisation 1. La part non utilisée des moyens mis a disposition par
'Etat sous la forme d'aide financiére n'appatrtient pas a
I'entité bénéficiaire et doit &tre restituée.

2. Lentité peut disposer d'un « volant de trésorerie »
correspondant & deux douziémes des charges de
personnel au 31 décembre de chaque exercice. En
contrepartie, figure dans les fonds propres une réserve
intitulée "réserve mobilisable".

3. Lorsque ce « volant de trésorerie » est atteint, le solde
est restituable a I'Etat de Genéve. La restitution se fait
dés le 31 mars de l'année qui suit la fin de I'exercice
comptable de P'entité bénéficiaire. 1l est calculé sur ce
solde restituable un intérét au codt moyen de la dette de
IEtat.

Article 11

Bénéficiaire direct Conformément a l'art. 14 al. 3 de la LIAF, le foyer de jour
« Pavillon Butini » s'engage & étre le bénéficiaire direct de
l'aide financiére. Il ne procédera & aucune redistribution
sous forme de subvention & des organismes tiers.

Article 12

e

Communication .Toute * publication, campagne d'information ou de
communication lancée par le foyer de jour « Pavillon
Butini » auprés du public ou des médias en . relation
avec les prestations définies a larticle 4, doit faire
mention de la République et canton de Genéve en tant
que subventionneur. L'annexe 10 précise les conditions
d'utilisation du logo.

2.Le Département de I'économie et de la santé aura été
informé au préalable des actions envisagées.
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 13
Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau de bord doivent étre évaluables par le biais d'objectifs et

d'indicateurs de performance.

2.Ces indicateurs de performance mesurent le nombre de
prestations rendues, leur qualité ‘(satisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou leur efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain du foyer de
jour « Pavillon de la Rive ».

4. Le tableau de bord, établissant la syntheése des objectifs
et indicateurs, doit figurer en annexe du présent contrat
(annexe 4). Il est réactualisé chaque année.

Article 14

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties. Est réservé le respect de la loi de
financement.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités du foyer de jour « Pavillon
Butini » ou la réalisation du présent contrat, les parties
s'accordent sur les actions a entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au Département.

Article 15

Evaluation annuglle 1. Conformément & l'article 12 du réglement d'application
de la LIAF, ainsi qu'au reglement de fonctionnement
(annexe 7), une commission de suivi est constituée afin
de:
. veiller a application du contrat;
« évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par le
foyer de jour « Pavillon Butini »;
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. permettre ['adaptation, la réorientation ou Ila
redéfinition des conditions du contrat;
« créer un lieu d'échange entre les partenaires.
Les noms des membres de la commission de suivi
- figurent & 'annexe 8 du présent contrat.

Titre V - Dispositions finales

Article 16

Réglement des litiges 1. Les parties s'efforcent de régler a I'amiable les
différends qui peuvent surgir dans ['application et
l'interprétation du présent contrat.

2. En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord & la médiation.

3. A défaut d'un accord, le litige peut étre porté deVant le
tribunal administratif du canton de Genéve par la voie
de I'action pécuniaire.

Article 17

Motifs de résiliation 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
< restitution de tout ou partie de ['aide financiére lorsque :
a) laide- financiére n'est pas utilisée conformément a
l'affectation prévue;
b) le bénéficiaire. n'accomplit pas ou - accomplit
incorrectement 'sa tache malgré une mise en
demeure; .
c¢) l'aide financiére a été indGment promise ou versée,
soit en violation du droit, soit sur la base d'un état de
fait inexact ou incomplet.

Modalités de résiliation  2.Sauf si les circonstances lI'exigent, la résiliation
s'effectue par écrit, moyennant un . préavis de 6 mois
pour la fin d’'une année.

Article 18
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur le 1er janvier 2008 dés que
durée du contrat et la loi qui l'approuve devient exécutoire. il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2011.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.
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Annexes au présent contrat :

1. Statuts de la Société « Pavillon Butini »

2. Définition du foyer de jour et du foyer de jour-nuit (arrété du Départemeni de I'économie -
et de la santé du 27 mars 2007)

Plan financier pluriannuel

Tableau de bord des obijectifs et des indicateurs de performance

o

Tarifs des prestations (arrété du Département de I'économie et de la santé du -
22 décembre 2006)

6. Statistiques d’activité

7. Réglement de fonctionnement de la commission de suivi

8. Liste des membres de la commission de suivi

9. Directive du Conseil d’Etat en matiére de subventions non monétaire
10. Communicatién - Utilisation du logo )

11. Liste d'adresses
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Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Monsieur Pierre-Francois Unger
Conseiller dEtat en charge du Département de I'économie et de la santé

Date : Signa

18.6 9%
| | r

Pour la Société « Pavillon Butini », soit pour elle le foyer de jour
« Pavillon Butini » :

représentée par

Madame Nathalie Canonica Madame Madeleine Blineau-Porchet
Administratrice de la Société Directrice du foyer de jour
« Pavillon Butini » « Pavillon Butini »
Date : Signature Date : Signature

7/‘(% o3 —e. éh‘/\f

5l

Fait & Genéve en 2 exemplaires conformes
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Annexe 1

Statuts de la Société « Pavillon Butini »

Etude MOTTU & van BERCHEM
| PROJET AVANT SIGNATURE
Anrsgger™y |

922736
03.08.2006/kf {mcd)
04.04.2007 /kf

Enmema tel e dezumite

STATUTS
de
PAVILLON BUTINI,
SOCIETE ANONYME SANS BUT LUCRATIF

TITRE PREMIER : RAISON SOCIALE, SIEGE, BUT,
DUREE

Article ler - Raison sociale

Il est formé, sous la raison sociala :

PAVILLON BUTINI,
SOCIETE ANONYME SANS BUT LUCRATIF
une société snonyme qui est régie par les présents statuts et,
pour tous les ces qui n'y sont pas prévus, par le titre vingt-
sixigme du code suisse des obligations.
Articla 2 - Sigge
Le siége da la société est & Onex.
Article 3 - But
La société a pour but I'exploitation d'un foyer de jour
desting 3 des personnes dgées en perte d'autonomie.
Article 4 - Durée

La durée de |a société est illimitée.
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["Etude MOTTU & van BERCHEM |

|
~2| PROJET AVANT SIGNATURE |

Sesrmriia £ e mosnd

TITRE Il : CAPITAL-ACTIONS ET ACTIONS

Article § - Capital-actions

Le capital-actions est fixé & la somme de cent mille francs
(Frs 100'000.--), entidrement libéré,

1l est divisé en cent (100) actions d'une valeur nominale de
mille francs (Frs 1'000.--) chacune.

Article 6 - Actions

Les actions sont nominatives.

Elles sont numérotées et signées par un membre du conseil
d'administration.

En liew et place d'actions, la société peut émettre dos
certificats d'actions.

Chaque action est indivisible & I'égard de la sociétd, qui ne
reconnait qu'un proprigtaire pour une action.

La propriété ou I'usufruit d'une action ou d'un certificat
d'actions  ainsi que tout exercice des droits d'actionnaires
emporte reconnaissance des statuts de la société dans la version
en vigueur.

Les actionnaires ne sont tenus gue des prestations
statutaires et ne répondent pas personnellement des dettes
sociales.

L'assemblée géndrale peut en tout temps convertir des
actions nominatives en actions au porteur, et inversement.

Le conseil d'administration tient un registre des actions

nominatives, gqui mentionne le nom et l'adresse de leurs
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[ Etude MOTTU & van BERCHEM
PROJET AVANT SIGNATURE

Eurmera 1ol b dazana - =

[

propriétaires et usufruitiers. Linscription au registre des actions
n'a lieu qu'au vu d'une pidce établissant l'acquisition du titre en
proprigté ou la constitution d'un wsufruit. Est considéré comme
actionnaire ou usufruitier & I'égard de la société celui qui est

inscrit au registre des actions.

Article 7 - Transfert des actions

La cession des actions s'opére par voie d'endossement.
Cependant toute acquisition d'une ou plusieurs actions

nominatives, & guelque personne et 4 guelque titre que ce soit, v

compris la constitution de tout droit de propriété ou d'usufruit sur

une ou plusieurs actions nominatives, est subordonngs A

I'approbation dcrite du conseil d'administration. Celui-ci peut

refuser son approbation dans chacun des cas suivants :

1. Si l'acquéreur est un concurrent direct ou indirect de [a
société ou de 'une de ses filiales, notamment s'il exploite lui-
méme une entreprise concurrente, s'il participe 4 son capital
ou &'il en est |'employé,

2. Lorsque |'approbation aurait pour effet gque la sociétd
passerait sous le contréle d'un groupe d'entreprises
[Konzern}.

3, Si l'scquéreur n'a pas expressément déclaré que son
acquisition a lieu en son propre nom et pour son propre
compta.

4. Sila société offre & I'aliénateur de reprendre la ou les actions,
pour le compte de la société, pour le compte dautres

actionnaires ou pour celui de tiers, & laur valeur réelle au
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[ Erude MOTTU & van BERCHEM
| PROJET AVANT SIGNATURE

Sinenint Y oo ST U1 B orENble T i

moment de la requéte d'approbation.

Larsque la société veut faire usage de ce droit de reprise, elle
doit le déclarer par écrit & 1'aliénateur dans un délai de
soixante jours dés réception de |a requéte d'approbation.

La valeur réelle est fixée d'entente entre la socidié et
I'aliénateur; si ceux-ci ne parviennent pas & un accord écrit
dans les trente jours qui suivent la déclaration de reprise par
la société, la valeur réelle est fixée par I'organe de révision de
la sociétd, sous réserve de l'article 685b alinga 5 du code des
obligations.

La société doit donner & chacun de ses autres actionnaires le
dreit  d'acquéric les actions sux mémes conditions,
proportionnellement  au  nombre d'actions détenues par
chaque actionnaire; si un actionnaire renonce en tout ou
partie & ce droit, la société dispose librement de la part
correspondante.

La société exerce son droit de reprise pour le compte des
actionnaires intéressés, 4 défaut pour son propre compte ou
pour le compte de tiers.

Le consell d'administration peut fixer par un réglement le
détail des modalités du droit de reprise.

Tant que I'approbation du conseil d'administration n’est

pas donnde, la propriété des actions concernées et tous les droits
en découlant restent a ['actionnaire inscrit au registre des actions.
Il est en particulier exclu que 'acquéreur puisse exercer le droit

de vote et les droits sosiaux attachés aux actions.
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["Etude MOTTU & van BERCHEM |
PROJET AVANT SIGNATURE

sazads A e o
|
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Lorsque I"acquisition a lieu par fusion, succession, partage
successaral, en vertu du régime matrimonial ou dans une
procédure d'exécution forcée, le conseil d'administration ne peut
refuser son approbation que si la société offre & 'acquéreur de
raprendre les actions en cause selon les dispositions du chiffre
quatre ci-dessus, applicables par analegie.

Dans le présent article, on entend par “acquéreur” la ou les
personnes ou entitdés quelconques prétendant acquérir ou avoir
acquis un droit de propriété ou d'usufruit sur une cu plusieurs

actions neminatives de la société.

TITRE Il : ORGAMES

A) ASSEMBLEE GENERALE

Article 8 - Décisions

L'assemblée pénérale des actionnaires est le pouvoir
supréme de la société,

Ses décisions sont obligatoires pour tous les actionnaires,
méme non présents ou non représentés.

Las décisions de |"assemblée générale qui violent la foi ou
les statuts peuvent &tre attaguées par le conseil d'administration
ou par chague actionnaire, dans les conditions prévues aux

articles 706 & 706b du code des obligations.

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et la Société « Pavillon Butini »



137/559

PL 10064

[ Etude MOTTU & van BERCHEM

Camen W08 gemunen 1] B

Article 9 - Compétences

L'assemblée géndrale a le droit inaliénable :

D'adopter et de modifier les statuts, par décision qui doit
revétir la forme authentigue.

De nommer les membres du conseil d'administration et de
I'organe de révision.

D'approuver le rapport annuel, les comptes annuels et cas
échéant les comptes de groupe.

De déterminer |'emploi du résultat d’exploitation.

De donner décharge aux membres du  conseil
d"administration.

De prendre toutes les décisions qui lui sont réservées par la
loi ou les statuts.

L'assemblée générale peut en outre révoquer les membres

du conseil d"administration et les réviseurs,

Article 10 - Assemblées ordinsires et extraordinaires

L'assemblée générale ordinaire a lieu chague année dans

les six meis qui suivent la cléture de I'exercice.

Des assemblées générales extraordinaires sont convoquées

aussi souvent qu'il est nécessaire.

Sauf précision contraire, les dispositions des présents

statuts s'appliquent sux assemblées générales ordinaires et

extraordinaires.

PROJET AVANT SIGNATURE
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Articie 11 - Convacation

L'assemblée générale est convogquée par le conseil
d’administration et, au besoin, par les réviseurs, les liquidateurs
ou les représentants des cbligataires.

Un ou plusieurs actionnaires, représentant ensemble le dix
pour cent au moins du capital-actions, peuvent aussi requérir la
convocation de I'assemblée générale ou I'inscription d'un objet 3
I'ordre du jour.

La convocation et I'inscription d'un objet & "ordre du jour
doivent étre requises par écrit, au plus tard quarante-cing jours
avant I'assemblée, en indiquant les objets de discussion et les

propositions.

Article 12 - Mods de convocation

L'assemblée générale est convoquée vingt jours au moins
avant la date de sa réunion, dans la forme prévue & l'article
trente-cing des présents statuls.

Sont mentionnés dans la convocation les objets portés &
'ordre du jour ainsi que les propositions du conseil
d'administration et des actionnaires gui ont demandd Ila
convocation de |'assemblée ou l'inscription d'un objet & Pordre du
Jour.

Aucune décision ne peut &tre prise sur des objets qui n'ont
pas été dOment portés & |'ordre du jour, sauf sur les propositions
de convogquer une assemblée générale extraordinaire ou

d'instituer un contréle spécial,
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Il n'est toutefois pas nécessaire d'annoncer & V'avance les
propositions entrant dans le cadre des objets portés & "ardre du
jour ni les délibérations qui ne doivent pas &tre suivies d'un vole.

La convocation & I'assemblée générale ordinaire doit
informer les actionnaires que le rapport de gestion et la rapport de
révision sont mis & leur disposition, au sizge de la société et des
sugcursales s'il en existe, vingt jours au moins avant I'assemblée
géndrale, et que chague acticnnaire peut exiger gqu'un exemplaire
de ces documents lui soit délivré dans les meilleurs délais.

Tout actionnaire peut encore, dans l'année qui suit
I'assemblée générale, se faire délivrer par la société le rapport de

gestion approuvé par |'assemblée ainsi que le rapport de révision.

Article 13 - Réunion de tous les actionnaires
{"assemblée universelle”}

Les propridtaires ou les représentants de la totalité des
actions peuvent, s'il n'y a pas d'opposition, tenir une assemblée
générale sans observer les formes prévues pour sa convocation.,

Aussi longtemps quiils sont présents, cette assemblée a lo
droit de délibérer et de statuer valablement sur tous les objets qui

sont du ressort de I'assemblée générale.
Article 14 - Légitimation, reprdsentation
Vis-a-vis de |a société, tout actionnaire ou usufruitier inscrit
sur ie registre des actions est autorisé & exercer le droit de vote.
Un actionnaire peut se faire représenter par une personne,
actionnaire ou non, munie d'un pouvair écrit, Sont réservés les

cas de représentation légale, de représentation des personnes
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morales, sociétés de personnes et autres communautés de droit,
ainsi que de représentation par des organes de la société ou par
des représentants indépendants ou dépositaires au sens des
articles 689 ¢ et d du code des gbligations.

L'action grevée d'un droit d'usufruit est représentée par
I'usufruitier; celui-ci est responsable envers le propriétaire s'il ne
prend pas ses intéréts en équitable considération.

Si la société propose aux actionnaires de les faire
représenter & une assemblée générale par un membre da ses
organes ou par une autie personne dépendant d'elle, elle doit
aussi désigner une personne indépendante que les actionnaires
puissent charger de les représenter.

Les organes, les représentants indépendants et les
représentants dépositaires doivent communiquer 3 la société le
nombre, 'espace, la valeur nominale et la catégorie des actions

qu'ils représantent.

Article 15 - Président, secrétaire

L'assemblée générale est présidée par le président du
conseil d'administration ou, 4 son défaut, par un éventuel vice-
président, ou & défaut par un autre membre de ce conseil, ou
encore 4 défaut par toute autre personne désignée par
I'assemblée générale.

Le président désigne le secrétaire, qui peut ne pas dire un
actionnaire, ce réle pouvant cas échéant étre rempli par ['officier
public requis de dresser le procés-verbal des délibérations en la

forme authentique.
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Article 16 - Droit de vote

Les actionnaires exercent le droit de vote & I'assemblée
géndrale proportionnellement & la valeur nominale de toutes leurs
actions, chague actionnaire ayant droit & une woix au moins,
méme s'il ne posséde gu'une action.

Les votes ont lieu @ main levée, & meins qu'un ou plusieurs
actionnaires représentant dix pour cent au moins du capital-
actions requidrent le wvote écrit, ou que le président de
I'assemblée 'ordonne.

Atticle 17 - Quarum, majerités

Sous réserve des dispositions différentes des présents
statuts et des dispositions impératives de la loi, I'assemblée
générale est valablement constitude quels que soient |2 nombre et
la valeur des actions représentdes, et elle prend ses décisions et
procéde aux élactions & la majorité absclue des voix attribudas
aux actions représentées.

Si un second tour de scrutin est nécessaire, la majorité
relative est suffisante.

En cas de partage égal des voix, celle du président de
I'assemblée est prépondérante.

Toutefois une décision de 1'assembléa générale recueillant
au moins les deux tiers des voix attribuges aux actions
représentées et la majorité sbsolue des valeurs nominales
représentées est ndcessaire pour @

+ Les cas prévus 4 l'article 704 alinda 1 du code des obligations,

& savoir ;
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Commems tal o4 dacumare i soenputir

La medification du but social.
Le transfert du sidgge de la société.
L'introduction d'actions & droit de vote privilégid.

La restriction de la transmissibilité des actions nominatives.

L I

L'augmentation autorisée ou conditionnelle du capital-

actions.

6. L'augmentation du capital-actions au moyen des fonds
prapres, contre appert en nature ou en vue d'une reprise de
biens, et I'octroi d"avantages particuliers.

7. La limitation ou la suppression du droit de souseription

préférentiel,

La conversion d'actions nominatives en actions au porteur,

L'sllégement ou la suppression des restrictions & la

transmissibilité das actions nominatives.

La dissolution de la société avec liquidation ainsi que toute

-

clause statutaire pouvant limiter la durée de la société.

Les dispositions statutaires qui prévoient des régles de
quorum ou de majorité pour la prise de certaines décisions ne
peuvent étre adoptées, modifides ou supprimées qu'en respectant
ces ragles.

Les dispositions de la loi fédérale du 3 actobre 2003 sur la
fusion, la scission, la transformation et le transfert de patrimeine
{Loi sur la fusion, LFus) sont réservées.

Article 18 - Procis-verbal
Le conseil d'administration prend les mesures nécessaires

pour constater le droit de vote des actionnaires.
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11 veille 4 la rédaction du procés-verbal. Celui-ci mentionne
1. Le nombre, I'espéce, la valeur nominale et la catégorie des
actions représentées par les actionnaires, les organes ainsi
que les représentants indépendants et les représentants
dépositaires;
2. Lles décisions et le résultat des élections;
3. Les demandes de renseignements et les réponses données;
4. Les déclarations dont les actionnaires demandent I'inscription.
Le procis-verbal est signé par le président et le secrétaire
de I'assemblée.
Las actionnaires ont le droit de consulter le procés-verbal.

B) CONSEIL D'ADMINISTRATION

Article 19 - Compasition
La société est administrée par un conseil d'administration
composé d'un ou plusieurs membres, pris parmi les actionnairas
et nommés par ["assemblée générale.
Si d'autres personnes y sont appeléas, elles ne peuvent

entrer en fanction qu'aprés étre devenues actionnaires.

Article 20 - Nationalité, domicile
La majorité des membres du conseil d'administration
doivent Etre de nationalité suisse ou ressortissants de I'Union
Européenne ou de I'Association Eurcpéenne de Libre-Echange, et
avoir leur domicile en Suisse. Lorsqu'une seule personne est

chargée de I'administration, elle doit remplir ¢cas conditions,
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La société doit pouvoir étre engagée par un ou plusieurs

membres du conseil d'admimstration domiciliés en Suisse.

Article 21 - Durée, organisation

Les membres du conseil d'administration sont élus pour la
période  s'écoulant jusqu'd I'assemblée générale  ordinaire
suivante.

lls sont rééligibles.

En cas de pluralité de membres, le conseil d’administration
désigne son président, éventuellement un ou plusieurs vice-
présidents, ainsi que le secrétaire, lequel n'appartient pas
nécessairement au conseil, Le conseil est alers présidé par le
président, & défaut par un vice-président, ou & défaut par un autre

membra du conseil,

Article 22 - Querum, majoritgé

Si le conseil d'sdministration se compose de plusieurs
membres, ses décisions sont prises 3 la majorité relative des voix
émises par les membres présents, pourvu toutefois que ceux-ci
forment la majorité absolue du conseil, Pour les décisions et
constatations du conseil qui doivent faire I'objet d'un acte
authentique, la présence d'un seul membre du conseil
d"administration ast suffisante.

En cas de partage égal des voix, celle du président de la
séance ast prépondérante.

Les décisions du conseil d'administration peuvent

également &tre prises en la forme d'une approbation donnés par
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écrit & une proposition, 4 moins qu'une discussion seit requise par

I'un des membres du conseil.

Article 23 - Procés-verbal
il est tenu un procés-verbal des décisions et des
délibérations du conseil d'administration, méme lorsqu’une seule
personne est chargée de |'administration.
Le procés-verbal est signé per le président de la séance et

fe secrétaire. |l doit mentionner les membres présents.

Article 24 - Compétences

Le conseil d'administration peut prendre des décisions sur
toutes les affaires qui ne sont pas attribuées & un autre organe
par la loi ou les statuts.

1l gére fes affaires de la société dans la mesure ol il n'en a
pas délégué la gestion.

Il a les attributions intransmissibles et inaliénables
suivantes

1. Exercer la haute direction de la société et établir les
instructions nécessaires,

2. Fixer I"organisation.

3. Fixer les principes de la comptabilité et du contréle financier
ainsi que la plan financier pour autant que celui-ci soit
nécessaire 3 la gestion de la société.

4. Nommer st révoquer les personnes chargées de la gestion et

de la représentation.
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5. Exercer la haute surveillance sur les personnes chargées de la
gestion, pour s'assurer notamment qu'elles observent la loi,
les statuts, les réglements et les instructions données.

6. Etablir Je rapport de gestion, préparer I'assemblée générale et
exdouter ses décisions.

7. Informer le juge en cas de surendettement.

8. Décider de I'sppel ultérieur d'apports relatifs aux actions non
entigrement libérées.

9. Exécuter les augmentations du capital, par décision qui doit
revétir la forme authentique.

10.Examiner les qualifications professionnelles des réviseurs
particuligrement qualifiés pour les cas ol la loi exige leur
intervention.

Le conseil d'administration veille que ses membres soient

convenablement informés.

Article 25 - Délégation de la gestion, réplement d'arganisation

Le conseil d'administration peut confier tout ou partie de la
gestion & un ou plusieurs de ses membres ou & des tiers
conformément au réglement d'organisation.

Ce réglement fixe les modalités de la gestion, détermine les
postes nécessaires, en définit les attributions et régle en
particulier I'obligation de faire rapport.

A la requéte d'actionnaires ou de créanciers de la société
qui rendent vraisemblable |'existence d'un intérél digne de
protection, le conseil d'administration les informe par écrit au

sujet de I'organisation da la gestion.
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Article 26 - Représantation

Un membre au moins du consell d'administration dait aveir
qualité pour représenter la société,

Le conseil d’administration peut déléguer le pouvoir de
représentation & un ou plusieurs de ses membres (délégués) ou a
des tiers [directeurs) auxquels il confére la signature sociale
individuelle ou collective.

Le conseil d'administration peut également nommer des

fondés de procuration et d'autres mandatairas commerciaux.

C) ORGANE DE REVISION

Article 27 - Nomination

L'assemblée générale désigne comme organe de révision un
ou plusieurs réviseurs, et éventuellement des réviseurs
suppléants, nommés pour la péricde s'dcoulant jusqu'a
I'assemblée générale ordinaire suivante.

Les réviseurs sont rédligibles.

La fanction de réviseur peut étre exercée par une sociéld
fiduciaire ou un syndicat de révision,

L'un au moins des réviseurs doit avoir en Suisse son
domicile, son sidge ou une succursale inscrite au registre du
commerce.

Les réviseurs doivent avoir les qualifications nécessaires 4
I'accomplissement de leurs tiches, et étre indépendants du

canseil d administration et d'un éventuel actionnaire majoritaire,
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Article 28 - Attributions

L'organe de révision vérifie si la comptabilité et les
comptes annuels résultant du bilan sont conformes a fa loi et aux
statuts,

Il présente & I"assemblée géndrale un rapport gerit sur la
conclusion de sa vérification de la comptabilité, des comptes
annuels, et de la compatibilité au regard des statuts de
I'utilisation du résultat d’exploitation.

L'organe de révision doit dtre représenté & l'assemblée
générale ordinaire, & moins que celle-ci ne I'en dispense par une
décision prise & I'unanimité,

Les réviseurs doivent se conformer aux dispositions des

articlas 728 et suivants du code des obligations.

TITRE IV _: COMPTES ANNUELS, RESERVES

Article 29 - Exercice social

L'année soclale commence la premier janvier et finit le
trente et un décembre suivant.

Exceptionnellement, le premier exercice commancera le
jour de I'inscription de la société au registre du commerce et finira
le trente et un décembre deux mil sept.

Article 30 - Rapport de gestion

Pour chague exercice et en conformité des articles 662 et

suivants du code des obligations, le conseil d'administration

&tablit un rapport de gestion qui se compose des comptes

Contrat de prestations entre le Département de I'¢économie et de la santé et la Société « Pavillon Butini »



149/559

PL 10064

| Etude MOTTU & van BERCHEM |
~18.1 PROJET AVANT SIGNATUR

[ ——.

annuels, du rapport annuel et cas échéant des comptes de
groupe.
Article 31 - Réserves
Le résultat net d'exploitation doit &tre intégralement affecté
au fonds de réserve.
Article 32 - Dividende

La société ne distribue pas de dividende.

TITRE V_: LIQUIDATION

Articla 33 - Liguidateurs

En cas de dissolution de la sociétéd pour d'autres causes
que sa failite ou qu'une décision judiciaire, fa décision de
I'assemblée générale doit &tre constatée en |a forme authentique
et la liquidation a lieu par les scins du conseil d'administration, &
moins que I'assemblée générale ne désigne un ou plusieurs autres
liguidateurs,

La société doit pouvoir étre engagée par un ou plusieurs

liquidateurs domiciliés en Suisse.

Article 34 - Attributions
Pendant la liquidation, les pouveirs des organes sociaux
sont restreints aux actes qui sont nécessaires 4 cette opération et
qui, par leur nature, ne sont peint du ressort des liquidateurs.
L'assemblés gdnérale des actionnaires conserve le drait
d approuver les comptes de la liguidation et de donner décharge

aux liquidateurs,
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En cas de dissolution de la société, 1'actif disponible sera
entigrement attribué & une institution d'intérét public poursuivant
un but analogue & celui de la société et bénsficiant de
I'exonération de |"imp&t,

Em aucun cas, les biens ne pourront retourner au fondateur
ou aux actionnaires, ni étre utilisés & leur profit en tout ou partie

et de quelque manidre que ce soit.

TITRE VI : COMMUNICATIONS, PUBLICATIONS, FOR

Article 35 - Communications, publications
Les convecations et communications aux actionnaires ont
lieu par une letire recommandde envoyée & chague actionnaire
inscrit au registre des actions, & la dernigra adresse qu'il awra
communigquée & la société,
Les publications de la société sont faites dans la Feuille

officielle suisse du commerce.
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Article 36 - For
Toutes ies contestations gui pourront s élever, pendant la
durée de la société ou sa liquidation, soit entre les actionnaires et
la société ou les membres de son conseil d'administration, ses
réviseurs ou liquidateurs, soit entre les actionnaires eux-mémes,
en raison des affaires de la société, seront soumises aux
tribunaux compétents au siége de la société, sous réserve de

recours au Tribunal fédéral.

Gendve, la ...

Les fondateurs :

Fondation Butini ;

Nathalie CANONICA :

Antoine BOISSIER :
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Arrété du Département de I /économie et de la santé du 27 mars 2007,

relatif a la définition du foyer de jour et du foyer de jour-nuit

CANTON DE GENME

REPUBLIGUE E1 5]

ARRETE

relatif a la définition du foyer de jour
ot cu foyer de jour-nut

du 27 mars 2007

LE DEPARTEMENT DE L'ECONOMIE ET DE LA SANTE

vu la défintion des foyers de jour par l'ex déparement de Taction sociale el de la sanid
d'aolt 1996 |

v les propositions de I'association des foyers de jour du 13 aolt 2002

vl le rapport du Consed d'Etat 2u Grard Conseil du 6 jin 2005, sur la poliiqua en favaur des
personnes Sgées dans le canton da Gendve (RD 586) |

s i lai sur [a sante ¥ 103 du 7 aveil 2006 et son réglement d'application

ARRETE :

Article 1 - Définition

' Le foyer de jour ou le foyer de jour-nuit (ci-aprés le fayer), est un lieu d'accuei| et de soutien
psychosocial des personnes Agées, inséré dans un secteur géographique délimaé, proche ou
infégré dans un éablissernent médico-social.

? Le foyer est un liew de vie pamagée, pérodique etfou fransitoire, mais non un lieu de
traiternent des problémaliques de santé.

* Le foyer participe de |3 politique publique de maintien & domicile des personnes 2gées.
Articlo 2 - Misslons

' En complémentanité avec les senvices d'aide at de solns 4 domicile, le foyer favorise le
maintien 4 domicile des persennes agées en perte d'aulonomis.

Annexe 2
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* Les missions principales du foyer sont les suivantes |
. intellectuelles et sociales en vee di

a) préserver ou accroitte les i
maintenir les perscnnes Agées en parte d'auvtonomie dans leur lieu de vie ©

b} contribuer, en complémentarté svec laide et les soins a domicile, & éviter les
hospitalisations inapproprides |

c) retarder les s&jours de longue durée en atablissement médico-gociai |

d) rompre lisolement et favoriser de nouvelles activités et da nouvelles relations |

&) préparer la personne ef son entourage @ un éveniuel séiour de longue durée dans un

établissemeant médico-socaal ;

soutenir et décharger |a famille et les proches.

Article 3 - Prestations

Les prestations du foyer sont les suivanies @

1. évaluation des besoins des personnes et élaboration dun plan daccompagnement
individued ;

2. accompagnement des personnes |
a) alde el stimulation & laccomplissement des actes de la vie gquotidienne ;
b} mobalisation des facultés physiques. intellectuelles ef sociales.

3. socio-hdtehénes |

4. familansation 3 la vie communautaire dans la perspective d'un évenluel séjour de longue
durée dans un &tabiissement médico-soclal ;

5. surveillance de létat de santé |

transport du domicile au foyer ©

7. soutien du bénéficiaire et des proches.

@

Article 4 — Profils des clients

" Les prestations du Toyer s'adressent aux profils de clientéle suivants

ainés avec difficultés lées au viellissement, en perte d'autonomie partielle, atteints ou
non d'un handicap physique avec risque d'aggravation sans stimulation matrice |

b ainés avec problémes de santd, dont notamment |

- &tats dépressifs, chroniques ou passagers |

- troubles cognitifs |

- maladies chronigues.

a,

Article 5 - Principes généraux d'exploitation
! La gestion du foyer reléve d'une association ou corporation de droit public ou privé ne
paursuavant pas da but lucratif.

? Une autorisation d'exploiter est délivrés 4 chague organisme par le département de
I'économie et de la santé, au sens de 1a loi sur la santé K 103 du 7 avril 2006

' En référence a la loi sur les indemnités et les aides fnanciéres du 15 décembee 2005 (LIAF),
Tindemnité finarcibee quadnennale de chague foyer fait 'objet d'une loi votée pas e Paslement
accompagnée d'un contral de prestations approwed par le Consell d'Etat,

* Les tarifs des prestations du foyer sont appeouvés chague année par le Consail d'Etat.
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Article 6~ Admission ot horaires d'ouverture
' L'admission peut intervenic a la demande de lintéressa(e) ou de son représentant légal, du
médecin traitant, des services d'aide et de seins & domicile ou du parsonne! hospitalier, en
référence & une évaluation du degré de dépendance de I'nbéressaie).

* En régle générale, le foyer de jowr est ouvert § jours sur 7, de 91.00 & 17h00. Le foyer de
Jour-nuit et ouvert G jours sur V.

* Un contral daccueil est signé par chaque client ou par son représentant ; i mentionne
notamment la facturation d'une redevance (identigue pour fous les foyers), en cas de
désistement injustifit

Article 7 ~ Surveillance médicale et suivi des soins

' Le médecin traitant de chaque client est respansable de la surveillance médicale de son
patient durant son séjour dans un foyer

* Le médecin traitant donne awx professionnels du foyer toutes consignes at ordres médicaux
nécessaires & 3 prise an charge de son patient.

* Les soins, lorsguils soml nécessaires, sont assurés, soit par les infirmidres des services
daide et de soins & domicile du centre d'action sociale et de santé de proamite, sod par kes
infirmiéres de |'établissement public médical de proximite,

Article & - Professions actives dans le foyer

' En régie générale, les 1 i employes dans le foyer sont les sulvants
a) are) ou assi social{e) du foyer |
k) assistant{e} en soins ef santé communautaire ou aide solgnant{e) ou physicthérapeute |
c} ice) ou &dy (Irice) ou ergothérapeute ;

d) clsinier(ére) el chauffeur, sl aucune collaboration ne peut élre conclue avec un
établissement médico-gocial de proximibé, cu un organisme de trarsports (Transport
Handicap, etc.).

“ Les cahiars des charges des professionnals du foyer sonl idenliques pour tous les foyers, et
conformes aux définions de fonctions-types du service dévaluation des fonchions de [Office
du personrel de ['Etat

? {a formation continue das professornels du foyer est assunée par le centre de formation
continue des hdpiaux de Genéve, may des prestations

Article 9

Cet arrdlé enfre en vigueur au 1% mai 2007,
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Annexe 3
Plan financier pluriannuel
Foyer: Comptes Budget Projet Budget
BUTINI 2006 2007 2008
3 - FRAIS DE PERSONNEL
30 - Salaire et indemnités du personnel médical 25'200.00 25'200.00 25'200.00
31 - Salaires et indemnités du personnel soignant
310 salaires du personnel fixe 103'345.20 104'600.00 104'600.00
311 salaires du personnel remplagant 225.60 5'230.00 0.00
315 primes et indemnités 360.00 360.00 360.00
316 primes de fidélité 8'682.10 8'682.00 8'682.00
318 stagiaires et personnel en formation
319 charges récupérées
112'612.90 118'872.00 113'642.00
32 - Salaires du p | paramédical et des professions ial
320 salaires du personnel fixe 191'847.80 202'600.00 202'600.00
321 salaires du personnel remplagant 15'489.00 10'130.00 10'130.00
325 primes et indemnités 1'440.00 1'440.00 1'440.00
326 primes de fidélité 5'842.15 6'800.00 6'800.00
328 stagiaires et personnel en formation 6'000.00 3'000.00
329 charges récupérées -317.50

214'301.45 226'970.00 223'970.00

33 - Salaires du personnel administratif

330 salaires du personnel fixe 17'358.00 18'000.00 15'000.00
331 salaires du personnel remplagant
335 primes et indemnités
336 primes de fidélité
338 stagiaires et personnel en formation
339 charges récupérées
17'358.00 18'000.00 15'000.00

34 - Salaires et indemnités du personnel des transports et service de maison

340 salaires du personnel fixe 18'656.00 21'600.00 21'600.00
341 salaires du personnel remplagant
345 primes et indemnités
346 primes de fidélité
348 stagiaires et personnel en formation
349 charges récupérées
18'656.00 21'600.00 21'600.00
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Foyer: Comptes Budget Projet Budget
BUTINI 2006 2007 2008
35 - Salaires et indemnités du personnel t i et de mail 1ance

350 salaires du personnel fixe 6'000.00 6'000.00

351 salaires du personnel remplagant

355 primes et indemnités

356 primes de fidélité

358 stagiaires et personnel en formation

359 charges récupérées

0.00 6'000.00 6'000.00

37 - Charges sociales

370 AVS /Al/ APG/ AF | AC 36'964.40 40'000.00 39'000.00
371 prévoyance professionnelle 37'734.00 42'000.00 41'000.00
372 assurances accident et maladie 18'821.10 21'000.00 20'000.00
379 autres charges sociales

93'519.50 103'000.00 100'000.00

38-H ires non is aux charges iales pour des pr i destinées aux clients
380 honoraires des médecins
381 honoraires du personnel soignant
382 honoraires du pers. paramédical et des professions sociales
384 honoraires du personnel des transports 49'000.00 50'400.00 51'600.00
49'000.00 50'400.00 51'600.00
39 - Autres charges de personnel
390 autres charges de personnel 297.10 300.00 300.00
391 frais de recrutement du personnel
392 frais de formation et de congrés 3'800.00 4'500.00 4'500.00
393 frais de déplacement 708.85 900.00 900.00
Quote-part administrative 17'455.00 17'000.00 17'000.00
22'260.95 22'700.00 22'700.00
TOTAL DES FRAIS DE PERSONNEL ‘ 552'908.80 [ 592'742.00 l 579'712.00 ‘

RECAPITULATION DES FRAIS DE SALAIRES PAR NATURE DE DEPENSES

3.0 salaires du personnel fixe 331'207.00 352'800.00 349'800.00
3.1 salaires du personnel remplagant 15'714.60 15'360.00 10'130.00
35 primes et indemnités 1'800.00 1'800.00 1'800.00
3.6 primes de fidélité 14'524.25 15'482.00 15'482.00
3.8 stagiaires et personnel en formation 0.00 6'000.00 3'000.00
3.9 charges récupérées -317.50 0.00 0.00

362'928.35 391'442.00 380'212.00
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Foyer: Comptes Budget Projet Budget
BUTINI 2006 2007 2008

4 - AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT

40 - Matériel médical d'exploitation

400 médicaments 60.00 60.00
401 matériel médical et de pansement 45.95 60.00 60.00
45.95 120.00 120.00

41 - Produits alimentaires et repas fournis par des tiers

417 denrées alimentaires pour préparation des repas 16'104.20 16'500.00 17'000.00
418 repas fournis par des tiers 18'676.20 18'000.00 18'500.00
34'780.40 34'500.00 35'500.00

42 - Autres charges ménagéres

420 textiles
421 articles ménagers 539.75 900.00 900.00
422 produits de lessive et de nettoyage 1'200.00 1'200.00
425 travaux ménagers confiés a des tiers 800.00
1'339.75 2'100.00 2'100.00
43 - Entretien et réparations d'i etd'é
432 entretien et rép.installations moyenne durée (15-30ans)
433 entretien et rép.installations courte durée (3-15ans) 390.90 1'200.00 1'200.00
434 entretien et rép. mobilier 600.00 600.00
435 entretien, assurances, frais et leasing des véhicules 13'451.19 14'400.00 15'200.00
‘ 13'842.09 16'200.00 17'000.00
44 - Charges des investissements
440 achats d'équipements 150.00 1'200.00 1'200.00
441 amortissements 1'343.25 4'500.00 0.00
443 loyers 40'000.00 40'000.00 40'000.00
444 leasing
41'493.25 45'700.00 41'200.00
45 - Eau et énergie
450 Electricité 2'160.00 1'800.00 2'400.00
451 Gaz 2'160.00 1'800.00 2'400.00
455 Eau
4'320.00 3'600.00 4'800.00
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Foyer: Comptes Budget Projet Budget
BUTINI 2006 2007 008
46 - Charges des intéréts

461 intéréts et charges bancaires 54.92 90.00 90.00
462 emprunts - charges des intéréts
463 intéréts hypothécaires
54.92 90.00 90.00
47 - Frais de bureau et d'administration
470 fournitures de bureau et informatiques, imprimés 2'380.00 1'200.00 1'500.00
471 téléphones, ports, CCP 1'302.31 900.00 1'200.00
472 journaux et documentation professionnelle 737.80 1'200.00 1'200.00
475 frais informatiques 950.00 900.00 900.00
478 frais de mandats et conseillers en entreprise 2'000.00 0.00 3'600.00
479 autres frais d'administration 3'700.00 4'200.00 4'200.00
11'070.11 8'400.00 12'600.00
48 - Evacuation des déchets, recyclage
480 Service de voirie
481 Taxes liées a I'enlévement des ordures
0.00 0.00 0.00
49 - Assurances, taxes, impots et autres charges
490 primes d'assurance 2'960.00 3'000.00 3'000.00
491 taxes, cotisations et TVA 1'000.00 1'000.00 500.00
4951 transports des clients
4953 cadeaux et aides aux clients
495911 frais d'ergothérapie 1'565.35 1'500.00 1'500.00
495921 frais d'animation 1'327.90 1'500.00 1'500.00
495991 autres debours pour les clients
498 charges exceptionnelles
499 autres charges d'exploitation 240.70 300.00 300.00
7093.95 | 7'300.00 | 6'300.00 |
TOTAL DES AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT 114'040.42 ‘ 118'010.00 [ 120'210.00 l
TOTAL DES CHARGES 666'949.22|  710752.00|  699'922.00]
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Foyer: Comptes Budget Projet Budget
BUTINI 2006 2007 2008
6 - PRODUITS

64 - Aide a domicile

640 soins de base
641 soins infirmiers et pédicures
646 forfaits journaliers des foyers de jour 137'436.50 132'000.00 142'000.00

137'436.50 132'000.00 142'000.00

65 - Autres prestations aux clients
658 transports des clients 18'000.00 21'770.00
659 défalcations (pertes sur débiteurs)

0.00 18'000.00 21'770.00

66 - Loyers et intéréts
665 intéréts et produits financiers 329.90 100.00 100.00

329.90 100.00 100.00

67- Produits divers
679 autres produits 276.95 0.00 0.00

276.95 0.00 0.00

69 - Subventions

690 subventions des communes 41'013.00 40'000.00 40'000.00
695 subventions cantonales 405'000.00 405'000.00 492'210.00
696 subventions fédérales 102'000.00 102'090.00 0.00
697 dons et legs 3'842.00

[ 548'013.00] 547'090.00]  536'052.00 |

TOTAL DES PRODUITS [ 686056.35] 697'190.00]  699'922.00|
RESULTAT DE FONCTIONNEMENT | 19107.13]  -13'562.00 0.00
STATISTIQUE
Nombre de journées d'ouverture 254 254
Nombre de journées réalisées/programmées 3'300 3'300
Cout de la journée #DIV/0! 215.38 212.10
Frais de personnel par jour #DIV/0! 179.62 175.67

EFFECTIF DU PERSONNEL

Personnel médical 0.07 0.07 0.07
Personnel infirmier et soignant auxiliaire 1.00 1.00 1.00
Personnel paramédical et des professions sociales 2.7 2.83 2.83
Personnel administratif 0.25 0.25 0.20
Personnel des transports et du service de maison 0.88 0.75 0.80
Personnel technique 0.10 0.10

TOTAL DES POSTES 4.91 5.00 5.00
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Foyer: Comptes Budget Projet Budget
BUTINI 2006 2007 009
3 - FRAIS DE PERSONNEL
30 - Salaire et indemnités du personnel médical 25'200.00 25'200.00 25'200.00
31 - Salaires et indemnités du personnel soignant

310 salaires du personnel fixe 103'345.20 104'600.00 104'600.00
311 salaires du personnel remplagant 225.60 5'230.00 0.00
315 primes et indemnités 360.00 360.00 360.00
316 primes de fidélité 8'682.10 8'682.00 8'682.00
318 stagiaires et personnel en formation
319 charges récupérées
112'612.90 118'872.00 113'642.00
32 - Salaires du personnel par édical et des pr
320 salaires du personnel fixe 191'847.80 202'600.00 202'600.00
321 salaires du personnel remplagant 15'489.00 10'130.00 10'130.00
325 primes et indemnités 1'440.00 1'440.00 1'440.00
326 primes de fidélité 5'842.15 6'800.00 6'800.00
328 stagiaires et personnel en formation 6'000.00 3'000.00
329 charges récupérées -317.50
214'301.45 226'970.00 223'970.00
33 - Salaires du personnel administratif
330 salaires du personnel fixe 17'358.00 18'000.00 15'000.00
331 salaires du personnel remplagant
335 primes et indemnités
336 primes de fidélité
338 stagiaires et personnel en formation
339 charges récupérées
17'358.00 18'000.00 15'000.00
34 - Salaires et indemnités du personnel des transports et service de maison
340 salaires du personnel fixe 18'656.00 21'600.00 21'600.00
341 salaires du personnel remplagant
345 primes et indemnités
346 primes de fidélité
348 stagiaires et personnel en formation
349 charges récupérées
18'656.00 21'600.00 21'600.00

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et la Société « Pavillon Butini »



161/559 PL 10064
Foyer: Comptes Budget Projet Budget
BUTINI 2006 2007 2009
35 - Salaires et indemnités du personnel technique et de maintenance

350 salaires du personnel fixe 6'000.00 6'000.00
351 salaires du personnel remplagant
355 primes et indemnités
356 primes de fidélité
358 stagiaires et personnel en formation
359 charges récupérées
0.00 6'000.00 6'000.00
37 - Charges sociales
370 AVS /Al / APG / AF | AC 36'964.40 40'000.00 39'000.00
371 prévoyance professionnelle 37'734.00 42'000.00 41'000.00
372 assurances accident et maladie 18'821.10 21'000.00 20'000.00
379 autres charges sociales
93'519.50 103'000.00 100'000.00
38 - Honoraires non is aux charges iales pour des pr i destinées aux clients
380 honoraires des médecins
381 honoraires du personnel soignant
382 honoraires du pers. paramédical et des professions sociales
384 honoraires du personnel des transports 49'000.00 50'400.00 51'600.00
49'000.00 50'400.00 51'600.00
39 - Autres charges de personnel
390 autres charges de personnel 297.10 300.00 300.00
391 frais de recrutement du personnel
392 frais de formation et de congrés 3'800.00 4'500.00 4'500.00
393 frais de déplacement 708.85 900.00 900.00
Quote-part administrative 17'455.00 17'000.00 17'000.00
22'260.95 22'700.00 22'700.00
TOTAL DES FRAIS DE PERSONNEL l 552'908.80 [ 592'742.00 [ 579'712.00 l
RECAPITULATION DES FRAIS DE SALAIRES PAR NATURE DE DEPENSES
3.0 salaires du personnel fixe 331'207.00 352'800.00 349'800.00
3.1 salaires du personnel remplagant 15'714.60 15'360.00 10'130.00
35 primes et indemnités 1'800.00 1'800.00 1'800.00
3.6 primes de fidélité 14'524.25 15'482.00 15'482.00
3.8 stagiaires et personnel en formation 0.00 6'000.00 3'000.00
3.9 charges récupérées -317.50 0.00 0.00
362'928.35 391'442.00 380'212.00
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Foyer:
BUTINI

4 - AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT

40 - Matériel médical d'exploitation

400 médicaments
401 matériel médical et de pansement

41 - Produits alimentaires et repas fournis par des tiers

417 denrées alimentaires pour préparation des repas
418 repas fournis par des tiers

42 - Autres charges ménageres

420 textiles

421 articles ménagers

422 produits de lessive et de nettoyage
425 travaux ménagers confiés a des tiers

43 - Entretien et réparations d'i et d'équip its

432 entretien et rép.installations moyenne durée (15-30ans)
433 entretien et rép.installations courte durée (3-15ans)
434 entretien et rép. mobilier

435 entretien, assurances, frais et leasing des véhicules

44 - Charges des investissements

440 achats d'équipements
441 amortissements

443 loyers

444 leasing

45 - Eau et énergie

450 Electricité
451 Gaz
455 Eau

162/559

Comptes Budget Projet Budget

2006 2007 2009
60.00 60.00
45.95 60.00 60.00
45.95 120.00 120.00
16'104.20 16'500.00 17'600.00
18'676.20 18'000.00 18'500.00
34'780.40 34'500.00 36'100.00
539.75 900.00 900.00
1'200.00 1'200.00

800.00

1'339.75 2'100.00 2'100.00
390.90 1'200.00 1'200.00
600.00 600.00
13'451.19 14'400.00 15'200.00
13'842.09 16'200.00 17'000.00
150.00 1'200.00 1'200.00
1'343.25 4'500.00 0.00
40'000.00 40'000.00 40'000.00
41'493.25 45'700.00 41'200.00
2'160.00 1'800.00 2'400.00
2'160.00 1'800.00 2'400.00
4'320.00 3'600.00 4'800.00
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Foyer:
BUTINI

46 - Charges des intéréts

461 intéréts et charges bancaires
462 emprunts - charges des intéréts
463 intéréts hypothécaires

47 - Frais de bureau et d'administration

470 fournitures de bureau et informatiques, imprimés
471 téléphones, ports, CCP

472 journaux et documentation professionnelle

475 frais informatiques

478 frais de mandats et conseillers en entreprise
479 autres frais d'administration

48 - Evacuation des déchets, recyclage

480 Service de voirie
481 Taxes liées a I'enlevement des ordures

49 - Assurances, taxes, impots et autres charges

490 primes d'assurance

491 taxes, cotisations et TVA
4951 transports des clients

4953 cadeaux et aides aux clients

495911 frais d'ergothérapie

495921 frais d'animation

495991 autres debours pour les clients
498 charges exceptionnelles

499 autres charges d'exploitation

TOTAL DES AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT

TOTAL DES CHARGES

PL 10064

Comptes Budget Projet Budget
2006 2007 2009

54.92 90.00 90.00
54.92 90.00 90.00
2'380.00 1'200.00 1'500.00
1'302.31 900.00 1'500.00
737.80 1'200.00 1'200.00
950.00 900.00 1'200.00
2/000.00 0.00 3'600.00
3700.00 4200.00 4200.00
11'070.11 8'400.00 13'200.00
0.00 0.00 0.00
2'960.00 3000.00 3000.00
1'000.00 1'000.00 500.00
1'565.35 1'500.00 1'500.00
1327.90 1'500.00 1'500.00
240.70 300.00 300.00
7'093.95 | 7'300.00 | 6'800.00 |
114'040.42]  118010.00]  121'410.00
666'949.22|  710'752.00]  701'122.00]
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Foyer: Comptes Budget Projet Budget
BUTINI 2006 2007 2009
6 - PRODUITS

64 - Aide a domicile

640 soins de base
641 soins infirmiers et pédicures
646 forfaits journaliers des foyers de jour 137'436.50 132'000.00 144'000.00
137'436.50 132'000.00 144'000.00
65 - Autres prestations aux clients
658 transports des clients 18'000.00 21'000.00
659 défalcations (pertes sur débiteurs)
0.00 18'000.00 21'000.00
66 - Loyers et intéréts
665 intéréts et produits financiers 329.90 100.00 100.00
329.90 100.00 100.00
67- Produits divers
679 autres produits 276.95 0.00 0.00
276.95 0.00 0.00
69 - Subventions
690 subventions des communes 41'013.00 40'000.00 40'000.00
695 subventions cantonales 405'000.00 405'000.00 492'210.00
696 subventions fédérales 102'000.00 102'090.00 0.00
697 dons et legs 3'812.00

[ 548'013.00] 547'090.00]  536'022.00 |

TOTAL DES PRODUITS [ e86056.35] 697'190.00[  701'122.00 ]
RESULTAT DE FONCTIONNEMENT | 19'107.13]  -13'562.00 ] 0.00]
STATISTIQUE
Nombre de journées d'ouverture 254 254
Nombre de journées réalisées/programmées 3'300 3'300
Cout de la journée #DIV/0! 215.38 212.46
Frais de personnel par jour #DIV/0! 179.62 175.67

EFFECTIF DU PERSONNEL

Personnel médical 0.07 0.07 0.07
Personnel infirmier et soignant auxiliaire 1.00 1.00 1.00
Personnel paramédical et des professions sociales 2.7 2.83 2.83
Personnel administratif 0.25 0.25 0.20
Personnel des transports et du service de maison 0.88 0.75 0.80
Personnel technique 0.10 0.10

TOTAL DES POSTES 4.91 5.00 5.00
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Foyer: Comptes Budget Projet Budget
BUTINI 2006 2007 2010

3 - FRAIS DE PERSONNEL

30 - Salaire et indemnités du personnel médical 25'200.00 25'200.00 25'200.00

31 - Salaires et indemnités du personnel soignant

310 salaires du personnel fixe 103'345.20 104'600.00 104'600.00
311 salaires du personnel remplagant 225.60 5'230.00 0.00
315 primes et indemnités 360.00 360.00 360.00
316 primes de fidélité 8'682.10 8'682.00 8'682.00
318 stagiaires et personnel en formation

319 charges récupérées

112'612.90 118'872.00 113'642.00

32 - Salaires du personnel par | et des pr 1S
320 salaires du personnel fixe 191'847.80 202'600.00 202'600.00
321 salaires du personnel remplagant 15'489.00 10'130.00 10'130.00
325 primes et indemnités 1'440.00 1'440.00 1'440.00
326 primes de fidélité 5'842.15 6'800.00 6'800.00
328 stagiaires et personnel en formation 6'000.00 3'000.00
329 charges récupérées -317.50
214'301.45 226'970.00 223'970.00
33 - Salaires du personnel administratif
330 salaires du personnel fixe 17'358.00 18'000.00 15'000.00
331 salaires du personnel remplagant
335 primes et indemnités
336 primes de fidélité
338 stagiaires et personnel en formation
339 charges récupérées

17'358.00 18'000.00 15'000.00

34 - Salaires et indemnités du personnel des transports et service de maison

340 salaires du personnel fixe 18'656.00 21'600.00 21'600.00
341 salaires du personnel remplagant
345 primes et indemnités
346 primes de fidélité
348 stagiaires et personnel en formation
349 charges récupérées
18'656.00 21'600.00 21'600.00
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Foyer: Comptes Budget Projet Budget
BUTINI 2006 2007 2010
35 - Salaires et indemnités du personnel technique et de maintenance

350 salaires du personnel fixe 6'000.00 6'000.00
351 salaires du personnel remplagant
355 primes et indemnités
356 primes de fidélité
358 stagiaires et personnel en formation
359 charges récupérées
0.00 6'000.00 6'000.00
37 - Charges sociales
370 AVS /Al / APG / AF | AC 36'964.40 40'000.00 39'000.00
371 prévoyance professionnelle 37'734.00 42'000.00 41'000.00
372 assurances accident et maladie 18'821.10 21'000.00 20'000.00
379 autres charges sociales
93'519.50 103'000.00 100'000.00
38 - Honoraires non is aux charges iales pour des pr ions destinées aux clients
380 honoraires des médecins
381 honoraires du personnel soignant
382 honoraires du pers. paramédical et des professions sociales
384 honoraires du personnel des transports 49'000.00 50'400.00 51'600.00
49'000.00 50'400.00 51'600.00
39 - Autres charges de personnel
390 autres charges de personnel 297.10 300.00 300.00
391 frais de recrutement du personnel
392 frais de formation et de congrés 3'800.00 4'500.00 4'500.00
393 frais de déplacement 708.85 900.00 900.00
Quote-part administrative 17'455.00 17'000.00 17'000.00
22'260.95 22'700.00 22'700.00
TOTAL DES FRAIS DE PERSONNEL 552'908.80 l 592'742.00 ‘ 579'712.00
RECAPITULATION DES FRAIS DE SALAIRES PAR NATURE DE DEPENSES
3.0 salaires du personnel fixe 331'207.00 352'800.00 349'800.00
31 salaires du personnel remplagant 15'714.60 15'360.00 10'130.00
3.5 primes et indemnités 1'800.00 1'800.00 1'800.00
3.6 primes de fidélité 14'524.25 15'482.00 15'482.00
3.8 stagiaires et personnel en formation 0.00 6'000.00 3'000.00
3.9 charges récupérées -317.50 0.00 0.00
362'928.35 391'442.00 380'212.00
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Foyer: Comptes Budget Projet Budget
BUTINI 2006 2007 2010
4 - AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT
40 - Matériel médical d'exploitation

400 médicaments 60.00 60.00
401 matériel médical et de pansement 45.95 60.00 60.00
45.95 120.00 120.00
41 - Produits alimentaires et repas fournis par des tiers
417 denrées alimentaires pour préparation des repas 16'104.20 16'500.00 18'200.00
418 repas fournis par des tiers 18'676.20 18'000.00 19'100.00
34'780.40 34'500.00 37'300.00
42 - Autres charges ménagéres
420 textiles
421 articles ménagers 539.75 900.00 900.00
422 produits de lessive et de nettoyage 1'200.00 1'200.00
425 travaux ménagers confiés a des tiers 800.00
1'339.75 2'100.00 2'100.00
43 - Entretien et réparations d'i bles et d'é
432 entretien et rép.installations moyenne durée (15-30ans)
433 entretien et rép.installations courte durée (3-15ans) 390.90 1'200.00 1'200.00
434 entretien et rép. mobilier 600.00 600.00
435 entretien, assurances, frais et leasing des véhicules 13'451.19 14'400.00 16'000.00
13'842.09 16'200.00 17'800.00
44 - Charges des investissements
440 achats d'équipements 150.00 1'200.00 1'200.00
441 amortissements 1'343.25 4'500.00 0.00
443 loyers 40'000.00 40'000.00 40'000.00
444 leasing
41'493.25 45'700.00 41'200.00
45 - Eau et énergie
450 Electricité 2'160.00 1'800.00 2'400.00
451 Gaz 2'160.00 1'800.00 2'400.00
455 Eau
4'320.00 3'600.00 4'800.00

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et la Société « Pavillon Butini »
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Foyer:
BUTINI

46 - Charges des intéréts

461 intéréts et charges bancaires
462 emprunts - charges des intéréts
463 intéréts hypothécaires

47 - Frais de bureau et d'administration

470 fournitures de bureau et informatiques, imprimés
471 téléphones, ports, CCP

472 journaux et documentation professionnelle

475 frais informatiques

478 frais de mandats et conseillers en entreprise
479 autres frais d'administration

48 - Evacuation des déchets, recyclage

480 Service de voirie
481 Taxes liées a I'enlevement des ordures

49 - Assurances, taxes, impéts et autres charges

490 primes d'assurance

491 taxes, cotisations et TVA
4951 transports des clients

4953 cadeaux et aides aux clients

495911 frais d'ergothérapie

495921 frais d'animation

495991 autres debours pour les clients
498 charges exceptionnelles

499 autres charges d'exploitation

TOTAL DES AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT

TOTAL DES CHARGES

Comptes Budget Projet Budget
2006 2007 2010
54.92 90.00 90.00
54.92 90.00 90.00
2'380.00 1'200.00 1'500.00
1'302.31 900.00 1'500.00
737.80 1'200.00 1'200.00
950.00 900.00 1'200.00
2/000.00 0.00 3'900.00
3700.00 4200.00 4200.00
11'070.11 8'400.00 13'500.00
0.00 0.00 0.00
2'960.00 3'000.00 3000.00
1'000.00 1'000.00 500.00
1'565.35 1'500.00 1'500.00
1'327.90 1'500.00 1'500.00
240.70 300.00 300.00
\ 7'093.95 | 7'300.00 | 6'800.00
[ 11404042] 118010.00]  123710.00
[ e66'949.22]  710'752.00]  703'422.00

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et la Société « Pavillon Butini »
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Foyer: Comptes Budget Projet Budget
BUTINI 2006 2007 2010
6 - PRODUITS

64 - Aide a domicile

640 soins de base
641 soins infirmiers et pédicures
646 forfaits journaliers des foyers de jour 137'436.50 132'000.00 143'000.00

137'436.50 132'000.00 143'000.00

65 - Autres prestations aux clients
658 transports des clients 18'000.00 21'000.00
659 défalcations (pertes sur débiteurs)

0.00 18'000.00 21'000.00

66 - Loyers et intéréts
665 intéréts et produits financiers 329.90 100.00 100.00

329.90 100.00 100.00

67- Produits divers
679 autres produits 276.95 0.00 0.00

276.95 0.00 0.00

69 - Subventions

690 subventions des communes 41'013.00 40'000.00 40'000.00
695 subventions cantonales 405'000.00 405'000.00 497'507.00
696 subventions fédérales 102'000.00 102'090.00 0.00
697 dons et legs 1'815.00

[ 548'013.00] 547'090.00]  539'322.00

TOTAL DES PRODUITS [ 686056.35] 697'190.00[  703'422.00
RESULTAT DE FONCTIONNEMENT l 19'107.13 [ -13'562.00 l 0.00

STATISTIQUE
Nombre de journées d'ouverture 254 254
Nombre de journées réalisées/programmées 3'300 3'300
Codt de la journée #DIV/0! 215.38 213.16
Frais de personnel par jour #DIV/0! 179.62 175.67

EFFECTIF DU PERSONNEL

Personnel médical 0.07 0.07 0.07
Personnel infirmier et soignant auxiliaire 1.00 1.00 1.00
Personnel paramédical et des professions sociales 2.711 2.83 2.83
Personnel administratif 0.25 0.25 0.20
Personnel des transports et du service de maison 0.88 0.75 0.80
Personnel technique 0.10 0.10

TOTAL DES POSTES 4.91 5.00 5.00

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et la Société « Pavillon Butini »
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Foyer: Comptes Budget Projet Budget
BUTINI 2006 2007 011
3 - FRAIS DE PERSONNEL
30 - Salaire et indemnités du personnel médical 25'200.00 25'200.00 25'200.00
31 - Salaires et indemnités du personnel soignant

310 salaires du personnel fixe 103'345.20 104'600.00 104'600.00
311 salaires du personnel remplagant 225.60 5'230.00 0.00
315 primes et indemnités 360.00 360.00 360.00
316 primes de fidélité 8'682.10 8'682.00 8'682.00
318 stagiaires et personnel en formation
319 charges récupérées
112'612.90 118'872.00 113'642.00
32 - Salaires du personnel paramédical et des professi ial
320 salaires du personnel fixe 191'847.80 202'600.00 202'600.00
321 salaires du personnel remplagant 15'489.00 10'130.00 10'130.00
325 primes et indemnités 1'440.00 1'440.00 1'440.00
326 primes de fidélité 5'842.15 6'800.00 6'800.00
328 stagiaires et personnel en formation 6'000.00 3'000.00
329 charges récupérées -317.50
214'301.45 226'970.00 223'970.00
33 - Salaires du personnel administratif
330 salaires du personnel fixe 17'358.00 18'000.00 15'000.00
331 salaires du personnel remplagant
335 primes et indemnités
336 primes de fidélité
338 stagiaires et personnel en formation
339 charges récupérées
17'358.00 18'000.00 15'000.00
34 - Salaires et indemnités du personnel des transports et service de maison
340 salaires du personnel fixe 18'656.00 21'600.00 21'600.00
341 salaires du personnel remplagant
345 primes et indemnités
346 primes de fidélité
348 stagiaires et personnel en formation
349 charges récupérées
18'656.00 21'600.00 21'600.00

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et la Société « Pavillon Butini »
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Foyer: Comptes Budget Projet Budget
BUTINI 2006 2007 011
35 - Salaires et indemnités du personnel technique et de maintenance

350 salaires du personnel fixe 6'000.00 6'000.00
351 salaires du personnel remplagant
355 primes et indemnités
356 primes de fidélité
358 stagiaires et personnel en formation
359 charges récupérées
0.00 6'000.00 6'000.00
37 - Charges sociales
370 AVS/Al/ APG | AF /| AC 36'964.40 40'000.00 39'000.00
371 prévoyance professionnelle 37'734.00 42'000.00 41'000.00
372 assurances accident et maladie 18'821.10 21'000.00 20'000.00
379 autres charges sociales
93'519.50 103'000.00 100'000.00
38 - Honoraires non soumis aux charges sociales pour des prestations destinées aux clients
380 honoraires des médecins
381 honoraires du personnel soignant
382 honoraires du pers. paramédical et des professions sociales
384 honoraires du personnel des transports 49'000.00 50'400.00 52'800.00
49'000.00 50'400.00 52'800.00
39 - Autres charges de personnel
390 autres charges de personnel 297.10 300.00 300.00
391 frais de recrutement du personnel
392 frais de formation et de congrés 3'800.00 4'500.00 4'500.00
393 frais de déplacement 708.85 900.00 900.00
Quote-part administrative 17'455.00 17'000.00 17'000.00
22'260.95 22'700.00 22'700.00
TOTAL DES FRAIS DE PERSONNEL l 552'908.80 [ 592'742.00 [ 580'912.00 ‘
RECAPITULATION DES FRAIS DE SALAIRES PAR NATURE DE DEPENSES
3.0 salaires du personnel fixe 331'207.00 352'800.00 349'800.00
3.1 salaires du personnel remplagant 15'714.60 15'360.00 10'130.00
35 primes et indemnités 1'800.00 1'800.00 1'800.00
3.6 primes de fidélité 14'524.25 15'482.00 15'482.00
3.8 stagiaires et personnel en formation 0.00 6'000.00 3'000.00
3.9 charges récupérées -317.50 0.00 0.00
362'928.35 391'442.00 380'212.00
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Foyer:
BUTINI

4 - AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT

40 - Matériel médical d'exploitation

400
401

médicaments

matériel médical et de pansement

41 - Produits alimentaires et repas fournis par des tiers

417
418

denrées alimentaires pour préparation des repas
repas fournis par des tiers

42 - Autres charges ménageéres

420
421
422
425

43 - Entretien et réparations d'i

432
433
434
435

textiles
articles ménagers

produits de lessive et de nettoyage
travaux ménagers confiés a des tiers

entretien et rép.installations moyenne durée (15-30ans)
entretien et rép.installations courte durée (3-15ans)

entretien et rép. mobilier

entretien, assurances, frais et leasing des véhicules

44 - Charges des investissements

440
441
443
444

achats d'équipements
amortissements
loyers

leasing

45 - Eau et énergie

450
451
455

Electricité
Gaz
Eau

et d'équip its

172/559

Comptes Budget Projet Budget

2006 2007 2011
60.00 60.00
45.95 60.00 60.00
45.95 120.00 120.00
16'104.20 16'500.00 18'200.00
18'676.20 18'000.00 19'100.00
34'780.40 34'500.00 37'300.00
539.75 900.00 900.00
1'200.00 1'200.00

800.00

1'339.75 2'100.00 2'100.00
390.90 1'200.00 1'200.00
600.00 600.00
13'451.19 14'400.00 16'000.00
13'842.09 16'200.00 17'800.00
150.00 1'200.00 1'200.00
1'343.25 4'500.00 0.00
40'000.00 40'000.00 40'000.00
41'493.25 45'700.00 41'200.00
2'160.00 1'800.00 2'400.00
2'160.00 1'800.00 2'400.00
4'320.00 3'600.00 4'800.00
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PL 10064

Foyer:
BUTINI

46 - Charges des intéréts

461
462
463

intéréts et charges bancaires
emprunts - charges des intéréts
intéréts hypothécaires

47 - Frais de bureau et d'administration

470
471
472
475
478
479

48 -E

fournitures de bureau et informatiques, imprimés
téléphones, ports, CCP

journaux et documentation professionnelle

frais informatiques

frais de mandats et conseillers en entreprise
autres frais d'administration

ion des dé recyclag

480
481

Service de voirie
Taxes liées a I'enlevement des ordures

49 - Assurances, taxes, impo6ts et autres charges

primes d'assurance

taxes, cotisations et TVA
transports des clients

cadeaux et aides aux clients
frais d'ergothérapie

frais d'animation

autres debours pour les clients
charges exceptionnelles
autres charges d'exploitation

TOTAL DES AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT

TOTAL DES CHARGES

Comptes Budget Projet Budget
2006 2007 2011
54.92 90.00 90.00
54.92 90.00 90.00
2'380.00 1'200.00 1'500.00
1'302.31 900.00 1'500.00
737.80 1'200.00 1'200.00
950.00 900.00 1'200.00
2/000.00 0.00 3'900.00
3700.00 4200.00 4'200.00
11'070.11 8'400.00 13'500.00
0.00 0.00 0.00
2'960.00 3000.00 3000.00
1'000.00 1'000.00 500.00
1'565.35 1'500.00 1'500.00
1'327.90 1'500.00 1'500.00
240.70 300.00 300.00
7'093.95 | 7'300.00 | 6'800.00 |
114040.42]  118010.00]  123710.00
666'949.22|  710'752.00]  704'622.00]

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et la Société « Pavillon Butini »
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Foyer: Comptes Budget Projet Budget
BUTINI 2006 2007 2011
6 - PRODUITS

64 - Aide a domicile

640 soins de base
641 soins infirmiers et pédicures
646 forfaits journaliers des foyers de jour 137'436.50 132'000.00 140'000.00

137'436.50 132'000.00 140'000.00

65 - Autres prestations aux clients
658 transports des clients 18'000.00 20'000.00
659 défalcations (pertes sur débiteurs)

0.00 18'000.00 20'000.00

66 - Loyers et intéréts
665 intéréts et produits financiers 329.90 100.00 100.00

329.90 100.00 100.00

67- Produits divers
679 autres produits 276.95 0.00 0.00

276.95 0.00 0.00

69 - Subventions

690 subventions des communes 41'013.00 40'000.00 40'000.00
695 subventions cantonales 405'000.00 405'000.00 502'724.00
696 subventions fédérales 102'000.00 102'090.00 0.00
697 dons et legs 1'798.00

[ 548'013.00] 547'090.00]  544'522.00

TOTAL DES PRODUITS [ e8605635] 697'190.00[  704'622.00 |
RESULTAT DE FONCTIONNEMENT [ 19107.13]  -13'562.00 | 0.00]
STATISTIQUE
Nombre de journées d'ouverture 254 254
Nombre de journées réalisées/programmées 3'300 3'300
Codt de la journée #DIV/0! 215.38 213.52
Frais de personnel par jour #DIV/0! 179.62 176.03

EFFECTIF DU PERSONNEL

Personnel médical 0.07 0.07 0.07
Personnel infirmier et soignant auxiliaire 1.00 1.00 1.00
Personnel paramédical et des professions sociales 2.7 2.83 2.83
Personnel administratif 0.25 0.25 0.20
Personnel des transports et du service de maison 0.88 0.75 0.80
Personnel technique 0.10 0.10

TOTAL DES POSTES 4.91 5.00 5.00

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et la Société « Pavillon Butini »
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Annexe 5

Tarifs des prestations
(arrété du Département de I /économie et de la santé du 22décembre 2006)

REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE

ARRETE

relatif & la subvention 2007 accordée aux foyers de
jour

du 22 décembre 2008
LE DEPARTEMENT DE L'ECONCMIE ET DE LA SANTE

v la loi sur I'aide & domicile K 1 05 du 16 février 19892, modifide le 21 septembre 2001;

vu la loi auvrant un crédit quadriennal (2005-2008) de 364'512'749 F desting a financer I'aide st
les soing & domicile;

wu les décisions du conseilier d'Etat en charge du dépantement de '4conomie et de la santé du
29 novembre 2005 relatives 3 Fanalyse financiére des foyers de jour;

vu les plans de mesures P1 du 30 mars 2006 1 P2 du 27 juin 2008 du Conseil d'Etat;

vu les décisions du Grand Conseil du 15 décambre 2006 relatives au budget 2007 de 'Etat de
Genéve ef, en particulier, aux subventions accordées aux foyers de jour,

ARRETE :

1. PERSONNEL

1.1 Les mécani: suivants sont iy
a}  indexation des trailaments au 1% janvier 2007 de 0,4%;

by ocirgi dune annuité dés le 1% juillet 2007;
¢}  progression de la prime de fidélité bloquée. & lexception des personnes qui y
aurent droit pour la premiére fois.
1.2  La participation de 'employeur & 'assurance maladie est supprimée,

1.3 Les cahiers des charges des fonclions, identiques pour tous les foyers de jour et
conformes aux définitions de fanctions-types du service d'évaluation des fonctions de
'Etat, sont appliqués.

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et la Société « Pavillon Butini »
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2. TARIFS

21 Les tarifs journaliers sont fixés 4

40,-- francs pour jes foyers Aux 5 Colosses, Pavillon Butini, Le Caroubier, Livada,
Soubeyran et Oasis,

- 50, francs pour le foyer Relais Dumas;

12,~ francs le matin, 50,-- francs la journée, 25 -- francs le soir et 50, francs fa nuit
paur la foyer De La Rive.

3. INDEMNITE DE FONCTIONNEMENT
3.1 Conformément 4 la loi votée par ke Grand Conseil le 15 décembre 2008, les subventions
2007 accordées aux foyers de jour s'élévent & 3'087'742,-- francs répartis comme suit
Aux 5 Colosses | 379500 -- francs;
- Pavillon Butini : 405000, francs;
- Le Caroubier : 387'700, - francs;
Livada : 387450, francs;
Soubeyran : 397450, francs;
- Oasis : 382'500,~ francs;
- Relais Dumas : 359200, francs;
- Pavillen De La Rive ; 368°'042 - francs.

3.2 Une indemnité complémentaire de 147'058,— francs sera accordée au Pavillon De La
Rive, dans le cadre du crédit quadriennal de l'aide 4 domicile.

3.3 Les comples trimestriels 2007 de chaque foyer de jour sont remis & la direction générale
des CASS les 20 avril, 20 juillet et 20 octobre 2007,

3.4 Les comples annuels audités par l'organe de révision de chaque foyer, le cahier des
charges de lorgane de révision al le rapport d'activité annuel sont remis en frois
exemplaires 4 la direction générale des CASS le 31 mars 2008

35  Un contrat d'accueil est signé par tous les clients des foyers de jour ou leur représentant;
it mentionne nolamment |a facturation d'une redevance (identique pour tous les foyers)
en cas de désistement injustifié.

4. SURSIS REFERENDAIRE

En référance & F'article TA de la loi budgétaire relatif au sursis référendaire, dont la teneur est 1a
Suivante

« art. TA Sursis référendaire

" Dans le cas o la loi d'aliénation et dinvestissement décaulant d'opérations dg
transferts o'actifs entre FEtat de Genédve et 'Aéroport intamational de Genéve st refusse
par e peuple, fe Consei d'Etat, dans un délai de 20 jours dés Ja publication de Farrété
validant I t le, a3t tenu de pré dla & ission des Finances pour

un frain de s de réduction des o de pour
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lexercice 2007, & hauteur dun montant de 17,3 milions corespondant &
! i t des charges résultant du vole !

* Dans le cas o0 la Joi d'aliénation of dinvesti lant d ions de
transferts d'actifs entre I'Etat de Genéve ef les Tr publics g i igiti
transferts, capital de dotafion) est refusée par le peuple, le Conseil d'Etal, dans un délai
de 30 jours dés la publication de larrélé validant I'opération éleclorale, est lenu de
prassn!sr dla Commsnon des meces pour adaption un train de mesures de réduction
des e de f pour | ice 2007, 4 hauteur o'un montant de 1,2
million, ¢ # lalourdi: { das charges du vote populaire. »

et en fonction de lissue des référendums actuellement lancés contre les deux lois précitées, le

montant de la subvention octroyée pourait étre réduit par le Conseil d'Etat, dans une mesure

qu'il n'est toutefois pas possible de préclser 4 I'heure acluelre Aussn il incombe & chaque foyer

de jour de tenir compte de cette ritude dans la p ion de ses

financiers.

5. ENTREE EN VIGUEUR

Cet arété entre en vigueur le 1% janvier 2007,

Pierre-Fi iq UNGER
Conseiller dlEtat
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Annexe 6
Statistiques d[activité

Elles figurent dans le rapport du Conseil d7JEtat au Grand Conseil sur le 4™ programme
quadriennal (2005-2008) de |[aide a domicile
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Annexe 7

Réglement de fonctionnement
Commission de suivi chargée de I applicatia

du contrat de prestations conclu enire le Département de I'économie et de la

santé (DES) et le foyer de jour « Pavillon Butini »

Sous la dénomination «commission de suivi "DES/foyer de jour Pavillon Butini" (ci-aprés la commission)
est institué une commission de pilotage composée de représentants du Département de I'économie et de
la santé et du foyer de jour « Pavillon Butini ».

1.

Compétences

La commission a pour mission :

= de veiller a Il1application du contrat de prestations conclu entre le Départemehde I'économie et de la
santé et le foyer de jour « Pavillon Butini »;

= d'évaluer les engagements pris, conformément a l'article 4, par le biais du bilan annuel du bénéficiaire
et de I'évaluation externe;

= de permettre I'adaptation, la réorientation ou la redéfinition des conditions du contrat en considérant
I'évaluation du bilan annuel ou tout autre élément pertinent ressortant des procédures d'information et
de consultation;

= de créer un lieu d'échange entre les partenaires;

Le cas échéant, la commission a pour devoir de proposer aux signataires toute modification devant

étre apportée au contrat hormis I'annexe 4.

Le Département de I'économie et de la santé ainsi que les services rattachés, gardent I lintégralité

des compétences qui leur sont attribuées par le droit fédéral et cantonal.

Composition

La commission se compose au minimum de la maniéere suivante :

= 2 représentants désignés par le Département de I'économie et de la santé ;

= 2 représentants du foyer de jour « Pavillon Butini ».

La commission est nommée pour la durée des contrats de prestations. Des modifications concernant

sa composition peuvent étre proposées en tout temps, et formalisées par I'accord des deux parties.

Fonctionnement

3.1 Les séances de la commission ont lieu au moins 1 fois par an pour procéder a

IlJévaluation des engagerents par le biais du bilan annuel du bénéficiaire ou & la demande
de l'une des parties.

3.2 Le bilan annuel doit étre transmis a | Jlensemble des représentants de la commission au
minimum 15 jours avant la séance annuelle des parties.
Durée et dispositions finales

La durée du présent réglement, de méme que ses clauses de dénonciation, de reconduction et de
révision correspondent a celles prévues dans le contrat de prestations.

Kk kK
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Annexe 9

Directive du Conseil d’Etat en matiére de subventions non monétaires

DIRECTIVE TRANSVERSALE

DIRECTIVE EN MATIERE DU SUBVENTION NON MONETAIRE

NOM DE L'ENTITE : AFE Fonction transversale : Finances/indemnite &t aide
financiére

Entrée en vigueur : 17 janvier 2008 ['Version et date : 21 février 2007

| Date d'approbation du CE et numeéro Aigle:

| Responsable de la directive : Marianne Frischknecht

1. Objectif(s)
1. Etablissement de régles communes
2. Respect de la legislation en vigueur
2. Champ d'application
Ensemble des directions et services des departements et de la chancellerie

3. Personnes de référence
Directeur général de I'AFE

4. Documents de référence
+ Laloi surla gestion administrative et financiére de I'Etat de Geneve (LGAF)

+ Laloi sur les indemnités et les aldes financiéres (LIAF)

II. Directive détaillée

Les dispositions de la présente directive ont pour objectifs de .

» Etablir des régles communes en matiére de comptabilisation et de budgétisation des
subventions non mongtaires, dans le but de coordonner les pratiques de I'Etat et de
réscudre la problématique des subventions tacites (subventions non prises en compte

dans le budgst):

+ Veiller a ce que les normes |égales. en particulier les articles 11 et 30 de la loi sur la
gestion administrative et financiére de I'Etat de Genéve du 7 octobre 1993 (D 1 05)
I'article 3 de la loi sur les indemnités et les aides financieres, du 15 decembre 2005 (D 1
11), concernant le respect de lmage fidele du budget et des comptes, le cout complet et

les formes des subventions, soient respectées uniformément

+ Appliquer les recommandations de lnspection cantonale des finances relatives a la

prise en compte des subventions tacites (divers rapports);

« Appliquer les dispositions de la DiCoGe | "Subventions | indemnités e! aides

financiéres"

+ Se conformer a l'extrait de Procés-verbal de la seance du Consell d'Etat du 2 novembre

2005 relatif & la rémunération des droits de superficie

+ Tenir compte du principe de I'mportance relative' et du rapport coltavantage”.
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Champs d'application
La présente directive est applicable a toutes les entités qui sont au bénéfice d'une indemnité ou
d'une aide financiére, quels que soient leur taille et leur statut juridique.

Le departement de tutelle s'assure que les regles relatives a la prise en compte des
subventions non monétaires sont appliguées dans les entités subventionnées par I'Etat mais
également dans celles subventionnées par I'Etat et par une ou plusieurs communes,

Définition

Les biens et services fourn's par I'Etat a des tiers doivent. en principe. faire l'objet d'une
facturation conformément a l'article @ de la LGAF "Paiement par I'utilisateur”.

Toutefois, si l'entité bénéficiaire n'a pas les ressources suffisantes pour payer cette facture et
que ses prestations sont reconnues d'interét public. les biens et services fournis par lEtat
prannent la forme de subvention nen monétaire.

Brincipe général

Selon l'article 3 de la LIAF, les subventions non monétaires font partie des différentes formes de
subventions.
lls existent plusieurs catégories de subventions non menétaires, notamment :

Locaux st terrains : mise a disposition de locaux ou de terrains (droits de superficie)
gratuitement, ou & des conditions préferentielles.

Prestations en technologles de l'nformation : télephonie, bursautique, serveur, développement,
cablage. réseau, etc.

IMovens financiers ; préts, octrol de garanties ou mise a disposition de capitaux de dotations a
intéréts nuls ou préferentiels

Personnel : mise a disposition de personnel. gratuitement ou a des conditions preferentielles.
Services ; prestations de services (comptabilité. taches administratives, gestion, ete.) non
facturees.

denti ion risation

Le DCTI est responsable de linventaire et de la valorisation de toutes les subventions non
monétaires qui concernent les locaux et les terrains ainsi que les prestations en technologie de
l'information. Les autres departements lui fournissent tous les renssignements nécessaires.

Pour la valorisation des droits de superficie, le DCTI se conforme a l'extrait de PV du Conseil
d'Etat du 9 novembre 2005. Pour les autres subventions non monétaires. il s'inspire des
meéthodes usuelles du domaine. tout en veillant a leur conformité avec les DiCo-Ge.

Le DCTI transmet au département des finances cet inventaire valorisé et reactualise dés que
nécessaire, mais au moins deux fols par année.

Le DF est responsable de Inventaire et de la valorisation de toutes les subventions non
monegtaires qui concernent les moyens financiers. Les autres départements lui fournissent tous
les renseignements nécessaires.

Les moyens financiers mis a disposition sont valorisés au colt moyen de la dette de I'Etat.

Tous les départements sont responsables d'identifier les subventions non monétaires relatives
au personnel mis a disposition et aux autres prestations de services fournies a des tiers. Le
département des finances fournit les données financiéres permettant leur valorisation (cout
horaire par personne).

Afin d'établir les codts complets des prestations. dans les états financiers des benéficiaires. et
de garantir la transparence sur les subventions effectivement octroyees, les prestations non

e ou de la portée de J'éién
i gu de son inexactitude. »
ormation doivent tre st

relative dépend de ia
de son
g Les qvan ges oblenus de

it oU de lereur comple fenu des circonstances

s au cott g

o a fafly consentir pour lz produice »
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moneétaires doivent étre valorisées a leur juste valeur, dans les comptes de 'entité bénéficiaire
et du "subventionneur". La valorisation doit en étre identique.

Dans les comptes du "subventionneur', la prestation non monetaire est une charge,
comptabilisée comme une subvention mais dans une nature spécifique. La contrepartie est un
revenu non monétaire, comptabilisé en fonction de sa nature (loyer encaissé, revenu d'intéréts,
revenus de mise a disposition de personnel, etc.). Toutefois. le revenu doit &tre comptabilisé sur

le C.R. du service charge de la mise a disposition de la prestation non monétaire (voir exemple
ci-dessous).

Le solde du compte de fonctionnement n'est donc pas impacté. Seul le volume des
charges et des revenus varie.

Dans les comptes du destinataire, la prestation non monétaire est un revenu, comptabilisé
comme un revenu de subvention, mais sur une rubrique distincte des subventions monétaires
recues. La contrepartie est une charge non monétaire, comptabilisée en fonction de sa nature
(loyers, intéréts, personnel, etc.). L& également, le solde du compte de fonctionnement n'est
pas touché.

Les hypotheses (prix au m2, taux d'intéréts, etc.) servant a I'etablissement des justes valeurs
des prestations non monétaires doivent étre harmonisées au sein d'une entité pour des actifs
comparables.

La comptabilisation de prestations non monétaires doit étre effectuée seulement si elle est
significative et que son estimation est fiable, pour les états financiers du "subventionneur" ou
pour ceux du destinataire.

Exemple de comptabilisation d’une mise a disposition gratuite de locaux

L'Office de la joie et de la bonne humeur subventionne ['association XYZ d'un montant de
CHF 50'000 par année. Il met, par ailleurs, gratuitement a disposition de I'association des
bureaux, d'une grandeur de 50 m2. Il s’agit d’une location simple, car les locaux sont standards
et pourraient étre mis & disposition d’'une autre association sans transformations majeures.

Le prix au m2 pour ce type de locaux a été évalué a 500.- La subvention non monétaire est
ainsi de 25'000.- Les écritures comptables suivantes doivent étre enregistrées :

Dans les comptes de I'Office de |a joie et de |a bonne humeur
Db 36X « Subventions monétaires a XYZ » 50'000

Db 36X « Subventions non monétaires a XYZ — mise & disposition de locaux » 25'000

Dans les comptes de la Direction des Batiments"

Cr 42X « Loyers » 25'000
Dans les comptes de l'association XYZ

Db 31X « Loyers » 25'000
Cr 46X « Subventions non monétaires — mise a disposition de locaux » 25'000
Cr 46x « Subventions monétaires recues de |'Etat 50'000

Aspects budgétaires et inventaire des subventions

Conformément & la LIAF, les subventions non monétaires font I'objet du méme traitement
budgétaire que les subventions monétaires. A cet effet, le crédit de fonctionnement figurant a
l'article 1 de la base légale de la subvention (la loi de financement) comprend bien I'addition des
deux types de subventions. Ces demieres sont distinguees a l'article 3 qui détermine les
rubriques budgétaires.

L'inventaire des indemnités et des aides financieres présenté conformément a l'article 2, al. 4
de la LIAF comprend les subventions monétaires et non monétaires en les distinguant.

Par ailleurs, les seuils mentionnés dans la loi et dans son reglement comprennent I'addition des
deux types de subventions.
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Les hypothéses utilisées pour valoriser les subventions non monétaires (prix au m2, taux
d'intéréts, colt horaire, etc) sont definies pour toute la durée de validité de la base Iégale et du
contrat de prestation.

Entrée en vigueur de la directive

Cette directive entre en vigueur au 1% janvier 2008. D'ici |a, les subventions non monétaires ne
figurent pas dans l'inventaire des indemnités et des aides financieres.
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Annexe 10

Utilisation du logo de I'Etat par
les entités subventionnées par le Département de I'économie et de la santé

Principes généraux

e Les départements n'ont pas de logo propre. lIs utilisent tous le logo de I'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

e L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le Département de I'économie
et de la santé

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres:

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de:"

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte:

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques du logo et valide les bons a tirer des documents sur lesquels le logo de I'Etat
est insére.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule
communication du secrétariat général: Mme Riem (022 327 20 85) ou M. Spichiger (022 327
20 87).
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Liste d'adresses

Annexe 11

Présidence et secrétariat général du
Département de I'économie et de la
santé

Monsieur Pierre-Frangois Unger,
Conseiller d'Etat

Adresse postale :

Rue de I'Hétel-de-Ville 14
Case postale 3984

1211 Genéve 3

Tél : 022 327 29 00
Fax : 022 327 04 44

Direction générale des centres
dation sociale et de santé

Madame Nicole Fichter,
Directrice générale

Adresse postale :
Avenue Cardinal-Mermillod 36
1227 Carouge

Tél: 022 546 18 70
Fax : 022 546 18 79

Direction financiére du Département
de I'économie et de la santé

Monsieur Dominique Ritter,
Directeur

Adresse postale :
Rue de I'Hotel-de-Ville 11
1204 Genéve

Tel : 022 327 03 00
Fax : 022 327 29 77

Foyer de jour « Pavillon Butini »

Madame Nathalie Canonica,

Administratrice de la Société « Pavillon Butini »

Madame Madeleine Blineau-Porchet,

Directrice du foyer de jour « Pavillon Butini »

Adresse postale :
Chemin Gustave-Rochette 14
1213 Onex

Tél: 022 879 67 91
Fax : 022 879 67 95
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Secrétariat du Grand Conseil PL 10064

Projet présenté par le Conseil d’Etat
Date de dépot: 28 juin 2007

Projet de loi

accordant une indemnité et des aides financiéres annuelles de

fonctionnement a des institutions de maintien, d'aide et de soins

a domicile pour les années 2008 a 2011:

a) fondation des services d’aide et de soins a domicile

b) foyer de jour Aux Cinq Colosses

c) foyer de jour Pavillon Butini

d) foyer de jour Le Caroubier

e) foyer de jour Livada et Soubeyran

f) foyer de jour Oasis

g) foyer de jour Le Relais Dumas

h) foyer de jour-nuit Pavillon De La Rive

i) Chaperon Rouge, de la Croix-Rouge Genevoise

j) Arcade sages-femmes, association de sages-femmes a
domicile
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ANNEXE 4d

REPUBLIQUE A
ET CANTON

GENEVE

Contrat de prestations
2008-2011

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par Monsieur Pierre-Frangois Unger

Conseiller d'Etat en charge du Département de I'économie et de
la santé,

d’une part

et

- L'Association «Comité genevois pour la vieillesse»
Pro Senectute Genéve

soit pour elle le foyer de jour « Le Caroubier »
représentée par

Madame Janine Berberat, Présidente de I'Association « Comité
genevois pour la vieillesse » - Pro Senectute Genéve

Madame Jacqueline Cramer, directrice de I'Association « Comité
genevois pour la vieillesse » - Pro Senectute Genéve

d’autre part

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et 'Association «Comité genevois pour
la vieillesse» - Pro Senectute Genéve
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TITRE| - Préambule

Introduction 1. Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financigres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de Genéve, par voie du Département de
I'économie et de la santé, entend mettre en place des
processus de collaboration dynamiques, dont les
contrats de prestations sont les garants. Le présent
contrat de prestations est établi. conformément aux
articles 11 et 21 de la LIAF.

But de contrat 2.Selon larticle 21 de la LIAF, les contrats de prestations
ont pour but de :
. détérminer le but et les objectifs’ visés par laide
financiére;
préciser le montant et I'affectation de l'aide financiére
consentie par I'Etat ainsi que le nombre et 'échéance
des versements;
définir les prestations offertes par le foyer de jour
« Le -Caroubier» ainsi que les conditions de
modification éventuelles de celles-ci;
fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

.

Principe de 3.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité proportionnalitét dans ['élaboration du - contrat en
appréciant notamment :
. le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement du foyer de jour
« Le Caroubier »
'« limportance de I'aide financiére octroyée par I'Etat;
. les relations avec les autres instances publiques.
Principe de bonne foi 4.Les parties s'engagent a appliquer et a respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et 'Association «Comité genevois pour
fa vieillesse» - Pro Senectute Geneve
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TITRE Il - Dispositions générales

Bases légales et
conventionnelles

Objet du contrat

Bénéficiaire

Articie 1

Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
contrat de prestations sont :

la loi sur les indemnités et les aides financiéres du
15 décembre 2005 (LIAF) et son réglement
d'application du 31 mai 2006;

la loi sur I'aide & domicile K 1 05, du 16 février 1992;
la loi sur la santé K 1 03 du 7 avril 2006;

l'arrété du Département de I'économie et de la santé
du 22 décembre 2006, fixant les tarifs des prestations
des foyers de jour;

les statuts de ['Association du « Comité genevois
pour la vieillesse » de 1996, et le réglement du
« Comité genevois pour la vieillesse » du 1% juin
1996;

larrété du Département de I'économie et de fa santé
du 27 mars 2007, relatif & la définition du foyer de
jour et du foyer de jour-nuit.

.

.

.

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la délivrance
des prestations de maintien, d'aide et de soins a domicile.

Article 3

Forme juridique :

L'Association du « comité genevois pour la vieillesse » est
une association de durée illimitée, régie par ses statuts et
par les articles 60 et suivants du Code civil suisse.

Son siége est a Genéve.

But statutaire (cf. statuts a 'annexe 1) :

. éveiller et renforcer dans notre pays les sentiments de
sollicitude envers les vieillards, sans distinction de
confession ou de nationalité; développer toutes
initiatives en faveur de la séniculture;

« récolter les fonds nécessaires pour secourir les
vieillards de condition modeste et améliorer leur sort ;
le produit de collectes ou des dons sera utilisé, soit
sous forme de secours uniques (anniversaires, sorties,
réunions, cadeaux, efc.) soit pour permetire en
particulier une aide en faveur de la Fondation Les
Logements pour Personnes &gées ou en général la

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et 'Association «Comité genevois pour
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Titre 1l

Prestations attendues
du benéficiaire

-4
création de logements, homes de repos, maisons de
soins destinés aux personnes agées du canton;

« soutenir tous les efforts qu'elle estime utiles dans le
cadre de la politique sociale en faveur des personnes
agées.

Le réglement du « comité genevois pour la vieillesse »,
réglement Pro
Genéve, du 1% juin 1996, a pour buts :

. d’améliorer la qualité de vie des personnes agées par
des prestations adaptées aux besoins et aux
circonstances, par un encouragement & l'entraide et
par l'octroi d'aides matérielles en cas de besoin, ainsi
qu'a stimuler les facultés physiques et intellectuelles
des personnes agées;

. de renforcer l'indépendance et la confiance en soi des
personnes agées et d'encourager les mesures
préventives;

« d'améliorer le statut social des personnes agées
aupres des autorités et du public;

. de défendre les intéréts des personnes agées auprés
des autorités et du public.

déanommeé
gengomme

Senectute-Pour la vieillesse-

Définition _du foyer de jour par le Département de
I'économie et de la santé (cf. arrété du 27 mars 2007,
relatif a la définition du foyer dé jour et du foyer de jour-
nuit, annexe 2) :

Le foyer de jour (et le foyer de jour-nuit) est un. lieu
d'accueil et de soutien psychosocial inséré dans une
région géographique délimitée, proche ou intégré dans un
établissement médico-social.

Il est un lieu de vie partagée périodique et/ou transitoire,
mais non un lieu de traitement au sens strict.

If participe de la politique publique de maintien & domicile
des personnes agées. En complémentarité avec les
services d'aide et de soins a domicile, il favorise le
maintien a domicile des personnes agées.

- Engagement des parties

Article 4

1:Les prestations d’accueil de jour ou de jour-nuit doivent
favoriser le maintien a domicile ; elles sont les suivantes :

. évaluation des besoins des personnes a leur
admission;

« accompagnement individualisé des personnes agees ;
ces prestations concernent : 'aide a

I'accomplissement des actes de la vie quotidienne, de
mobilisation des facultés physiques, intellectuelles et
sociales;

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de fa santé et I'Association «Comité genevois pour
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« surveillance de I'état de santé;
« transport aller-retour du domicile au foyer de jour;
- soutien du bénéficiaire et de son entourage.

2.Les prestations s’'adressent aux profils de. clientéle.
suivants :

. amnés avec difficultés liées au vieillissement, en perte
d’autonomie, atteints ou non d’'un handicap physique
avec risque d’aggravation sans stimulation motrice;
ainés avec problemes de santé, dont notamment les
états dépressifs chroniques ou passagers, les troubles
cognitifs demandant une surveillance et une
stimulation, les maladies chroniques pouvant étre
stabilisées grace a un encadrement régulier.

3. Les prestations peuvent étre demandées par les services
d’aide et de maintien a domicile, le personnel hospitalier,
les médecins traitants, les clients, leurs proches ou leur
représentant légal, en référence a une évaluation du
degré de dépendance de la personne. ’

4. Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus sont
conformes aux attentes du département, des objectifs et
des indicateurs de - performance doivent étre
préalablement définis et figurer dans le tableau de bord
annexé au présent contrat (annexe 4).

Article 5

-

Plan financier .Un plan financier quadriennal pour l'ensemble des

pluriannuel activités/prestations du foyer de jour « Le Caroubier »
figure a Pannexe 3. Ce document fait ressortir avec
clarté l'intégralité des sources de financement espérées,
qu'elles soient publiques ou privées, ainsi que la totalité
des dépenses prévisibles par type
d'activités/prestations.

2. Annuellement, le foyer de jour « Le Caroubier » remettra
au Département de l'économie et de la santé une
actualisation de son budget de l'année en cours ainsi
que celui de I'année a venir.

Article 6

Engagements de I'Etat 1. L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du Département de
I'économie et de la santé, s'engage a verser au foyer de
jour « Le Caroubier » une aide financiére, sous réserve
de l'accord du Grand Conseil dans le cadre de
I'approbation annuelle du budget. Cette aide financiére
recouvre tous les éléments de charge en lien avec
I'exécution . des prestations prévues par le présent
contrat.

Contrat de prestations entre e Département de I'économie et de la santé et I'Association «Comité genevois pour
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2.Les montants monétaires engagés sur 4 ans (2008-
2011) sont les suivants :
2008 : Fr. 492'210.-
2009 : Fr. 492210.-
2010 Fr. 497'507.-
2011 : Fr. 502'724.-
{'indexation décidée par le Conseil d'Etat fait I'objet
d'une augmentation de lindemnité au prorata de la
participation de I'Etat & la couverture des charges.

Mécanismes salariaux 3.1l est accordé, au titre de mécanismes salariaux, 1,3%
de la masse salariale au prorata de la participation de
I'Etat & la couverture des charges, sous réserve de
I'approbation du Grand Conseil.

4.Aucun montant non monétaire n'est engagé pour la
période 2008-2011 (annexe 9).

5.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de financement est exécutoire.

6.Le Conseil d’Etat arréte annuellement :
« les tarifs des prestations, selon 'annexe 5;
« les montants de lindexation.

7.Une part de l'aide financiére sera consacrée a une
évaluation externe au sens de l'examen périodique prévu

& larticle 22, alinéa 2 LIAF. Les objectifs et les modalités
de réalisation de I'évaluation seront discutés dans le
cadre dé la commission de suivi définie a l'article 15 du
préseént contrat.

Article 7

Rythme de versement ~ 1.L'aide financiére est versée mensuellement dés
de l'aide financiére I'obtention par le service financier des documents
annuels.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la ltoi autorisant le Conseéil d’Etat.a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
quaux dépenses du budget d'investissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de I'Etat de
Genéve (loi dite des douzieémes provisoires).

Article 8
Systeme de contréle Le foyer de jour « Le Caroubier » s'engage a mettre en
interne place ou & maintenir un systéme de contrble interne

adapté a ses missions et a sa structure dans lé respect
des articles 1 et 2 de la loi sur la surveillance de la gestion
.administrative et financiére et I'évaluation des politiques
publiqués, du 19 janvier 1995.

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et I'Association «Comité genevois pour
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Reddition des comptes

Non thésaurisation

Bénéficiaire direct

Article 9

1.L'entité, en fin d'exercice comptable, au plus tard le
30-avril, fournit au Département de I'économie et de la
santé:

. ses états financiers révisés conformément au -
référentiel comptable auquel elle est soumise de par
la loi ou par décision du Conseil d'Etat, soit Swiss
GAAP RPC; les états financiers comprennent
notamment un bilan, un compte d'exploitation, un
tableau de financement, un tableau de variation des
fonds propres ainsi que des annexes explicatives;
le procés-verbal du secrétariat cantonal de
'Association « Comité genevois pour la vieillesse »
approuvant les comptes;
les statistiques d’activité, telles que définies avec le
Département de ['économie et de la - santé
(annexe 6);
un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord;
son rapport d'activité.

.

Article 10

1. La part non utilisée des moyens mis a disposition par
I'Etat sous la forme d'aide financiére n'appartient pas a
I'entité bénéficiaire et doit étre restituée.

2. L'entité peut- disposer d'un « volant de trésorerie »

correspondant & deux douziémes des charges de
personnel au 31 décembre de chaque exercice. En
contrepartie, figure dans les fonds propres une réserve
intitulée "réserve mobilisable™.

3. Lorsque ce « volant de trésorerie » est atteint, le solde

est restituable a I'Etat de Genéve. La restitution se fait
dés le 31 mars de année qui suit la fin de l'exercice
comptable de l'entité bénéficiaire. II est calculé sur ce
solde restituable un intérét au colt moyen de la dette de
I'Etat..

Article 11

Conformément a l'art. 14 al. 3 de la LIAF, le foyer de jour
« Le Caroubier » s'engage a étre le bénéficiaire direct de
laide financiére Il ne procédera & aucune redistribution
sous forme de subvention & des organismes tiers.

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et I'Association «Comité genevois pour
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Article 12

Communication 1.Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par le foyer de jour «Le
Caroubier » auprés du public ou des médias en relation
avec les prestations définies a l'article 4, doit faire '
mention de fa République et canton de Genéve en tant
que subventionneur. L'annexe 10 précise les conditions

d‘utilisation du logo.

2.Le Département de I'économie et de la santé aura été
informé au préalable des actions envisagées.

Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 13

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau de bord doivent étre évaluables par le biais d'objectifs et
d'indicateurs de performance.

2.Ces indicateurs de performance mesurent e nombre de
prestations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou leur efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain du foyer de
jour « Le Caroubier ». '

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, doit figurer en annexe du présent contrat
(annex€ 4). Il est réactualisé chaque année.

Article 14

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit &tre négociée
entre les parties. Est réservé le respect de la loi de
financement.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités du foyer de jour « Le Caroubier »
ou la réalisation du présent contrat, les. parties
s'accordent sur les actions a entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au Département.

Contrat de prestations entre le Département de 'économie et de la santé et 'Association «Comité genevois pour
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Article 15

Evaluation annuelle 1. Conformément a l'article 12 du réglement d'application
de la LIAF, ainsi qu'au reglement de fonctionnement

(annexe 7), une commission de st

de:

« veiller a 'application du contrat;

« évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par le
foyer de jour « Le Caroubier »;

. permettre l'adaptation, la réorientation” ou la
redéfinition des conditions du contrat;

. créer un lieu d'échange entre les partenaires.

constituée afin

Les noms des membres de la commission de suivi
figurent a 'annexe 8 du présent contrat.

Titre V. - Dispositions finales

Article 16

Réglement desitiges 1. Les parties s'efforcent de régler a- lamiable les
différends qui peuvent surgir dans ['application et
l'interprétation du présent contrat.

2. En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3. A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant le
tribunal administratif du canton de Genéve par la voie de
I'action pécuniaire.

Article 17

Motifs de résiliation 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de I'aide financiere lorsque :

a) aide financiere n'est pas utilisée conformément a

" l'affectation prévue;

b) le bénéficiaire n'accomplit. pas ou accomplit
incorrectement sa tache malgré une mise en
demeure;

c) aide financiére a été indoment promise ou versée,
soit en violation du droit, soit sur la base d'un état de
fait inexact ou incomplet.

Modalités de résiliation 2.Sauf si les circonstances *I'exigent, la résiliation
s'effectue par écrit, moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d'une année.

Contrat de prestations entre i¢ Département de ['¢conomie et de la santé et 'Association «Comité genevois pour
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Article 18
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur le 1% janvier 2008 dés que la
durée du contrat et loi qui l'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2011.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze

mois avant son échéance.

Annexes au présent contrat :

1. Statuts de I'Association « Comité genevois pour la vieillesse »

2. Définition du foyer de jour et du foyer de jour-nuit (arrété du Département de I'économie
et de la santé du 27 mars 2007) .

3. Plan financier piuriannuel

&~

Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de performance

Tarifs des prestations (arrété du Département de ['économie et de la santé du
22 décembre 2006)

Statistiques d’activité
Réglement de fonctionnement de la commission de suivi

Liste des membres de la commission de suivi

© o N o®

Directive du Conseil d'Etat en matiére de subventions non monétaires
10. Communication - Utilisation du logo

11. Liste d'adresses
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Pour la République et canton de Geneve :

représentée par

Monsieur Pierre-Frangois Unger
Conseiller d’Etat en charge du Dégartement de I'économie et de la santé

[

Pour I'Association «Comité genevois pour la vieillessey - Pro Senectute Genéve, soit pour
elle le foyer de jour « Le Caroubier »

représentée par

Madame Janine Berberat
Présidente de '’Association
« Comité genevois pour la vieillesse » -
Pro Senectute Genéve

Date : Signature

ézmio@o;/

Fait & Genéve en 2 exemplaires conformes

Madame Jacqueline Cramer
Directrice de 'Association
« Comité genevois pour la vieillesse » -
Pro Senectute Geneve

Date : Signatur
(503 A poue
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Annexe 1
Statuts de I |/ Asociation « Comité genevois pour la vieillesse » et réglement du « Comité
genevois pour la vieillesse »

Direction
Rua de la Malodidre 4 - CH-1205 Gendve - CCP 12-443-7

STATUTS DE L’ASSOCIATION

« COMITE GENEVOIS POUR LA VIEILLESSE »

BUT

ARTICLE PREMIER - Sous le nom de « Comité genevois pour la Vieillesse », il est
constitué une association de durée illimitée, ayant son siége & Genéve, régie par les
présents statuls et par les art. 60 et suivants du Code civil suisse. Elle a pour but de
réaliser sur territoire genevais le programme général suivant .

a) Eveiller et renforcar dans notre pays les sentiments de sollicitude envers les
vigillards, sans distinction de confession cu de nationalité | développer loutes
initiatives en faveur de la sénicullure,

] Récolter les fonds nécessaires pour secourir les vieillards de condition modeste
et améliorer leur sort ; le produit de collectes ou des dons sera ulilisé, soit sous
forme de secours uniques (anniversaires, sorties, réunions, cadeaux, etc...) soit
pour permettre en particulier une aide en faveur de la Fondation Les Logements
pour Personnes Agées ou en général la création de logements, homas de
repos, maisons de soins destinés aux personnes agées du canton.

) Soutenir tous les efforls qu'elle estime utiles dans le cadre de la poliiqus
sociale en faveur des personnes dgees,

Le « Comité genevois pour |a Vielllesse » représente dans le canton de Genéve la
« Fondation suisse pour la Vieillesse »,

Téldphone 022 807 05 45 - Fox 022 807 03 8% - a-mail direction(@ge. pro-senechule.ch « waw pro-senechuie.ch

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et I'Association «Comité genevois pour
la vieillesse» - Pro Senectute Genéve



PL 10064 202/559

Direction
Rue de lo Malodidre 4 - CH-1205 Gongve - CCP12.483.7

GENEVE

MEMBRES

ARTICLE 2. - Les membres de [Association sonl choisis parmi les personnes
gintéressant spécialement aux ti d'assi = ef représentant les diverse:
tendances politigues et confessionnelles. lls se recrutent par cooptation. Le
Gouvernement cantonal y désigne un représentant. Les membres de 'Asscciation sont
exonérés de toute responsabilité personnelle quant 2 ses engagements, lesgquels sont
parantis uniquement par ses biens.

RESSOURCES

ARTICLE 3. - Les ressources du « Comité genevois pour |a Vieillesse » sont :

a) La subvention fédérale qui sera distibuge conformément aux dispositions de
arrété du Conseil fédéral concernant Aide complémentaire 4 |'assurance-
vieillesse, survivants et invalidité du 19 mars 1965 et particuliérement ['art, 20
de l'ordonnance relative a cette loi {du 16 décembre 1966), voir le reglement
o'application spécial.

b Le produit de |a collecte cantonale et de tout appel ou ventes.
c} Les dons, legs ou autres libéralités.
ORGANES

ARTICLE 4. - Les organss du « Comité genevois pour la Vieillesse » sont
a) L'Assemblée générale

b} Le Bureau ;

c} Les vérificateurs des comples.

Le « Comité genevois pour la Vielllesse » est engagé vis-3-vis des tiars par ia signature
collective 4 deux du Président, du Vice-président et du Trésorier.

Taléghone 022 807 05 65 + Fox 022 BO7 05 89 - e-mail directien@ige.pro-sanaciute.ch - wew pra-sanechis.ch
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Direction
Ruser dee ba Maledidee 4 - CH.1205 Gendve - CCP 12-463-7

ASSEMBLEE GENERALE

ARTICLE 5. - L'Assemblée générale se réunit au moins une fois par an, pour prendre
connaissance du rapport du Bureau sur la marche de I'Association, se prononcer sur la
gestion et les comples, fixer las nomes des secours, nommer le Burcau et les
vérificateurs des comptes, statuer enfin sur toute question qui lui est soumise, Elle est
seule compétente pour modifier les statuts ; aucune proposition de madification de
ceux-ci ne peut d'ailleurs lui étre soumise si elle ne figure pas a l'ordre du jour,

L'Assemblée générale se réunit sur convocation faite individuellement au moins huit
jours & l'avance, L'Assemblée générale est apte & délibérer quel que soit le nombre de
membres présents, Toutes ses décisions sont prises & la majorité des voix

BUREAU

ARTICLE 6. - Le Bursau se compose du Président, du Vice-Président, du Secrétaire et
du Trésorier,

Le Bureau est nommé pour rois ans par 'Assembliée générale, & la majorité relative | il
est rédligible, En cas de vacance, il peut s& compléter par cooptation.

Le Bureau se réunit aussi souvent qu'il est nécessaire sur la convocation du Président
ou & la demande de deux de ses membres. Il assume toutes les fonctions que la loi ou
les statuts ne réservent pas a 'Assemblée générale

Il doit en particulier :

présenter un rapport 4 ['Assemblée générale ;

- examiner les comptes |

- organiser la collecte annuelle ;

- désigner les représentants a | des délégués de la « Fondation suisse
pour la Vigillesse » et assurer les rapports avec le Comité de direction de cette
Fondation.

Il est seul compétent pour I'octroi des secours ; mais F peut s'adjoindre un ou plusieurs
membres de I'Association pour I'examen des cas.

Le Bureau peut donner au Tréserer une procuration pour T'exploilation des comptes de
bangue et du chéque postal.

Talsphone (27 807 05 45 + Fox 032 807 05 B9 - e-madl directionige.pro-senechute.ch « wwew. pro.senectute.ch
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Direction
Rue de lo Malodisre 4 - CH-1205 Genéve - CCP 12-463-7

Téléphene 022 BO7 05 65 - Fax 022 BO7 05 89  e-mail direction

VERIFICATEURS

ARTICLE 7. - L'Assemblée générale nomme chaque année, & la majorité relative, deux
vérificateurs des comptes et un suppléant.

DISSOLUTION

ARTICLE 8. - La dissclution de I'Association ne pourra étre prononcée qu'a la majorité
des trois quards des membres présents a l'Assemblée générale convoquée
spécialement pour en disculer

En cas de dissolution, U'avoir net de I'Association sera réparti par les soins du Bureau
gntre les ceuvres du Canton de Genéve tendant au méme but que I'Association et que
IAssemblée désignera.

ARTICLE 9. - Les présents statuts abrogent tous réglements cu statuts antérieurs.
Ainsi modifigés en Assemblée générale & Genéve en 1996,

{Retapd le 23.04.99)
MHbd

re-senactute.ch - wew, pro-sanactute.ch
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Direction et services
4, rug de la Maladidre -

05 BS

Reglement
du

COMITE GENEVOIS POUR LA VIEILLESSE

comme comité cantonal représentant & Genéve
selon Mart. 1 de ses statuts, la

Fondation suisse pour la Vieillesse.

Préambule : & des fins de clarté et d'efficacité, la dénomination suivante est

adoptée:

Art1

Pro Senectute-Pour la vieillesse-Genéve

BUT

En vue de maintenir et d'améliorer le bien-étre des personnes dgées et en tant que
comité cantonal, Pro Senectute-Pour 1a viellesse-Genéve tend notamment & :

a)

b)

)

Art.2

ameéliorer la qualité de vie des personnes Sgées par des prestations adaptées
aux besoins et aux circonstances, par un encouragement a l'entraide et par
l'octroi d'aides matériefles en cas de besoin, ainsi gu'a stimuler les facultés
physiques et intellectuelles des perscnnes dgees;

renforcer lindépendance at la conflance en soi des personnes agées et
encourager las mesures préventives,

améliorer le statut social des personnes dgées auprés des autorités et du
public:

défendre les intéréts des personnes dgées auprés des autarités et du public.

ORGANES
L'Assembiée générale (statuls article 5}
L'Assemblés générale traite, outre las affaires stafutaires, les guestions

actuelies concernant la vieillesse. Elle peut prendre position publiquement a
ce sujet.

-1-

Fax (22 /807 0583 - CCP 12-463-7
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L'Assemblée générale se réunit au moins une fois par an sur convocation du
Bureau ou 3 la demande d'un quart de ses membres.

Les propositions des membres destinées a |'Assemblée générale doivent &tre
remises au Bureau au moins trente jours avant |a date de la réunion.

L'Assemblée générale prend ses décisions & la majorité des membres
présents, Le président décide en cas de parlage des voix.

Les membres de lAssemblée générale peuvent éive appelés & participer a des
commissions de travail el & représenter le Comilé cantonal,

Art.3 Le Bureau

Le Bureau constitué d'au minimum trois membres peut s'adjoindre o'autres membres
si nécessainz, || a les taches suivantes

a)

b)

c)

d)

€)

o)

h)

coordination générale des aciivités conformément aux décisions de
IAssemblée générale;

représentation de Pro Senectule-Pour la vieillesse-Genéve au niveau
cantonal, participation éventuelle & des commissions de travail;

relations avec le Secrétariat central de Pro Seneciute Suisse ainsi qu'avec les
autres comités cantonaux;

préparation de M'Assemblée générale et exécution des dé s prises par

calle-ci;

surveillance de |a gestion des fonds propres et fédéraux et présentation du
budget et des comptes des Fonds propres:

organisation du Secrétariat cantonal, nomination de la direction, etablissement
de directives afférentes 4 leurs activités ainsi qu'aux salaires et indemniiés,
examen des requétes de l'Assemblée du personnel;

exécution de toutes les autres tiches de portée cantonale pour lesquelles
aucun autre organs n'est compétent;

réglementation de Fulilisation des Fonds Fédéraux,

délégation de taches particuliéres au Secrétarat cantonal, au président pour
Tattribution d'aides financiéres exceptionnelles;
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i

k)

Art.d

-

a)

réunion chague fais gue cala s'avére nécess

prise de décision a la majorité des membres présents. Le président décide en
cas de partage des voix. La direction assiste avec voix délibérative, sauf pour
ce qui la concerne perscnnellemeant,

Secrétariat cantonal

Le Secrétariat cantonal est placé sous la responsabilité d'une directrice qui
représente le Comité genevois.

Il est doté du personnel nécessaire 4 l'exécution des taches qui lui incombent,
sous réserve des moyens disponibles.

La directrice engage l'ensemble des collaborateurs et applique la politique
salariale décidée par le bureau. Elle délégue sa responsabilité a son adjoint,
& la responsable du foyer de jour Le Caroubier, a 'administrateur-comptable
pour les taches fixdes dans ieur cahier des charges.

Le Secrétariat cantonal soumet des propositions au Bureau sur les gquestions
importantes teuchant la politique de Pro Senectute-Pour [a vieillesse-Genéve,
ainsi que sur les instructions et directives ayant force obligatoire,

Il s'acquitte des taches en vue de réaliser le but et ja politique Pro Senectute-
Pour la vieilesse-Genéve et dofiir les prestations de services
cormespandantes.

Il planifie et organise les relations publiques de Pro Senectute-Pour la
vieillesse-Genéave.

It veille au perdectionnement approprié de ses collaborateurs salariés et
bénévoles.

Le Secrétanat cantonal soumet au Bureau

le budget et les comptes annuels des fonds fédérauy, en vue de leur contrale
et de leur transmission au Secrétariat central de fa Fondation suisse "FRO
SENECTUTE, POUR LA VIEILLESSE"

le budget et les comptes annuels des fonds propres.

Le Secrétariat cantonal :

prépare les séances du bureau et exécute ses décisions,;
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Art5

gére les finances en r tant les normes budgétaires;

organjse les manifestations de portée cantonale et régionale;

tient au courant les collaborateurs salariés et les bénévoles des guestions qui
cancernent la pelitique de Pro Senectute-Pour [a viellesse-Geneve et de la
Fondation Suisse, la poliigue de la vielllesse en général, ainsi que le systéme
de sécurité sociale;

g'assure que l'activité des collaborateurs salariés et bénévoies est conforme
a la pelitigue de Proc Seneciute-Pour la vieillesse-Gengve ainsi gu'aux
directives du Bureau auguel i fait réguliérement rapport.

COMMISSION D'ATTRIBEUTION DES PRESTATIONS

La commission d'attribution des prestations est chargée d'appliquer les
directives de la Fondation suisse pour ['utiisation des fonds fédéraux selon les
art. 10 et 11 de la LPC et les directives concernant les fonds propres

Elle =& compose de deux membres du Comité genevais pour la vieillesse, de
la directrice et des assistants sociaux.

La directrice peut statuer sur les demandes d'aides financiéres qui n'excédent
pas le montant fixé par les directives fédérales selon Iarticle 8.2 du 21 avnil
1994,

Art 6.5TATUTS DU PERSONNEL

Les statuts du personnal du 20 juin 1281 font partie du contrat d'engagement de tous
les collaborateurs.

Art7

FINANCES

La révision des comptes est confiée a une fiduciaire choisie par PAssemblée
générale.

La gestion des fonds propres doit étre conser > et avoir pour objectif

principal, la préservation du capital,
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3. Les legs et donations sont utilisés en respectant les voeux des denateurs ou
I'affectation prévue.

REPRESENTATION
Art8

1. Pro Ser Pour ia vieill Genéve est rap par la directrice et
par son président.

2. La représentation peut étre déléguée occasionnellement et pour un mandat
précis & des membres du Comité genevois pour la vieillesse, a des
collaborateurs salaniés, a des bénévoleﬂ_.s_

Le présent régl adopté par 'A blée générale du 23 mai 1996, entre en
vigueur au 1er juin 1996,
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Annexe 2

Arrété du Département de I /économie et de Iasanté du 27 mars 2007,
relatif a la définition du foyer de jour et du foyer de jour-nuit

REPUBLIGUE E CANTON DE GENEVE

ARRETE

relatif a la définition du foyer de jour
ot cu foyer de jour-nut

du 27 mars 2007

LE DEPARTEMENT DE L'ECONOMIE ET DE LA SANTE

vu la défintion des foyers de jour par l'ex déparement de Taction sociale el de la sanid
d'aolt 1996 |

v les propositions de I'association des foyers de jour du 13 aolt 2002

vl le rapport du Consed d'Etat 2u Grard Conseil du 6 jin 2005, sur la poliiqua en favaur des
personnes Sgées dans le canton da Gendve (RD 586) |

s i lai sur [a sante ¥ 103 du 7 aveil 2006 et son réglement d'application

ARRETE :

Article 1 - Definition

' Le foyer de jour ou le foyer de jour-nuit (ci-aprés le fayer), est un lieu d'accuei| et de soutien
psychosocial des personnes Agées, inséré dans un secteur géographique délimaéd, proche ou
infégré dans un éablissernent médico-social.

? Le foyer est un liew de vie pamagée, pérodique etfou fransitoire, mais non un lieu de
traiternent des problémaliques de santé.

* Le foyer participe de |3 politique publique de maintien & domicile des personnes 2gées.
Articlo 2 - Misslons

' En complémentanité avec les senvices d'aide at de solns 4 domicile, le foyer favorise le
maintien 4 domicile des persennes agées en perte d'aulonomis.
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* Les missions principales du foyer sont les suivantas @

préserver ou accroitre les capacités physiques, intellectuelles et sociales en vue de
maintenir |es personnes dgées en perte d'autonomie dans leur lieu de vie |

confribuer, en complémentanté avec aide et les soins a domicile, & éviler les
hospitalisations inappropriges |

e} retarder les séjours de longue durée en éablissement médico-social

d} rompre lNisglement et favorisar de nouvelles activités et de nouvelles relations ;

&) préparer la personne et son entourage @ un éveniuel séjour de longue durée dans un
atablissement médico-social |

sautenir et déchargar la famille et les proches,

)

=

Article 3 — Prestations

Les prestations du foyer sont les suivantes

1. évaluation des besoins des personnes et &aboration dun plan daccompagnement
individuel ;

2. accompagnement des personnes |
a} aide ef stimulation & Faccomplissement des acles de la vie quotidienna |
) mobilisation des facultés physiques, intelleciuelles ef sociales.

3. socio-hitelidres |

4. famibarisation & la vie communautaire dans la perspective d'un éventuel séjour da longue
durée dans un établissement medico-social |

5. surveillance de 'état de santé |

transport du domicile au foyer ;

7. soutien du bénéficaire et des proches.

@

Article 4 — Profils des clients

" Les prestations du foyer s'adressent aux profils de clientéle suivants :

ainés aves difficuliés Bées au viellissement, en perte dautonemie partielle, atteints oo
nen d'un handicap physigue avec rsque d'aggravation sans stimulation matrice |

b)  ainés avec probléemes de sanié, dont notamment

- dtats dépressifs. chronigques ou passagers ;

- troubles cognitifs
- maladies chroniques,

a,

Article 5 - Princip Ené d’ itati

' La gestion du foyer reléve d'une assoclation ou corporation de droit public au privé ne
poursuivant pas de but lucratif,

? Une autorisation d'exploiter est délivrée & chague organisme par & déparlement de
I'écanomie et de la santé, au sens de la lod sur la sante K 1 03 du 7 avril 2006,

* En référence 4 la lol sur les &3 et les aides fi igres du 15 décembea 2005 (LIAF),
findemnité financiére quadriennale de chague foyer fait l'objet d'une o votée par le Parlement.
accompagnée d'un contrat de prestations approuve par le Consel d'Etal.

* Les tanfs des prestations du foyer sont appeouvés chague année par le Consedl J'Etat,
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Article &~ Admission et horaires d

' L'admission peut intervenic 4 la demande de lintéresséie) ou de son représentant légal, du
médecin fraitant, des services d'aide et de soins & domicile ou du personne! hospitalier, en
référence & une évaluation du degré de dépendance de |'intéressé(e}

? En regle generale, le foyer de jour est ouvert 5 jours sur 7, de 8h 00 & 17h 00, Le foyer de
jour-nuit est cuvert & jours sur 7.

* Un contral d'accusil est signé par chague clien! ou par son représentant ;8 mentionne
notammant la facturation d'une redevance (identigue pour tous les foyers). en cas de
désistement injustifié

Article 7 — Surveillance médicale ot suivi des solns

' Le médecin raitart de chague client est responsable de la surveilance médicale de son
patient durant son séjour dans un foyer

* Le médecin traitant donne aux professionnels du foyer toutes consignes et ordres médicaux
nécessaires a la prise en charge de son patient.

* Les soins, lorsquils sant ndcessaires, sont assurés, soit par les infirmigres des services
daide et de soins A domicile du centre d'action sociale et de santé de proximite, soit par ks
infirmiéres ce I'établissement public médical de proximite.

Article 8 - Professions actives dans le foyer

" En régle générale, les professionnels employés dans le foyer sont les suivants |

a) are) ou assi social{e) du foyer |
k) assistantie) en soins ef santé communautaire ou aide solgnant{e) ou physicthérapeute |
<} ice) ou édy (trice) ou ergothérapeute ;

d) cusinier{ére) el chauffeur, s aucune collaboration ne peut élre conclue avec un
établissement médico-social de proximité, cu un organisme de transports (Transport
Handicap, etc.).

* Les cahiers des charges des p ionnels du foyer sont { pour tous bes foyers, et
conformes aux définiions de fonctions-types du service dévaluation des fonchons de [Office
du personnel de I'Etat

* La formation continue des professionnels du foyer est assurée par le centre de formation
continue des hapitaux i de Genéve, une f; des prestations.

Article 9

Cet arrdté entre en vigueur au 17 mad 2007

Conseiller d'Etat
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Annexe 3

Plan financier pluriannuel

Foyer: Projet Budget
CAROUBIER 2008

3 - FRAIS DE PERSONNEL

30 - Salaire et indemnités du personnel médical

31 - Salaires et indemnités du personnel soignant

310 salaires du personnel fixe 47'879.95
311 salaires du personnel remplagant

315 primes et indemnités 600.00
316 primes de fidélité

318 stagiaires et personnel en formation 0.00
319 charges récupérées

48'479.95

32 - Salaires du personnel paramédical et des professions ial
320 salaires du personnel fixe 220'832.85
321 salaires du personnel remplagant 1'480.00
325 primes et indemnités 7'561.50
326 primes de fidélité 7'782.35
328 stagiaires et personnel en formation 16'740.00
329 charges récupérées
254'396.70
33 - Salaires du p el inistratif
330 salaires du personnel fixe 73'712.75
331 salaires du personnel remplagant
335 primes et indemnités 2'652.00
336 primes de fidélité 759.60
338 stagiaires et personnel en formation
339 charges récupérées

77'124.35

34 - Salaires et indemnités du personnel des transports et service de maison

340 salaires du personnel fixe 80'876.30
341 salaires du personnel remplagant 6'872.00
345 primes et indemnités 1'320.00
346 primes de fidélité 1'998.65
348 stagiaires et personnel en formation

349 charges récupérées

91'066.95
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Foyer: Projet Budget
CAROUBIER 2008

35 - Salaires et indemnités du personnel technique et de maintenance

350 salaires du personnel fixe

351 salaires du personnel remplagant
355 primes et indemnités

356 primes de fidélité

358 stagiaires et personnel en formation
359 charges récupérées

37 - Charges sociales

370 AVS /Al / APG / AF | AC 38'250.70
371 prévoyance professionnelle 40'746.40
372 assurances accident et maladie 5'322.90
379 autres charges sociales

84'320.00

38 - Honoraires non is aux charges iales pour des p! dest aux clients
380 honoraires des médecins
381 honoraires du personnel soignant 2'400.00
382 honoraires du pers. paramédical et des prof. sociales
2'400.00
39 - Autres charges de personnel
390 autres charges de personnel
391 frais de recrutement du personnel
392 frais de formation et de congrés 3'000.00
393 frais de déplacement 300.00
Quote-part administrative 16'000.00

19'300.00

TOTAL DES FRAIS DE PERSONNEL 577'087.95
RECAPITULATION DES FRAIS DE SALAIRES PAR NATURE DE
DEPENSES

3.0 salaires du personnel fixe 423'301.85
31 salaires du personnel remplagant 8'352.00
35 primes et indemnités 12'133.50
3.6 primes de fidélité 10'540.60
3.8 stagiaires et personnel en formation 16'740.00
3.9 charges récupérées 0.00

471'067.95
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Foyer:
CAROUBIER

4 - AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT

40 - Matériel médical d'exploitation

400 médicaments
401 matériel médical et de pansement

41 - Produits alimentaires et repas fournis par des tiers

417 denrées alimentaires pour préparation des repas
418 repas fournis par des tiers

42 - Autres charges ménageéres

420 textiles

421 articles ménagers

422 produits de lessive et de nettoyage
425 travaux ménagers confiés a des tiers

43 - Entretien et réparations d'i bles et d'équip its
432 entretien et rép.installations moyenne durée (15-30ans)
433 entretien et rép.installations courte durée (3-15ans)
434 entretien et rép. mobilier
435 entretien, assurances, frais et leasing des véhicules

44 - Charges des investissements

440 achats d'équipements
441 amortissements

443 loyers

444 leasing

45 - Eau et énergie

450 Electricité
451 Gaz
455 Eau

Projet Budget
2008

350.00
350.00

700.00

24'000.00

24'000.00

1'500.00
1'000.00
16'500.00

19'000.00

1'000.00

10'000.00

11'000.00

1'500.00
9'000.00
53'040.00

63'540.00

3'000.00

3'000.00
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Foyer:
CAROUBIER

46 - Charges des intéréts

461 intéréts et charges bancaires
462 emprunts - charges des intéréts
463 intéréts hypothécaires

47 - Frais de bureau et d'administration

470 fournitures de bureau et informatiques, imprimés
471 téléphones, ports, CCP
472 journaux et documentation professionnelle
475 frais informatiques
478 frais de mandats et conseillers en entreprise
479 autres frais d'administration (voir cpte 393)
48 -E ion des déchet yclag
480 Service de voirie
481 Taxes liées a I'enlévement des ordures

49 - Assurances, taxes, impots et autres charges

490 primes d'assurance

491 taxes, cotisations et TVA

4951 transports des clients

4953 cadeaux et aides aux clients
495911 frais d'ergothérapie

495921 frais d'animation

495991 autres debours pour les clients
498 charges exceptionnelles

499 autres charges d'exploitation

TOTAL DES AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT

TOTAL DES CHARGES

Projet Budget
2008

4'000.00
5'000.00
250.00
500.00
1'000.00
0.00

10'750.00

660.00
100.00
1'000.00
5'000.00

0.00
0.00

6'760.00
138'750.00
715'837.95
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Foyer:
CAROUBIER

6 - PRODUITS

64 - Aide a domicile

640 soins de base
641 soins infirmiers et pédicures
646 forfaits journaliers des foyers de jour

soit : Fr. 40,-- x 3'200 jrs
65 - Autres prestations aux clients

658 transports des clients
659 défalcations (pertes sur débiteurs)

66 - Loyers et intéréts
665 interets et produits financiers

67- Produits divers
679 autres produits (dont particip. PS a la couverture du déficit)

69 - Subventions

690 subventions des communes
695 subventions cantonales
696 subventions fédérales

697 dons et legs

TOTAL DES PRODUITS

RESULTAT DE FONCTIONNEMENT

STATISTIQUE
Nombre de journées d'ouverture
Nombre de journées réalisées/programmées
Codt de la journée
Frais de personnel par jour

EFFECTIF DU PERSONNEL
Personnel médical
Personnel infirmier et soignant auxiliaire
Personnel paramédical et des professions sociales
Personnel administratif
Personnel des transports et du service de maison
Personnel technique

TOTAL DES POSTES

Projet Budget

N
=]
=]
®

128'000.00

128'000.00

8'500.00

8'500.00

57'808.95

57'808.95

29'319.00
492'210.00
0.00

0.00

715'837.95

250
3'200
223.70
180.34

0.00
0.50
2.60
0.80
1.10
0.00

5.00
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Foyer:
CAROUBIER

3 - FRAIS DE PERSONNEL

30 - Salaire et i ités du p I médical

31 - Salaires et indemnités du personnel soignant

310 salaires du personnel fixe 47'879.95
311 salaires du personnel remplagant

315 primes et indemnités 600.00
316 primes de fidélité

318 stagiaires et personnel en formation 0.00
319 charges récupérées

48'479.95

32 - Salaires du personnel paramédical et des professions ial
320 salaires du personnel fixe 220'832.85
321 salaires du personnel remplagant 1'480.00
325 primes et indemnités 7'561.50
326 primes de fidélité 7'782.35
328 stagiaires et personnel en formation 16'740.00
329 charges récupérées
254'396.70
33 - Salaires du p | inistratif
330 salaires du personnel fixe 73'712.75
331 salaires du personnel remplagant
335 primes et indemnités 2'652.00
336 primes de fidélité 759.60
338 stagiaires et personnel en formation
339 charges récupérées

77'124.35

34 - Salaires et indemnités du personnel des transports et service de maison

340 salaires du personnel fixe 80'876.30
341 salaires du personnel remplagant 6'872.00
345 primes et indemnités 1'320.00
346 primes de fidélité 1'998.65
348 stagiaires et personnel en formation

349 charges récupérées

91'066.95
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Foyer:
CAROUBIER

35 - Salaires et indemnités du personnel technique et de maintenance

350 salaires du personnel fixe

351 salaires du personnel remplagant
355 primes et indemnités

356 primes de fidélité

358 stagiaires et personnel en formation
359 charges récupérées

37 - Charges sociales

370 AVS /Al/ APG/ AF /| AC

371 prévoyance professionnelle

372 assurances accident et maladie

379 autres charges sociales

380 honoraires des médecins

381 honoraires du personnel soignant

382 honoraires du pers. paramédical et des prof. sociales

39 - Autres charges de personnel

390 autres charges de personnel

391 frais de recrutement du personnel
392 frais de formation et de congrés
393 frais de déplacement

Quote-part administrative

TOTAL DES FRAIS DE PERSONNEL

RECAPITULATION DES FRAIS DE SALAIRES PAR NATURE DE DEPENSES

3.0 salaires du personnel fixe

31 salaires du personnel remplagant
3.5 primes et indemnités

3.6 primes de fidélité

3.8 stagiaires et personnel en formation
3.9 charges récupérées

38'250.70
40'746.40
5'322.90

84'320.00

2'400.00

2'400.00

3'000.00
300.00
16'000.00

19'300.00

577'087.95

423'301.85
8'352.00
12'133.50
10'540.60
16'740.00
0.00

471'067.95
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Foyer:
CAROUBIER

4 - AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT

40 - Matériel médical d'exploitation

400 médicaments 350.00
401 matériel médical et de pansement 350.00

700.00

41 - Produits alimentaires et repas fournis par des tiers

417 denrées alimentaires pour préparation des repas 24'000.00
418 repas fournis par des tiers

24'000.00

42 - Autres charges ménagéres

420 textiles

421 articles ménagers 1'500.00

422 produits de lessive et de nettoyage 1'000.00

425 travaux ménagers confiés a des tiers 16'500.00
19'000.00

43 - Entretien et réparations d'i bles et d'équi

432 entretien et rép.installations moyenne durée (15-30ans)

433 entretien et rép.installations courte durée (3-15ans) 1'000.00

434 entretien et rép. mobilier

435 entretien, assurances, frais et leasing des véhicules 10'000.00

11'000.00

44 - Charges des investissements

440 achats d'équipements 1'500.00
441 amortissements 9'000.00
443 loyers 53'040.00
444 leasing

63'540.00

45 - Eau et énergie

450 Electricité 3'000.00
451 Gaz
455 Eau

3'000.00

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et I'Association «Comité genevois pour
la vieillesse» - Pro Senectute Genéve



221/559

PL 10064

Foyer:
CAROUBIER

46 - Charges des intéréts

461 intéréts et charges bancaires
462 emprunts - charges des intéréts
463 intéréts hypothécaires

47 - Frais de bureau et d'administration

470 fournitures de bureau et informatiques, imprimés
471 téléphones, ports, CCP
472 journaux et documentation professionnelle
475 frais informatiques
478 frais de mandats et conseillers en entreprise
479 autres frais d'administration (voir cpte 393)
48 -E ion des déchet yclag
480 Service de voirie
481 Taxes liées a I'enlévement des ordures

49 - Assurances, taxes, impots et autres charges

490 primes d'assurance

491 taxes, cotisations et TVA

4951 transports des clients

4953 cadeaux et aides aux clients
495911 frais d'ergothérapie

495921 frais d'animation

495991 autres debours pour les clients
498 charges exceptionnelles

499 autres charges d'exploitation

TOTAL DES AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT

TOTAL DES CHARGES

4'000.00
5'000.00
250.00
500.00
1'000.00
0.00

10'750.00

660.00
100.00
1'000.00
5'000.00

0.00
0.00

6'760.00
138'750.00

715'837.95

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et I'Association «Comité genevois pour

la vieillesse» - Pro Senectute Genéve



PL 10064

222/559

Foyer:

CAROUBIER
6 - PRODUITS

64 - Aide a domicile

640
641
646

soins de base
soins infirmiers et pédicures
forfaits journaliers des foyers de jour

soit : Fr. 45.-- x 3'500 jrs

65 - Autres prestations aux clients

658
659

transports des clients
défalcations (pertes sur débiteurs)

66 - Loyers et intéréts

665

interets et produits financiers

67- Produits divers

679

autres produits (dont particip. PS a la couverture du déficit)

69 - Subventions

690
695
696
697

subventions des communes
subventions cantonales
subventions fédérales

dons et legs

TOTAL DES PRODUITS

RESULTAT DE FONCTIONNEMENT

STATISTIQUE

Nombre de journées d'ouverture

Nombre de journées réalisées/programmées
Cout de la journée

Frais de personnel par jour

EFFECTIF DU PERSONNEL

Personnel médical

Personnel infirmier et soignant auxiliaire
Personnel paramédical et des professions sociales
Personnel administratif

Personnel des transports et du service de maison
Personnel technique

TOTAL DES POSTES

157'500.00

157'500.00

8'500.00

8'500.00

25'558.95

32'069.00
492'210.00
0.00

0.00

524'279.00

715'837.95

250
3'500
204.53
164.88

0.00
0.50
2.60
0.80
1.10
0.00

5.00

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et I'Association «Comité genevois pour
la vieillesse» - Pro Senectute Genéve



223/559 PL 10064
CAROUBIER 2010

3 - FRAIS DE PERSONNEL

30 - Salaire et ind. ités du p |

31 - Salaires et indemnités du personnel soignant

310 salaires du personnel fixe

311 salaires du personnel remplagant
315 primes et indemnités

316 primes de fidélité

318 stagiaires et personnel en formation
319 charges récupérées

32 - Salaires du personnel p:

47'879.95
600.00

0.00

48'479.95

320 salaires du personnel fixe

321 salaires du personnel remplagant
325 primes et indemnités

326 primes de fidélité

328 stagiaires et personnel en formation
329 charges récupérées

33 - Salaires du personnel administratif

330 salaires du personnel fixe

331 salaires du personnel remplagant
335 primes et indemnités

336 primes de fidélité

338 stagiaires et personnel en formation
339 charges récupérées

édical et des profi

220'832.85
1'480.00
7'561.50
7'782.35

16'740.00

254'396.70

73'712.75

2'652.00
759.60

77'124.35

34 - Salaires et indemnités du personnel des transports et service de maison

340 salaires du personnel fixe

341 salaires du personnel remplagant
345 primes et indemnités

346 primes de fidélité

348 stagiaires et personnel en formation
349 charges récupérées

80'876.30
6'872.00
1'320.00
1'998.65

91'066.95

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et I'Association «Comité genevois pour
la vieillesse» - Pro Senectute Genéve



PL 10064 224/559

Foyer: Projet Budget
CAROUBIER 2010

35 - Salaires et indemnités du personnel techni et de
350 salaires du personnel fixe
351 salaires du personnel remplagant
355 primes et indemnités
356 primes de fidélité
358 stagiaires et personnel en formation
359 charges récupérées

37 - Charges sociales

370 AVS /Al APG/AF | AC 38'250.70
371 prévoyance professionnelle 40'746.40
372 assurances accident et maladie 5'322.90
379 autres charges sociales

84'320.00

38 - Honoraires non soumis aux charges iales pour des pr desti aux clients
380 honoraires des médecins
381 honoraires du personnel soignant 2'400.00
382 honoraires du pers. paramédical et des prof. sociales
2'400.00
39 - Autres charges de personnel
390 autres charges de personnel
391 frais de recrutement du personnel
392 frais de formation et de congrés 3'000.00
393 frais de déplacement 300.00
Quote-part administrative 16'000.00

19'300.00

TOTAL DES FRAIS DE PERSONNEL 577'087.95

RECAPITULATION DES FRAIS DE SALAIRES PAR NATURE DE DEPENSES

3.0 salaires du personnel fixe 423'301.85
31 salaires du personnel remplagant 8'352.00
35 primes et indemnités 12'133.50
3.6 primes de fidélité 10'540.60
3.8 stagiaires et personnel en formation 16'740.00
3.9 charges récupérées 0.00

471'067.95

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et 'Association «Comité genevois pour
la vieillesse» - Pro Senectute Genéve



225/559

PL 10064

Foyer:
CAROUBIER

4 - AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT

40 - Matériel médical d'exploitation

400
401

médicaments
matériel médical et de pansement

41 - Produits alimentaires et repas fournis par des tiers

417
418

denrées alimentaires pour préparation des repas
repas fournis par des tiers

42 - Autres charges ménageéres

420
421
422
425

textiles

articles ménagers

produits de lessive et de nettoyage
travaux ménagers confiés a des tiers

43 - Entretien et réparations d'immeubles et d'équipements

432
433
434
435

entretien et rép.installations moyenne durée (15-30ans)
entretien et rép.installations courte durée (3-15ans)
entretien et rép. mobilier

entretien, assurances, frais et leasing des véhicules

44 - Charges des investissements

440
441
443
444

achats d'équipements
amortissements
loyers

leasing

45 - Eau et énergie

450
451
455

Electricité
Gaz
Eau

Projet Budget
2010

350.00
350.00

700.00

24'000.00

24'000.00

1'5600.00
1'000.00
16'500.00

19'000.00

1'000.00

10'000.00

11'000.00

1'500.00
9'000.00
53'040.00

63'540.00
3'000.00

3'000.00

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et I'Association «Comité genevois pour
la vieillesse» - Pro Senectute Genéve



PL 10064

226/559

Foyer:
CAROUBIER

46 - Charges des intéréts

461 intéréts et charges bancaires
462 emprunts - charges des intéréts
463 intéréts hypothécaires

47 - Frais de bureau et d'administration

470 fournitures de bureau et informatiques, imprimés
471 téléphones, ports, CCP

472 journaux et documentation professionnelle

475 frais informatiques

478 frais de mandats et conseillers en entreprise
479 autres frais d'administration (voir cpte 393)

48 - Evacuation des déchets, recyclage

480 Service de voirie
481 Taxes liées a I'enlévement des ordures

49 - Assurances, taxes, impots et autres charges

490 primes d'assurance

491 taxes, cotisations et TVA

4951 transports des clients

4953 cadeaux et aides aux clients
495911 frais d'ergothérapie

495921 frais d'animation

495991 autres debours pour les clients
498 charges exceptionnelles

499 autres charges d'exploitation

TOTAL DES AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT

TOTAL DES CHARGES

Projet Budget
2010

4'000.00
5'000.00
250.00
500.00
1'000.00
0.00

10'750.00

138'750.00
715'837.95

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et I'Association «Comité genevois pour

la vieillesse» - Pro Senectute Genéve



2271559

PL 10064

Foyer:
CAROUBIER

6 - PRODUITS

64 - Aide a domicile

640 soins de base
641 soins infirmiers et pédicures
646 forfaits journaliers des foyers de jour

soit : 3'500.-- jrs a Fr. 45.--

65 - Autres prestations aux clients
658 transports des clients
659 défalcations (pertes sur débiteurs)

66 - Loyers et intéréts
665 interets et produits financiers

67- Produits divers
679

69 - Subventions

690 subventions des communes
695 subventions cantonales
696 subventions fédérales

697 dons et legs

TOTAL DES PRODUITS

autres produits (dont particip. PS a la couverture du déficit)

RESULTAT DE FONCTIONNEMENT

STATISTIQUE

Nombre de journées d'ouverture

Nombre de journées réalisées/programmées

Codt de la journée
Frais de personnel par jour

EFFECTIF DU PERSONNEL

Personnel médical
Personnel infirmier et soignant auxiliaire

Personnel paramédical et des professions sociales

Personnel administratif

Personnel des transports et du service de maison

Personnel technique

TOTAL DES POSTES

Projet Budget
201

o
=)

157'500.00

157'500.00

8'500.00

8'500.00

20'261.95

32'069.00
497'507.00
0.00

0.00

529'576.00

715'837.95

3'500
204.53
164.88

0.00
0.50
2.60
0.80
1.10
0.00

5.00

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et I'Association «Comité genevois pour

la vieillesse» - Pro Senectute Genéve



PL 10064

228/559

Foyer:
CAROUBIER

3 - FRAIS DE

30 - Salaire e

31 - Salaires et indemnités du personnel soignant

310
311
315
316
318
319

PERSONNEL

t i ités du I médical

salaires du personnel fixe

salaires du personnel remplagant
primes et indemnités

primes de fidélité

stagiaires et personnel en formation
charges récupérées

32 - Salai

320
321
325
326
328
329

33 - Salaires

330
331
335
336
338
339

du p P

salaires du personnel fixe

salaires du personnel remplagant
primes et indemnités

primes de fidélité

stagiaires et personnel en formation
charges récupérées

du personnel administratif

salaires du personnel fixe

salaires du personnel remplagant
primes et indemnités

primes de fidélité

stagiaires et personnel en formation
charges récupérées

| et des profe

Projet Budget
2011

47'879.95
600.00

0.00

48'479.95

220'832.85
1'480.00
7'561.50
7'782.35

16'740.00

254'396.70

73'712.75

2'652.00
759.60

77'124.35

34 - Salaires et indemnités du personnel des transports et service de maison

340
341
345
346
348
349

salaires du personnel fixe

salaires du personnel remplagant
primes et indemnités

primes de fidélité

stagiaires et personnel en formation
charges récupérées

80'876.30
6'872.00
1'320.00
1'998.65

91'066.95

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et I'Association «Comité genevois pour

la vieillesse» -

Pro Senectute Geneve



229/559 PL 10064
CAROUBIER 2011
35 - Salaires et indemnités du personnel technique et de 1ance
350 salaires du personnel fixe
351 salaires du personnel remplagant
355 primes et indemnités
356 primes de fidélité
358 stagiaires et personnel en formation
359 charges récupérées

37 - Charges sociales

370 AVS /Al / APG/ AF /| AC

371 prévoyance professionnelle
372 assurances accident et maladie
379 autres charges sociales

38'250.70
40'746.40
5'322.90

0.00

38 - Honoraires non soumis aux charges pour des pr

380 honoraires des médecins
381 honoraires du personnel soignant
382 honoraires du pers. paramédical et des prof. sociales

39 - Autres charges de personnel

390 autres charges de personnel

391 frais de recrutement du personnel
392 frais de formation et de congrés
393 frais de déplacement

Quote-part administrative

TOTAL DES FRAIS DE PERSONNEL

aux clients

2'400.00

2'400.00

3'000.00
300.00
16'000.00

19'300.00

577'087.95

RECAPITULATION DES FRAIS DE SALAIRES PAR NATURE DE
DEPENSES

3.0 salaires du personnel fixe

3.1 salaires du personnel remplagant
3.5 primes et indemnités

3.6 primes de fidélité

3.8 stagiaires et personnel en formation
3.9 charges récupérées

423'301.85
8'352.00
12'133.50
10'540.60
16'740.00
0.00

471'067.95

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et I'Association «Comité genevois pour

la vieillesse» - Pro Senectute Genéve



PL 10064

230/559

Foyer:
CAROUBIER

4 - AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT

40 - Matériel médical d'exploitation

400 médicaments
401 matériel médical et de pansement

41 - Produits alimentaires et repas fournis par des tiers

417 denrées alimentaires pour préparation des repas
418 repas fournis par des tiers

42 - Autres charges ménagéres

420 textiles

421 articles ménagers

422 produits de lessive et de nettoyage
425 travaux ménagers confiés a des tiers

43 - Entretien et réparations d'immeubles et d'équipements

432 entretien et rép.installations moyenne durée (15-30ans)
433 entretien et rép.installations courte durée (3-15ans)
434 entretien et rép. mobilier

435 entretien, assurances, frais et leasing des véhicules

44 - Charges des investissements

440 achats d'équipements
441 amortissements

443 loyers

444 leasing

45 - Eau et énergie

450 Electricité
451 Gaz
455 Eau

Projet Budget
2011

350.00
350.00

700.00

24'000.00

24'000.00

1'500.00
1'000.00
16'500.00

19'000.00

1'000.00

10'000.00

11'000.00

1'500.00
9'000.00
53'040.00

63'540.00
3'000.00

3'000.00

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et I'Association «Comité genevois pour

la vieillesse» - Pro Senectute Genéve



231/559

PL 10064

Foyer:
CAROUBIER

46 - Charges des intéréts

461 intéréts et charges bancaires
462 emprunts - charges des intéréts
463 intéréts hypothécaires

47 - Frais de bureau et d'administration

470 fournitures de bureau et informatiques, imprimés
471 téléphones, ports, CCP

472 journaux et documentation professionnelle

475 frais informatiques

478 frais de mandats et conseillers en entreprise
479 autres frais d'administration (voir cpte 393)

48 - Evacuation des déchets, recyclage

480 Service de voirie
481 Taxes liées a I'enlévement des ordures

49 - Assurances, taxes, impo6ts et autres charges

490 primes d'assurance

491 taxes, cotisations et TVA

4951 transports des clients

4953 cadeaux et aides aux clients
495911 frais d'ergothérapie

495921 frais d'animation

495991 autres debours pour les clients
498 charges exceptionnelles

499 autres charges d'exploitation

TOTAL DES AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT

TOTAL DES CHARGES

Projet Budget
2011

4'000.00
5'000.00
250.00
500.00
1'000.00
0.00

10'750.00

660.00
100.00
1'000.00
5'000.00

0.00
0.00

6'760.00
138'750.00
715'837.95

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et I'Association «Comité genevois pour

la vieillesse» - Pro Senectute Genéve



PL 10064

232/559

Foyer:
CAROUBIER

6 - PRODUITS

64 - Aide a domicile

640 soins de base
641 soins infirmiers et pédicures
646 forfaits journaliers des foyers de jour

soit : 3'5600.-- jrs & Fr. 45.--
65 - Autres prestations aux clients

658 transports des clients
659 défalcations (pertes sur débiteurs)

66 - Loyers et intéréts
665 interets et produits financiers

67- Produits divers
679 autres produits (dont particip. PS a la couverture du déficit)

69 - Subventions

690 subventions des communes
695 subventions cantonales
696 subventions fédérales

697 dons et legs

TOTAL DES PRODUITS

RESULTAT DE FONCTIONNEMENT
STATISTIQUE

Nombre de journées d'ouverture

Nombre de journées réalisées/programmées
Codt de la journée

Frais de personnel par jour

EFFECTIF DU PERSONNEL

Personnel médical

Personnel infirmier et soignant auxiliaire
Personnel paramédical et des professions sociales
Personnel administratif

Personnel des transports et du service de maison
Personnel technique

TOTAL DES POSTES

I

Projet Budget
2011

157'500.00

157'500.00

8'500.00

8'500.00

15'044.95

15'044.95

32'069.00
502'724.00
0.00

0.00

534'793.00

715'837.95

250
3'500
204.53
164.88

0.00
0.50
2.60
0.80
1.10
0.00

5.00

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et I'Association «Comité genevois pour

la vieillesse» - Pro Senectute Genéve
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233/559
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Annexe 5

Tarifs des prestations
(arrété du Département de Il/économie etde la santé du 22 décembre 2006)

REPUBLIQUE ET | CANMTON DE GENEVE

ARRETE

relatif & la subvention 2007 accordée aux foyers de
jour

du 22 décembre 2008
LE DEPARTEMENT DE L'ECONCMIE ET DE LA SANTE

v la loi sur I'aide & domicile K 1 05 du 16 février 19892, modifide le 21 septembre 2001;

vu la loi auvrant un crédit quadriennal (2005-2008) de 364'512'749 F desting a financer I'aide st
les soing & domicile;

wu les décisions du conseilier d'Etat en charge du dépantement de '4conomie et de la santé du
29 novembre 2005 relatives a Fanalyse financiére des foyers de jour;

vu les plans de mesures P1 du 30 mars 2006 1 P2 du 27 juin 2008 du Conseil d'Etat;

vu les décisions du Grand Conseil du 15 décambre 2006 relatives au budget 2007 de 'Etat de
Genéve ef, en particulier, aux subventions accordées aux foyers de jour,

ARRETE :

1. PERSONNEL

1.1 Les mécanismes salariaux suivants sont appliqués :
a}  indexation des trailaments au 1% janvier 2007 de 0,4%;
by ocirgi dune annuité dés le 1% juillet 2007;
¢}  progression de la prime de fidélité bloquée. & lexception des personnes qui y
aurent droit pour la premiére fois.
1.2  La participation de 'employeur & 'assurance maladie est supprimée,

1.3 Les cahiers des charges des fonclions, identiques pour tous les foyers de jour et
conformes aux définitions de fanctions-types du service d'évaluation des fonctions de
'Etat, sont appliqués.

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et I'Association «Comité genevois pour
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2. TARIFS

21 Les tarifs journaliers sont fixés 4

40,-- francs pour jes foyers Aux 5 Colosses, Pavillon Butini, Le Caroubier, Livada,
Soubeyran et Oasis,

- 50, francs pour le foyer Relais Dumas;

12,~ francs le matin, 50,-- francs la journée, 25 -- francs le soir et 50, francs fa nuit
paur la foyer De La Rive.

3. INDEMNITE DE FONCTIONNEMENT
3.1 Conformément 4 la loi votée par ke Grand Conseil le 15 décembre 2008, les subventions
2007 accordées aux foyers de jour s'élévent & 3'087'742,-- francs répartis comme suit
Aux 5 Colosses | 379500 -- francs;
- Pavillon Butini : 405000, francs;
- Le Caroubier : 387'700, - francs;
Livada : 397450 - francs;
Soubeyran : 397450, francs;
- Oasis : 382'500,~ francs;
- Relais Dumas : 359200, francs;
- Pavillen De La Rive ; 368°'042 - francs.

3.2 Une indemnité complémentaire de 147'058,— francs sera accordée au Pavillon De La
Rive, dans le cadre du crédit quadriennal de l'aide 4 domicile.

3.3 Les comples trimestriels 2007 de chaque foyer de jour sont remis & la direction générale
des CASS les 20 avril, 20 juillet et 20 octobre 2007,

3.4 Les comples annuels audités par l'organe de révision de chaque foyer, le cahier des
charges de lorgane de révision al le rapport d'activité annuel sont remis en frois
exemplaires 4 la direction générale des CASS le 31 mars 2008

35  Un contrat d'accueil est signé par tous les clients des foyers de jour ou leur représentant;
it mentionne nolamment |a facturation d'une redevance (identique pour tous les foyers)
en cas de désistement injustifié.

4. SURSIS REFERENDAIRE

En référance & F'article TA de la loi budgétaire relatif au sursis référendaire, dont la teneur est 1a
Suivante
« art. TA Sursis référendaire
" Dans lo cas ou la foi d'aliénation et o s décowlant d'opérations de
transferts o'actifs entre FEtat de Genédve et 'Aéroport intamational de Genéve st refusse
par e peuple, fe Consei d'Etat, dans un délai de 20 jours dés Ja publication de Farrété
validant I ti e, est tenu de pré dlaC ission des Finances pour
un frain de s de réduction des o de pour
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lexercice 2007, & hauteur d'un  montant de 17,3 milions  correspondant &

Falourdi; | des charges résulfant du vole pop
? Dans le cas ol la loi d'aliénation et dinvestissement découlant dapérailuns de
transferts o actifs entre 'Elat de Genéve ot les Ti publics g

transferts, capital de dotalion) est refusée par le peuple, le Conseil d'Elal, dans un délai
de 30 jours dés la publication de l'arrélé validanl l'opération éleclorale, est fenu de
présanter & la Commission des Finances pour adoption un train de mesures de réduction
das dépenses de fonctionnement pour Fexercice 2007, 4 hauteur d'un montant de 1,2
million, & l'al i | des charges du vote faire. »

et en fonction de l'issue des référendums actuellement lancés contre les deux lois précitées, le
montant de la subvention octroyée pourrait étre réduit par le Conseil d'Etat, dans une mesura
qu'il n'est toutefols pas possible de préciser a I'heure acluelle. Aussi, il incombe & chaque foyer
de jour de tenir compte de celte incertiude dans la planification de ses engagements
financiers.

5. ENTREE EN VIGUEUR

Cet amété entre en vigueur la 1% janvier 2007.

Figrre-Fi ig UNGER
Conseiller dlEtat
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Annexe 6
Statistiques d/Jactivité

Elles figurent dans le rapport du Conseil d/Etat au Grand Conseil sur le #™ programme
quadriennal (2005-2008) de I[Jaide a domicile
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Annexe 7

Réglement de fonctionnement
Commission de suivi chargée de I application

du contrat de prestations conclu enire le Département de I'économie et de la

santé (DES) et le foyer de jour « Le Caroubier »

Sous la dénomination «commission de suivi "DES/foyer de jour « Le Caroubier »" (ci-aprés la

com

mission) est institué une commission de pilotage composée de représentants du Département de

I'économie et de la santé et du foyer de jour « Le Caroubier ».

1.

Compétences
La commission a pour mission :
= de veiller a [Japplication du contratie prestations conclu entre le Département de I'économie et de la
santé et le foyer de jour « Le Caroubier »;
= d'évaluer les engagements pris, conformément a l'article 4, par le biais du bilan annuel du bénéficiaire
et de I'évaluation externe;
= de permettre |'adaptation, la réorientation ou la redéfinition des conditions du contrat en considérant
I'évaluation du bilan annuel ou tout autre élément pertinent ressortant des procédures d'information et
de consultation;
= de créer un lieu d'échange entre les partenaires;
Le cas échéant, la commission a pour devoir de proposer aux signataires toute modification devant
étre apportée au contrat hormis I'annexe 4.
Le Département de I'économie et de la santé ainsi que les services rattachés, gardent | intégralité
des compétences qui leur sont attribuées par le droit fédéral et cantonal.
Composition
La commission se compose au minimum de la maniére suivante :
= 2 représentants désignés par le Département de I'économie et de la santé ;
= 2 représentants du foyer de jour « Le Caroubier».
La commission est nommée pour la durée des contrats de prestations. Des modifications concernant
sa composition peuvent étre proposées en tout temps, et formalisées par I'accord des deux parties.
Fonctionnement
3.1 Les séances de la commission ont lieu au moins 1 fois par an pour procéder a |”Jévaluation des
engagements par le biais du bilan annuel du bénéficiaire ou a la demande de I'une des parties.
3.2 Le bilan annuel doit étre transmis a | 'ensemble des représentants de la commission a
minimum 15 jours avant la séance annuelle des parties.
Durée et dispositions finales
La durée du présent réglement, de méme que ses clauses de dénonciation, de reconduction et de
révision correspondent a celles prévues dans le contrat de prestations.

kK K
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Annexe 9

Directive du Conseil d'Etat en matiére de subventions non monétaires

DIRECTIVE TRANSVERSALE

DIRECTIVE EN MATIERE DU SUBVENTION NON MCNETAIRE

MNOM DE LENTITE : AFE Fonction transversale . Finances/indemnite et aide
financiere

Entrée en vigueur : 1% janvier 2008 [Version et date : 21 février 2007

Date d'approbation du CE et numéro Aigle:

Responsable de |a directive : Marianne Frischknecht

1. Objectif(s)
1. Etablissement de régles communes
2. Respect de la legislation en vigueur
2. Champ d'application
Ensemble des directions et services des departements et de la chancellerie

3. Personnes de référence

Directeur général de I'AFE
4. Documents de référence
+ Laloi sur la gestion administrative et financiere de I'Etat de Geneve (LGAF)
« Laloi sur les indemnités et les aides financiéres (LIAF)

Il. Directive détaillée

biectif
Les dispositions de la presente directive ont pour objectifs de :

» Etablir des régles communes en matiére de comptabilisation et de budgétisation des
subventions non mongétaires, dans le but de coordonner les pratiques de I'Etat et de
résoudre la probléematique des subventions tacites (subventions non prises en compte

dans le budgst):

+ Velller a ce que les normes |égales. en particulier les articles 11 et 30 de la loi sur la
gestion administrative et financiére de I'Etat de Genéve du 7 octobre 1993 (D 1 05)
l'article 3 de la loi sur les indemnités et les aides financieres, du 15 decembre 2005 (D 1
11), concernant le respect de image fidele du budget et des comptes, le cout complet et

les formes des subventions, soient respactées uniformément

o Appliquer les recommandations de linspection cantonale des finances relatives a la

prise en compte des subventions tacites (divers rapports),

+ Appliguer les dispositions de la DiCoGe : "Subventions : indemnités et aides

financiéres"

+ Se conformer a l'extrait de Procés-verbal de la séance du Consell d'Etat du 2 novembre

2005 relatif a la remunération des droits de superficie
+ Tenir compte du principe de I'mportance relative' et du rapport coltiavantage”.

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et I'Association «Comité genevois pour
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Champs d'application
La présente directive est applicable a toutes les entités qui sont au bénéfice d'une indemnité ou
d'une aide financiére, quels que soient leur taille et leur statut juridigque.

Le departement de tutelle s'assure que les regles relatives a la prise en compte des
subventions non monétaires sont appliguées dans les entités subventionnées par I'Etat mais
également dans celles subventionnées par I'Etat et par une ou plusieurs communes,

Définition

Les biens et services fourn's par I'Etat a des tiers doivent. en principe. faire l'objet d'une
facturation conformément a l'article @ de la LGAF "Paiement par ['utilisateur”,

Toutefais, si I'entité béneéficiaire n'a pas les ressources suffisantes pour payer cette facture et
que ses prestations sont reconnues d'interét public. les biens et services fournis par lEtat
prennent la forme de subvention non monétaire.

Brincipe général

Selon l'article 2 de la LIAF, les subventions non monétaires font partie des différentes formes de
subventions.
lls existent plusieurs catégories de subventions non menétaires, notamment :

Locaux st terrains : mise a disposition de locaux ou de terrains (droits de superficie)
gratuitement, ou & des conditions préferentielles.

Prestations en technologies de l'information : télephonie, bursautique, serveur, développement,
cablage, réseau, etc.

Movens financiers : préts. octroi de garanties ou mise a disposition de capitaux de dotations a
intéréts nuls ou préferentiels

Personnel : mise a disposition de personnel. gratuitement ou a des conditions preféerentielles.
Services ; prestations de services (comptabilité, taches administratives, gestion. etc.) non
facturees.

den ation risation

Le DCTI est responsable de linventaire et de la valorisation de toutes les subventions non
moneétaires qui concernent les locaux et les terrains ainsi que les prestations en technologie de
l'information. Les autres departements lui fournissent tous les renseignements nécessaires.

Pour la valorisation des droits de superficie, le DCTI se conforme a l'extrait de PV du Conseil
d'Etat du 9 novembre 2005. Pour les autres subventions non monétaires, il s'inspire des
meéthodes usuelles du domaine. tout en veillant a leur conformité avec les DiCo-Ge.

Le DCTI transmet au département des finances cet inventaire valorisé et reactualiseé dés que
nécessaire, mais au moins deux fols par année.

Le DF est responsable de lnventaire et de la valorisation de toutes les subventions non
mongtaires qui concernent les moyens financiers. Les autres départements lui fournissent tous
les renseignements nécessaires.

Les moyens financiers mis a disposition sont valorisés au colt moyen de la dette de I'Etat.

Tous les départements sont responsables d'identifier les subventions non monétaires relatives
au personnel mis & disposition et aux autres prestations de services fournies a des tiers. Le
département des finances fournit les données financiéres permettant leur valorisation (cout
horaire par personne).

Afin d'établir les codts complets des prestations, dans les etats financiers des benéficiaires. et
de garantir la transparence sur les subventions effectivement octroyees, les prestations non

ou de la portée de [éidment ou de lemeur comple fenu des circonstances

CONSENT DO ia DrOgure »
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monetaires doivent étre valorisées a leur juste valeur, dans les comptes de l'entité benéficiaire
et du "subventionneur". La valorisation doit en étre identique.

Dans les comptes du "subventionneur', la prestation non monétaire est une charge,
comptabilisee comme une subvention mais dans une nature specifique. La confrepartie est un
revenu non monétaire, comptabilisé en fonction de sa nature (loyer encaissé, revenu d'intéréts,
revenus de mise a disposition de personnel, etc.). Toutefois, |e revenu doit étre comptabilisé sur

le C.R. du service chargé de la mise a disposition de la prestation non monétaire (voir exemple
ci-dessous).

Le solde du compte de fonctionnement n’est donc pas impacté. Seul le volume des
charges et des revenus varie.

Dans les comptes du destinataire, la prestation non monétaire est un revenu, comptabilisé
comme un revenu de subvention, mais sur une rubrique distincte des subventions monétaires
recues. La contrepartie est une charge non monétaire, comptabilisée en fonction de sa nature
(loyers, intéréts, personnel, etc.). L& également, le solde du compte de fonctionnement n'est
pas touché.

Les hypothéses (prix au m2, taux d'intéréts, etc.) servant a I'etablissement des justes valeurs
des prestations non monétaires doivent étre harmonisées au sein d'une entité pour des actifs
comparables.

La comptabilisation de prestations non monetaires doit étre effectuée seulement si elle est
significative et que son estimation est fiable, pour les états financiers du "subventionneur" ou
pour ceux du destinataire.

Exemple de comptabilisation d’une mise a disposition gratuite de locaux

L'Office de la joie et de la bonne humeur subventionne l'association XYZ d'un montant de
CHF 50'000 par année. Il met, par ailleurs, gratuitement a disposition de l'association des
bureaux, d’'une grandeur de 50 m2. Il s'agit d’'une location simple, car les locaux sont standards
et pourraient étre mis & disposition d'une autre association sans transformations majeures.

Le prix au m2 pour ce type de locaux a été évalué a 500.- La subvention non monétaire est
ainsi de 25'000.- Les écritures comptables suivantes doivent étre enregistrées :

Dans les comptes de I'Office de la joie et de |a bonne humeur
Db 36X « Subventions monétaires a XYZ » 50'000

Db 36X « Subventions non monétaires a XYZ — mise a disposition de locaux » 25°000

Dans les comptes de |a Direction des Batiments”

Cr42X « Loyers » 25'000
Dans les comptes de |'association XYZ

Db 31X « Loyers » 25°000
Cr 46X « Subventions non monétaires — mise a disposition de locaux » 25'000
Cr 48x « Subventions monetaires regues de I'Etat 50000

Aspects budgétaires et inventaire des subventions

Conformément a la LIAF, les subventions non monétaires font I'objet du méme traitement
budgétaire que les subventions monetaires. A cet effet, le credit de fonctionnement figurant a
l'article 1 de la base légale de la subvention (la loi de financement) comprend bien I'addition des
deux types de subventions. Ces dernieres sont distinguees a l'article 3 qui détermine les
rubriques budgeétaires.

L'inventaire des indemnités et des aides financiéres présenté conformément a l'article 2, al. 4
de la LIAF comprend les subventions monétaires et non monétaires en les distinguant.

Par ailleurs, les seuils mentionnés dans la loi et dans son reglement comprennent I'addition des
deux types de subventions.

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et I'Association «Comité genevois pour
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Les hypothéses utilisées pour valoriser les subventions non monétaires (prix au m2, taux
d'intéréts, colt horaire, etc) sont définies pour toute la durée de validité de la base legale et du
contrat de prestation.

Entrée en vigueur de la directive
Cette directive entre en vigueur au 1% janvier 2008. D'ici Ia, les subventions non monétaires ne
figurent pas dans l'inventaire des indemnités et des aides financiéres.

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et I'Association «Comité genevois pour
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Annexe 10

Utilisation du logo de I'Etat par
les entités subventionnées par le Département de I'économie et de la santé

Principes généraux

e Les départements n'ont pas de logo propre. lIs utilisent tous le logo de I'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

e L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le Département de I'économie
et de la santé

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres:

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de:"

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Geneve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte:

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire I'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques du logo et valide les bons a tirer des documents sur lesquels le logo de I'Etat
est inséré.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule
communication du secrétariat général: Mme Riem (022 327 20 85) ou M. Spichiger (022 327
20 87).
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Annexe 11

Liste d'adresses

Présidence et secrétariat général du | Monsieur Pierre-Francois Unger,
Département de I'économie et de la Conseiller d'Etat

santé
Adresse postale :

Rue de I'Hétel-de-Ville 14
Case postale 3984

1211 Genéve 3

Tél: 022 327 29 00
Fax : 022 327 04 44
Direction générale des centres Madame Nicole Fichter,
di action sociale et de santé Directrice générale

Adresse postale :
Avenue Cardinal-Mermillod 36
1227 Carouge

Tél: 022 546 18 70

Fax : 022 546 18 79
Direction financiére du Département | Monsieur Dominique Ritter,
de I'économie et de la santé Directeur

Adresse postale :
Rue de I'Hotel-de-Ville 11
1204 Geneéve

Tél : 022 327 03 00
Fax : 022 327 29 77

Foyer de jour « Le Caroubier » Madame Janine Berberat,

Présidente de I |Association «Comité genevois
pour la vieillesse » - Pro Senectute Genéve
Madame Jacqueline Cramer,

Directrice de IT/Association «Comité genevois
pour la vieillesse » - Pro Senectute Genéve

Adresse postale :
Rue Caroline 26
1227 Acacias

Tél : 022 343 60 66
Fax : 022 343 39 09

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et I'Association «Comité genevois pour
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ANNEXE 4e

A

ASSOCIATION LIVADA s, ROUTE DE SAUVERNY 1290 VERSOIX
TEL 0227752424 FAX 022755 6918 E-MAIL: INFORBONSEIOUR.CH

Contrat de prestations
2008-2011

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par Monsieur Pierre-Frangois Unger

Conseiller d'Etat en charge du Département de I'économie et de
la sante,

d’une part

et

- L’Association Livada a Versoix,
soit pour elle les foyers de jour « Livada » et « Soubeyran »
- représentés par
Madame Micheline Pernet, Présidente de I'Association Livada a
Versoix
Monsieur Philippe Ma, Directeur des foyers de jour « Livada » et
« Soubeyran »
d’autre part
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TITRE! - Préambule

Introduction 1.Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financieres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de Genéve, par voie du Département de
I'économie et de la santé; entend metire en place des
processus de- collaboration dynamiques, dont les
contrats de prestations sont les garants. Le présent
contrat de prestations est établi conformément aux
articles 11 et 21 de la LIAF.

But de contrat 2.Selon larticle 21 de la LIAF, fes contrats de prestations
ont pour but de :
« déterminer le but et les objectifs visés par laide
financiére;
préciser le montant et 'affectation de I'aide financiére
consentie par I'Etat ainsi que le nombre et I'échéance
des versements;
définir les prestations offertes par les foyers de jour
« Livada » et « Soubeyran », ainsi que les conditions
de modification éventuelles de celles-ci;
fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

.

Principe de 3.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité proportionnalité dans ['‘élaboration du contrat en
appréciant notamment :

- le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement des foyers de
jour « Livada » et « Soubeyran »;

- limportance de Faide financiére octroyée par I'Etat;

« les relations avec les autres instances publiques.

Principe de bonne foi 4.Les parties s’engagent & appliquer et & respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.
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TITRE Il - Dispositions générales

Bases légales et
conventionnefles

Objet du contrat

Bénéficiaire

Article 1

Les bases légales et conventionnelles relatives au présent -

contrat de prestations sont :

la loi sur les indemnités et les aides financiéres du
15 décembre 2005 = (LIAF) et son réglement
d'application du 31 mai 2006; ;

la loi sur l'aide a domicile K 1 05, du 16 février 1992;
la loi sur la santé K 1 03 du 7 avril 2006;

Parrété du Département de I'économie et de ia santé
du 22 décembre 20086, fixant les tarifs des prestations
des foyers de jour;

les statuts du 25 mars 1993 de I'Association Livada a
Versoix;

Parrété du Département de économie et de la santé
du 27 mars 2007, relatif & la définition du foyer de
jour et du foyer de jour-nuit. '

.

.

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la délivrance

- des prestations de maintien, d'aide et de soins a domicile.

Article 3

Forme juridique :

L’Association Livada a Versoix est une association de droit
privé au sens des articles 60 et suivants du Code civil
suisse.

Son siége est & Versoix (canton de Genéve).

But statutaire (cf. statuts a 'annexe 1) :

L’Association a pour but de créer et de gérer des lieux
d'accueil et de soutien psychosocial, insérés dans un
secteur géographique délimité et participant, en
complémentarité avec les services d’aide a domicile, & la
politique globale de maintien & domicile des personnes
agées.

Définition du foyer de jour par le Département de

Péconomie et de la_santé (cf. arrété du 27 mars 2007,

relatif & la définition du foyer de jour et du foyer de jour-
nuit, annexe 2) :
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Le foyer de jour (et-le foyer de jour-nuit) est un lieu
d’'accueil et de soutien psychosocial’ inséré dans une
région géographique délimitée, proche ou intégré dans un
établissement médico-social.

il est un lieu de vie partagée périodique et/ou transitoire,
mais non un lieu de traitement au sens strict.

I participe de la politique publique de maintien a domicile
des personnes Aagées. En complémentarité avec les
services d'aide et de soins a domicile, il favorise le
maintien & domicile des personnes agées.

Titre lll - Engagement des parties

Article 4

Prestations attendues  1.Les prestations d’accueil de jour ou de jour-nuit doivent

du bénéficiaire v favoriser le maintien & domicile; elles sont les
suivantes : .
« évaluation des besoins des personnes a leur
admission;
« accompagnement individualisé des personnes agées ;
ces prestations concernent : 'aide a

Paccomplissement des actes de la vie quotidienne, de
mobilisation des facultés physiques, intellectuelles et
sociales;

surveillance de état de santé;

transport aller-retour du domicile au foyer de jour;
soutien du bénéficiaire et de son entburage.

. .

N

.Les prestations s’adressent aux profis de clientéle
suivants : .

ainés avec difficultés liées au vieillissement, en perte
d'autonomie, atteints ou non d'un handicap physique
avec risque d’aggravation sans stimulation motrice;
ainés avec problemes de santé, dont notamment les
états dépressifs chroniques ou passagers, les
troubles cognitifs demandant une surveillance et une
stimulation, les maladies chroniques pouvant étre
stabilisées gréce a un encadrement régulier.

w

.Les prestations peuvent étre demandées par les services
d'aide et de maintien & domicile, le personnel hospitalier,
les médecins traitants, les clients, leurs proches ou leur
représentant Iégal, en référence a une évaluation du
degré de dépendance de la personne.

4. Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus sont
conformes aux attentes du département, des objectifs et
des indicateurs de performance doivent étre
préalablement définis et figurer dans le tableau de bord
annexé au présent contrat (annexe 4).
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Article 5

Plan financier 1.Un plan financier quadriennal pour I'ensemble des

pluriannuel activités/prestations des foyers de jour « Livada » et

« Soubeyran » figure a l'annexe 3. Ce document fait
ressortir avec clarté lintégralité des sources de
financement espérées, qu'elles soient publiques .ou
privées, ainsi que la totalité des dépenses prévisibles
par type d'activités/prestations.

n

.Annuellement, les foyers de jour «Llivada» et
« Soubeyran »  remetiront au Département de
I'économie et de la santé une actualisation de leur
budget de 'année en cours ainsi que celui de 'année &
venir.

Article 6

Engagements de FEtat  1.L'Etat de Genéve, par intermédiaire du Département de
I'économie et de la santé, s'engage & verser aux foyers
de jour « Livada » et « Soubeyran » une aide financiére,
sous réserve de l'accord du Grand Conseil dans le
cadre de l'approbation annuelle du budget. Cette aide
financiére recouvre tous les éléments de charge en lien
avec l'exécution des prestations prévues par le présent
contrat.

2.Les montants monétaires engagés sur 4 ans (2008-
2011) sont les suivants :
« Foyer de jour «Livada» :
2008: Fr. 492'210.-
2009: Fr. 492'210.-
2010: Fr. 497'507.-
2011: Fr. 502'724.-
. Foyer de jour «Soubeyran» :
2008 : Fr. 492210.-
2009: Fr. 492'210.-
2010: Fr. 497'507.-
2011: Fr. 502'724.-
L'indexation décidée par le Conseil d'Etat fait I'objet
d'une augmentation de lindemnité au prorata de la
participation de {'Etat & la couverture des charges.

Mécanismes salariaux 3. Il est accordé, au titre de mécanismes salariaux, 1,3%
de la masse salariale au prorata de la participation de
'Etat & la couverture des charges; sous réserve de
I'approbation du Grand Conseil.

4.Aucun montant non monétaire n'est engagé pour la
période 2008-2011 (annexe 9).

5.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque Ia loi de financement est exécutoire.

6.Le Conseil d’Etat arréte annuellement :
. les tarifs des prestations, selon Fannexe 5;
- - les montants de lindexation.
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7.Une part de laide financiére sera consacrée a une
évalyation externe au sens de l'examen. périodique
prévu a l'article 22, alinéa 2 LIAF. Les objectifs et les
modalités de réalisation de I'évaluation seront discutés
dans le cadre de la commission de suivi définie a
l'article 15 du présent contrat.

Article 7

Rythme de versement  1.L’aide financiere est versée mensuellement dés
de l'aide financiére Iobtention par. le service financier des documents
annuels.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d’Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
quaux dépenses du budget d'investissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de I'Etat de
Geneve (loi dite des douziémes provisoires).

Article 8
Systéme de contrble Les foyers de jour « Livada » et « Soubeyran » s'engagent
interne a mettre en place ou a maintenir un systéme de contréie

- interne adapté a leurs missions et & leur structure dans le
respect des articles 1 et 2 de la loi sur la surveillance de la
gestion administrative et financiére et I'évaluation des
politiques publiques, du 19 janvier 1995.

Article 9

Reddition des comptes  1.L'entité, en fin d'exercice comptable, au plus tard le
: 30 avril, fournit au Département de I'économie et de la
santé:

. ses états financiers révisés conformément au
référentiel comptable auquel elle est soumise de par
la loi ou par décision du Conseil d'Etat, soit Swiss
GAAP RPC; les états financiers comprennent
notamment un bilan, un compte d'exploitation, un
tableau de financement, un tableau de variation des
fonds propres ainsi que des annexes explicatives;
le proces-verbal de lassemblée générale approuvant
les comptes;
les statistiques d'activité, telles que définies avec le
Département de Véconomie et de fa santé
(annexe 6);
un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord;
son rapport d'activité.

.
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Article 10

Non thésaurisation 1. La part non utilisée des moyens mis a disposition par
I'Etat sous la forme d'aide financiére n'appartient pas a
I'entité bénéficiaire et doit &tre restituée.

2. L'entité peut disposer d'un « volant de trésorerie »
correspondant & deux douziemes des charges de
personnel au 31 décembre de chaque exercice. En
contrepartie, figure dans les fonds propres une réserve

intitulée "réserve mobilisable”.

3. Lorsque ce « volant.de trésorerie » est atteint, le solde
est restituable a I'Etat de Genéve. La restitution se fait
dés le 31 mars de l'année qui suit la fin de I'exercice
comptable de.l'entité bénéficiaire. Il est calculé sur ce
solde restituable un intérét au colit moyen de la dette de .
I'Etat,

Article 11

* Bénéficiaire direct Conformément a l'art. 14 al. 3 de la LIAF, les foyers de
jour «Livada » et « Soubeyran » s'engagent a étre les
bénéficiaires directs de [laide financiére. ils ne
procéderont a aucune redistribution sous forme de
subvention a des organismes tiers.

Article 12

-

Communication .Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par les foyers de jour « Livada »
et « Soubeyran » auprés du public ou des médias en
relation avec les prestations définies a larticle 4, doit
faire mention de la République et canton de Genéve en
tant que subventionneur. L'annexe 10 précise les
conditions d'utilisation du logo.

2.Le Département de I'économie et de la santé aura été
informé au préalable des actions envisagées.
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Titre IV - Suivi et é;raluation du contrat

Article 13

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau de bord doivent &tre évaluables par le biais d'objectifs et
d'indicateurs de performance.

2.Ces indicateurs de performance mesurent le nombre de
prestations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou leur efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain des foyers de
jour « Livada » et « Soubeyran ».

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, doit figurer en annexe du présent contrat
(annexe 4). Il est réactualisé chaque année.

Article 14
Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit étre négociée.
entre les parties,. Est réservé le respect de la loi de

- financement.

2.En cas d'événements exceptionnels et.prétéritant la
poursuite des activités des foyers de jour « Livada » et
«Soubeyran » ou la réalisation du présent contrat, les
parties s'accordent sur les actions a entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au Département.

Article 15

Evaluation annuelle 1.Conformément a l'article 12 du réglement d'application
de la LIAF, ainsi qu'au réglement de fonctionnement
(annexe 7), une commission de suivi est constituée afin
de:

« veiller & lapplication du contrat;

. évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par les
foyers de jour « Livada » et « Soubeyran », permetire
'adaptation, ia réorientation ou la redéfinition des
conditions du contrat;

. créer un lieu d'échange entre les partenaires.

Les noms des membres de la commission de suivi

figurent & I'annexe 8 du présent contrat.
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Titre V - Dispositions finales

Article 16

Réglement des litiges 1. Les parties s'efforcent de régler a l'amiable les
différends qui peuvent surgir dans [l'application et
l'interprétation du présent contrat.

2. En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord & la médiation.

3. A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant le
tribunal administratif du canton de Genéve par la voie
de l'action pécuniaire.

Article 17

Motifs de résiliation 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de l'aide financiére lorsque :

a) laide financigre n'est pas utilisée conformément a
l'affectation prévue;

b) le ' bénéficiaire n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement . sa tache malgré une mise en
demeure;

¢) baide financiére a été indiment promise ou versée,
soit en violation du droit, soit sur la base d'un état de
fait inexact ou incomplet.

Modalités de résiliation 2.Sauf si les circonstances l'exigent, la résiliation
s'effectue par écrit, moyéennant un préavis de 6 mois
pour la fin d'une année.

Article 18
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur le 1% janvier 2008 dés que la
durée du conlrat et loi qui l'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2011.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.
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Annexes au présent contrat :
1. Statuts de I’Association Livada & Versoix

2. Définition du foyer de jour et du foyer de jour-nuit (arrété du Département de I'économie
et de la santé du 27 mars 2007)

3. Plan financier pluriannue!
Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de performance

o

Tarifs des prestations (arrété du Département de I'économie et de la santé du
22 décempre 2006)

6. Statistiques d'activité

7. Reglement de fonctionnement de la commission de suivi

8. Liste des membres de la commission de suivi

9. Directive du Conseil d’Etat en matiére de subventions non monétaires
10. Communication - Utilisation du logo

11. Liste d'adresses
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Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Monsieur Pierre-Frangois Unger
Conseiller d’Etat en charge du Département de I'économie et de la santé

Date : Sigriatpre

14.6 0% |

Pour I'Association Livada & Versoix, soit pour elle les foyers de jour « Livada » et
« Soubeyran » :

représentée par

Madame Micheline Pernet Monsieur Philippe Ma
Présidente de 'Association Livada a Directeur des foyers de jour « Livada »
Versoix et « Soubeyran »
Date : Signature Date : Signature

£ e oF il €e0r oM.

Fait & Gengve én 2 exemplaires conformes
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Annexe 1

Statuts de I[Jassociation
« Livada a Versoix»

ASSOCTATION LIVADA 8 ROUTE DE SAUVERNY 1250 WERSOIX
TEL 022775 24 24 FAX 022755 65 18 E-MAIL: INFORBONSEIOUR CH

STATUTS

P\ Foyes \STATUTS ASSLIVADA dac
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ARTICLE | : DENOMINATION

Il est constitué sous la dénomination de « L'Association Livada @ Versoix» (ci-oprés
« L'Assotiation » ) une association de droit privé régie par les présents statuts et par les
articles 60 et suivants du Code civil suisse,

ARTICLE 2 BUT

L'Association a pour but de créer et de gérer des lieux daccueil et de soutien psycha-
social, insérés dans un secteur géographique délimité et participant, en complémentarité
ovec les services daide & domicile, & la politigue globale de maintien & domicile des
personnes dgées.

ARTICLE 3: STEGE ET DUREE

Le sitge de FAssociation est & Versoix, sa durée est indéterminée.

ARTICLE 4 : RESSOURCES

Les ressources de I'Association sont notamment constituées par:

* les produits des activités dont I'Association & la charge
*  les subventions privées et/ou publiques ;

* les legs et les dons ;

* les cotisations des membras,

ARTICLES: RESPONSABILITE

Seul l'avoir sociel répond des dettes de I'Asseciation, toute responsabilité personnelle
des membres est exclue,

ARTICLE & : MEMBRES

Les membres se subdivigent en -

*  communes desservies par I'Assaciation, par unfe) délégué(e) de chaque commune

*  membres individuels (personnes physiques)

= membres coliectifs (personnes morales, associations, fondations, groupements,
club des ainés, ete, ).

Toute persenne morale ou physique peut devenir membre sous réserve d'étre acceptée
par I Assemblée générale et de payer la cotisation annuelie,

P\Foyer STATUTS ASSLIVADA doc
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ARTICLE 7 : ORGANES
Les organes de I'Association sont :

= [l'Assemblée générale
*  le Comité
*  les vérificateurs des comptes

ARTICLE 8 : ASSEMBLEE GENERA LE

L'Assemblée générale est lorgane supréme de |'Association. Elle est présidée par le(la)
Président(e) du Comité ou, & défaut, par lefla) Vice-Président(e). Elle se réunit cussi
souvent gue nécessaire, mais au maing une fois par année civile.

La convocation dune Assemblée générale extraordinaire peut &tre demandée par le
Comité ou lorsque le cinquidme des membres en ressent le besoin. Dans les deuwx cas, les
membres doivent Etre convoqués ou moins 10 jours 4 Favance,

ARTICLE 9: ATTRIBUTIONS

Les attributions de |'Assemblée générale sont les suivantes :

nomination du(de la} Président{e), des membres du comité et des vérificateurs
des comptes

b} approbation du rapport de gestion annuelle

¢) approbation du budget et des comptes ennuels

d} répartition des charges financiéres

e} fixation du montant de la cotisation annuelle

f) adoption et modification des statuts

g) ratification des et des démissions des membres

h} délibérations sur toute propesition des membres

i} dissolution de 'Association.

a

ARTICLE 10 : CONDULTE DE L'ASSEMBL EE GENERALE

L'Assemblée géndrale délibére valablement quel que soit le nombre des membres
présents. Chaque membre présent dispose dune seule voix de vote. Les membres du
comité participent au vote. Le personnel du Foyer de jour & woix consultative, Les
décisions de I'Assemblée sont prises 4 la mejorité simple des ayants droits au vote
présents. En cas d'égalité, le(la) Président(e) départage.

Une décision de 'Assemblée générale n'est valable qui si son objet figure & lordre du
Jjour prévu sur la convocation et pour autant que celle-ci soit faite dans les temps
impartis (voir larticle 8).

PuFeyer\STATUTS ASSLTVADA doc
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E1l: COMITE

L 'Association est administrée par un Comité composé de 7 & 9 personnes, dont le (la}
Président{e), choisies parmi les membres, élues pour une périede de 4 ans, et rééligibles.
Au maximum_ quatre siéges sont aHribués aux représentants des communes concernées,
dont un pour Versoix et un pour la Ville de Genéve. Deux siéges sont attribués & un
membre du Conseil de la Fondation de la Commune de Versoix pour l'occueil et le
legement de persennes dgées et 4 un représentant de la Directisn de la Résidence de
Bon-Séjour & Versoix. Ces deux membres sant désignés par le Conseil de ia Fondation de
la Commune de Versoix pour laccueil et le logement de personnes dgées, Un sidge est
également réservé & unfe) représentant(e) des ainés de la région.

Les autres pestes sont répartis équitabl entre les repré s des membres
individuels et coliectifs,

ARTICLE 12 : POUVOIRS DU COMITE

Le Comité est investi des pouvairs les plus étendus pour l'odministeation et la dispasition
des biens de I'Asseciation, If propase & I'Assemblée générale le budget des Foyers ef il
ki présente les comptes et le rapport de gestion annuel de ces derniers pour
approbation.

Il approuve le statut du personnel,

Il désigne un médecin-répondant du Foyer de jour

Il confie la gestion courante des Fayers de jour & unfe) Directeur(rice) qui l'exercern,
sous sa surveillance, dans les limites du budget,

Lella) Directeur{rice) et le médecin-répondant siggent gu Comité avec voix consultative,

ARTICLE 13 : VERIFICATEURS DES COMPTES

LiAssemblée générale désigne choque année, pour fa durée dun exercice, deux
vérificateurs des comptes choisis en dehors du Comité, Elle peut confier ce mandat &
une société fiduciaire

ARTICLE 14 : ENGAGEMENT ET LICEMCIEMENT DU PERSONNEL

Le personnel est au bénéfice dun statut approuvé par [Assembide générale, I! est
engagé (ou licencié) par leflo) Directeur(rice) du Foyer de jour.

B\Foyer \STATUTS ASSLIVADA doc
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ARTICLE 15 : PROCES-VERBAUX

Chague réunion de I'Assemblée générale et du Comité fair l'objet dun procés-verbal
signé par son cuteur et par le(la) Président(e) | en son absence par un autre membre du
Comité présent 4 la réunion

ARTICLE 16 : EXERCICE

L'exercice social et comptable coincide avee lennée civile, Le premier exercice a débuté
le 1 janvier 1953

ARTICLE 17 : SIGMATURES

L'Association est engagée 4 l'égard des tiers par la signature collective & deux dude la)
Président{e) et dulde la) Vice-Président{e} du Comité, ou de l'un deux avee un membre
du Comité.

ARTICLE 18 : REVISION DES STATUTS

La révision, partielle ou totale, des statuts nécessite l'apprebation des 2/3 des membres
présents & [Assemblée générale.

ARTICLE 19 DISSOLUTION

La disselution de I'Association, Eqalement du ressort de [Assemblée générale, convoquée
spécialement dans ce but, dait Etre approuvée par les 2/3 des membres présents

ARTICLE 20 : LIQUIDATION

En cos de disselution de F'Aszociation, e solde disponible de lactif secial, aprés
exécution de tous les engogements, devra Etre affecté & une institution sociale
similaire,

Les présents statuts ont é1¢ adoptés par I'Assemblée générate constitutive du 25 mars
1993 et modifiés le 31 jonvier 1994

La Présidente Le Directeur
7 //{._7-:’4-’( & A
I ~t=ArA
Micheline PERNET Philippe MA

F\Fayer STATUTS ASSLTVADA doe
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Annexe 2

Arrété du Département de I[léconomie et de la santé du 27 mars 2007,

relatif a la définition du foyer de jour et du foyer de jour-nuit

REPUBLIGUE E CANTON DE GENEVE

ARRETE

relatif a la définition du foyer de jour
ot cu foyer de jour-nut

du 27 mars 2007

LE DEPARTEMENT DE L'ECONOMIE ET DE LA SANTE

vu la défintion des foyers de jour par l'ex déparement de Taction sociale el de la sanid
d'aolt 1996 |
v les propositions de I'association des foyers de jour du 13 aolt 2002

vl le rappert du Consed o'Etat 2u Grard Consadl du 6 juin 200
personnes Sgées dans le canton da Gendve (RD 586) |

s i lai sur [a sante ¥ 103 du 7 aveil 2006 et son réglement d'application

sur la politiqua en favaur des

ARRETE :

Article 1 - Définition

' Le foyer de jour ou le foyer de jour-nuit (ci-aprés le fayer), est un lieu d'accuei| et de soutien
psychosocial des personnes Agées, inséré dans un secteur géographique délimaé, proche ou
intégré dans un éfablissement meédico-social.

? Le foyer est un liew de vie pamagée, pérodique etfou fransitoire, mais non un lieu de
traiternent des problémaliques de santé.

* Le foyer participe de |3 politique publique de maintien & domicile des personnes 2gées.
Articlo 2 - Misslons

' En complémentanité avec les senvices d'aide at de solns 4 domicile, le foyer favorise le
maintien 4 domicile des persennes agées en perte d'aulonomis.
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* Les missions principales du foyer sont les suivantes |

a) préserver ou accroitte les i . intellectuelles et sociales en vee de
maintenir les perscnnes Agées en parte d'auvtonomie dans leur lieu de vie ©

b} contribuer, en complémentarté svec laide et les soins a domicile, & éviter les
hospitalisations inapproprides |

c) retarder les s&jours de longue durée en atablissement médico-gociai |

d) rompre lisolement et favoriser de nouvelles activités et da nouvelles relations |

&) préparer la personne ef son entourage @ un éveniuel séiour de longue durée dans un

établissemeant médico-socaal ;

soutenir et décharger |a famille et les proches.

Article 3 - Prestations

Les prestations du foyer sont les suivanies @

1. évaluation des besoins des personnes et élaboration dun plan daccompagnement
indlivichued |

2. accompagnemant des personnes
a) alde el stimulation & laccomplissement des actes de la vie gquotidienne ;
b} mobalisation des facultés physiques. intellectuelles ef sociales.

3. soclo-hitehdres |

4. familansation 3 la vie communautaire dans la perspective d'un évenluel séjour de longue
durée dans un &tabiissement médico-soclal ;

5. surveillance de létat de santé |

6. transport du domicile au foyer ©

7. soutien du bénéficiaire et des proches.

Article 4 — Profils des clients

" Les prestations du Toyer s'adressent aux profils de clientéle suivants

ainés avec difficultés lées au viellissement, en perte d'autonomie partielle, atteints ou
non d'un handicap physique avec risque d'aggravation sans stimulation matrice |

b ainés avec problémes de santd, dont notamment |

- dtats ifs, chroniques ou 5

- troubles cognitifs |

- maladies chronigues.

a,

Article 5 - Principes généraux d'exploitation

! La gestion du foyer reléve d'une association ou corporation de droit public ou privé ne
poursuEvant pas de but lucratif.

? Une autorisation d'exploiter est délivrés 4 chague organisme par le département de
I'économie et de la santé, au sens de 1a loi sur la santé K 103 du 7 avril 2006

' En référence a la loi sur les indemnités et les aides fnanciéres du 15 décembee 2005 (LIAF),
Tindemnité finarcibee quadnennale de chague foyer fait 'objet d'une loi votée pas e Paslement
accompagnée d'un contral de prestations approwed par le Consell d'Etat,

* Les tarifs des prestations du foyer sont appeouvés chague année par le Consail d'Etat.
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Article 6~ Admission ot horaires d'ouverture

' L'admission peut intervenic a la de [inté () ou de son représentant légal, du
médecin traitant, des services d'aide et de seins & domicile ou du parsonne! hospitalier, en
référence & une évaluation du degré de dépendance de I'nbéressaie).

* En régle générale, le foyer de jowr est ouvert § jours sur 7, de 91.00 & 17h00. Le foyer de
Jour-nuit et ouvert G jours sur V.

* Un contral daccueil est signé par chaque client ou par son représentant ; i mentionne
notamment la facturation d'une redevance (identigue pour fous les foyers), en cas de
désistement injustifit

Article 7 ~ Surveillance médicale et suivi des soins

' Le médecin traitant de chaque client est respansable de la surveillance médicale de son
patient durant son séjour dans un foyer

* Le médecin traitant donne awx professionnels du foyer toutes consignes at ordres médicaux
nécessaires & 3 prise an charge de son patient.

* Les soins, lorsguils soml nécessaires, sont assurés, soit par les infirmidres des services
daide et de soins & domicile du centre d'action sociale et de santé de proamite, sod par kes
infirmiéres de |'établissement public médical de proximite,

Article & - Professions actives dans le foyer

' En régie générale, les 1 i employes dans le foyer sont les sulvants
a) are) ou assi social{e) du foyer |
k) assistant{e} en soins ef santé communautaire ou aide solgnant{e) ou physicthérapeute |
c} ice) ou &dy (Irice) ou ergothérapeute ;

d) clsinier(ére) el chauffeur, sl aucune collaboration ne peut élre conclue avec un
établissement médico-gocial de proximibé, cu un organisme de trarsports (Transport
Handicap, etc.).

“ Les cahiars des charges des professionnals du foyer sonl idenliques pour tous les foyers, et
conformes aux définions de fonctions-types du service dévaluation des fonchions de [Office
du personrel de ['Etat

* {a formation continue des professionnels du fover est assurée par le centre de formation
continue des hdpitaux uni i de Genéve, may U des prestations.

Article 9

Cet arrdlé enfre en vigueur au 1% mai 2007,
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Annexe 3
Plan financier pluriannuel
Budget Budget
FOYER DE R BEYRAN LIVADA
(o) JOUR SOU / 2008 2008
3 - FRAIS DE PERSONNEL
30 - Salaire et indemnités du personnel médical 0.00 l l 0.00
31 - Salaires et indemnités du personnel soignant
310 salaires du personnel fixe 51'100.00 53'400.00
311 salaires du personnel remplagant
315 primes et indemnités 360.00 180.00
316 primes de fidélité 3'200.00 2'600.00
318 stagiaires et personnel en formation
319 charges récupérées
54'660.00 | [ 56180.00
32 - Salaires du personnel paramédical et des prof
320 salaires du personnel fixe 222'300.00 205'300.00
321 salaires du personnel remplagant 11'100.00 10'200.00
325 primes et indemnités 1'260.00 1'500.00
326 primes de fidélité 4'200.00 3'150.00
328 stagiaires et personnel en formation 1'300.00 3'000.00
329 charges récupérées
240'160.00 | [ 2231150.00
33 - Salaires du personnel administratif
330 salaires du personnel fixe 48'300.00 53'400.00
331 salaires du personnel remplagant 2'400.00 2'600.00
335 primes et indemnités 180.00 180.00
336 primes de fidélité 1'600.00 2'600.00
338 stagiaires et personnel en formation
339 charges récupérées
52'480.00 | [ 58780.00
34 - Salaires et indemnités du personnel des transports et service de maison
340 salaires du personnel fixe 106'700.00 44'900.00
3405 honoraires personnel cuisine 46'500.00
341 salaires du personnel remplagant 5'300.00 2'000.00
345 primes et indemnités 810.00 360.00
346 primes de fidélité 2'050.00 900.00
348 stagiaires et personnel en formation
349 charges récupérées
11486000 |  94'660.00
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Budget Budget
FOYER DE JOUR SOUBEYRAN / LIVADA
2008 2008
35 - Salaires et indemnités du personnel technique et de maintenance
350 salaires du personnel fixe
351 salaires du personnel remplagant
355 primes et indemnités
356 primes de fidélité
358 stagiaires et personnel en formation
359 charges récupérées
0.00 | [ 0.00
37 - Charges sociales
370 AVS /Al / APG / AF /| AC 35'500.00 30'500.00
371 prévoyance professionnelle 46'300.00 44'300.00
372 assurances accident et maladie 15'300.00 12'700.00
379 autres charges sociales
97'100.00 | [ s7500.00
38 - Honoraires non soumis aux charges iales pour des pr d aux
clients
380 honoraires des médecins 3'000.00 2'500.00
381 honoraires du personnel soignant
382 honoraires du pers. Paramédical et des professions sociales
3'000.00 | [ 2'500.00
39 - Autres charges de personnel
390 autres charges de personnel 500.00 500.00
391 frais de recrutement du personnel 500.00 300.00
392 frais de formation et de congrés 2'500.00 3'250.00
393 frais de déplacement 100.00 100.00
Quote-part administrative 16'000.00 16'000.00
[ 1ee0000] | 20150.00]
TOTAL DES FRAIS DE PERSONNEL l 581'860.00 l \ 542'920.00 \
RECAPITULATION DES FRAIS DE SALAIRES PAR NATURE DE DEPENSES |
3.0 salaires du personnel fixe 428'400.00 357'000.00
3.1 salaires du personnel remplagant 18'800.00 14'800.00
3.5 primes et indemnités 2'610.00 2'220.00
3.6 primes de fidélité 11'050.00 9'250.00
3.8 stagiaires et personnel en formation 1'300.00 3'000.00
3.9 charges récupérées 0.00 0.00
46216000 | 386'270.00
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Budget Budget
FOYER DE JOUR SOUBEYRAN / LIVADA 2008 2008

4 - AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT

40 - Matériel médical d'exploitation

400 médicaments 50.00 50.00
401 matériel médical et de pansement 70.00 100.00
120.00 | [ 150.00

41 - Produits alimentaires et repas fournis par des tiers

417 denrées alimentaires pour préparation des repas 37'000.00 9'000.00
418 repas fournis par des tiers 25'000.00
37'000.00 | [ 34'000.00

42 - Autres charges ménagéres

420 textiles
421 articles ménagers 600.00 100.00
422 produits de lessive et de nettoyage 1'000.00 100.00
425 travaux ménagers confiés a des tiers 2'600.00 2'400.00
4200.00 | [ 2600.00
43 - Entretien et réparations d'immeubles et d'équipements
432 entretien et rép.installations moyenne durée (15-30ans) 500.00 200.00
433 entretien et rép.installations courte durée (3-15ans) 500.00 200.00
434 entretien et rép. mobilier 2'000.00 200.00
435 entretien, assurances, frais et leasing des véhicules 8'500.00 8'500.00
11'500.00 | [ 900.00
44 - Charges des investissements
440 achats d'équipements 500.00 300.00
441 amortissements 2'000.00 1'500.00
loyers non
443 payé 35'500.00 42'000.00
444 leasing
38'000.00 | [ 43'800.00
45 - Eau et énergie
450 Electricité 2'500.00
451 Gaz
455 Eau
2500.00 | | 0.00

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et [ /Association Livada Versoix



PL 10064 270/559
Budget Budget
FOYER DE JOUR SOUBEYRAN / LIVADA
2008 2008
46 - Charges des intéréts
461 intéréts et charges bancaires 100.00 100.00
462 emprunts - charges des intéréts
463 intéréts hypothécaires
10000] | 100.00
47 - Frais de bureau et d'administration
470 fournitures de bureau et informatiques, imprimés 2'000.00 1'700.00
471 téléphones, ports, CCP 5'500.00 5'000.00
472 journaux et documentation professionnelle 400.00 1'400.00
475 frais informatiques 200.00 200.00
478 frais de mandats et conseillers en entreprise
479 autres frais d'administration 500.00 1'000.00
8'600.00 | [ 9'300.00
48 - Evacuation des déchets, recyclage
480 Service de voirie
481 Taxes liées a I'enlévement des ordures
0.00] | 0.00
49 - Assurances, taxes, impéts et autres charges
490 primes d'assurance 700.00 300.00
491 taxes, cotisations et TVA 200.00
4951 transports des clients 400.00
4953 cadeaux et aides aux clients 300.00
49591
1 frais d'ergothérapie
49592
1 frais d'animation 2'000.00 3'300.00
49599
1 autres debours pour les clients
498 charges exceptionnelles
499 autres charges d'exploitation 1'500.00 1'000.00
[ #40000] [  5300.00]
TOTAL DES AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT ‘ 106'420.00 l l 104'350.00 l
TOTAL DES CHARGES | 688:280.00 ] | ear'270.00]
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Budget Budget
FOYER DE JOUR SOUBEYRAN / LIVADA 5008 5008

6 - PRODUITS

64 - Aide a domicile

640 soins de base
641 soins infirmiers et pédicures
646 forfaits journaliers des foyers de jour 128'000.00 128'000.00
128'000.00 | [ 128'000.00
65 - Autres prestations aux clients
658 transports des clients 19'000.00 19'000.00
659 défalcations (pertes sur débiteurs)
19000.00 | [ 19000.00
66 - Loyers et intéréts
665 interets et produits financiers 200.00 200.00
200.00 | [ 200.00
67- Produits divers
679 autres produits 1'400.00 1'300.00
1'400.00 | [ 1300.00
69 - Subventions
690 subventions des communes 48'500.00 24'000.00
695 subventions cantonales 492'210.00 492'210.00
696 subventions fédérales
697 dons et legs
[ 540710.00] [ s16210.00]
TOTAL DES PRODUITS [ eso310.00] [ e64710.00]
RESULTAT DE FONCTIONNEMENT | 1'030.00 ] [ 17a40.00]
STATISTIQUE
Nombre de journées d'ouverture 252 252
Nombre de journées réalisées/programmées 3'200 3'200
Codt de la journée 215.09 202.27
Frais de personnel par jour 181.83 169.66
EFFECTIF DU PERSONNEL
Personnel médical
Personnel infirmier et soignant auxiliaire 0.50 0.50
Personnel paramédical et des professions sociales 2.50 2.60
Personnel administratif 0.50 0.50
Personnel des transports et du service de maison 1.50 1.28
Personnel technique
TOTAL DES POSTES 5.00 4.88

PS: La ville de Genéve nous fait cadeau du loyer. Le
montant de 35'500.-frs se retrouve donc sous "loyer" et
sous "subvention des communes".
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Budget Budget
FOYER DE JOUR SOUBEYRAN / LIVADA 2009 2008
3 - FRAIS DE PERSONNEL
30 - Salaire et indemnités du personnel médical 0.00 [ 0.00
31 - Salaires et indemnités du personnel soignant
310 salaires du personnel fixe 51'800.00 54'200.00
311 salaires du personnel remplagant
315 primes et indemnités 360.00 180.00
316 primes de fidélité 3'350.00 2'600.00
318 stagiaires et personnel en formation
319 charges récupérées
55'510.00 | 56'980.00
32 - Salaires du personnel paramédical et des prof 1S
320 salaires du personnel fixe 225'600.00 208'400.00
321 salaires du personnel remplagant 11'300.00 10'400.00
325 primes et indemnités 1'260.00 1'500.00
326 primes de fidélité 4'500.00 3'500.00
328 stagiaires et personnel en formation 2'000.00 2'000.00
329 charges récupérées
244'660.00 ‘ 225'800.00
33 - Salaires du personnel administratif
330 salaires du personnel fixe 49'000.00 54'200.00
331 salaires du personnel remplagant 2'450.00 2'600.00
335 primes et indemnités 180.00 180.00
336 primes de fidélité 1'700.00 2'600.00
338 stagiaires et personnel en formation
339 charges récupérées
53'330.00 [ 59'580.00
34 - Salaires et indemnités du personnel des transports et service de maison
340 salaires du personnel fixe 108'300.00 45'600.00
3405 honoraires personnel cuisine 47'200.00
341 salaires du personnel remplagant 5'400.00 2'300.00
345 primes et indemnités 810.00 360.00
346 primes de fidélité 2'150.00 1'050.00
348 stagiaires et personnel en formation
349 charges récupérées
116'660.00 [ 96'510.00
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Budget Budget
FOYER DE R BEYRAN LIVADA
(o) JOUR SOU ! 2009 2009
35 - Salaires et indemnités du personnel technique et de
350 salaires du personnel fixe
351 salaires du personnel remplagant
355 primes et indemnités
356 primes de fidélité
358 stagiaires et personnel en formation
359 charges récupérées
0.00 | [ 0.00
37 - Charges sociales
370 AVS /Al APG / AF /| AC 36'050.00 31'000.00
371 prévoyance professionnelle 47'000.00 45'000.00
372 assurances accident et maladie 15'550.00 12'900.00
379 autres charges sociales
98'600.00 | [ 88'900.00
38 - Honoraires non soumis aux charg iales pour des pi 1s desti aux
clients
380 honoraires des médecins 3'000.00 3'000.00
381 honoraires du personnel soignant
382 honoraires du pers. Paramédical et des professions sociales
3'000.00 | [ 3000.00
39 - Autres charges de personnel
390 autres charges de personnel 500.00 500.00
391 frais de recrutement du personnel 300.00 300.00
392 frais de formation et de congrés 2'500.00 2'500.00
393 frais de déplacement 100.00 100.00
Quote-part administrative 17'500.00 17'500.00
2090000] |  20'900.00
TOTAL DES FRAIS DE PERSONNEL l 592'660.00 [ I 551'670.00 ]
RECAPITULATION DES FRAIS DE SALAIRES PAR NATURE DE DEPENSES
3.0 salaires du personnel fixe 434'700.00 362'400.00
3.1 salaires du personnel remplagant 19'150.00 15'300.00
35 primes et indemnités 2'610.00 2'220.00
3.6 primes de fidélité 11'700.00 9'750.00
3.8 stagiaires et personnel en formation 2'000.00 2'000.00
3.9 charges récupérées 0.00 0.00
470160.00] | 391'670.00
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Budget Budget
FOYER DE JOUR SOUBEYRAN / LIVADA 2009 2009

4 - AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT

40 - Matériel médical d'exploitation

400 médicaments 50.00 50.00
401 matériel médical et de pansement 70.00 100.00
120.00 | [ 150.00

41 - Produits alimentaires et repas fournis par des tiers

417 denrées alimentaires pour préparation des repas 41'000.00 10'500.00
418 repas fournis par des tiers 28'500.00
41'000.00 | [ 39'000.00

42 - Autres charges ménageres

420 textiles

421 articles ménagers 600.00 100.00
422 produits de lessive et de nettoyage 1'000.00 100.00
425 travaux ménagers confiés a des tiers 2'600.00 2'400.00

4'200.00 | [ 2'600.00

43 - Entretien et réparations d'i et d'équip its

432 entretien et rép.installations moyenne durée (15-30ans) 500.00 200.00
433 entretien et rép.installations courte durée (3-15ans) 500.00 200.00
434 entretien et rép. mobilier 2'000.00 200.00
435 entretien, assurances, frais et leasing des véhicules 8'500.00 8'500.00

11500.00] |  9100.00

44 - Charges des investissements

440 achats d'équipements 500.00 300.00

441 amortissements 2'000.00 1'500.00
loyers non

443 payé 35'500.00 42'000.00

444 leasing

38'000.00 | | 43'800.00
45 - Eau et énergie
450  Electricite 2'500.00
451 Gaz
455 Eau
2'500.00 | [ 0.00
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Budget Budget
FOYER DE JOUR SOUBEYRAN / LIVADA 000 000
46 - Charges des intéréts
461 intéréts et charges bancaires 100.00 100.00
462 emprunts - charges des intéréts
463 intéréts hypothécaires
100.00 | 100.00
47 - Frais de bureau et d'administration
470 fournitures de bureau et informatiques, imprimés 1'800.00 1'800.00
471 téléphones, ports, CCP 5'000.00 5'000.00
472 journaux et documentation professionnelle 500.00 500.00
475 frais informatiques 200.00 200.00
478 frais de mandats et conseillers en entreprise
479 autres frais d'administration 500.00 500.00
8'000.00 [ 8'000.00
48 - Evacuation des déchets, recyclage
480 Service de voirie
481 Taxes liées a I'enlévement des ordures
0.00 0.00
49 - Assurances, taxes, impéts et autres charges
490 primes d'assurance 700.00 300.00
491 taxes, cotisations et TVA 200.00
4951 transports des clients 300.00 400.00
4953 cadeaux et aides aux clients 300.00 300.00
49591
1 frais d'ergothérapie
49592
1 frais d'animation 2'000.00 3'300.00
49599
1 autres debours pour les clients
498 charges exceptionnelles
499 autres charges d'exploitation 1'500.00 1'000.00
[ 5000.00] 5300.00 |
TOTAL DES AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT l 110'420.00 l 108'050.00 l
TOTAL DES CHARGES [ 703'080.00 ] 659'720.00 |
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Budget Budget
FOYER DE R BEYRAN LIVADA
(o) JOUR SOU ! 2009 2009

6 - PRODUITS

64 - Aide a domicile

640 soins de base
641 soins infirmiers et pédicures
646 forfaits journaliers des foyers de jour 157'500.00 157'500.00
157'500.00 | [ 157'500.00
65 - Autres prestations aux clients
658 transports des clients 19'000.00 19'000.00
659 défalcations (pertes sur débiteurs)
[ 19'000.00 [ [ 19'000.00
66 - Loyers et intéréts
665 interets et produits financiers 200.00 200.00
\ 200.00 | [ 200.00 |
67- Produits divers
679 autres produits 1'400.00 1'400.00
1'400.00 | [ 1400.00
69 - Subventions
690 subventions des communes 50'000.00 27'000.00
695 subventions cantonales 492'210.00 492'210.00
696 subventions fédérales
697 dons et legs
[ 542:210.00] [ 519210.00]
TOTAL DES PRODUITS [ 720310.00] [ eor310.00]
RESULTAT DE FONCTIONNEMENT [ 17230.00 | [ 37'590.00]
STATISTIQUE
Nombre de journées d'ouverture 252 252
Nombre de journées réalisées/programmées 3'200 3'200
Codt de la journée 219.71 206.16
Frais de personnel par jour 185.21 172.40
EFFECTIF DU PERSONNEL
Personnel médical
Personnel infirmier et soignant auxiliaire 0.50 0.50
Personnel paramédical et des professions sociales 2.50 2.60
Personnel administratif 0.50 0.50
Personnel des transports et du service de maison 1.50 1.28
Personnel technique
TOTAL DES POSTES 5.00 4.88

PS: La ville de Genéve nous fait cadeau du loyer. Le
montant de 35'500.-frs se retrouve donc sous "loyer" et
sous "subvention des communes".

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et [1Association Livada Versoix



277/559 PL 10064
Budget Budget
FOYER DE R BEYRAN LIVADA
() JOUR SOU / 2010 2010
3 - FRAIS DE PERSONNEL
30 - Salaire et indemnités du personnel médical 0.00 ‘ 0.00
31 - Salaires et indemnités du personnel soignant
310 salaires du personnel fixe 45'000.00 55'000.00
311 salaires du personnel remplagant
315 primes et indemnités 360.00 180.00
316 primes de fidélité 2'000.00 2'650.00
318 stagiaires et personnel en formation
319 charges récupérées
47'360.00 ‘ 57'830.00
32 - Salaires du personnel paramédical et des professions
320 salaires du personnel fixe 229'000.00 211'500.00
321 salaires du personnel remplagant 11'500.00 10'600.00
325 primes et indemnités 1'260.00 1'500.00
326 primes de fidélité 4'800.00 4'000.00
328 stagiaires et personnel en formation 2'000.00 2'000.00
329 charges récupérées
248'560.00 ‘ 229'600.00
33 - Salaires du personnel administratif
330 salaires du personnel fixe 49'800.00 55'000.00
331 salaires du personnel remplagant 2'500.00 2'600.00
335 primes et indemnités 180.00 180.00
336 primes de fidélité 1'800.00 2'650.00
338 stagiaires et personnel en formation
339 charges récupérées
54'280.00 ‘ 60'430.00
34 - Salaires et indemnités du personnel des transports et service de maison
340 salaires du personnel fixe 110'000.00 46'300.00
3405 honoraires personnel cuisine 47'900.00
341 salaires du personnel remplagant 5'500.00 2'350.00
345 primes et indemnités 810.00 360.00
346 primes de fidélité 2'300.00 1'150.00
348 stagiaires et personnel en formation
349 charges récupérées
118'610.00 ‘ 98'060.00
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Budget Budget
FOYER DE R BEYRAN LIVADA
O JOUR SOU ! 2010 2010
35 - Salaires et indemnités du personnel technique et de maintenance
350 salaires du personnel fixe
351 salaires du personnel remplagant
355 primes et indemnités
356 primes de fidélité
358 stagiaires et personnel en formation
359 charges récupérées
0.00 | 0.00
37 - Charges sociales
370 AVS /Al APG / AF | AC 36'500.00 31'500.00
371 prévoyance professionnelle 47'700.00 45'700.00
372 assurances accident et maladie 15'800.00 13'100.00
379 autres charges sociales
100'000.00 [ 90'300.00
38 - Honoraires non soumis aux charges sociales pour des prestations destinées aux
clients
380 honoraires des médecins 3'000.00 3'000.00
381 honoraires du personnel soignant
382 honoraires du pers. Paramédical et des professions sociales
3'000.00 | 3'000.00
39 - Autres charges de personnel
390 autres charges de personnel 500.00 500.00
391 frais de recrutement du personnel 300.00 300.00
392 frais de formation et de congrés 2'500.00 2'500.00
393 frais de déplacement 100.00 100.00
Quote-part administrative 17'500.00 17'500.00
[ 20'900.00 | 20'900.00 |
TOTAL DES FRAIS DE PERSONNEL ‘ 592'710.00 l 560'120.00 l
RECAPITULATION DES FRAIS DE SALAIRES PAR NATURE DE DEPENSES
3.0 salaires du personnel fixe 433'800.00 367'800.00
3.1 salaires du personnel remplagant 19'500.00 15'550.00
3.5 primes et indemnités 2'610.00 2'220.00
3.6 primes de fidélité 10'900.00 10'450.00
3.8 stagiaires et personnel en formation 2'000.00 2'000.00
3.9 charges récupérées 0.00 0.00
468'810.00 [ 398'020.00
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Budget Budget
FOYER DE JOUR SOUBEYRAN / LIVADA
2010 2010

4 - AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT

40 - Matériel médical d'exploitation

400 médicaments 50.00 50.00
401 matériel médical et de pansement 70.00 100.00
120.00 | [ 150.00

41 - Produits alimentaires et repas fournis par des tiers

417 denrées alimentaires pour préparation des repas 41'500.00 10'700.00
418 repas fournis par des tiers 28'900.00
41'500.00 | [ 39'600.00

42 - Autres charges ménagéres

420 textiles

421 articles ménagers 600.00 100.00
422 produits de lessive et de nettoyage 1'000.00 100.00
425 travaux ménagers confiés a des tiers 2'600.00 2'400.00
4'200.00 | [ 2'600.00
43 - Entretien et réparations d'i bles et d'équip

432 entretien et rép.installations moyenne durée (15-30ans) 500.00 200.00
433 entretien et rép.installations courte durée (3-15ans) 500.00 200.00
434 entretien et rép. mobilier 2'000.00 200.00
435 entretien, assurances, frais et leasing des véhicules 8'500.00 8'500.00
11'500.00 | I 9100.00

44 - Charges des investissements

440 achats d'équipements 500.00 300.00
441 amortissements 2'000.00 1'500.00
loyers non
443 payé 35'500.00 42'000.00
444 leasing
38'000.00 | [ 43'800.00

45 - Eau et énergie

450  Electricité 2'500.00
451 Gaz
455 Eau

2'500.00 | [ 0.00
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Budget Budget
FOYER DE R BEYRAN LIVADA
0 JOUR SOU ! 2010 2010

46 - Charges des intéréts

461 intéréts et charges bancaires 100.00 100.00
462 emprunts - charges des intéréts
463 intéréts hypothécaires

100.00 | [ 100.00

47 - Frais de bureau et d'administration

470 fournitures de bureau et informatiques, imprimés 1'800.00 1'800.00

471 téléphones, ports, CCP 5'000.00 5'000.00

472 journaux et documentation professionnelle 500.00 500.00

475 frais informatiques 200.00 200.00

478 frais de mandats et conseillers en entreprise

479 autres frais d'administration 500.00 500.00
8'000.00 | [ 8'000.00

48 - Evacuation des déchets, recyclage

480 Service de voirie
481 Taxes liées a I'enlevement des ordures
0.00 | [ 0.00
49 - Assurances, taxes, impots et autres charges
490 primes d'assurance 700.00 300.00
491 taxes, cotisations et TVA 200.00
4951 transports des clients 300.00 400.00
4953 cadeaux et aides aux clients 300.00 300.00
49591
1 frais d'ergothérapie
49592
1 frais d'animation 2'500.00 3'300.00
49599
1 autres debours pour les clients
498 charges exceptionnelles
499 autres charges d'exploitation 1'500.00 1'000.00
[ ss0000] | 5'300.00 |
TOTAL DES AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT ‘ 111'420.00 l I 108'650.00 l
TOTAL DES CHARGES [ 70413000] [  668770.00]
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Budget Budget
FOYER DE R BEYRAN LIVADA
O JOUR SOU / 2010 2010
6 - PRODUITS
64 - Aide a domicile
640 soins de base
641 soins infirmiers et pédicures
646 forfaits journaliers des foyers de jour 157'500.00 157'500.00
157'500.00‘ 157'500.00
65 - Autres prestations aux clients
658 transports des clients 19'800.00 19'800.00
659 défalcations (pertes sur débiteurs)
19'800.00 ‘ 19'800.00
66 - Loyers et intéréts
665 interets et produits financiers 200.00 200.00
200.00 | 200.00
67- Produits divers
679 autres produits 1'400.00 1'400.00
1'400.00 ‘ 1'400.00
69 - Subventions
690 subventions des communes 50'000.00 27'000.00
695 subventions cantonales 497'507.00 497'507.00
696 subventions fédérales
697 dons et legs
[ 547'507.00] 524'507.00 |
TOTAL DES PRODUITS | 726407.00] 703'407.00 |
RESULTAT DE FONCTIONNEMENT | 22277.00 | 34'637.00]
STATISTIQUE
Nombre de journées d'ouverture 252 252
Nombre de journées réalisées/programmées 3200 3200
Cout de la journée 220.04 208.99
Frais de personnel par jour 185.22 175.04
EFFECTIF DU PERSONNEL
Personnel médical
Personnel infirmier et soignant auxiliaire 0.50 0.50
Personnel paramédical et des professions sociales 2.50 2.60
Personnel administratif 0.50 0.50
Personnel des transports et du service de maison 1.50 1.28
Personnel technique
TOTAL DES POSTES 5.00 4.88

PS: La ville de Genéve nous fait cadeau du loyer. Le
montant de 35'500.-frs se retrouve donc sous "loyer” et

sous "subvention des communes".
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Budget Budget
FOYER DE R BEYRAN LIVADA
() JOUR SOU / 2011 2011
3 - FRAIS DE PERSONNEL
30 - Salaire et indemnités du personnel médical 0.00 ‘ 0.00
31 - Salaires et indemnités du personnel soignant
310 salaires du personnel fixe 45'700.00 55'900.00
311 salaires du personnel remplagant
315 primes et indemnités 360.00 180.00
316 primes de fidélité 2'100.00 2'700.00
318 stagiaires et personnel en formation
319 charges récupérées
48'160.00 ‘ 58'780.00
32 - Salaires du personnel paramédical et des prof 1S I
320 salaires du personnel fixe 232'500.00 214'700.00
321 salaires du personnel remplagant 11'600.00 10'700.00
325 primes et indemnités 1'260.00 1'500.00
326 primes de fidélité 5'100.00 4'500.00
328 stagiaires et personnel en formation 2'000.00 2'000.00
329 charges récupérées
252'460.00 ] 233'400.00
33 - Salaires du personnel administratif
330 salaires du personnel fixe 50'500.00 55'800.00
331 salaires du personnel remplagant 2'550.00 2'600.00
335 primes et indemnités 180.00 180.00
336 primes de fidélité 1'900.00 2'700.00
338 stagiaires et personnel en formation
339 charges récupérées
55'130.00 ‘ 61'280.00
34 - Salaires et indemnités du personnel des transports et service de maison
340 salaires du personnel fixe 111'700.00 47'000.00
3405 honoraires personnel cuisine 48'600.00
341 salaires du personnel remplagant 5'600.00 2'400.00
345 primes et indemnités 810.00 360.00
346 primes de fidélité 2'450.00 1'250.00
348 stagiaires et personnel en formation
349 charges récupérées
120'560.00 ‘ 99'610.00
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PL 10064

FOYER DE JOUR SOUBEYRAN / LIVADA

35 - Salaires et indemnités du personnel technique et de maintenance

350 salaires du personnel fixe

351 salaires du personnel remplagant
355 primes et indemnités

356 primes de fidélité

358 stagiaires et personnel en formation
359 charges récupérées

37 - Charges sociales

370 AVS /Al / APG / AF | AC

371 prévoyance professionnelle
372 assurances accident et maladie
379 autres charges sociales

38 - Honoraires non soumis aux charges sociales pour des prestations destinées aux

clients
380 honoraires des médecins
381 honoraires du personnel soignant
382 honoraires du pers. Paramédical et des professions sociales

39 - Autres charges de personnel

390 autres charges de personnel

391 frais de recrutement du personnel
392 frais de formation et de congrés
393 frais de déplacement

Quote-part administrative

TOTAL DES FRAIS DE PERSONNEL

RECAPITULATION DES FRAIS DE SALAIRES PAR NATURE DE DEPENSES |

3.0 salaires du personnel fixe

3.1 salaires du personnel remplagant
35 primes et indemnités

3.6 primes de fidélité

3.8 stagiaires et personnel en formation
3.9 charges récupérées

Budget Budget
2011 2011
0.00 0.00
37'000.00 321000.00
48'500.00 46'400.00
16'000.00 13'300.00
101'500.00 | 91'700.00
3'000.00 3'000.00
3000.00 | 3000.00
500.00 500.00
300.00 300.00
2'500.00 2'500.00
100.00 100.00
17'500.00 17'500.00
20'900.00 | 20'900.00
[ e01710.00 ] 568'670.00 ]

440'400.00 373'400.00
19'750.00 15'700.00
2'610.00 2122000
11'550.00 11150.00
21000.00 21000.00
0.00 0.00
476'310.00 | 404'470.00
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Budget Budget
FOYER DE JOUR SOUBEYRAN / LIVADA 5011 2014
4 - AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT
40 - Matériel médical d'exploitation
400 médicaments 50.00 50.00
401 matériel médical et de pansement 70.00 100.00
120.00 | 150.00
41 - Produits alimentaires et repas fournis par des tiers
417 denrées alimentaires pour préparation des repas 42'000.00 10'900.00
418 repas fournis par des tiers 27'400.00
0.00
42'000.00 ‘ 38'300.00
42 - Autres charges ménagéres
420 textiles
421 articles ménagers 600.00 100.00
422 produits de lessive et de nettoyage 1'000.00 100.00
425 travaux ménagers confiés a des tiers 2'600.00 2'400.00
4200.00 | 2'600.00
43 - Entretien et réparations d'i bles et d'équip
432 entretien et rép.installations moyenne durée (15-30ans) 500.00 200.00
433 entretien et rép.installations courte durée (3-15ans) 500.00 200.00
434 entretien et rép. mobilier 2'000.00 200.00
435 entretien, assurances, frais et leasing des véhicules 8'500.00 8'500.00
11'500.00 ‘ 9'100.00
44 - Charges des investissements
440 achats d'équipements 500.00 300.00
441 amortissements 2'000.00 1'5600.00
loyers non
443 payé 35'500.00 42'000.00
444 leasing
38'000.00 ] 43'800.00
45 - Eau et énergie
450 Electricité 2'500.00
451 Gaz
455 Eau
2'500.00 | 0.00
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Budget Budget
FOYER DE JOUR SOUBEYRAN / LIVADA
2011 2011

46 - Charges des intéréts

461 intéréts et charges bancaires 100.00 100.00
462 emprunts - charges des intéréts
463 intéréts hypothécaires

100.00 | [ 100.00

47 - Frais de bureau et d'administration

470 fournitures de bureau et informatiques, imprimés 1'800.00 1'800.00

471 téléphones, ports, CCP 5'000.00 5'000.00

472 journaux et documentation professionnelle 500.00 500.00

475 frais informatiques 200.00 200.00

478 frais de mandats et conseillers en entreprise

479 autres frais d'administration 500.00 500.00
8'000.00 | I 8'000.00

48 - Evacuation des déchets, recyclage

480 Service de voirie
481 Taxes liées a I'enlévement des ordures
0.00 [ 0.00
49 - Assurances, taxes, imp6ts et autres charges
490 primes d'assurance 700.00 300.00
491 taxes, cotisations et TVA 200.00
4951 transports des clients 300.00 400.00
4953  cadeaux et aides aux clients 300.00 300.00
49591
1 frais d'ergothérapie
49592
1 frais d'animation 2'500.00 3'300.00
49599
1 autres debours pour les clients
498 charges exceptionnelles
499 autres charges d'exploitation 1'500.00 1'000.00
[ 5%500.00] [ 5'300.00 |
TOTAL DES AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT l 111'920.00 ‘ l 107'350.00 ‘
TOTAL DES CHARGES [ 713'630.00] | e76'020.00]
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Budget Budget
FOYER DE JOUR SOUBEYRAN / LIVADA o1 501

6 - PRODUITS

64 - Aide a domicile

640 soins de base
641 soins infirmiers et pédicures
646 forfaits journaliers des foyers de jour 157'500.00 157'500.00
157'500.00 | [ 157'500.00
65 - Autres prestations aux clients
658 transports des clients 19'800.00 19'800.00
659 défalcations (pertes sur débiteurs)
19'800.00 | [ 19'800.00
66 - Loyers et intéréts
665 interets et produits financiers 200.00 200.00
200.00 | \ 200.00
67- Produits divers
679 autres produits 1'400.00 1'400.00
1'400.00 | [ 1'400.00
69 - Subventions
690 subventions des communes 50'000.00 27'000.00
695 subventions cantonales 502'724.00 502'724.00
696 subventions fédérales
697 dons et legs
[ 552724.00 [ 529724.00]
TOTAL DES PRODUITS [ 731'624.00] | 70862400
RESULTAT DE FONCTIONNEMENT | 17'994.00 | | 32'604.00 |
STATISTIQUE
Nombre de journées d'ouverture 252 252
Nombre de journées réalisées/programmées 3'200 3200
Codt de la journée 223.01 211.26
Frais de personnel par jour 188.03 177.71
EFFECTIF DU PERSONNEL
Personnel médical
Personnel infirmier et soignant auxiliaire 0.50 0.50
Personnel paramédical et des professions sociales 2.50 2.60
Personnel administratif 0.50 0.50
Personnel des transports et du service de maison 1.50 1.28
Personnel technique
TOTAL DES POSTES 5.00 4.88

PS: La ville de Genéve nous fait cadeau du loyer. Le
montant de 35'500.-frs se retrouve donc sous "loyer" et
sous "subvention des communes".
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Annexe 5

Tarifs des prestations
(arrété du Département de I"Jéconomie et de la santé du 22iécembre 2006)

REPUBLIQUE ET CAMTON DE GENEVE

ARRETE

relatif & la subvention 2007 accordée aux foyers de
jour

du 22 décembre 2008
LE DEPARTEMENT DE L'ECONCMIE ET DE LA SANTE

v la loi sur I'aide & domicile K 1 05 du 16 février 1992, modifide le 21 septembre 2001;

vu la loi auvrant un crédit quadriennal (2005-2008) de 364'512745 F desting 4 financer l'aide at
les soing & domicile;

wu les décisions du conseilier d'Etat en charge du dépariement de I'économie et de la santé du
29 novembre 2005 relatives a Fanalyse financiére des foyers de jour,

vu les plans de mesures P1 du 30 mars 2006 et P2 du 27 juin 2008 du Conseil d'Etat;

vu les décisions du Grand Conseil du 15 décambre 2006 relatives au budget 2007 de I'Efat de
Genéve et, en particulier, aux subventions accordées aux foyers de jour,

ARRETE :

1. PERSONNEL

1.1 Les mécanismes salariaux suivants sont appliqués -
a}  indexation des trailaments au 17 janvier 2007 de 0,4%;
by ocirgi dune annuité dés le 1% juillet 2007;
¢}  progression de la prime de fidélité bloquée, A lexception des personnes qui y
aurent droit pour la premiére fois.
1.2  La participation de 'employeur & 'assurance maladie est supprimée,

1.3 Les cahiers des charges des fonclions, identiques pour tous les foyers de jour et
conformes aux définitions de fanctions-types du service d'évaluation des fonctions de
'Etat, sont appliqués.

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et [[/Association Livada & Versoix



291/559

2. TARIFS

21 Les tarifs journaliers sont fixés 4

40,-- francs pour jes foyers Aux 5 Colosses, Pavillon Butini, Le Caroubier, Livada,
Soubeyran et Oasis,

- 50, francs pour le foyer Relais Dumas;

12,~ francs le matin, 50,-- francs la journée, 25 -- francs le soir et 50, francs fa nuit
paur la foyer De La Rive.

3. INDEMNITE DE FONCTIONNEMENT
3.1 Conformément 4 la loi votée par ke Grand Conseil le 15 décembre 2008, les subventions
2007 accordées aux foyers de jour s'élévent & 3'087'742,-- francs répartis comme suit
Aux 5 Colosses | 379500 -- francs;
- Pavillon Butini : 405000, francs;
- Le Caroubier : 387'700, - francs;
Livada : 387450, francs;
Soubeyran : 397450, francs;
- Oasis : 382'500,~ francs;
- Relais Dumas : 359200, francs;
- Pavillen De La Rive ; 368°'042 - francs.

3.2 Une indemnité complémentaire de 147'058,— francs sera accordée au Pavillon De La
Rive, dans le cadre du crédit quadriennal de l'aide 4 domicile.

3.3 Les comples trimestriels 2007 de chaque foyer de jour sont remis & la direction générale
des CASS les 20 avril, 20 juillet et 20 octobre 2007,

3.4 Les comples annuels audités par l'organe de révision de chaque foyer, le cahier des
charges de lorgane de révision al le rapport d'activité annuel sont remis en frois
exemplaires 4 la direction générale des CASS le 31 mars 2008

35  Un contrat d'accueil est signé par tous les clients des foyers de jour ou leur représentant;
it mentionne nolamment |a facturation d'une redevance (identique pour tous les foyers)
en cas de désistement injustifié.

4. SURSIS REFERENDAIRE

En référance & F'article TA de la loi budgétaire relatif au sursis référendaire, dont la teneur est 1a
Suivante

« art. TA Sursis référendaire

" Dans le cas o la loi d'aliénation et dinvestissement décaulant d'opérations dg
transferts o'actifs entre FEtat de Genédve et 'Aéroport intamational de Genéve st refusse
par e peuple, fe Consei d'Etat, dans un délai de 20 jours dés Ja publication de Farrété
validant I t le, a3t tenu de pré dla & ission des Finances pour
adoption un frain de s de réduction des o de pour
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lexercice 2007, & hauteur dun montant de 17,3 milions corespondant &
I i { des charges résullant du vole popull

* Dans le cas o0 la loi d'aliénation of ' i lant d ions de
transferts d'actifs entre I'Elal de Genéve ef les Tr publics g
transferts, capital de dotafion) est refusée par le peuple, le Conseil d'Etal, dans un délai
de 30 jours dés la publicalion de l'arrélé validant I'opération éleclorale, est fenu de
présanter & la Commission des meces pour adaption un train de mesures de réduction
des dé de faneti pour | ice 2007, & hauteur d'un montant de 1,2
millian, ¢ # lalourdi: { des charges résuttant du vote populaire. »

et en fonction de lissue des référendums actuellement lancés contre les deux lois précitées, le
montant de la subvention octroyée pourrait étre réduit par le Conseil d'Etat, dans une mesura
qu'il n'est toutefois pas possible de préciser a Iheure acluelre Aussn il incombe & chaque foyer
de jour de tenir compte de cette ritude dans la p de ses eng
financiers.

5. ENTREE EN VIGUEUR

Cet arrété entre en vigueur le 1% janvier 2007,

Pierre-Fi iq UNGER
Conseiller glEtat
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Annexe 6

Statistiques dijactivité

Elles figurent dans le rapport du Conseil d-JEtat au Grad Conseil sur le 4°™

quadriennal (2005-2008) de I 1aide a domicile

programme
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Annexe 7

Réglement de fonctionnement

Commission de suivi chargée de Il Japplication
du contrat de prestations conclu entre le Département de I'économie et de la
santé (DES) et les foyers de jour « Livada » et « Soubeyran »

Sous la dénomination «commission de suivi "DES/foyers de jour « Livada » et « Soubeyran »" (ci-aprés la
commission) est institué une commission de pilotage composée de représentants du Département de
I'économie et de la santé et des foyers de jour « Livada » et « Soubeyran ».
1. Compétences
La commission a pour mission :
= de veiller a IJapplication du contrat de prestations conclu entre le Département de I'¢économie et de la
santé et les foyers de jour « Livada » et « Soubeyran »;

» d'évaluer les engagements pris, conformément a I'article 4, par le biais du bilan annuel du bénéficiaire
et de I'évaluation externe;

» de permettre |'adaptation, la réorientation ou la redéfinition des conditions du contrat en considérant
I'évaluation du bilan annuel ou tout autre élément pertinent ressortant des procédures d'information et
de consultation;

= de créer un lieu d'échange entre les partenaires;

Le cas échéant, la commission a pour devoir de proposer aux signataires toute modification devant

étre apportée au contrat hormis l'annexe 4.

Le Département de I'économie et de la santé ainsi que les services rattachés, gardent I Jintégralité

des compétences qui leur sont attribuées par le droit fédéral et cantonal.

2. Composition

La commission se compose au minimum de la maniére suivante :

= 2 représentants désignés par le Département de I'économie et de la santé ;

= 2 représentants des foyers de jour « Livada » et « Soubeyran ».

La commission est nommée pour la durée des contrats de prestations. Des modifications concernant

sa composition peuvent étre proposées en tout temps, et formalisées par I'accord des deux parties.

3. Fonctionnement

3.1 Les séances de la commission ont lieu au moins 1 fois par an pour procéder a I Jévaluation des

engagements par le biais du bilan annuel du bénéficiaire ou a la demande de I'une des parties.

3.2 Le bilan annuel doit étre transmis a I-Jensemble des représentants de la commission au

minimum 15 jours avant la séance annuelle des parties.
4. Durée et dispositions finales

La durée du présent reglement, de méme que ses clauses de dénonciation, de reconduction et de

révision correspondent a celles prévues dans le contrat de prestations.

P
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Annexe 9

Directive du Conseil d’'Etat en matiére de subventions non monétaires

DIRECTIVE TRANSVERSALE

DIRECTIVE EN MATIERE DU SUBVENTION NON MONETAIRE

NOM DE LENTITE : AFE Fonction transversale ; Finances/indemnité et aide
financiere

Entrée en vigueur : 17 janvier 2008 [ Version et date : 21 février 2007

| Date d'approbation du CE et numeéro Aigle:

| Responsable de la directive : Marianne Frischknecht

1. Objectif(s)
1. Etablissement de régles communes
2. Respect de la legislation en vigueur
2. Champ d'application
Ensemble des directions et services des departements et de la chancellerie

3. Personnes de référence

Directeur général de I'AFE
4. Documents de référence
+ Laloi surla gestion administrative et financiére de I'Etat de Geneve (LGAF)
o Lalol surles indemnités et les aldes financieres (LIAF)

II. Directive détaillée

Obiectifs
Les dispositions de la présente directive ont pour objectifs de .

» Etablir des régles communes en matiére de comptabilisation et de budgétisation des
subventions non monétaires, dans le but de coordonner les pratiques de I'Etat et de
réscudre la problématique des subventions tacites (subventions non prises en compte
dans le budgst):

+ Veiller a ce que les normes |égales. en particulier les articles 11 et 30 de la loi sur la
gestion administrative et financiére de I'Etat de Genéve du 7 octobre 1993 (D 1 05)
l'article 3 de la loi sur les indemnités et les aides financieres, du 15 decembre 2005 (D 1
11), concernant le respect de lmage fidele du budget et des comptes, le cout complet et
les formes des subventions, scient respactées uniformément

+ Appliquer les recommandations de lnspection cantonale des finances relatives a la
prise en compte des subventions tacites (divers rapports);

+ Appliquer les dispositions de la DiCoGe : "Subventions . indemnités et aides
financiéres";

+ Se conformer & l'extrait de Procés-verbal de la seance du Conseil d'Etat du 9 novembre
2005 relatif & la rémunération des droits de superficie

+ Tenir compte du principe de I'mportance relative' et du rapport coltavantage”.
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Champs d'application
La présente directive est applicable a toutes les entités qui sont au bénéfice d'une indemnité ou
d'une aide financiére, quels que soient leur taille et leur statut juridique.

Le département de tutelle s'assure que les régles relatives a la prise en compte des
subventions non monétaires sont appliguées dans les entites subventionneées par I'Etat mais
également dans celles subventionnées par I'Etat et par une ou plusieurs communes,

Défini

Les biens et services fournis par I'Etat a des tiers doivent, en principe, faire l'objet d'une
facturation conformément a l'article 9 de la LGAF "Paiement par I'utilisateur”.

Toutefois, si 'entté beneficiaire n'a pas les ressources suffisantes pour payer cette facture st
que ses prestations sont reconnues d'intérét public. les biens et services foumis par IEtat
prennent la forme de subvention non monétaire.

Principe général
Selon l'article 3 d& la LIAF, |&s subventions non monétaires font partie des différentes formes de

subventions.
Ils existent plusieurs catégories de subventions non menétaires, notamment :

Locaux etterrains . mise a disposition de locaux ou de terrains (droits de superficie)
gratuiternent. ou a des conditions préférentielles.

Prestations en technologies de I'infermation : telephonie. bureautique. serveur, développement.
cablage. réeseau. etc.

Movens financiers : préts, octroi de garanties ou mise a disposition de capitaux de dotations a
intéréts nuls ou préférentiels

Personnel : mise a disposition de personngl, gratuitement ou a des conditions préférentislles.
Services : prestations de services (comptabilité, taches administratives, gestion, etc.) non
facturées.

Indentification et valorisation,

Le DCTI est responsable de linventaire et de la valorisation de toutes les subventions non
monétaires qui concernent les locaux et les terrains ainsi que les prestations en technologie de
I'information. Les autres départements ui fournissent tous les renseignements nécessaires.

Pour la valorisation des droits de superficie. le DCTI se conforme a l'extrait de PV du Conseil
d'Etat du 9 novembre 2005. Pour les autres subventions non monétaires. il s'inspire des
méthodes ususlies du domaine, tout en veillant & leur conformité avec les DiCo-Ge.,

Le DCTI transmet au département des finances cet inventaire valorisé et réactualisé dés que
necessaire, mais au moins deux fois par annee.

Le DF est responsable de lnventaire et de la valorisation de toutes les subventions non
monétaires qui concernent les moyens financiers. Les autres départements lui fournissent tous
les renseignemeants nécessaires.

Les moyens financiers mis a disposition sont valorisés au colt moyen de |a dette de [Etat.

Tous les departements sont responsables d'identifier les subventions nen monetaires relatives
au personnel mis a disposition et aux autres prestations de services fournies a des tiers. Le
département des finances fournit les données financiéres permettant leur valerisation (colt
horaire par personne).

Comptabilisation

Afin d'établir les colts complets des prestations, dans les etats financiers des benéficiaires, et
de garantir la transparence sur les subventions effectivement octroyees, les prestations non

partée de Jéiément ou de l'emeur comple femi des circonstances

CONSENtr O 3 Produire
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monétaires doivent étre valorisées a leur juste valeur, dans les comptes de I'entité bénéficiaire
et du "subventionneur". La valorisation doit en étre identique.

Dans les comptes du "subventionneur', la prestation non monétaire est une charge,
comptabilisée comme une subvention mais dans une nature spécifique. La contrepartie est un
revenu non monétaire, comptabilisé en fonction de sa nature (loyer encaissé, revenu d'intéréts,
revenus de mise a disposition de personnel, etc.). Toutefois. le revenu doit étre comptabilisé sur

le C.R. du service chargé de la mise a disposition de la prestation non monétaire (voir exemple
ci-dessous).

Le solde du compte de fonctionnement n’est donc pas impacté. Seul le volume des
charges et des revenus varie.

Dans les comptes du destinataire, la prestation non monétaire est un revenu, comptabilisé
comme un revenu de subvention, mais sur une rubrique distincte des subventions monétaires
recues. La contrepartie est une charge non monétaire, comptabilisée en fonction de sa nature
(loyers, intéréts, personnel, etc.). La également, le solde du compte de fonctionnement n'est
pas touché.

Les hypothéses (prix au m2, taux d'intéréts, etc.) servant a I'établissement des justes valeurs
des prestations non monétaires doivent étre harmonisées au sein d'une entité pour des actifs
comparables.

La comptabilisation de prestations non monetaires doit étre effectuee seulement si elle est
significative et que son estimation est fiable, pour les états financiers du "subventionneur" ou
pour ceux du destinataire.

Exemple de comptabilisation d’une mise a disposition gratuite de locaux

L'Office de la joie et de la bonne humeur subventionne I'association XYZ d'un montant de
CHF 50'000 par annee. Il met, par ailleurs, gratuitement a disposition de I'association des
bureaux, d’'une grandeur de 50 m2. Il s'agit d'une location simple, car les locaux sont standards
et pourraient étre mis a disposition d’'une autre association sans transformations majeures.

Le prix au m2 pour ce type de locaux a été évalué a 500.- La subvention non monétaire est
ainsi de 25'000.- Les écritures comptables suivantes doivent étre enregistrées :

Dans les comptes de I'Office de |a joie et de |a bonne humeur
Db 36X « Subventions monétaires & XYZ » 50000

Db 36X « Subventions non monétaires a XYZ — mise & disposition de locaux » 25'000

Dans les comptes de |a Direction des Batiments”

Cr42X « Loyers » 25'000
Dans les comptes de |'association XYZ

Db 31X « Loyers » 25000
Cr 46X « Subventions nen monétaires — mise a disposition de locaux » 25’000
Cr 46x « Subventions monétaires recues de I'Etat 50000

Aspects budgétaires et inventaire des subventions

Conformément & la LIAF, les subventions non monétaires font l'objet du méme traitement
budgetaire que les subventions monétaires. A cet effet, le credit de fonctionnement figurant a
I'article 1 de la base légale de la subvention (la loi de financement) comprend bien l'addition des
deux types de subventions. Ces dernieres sont distinguées a l'article 3 qui détermine les
rubriques budgétaires.

L'inventaire des indemnités et des aides financiéres présenté conformément a l'article 2, al. 4
de la LIAF comprend les subventions monétaires et non menétaires en les distinguant.

Par ailleurs, les seuils mentionnés dans la loi et dans son réglement comprennent I'addition des
deux types de subventions.
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Les hypothéses utilisées pour valoriser les subventions non monétaires (prix au m2, taux
d'intéréts, colt horaire, etc) sont definies pour toute la durée de validité de la base légale et du
contrat de prestation.

Entrée en vigueur de la directive

Cette directive entre en vigueur au 1 janvier 2008. D'ici 1, les subventions non monétaires ne
figurent pas dans l'inventaire des indemnités et des aides financieres.
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Annexe 10

Utilisation du logo de I'Etat par
les entités subventionnées par le Département de I'économie et de la santé

Principes généraux

e Les départements n'ont pas de logo propre. lIs utilisent tous le logo de I'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

e L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le Département de I'économie
et de la santé

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres:

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de:"

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte:

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas & droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques du logo et valide les bons a tirer des documents sur lesquels le logo de I'Etat
est inséré.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule
communication du secrétariat général: Mme Riem (022 327 20 85) ou M. Spichiger (022 327
20 87).
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Annexe 11

Liste d'adresses

Présidence et secrétariat général du | Monsieur Pierre-Frangois Unger,
Département de I'économie et de la Conseiller d'Etat

santé
Adresse postale :

Rue de I'Hotel-de-Ville 14
Case postale 3984

1211 Genéve 3

Tél : 022 327 29 00
Fax : 022 327 04 44
Direction générale des centres Madame Nicole Fichter,
dJaction sociale et de santé Directrice générale

Adresse postale :
Avenue Cardinal-Mermillod 36
1227 Carouge

Tél: 022 546 18 70

Fax: 022 546 18 79
Direction financiére du Département | Monsieur Dominique Ritter,
de I'économie et de la santé Directeur

Adresse postale :
Rue de I'Hotel-de-Ville 11
1204 Genéve

Tél : 022 327 03 00
Fax:022 32729 77

Foyers de jour « Livada » et Madame Micheline Pernet,

« Soubeyran » Présidente de I[JAssociation Livada a Versoix
Monsieur Philippe Ma,

Directeur des foyers de jour « Livada » et

« Soubeyran »

Adresses postales :
Foyer de jour «Livada»
Route de Sauverny 10
1290 Versoix

Tél : 022 775 20 54
Fax: 022 775 20 57

Foyer de jour «Soubeyran»
Rue Soubeyran 12
1203 Genéve

Tél. : 022 345 96 35
Fax: 022 34591 93
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ANNEXE 4f

g REPUBLIQUE
ET CANTON
D€ GENEVE O

- nLJasis

[FOYER DE JOUR]

Contrat de prestations
2008-2011

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par Monsieur Pierre-Frangois Unger

Conseiller d'Etat en charge du Département de I'économie et de
la santé,

d’une part
et

- L'Association « Foyer de jour I'Oasis »
soit pour elle le foyer de jour « I'Oasis »
représentée par

Madame Liliane Monique Humbert, Présidente de 'Association
« Foyer de jour I'Oasis »

Madame Iréne Dieben, Directrice du foyer de jour « I'Oasis »

d’autre part

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et 'Association « Foyer de
jour 'Oasis »
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-2-
TITRE| - Préambule
Introduction 1.Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
fir s du 15 décembre 2005 (LIAF) le Conseil
d'Etat de Genéve, par voie. du Département de

Iéconomie et de la santé, entend mettre en place des

processus de collaboration. dynamiques, dont les

contrats de prestations sont les garants. Le présent

contrat de prestations est établi conformément aux
~ articles 11 et 21 de la LIAF.

But de contrat 2. Selon t'article 21 de la LIAF, les contrats de prestations
ont pour but de :
. déterminer le but et les objectifs visés par I'aide
financiére; :
préciser le montant et I'affectation de I'aide financiére
consentie par 'Etat ainsi que le nombre et I'échéance
des versements; )
définir les prestations offertes par le foyer de jour
«I'Oasis», ainsi que les conditions de modification
éventuelles de celles-ci;
fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

.

Principe de 3.Les parties ftiennent compte du principe de
proportionnalité proportionnalité ‘dans ['élaboration du contrat en
appréciant notamment :
. le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement du foyer de jour
«['Oasis»;
. limportance de I'aide financiere octroyée par I'Etat;
. les relations avec les autres instances publiques.
Principe de bonne foi 4.Les parties s'engagent & appliquer et a respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et I'Association « Foyer de
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TITRE Il - Dispositions générales

Bases légales et
conventionnelles

Objet du contrat

Bénéficiaire

Article 1

Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
contrat de prestations sont :

la loi sur les indemnités et les aides financiéres du
15 décembre 2005 (LIAF) et son -réglement
d'application du 31 mai 2006;

la loi sur Paide a domicile K 1 05, du 16 février 1992;
la loi sur la santé K 1 03 du 7 avril 2006;

l'arrété du Département de 'économie et de la santé
du 22 décembre 2008, fixant les tarifs des prestations
des foyers de jour;

les statuts du 6 mai 1983, de |'Association « Foyer de
jour I'Oasis »;

Farrété du Département de I'économie et de la santé
du 27 mars 2007, relatif a la définition du foyer de
jour et du foyer de jour-nuit.

.

.

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la délivrance
des prestations de maintien, d'aide et de soins a domicile.

Article 3

Forme juridique :

L'Association « Foyer de jour I'Oasis » est une Association
de droit privé au sens des articles 60 et suivants du Code
civil suisse, sans but lucratif.

Son siége est a Genéve (canton de Genéve).

But statutaire (cf. statuts a I'annexe 1) :

L'Association a pour but d'assurer, en collaboration avec
Caritas-Genéve, l'exploitation d'un foyer de jour pour
personnes &gées, ouvert a toutes personnes, sans
distinction de sexe, de confession ou de nationalité.
Définition du foyer de jour par le Département de
Péconomie et de la santé (cf. arrété du 27 mars 2007,
relatif & la définition du foyer de jour et du foyer de jour-
nuit, annexe 2) :

Le foyer de jour est un lieu d'accueil et de soutien
psychosocial inséré dans une région géographique
délimitée, proche ou intégré dans un établissement
médico-social.

Contrat de prestations entre le Département de 'économie et de la santé et I'Association « Foyer de
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Il est un lieu de vie partagée périodique et/ou transitoire,
mais non un lieu de traitement au sens strict.
1 participe de la politique publique de maintien a domicile
des personnes agées. En complémentarité avec les
services d’'aide et de soins a domicile, il favorise le
B - maintien a domicile des personnes agées. ’

Titre H} - Engagement des parties

Article 4

Prestations attendues 1.Les prestations d’accueil de jour ou de jour-nuit doivent

du bénéficiaire . favoriser le maintien a domicile; elles sont les
suivantes :
. évaluation des besoins - des personnes & leur
admission;
. accompagnement individualisé des personnes agées ;
ces prestations concernent : 'aide a

I'accomplissement des actes de fa vie quotidienne, de
mobilisation des facultés physiques, intellectuelles et
sociales;

surveillance de I'état de santé;
transport aller-retour du domicile au foyer de jour;
« soutien du bénéficiaire et de son entourage.

N

Les prestations s'adressent aux profils de clientele
suivants :

ainés avec difficultés liées au vieillissement, en perte
d’autonomie, atteints ou non d'un handicap physique
avec risque d’aggravation sans stimulation motrice;
ainés avec probiémes de santé, dont notamment les
états dépressifs chroniques ou passagers, les
troubles- cognitifs demandant une surveillance et une
stimulation, les maladies chroniques pouvant étre
stabilisées grace a un encadrement régulier.

w

.Les prestations peuvent étre demandées par les services
d’aide et de maintien a domicile, le personnel hospitalier,
les médecins traitants, les clients, leurs proches ou leur
représentant 1égal, en référence a une évaluation du
degré de dépendance de la personne.

4. Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus sont
conformes aux attentes du département, des objectifs et

- des indicateurs de performance doivent étre
préalablement définis et figurer dans le tableau de bord
annexé au présent contrat (annexe 4).
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Article 5

-

Plan financier .Un plan financier quadriennal pour. I'ensemble des

pluriannuel activités/prestations du foyer de jour « I'Oasis » figure a
l'annexe 3. Ce document. fait ressortir avec clarté
l'intégralité des sources de financement espérées,
qu'elles soient publiques ou privées, ainsi que la totalité
des dépenses prévisibles par type
d'activités/prestations. '

2.Annuellement, le foyer de jour « I'Oasis » remettra au
Département de ['économie et de la santé une
actualisation de son budget de I'année en cours ainsi
que celui de I'année a venir.

Article 6

Engagements de I'Etat 1.L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du Département de
I'économie et de la santé, s'engage a verser au foyer de
jour «I'Oasis » une aide financiére, sous réserve de
laccord du Grand Consell dans le cadre de
I'approbation annuelle du budget. Cette aide financiére
recouvre tous les éléments de charge en lien avec
'exécution des prestations prévues par le présent
contrat.

2.Les montants monétaires engagés sur 4 ans (2008-
2011) sont les suivants :
2008 : Fr. 492'210.-
2009 : Fr. 492'210.-
2010 :  Fr. 497'507.-
2011: Fr. 502'724.-

L'indexation décidée par le Conseil d'Etat fait I'objet
d'une augmentation de lindemnité au prorata ‘de la
participation de I'Etat a la couverture des charges.

Mécanismes salariaux 3. Il est accordé, au titre de mécanismes salariaux, -1,3%
de la masse salariale au prorata de la participation de
I'Etat & la couverture des charges, sous réserve de
I'approbation du Grand Conseil.

4.Aucun montant non monétaire n'est engagé pour la
période 2008-2011 (annexe 9). .

5.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de financement est exécutoire.

6.Le Conseil d’Etat arréte annuellement :
« les tarifs des prestations, selon 'annexe 5;
« les montants de 'indexation.

7.Une part de laide financiere sera consacrée a une
évaluation externe au sens de ['examen périodique
prévu a l'article 22, alinéa 2 LIAF. Les objectifs et les
modalités de réalisation de I'évaluation seront discutés
dans le cadre de la commission de suivi définie a
I'article 15 du présent contrat.
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Rythme de versement
de l'aide financiére

Systéme de contrle
interne

Reddition des comptes

Article 7

1.l’aide financiére est versée mensuellement dés
l'obtention. par le service financier des documents
annuels.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d’Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
quaux dépenses du budget d'investissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de IEtat de
Genéve (loi dite des douziémes provisoires).

Article 8

Le foyer de jour « 'Oasis » s'engage a mettre en place ou
a maintenir un systéme de controle interne adapté & ses
missions et & sa structure dans le respect des articles 1 et -
2 de la loi sur la surveillance de la gestion administrative et
financiére et l'évaluation des politiques publiques, du
19 janvier 1995.

Article 9

1.L'entité, en fin d'exercice comptable, au plus tard le

30 avril, fournit au Département de I'économie et de la

santé:

. ses états financiers révisés conformément au
référentiel comptable auquel elle est soumise de par
la loi ou par décision du Conseil d'Etat, soit Swiss
GAAP RPC; les états financiers - comprennent
notamment un bilan, un compte d'exploitation, un
tableau de financement, un tableau de variation des
fonds propres ainsi que des annexes explicatives;
le procés-verbal de I'assemblée générale approuvant
les comptes;
les statistiques d'activité, telles que définies avec le
Département de Féconomie et de la santé
(annexe 6);
un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord;
son rapport d'activité.
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Non thésaurisation

Bénéficiaire direct

Communication

Article 10 ;

1. La part non utilisée des moyens mis a disposition par
I'Etat sous forme d'aide financiére n‘appartient pas a
I'entité bénéficiaire et doit étre restituée.

2. L'entité peut disposer d'un « volant de trésorerie »
correspondant a deux douziémes des charges de
personnel au 31 décembre de chaque exercice. En
contrepartie, figure dans les fonds propres une réserve
.intitulée "réserve mobilisable". ’

3. Lorsque ce « volant de trésorerie » est atteint, le solde
est restituable a 'Etat de Geneéve. La restitution se fait
des le 31 mars de I'année qui suit la fin de l'exercice
comptable de l'entité bénéficiaire. 1l est calculé sur ce
solde restituable un intérét au colt moyen de fa dette de
I'Etat.

Article 11

Conformément & l'art. 14 al. 3 de la LIAF, le foyer de jour
« I'Oasis » s'engage a étre le bénéficiaire direct de Faide
financiére. !l ne procédera & aucune redistribution sous
forme de subvention & des organismes tiers.

Article 12

-

.Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par le foyer de jour « I'Oasis »
aupres du public ou des médias en relation avec les
prestations définies & l'article 4, doit faire mention de'la
République et canton de Genéve en tant que
subventionneur. L'annexe 10 précise les conditions
d'utilisation du logo:

N

.Le Département de I'économie et de la 'santé aura été
informé au préalable des actions envisagées.
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat B

Article 13

Objectifs, indicateurs, 1. Les prestations définies & larticle 4 du présent contrat
tableau de bord doivent étre évaluables par le biais d'objectifs et
d'indicateurs de performance.

2. Ces indicateurs de performance mesurent le nombre de
prestations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou leur efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain du foyer de
jour « I'Oasis ».

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objeciifs -
et indicatéurs, doit figurer en annexe du présent contrat
(annexe 4). Il est réactualisé chaque année.

Article 14

Modifications " 1. Toute modification au présent contrat doit &tre négociée
entre les parties. Est réservé le respect de la loi de
financement.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités du foyer de jour « 'Oasis » ou la
réalisation du présent contrat, les parties s'accordent
sur les actions a entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au Département.

Article 15

Evaluation annuelle 1. Conformément a l'article 12 du réglement d'application
de la LIAF, ainsi qu'au-réglement de fonctionnement
(annexe 7), une commission de suivi est constituée afin
de.: .

. veiller a 'application du contrat;

. évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par le
foyer de jour « 'Oasis »;

. permetire ['adaptation, la réorientation ou Ila
redéfinition des conditions du contrat;

. créer un lieu d’échange entre les partenaires.

Les noms des membres de la commission de suivi

figurent a I'annexe 8 du présent contrat.

Contrat de prestations entre le Département de I'économie ‘et de la santé et I'Association « Foyer de
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Titre V - Dispositions finales

" Article 16

Réglement des litiges 1. Les parties s'efforcent de régler - a ['amiable les
différends qui peuvent surgir dans ['application et
l'interprétation du présent contrat.

2. En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3. A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant le
tribunal administratif du canton de Genéve par la voie
de ['action pécuniaire.

' Article 17

Motifs de résiliation 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de I'aide financiere lorsque :

a) laide financiére n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue;

b) le bénéficiaire n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tache malgré une mise en
demeure;

c) laide financiére a été indiment promise ou versée,
soit en violation du droit, soit sur la base d'un état de
fait inexact ou incomplet.

Modalités de résiliation  2.Sauf si les circonstances Iexigent,  la résiliation
s'effectue par écrit, moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d’'une année.

Article 18
Entrée en vigueur, 1. Le contrat entre en vigueur le 1% janvier 2008 dés que la
durée du contrat et loi qui l'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2011.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze -
mois avant son échéance.

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et I'Association « Foyer.de
jour POasis »



311/559 PL 10064

-10-

Annexes au présent contrat :
1. Statuts de I'Association « Foyer de jour I'Oasis »

2. Définition du foyer de jour et du foyer de jour-nuit (arrété du Département de I'économie
.. et de la santé du 27 mars 2007)

3. Pian financier piuriannuel

Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de performance

5. Tarifs des prestations (arrété du Département de I'économie et.de la santé du
22 décembre 2006)

6. Statistiques d’activité

7. Reéglement de fonctionnement de la commission de suivi

8. Liste des membres de la commission de suivi

9. Directive du Conseil d’Etat en matiére de subventions non monétaires

10. Communication

11. Liste d'adresses
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Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Monsieur Pierre-Frangois Unger
Conseiller d’Etat en charge du Département de I'économie et de la santé

Pour I'Association « Foyer de jour 'Qasis », soit pour elle le foyer de jour « 'Oasis » :

représentée par

Madame Liliane Monique Humbert Madame Iréne Dieben
Présidente de ’Association Directrice du foyer de jour « I'Oasis »
« Foyer de jour 'Oasis »
Date : Signature Date : Signature
o . iy 4
& e 200 F P Y /4/‘50}

Fait & Genéve en 2 exemplaires conformes
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Statuts de | |Asociation « Foyer de jour I[/Oasis»

STATUTS DE L'ASSOCIATION FOYER DE JOUR 'L'OASIS".

Artigle ler - Dénomination.

Sur |'initiative de CARITAS-GENEVE, il est constitue une association "FOYER DE JOUR
L'OASIS", conformément aux dispositions des articles 60 et subvants du Code Civil
Suisse, sans burloeratf,

Article 2 - But.

L'association a pour but d’assurer, en collaboration avec Caritas-Geneve. I'expieitation
d'un Foyer de jour pour personnes igées, ouvert & toutes personnes, sans distinction
de sexe, confession ou natlonalité,

Article 3 - Personnalité juridigue.
L'assodation joult de la personnalité civile. Elle peut acquérir ou posséder tous blens
mablliers et immaoblliers; elle peut également recevolr ious dons et legs,

Article 4 - Siégge et durée,

Le siege de l'association est 3 Genéve. La durée de |'association est indéterminée. Elle
ne peur &me dissoute que par décislon de I"assemblée générale prise en conformité des
présents statuts ou dans les cas prévus par les dispositions des articles 77 et 78 du
Code Civil Suisse.

Ardcle 5 - Ressources,

Les ressources de |'associaton sont o ituées par les effectués par ou
pour les personnes qui fréquentent le Foyer, et en outre par les cotisations de ses
membres, les dons, legs, subventions et revenus de ces blens.

Asticle 6 - Garantie des dettes,

Les dettes de |"association sont esclusivement garanties par |'actif social.

Les membres n'encourent aucune responsabilité personnelle quant aux engagements
de |"assoclation.

Article 7 - Propriéré de |"actif social.
Les membres ne peuvent prétendre 3 aucun droit sur l'actif social, les biens de

"association étant la propriete exclusive de celle-ci en tant que personne morale,

Article 8 - Membres,
L’assoclation est constitude de sept membres au meoins. Toute personne intéressée par
Iactivité du Foyer de jour peut devenir membre en falsant acte de candidature.

Annexe 1
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Article 9 - Assemblée Générale.

L'assemblce générale est le pouvoir supréme de Nassaciation, Elle est présidée par le
président du Comité ou, 4 défaut, par le vice-président. Elle se réunit au moins deux
fols par année, solt dans le trimestre précedant le début de |'exercice annuel pour voter
le budget et dans les six mois qui suivent la cléture annuelle des comptes. Elle se

réunit_aussi lorsque le cinquieme des mmembres en font la demande. _ Elle est
convoquée par &crit une semaine au moins 4 I"avance.,

Article 10 - Attributions de I'assemblée générale,
Les attributions de I'assernblée générale sont les suivantes :

- elle désigne les nouveaux membres de I'assoclation. Deux membres de I"association
sont désignés par le Comité de Caritas-Geneve;

- elle peut exclure des membres sans étre tenue d'indiquer de motifs;

- elle nomme et révoque le président et les membres du Comité:

- elle nomime et révoque les vérificateurs des comptes;

- elle prend connalssance des rapports st des comptes que lui présente le Comité,
statue & leur sujet et donne décharge au Comité de sa gestion;

- elle délibére et statue sur toute proposition de ses mernbres;

- elle est compétente pour modifier les statuts et pour dissoudre |"association;

- elle adopte chaque année un budget et fixe le montant de la cotisation.

Article 11 - Décisions de I'assemblée générale,

Les dédslons de I'assemblée générale sont prises 4 la majorité des voix des membres
présents, sous réserve des disposidons de I'article 15 relatives a la dissolution de
I'association. En cas d'égalité des vaix, celle du président est prépondérante. i est
tenu un proces-verbal des décisions des assemblées générales.

Article 12 - Comité,

L'assoclation est administrée par un Comiré composé d'a moins cing personnes, dont
le président, choisles parmi les membres et élues pour une période de trois ans par
I'assembiée générale,

Le Comité répartit les autres charges nécessaires en son sein.

Les membres du Comité sont immédiatement récligibles.

Le Comité se réunit aussi souvent qu'il est nécessaire.

Le Comité est investi des pouvoirs les Plus étendus pour l'administration et la
disposition des blens de I"association.
Il dérermine lui-méme le mode de signature de ses membres,
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Il propose avant le début de chaque exercice annuel un budget et présente 1
I'assemblée générale les comptes dans les six mois qui suivent la clature de ['exercice
annuel.

Il engage le personnel (les collat Ur's) néc ire(s) 4 la bonne marche du foyer.

Il peut confier la gestion courante du foyer 4 un(e) directeur(trice) qui |'exercera, sous
sa surveillance, dans les limites du budget.

Article 14 - Vérificateurs des comptes.

L'assemblée générale désigne chaque année, pour la durée d'un exercice, deux
vérificateurs des comptes choisis en-dehors du Comité. Elle peut confler ce mandat 4
une soclété fiduciaire.

Article 15 - Dissolution.

En dehors des cas prévus aux articles 77 et 78 du Code Civil Suisse, I"association ne
peut étre dissoute que par décision de I'assemblée geénérale A la majorité des deux
tiers des membres.

Si cette majorité n'est pas atteinte lors d'une premiére assemblée, une seconde
assemblée générale est convequée et 'association peut étre dissoute par décision de
I'assemblée générale a la majorité des deux tiers des membres présents.

e 16 - Attribution de |*avoir n di n,
En cas de dissclution de I'association décidée par I'assemblée générale, I'avoir social
revient 4 Caritas-Genéve,

Arficle 17 - se arbitrale.

Tout litige survenant entre I'Association et un ou Plusieurs de ses membres sera
tranché souverainement et sans appel par trofs arbitres. Chacune des parties désignera
un arbitre, les deux arbitres ainsi nommés elisant & leur tout un 3éme arbitre.

Au cas ob I'une des parties ne désignerait pas son arbitre dans le délal de 30 jours &
compter de |a lettre recommandée qul lul serait adressée par l'autre A cet effet, cet
arbitre serait alors désigné par le Président du Tribunal de Premitre Instance de
Genéve, 3 la requéte de la partie la plus diligente.

Il en serait de méme au cas ol les dewx arbitres désignés par les parties ne se
mettraient pas d'accord sur le cholx du troisizme.

Le tribunal arbitral statuera sans étre tenu d'observer les dispositions de la loi de
procédure civile genevoise, celle-cl &tant applicable 4 titre supplétif, ’

Statuts adoptés le 6.5, | 983,
Madification adoptée le 29.1 | 95.
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Annexe 2

Arrété du Département de I-/économie et de la santé du 27 mars 2007,
relatif a la définition du foyer de jour et du foyer de jour-nuit

REPUBLIGUE E CANTON DE GENF

ARRETE

relatif a la définition du foyer de jour
ot cu foyer de jour-nut

du 27 mars 2007

LE DEPARTEMENT DE L'ECONOMIE ET DE LA SANTE

vu la défintion des foyers de jour par l'ex déparement de Taction sociale el de la sanid
d'aolt 1996 |
v les propositions de I'association des foyers de jour du 13 aolt 2002

vl le rapport du Consed d'Etat 2u Grard Conseil du 6 jin 2005, sur la poliiqua en favaur des
personnes Sgées dans le canton da Gendve (RD 586) |

s i lai sur [a sante ¥ 103 du 7 aveil 2006 et son réglement d'application

ARRETE :

Article 1 - Définition

' Le foyer de jour ou le foyer de jour-nuit (ci-aprés le fayer), est un lieu d'accuei| et de soutien
psychosocial des personnes Agées, inséré dans un secteur géographique délimaé, proche ou
infégré dans un éablissernent médico-social.

? Le foyer est un liew de vie pamagée, pérodique etfou fransitoire, mais non un lieu de
traiternent des problémaliques de santé.

* Le foyer participe de |3 politique publique de maintien & domicile des personnes 2gées.
Articlo 2 - Misslons

' En complémentanité avec les senvices d'aide at de solns 4 domicile, le foyer favorise le
maintien 4 domicile des persennes agées en perte d'aulonomis.
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* Les missions principales du foyer sont les suivantas @

A) peéserver ou accroltre les capacités physiques, intellectuelles et sociales en vue de
maintenir |es personnes dgées en perte d'autonomie dans leur lieu de vie |

confribuer, en complémentanté avec aide et les soins a domicile, & éviler les
hospitalisations inappropriées. |

e} retarder les séjours de longue durée en éablissement médico-social

d} rompre Nisolement et favariser de nouvelles activités et de nouvelles relations

&) préparer la personne et son entourage @ un éveniuel séjour de longue durée dans un
atablissement médico-social |

sautenir et déchargar la famille et les proches,

=

Article 3 — Prestations

Les prestations du foyer sont les suivantes

1. évaluation des besoins des personnes et &aboration dun plan daccompagnement
individuel ;

2. accompagnement des personnes |
a} aide et stimulation & Faccomplissement des actes de la vie quotidienna |
) mobilisation des facultés physiques, intelleciuelles ef sociales.

3. socio-hitelidres |

4. famibarisation & la vie communautaire dans la perspective d'un éventuel séjour da longue
durée dans un établissement medico-social |

5. surveillance de I'état de santé ;

B transport du domicile au foyer

7. soutien du bénéficaire et des proches.

Article 4 — Profils des clients
" Les prestations du foyer s'adressent aux profils de clientéle suivants :
ainés aves difficuliés Bées au viellissement, en perte dautonemie partielle, atteints oo
nen d'un handicap physigue avec rsque d'aggravation sans stimulation matrice |
b)  ainés avec probléemes de sanié, dont notamment
- dtats dépressifs. chronigques ou passagers ;

- troubles cognitifs
- maladies chroni

a,

Article 5 - Princip Ené d’ itati

' La gestion du foyer reléve d'une assoclation ou corporation de droit public au privé ne
poursuivant pas de but lucratif,

? Une autorisation d'exploiter est délivrée & chague organisme par & déparlement de
I'écanomie et de la santé, au sens de la lod sur la sante K 1 03 du 7 avril 2006,

* En référence A la ol sur les indemnités et les aides financigres du 15 décembre 2005 (LIAF),
findemnité financiére quadriennale de chague foyer fait l'objet d'une o votée par le Parlement.
accompagnée d'un contrat de prestations approuve par le Consel d'Etal.

* Les tanfs des prestations du foyer sont appeouvés chague année par le Consedl J'Etat,
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Article 6~ Admission ot horaires d'

' L'admission peut intervenic a la demande de lintéressa(e) ou de son représentant légal, du
médecin traitant, des services d'aide et de seins & domicile ou du parsonne! hospitalier, en
référence & une évaluation du degré de dépendance de I'nbéressaie).

* En régle générale, le foyer de jowr est ouvert § jours sur 7, de 91.00 & 17h00. Le foyer de
Jour-nuit et ouvert G jours sur V.

* Un contral daccueil est signé par chaque client ou par son représentant ; i mentionne
notamment la facturation d'une redevance (identigue pour fous les foyers), en cas de
désistement injustifit

Article 7 ~ Surveillance médicale et suivi des soins

' Le médecin traitant de chaque client est respansable de la surveillance médicale de son
patient durant son séjour dans un foyer

* Le médecin traitant donne awx professionnels du foyer toutes consignes at ordres médicaux
nécessaines & la prise en charge de son patient.

* Les soins, lorsguils soml nécessaires, sont assurés, soit par les infirmidres des services
daide et de soins & domicile du centre d'action sociale et de santé de proamite, sod par kes
infirmiéres de |'établissement public médical de proximite,

Article & - Professions actives dans le foyer

" En régie générale, les i employes dans le foyer sont les sulvants
a) are) ou assi social{e) du foyer |
k) assistant{e} en soins ef santé communautaire ou aide solgnant{e) ou physicthérapeute |
c} ice) ou &dy (Irice) ou ergothérapeute ;

d) clsinier(ére) el chauffeur, sl aucune collaboration ne peut élre conclue avec un
établissement médico-gocial de proximibé, cu un organisme de trarsports (Transport
Handicap, etc.).

* Les cahiers des charges des p ionnals du foyear sont pour tous tes foyers, et
conformes aux définions de fonctions-types du service dévaluation des fonchions de [Office
du personrel de ['Etat

* La formation continue des professionnels du foyer est assurée par le centre de formation
continue des hdpitaux uni i de Genéve, may U des prestations.

Article 9

Cet arrdlé enfre en vigueur au 1% mai 2007,
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Annexe 3
Plan financier pluriannuel
Foyer:
OASIS pour 2008 pour 2009 pour 2010
3 - FRAIS DE PERSONNEL
30 - Salaire et indemnités du personnel médical 0.00 0.00 0.00
31 - Salaires et indemnités du personnel soignant
310 salaires du personnel fixe 44'999.00 46'124.00 47'277.00
311 salaires du personnel remplagant
315 primes et indemnités 492.00 504.00 517.00
316 primes de fidélité 1'401.00 1'436.00 1'472.00
318 stagiaires et personnel en formation
319 charges récupérées
46'892.00 48'064.00 49'266.00
32 - Salaires du personnel paramédical et des professions ial
320 salaires du personnel fixe 230'388.00 236'148.00 242'052.00
321 salaires du personnel remplagant 3'075.00 3'152.00 3'231.00
325 primes et indemnités 3'120.00 3'198.00 3'278.00
326 primes de fidélité 9'087.00 9'314.00 9'5647.00
328 stagiaires et personnel en formation 11'275.00 11'564.00 11'853.00
329 charges récupérées
256'945.00 263'376.00 269'961.00
33 - Salaires du personnel administratif
330 salaires du personnel fixe 56'247.00 57'653.00 59'094.00
331 salaires du personnel remplagant
335 primes et indemnités 615.00 630.00 646.00
336 primes de fidélité 1'751.00 1'795.00 1'840.00
338 stagiaires et personnel en formation
339 charges récupérées
58'613.00 60'078.00 61'580.00
34 - Salaires et indemnités du personnel des transports et service de maison
340 salaires du personnel fixe 104'317.00 106'925.00 109'598.00
341 salaires du personnel remplagant 4'100.00 4'203.00 4'308.00
345 primes et indemnités 1'876.00 1'923.00 1'971.00
346 primes de fidélité 2'813.00 2'883.00 2'955.00
348 stagiaires et personnel en formation
349 charges récupérées
113'106.00 115'934.00 118'832.00
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Foyer:
OASIS pour 2008 pour 2009 pour 2010
35 - Salaires et indemnités du personnel t: i et de mair
350 salaires du personnel fixe
351 salaires du personnel remplagant
355 primes et indemnités
356 primes de fidélité
358 stagiaires et personnel en formation
359 charges récupérées
0.00 0.00 0.00
37 - Charges sociales
370 AVS /Al/ APG/ AF / AC 37'100.00 38'027.00 38'977.00
371 prévoyance professionnelle 34'000.00 34'850.00 35'721.00
372 assurances accident et maladie 15'500.00 15'888.00 16'285.00
379 autres charges sociales
86'600.00 88'765.00 90'983.00
38 - Honoraires non soumis aux charges sociales pour des prestations destinées aux clients
380 honoraires des medecins 1'000.00 1'025.00 1'051.00
381 honoraires du personnel soignant
honoraires du pers. Paramédical et des professions
382 sociales 1'230.00 1'261.00 1'293.00
2'230.00 2'286.00 2'344.00
39 - Autres charges de personnel
390 autres charges de personnel 3'5688.00 3'678.00 3'770.00
391 frais de recrutement du personnel
392 frais de formation et de congrés 1'000.00 1'025.00 1'051.00
393 frais de déplacement
Quote-part administrative
4'588.00 4'703.00 4'821.00
TOTAL DES FRAIS DE PERSONNEL l 568'974.00 [ 583'206.00 [ 597'787.00 l
RECAPITULATION DES FRAIS DE SALAIRES PAR NATURE DE DEPENSES ]
3.0 salaires du personnel fixe 435'951.00 446'850.00 458'021.00
3.1 salaires du personnel remplagant 7'175.00 7'355.00 7'539.00
3.5 primes et indemnités 6'103.00 6'255.00 6'412.00
3.6 primes de fidélité 15'052.00 15'428.00 15'814.00
3.8 stagiaires et personnel en formation 11'275.00 11'564.00 11'853.00
3.9 charges récupérées 0.00 0.00 0.00
475'556.00 487'452.00 499'639.00
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Foyer:
OASIS pour 2008 pour 2009 pour 2010

4 - AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT

40 - Matériel médical d'exploitation

400 médicaments 50.50 51.00 51.50
401 matériel médical et de pansement 50.50 51.00 51.50
101.00 102.00 103.00

41 - Produits alimentaires et repas fournis par des tiers

417 denrées alimentaires pour préparation des repas 31'000.00 31'310.00 31'623.00
418 repas fournis par des tiers 2'525.00 2'550.00 2'575.00
419 repas personnel -6'103.00 -6'255.00 -6'412.00

27'422.00 27'605.00 27'786.00

42 - Autres charges ménageéres

420 textiles
421 articles ménagers 707.00 714.00 721.00
422 produits de lessive et de nettoyage 808.00 816.00 824.00
425 travaux ménagers confiés a des tiers 707.00 714.00 721.00
2'222.00 2'244.00 2'266.00
43 - Entretien et réparations d'immeubles et d'équipements
432 entretien et rép.installations moyenne durée (15-30ans)
433 entretien et rép.installations courte durée (3-15ans) 2'525.00 2'550.00 2'575.00
434 entretien et rép. mobilier 1'515.00 1'5630.00 1'545.00
435 entretien, assurances, frais et leasing des véhicules 9'090.00 9'180.00 9'270.00
‘ 13'130.00 13'260.00 13'390.00
44 - Charges des investissements
440 achats d'équipements 505.00 510.00 515.00
441 amortissements 7'575.00 7'650.00 7'725.00
443 loyers 27'700.00 27'977.00 28'257.00
444 leasing
35'780.00 36'137.00 36'497.00
45 - Eau et énergie
450 Electricité 3'5635.00 3'5670.00 3'605.00
451 Gaz
455 Eau
3'535.00 3'570.00 3'605.00
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Foyer:
OASIS pour 2008 pour 2009 pour 2010
46 - Charges des intéréts
461 intéréts et charges bancaires
462 emprunts - charges des intéréts
463 intéréts hypothécaires
0.00 0.00 0.00
47 - Frais de bureau et d'administration
470 fournitures de bureau et informatiques, imprimés 404.00 408.00 412.00
471 téléphones, ports, CCP 4'040.00 4'080.00 4'120.00
472 journaux et documentation professionnelle 606.00 612.00 618.00
475 frais informatiques 202.00 204.00 206.00
478 frais de mandats et conseillers en entreprise 10'100.00 10'111.00 10'212.00
479 autres frais d'administration 2'5625.00 2'550.00 2'575.00
17'877.00 17'965.00 18'143.00
48 -E des déchets, recyclag
480 Service de voirie
481 Taxes liées a I'enlevement des ordures
0.00 0.00 0.00
49 - Assurances, taxes, impots et autres charges
490 primes d'assurance 1'465.00 1'480.00 1'495.00
491 taxes, cotisations et TVA
4951 transports des clients
4953 cadeaux et aides aux clients 707.00 714.00 721.00
495911 frais d'ergothérapie
495921 frais d'animation 1'010.00 1'020.00 1'030.00
495991 autres debours pour les clients
498 charges exceptionnelles 1'010.00 1'020.00 1'030.00
499 autres charges d'exploitation
4192.00] 4'234.00 | 4276.00 |
TOTAL DES AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT 104'259.00 l 105'117.00 I 106'066.00 ‘
TOTAL DES CHARGES 673'233.00 ] 688'323.00 l 703'853.00 l
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Foyer:
OASIS pour 2008 pour 2009 pour 2010
6 - PRODUITS
64 - Aide a domicile
640 soins de base
641 soins infirmiers et pédicures
646 forfaits journaliers des foyers de jour 140'000.00 157'500.00 157'500.00
140'000.00 157'500.00 157'500.00
65 - Autres prestations aux clients
658 transports des clients 10'000.00 10'000.00 10'000.00
659 défalcations (pertes sur débiteurs)
10'000.00 10'000.00 10'000.00
66 - Loyers et intéréts
665 interets et produits financiers
0.00 0.00 0.00
67- Produits divers
679 autres produits, location salle 8'000.00 8'000.00 8'000.00
8'000.00 8'000.00 8'000.00
69 - Subventions
690 subventions des communes 14'000.00 14'000.00 14'000.00
695 subventions cantonales 492'210.00 492'210.00 497'507.00
696 subventions fédérales
697 dons et legs 9'023.00 6'613.00 16'846.00
[ 515233.00] 512%823.00] 528'353.00
TOTAL DES PRODUITS [ e73233.00] 688323.00] 703'853.00]
RESULTAT DE FONCTIONNEMENT | 0.00] 0.00 | 0.00]
STATISTIQUE
Nombre de journées d'ouverture 250 250 250
Nombre de journées réalisées/programmées
Codt de la journée #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Frais de personnel par jour #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
EFFECTIF DU PERSONNEL
Personnel médical
Personnel infirmier et soignant auxiliaire 0.40 0.40 0.40
Personnel paramédical et des professions sociales 2.53 2.53 2.53
Personnel administratif 0.50 0.50 0.50
Personnel des transports et du service de maison 1.30 1.30 1.30
Personnel technique
TOTAL DES POSTES 4.73 4.73 4.73
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Foyer de jour
I'Oasis

3 - FRAIS DE PERSONNEL

30 - Salaire et indemnités du personnel médical

31 - Salaires et indemnités du personnel soignant

310
311
315
316
318
319

32 - Salaires du personnel par

320
321
325
326
328
329

salaires du personnel fixe

salaires du personnel remplagant
primes et indemnités

primes de fidélité

stagiaires et personnel en formation
charges récupérées

pour 2011

48'459.00
0.00
530.00
1'509.00
0.00

0.00

50'498.00

I et des pr

salaires du personnel fixe

salaires du personnel remplagant
primes et indemnités

primes de fidélité

stagiaires et personnel en formation
charges récupérées

33 - Salaires du personnel administratif

330
331
335
336
338
339

salaires du personnel fixe

salaires du personnel remplagant
primes et indemnités

primes de fidélité

stagiaires et personnel en formation
charges récupérées

248'103.00
3'312.00
3'360.00
9'786.00

12'145.00

276'706.00

60'571.00
0.00
662.00
1'886.00
0.00

0.00

63'119.00

34 - Salaires et indemnités du personnel des transports et service de maison

340
341
345
346
348
349

salaires du personnel fixe

salaires du personnel remplagant
primes et indemnités

primes de fidélité

stagiaires et personnel en formation
charges récupérées

112'338.00
4'416.00
2'020.00
3'029.00

0.00
0.00

121'803.00
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Foyer de jour

I'Oasis

35 - Salaires et indemnités du personnel technique et de maintenance

350
351
355
356
358
359

37 - Charges
sociales

370
371
372
379

380
381
382

salaires du personnel fixe

salaires du personnel remplagant
primes et indemnités

primes de fidélité

stagiaires et personnel en formation
charges récupérées

pr

AVS/Al/APG/AF/AC
prévoyance professionnelle
assurances accident et maladie
autres charges sociales

honoraires des médecins
honoraires du personnel soignant
honoraires du pers. Paraméd/prof.sociales/Intervenants

39 - Autres charges de personnel

390
391
392
393

autres charges de personnel (supervision)
frais de recrutement du personnel

frais de formation et de congrés

frais de déplacement

Quote-part administrative

TOTAL DES FRAIS DE PERSONNEL

pour 2011

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

39'951.00
36'614.00
16'692.00

93'257.00

1'077.00
0.00
1'325.00

2'402.00

3'864.00
0.00
1'077.00

0.00

4'941.00

612'726.00

RECAPITULATION DES FRAIS DE SALAIRES PAR NATURE DE DEPENSES

3.0
3.1
3.5
3.6
3.8
3.9

salaires du personnel fixe

salaires du personnel remplagant
primes et indemnités

primes de fidélité

stagiaires et personnel en formation
charges récupérées

469'471.00
7'728.00
6'572.00

16'210.00
12'145.00
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Foyer de jour
I'Oasis

4 - AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT

40 - Matériel médical d'exploitation

400
401

médicaments
matériel médical et de pansement

41 - Produits alimentaires et repas fournis par des tiers

47
418
419

denrées alimentaires pour préparation des repas
repas fournis par des tiers/ 25 ans, féte au restaurant
repas du personnel

42 - Autres charges ménagéres

420 textiles
421 articles ménagers
422 produits de lessive et de nettoyage
425 travaux ménagers confiés a des tiers
43 - Entretien et réparations d'i bles et d'équif
432 entretien et rép.installations moyenne durée (15-30ans)
433 entretien et rép.installations courte durée (3-15ans)
434 entretien et rép. mobilier
435 entretien, assurances, frais et leasing des véhicules

44 - Charges des investissements

440
441
443
444

45 - Eau et énergie

450
451
455
452

achats d'équipements
amortissements

loyers + acompte chauffage
leasing

Electricité

Gaz

Eau

Charge récupérée chauffage

pour 2011

52.00
52.00

104.00

31'939.00
2'600.00
-6'572.00

27'967.00

0.00
728.00
832.00
728.00

0.00

2'288.00

0.00
2'600.00
1'560.00
9'360.00

520.00
7'800.00
28'540.00
0.00

36'860.00

3'640.00
0.00

40.00
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Foyer de jour
I'Oasis pour 2011
46 - Charges des intéréts

461 intéréts et charges bancaires 0.00
462 emprunts - charges des intéréts 0.00
463 intéréts hypothécaires 0.00

47 - Frais de bureau et d'administration

470 fournitures de bureau et informatiques, imprimés 416.00
471 téléphones, ports, CCP 4'160.00
472 journaux et documentation professionnelle 624.00
475 frais informatiques 208.00
478 frais de mandats et conseillers en entreprise 10'314.00
479 autres frais d'administration/ rapp.ann. + fiduciaire 2'600.00

18'322.00

48 -E ion des déchets, recyclag
480 Service de voirie 0.00
481 Taxes liées a I'enlévement des ordures 0.00

49 - Assurances, taxes, impots et autres charges

490 primes d'assurance 1'510.00
491 taxes, cotisations et TVA 0.00
4951 transports des clients

4953 cadeaux et aides aux clients 728.00
5E+05 frais d'ergothérapie 0.00
5E+05 frais d'animation 1'040.00
5E+05 autres debours pour les clients 0.00
498 charges exceptionnelles 1'040.00
499 autres charges d'exploitation 1)

4'318.00
TOTAL DES AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT 107'019.00

TOTAL DES CHARGES 719'745.00
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Foyer de jour
I'Oasis
6 - PRODUITS

64 - Aide a domicile

640
641
646

soins de base
soins infirmiers et pédicures
forfaits journaliers des foyers de jour

65 - Autres prestations aux clients

658
659

66 - Loyers et intéréts

665

67- Produits divers
679

69 - Subventions
690
695
696
697

transports des clients
défalcations (pertes sur débiteurs)

interets et produits financiers

autres produits/ Partic. Caritas

subventions des communes
subventions cantonales
subventions fédérales

dons et legs

TOTAL DES PRODUITS

STATISTIQUE

RESULTAT DE FONCTIONNEMENT

Nombre de journées d'ouverture

Nombre de journées programmeées / réalisées
Codt de la journée

Frais de personnel par jour

EFFECTIF DU PERSONNEL

Personnel médical

Personnel infirmier et soignant auxiliaire

Personnel paramédical et des professions sociales
Personnel administratif

Personnel des transports et du service de maison
Personnel technique

TOTAL DES POSTES

pour 2011

0.00
0.00
157'500.00

157'500.00

10'000.00
0.00

10'000.00

8'000.00

8'000.00

14'000.00
502'724.00

27'521.00

544'245.00

719'745.00

o ! I I

#DIV/0!
#DIV/0!
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Annexe 5

Tarifs des prestations
(arrété du Département de I'économie et de la santé du 22décembre 2006)

REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE

ARRETE

relatif & la subvention 2007 accordée aux foyers de
jour

du 22 décembre 2008
LE DEPARTEMENT DE L'ECONCMIE ET DE LA SANTE

v la loi sur I'aide & domicile K 1 05 du 16 février 19892, modifide le 21 septembre 2001;

vu la loi auvrant un crédit quadriennal (2005-2008) de 364'512'749 F desting a financer I'aide st
les soing & domicile;

wu les décisions du conseilier d'Etat en charge du dépantement de '4conomie et de la santé du
29 novembre 2005 relatives 3 Fanalyse financiére des foyers de jour;

vu les plans de mesures P1 du 30 mars 2006 1 P2 du 27 juin 2008 du Conseil d'Etat;

vu les décisions du Grand Conseil du 15 décambre 2006 relatives au budget 2007 de 'Etat de
Genéve ef, en particulier, aux subventions accordées aux foyers de jour,

ARRETE :

1. PERSONNEL

1.1 Les mécanismes salariaux suivants sont appliqués :
a}  indexation des trailaments au 1% janvier 2007 de 0,4%;
by ocirgi dune annuité dés le 1% juillet 2007;
¢}  progression de la prime de fidélité bloquée. & lexception des personnes qui y
aurent droit pour la premiére fois.
1.2  La participation de 'employeur & 'assurance maladie est supprimée,

1.3 Les cahiers des charges des fonclions, identiques pour tous les foyers de jour et
conformes aux définitions de fanctions-types du service d'évaluation des fonctions de
'Etat, sont appliqués.

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et I'Association « Foyer de
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2. TARIFS

21 Les tarifs journaliers sont fixés 4

40,-- francs pour jes foyers Aux 5 Colosses, Pavillon Butini, Le Caroubier, Livada,
Soubeyran et Oasis,

- 50, francs pour le foyer Relais Dumas;

12,~ francs le matin, 50,-- francs la journée, 25 -- francs le soir et 50, francs fa nuit
paur la foyer De La Rive.

3. INDEMNITE DE FONCTIONNEMENT
3.1 Conformément 4 la loi votée par ke Grand Conseil le 15 décembre 2008, les subventions
2007 accordées aux foyers de jour s'élévent & 3'087'742,-- francs répartis comme suit
Aux 5 Colosses | 379500 -- francs;
- Pavillon Butini : 405000, francs;
- Le Caroubier : 387'700, - francs;
Livada : 387450, francs;
Soubeyran : 397450, francs;
- Oasis : 382'500,~ francs;
- Relais Dumas : 359200, francs;
- Pavillen De La Rive ; 368°'042 - francs.

32 Ure indemnité complémentsire de 147'058 — francs sera accordée au Pavillon De La
Rive, dans le cadre du crédit quadriennal de l'aide 4 domicile.

3.3 Les comples trimestriels 2007 de chaque foyer de jour sont remis & la direction générale
des CASS les 20 avril, 20 juillet et 20 octobre 2007,

3.4 Les comples annuels audités par l'organe de révision de chaque foyer, le cahier des
charges de lorgane de révision al le rapport d'activité annuel sont remis en frois
exemplaires 4 la direction générale des CASS le 31 mars 2008

35  Un contrat d'accueil est signé par tous les clients des foyers de jour ou leur représentant;
it mentionne nolamment |a facturation d'une redevance (identique pour tous les foyers)
en cas de désistement injustifié.

4. SURSIS REFERENDAIRE

En référance & F'article TA de la loi budgétaire relatif au sursis référendaire, dont la teneur est 1a
Suivante

« art. TA Sursis référendaire

" Dans le cas o la loi d'aliénation et dinvestissement décaulant d'opérations dg
transferts o'actifs entre FEtat de Genédve et 'Aéroport intamational de Genéve st refusse
par e peuple, fe Consei d'Etat, dans un délai de 20 jours dés Ja publication de Farrété
validant Fopération électorale, est tenu de préserter & la Commission des Finances pour
adeplion un frain de s de fuction des o8 de pour
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lexercics 2007, & hauteur d'un montant de 17,3 milions comespondant &
| i { des charges résullant du vole lair

* Dans le cas o0 la Joi d'aliénation of dinvesti d jons de
transferts o actifs entre 'Etat de Genéve et les Ti publics g i quisiti
transferts, capital de dotafion) est refusée par le peuple, le Consell d'Etal, dans un délai
de 30 jours dés la publication de 'arrélé validant l'opération éleclorale, est lenu de
présanter & la Commission des Finances pour adoplion un train de mesures de réduction
des dép de fonct pour ice 2007, & hauteur d'un montant de 1,2
million, dant & l'alt i | des charges du vole | faire. »
et en fonction de lissue des référendums actuellement lancés contre les deux lois précitées, le
montant de la subvention octroyée pourrait &tre réduit par le Conseil d'Etat, dans une mesure
qu'il n'est toutefois pas possible de préciser & I'heure actuelle. Aussi, il incombe & chaque foyer
de jour de tenir compte de cefte i i dans la planification de ses eng
financiers.

5. ENTREE EN VIGUEUR

Cet amété entre en vigueur le 1% janvier 2007,

Pigrre-Fi i UNGER
Conseiller a/Etat

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et I'Association « Foyer de
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Annexe 6
Statistiques di]activité

Elles figurent dans le rapport du Conseil diIEtat au Grand Conseil sur le #™ programme
quadriennal (2005-2008) de | Jaide a domicile
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Annexe 7

Réglement de fonctionnement

Commission de suivi chargée de I application

du contrat de prestations conclu enire le Département de I'économie et de la

santé (DES) et le foyer de jour « I1Oasin

Sous la dénomination «commission de suivi "DES/foyer de jour « |T/Oasis»" (ci-aprés la commission) est
institué une commission de pilotage composée de représentants du Département de I'économie et de la
santé et du foyer de jour « IT/Oasis».

1.

Compétences
La commission a pour mission :
= de veiller a I application du contrat de prestations conclu entre le Département de I'éonomie et de la
santé et le foyer de jour « |/ Oasis»;
» d'évaluer les engagements pris, conformément a I'article 4, par le biais du bilan annuel du bénéficiaire
et de I'évaluation externe;
= de permettre I'adaptation, la réorientation ou la redéfinition des conditions du contrat en considérant
I'évaluation du bilan annuel ou tout autre élément pertinent ressortant des procédures d'information et
de consultation;
= de créer un lieu d'échange entre les partenaires;
Le cas échéant, la commission a pour devoir de proposer aux signataires toute modification devant
étre apportée au contrat hormis I'annexe 4.
Le Département de I'économie et de la santé ainsi que les services rattachés, gardent ITintégralité
des compétences qui leur sont attribuées par le droit fédéral et cantonal.
Composition
La commission se compose au minimum de la maniéere suivante :
= 2 représentants désignés par le Département de I'économie et de la santé ;
= 2 représentants du foyer de jour « Il1Oasis».
La commission est nommée pour la durée des contrats de prestations. Des modifications concernant
sa composition peuvent étre proposées en tout temps, et formalisées par I'accord des deux parties.
Fonctionnement
3.1 Les séances de la commission ont lieu au moins 1 fois par an pour procéder a | 'évluation des
engagements par le biais du bilan annuel du bénéficiaire ou a la demande de |'une des parties.
3.2 Le bilan annuel doit étre transmis a I Jlensemble des représentants de la commission au
minimum 15 jours avant la séance annuelle des parties.
Durée et dispositions finales
La durée du présent réeglement, de méme que ses clauses de dénonciation, de reconduction et de
révision correspondent a celles prévues dans le contrat de prestations.

kKK
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Annexe 9

Directive du Conseil d'Etat en matiére de subventions non monétaires

DIRECTIVE TRANSVERSALE

DIRECTIVE EN MATIERE DU SUBVENTION NON MONETAIRE

MOM DE LENTITE : AFE Fonction transversale . Finances/indemnite et aide
financiere

Entrée en vigueur : 1% janvier 2008 [Version et date : 21 février 2007

Date d'approbation du CE et numéro Aigle:

Responsable de la directive : Marianne Frischknecht

1. Objectif(s)
1. Etablissement de régles communes
2. Respect de la legislation en vigusur
2. Champ d'application
Ensemble des directions et services des departements et de la chancellerie

3. Personnes de reéférence

Directeur général de I'AFE
4. Documents de référence
+ Laloi sur la gestion administrative et financiere de lEtat de Geneve (LGAF)
« Laloi sur les indemnités et les aides financiéres (LIAF)

Il. Directive détaillée

biectif
Les dispositions de la présente directive ont pour objectifs de ;

» Etablir des régles communes en matiére de comptabilisation et de budgétisation des
subventions non monétaires, dans le but de coordonner les pratiques de I'Etat et de
résoudre la problématique des subventions tacites (subventions non prises en compte

dans le budget):

+ Veiller a ce que les normes |égales. en particulier les articles 11 et 30 de la loi sur la
gestion administrative et financiére de I'Etat de Genéve du 7 octobre 1993 (D 1 05)
l'article 3 de la loi sur les indemnités et les aides financieres. du 15 decembre 2005 (D 1
11), concernant le respect de l'image fidéle du budget et des comptes. le cout complet et

les formas des subventions, scient respactéas uniformément

o  Appliguer les recommandations de linspection cantonale des finances relatives a la

prise en compte des subventions tacites (divers rapports);

+ Appliguer les dispositions de la DiCoGe : "Subventions & indemnités et aides

financiéres"

+ Se conformer a l'extrait de Procés-verbal de la séance du Consell d'Etat du 9 novembre

2005 relatif a la remunération des droils de superficie
+ Tenir compte du principe de l'mportance relative' et du rapport coltiavantage”.

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et I'Association « Foyer de
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Champs d'application
La présente directive est applicable a toutes les entités qui sont au bénéfice d'une indemnité ou
d'une aide financiére, quels que soient leur taille et leur statut juridique.

Le département de tutelle s'assure que les régles relatives a la prise en compte des
subventions non monétaires sont appliguées dans les entites subventionneées par I'Etat mais
également dans celles subventionnées par I'Etat et par une ou plusieurs communes,

Deéfinition

Les biens et services fournis par I'Etat a des tiers doivent, en principe, faire l'objet d'une
facturation conformément a l'article 9 de la LGAF "Paiement par I'utilisateur”.

Toutefois, si 'entté beneficiaire n'a pas les ressources suffisantes pour payer cette facture st
que ses prestations sont reconnues d'intérét public. les biens et services foumis par IEtat
prennent la forme de subvention non monétaire.

Principe général
Selon l'article 3 d& la LIAF, |&s subventions non monétaires font partie des différentes formes de

subventions.
Ils existent plusieurs catégories de subventions non menétaires, notamment :

_Mise a disposition de locaux ou de terrains (droits de superficie)
gratuiternent. ou a des conditions préférentielles.
Prestations en technologies de I'infermation : telephonie. bureautique. serveur, développement.
cablage. réeseau. etc.
Movens financiers : préts, octroi de garanties ou mise a disposition de capitaux de dotations a
intéréts nuls ou préférentiels
Personnel : mise a disposition de personngl, gratuitement ou a des conditions préférentislles.
Services : prestations de services (comptabilité, taches administratives, gestion, tc.) non
facturées.

Indentification et valorisation,

Le DCTI est responsable de linventaire et de la valorisation de toutes les subventions non
monétaires qui concernent les locaux et les terrains ainsi que les prestations en technologie de
I'information. Les autres départements ui fournissent tous les renseignements nécessaires.

Pour la valorisation des droits de superficie. le DCTI se conforme a l'extrait de PV du Conseil
d'Etat du 9 novembre 2005. Pour les autres subventions non monétaires. il s'inspire des
méthodes ususlies du domaine, tout en veillant & leur conformité avec les DiCo-Ge.,

Le DCTI transmet au département des finances cet inventaire valorisé et réactualisé dés que
necessaire, mais au moins deux fois par annee.

Le DF est responsable de lnventaire et de la valorisation de toutes les subventions non
monétaires qui concernent les moyens financiers. Les autres départements lui fournissent tous
les renseignemeants nécessaires.

Les moyens financiers mis a disposition sont valorisés au colt moyen de |a dette de [Etat.

Tous les departements sont responsables d'identifier les subventions nen monetaires relatives
au personnel mis & disposition et aux autres prestations de services fournies & des tiers. Le
département des finances fournit les données financiéres permettant leur valerisation (colt
horaire par personne).

Comptabilisation

Afin d'établir les colts complets des prestations, dans les etats financiers des benéficiaires, et
de garantir la transparence sur les subventions effectivement octroyees, les prestations non

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et I'Association « Foyer de
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monetaires doivent étre valorisées a leur juste valeur, dans les comptes de l'entité benéficiaire
et du "subventionneur". La valorisation doit en étre identique.

Dans les comptes du "subventionneur', la prestation non monétaire est une charge,
comptabilisée comme une subvention mais dans une nature spécifique. La contrepartie est un
revenu non monétaire, comptabilisé en fonction de sa nature (loyer encaissé, revenu d'intéréts,
revenus de mise a disposition de personnel, etc.). Toutefois, le revenu doit &tre comptabilise sur

le C.R. du service chargé de la mise & disposition de la prestation non monétaire (voir exemple
ci-dessous).

Le solde du compte de fonctionnement n’est donc pas impacté. Seul le volume des
charges et des revenus varie.

Dans les comptes du destinataire, la prestation non monétaire est un revenu, comptabilisé
comme un revenu de subvention, mais sur une rubrique distincte des subventions monétaires
recues. La contrepartie est une charge non monétaire, comptabilisée en fonction de sa nature
(loyers, intéréts, personnel, etc.). La également, le solde du compte de fonctionnement n'est
pas touché.

Les hypothéses (prix au m2, taux d'intéréts, etc.) servant a I'établissement des justes valeurs
des prestations non monétaires doivent étre harmoniseées au sein d’'une entité pour des actifs
comparables.

La comptabilisation de prestations non monétaires coit &tre effectuée seulement si elle est
significative et que son estimation est fiable, pour les etats financiers du "subventionneur" ou
pour ceux du destinataire.

Exemple de comptabilisation d’'une mise a disposition gratuite de locaux

L'Office de la joie et de la bonne humeur subventionne l'association XYZ d'un montant de
CHF 50'000 par année. Il met, par ailleurs, gratuitement a disposition de l'association des
bureaux, d'une grandeur de 50 m2. Il s'agit d’une location simple, car les locaux sont standards
et pourraient étre mis & disposition d'une autre association sans transformations majeures.

Le prix au m2 pour ce type de locaux a été évalué a 500.- La subvention non moneétaire est
ainsi de 25'000.- Les ecritures comptables suivantes doivent étre enregistrées :

Dans les comptes de I'Office de la joie et de Ia bonne humeur
Db 36X « Subventions monétaires a XYZ » 50'000

Db 36X « Subventions non menétaires a XYZ — mise a disposition de locaux » 25'000

Dans les comptes de |a Direction des Batiments”

Cr42X « Loyers » 25'000
Dans les comptes de |'association XYZ

Db 31X « Loyers » 25'000
Cr 46X « Subventions non monétaires — mise a disposition de locaux » 25'000
Cr 48x « Subventions monetaires regues de I'Etat 50000

Aspects budgétaires et inventaire des subventions

Conformément & la LIAF, les subventions non monétaires font I'objet du méme traitement
budgétaire que les subventions monétaires. A cet effet, le cradit de fonctionnement figurant a
l'article 1 de la base légale de la subvention (la loi de financement) comprend bien I'addition des
deux types de subventions. Ces derniéres sont distinguees a l'article 3 qui détermine les
rubriques budgétaires.

L'inventaire des indemnités et des aides financiéres présenté conformément a l'article 2, al. 4
de la LIAF comprend les subventions monétaires et non monétaires en les distinguant.

Par ailleurs, les seuils mentionnés dans la loi et dans son réglement comprennent I'addition des
deux types de subventions.

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et I'Association « Foyer de
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Les hypothéses utilisées pour valoriser les subventions non monétaires (prix au m2, taux
d'intéréts, colt horaire, etc) sont définies pour toute la duree de validite de la base legale et du
contrat de prestation.

Entrée en vigueur de la directive

Cette directive entre en vigueur au 1% janvier 2008. D'ici Ia, les subventions non monétaires ne
figurent pas dans l'inventaire des indemnités et des aides financiéres.

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et I'Association « Foyer de
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Annexe 10

Utilisation du logo de I'Etat par
les entités subventionnées par le Département de I'économie et de la santé

Principes généraux

e Les départements n'ont pas de logo propre. lIs utilisent tous le logo de I'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

e L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le Département de I'économie
et de la santé

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres:

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de:"

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte:

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques du logo et valide les bons a tirer des documents sur lesquels le logo de I'Etat
est inséré.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule
communication du secrétariat général: Mme Riem (022 327 20 85) ou M. Spichiger (022 327
20 87).

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et I'Association « Foyer de
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Liste d'adresses

Annexe 11

Présidence et secrétariat général du
Département de I'économie et de la
santé

Monsieur Pierre-Frangois Unger,
Conseiller d'Etat

Adresse postale :

Rue de I'Hotel-de-Ville 14
Case postale 3984

1211 Genéve 3

Tél : 022 327 29 00
Fax : 022 327 04 44

Direction générale des centres
dl]action sociale et de santé

Madame Nicole Fichter,
Directrice générale

Adresse postale :
Avenue Cardinal-Mermillod 36
1227 Carouge

Tél: 022 546 18 70
Fax : 022 546 18 79

Direction financiére du Département
de I'économie et de la santé

Monsieur Dominique Ritter,
Directeur

Adresse postale :
Rue de I'H6tel-de-Ville 11
1204 Genéve

Tél : 022 327 03 00
Fax:022 327 2977

Foyer de jour « I /Oasis»

Madame Liliane Monique Humbert,
Présidente de I JAssociationc Foyer de
jour I110asis»

Madame Iréne Dieben,

Directrice du foyer de jour « [[]Oasis

Adresse postale :
Rue de Carouge 53
1205 Genéve

Tél : 022 329 38 56
Fax : 022 329 38 57

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et I'Association « Foyer de
jour I/Oasis»
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ANNEXE 4g

DE GENEVE alzhelmer

Contrat de prestations
2008-2011

Entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
Représentée par Monsieur Pierre-Frangois Unger

Conseiller d'Etat en charge du Département de I'économie et de
la sante,

d’une part
et

- ALZ Genéve
soit pour elle Le foyer de jour « Le Relais Dumas »
représentée par

Madame Frangoise Lacombe, Présidente de I'ALZ Geneve
Madame Laurence Luisier, directrice du foyer de jour « Le Relais
Dumas »

d'autre part

B By

Contrat de prestations entre le Départemeént de l'économie et de la santé et ALZ Genéve
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TITREI - Préambule

Introduction 1.Conformément & la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de Genéve, par voie du Département de
I'économie et de la santé, entend mettre en place des
processus  de collaboration dynamiques, dont les
contrats de prestations sont les garants. Le présent
contrat de prestations est établi conformément aux
articles 11 et 21 de la LIAF.

But de contrat 2.Selon l'article 21 de la LIAF, les contrats de prestations
ont pour but de :
« déterminer le but et les objectifs visés par laide
financiére;
préciser le montant et ['affectation de 'aide financiére
consentie par I'Etat ainsi que le nombre et I'échéance
des versements;
définir les prestations offertes par le foyer de jour
« Le Relais Dumas », ainsi que les conditions de
modification éventuelles de celles-ci;
fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

Principe de 3.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité proportionnalité dans ['élaboration du contrat en
appréciant notamment :
« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement du foyer de jour
« Le Relais Dumas »;
« limpartance de l'aide financiére octroyée par I'Etat;
- les relations avec les autres instances publiques.
Principe de bonne foi 4.Les parties s'engagent & appliquer et a respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

‘@/&g

Contrat de prestations entre le Département de 'économie et de la santé et ALZ Genéve-
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TITRE Il - Dispositions générales
Article 1.
Bases légales et Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
conventionnelles contrat de prestations sont :

la loi sur les indemnités et les aides financiéres du
15 décembre - 2005 (LIAF) et son réglement
d'application du 31 mai 2006;

la loi sur F'aide a domicile K 1 05, du 16 février 1992;
la loi sur la santé K 1 03 du 7 avril 2006;

larrété du Département de I'économie et de la santé
du 22 décembre 20086, fixant les tarifs des prestations
des foyers de jour;

les statuts du 23 mai 2005, de I'ALZ Genéve;

larrété du Département de 'économie et de la santé
du 27 mars 2007, relatif a la définition du foyer de
jour et du foyer de jour-nuit. ‘

Article 2

Objet du contrat des prestations de mantien, daide & 0o sains a doricte.
Article 3

Bénéficiaire Forme juridigue :

ALZ Geneve est une association sans but lucratif, au sens
des articles 60 et suivants du Code civil cuisse.

Son siége est au Grand-Saconnex (canton de Genéve).

Buts statutaires (cf. statuts a 'annexe 1) :

ALZ Genéve, a pour but :

- de conseiller, soutenir et accompagner les personnes
concernées directement ou indirectement par la
maladie d'Aizheimer ou par une autre forme de
démence; .

« dinformer les personnes concernées, les
professionnels, les autorités et le public;

« de valoriser et stimuler les compétences des
personnes concernées;

- depromouvoir :

- des groupes d'entraide;
- des formes optimales de soins et
d’accompagnement;

- des offres de formation;
— larecherche; ‘ ( %

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et ALZ Genéve
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. de défendre les intéréts des personnes concernées
face a la collectivité;

« de susciter, si nécessaire, de mettre sur pied et de
gérer des services destinés a la prise en charge de
malades Alzheimer (par ex. foyer de jour,
accompagnants a domicile, hébergement spécialisé,
etc.)

Définition du foyer de jour par le Département de
Yéconomie et de la santé (cf. arrété du 27 mars 2007,
relatif a la définition du foyer de jour et du foyer de jour-
nuit, annexe 2) :

Le foyer de jour (et le foyer de jour-nuit) est un lieu
d’accueil et de soutien psychosocial inséré dans une
région géographique délimitée, proche ou intégré dans un
établissement médico-social.

If est un lieu de vie partagée périodique et/ou transitoire,
mais non un lieu de traitement au sens strict.

Il participe de la politique publique de maintien a domicile
des personnes agées. En complémentarité avec les
services d’aide et de soins a domicile, il favorise le
maintien a domicile des personnes agées.

Titre Il - Engagement des parties

Article 4

Prestations attendues 1.les presfations d’accueil de jour ou de jour-nuit doivent

du bénéficiaire favoriser le maintien a domicile; elles sont les
suivantes :
. évaluation des besoins des personnes a leur
admission;
« accompagnement individualisé des personnes agées ;
ces prestations concernent : l'aide a

Paccomplissement des actes de la vie quotidienne, de
mobilisation des facultés physiques, intellectuelles et
sociales;

« surveillance de I'état de santé;

« transport aller-retour du domicile au foyer de jour;

«» soutien du bénéficiaire et de son entourage.

2.Les prestations s'adressent aux profils de clientéle
suivants :

. ainés avec difficultés liées au vieillissement, en perte
d’autonomie, atteints ou non d’un handicap physique
avec risque d’aggravation sans stimulation motrice;
ainés avec problémes de santé, dont notamment les
états dépressifs chroniques ou passagers, les -
troubles cognitifs demandant une surveillance et une
stimulation, les maladies chroniques pouvant étre
stabilisées grace a un encadrement régulier.

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et ALZ Genéve
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3. Les prestations peuvent étre demandées par les services
d*aide et de maintien a domicile, le personnel hospitalier,
les médecins traitants, les clients, leurs proches ou leur
représentant légal, en référence a une évaluation du
degré de dépendance de la personne.

4. Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus sont
conformes aux attentes du département, des objectifs et
des  indicateurs de performance doivent étre
préalablement définis et figurer dans le tableau de bord
annexé au présent contrat (annexe 4).

Article 5

-

Plan financier .Un plan financier quadriennal pour Fensemble des

pluriannuel activités/prestations du foyer de jour «Le Relais
Dumas » figure a l'annexe 3. Ce document fait ressortir
avec clarté lintégralité des sources de financement
espérées, qu'elles.soient publiques ou privées, ainsi que
la. totalité des dépenses . prévisibles par type
d'activités/prestations.

2.Annuellement, le foyer de jour « Le Relais Dumas »
remettra au Département de I'économie et de la santé
une actualisation de son budget de I'année en cours
ainsi que celui de 'année a venir.

Article 6

Engagements de I'Etat  1.L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du Département de
: I'économie et de la santé, s'engage a verser au foyer de
jour «Le Relais Dumas » une aide financiére, sous
réserve de l'accord du Grand Conseil dans le cadre de
l'approbation annuelle du budget. Cette aide financiére
recouvre tous les éléments de charge en lien avec
I'exécution des prestations. prévues par le présent
contrat.

2.Les montants monétaires engagés sur 4 ans (2008-
2011) sont les'suivants :
2008 : Fr. 444'320.-
2009 : Fr. 444'320.-
2010: Fr. 449222.-
2011: Fr. 454'188.-

L'indexation décidée par le Conseil d'Etat fait I'objet
d'une augmentation de lindemnité au prorata de la
participation de I'Etat a la couverture des charges.

Mécanismes salariaux 3. Il est accordé, au titre de mécanismes salariaux, 1,3%
de la masse salariale au prorata de la participation de
'Etat a la couverture des charges, sous réserve de
P'approbation du Grand Conseil.

4.Aucun montant non monétaire nest engagé pour la
période 2008-2011 (annexe 9).

Contrat de prestations enire le Département de I'économie et de la santé et ALZ Genéve \—@ /&g




349/559

PL 10064

Rythme de versement
de l'aide financiére

Systéme de contrble
interne

Reddition des comptes
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5.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que

lorsque la loi de financement est exécutoire.

6.Le Conseil d’Etat arréte annueliement :
. les tarifs des prestations, selon I'annexe 5;
« les montants de l'indexation des salaires.

7.Une part de laide financiére sera consacrée a une
évaluation externe au sens de l'examen périodique
prévu a l'article 22, alinéa 2 LIAF. Les objecitifs et les
modalités de réalisation de I'évaluation seront discutés
dans le cadre de la commission de suivi définie a
l'article 15 du présent contrat.

Article 7

1.l’aide financiére est versée mensuellement dés
Pobtention par le service financier des documents
annuels.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d’Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
quaux dépenses du budget d’investissement jusqu’a
promulgation du . budget administratif de [I'Etat de
Geneve (loi dite des douziémes provisoires).

Article 8

Le foyer de jour « Le Relais Dumas » s'engage a mettre
en place ou a maintenir un systéme de contrdle interne
adapté a ses missions et a sa structure dans le respect
des articles 1 et 2 de la loi sur la surveillance de la gestion
administrative et financiere et I'évaluation des politiques
publiques, du 19 janvier 1995.

Article 9

1.L'entité, en fin d'exercice comptable, au plus tard le 30
avril, fournit au Département de 'économie et de Ila
_santé:

« ses états financiers révisés conformément au
référentiel comptable auquel-elle est soumise de par
la loi ou par décision du Conseil d'Etat, soit Swiss
GAAP RPC; les états financiers comprennent
notamment un bilan, un compte d'exploitation, un
tableau de financement, un tableau de variation des
fonds propres ainsi que des annexes explicatives;
le procés-verbal de I'assemblée générale approuvant
les comptes;

Contrat de prestations entre le Département de ['économie et de la santé et ALZ Geneve
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les statistiques d’activité, telles que définies avec le
Département de l'économie et de la santé
(annexe 6);

un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord;

son rapport d'activité.

Article 10

Non thésaurisation 1. La part non utilisée des moyens mis a disposition par
I'Etat sous la forme d'aide financiére n'appartient pas a
I'entité bénéficiaire et doit étre restituée.

2. L'entité peut disposer d'un « volant de: trésorerie »
correspondant & deux douziémes des charges de
personnel au 31 décembre de chaque exercice. En
contrepartie, figure dans les fonds propres une réserve
intitulée "réserve mobilisable”.

3. Lorsque ce « volant de trésorerie » est atteint, le solde
est restituable a 'Etat de Genéve. La restitution se fait
dés le 31 mars de l'année qui suit la fin de l'exercice
comptable de P'entité bénéficiaire. Il est calculé sur ce
solde restituable un intérét au colt moyen de la dette de
'Etat.

Article 11

Bénéficiaire direct Conformément & I'art. 14 al. 3 de la LIAF, le foyer de jour
: « Le Relais Dumas » s'engage a étre le bénéficiaire direct
de l'aide financiére. Il ne procédera & aucune redistribution

sous forme de subvention a des organismes tiers.

Article 12

-

Communication .Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par le foyer de jour « Le Relais
Dumas » auprés du public ou des médias en relation
avec les prestations définies a larticle 4, doit faire
mention de la République et canton de Genéve en tant
que subventionneur. L'annexe 10 précise les conditions

d'utilisation du logo.

2.Le Département de I'économie et de la santé aura été
informé au préalable des actions envisagées.

T f

Contrat de prestations entre le Département de 'économie et de la santé et ALZ Genéve
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 13
Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau de bord doivent étre évaluables par le biais d'objectifs et

d'indicateurs de performance.

2.Ces indicateurs de performance mesurent le nombre de
prestations rendues, leur qualit¢ (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou leur efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs.définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain du foyer de
jour « Le Relais Dumas ».

4. Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, doit figurer en annexe du présent contrat
(annexe 4). Il est réactualisé chaque année.

Article 14

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
-entre les parties. Est réservé le respect de la loi de
financement.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités du foyer de jour « Le Relais
Dumas » ou la réalisation du présent contrat, les parties
s'accordent sur les actions a entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus .
brefs délais au Département. '

Article 15

Evaluation annuelle 1. Conformément 3 f'article 12 du réglement d'application
de la LIAF, ainsi qu'au reglement de fonctionnement
(annexe 7), une commission de suivi est constituée afin

-~ de:

« veiller a lapplication du contrat;

. évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport- d'exécution annuel établi par le
foyer de jour « Le Relais Dumas »;

« permettre l'adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat; ’

« créer un lieu d'échange entre les partenaires.

Les noms des membres de la commission de suivi
figurent a I'ahnexe 8 du présent contrat.

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et ALZ Genéve \92‘ /&/
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Titre V- Dispositions finales

Article 16

Reglement des litiges 1. Les parties s'efforcent de régler a I'amiable les
differends qui peuvent surgir dans [application et
l'interprétation du présent contrat.

2. En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3. A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant le
tribunal administratif du canton de Genéve par la voie
de l'action pécuniaire.

Article 17

Motifs de résiliation 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de I'aide financiére lorsque :

a) l'aide financiére n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue;

b) le bénéficiaire n'accomplit pas ou accompiit
incorrectement sa tdche malgré une mise en
demeure;

¢) l'aidé financiére a été indment promise ou versée,
soit en violation du droit, soit sur la base d'un état de
fait inexact ou incomplet.

Modalités de résiliation  2.Sauf si les circonstances l'exigent, la résiliation
s'effectue par écrit, moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d'une année.

Article 18
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur le 1% janvier 2008 dés que la
durée du contrat et loi qui l'approuve devient exécutoire. il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2011.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat ‘au moins douze
mois avant son échéance.

Contrat de p ions entre le Dép \ent de I'économie et de la santé et ALZ Genéve M
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Annexes au présent contrat :

1.
2.

o

© N o

9.

Statuts d'ALZ Genéve )

Définition du foyer de jbur et du foyer de jour—nkuit (arrété du Département de 'économie
et de la santé du 27 mars 2007)

Plan financier pluriannel
Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de performance

Tarifs des prestations (arrété du Département de [économie et de la santé du
22 décembre 2006) .

Statistiques d’activité

Réglement de fonctionnement de la commission de suivi

Liste des membres de la commission de suivi '

Directive du Conseil d’Etat en matiére de subventions non monétaires

10. Communication

11. Liste d’adresses

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et ALZ Genéve \_ﬁ /@
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Pour la République et canton de Genéve :

Monsieur Pierre-Frangois Unger
Conseiller d’Etat en charge du Département de I'économie et de la santé

Date : . ) tyre

9LsY

Pour ALZ Genéve soit pour elle, le foyer de jour « Le Relais Dumas.» :

représentée par

Madame Frangoise Lacombe Madame Laurence Luisier
Présidente d'ALZ Genéve Directrice du foyer de jour
« Le Relais Dumas »

Date : Signature Date : Signature

06.06.07 ‘—ﬁotacowée 05,06,1% %&4

Fait & Genéve en 2 exemplaires conformes

Contrat de prestations entre le Département de 'économie et de la santé et ALZ Geneve
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Art, 2

Arr 3

MEMBRES

Art. 4

Statuts d'ALZ Genéve

STATUTS

ALZ Genive ext ure associotion sens but hucratif, ou sens des articles 60 et suivents dy cade
eivil suisse, Elle est neutre sur les plans pelitique et confessionnel,

ALZ Gendve est une Settion de FAsscciation Alzheimer Suisse, cux stotuts de laquelle ofle dort
s¢ conformer, La collabaratian entre la section et TAssociation Alrheimer Suisse et définie
part un controt.

ALE Genive o Son sibge dons lo Répubilique et canton de Gendve 4 Tedresse de son secrdtoriat,

ALZ Gendve a pour but ©

- gde consefller, soutenic ot fes concernées au
i par la maladie d'Alzheimer cu par une autre forme de démance ;
i les. concerrdes, les profess e autorités et fe publlic ;
de valoriser et stimuler les é des personnes H
de promoivnds

o des proupes dentraide ©

o des formes aptimeles de soins et deccompagnement ©

o des offres de fermation

o lerecherche ;
de géfendre les miéréts des persornes concernées face & le collectivité ;
de susciter, si nécessaire, de mettre sur pied et de gérer des services destings 4 la prise
en cherge de malades Alzhzimer {por ex. foyer de jour, accompagnonts & domicile,
hébergement spécialisé, ete )

ALZ Gendve est canstitude de membres indwiduels, de membres calieetifs et de membres
hararaires.

Les membres individuels sont des persarmes physiques, les membres collectifs sant des
persoanes morgles QU soutiennent les buts de FALZ Gendve &f versent une cotisation snnuslle,

Les membres hanorgires sont désigrés per | géndrale sur propasition du comité.

Les membres dung section sent simultarément membras de FALZ Suisse,

Le mantent de la cotisation est fixé par Fassembie des délégués de Association Alzheimer
Suisse.

Ledmission et Fexchugion des persennes physiques ou morsles sont décidées por le comité de la
sectian sans indicatian de matif.

Lo qualité de membee se perd par bu démission, be décks, e non-pa dele
durent deux ons ou per Fexclusion.

Associalion Alzheimer Suisse, Section de Gendve, Chentin des Fins 27, 1218 Grand-Saconnes,

Tel 022 788 2T 08, fax 022 788 27 14 - e-mall | associationi@alz-ge.ch
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ORGANES

Art 5

Les erganes de IALZ Gendve sont
- lassemblée gérérele

le comité

Torgone de contrile

LASSEMBLEE GENERALE

At

Lessemblée géndrale est Forgane supréme de ALZ Gendve,

Lossemble pénérale ordingire est convequée par le comité une fois par année, Une assemblée
géndrale extrasrdinsire peat Efre convaquée par le camité s demande éerite din ters des
membres.

La cormvocation écrite seeompagrée de lardre du jour est enveyée A chaque membre oy moirg
treis semsines & Fevance. St une modification des statuts figure & Tordre du jour, ke texte
propesé dait Erre joint & bs canvacation,

ATTRIBUTION DE L ASSEMBLEE GENERALE

At T,

Elle est compétente paur :

«  adopter ef modifeer leg statuts |

« dlire dedla présdent(e) et les membres du comité, les vérificateuss des comptas, les
membres honoraires |
approuver les rapports de gestion du comité et les comptes di Texercice écoulé,

- odoprer le procés-verbel de lassemblée générale peéeddente ;

- élire les déléguds cupets de Nassemblée des délégués de PALZ Suisse |

-+ Sepronarcer sur toute propadition Emanant du comité ou dun membre ef figurant & lordre
du jeur :

Lassemblie nénérole prend ses détisions 4 la majorité des membres présents,

Les medifications des statuts doivent Etre approuvies par deux tiers des membres présents,
Toute propesition d'un membre est inscrite & Fardre du jour de lassenblée géndeele i elle o
été adressée ou comité, por Ecrit, g plus terd 15 jours avent la date de lassemblée.

Les points qui n& sont pas inscrits 4 fordre du jour ne peevent faire fobjet @un vate.

LE COMITE

Art. &

Le comité Sorganise li-méme.

Le camaté est £l pour deux ans. Ses membres sont récligibles.

Le comuté esmpte 9 memb: imum, dot 4 ou moi des proches de molades.
Toute personne morabe membre du comité devra désiger, par erit, son représentant au
camité

L cy comité i b b Leurs frais peuvent capendant &trg
rembgursds par la sectian

Le camité désigne les persannes qui peuvent engager le section por leur sianature, I dispase
e secrétamat financé par le section.

En cos de déeds ou de démission dun membre du comité, celii-ci peut procéder 4 son
remplacement proviseire jiquia b prochalne assembléc géndrale,

Le comité nssume toutes les tSches qui rincombent pas statutairement & fossemblée géndrale,
Il 6 les campétences suivantes -

Association Alzheimer Suisse, Section de Genéve, Chemin des Fins ?7. 1248 Grand-Saconnex,

TEL 022783 27 05, fax 022 788 27 14 - e-mall : association@alz-ge.ch
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détfinir le progromme dactian ;
reprigenter bz sectian envers les tiers |
- adminstrer les offoires courantes ef gérer le budget |
- désigrer des commissions et des groupes de froviil femgenaires pour Saccuper de tiches
spécifiques. Les eammssiens rendent périodiquement un reppert cu comité sur leur
activité ;
préparer Fassembie générale ;
faire un Pappart ennugl sur ses activitds :
appreuver bp contrat liant lo section & ALZ Suisse.

Le comité se réunit, sur convecation du président, au mairs quotre fais par an, Les décisions
sont proses & lo majorité des voix des membres présents. En cas dégalité, la vaix du président
est prépendérante. Les dézisians sont consigndes dans un pracés-verbal.

ORGANE DE CONTROLE

Art, 1D

Lo vérification des comptes est confide & dew réviseors, nommés paur dewx ans. s sont
rééligibles, Tis contrilient les comptes et rédigent un rappert & Nintention de Tessenblée
générale. Lassemblée géndrale peut aussi confier b vérification des comptes & une société
Fiduciaire,

FINANCES, RESPONSABILITE JURIDIGQUE

Art, 11 Lssrsssmrmdcl‘ALZGeﬂew sont canstitudes par :
Res eotisations des membres |
Tes dans, subventiors et legs, aves cu sans of fectation spécicle ©
- les revenas de da fortune |
- e produit dactivités dwerses |
Les relations financitres enfre ALY Swisse et la section sont définies par ur réglement.
Lm associative correspord 4 lannie civile,
et s lités de lo section sont garantis uniquement par lactif soesal.
DISSOLUTION
Art 12 ALZ Genéve est régic par les dispositions du code civit suisse.
En cas de dissolution, factif ret restant aprés liquidation sers attmbu & une institution
dutilité publique peursuivant des buts ancligues,
REVISION DES STATUTS
Art i3 Les présents statuts ent 1€ approuvés par Fassemblée géndrale du 23 mai 2005

ef remplocent ceux du 26 mai 2002
Tis entrent en vigueur i sous réserve de lappr par le comité central de
IAssoaiation Alzheimer Suisse.

Aunom de Fasseciation

L& Présidente La secrétaire
LA L0 & (g &n I4
Frangoise Lacombe Brigitte Kister

Association Alzheimer Suisse, Section de Genéve, Chemin des Fins 27, 1218 Grand-Saconnes,

Tel. G2z 768 27 08, fax 022 788 27 14 - e-mail - association@alz-ge ch
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Annexe 2

Arrété du Département de I[léconomie et de la santé du 27 mars 2007,
relatif a la définition du foyer de jour et du foyer de jour-nuit

REPUBLIGUE E CANTON DE GENEVE

ARRETE

relatif a la définition du foyer de jour
ot cu foyer de jour-nut

du 27 mars 2007

LE DEPARTEMENT DE L'ECONOMIE ET DE LA SANTE

vu la défintion des foyers de jour par l'ex déparement de Taction sociale el de la sanid
d'aolt 1996 |
v les propositions de I'association des foyers de jour du 13 aolt 2002

vl le rapport du Consed d'Etat 2u Grard Conseil du 6 jin 2005, sur la poliiqua en favaur des
personnes Sgées dans le canton da Gendve (RD 586) |

s i lai sur [a sante ¥ 103 du 7 aveil 2006 et son réglement d'application

ARRETE :

Article 1 - Définition

' Le foyer de jour ou le foyer de jour-nuit (ci-aprés le fayer), est un lieu d'accuei| et de soutien
psychosocial des personnes Agées, inséré dans un secteur géographique délimaé, proche ou
infégré dans un éablissernent médico-social.

? Le foyer est un liew de vie pamagée, pérodique etfou fransitoire, mais non un lieu de
traiternent des problémaliques de santé.

* Le foyer participe de |3 politique publique de maintien & domicile des personnes 2gées.
Articlo 2 - Misslons

' En complémentanité avec les senvices d'aide at de solns 4 domicile, le foyer favorise le
maintien 4 domicile des persennes agées en perte d'aulonomis.
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* Les missions principales du foyer sont les suivantas @

8) préserver ou accroftre les capacités physiques, intellectuelles et sociales en vue de

maintenir les personnes agées en pere d'autonomia dans leur lieu de vie |

by contribuer, en complémentantd avec l'aide et les soins a domicie, A eviler les
hospitalisations inappropriges |

e} retarder les séjours de longue durée en éablissement médico-social

d} rompre lNisglement et favorisar de nouvelles activités et de nouvelles relations ;

&) préparer la personne et son entourage @ un éveniuel séjour de longue durée dans un
atablissement médico-sockal |

I} soutenir et dacharger la famille et les proches.

Article 3 — Prestations

Les prestations du foyer sont les suivantes

1. évaluation des besoins des personnes et &aboration dun plan daccompagnement
individuel ;

2. accompagnement des personnes |
a} aide et stimulation & Faccomplissement des actes de la vie quotidienna |
) mobilisation des facultés physiques, intelleciuelles ef sociales.

3. socio-hitelidres |

4. famibarisation & la vie communautaire dans la perspective d'un éventuel séjour da longue
durée dans un établissement medico-social ;

5. surveillance di F'état de sants |

B transport du domicile au foyer

7. soutien du bénéficaire et des proches.

Article 4 — Profils des clients

" Les prestations du foyer s'adressent aux profils de clientéle suivants :

ainés aves difficuliés Bées au viellissement, en perte dautonemie partielle, atteints oo
nen d'un handicap physigue avec rsque d'aggravation sans stimulation matrice |

b)  ainés avec probléemes de sanié, dont notamment

états dépressifs chronigues ou passagers ;

troublas cognitifs ;
matadies chroniques,

a,

Aticle 5 - Principes généraux d'exploitation

' La gestion du foyer reléve d'une assoclation ou corporation de droit public au privé ne
poursuivant pas de but lucratif,

? Une autorisation d'exploiter est délivrée & chague organisme par & déparlement de
I'écanomie et de la santé, au sens de la lod sur la sante K 1 03 du 7 avril 2006,

* En référence 4 la lol sur les &3 et les aides fi igres du 15 décembea 2005 (LIAF),
findemnité financiére quadriennale de chague foyer fait l'objet d'une o votée par le Parlement.
accompagnée d'un contrat de prestations approuve par le Consel d'Etal.

* Les tanfs des prestations du foyer sont appeouvés chague année par le Consedl J'Etat,
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Article 6~ Admission ot horaires d'ouverture
' L'admission peut intervenic a la demande de lintéressa(e) ou de son représentant légal, du

médecin traitant, des services d'aide et de seins & domicile ou du parsonne! hospitalier, en
référence & une évaluation du degré de dépendance de l'intéressde).

* En régle générale, le foyer de jowr est ouvert § jours sur 7, de 91.00 & 17h00. Le foyer de
Jour-nuit et ouvert G jours sur V.

* Un contral daccueil est signé par chaque client ou par son représentant ; i mentionne
notamment la facturation d'une redevance (identigue pour tous les foyers), en cas de
désistement injustifit

Article 7 ~ Surveillance médicale et suivi des soins

' Le médecin traitant de chaque client est respansable de la surveillance médicale de son
patient durant son séjour dans un foyer

* Le médecin traitant donne awx professionnels du foyer toutes consignes at ordres médicaux
nécessaines & la prise en charge de son patient.

* Les soins, lorsguils sont nécessaires, sont assurés, soit par bes infimmidres des services
daide et de soins & domicile du centre d'action sociale et de santé de proamite, sod par kes
infirmiéres de 'établissement public médical de proximité,

Article & - Professions actives dans le foyer

' En régie générale, les 1 i employes dans le foyer sont les sulvants
a) are) ou assi social{e) du foyer |
k) assistant{e} en soins ef santé communautaire ou aide solgnant{e) ou physicthérapeute |
c} ice) ou &dy (Irice) ou ergothérapeute ;

d) clsinier(ére) el chauffeur, sl aucune collaboration ne peut élre conclue avec un
établissement médico-gocial de proximibé, cu un organisme de trarsports (Transport
Handicap, etc.).

“ Les cahiars des charges des professionnals du foyer sonl idenliques pour tous les foyers, et
conformes aux définions de fonctions-types du service dévaluation des fonchions de [Office
du personrel de ['Etat

* La formation continue des professionnels du foyer est assurée par le centre de formation
continue des hdpitaux uni i de Genéve, may U des prestations.

Article 9

Cet arrdlé enfre en vigueur au 1% mai 2007,
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Annexe 3
Plan financier pluriannuel
Foyer:
RELAIS Comptes Budget Budget
DUMAS 2006 2007 2008
3 - FRAIS DE PERSONNEL
30 - Salaire et indemnités du personnel médical 10'566.00 10'608.00 10'608.00
31 - Salaires et indemnités du personnel soignant
310 salaires du personnel fixe 34'084.65 33'691.00 33'691.00
311 salaires du personnel remplagant 0.00 1'685.00 1'685.00
315 primes et indemnités 0.00 0.00 0.00
316 primes de fidélité 582.05 771.00 771.00
318 stagiaires et personnel en formation 0.00 0.00 0.00
319 charges récupérées 0.00 0.00 0.00
34'666.70 36'147.00 36'147.00
32 - Salaires du personnel paramédical et des prof s
320 salaires du personnel fixe 210'410.65 227'615.00 227'615.00
321 salaires du personnel remplagant 40'699.05 11'380.00 11'380.00
325 primes et indemnités 0.00 0.00 0.00
326 primes de fidélité 3'972.50 3'605.00 3'605.00
328 stagiaires et personnel en formation 15'304.45 10'200.00 9'600.00
329 charges récupérées -1'252.25 0.00 0.00
269'134.40 252'800.00 252'200.00
33 - Salaires du personnel administratif
330 salaires du personnel fixe 78'628.10 78'193.00 78'193.00
331 salaires du personnel remplagant 0.00 0.00 0.00
335 primes et indemnités 0.00 0.00 0.00
336 primes de fidélité 2'017.75 1'621.00 1'621.00
338 stagiaires et personnel en formation -973.10 0.00 0.00
339 charges récupérées 0.00 0.00 0.00
79'672.75 79'814.00 79'814.00
34 - Salaires et indemnités du personnel des transports et service de maison
340 salaires du personnel fixe 64'175.40 64'737.00 64'737.00
341 salaires du personnel remplagant 2'250.55 3'237.00 3'237.00
345 primes et indemnités 0.00 0.00 0.00
346 primes de fidélité 495.10 495.00 495.00
348 stagiaires et personnel en formation 0.00 0.00 0.00
349 charges récupérées -1'693.75 0.00 0.00
65'327.30 68'469.00 68'469.00
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Foyer:
RELAIS Comptes Budget Budget
DUMAS 2006 2007 2008

35 - Salaires et indemnités du personnel technique et de maintenance

350 salaires du personnel fixe 0.00 0.00 0.00
351 salaires du personnel remplagant 0.00 0.00 0.00
355 primes et indemnités 0.00 0.00 0.00
356 primes de fidélité 0.00 0.00 0.00
358 stagiaires et personnel en formation 0.00 0.00 0.00
359 charges récupérées 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

37 - Charges sociales

370 AVS /Al APG / AF | AC 39'181.10 35'000.00 35'000.00

371 prévoyance professionnelle 16'016.95 12'500.00 12'500.00

372 assurances accident et maladie 10'953.90 8'000.00 8'000.00
379 autres charges sociales

66'151.95 55'500.00 55'500.00

38 - Honoraires non is aux charges iales pour des prestations destinées aux clients
380 honoraires des médecins 0.00 0.00 0.00
381 honoraires du personnel soignant 0.00 0.00 0.00
honoraires du pers. Paramédical et des professions
382 sociales 1'980.00 0.00 0.00
1'980.00 0.00 0.00

39 - Autres charges de personnel

390 autres charges de personnel 495.35 450.00 450.00
391 frais de recrutement du personnel 0.00 2'400.00 0.00
392 frais de formation et de congrés 5'353.50 6'000.00 5'400.00
393 frais de déplacement 0.00 0.00 0.00
Quote-part administrative 0.00 0.00 0.00
5'848.85 8'850.00 5'850.00

TOTAL DES FRAIS DE PERSONNEL l 533'347.95 l 512'188.00 [ 508'588.00 ‘

RECAPITULATION DES FRAIS DE SALAIRES PAR NATURE DE DEPENSES

3.0 salaires du personnel fixe 387'298.80 404'236.00 404'236.00
3.1 salaires du personnel remplagant 42'949.60 16'302.00 16'302.00
3.5 primes et indemnités 0.00 0.00 0.00
3.6 primes de fidélité 7'067.40 6'492.00 6'492.00
3.8 stagiaires et personnel en formation 14'331.35 10'200.00 7'200.00
3.9 charges récupérées -2'846.00 0.00 0.00

448'801.15 437'230.00 434'230.00
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Foyer:
RELAIS Comptes Budget Budget
DUMAS 2006 2007 2008

4 - AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT

40 - Matériel médical d'exploitation

400 médicaments 32.70 120.00 120.00
401 matériel médical et de pansement 1'5689.34 300.00 300.00
1'622.04 420.00 420.00

41 - Produits alimentaires et repas fournis par des tiers

417 denrées alimentaires pour préparation des repas 19'161.90 22'000.00 21'000.00
418 repas fournis par des tiers 0.00 0.00 0.00
19'161.90 22'000.00 21'000.00

42 - Autres charges ménagéres

420 textiles 179.45 240.00 240.00
421 articles ménagers 170.60 1'200.00 1'200.00
422 produits de lessive et de nettoyage 1'115.10 1'200.00 1'200.00
425 travaux ménagers confiés a des tiers 16'960.10 17'820.00 17'600.00
18'425.25 20'460.00 20'240.00
43 - Entretien et réparations d'i bles et d'équip its

432 entretien et rép.installations moyenne durée (15-30ans) 2'606.70 2'400.00 2'400.00
433 entretien et rép.installations courte durée (3-15ans) 0.00 1'200.00 1'200.00
434 entretien et rép. mobilier 0.00 1'200.00 1'200.00
435 entretien, assurances, frais et leasing des véhicules 15'134.50 21'000.00 21'000.00
l 17'741.20 25'800.00 25'800.00

44 - Charges des investissements

440 achats d'équipements 1'379.10 1'200.00 1'200.00
441 amortissements 0.00 0.00 0.00
443 loyers 18'000.00 18'000.00 18'000.00
444 leasing 0.00 0.00 0.00

19'379.10 19'200.00 19'200.00

45 - Eau et énergie

450 Electricité 4'336.30 4'700.00 5'000.00
451 Gaz 4'680.70 3'200.00 3'500.00
455 Eau 1'635.45 2'400.00 2'650.00

10'552.45 10'300.00 11'150.00
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Foyer:
RELAIS Comptes Budget Budget
DUMAS 2006 2007 2008

46 - Charges des intéréts

461 intéréts et charges bancaires 20.00 60.00 60.00
462 emprunts - charges des intéréts 0.00 0.00 0.00
463 intéréts hypothécaires 0.00 0.00 0.00

20.00 60.00 60.00

47 - Frais de bureau et d'administration

470 fournitures de bureau et informatiques, imprimés 1'912.15 1'800.00 2'000.00
471 téléphones, ports, CCP 3'652.20 4'500.00 3'900.00
472 journaux et documentation professionnelle 67.00 600.00 600.00
475 frais informatiques 0.00 600.00 600.00
478 frais de mandats et conseillers en entreprise 9'491.20 7'200.00 7'200.00
479 autres frais d'administration 500.00 1'000.00 500.00

15'622.55 15'700.00 14'800.00

48 - Evacuation des déchets, recyclage

480 Service de voirie 0.00 0.00 0.00
481 Taxes liées a I'enlévement des ordures 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00

49 - Assurances, taxes, impéts et autres charges

490 primes d'assurance 1'651.70 1'800.00 1'800.00
491 taxes, cotisations et TVA 0.00 0.00 0.00
4951 transports des clients 38.50 0.00 0.00
4953 cadeaux et aides aux clients 62.50 0.00 0.00
495911 frais d'ergothérapie 0.00 0.00 0.00
495921 frais d'animation 993.20 1'800.00 1'200.00
495991 autres debours pour les clients 0.00 0.00 0.00
498 charges exceptionnelles 0.00 0.00 0.00
499 autres charges d'exploitation 0.00 450.00 450.00

\ 2745.90 | 4050.00 | 3'450.00|

TOTAL DES AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT l 105'270.39 ‘ 117'990.00 l 116'120.00 ‘

TOTAL DES CHARGES [ 638%61834] 630178.00]  624'708.00|
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Foyer:
RELAIS Comptes Budget Budget
DUMAS 2006 2007 2008
6 - PRODUITS
64 - Aide a domicile
640 soins de base 0.00 0.00 0.00
641 soins infirmiers et pédicures 0.00 0.00 0.00
646 forfaits journaliers des foyers de jour 138'085.00 133'350.00 138'000.00
138'085.00 133'350.00 138'000.00
65 - Autres prestations aux clients
658 transports des clients 14'232.00 12'804.00 14'400.00
659 défalcations (pertes sur débiteurs) 0.00 0.00 0.00
14'232.00 12'804.00 14'400.00
66 - Loyers et intéréts
665 interets et produits financiers 200.75 150.00 150.00
sous-locations et nettoyage locaux 9'078.10 6'000.00 6'000.00
9'278.85 6'150.00 6'150.00
67- Produits divers
679 autres produits 6'468.50 0.00 0.00
6'468.50 0.00 0.00
69 - Subventions
690 subventions des communes 22'425.00 20'000.00 20'000.00
695 subventions cantonales 369'200.00 369'180.00 444'320.00
696 subventions fédérales 76'920.00 82'950.00 0.00
697 dons et legs +part. AL GE 7'343.00 1'200.00 1'838.00
475'888.00 |  473'330.00|  466'158.00 |
TOTAL DES PRODUITS 643'952.35 ] 625'634.00 ‘ 624'708.00 l
RESULTAT DE FONCTIONNEMENT | 5334.01]  -4'544.00 0.00]
STATISTIQUE
Nombre de journées d'ouverture 256 254 254
Nombre de journées réalisées/programmées 2'564 2'670 2'670
Cout de la journée 249.07 236.02 233.97
Frais de personnel par jour 208.01 191.83 190.48
EFFECTIF DU PERSONNEL
Personnel médical 0.03 0.03 0.03
Personnel infirmier et soignant auxiliaire 0.60 0.60 0.60
Personnel paramédical et des professions sociales 3.30 3.1 3.1
Personnel administratif 0.80 0.90 0.90
Personnel des transports et du service de maison 1.07 1.02 1.02
Personnel technique 0.00 0.00 0.00
TOTAL DES POSTES 5.80 5.66 5.66
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Foyer:
RELAIS Comptes Budget Budget
DUMAS 2006 2007 2009
3 - FRAIS DE PERSONNEL
30 - Salaire et indemnités du personnel médical 10'566.00 10'608.00 10'608.00
31 - Salaires et indemnités du personnel soignant
310 salaires du personnel fixe 34'084.65 33'691.00 33'691.00
311 salaires du personnel remplagant 0.00 1'685.00 1'685.00
315 primes et indemnités 0.00 0.00 0.00
316 primes de fidélité 582.05 771.00 771.00
318 stagiaires et personnel en formation 0.00 0.00 0.00
319 charges récupérées 0.00 0.00 0.00
34'666.70 36'147.00 36'147.00
32 - sal. du p | paramédical et des professions ial
320 salaires du personnel fixe 210'410.65 227'615.00 227'615.00
321 salaires du personnel remplagant 40'699.05 11'380.00 11'380.00
325 primes et indemnités 0.00 0.00 0.00
326 primes de fidélité 3'972.50 3'605.00 3'605.00
328 stagiaires et personnel en formation 15'304.45 10'200.00 9'600.00
329 charges récupérées -1'252.25 0.00 0.00
269'134.40 252'800.00 252'200.00
33 - Salaires du personnel administratif
330 salaires du personnel fixe 78'628.10 78'193.00 78'193.00
331 salaires du personnel remplagant 0.00 0.00 0.00
335 primes et indemnités 0.00 0.00 0.00
336 primes de fidélité 2'017.75 1'621.00 1'621.00
338 stagiaires et personnel en formation -973.10 0.00 0.00
339 charges récupérées 0.00 0.00 0.00
79'672.75 79'814.00 79'814.00
34 - Salaires et indemnités du personnel des transports et service de maison
340 salaires du personnel fixe 64'175.40 64'737.00 64'737.00
341 salaires du personnel remplagant 2'250.55 3'237.00 3'237.00
345 primes et indemnités 0.00 0.00 0.00
346 primes de fidélité 495.10 495.00 495.00
348 stagiaires et personnel en formation 0.00 0.00 0.00
349 charges récupérées -1'593.75 0.00 0.00
65'327.30 68'469.00 68'469.00
Foyer: Comptes Budget Budget
RELAIS 2006 2007 2009
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DUMAS
35 - Salaires et i ités du p | technique et de maintenance
350 salaires du personnel fixe 0.00 0.00 0.00
351 salaires du personnel remplagant 0.00 0.00 0.00
355 primes et indemnités 0.00 0.00 0.00
356 primes de fidélité 0.00 0.00 0.00
358 stagiaires et personnel en formation 0.00 0.00 0.00
359 charges récupérées 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
37 - Charges sociales
370 AVS /Al APG / AF | AC 39'181.10 35'000.00 35'000.00
371 prévoyance professionnelle 16'016.95 12'500.00 12'500.00
372 assurances accident et maladie 10'953.90 8'000.00 8'000.00
379 autres charges sociales
66'151.95 55'500.00 55'500.00
38 - Honoraires non soumis aux charges iales pour des pr ions destinées aux clients
380 honoraires des médecins 0.00 0.00 0.00
381 honoraires du personnel soignant 0.00 0.00 0.00
honoraires du pers. Paramédical et des professions
382 sociales 1'980.00 0.00 0.00
1'980.00 0.00 0.00
39 - Autres charges de personnel
390 autres charges de personnel 495.35 450.00 450.00
391 frais de recrutement du personnel 0.00 2'400.00 2'400.00
392 frais de formation et de congrés 5'353.50 6'000.00 5'400.00
393 frais de déplacement 0.00 0.00 0.00
Quote-part administrative 0.00 0.00 0.00
5'848.85 8'850.00 8'250.00
TOTAL DES FRAIS DE PERSONNEL l 533'347.95 l 512'188.00 [ 510'988.00
RECAPITULATION DES FRAIS DE SALAIRES PAR NATURE DE DEPENSES
3.0 salaires du personnel fixe 387'298.80 404'236.00 404'236.00
3.1 salaires du personnel remplagant 42'949.60 16'302.00 16'302.00
35 primes et indemnités 0.00 0.00 0.00
3.6 primes de fidélité 7'067.40 6'492.00 6'492.00
3.8 stagiaires et personnel en formation 14'331.35 10'200.00 9'600.00
3.9 charges récupérées -2'846.00 0.00 0.00
448'801.15 437'230.00 436'630.00
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Foyer:
RELAIS Comptes Budget Budget
DUMAS 2006 2007 2009

4 - AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT

40 - Matériel médical d'exploitation

400 médicaments 32.70 120.00 120.00
401 matériel médical et de pansement 1'589.34 300.00 300.00
1'622.04 420.00 420.00

41 - Produits alimentaires et repas fournis par des tiers

417 denrées alimentaires pour préparation des repas 19'161.90 22'000.00 21'000.00
418 repas fournis par des tiers 0.00 0.00 0.00

19'161.90 22'000.00 21'000.00

42 - Autres charges ménagéres

420 textiles 179.45 240.00 240.00
421 articles ménagers 170.60 1'200.00 1'200.00
422 produits de lessive et de nettoyage 1'115.10 1'200.00 1'200.00
425 travaux ménagers confiés a des tiers 16'960.10 17'820.00 18'000.00

18'425.25 20'460.00 20'640.00

43 - Entretien et réparations d'immeubles et d'équipements

432 entretien et rép.installations moyenne durée (15-30ans) 2'606.70 2'400.00 2'400.00
433 entretien et rép.installations courte durée (3-15ans) 0.00 1'200.00 1'200.00
434 entretien et rép. mobilier 0.00 1'200.00 1'200.00
435 entretien, assurances, frais et leasing des véhicules 15'134.50 21'000.00 21'000.00

‘ 17'741.20 25'800.00 25'800.00

44 - Charges des investissements

440 achats d'équipements 1'379.10 1'200.00 1'200.00
441 amortissements 0.00 0.00 0.00
443 loyers 18'000.00 18'000.00 18'000.00
444 leasing 0.00 0.00 0.00

19'379.10 19'200.00 19'200.00

45 - Eau et énergie

450 Electricité 4'336.30 4700.00 5'200.00
451 Gaz 4680.70 3'200.00 3'800.00
455 Eau 1'535.45 2'400.00 2'750.00

10'552.45 10'300.00 11'750.00

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et ALZ Genéve



369/559 PL 10064

Foyer:
RELAIS Comptes Budget Budget
DUMAS 2006 2007 2009

46 - Charges des intéréts

461 intéréts et charges bancaires 20.00 60.00 60.00
462 emprunts - charges des intéréts 0.00 0.00 0.00
463 intéréts hypothécaires 0.00 0.00 0.00

20.00 60.00 60.00

47 - Frais de bureau et d'administration

470 fournitures de bureau et informatiques, imprimés 1'912.15 1'800.00 2'000.00
471 téléphones, ports, CCP 3'652.20 4'500.00 5'000.00
472 journaux et documentation professionnelle 67.00 600.00 600.00
475 frais informatiques 0.00 600.00 600.00
478 frais de mandats et conseillers en entreprise 9'491.20 7'200.00 7'500.00
479 autres frais d'administration 500.00 1'000.00 1'000.00
15'622.55 15'700.00 16'700.00
48 -E ion des déch yclag

480 Service de voirie 0.00 0.00 0.00
481 Taxes liées a I'enlévement des ordures 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00

49 - Assurances, taxes, impots et autres charges

490 primes d'assurance 1'651.70 1'800.00 1'800.00
491 taxes, cotisations et TVA 0.00 0.00 0.00
4951 transports des clients 38.50 0.00 0.00
4953 cadeaux et aides aux clients 62.50 0.00 0.00
495911 frais d'ergothérapie 0.00 0.00 0.00
495921  frais d'animation 993.20 1'800.00 2'000.00
495991 autres debours pour les clients 0.00 0.00 0.00
498 charges exceptionnelles 0.00 0.00 0.00
499 autres charges d'exploitation 0.00 450.00 450.00

\ 2745.90 | 4'050.00| 4250.00

TOTAL DES AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT ‘ 105'270.39 l 117'990.00 ‘ 119'820.00
TOTAL DES CHARGES ‘ 638'618.34 l 630'178.00 ‘ 630'808.00

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et ALZ Genéve



PL 10064 370/559
Foyer:
RELAIS Comptes Budget Budget
DUMAS 2006 2007 2009
6 - PRODUITS
64 - Aide a domicile
640 soins de base 0.00 0.00 0.00
641 soins infirmiers et pédicures 0.00 0.00 0.00
646 forfaits journaliers des foyers de jour 138'085.00 133'350.00 142'800.00
138'085.00 133'350.00 142'800.00
65 - Autres prestations aux clients
658 transports des clients 14'232.00 12'804.00 15'800.00
659 défalcations (pertes sur débiteurs) 0.00 0.00 0.00
14'232.00 12'804.00 15'800.00
66 - Loyers et intéréts
665 interets et produits financiers 200.75 150.00 150.00
sous-locations et nettoyage locaux 9'078.10 6'000.00 6'000.00
9'278.85 6'150.00 6'150.00
67- Produits divers
679 autres produits 6'468.50 0.00 0.00
6'468.50 0.00 0.00
69 - Subventions
690 subventions des communes 22'425.00 20'000.00 20'000.00
695 subventions cantonales 369'200.00 369'180.00 444'320.00
696 subventions fédérales 76'920.00 82'950.00 0.00
697 dons et legs +part. AL GE 7'343.00 1'200.00 1'738.00
475'888.00 | 473'330.00|  466'058.00
TOTAL DES PRODUITS 643'952.35 ‘ 625'634.00 l 630'808.00
RESULTAT DE FONCTIONNEMENT ‘ 5'334.01 ‘ -4'544.00 l 0.00
STATISTIQUE
Nombre de journées d'ouverture 256 254 254
Nombre de journées réalisées/programmées 2'564 2'670 2'670
Cot de la journée 249.07 236.02 236.26
Frais de personnel par jour 208.01 191.83 191.38
EFFECTIF DU PERSONNEL
Personnel médical 0.03 0.03 0.03
Personnel infirmier et soignant auxiliaire 0.60 0.60 0.60
Personnel paramédical et des professions sociales 3.30 3.1 3.1
Personnel administratif 0.80 0.90 0.90
Personnel des transports et du service de maison 1.07 1.02 1.02
Personnel technique 0.00 0.00 0.00
TOTAL DES POSTES 5.80 5.66 5.66

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et ALZ Genéeve



371/559 PL 10064
Foyer:
RELAIS Comptes Budget Budget
DUMAS 2006 2007 2010
3 - FRAIS DE PERSONNEL
30 - Salaire et indemnités du personnel médical 10'566.00 10'608.00 10'608.00
31 - Salaires et indemnités du personnel soignant
310 salaires du personnel fixe 34'084.65 33'691.00 33'691.00
311 salaires du personnel remplagant 0.00 1'685.00 1'685.00
315 primes et indemnités 0.00 0.00 0.00
316 primes de fidélité 582.05 771.00 771.00
318 stagiaires et personnel en formation 0.00 0.00 0.00
319 charges récupérées 0.00 0.00 0.00
34'666.70 36'147.00 36'147.00
32 - Salaires du personnel par édical et des prt 1S
320 salaires du personnel fixe 210'410.65 227'615.00 227'615.00
321 salaires du personnel remplagant 40'699.05 11'380.00 11'380.00
325 primes et indemnités 0.00 0.00 0.00
326 primes de fidélité 3'972.50 3'605.00 3'605.00
328 stagiaires et personnel en formation 15'304.45 10'200.00 9'600.00
329 charges récupérées -1'252.25 0.00 0.00
269'134.40 252'800.00 252'200.00
33 - Salaires du personnel administratif
330 salaires du personnel fixe 78'628.10 78'193.00 78'193.00
331 salaires du personnel remplagant 0.00 0.00 0.00
335 primes et indemnités 0.00 0.00 0.00
336 primes de fidélité 2'017.75 1'621.00 1'621.00
338 stagiaires et personnel en formation -973.10 0.00 0.00
339 charges récupérées 0.00 0.00 0.00
79'672.75 79'814.00 79'814.00
34 - Salaires et indemnités du personnel des transports et service de maison
340 salaires du personnel fixe 64'175.40 64'737.00 64'737.00
341 salaires du personnel remplagant 2'250.55 3'237.00 3'237.00
345 primes et indemnités 0.00 0.00 0.00
346 primes de fidélité 495.10 495.00 495.00
348 stagiaires et personnel en formation 0.00 0.00 0.00
349 charges récupérées -1'693.75 0.00 0.00
65'327.30 68'469.00 68'469.00

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et ALZ Genéve



PL 10064 372/559
Foyer:
RELAIS Comptes Budget Budget
DUMAS 2006 2007 2010
35 - Salaires et indemnités du personnel ique et de
350 salaires du personnel fixe 0.00 0.00 0.00
351 salaires du personnel remplagant 0.00 0.00 0.00
355 primes et indemnités 0.00 0.00 0.00
356 primes de fidélité 0.00 0.00 0.00
358 stagiaires et personnel en formation 0.00 0.00 0.00
359 charges récupérées 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
37 - Charges sociales
370 AVS /Al / APG | AF /| AC 39'181.10 35'000.00 35'000.00
371 prévoyance professionnelle 16'016.95 12'500.00 12'500.00
372 assurances accident et maladie 10'953.90 8'000.00 8'000.00
379 autres charges sociales
66'151.95 55'500.00 55'500.00
38 - Honoraires non soumis aux charges sociales pour des prestations destinées aux clients
380 honoraires des médecins 0.00 0.00 0.00
381 honoraires du personnel soignant 0.00 0.00 0.00
honoraires du pers. Paramédical et des professions
382 sociales 1'980.00 0.00 0.00
1'980.00 0.00 0.00
39 - Autres charges de personnel
390 autres charges de personnel 495.35 450.00 450.00
391 frais de recrutement du personnel 0.00 2'400.00 0.00
392 frais de formation et de congrés 5'353.50 6'000.00 5'400.00
393 frais de déplacement 0.00 0.00 0.00
Quote-part administrative 0.00 0.00 0.00
5'848.85 8'850.00 5'850.00
TOTAL DES FRAIS DE PERSONNEL l 533'347.95 l 512'188.00 l 508'588.00 ‘
RECAPITULATION DES FRAIS DE SALAIRES PAR NATURE DE DEPENSES
3.0 salaires du personnel fixe 387'298.80 404'236.00 404'236.00
3.1 salaires du personnel remplagant 42'949.60 16'302.00 16'302.00
3.5 primes et indemnités 0.00 0.00 0.00
3.6 primes de fidélité 7'067.40 6'492.00 6'492.00
3.8 stagiaires et personnel en formation 14'331.35 10'200.00 9'600.00
3.9 charges récupérées -2'846.00 0.00 0.00
448'801.15 437'230.00 436'630.00

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et ALZ Genéve



373/559 PL 10064

Foyer:
RELAIS Comptes Budget Budget
DUMAS 2006 2007 2010

4 - AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT

40 - Matériel médical d'exploitation

400 médicaments 32.70 120.00 120.00
401 matériel médical et de pansement 1'5689.34 300.00 300.00
1'622.04 420.00 420.00

41 - Produits alimentaires et repas fournis par des tiers

417 denrées alimentaires pour préparation des repas 19'161.90 22'000.00 22'200.00
418 repas fournis par des tiers 0.00 0.00 0.00
19'161.90 22'000.00 22'200.00

42 - Autres charges ménageéres

420 textiles 179.45 240.00 240.00
421 articles ménagers 170.60 1'200.00 1'200.00
422 produits de lessive et de nettoyage 1'115.10 1'200.00 1'200.00
425 travaux ménagers confiés a des tiers 16'960.10 17'820.00 18'000.00
18'425.25 20'460.00 20'640.00
43 - Entretien et réparations d'i bles et d'équif
432 entretien et rép.installations moyenne durée (15-30ans) 2'606.70 2'400.00 2'400.00
433 entretien et rép.installations courte durée (3-15ans) 0.00 1'200.00 1'200.00
434 entretien et rép. mobilier 0.00 1'200.00 1'200.00
435 entretien, assurances, frais et leasing des véhicules 15'134.50 21'000.00 21'000.00
l 17'741.20 25'800.00 25'800.00
44 - Charges des investissements
440 achats d'équipements 1'379.10 1'200.00 1'200.00
441 amortissements 0.00 0.00 0.00
443 loyers 18'000.00 18'000.00 18'000.00
444 leasing 0.00 0.00 0.00
19'379.10 19'200.00 19'200.00
45 - Eau et énergie
450 Electricité 4'336.30 4'700.00 5'200.00
451 Gaz 4'680.70 3'200.00 3'800.00
455 Eau 1'5635.45 2'400.00 2'750.00
10'552.45 10'300.00 11'750.00

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et ALZ Genéve



PL 10064 374/559
Foyer:
RELAIS Comptes Budget Budget
DUMAS 2006 2007 2010
46 - Charges des intéréts
461 intéréts et charges bancaires 20.00 60.00 60.00
462 emprunts - charges des intéréts 0.00 0.00 0.00
463 intéréts hypothécaires 0.00 0.00 0.00
20.00 60.00 60.00
47 - Frais de bureau et d'administration
470 fournitures de bureau et informatiques, imprimés 1'912.15 1'800.00 2'000.00
471 téléphones, ports, CCP 3'652.20 4'500.00 5'000.00
472 journaux et documentation professionnelle 67.00 600.00 600.00
475 frais informatiques 0.00 600.00 600.00
478 frais de mandats et conseillers en entreprise 9'491.20 7'200.00 7'500.00
479 autres frais d'administration 500.00 1'000.00 1'000.00
15'622.55 15'700.00 16'700.00
48 - Evacuation des déchets, recyclage
480 Service de voirie 0.00 0.00 0.00
481 Taxes liées a I'enlevement des ordures 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
49 - Assurances, taxes, imp6ts et autres charges
490 primes d'assurance 1'651.70 1'800.00 1'800.00
491 taxes, cotisations et TVA 0.00 0.00 0.00
4951 transports des clients 38.50 0.00 0.00
4953 cadeaux et aides aux clients 62.50 0.00 0.00
495911 frais d'ergothérapie 0.00 0.00 0.00
495921 frais d'animation 993.20 1'800.00 2'000.00
495991 autres debours pour les clients 0.00 0.00 0.00
498 charges exceptionnelles 0.00 0.00 0.00
499 autres charges d'exploitation 0.00 450.00 450.00
2745.90 | 4050.00 | 4250.00 |
TOTAL DES AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT 105'270.39 l 117'990.00 l 121'020.00 ‘
TOTAL DES CHARGES 638'618.34 l 630'178.00 ‘ 629'608.00 ‘

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et ALZ Genéve



375/559 PL 10064
Foyer:
RELAIS Comptes Budget Budget
DUMAS 2006 2007 2010
6 - PRODUITS
64 - Aide a domicile
640 soins de base 0.00 0.00 0.00
641 soins infirmiers et pédicures 0.00 0.00 0.00
646 forfaits journaliers des foyers de jour 138'085.00 133'350.00 138'500.00
138'085.00 133'350.00 138'500.00
65 - Autres prestations aux clients
658 transports des clients 14'232.00 12'804.00 14'236.00
659 défalcations (pertes sur débiteurs) 0.00 0.00 0.00
14'232.00 12'804.00 14'236.00
66 - Loyers et intéréts
665 interets et produits financiers 200.75 150.00 150.00
sous-locations et nettoyage locaux 9'078.10 6'000.00 6'000.00
9'278.85 6'150.00 6'150.00
67- Produits divers
679 autres produits 6'468.50 0.00 0.00
6'468.50 0.00 0.00
69 - Subventions
690 subventions des communes 22'425.00 20'000.00 20'000.00
695 subventions cantonales 369'200.00 369'180.00 449'222.00
696 subventions fédérales 76'920.00 82'950.00 0.00
697 dons et legs +part. AL GE 7'343.00 1'200.00 1'500.00
475'888.00 | 473'330.00 |  470'722.00 |
TOTAL DES PRODUITS 643'952.35]  625'634.00]  629'608.00 |
RESULTAT DE FONCTIONNEMENT | 5334.01]  -4'544.00 ] 0.00]
STATISTIQUE
Nombre de journées d'ouverture 256 254 254
Nombre de journées réalisées/programmées 2'564 2'670 2'670
Cot de la journée 249.07 236.02 235.81
Frais de personnel par jour 208.01 191.83 190.48
EFFECTIF DU PERSONNEL
Personnel médical 0.03 0.03 0.03
Personnel infirmier et soignant auxiliaire 0.60 0.60 0.60
Personnel paramédical et des professions sociales 3.30 3.1 3.11
Personnel administratif 0.80 0.90 0.90
Personnel des transports et du service de maison 1.07 1.02 1.02
Personnel technique 0.00 0.00 0.00
TOTAL DES POSTES 5.80 5.66 5.66

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et ALZ Genéve



PL 10064 376/559
Foyer:
RELAIS Comptes Budget Budget
DUMAS 2006 2007 2011
3 - FRAIS DE PERSONNEL
30 - Salaire et indemnités du personnel médical 10'566.00 10'608.00 10'608.00
31 - Salaires et indemnités du personnel soignant
310 salaires du personnel fixe 34'084.65 33'691.00 33'691.00
311 salaires du personnel remplagant 0.00 1'685.00 1'685.00
315 primes et indemnités 0.00 0.00 0.00
316 primes de fidélité 582.05 771.00 771.00
318 stagiaires et personnel en formation 0.00 0.00 0.00
319 charges récupérées 0.00 0.00 0.00
34'666.70 36'147.00 36'147.00
32 - Salaires du personnel par édical et des pr 1S
320 salaires du personnel fixe 210'410.65 227'615.00 227'615.00
321 salaires du personnel remplagant 40'699.05 11'380.00 11'380.00
325 primes et indemnités 0.00 0.00 0.00
326 primes de fidélité 3'972.50 3'605.00 3'605.00
328 stagiaires et personnel en formation 15'304.45 10'200.00 9'900.00
329 charges récupérées -1'252.25 0.00 0.00
269'134.40 252'800.00 252'500.00
33 - Salaires du personnel administratif
330 salaires du personnel fixe 78'628.10 78'193.00 78'193.00
331 salaires du personnel remplagant 0.00 0.00 0.00
335 primes et indemnités 0.00 0.00 0.00
336 primes de fidélité 2'017.75 1'621.00 1'621.00
338 stagiaires et personnel en formation -973.10 0.00 0.00
339 charges récupérées 0.00 0.00 0.00
79'672.75 79'814.00 79'814.00
34 - Salaires et indemnités du personnel des transports et service de maison
340 salaires du personnel fixe 64'175.40 64'737.00 64'737.00
341 salaires du personnel remplagant 2'250.55 3'237.00 3'237.00
345 primes et indemnités 0.00 0.00 0.00
346 primes de fidélité 495.10 495.00 495.00
348 stagiaires et personnel en formation 0.00 0.00 0.00
349 charges récupérées -1'593.75 0.00 0.00
65'327.30 68'469.00 68'469.00

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et ALZ Genéve



377/559 PL 10064

Foyer:
RELAIS Comptes Budget Budget
DUMAS 2006 2007 2011
35 - Salaires et indemnités du personnel t i et de mai 1ance
350 salaires du personnel fixe 0.00 0.00 0.00
351 salaires du personnel remplagant 0.00 0.00 0.00
355 primes et indemnités 0.00 0.00 0.00
356 primes de fidélité 0.00 0.00 0.00
358 stagiaires et personnel en formation 0.00 0.00 0.00
359 charges récupérées 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
37 - Charges sociales
370 AVS /Al APG | AF /| AC 39'181.10 35'000.00 35'000.00
371 prévoyance professionnelle 16'016.95 12'500.00 12'500.00
372 assurances accident et maladie 10'953.90 8'000.00 8'000.00
379 autres charges sociales
66'151.95 55'500.00 55'500.00
38 - Honoraires non soumis aux charges iales pour des pr d aux clients
380 honoraires des médecins 0.00 0.00 0.00
381 honoraires du personnel soignant 0.00 0.00 0.00
honoraires du pers. Paramédical et des professions
382 sociales 1'980.00 0.00 0.00
1'980.00 0.00 0.00
39 - Autres charges de personnel
390 autres charges de personnel 495.35 450.00 450.00
391 frais de recrutement du personnel 0.00 2'400.00 0.00
392 frais de formation et de congrés 5'353.50 6'000.00 6'000.00
393 frais de déplacement 0.00 0.00 0.00
Quote-part administrative 0.00 0.00 0.00
5'848.85 8'850.00 6'450.00
TOTAL DES FRAIS DE PERSONNEL l 533'347.95 [ 512'188.00 l 509'488.00 ‘

P! N DES FRAIS DE SALAIRES PAR NATURE DE DEPENSES

3.0 salaires du personnel fixe 387'298.80 404'236.00 404'236.00
3.1 salaires du personnel remplagant 42'949.60 16'302.00 16'302.00
3.5 primes et indemnités 0.00 0.00 0.00
3.6 primes de fidélité 7'067.40 6'492.00 6'492.00
3.8 stagiaires et personnel en formation 14'331.35 10'200.00 9'900.00
3.9 charges récupérées -2'846.00 0.00 0.00

448'801.15 437'230.00 436'930.00

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et ALZ Genéve



PL 10064 378/559

Foyer:
RELAIS Comptes Budget Budget
DUMAS 2006 2007 2011

4 - AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT

40 - Matériel médical d'exploitation

400 médicaments 32.70 120.00 120.00
401 matériel médical et de pansement 1'589.34 300.00 300.00
1'622.04 420.00 420.00

41 - Produits alimentaires et repas fournis par des tiers

417 denrées alimentaires pour préparation des repas 19'161.90 22'000.00 24'580.00
418 repas fournis par des tiers 0.00 0.00 0.00
19'161.90 22'000.00 24'580.00

42 - Autres charges ménagéres

420 textiles 179.45 240.00 240.00
421 articles ménagers 170.60 1'200.00 1'200.00
422 produits de lessive et de nettoyage 1'115.10 1'200.00 1'200.00
425 travaux ménagers confiés a des tiers 16'960.10 17'820.00 19'200.00
18'425.25 20'460.00 21'840.00
43 - Entretien et réparations d'i bles et d'équiy
432 entretien et rép.installations moyenne durée (15-30ans) 2'606.70 2'400.00 2'400.00
433 entretien et rép.installations courte durée (3-15ans) 0.00 1'200.00 1'200.00
434 entretien et rép. mobilier 0.00 1'200.00 1'200.00
435 entretien, assurances, frais et leasing des véhicules 15'134.50 21'000.00 23'000.00
l 17'741.20 25'800.00 27'800.00
44 - Charges des investissements
440 achats d'équipements 1'379.10 1'200.00 1'200.00
441 amortissements 0.00 0.00 0.00
443 loyers 18'000.00 18'000.00 18'000.00
444 leasing 0.00 0.00 0.00
19'379.10 19'200.00 19'200.00
45 - Eau et énergie
450 Electricité 4'336.30 4'700.00 5'500.00
451 Gaz 4'680.70 3'200.00 4'000.00
455 Eau 1'635.45 2'400.00 2'900.00
10'552.45 10'300.00 12'400.00

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et ALZ Genéve



379/559 PL 10064

Foyer:
RELAIS Comptes Budget Budget
DUMAS 2006 2007 2011

46 - Charges des intéréts

461 intéréts et charges bancaires 20.00 60.00 60.00
462 emprunts - charges des intéréts 0.00 0.00 0.00
463 intéréts hypothécaires 0.00 0.00 0.00

20.00 60.00 60.00

47 - Frais de bureau et d'administration

470 fournitures de bureau et informatiques, imprimés 1'912.15 1'800.00 2'000.00
471 téléphones, ports, CCP 3'652.20 4'500.00 500.00
472 journaux et documentation professionnelle 67.00 600.00 600.00
475 frais informatiques 0.00 600.00 600.00
478 frais de mandats et conseillers en entreprise 9'491.20 7'200.00 7'500.00
479 autres frais d'administration 500.00 1'000.00 500.00
15'622.55 15'700.00 11'700.00
48 -E ion des déct recyclag

480 Service de voirie 0.00 0.00 0.00
481 Taxes liées a I'enlévement des ordures 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00

49 - Assurances, taxes, impots et autres charges

490 primes d'assurance 1'651.70 1'800.00 1'800.00
491 taxes, cotisations et TVA 0.00 0.00 0.00
4951 transports des clients 38.50 0.00 0.00
4953 cadeaux et aides aux clients 62.50 0.00 0.00
495911 frais d'ergothérapie 0.00 0.00 0.00
495921  frais d'animation 993.20 1'800.00 2'100.00
495991 autres debours pour les clients 0.00 0.00 0.00
498 charges exceptionnelles 0.00 0.00 0.00
499 autres charges d'exploitation 0.00 450.00 450.00

l 2745.90] 4050.00]  4'350.00]

TOTAL DES AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT [ 105'270.39 l 117'990.00 l 122'350.00 l

TOTAL DES CHARGES [ e3s618.34] 630178.00[ 631'838.00]

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et ALZ Geneve
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Foyer:
RELAIS Comptes Budget Budget
DUMAS 2006 2007 2011
6 - PRODUITS
64 - Aide a domicile
640 soins de base 0.00 0.00 0.00
641 soins infirmiers et pédicures 0.00 0.00 0.00
646 forfaits journaliers des foyers de jour 138'085.00 133'350.00 136'500.00
138'085.00 133'350.00 136'500.00
65 - Autres prestations aux clients
658 transports des clients 14'232.00 12'804.00 13'500.00
659 défalcations (pertes sur débiteurs) 0.00 0.00 0.00
14'232.00 12'804.00 13'500.00
66 - Loyers et intéréts
665 interets et produits financiers 200.75 150.00 150.00
sous-locations et nettoyage locaux 9'078.10 6'000.00 6'000.00
9'278.85 6'150.00 6'150.00
67- Produits divers
679 autres produits 6'468.50 0.00 0.00
6'468.50 0.00 0.00
69 - Subventions
690 subventions des communes 22'425.00 20'000.00 20'000.00
695 subventions cantonales 369'200.00 369'180.00 454'188.00
696 subventions fédérales 76'920.00 82'950.00 0.00
697 dons et legs +part. AL GE 7'343.00 1'200.00 1'500.00
[ 475888.00]  473'330.00]  475'88.00|
TOTAL DES PRODUITS [ 643952.35] 625'634.00] 631'838.00 |
RESULTAT DE FONCTIONNEMENT | 5334.01]  -4'544.00 ] 0.00]
STATISTIQUE
Nombre de journées d'ouverture 256 254 254
Nombre de journées réalisées/programmées 2'564 2'670 2'670
Cout de la journée 249.07 236.02 236.64
Frais de personnel par jour 208.01 191.83 190.82
EFFECTIF DU PERSONNEL
Personnel médical 0.03 0.03 0.03
Personnel infirmier et soignant auxiliaire 0.60 0.60 0.60
Personnel paramédical et des professions sociales 3.30 3.1 3.1
Personnel administratif 0.80 0.90 0.90
Personnel des transports et du service de maison 1.07 1.02 1.02
Personnel technique 0.00 0.00 0.00
TOTAL DES POSTES 5.80 5.66 5.66

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et ALZ Genéve
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3% PARTIE

Secrétariat du Grand Conseil PL 10064

Projet présenté par le Conseil d’Etat
Date de dépot: 28 juin 2007

Projet de loi

accordant une indemnité et des aides financiéres annuelles de

fonctionnement a des institutions de maintien, d'aide et de soins

a domicile pour les années 2008 a 2011:

a) fondation des services d’aide et de soins a domicile

b) foyer de jour Aux Cinq Colosses

c) foyer de jour Pavillon Butini

d) foyer de jour Le Caroubier

e) foyer de jour Livada et Soubeyran

f) foyer de jour Oasis

g) foyer de jour Le Relais Dumas

h) foyer de jour-nuit Pavillon De La Rive

i) Chaperon Rouge, de la Croix-Rouge Genevoise

j) Arcade sages-femmes, association de sages-femmes a
domicile
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Annexe 5

Tarifs des prestations
(arrété du Département de I /économie et de la santé du 22décembre 2006)

REPUBLIQUE ET CAMTON DE GENEVE

ARRETE

relatif & la subvention 2007 accordée aux foyers de
jour

du 22 décembre 2008
LE DEPARTEMENT DE L'ECONCMIE ET DE LA SANTE

v la loi sur I'aide & domicile K 1 05 du 16 février 1992, modifide le 21 septembre 2001;

vu la loi auvrant un crédit quadriennal (2005-2008) de 364'512745 F desting 4 financer l'aide at
les soing & domicile;

wu les décisions du conseilier d'Etat en charge du dépariement de I'économie et de la santé du
29 novembre 2005 relatives a Fanalyse financiére des foyers de jour,

vu les plans de mesures P1 du 30 mars 2006 et P2 du 27 juin 2008 du Conseil d'Etat;

vu les décisions du Grand Conseil du 15 décambre 2006 relatives au budget 2007 de I'Efat de
Genéve et, en particulier, aux subventions accordées aux foyers de jour,

ARRETE :

1. PERSONNEL

1.1 Les mécanismes salariaux suivants sont appliqués -
a}  indexation des trailaments au 17 janvier 2007 de 0,4%;
by ocirgi dune annuité dés le 1% juillet 2007;
¢}  progression de la prime de fidélité bloquée, A lexception des personnes qui y
aurent droit pour la premiére fois.
1.2  La participation de 'employeur & 'assurance maladie est supprimée,

1.3 Les cahiers des charges des fonclions, identiques pour tous les foyers de jour et
conformes aux définitions de fanctions-types du service d'évaluation des fonctions de
'Etat, sont appliqués.

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et ALZ Genéve
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2. TARIFS

21 Les tarifs journaliers sont fixés 4

40,-- francs pour jes foyers Aux 5 Colosses, Pavillon Butini, Le Caroubier, Livada,
Soubeyran et Oasis,

- 50, francs pour le foyer Relais Dumas;

12,~ francs le matin, 50,-- francs la journée, 25 -- francs le soir et 50, francs fa nuit
paur la foyer De La Rive.

3. INDEMNITE DE FONCTIONNEMENT
3.1 Conformément 4 la loi votée par ke Grand Conseil le 15 décembre 2008, les subventions
2007 accordées aux foyers de jour s'élévent & 3'087'742,-- francs répartis comme suit
Aux 5 Colosses | 379500 -- francs;
- Pavillon Butini : 405000, francs;
- Le Caroubier : 387'700, - francs;
Livada : 387450, francs;
Soubeyran : 397450, francs;
- Oasis : 382'500,~ francs;
- Relais Dumas : 359200, francs;
- Pavillen De La Rive ; 368°'042 - francs.

3.2 Une indemnité complémentaire de 147'058,— francs sera accordée au Pavillon De La
Rive, dans le cadre du crédit quadriennal de l'aide 4 domicile.

3.3 Les comples trimestriels 2007 de chaque foyer de jour sont remis & la direction générale
des CASS les 20 avril, 20 juillet et 20 octobre 2007,

3.4 Les comples annuels audités par l'organe de révision de chaque foyer, le cahier des
charges de Forgane de révision el le rapport d'activité annuel sont remis en trois
exemplaires 4 la direction générale des CASS le 31 mars 2008

35  Un contrat d'accueil est signé par tous les clients des foyers de jour ou leur représentant;
it mentionne nolamment |a facturation d'une redevance (identique pour tous les foyers)
en cas de désistement injustifié.

4. SURSIS REFERENDAIRE

En référance & F'article TA de la loi budgétaire relatif au sursis référendaire, dont la teneur est 1a
Suivante

« art. TA Sursis référendaire

" Dans le cas o la loi d'aliénation et dinvestissement décaulant d'opérations dg
transferts o'actifs entre FEtat de Genédve et 'Aéroport intamational de Genéve st refusse
par e peuple, fe Consei d'Etat, dans un délai de 20 jours dés Ja publication de Farrété
validant I t le, a3t tenu de pré dla & ission des Finances pour
adoption un frain de s de réduction des o de pour

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et ALZ Genéve



PL 10064

386/559

lexercice 2007, & hauteur dun  montant de 17,3 milions correspondant &
Falourdi; | des charges résulfant du vole pop

* Dans le cas ol fa loi d'aliénation et dinvestissement découlant dapéra!rons de
transferts d'actifs entre I'Etat de Genéve et los Tr publics g

transferts, capital de dotafion) est rafusée par le peuple, le Consell d'Etal, dans un délai
de 30 jours dés la publication de 'arrélé validanl l'opération éleclorale, est feny de

préssanter & la Commission des Finances pour ion un train de de
das dépenses de fonctionnement pour Fexercice 2007, 4 hauteur d'un monram' de 1.2
million, e i das charges du vote

et en fonction de l'issue des référendums actuellement lancés contre les deux lois précl!ées. le
montant de la subvention octroyée pourrait &tre réduit par le Conseil d'Etat, dans une mesure
qu'il n'est toutefois pas possible de preaser & I'heure actuelle. Aussi, il incombe & chaque foyer
de jour de tenir compte de cetle rtitude dans la planification de ses engagements
financiers,

5. ENTREE EN VIGUEUR

Cet amété entre en vigueur la 1% janvier 2007.

Pierre-Fi i UNGER
Conseiller dlEtat

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et ALZ Genéve
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Annexe 6
Statistiques d(activité

Elles figurent dans le rapport du Conseil dEtat au Grand Conseil sur le #™ programme
quadriennal (2005-2008) de I[1aided domicile
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Annexe 7

Réglement de fonctionnement
Commission de suivi chargée de I application

du contrat de prestations conclu entre le Département de I'économie et de la

santé (DES) et le foyer de jour « Le Relais Dumas »

Sous la dénomination «commission de suivi "DES/foyer de jour Le Relais Dumas" (ci-aprés la
commission) est institué une commission de pilotage composée de représentants du Département de
I'économie et de la santé et du foyer de jour « Le Relais Dumas ».

1.

Compétences

La commission a pour mission :

= de veiller a IJapplication du contrat de prestations conclu entre le Département de I'économie et de la
santé et le foyer de jour « Le Relais Dumas »;

= d'évaluer les engagements pris, conformément a l'article 4, par le biais du bilan annuel du bénéficiaire
et de I'évaluation externe;

= de permettre I'adaptation, la réorientation ou la redéfinition des conditions du contrat en considérant
I'évaluation du bilan annuel ou tout autre élément pertinent ressortant des procédures d'information et
de consultation;

= de créer un lieu d'échange entre les partenaires;

Le cas échéant, la commission a pour devoir de proposer aux signataires toute modification devant

étre apportée au contrat hormis I'annexe 4.

Le Département de I'économie et de la santé ainsi que les services rattachés, gardent I Jintégralité

des compétences qui leur sont attribuées par le droit fédéral et cantonal.

Composition

La commission se compose au minimum de la maniéere suivante :

= 2 représentants désignés par le Département de I'économie et de la santé ;

= 2 représentants du foyer de jour « Le Relais Dumas ».

La commission est nommée pour la durée des contrats de prestations. Des modifications concernant

sa composition peuvent étre proposées en tout temps, et formalisées par I'accord des deux parties.

Fonctionnement

3.1 Les séances de la commission ont lieu au moins 1 fois par an pour procéder a I évaluation des

engagements par le biais du bilan annuel du bénéficiaire ou a la demande de I'une des parties.
3.2 Le bilan annuel doit étre transmis a I lensemble des représentants de la commission au
minimum 15 jours avant la séance annuelle des parties.

Durée et dispositions finales

La durée du présent réglement, de méme que ses clauses de dénonciation, de reconduction et de

révision correspondent a celles prévues dans le contrat de prestations.

koK kK K
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Annexe 9

Directive du Conseil d’'Etat en matiére de subventions non monétaires

DIRECTIVE TRANSVERSALE

DIRECTIVE EN MATIERE DU SUBVENTION NON MONETAIRE

NOM DE L'ENTITE : AFE Fonction transversale : Finances/indemnité &t aide
financiere

Entrée en vigueur : 17 janvier 2008 ['Version et date : 21 février 2007

| Date d'approbation du CE et numeéro Aigle:

| Responsable de la directive : Marianne Frischknecht

1. Objectif(s)
1. Etablissement de régles communes
2. Respect de la legislation en vigueur
2. Champ d'application
Ensemble des directions et services des départements &t de la chancellerie

3. Personnes de référence

Directeur général de I'AFE
4. Documents de référence
* Laloi surla gestion administrative et financiére de I'Etat de Geneve (LGAF)
+ Laloi surles indemnités et les aides financiéres (LIAF)

II. Directive détaillée

Les dispositions de la présente directive ont pour objectifs de .

» [Etablir des régles communes en matiére de comptabilisation et de budgétisation des
subventions non mongétaires, dans le but de coordonner les pratiques de I'Etat et de
résoudre la problématique des subventions tacites (subventions non prises en compte

dans le budget):

+ Velller a ce que les normes |égales. en particulier les articles 11 et 30 de la loi sur la
gestion administrative et financiére de I'Etat de Genéve du 7 octobre 1993 (D 1 05)
l'article 3 de la loi sur les indemnités et les aides financieres, du 15 decembre 2005 (D 1
11), concernant le respect de I''mage fidele du budget et des comptes, le cout complet et

les formes des subventions, soient respectées uniformément

+ Appliquer les recommandations de linspection cantonale des finances relatives a la

prise en compte des subventions tacites (divers rapports);

« Appliquer les dizpositons de la DiCoGe | "Subventions | indemnités e! aides

financiéres"

+ Se conformer a l'extrait de Procés-verbal de la séance du Consell d'Etat du 2 novembre

2005 relatif & la rémunération des droits de superficie

« Tenir compte du principe de I'mportance relative' et du rappert coU'l-‘a-.ranlage".

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et ALZ Genéve
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Champs d'application
La présente directive est applicable a toutes les entités qui sont au bénéfice d'une indemnité ou
d'une aide financiére, quels que soient leur taille et leur statut juridigque.

Le departement de tutelle s'assure que les regles relatives a la prise en compte des
subventions non monétaires sont appliguées dans les entités subventionnées par I'Etat mais
également dans celles subventionnées par I'Etat et par une ou plusieurs communes,

Définition

Les biens et services fourn's par I'Etat a des tiers doivent. en principe. faire l'objet d'une
facturation conformément a l'article @ de la LGAF "Paiement par ['utilisateur”,

Toutefois. si l'entité bénéficiaire n'a pas les ressources suffisantes pour payer cette facture et
que ses prestations sont reconnues d'interét public. les biens et services fournis par lEtat
prannent la forme de subvention nen monétaire.

Brincipe général

Selon l'article 2 de la LIAF, les subventions non monétaires font partie des différentes formes de
subventions.
lls existent plusieurs catégories de subventions non menétaires, notamment :

Locaux st terrains : mise a disposition de locaux ou de terrains (droits de superficie)
gratuitement, ou & des conditions préferentielles.

Prestations en technologies de l'information : télephonie, bursautique, serveur, développement,
cablage, réseau, etc.

Movens financiers : préts. octroi de garanties ou mise a disposition de capitaux de dotations a
intéréts nuls ou préferentiels

Personnel : mise a disposition de personnel. gratuitement ou a des conditions preféerentielles.
Services ; prestations de services (comptabilité, taches administratives, gestion. etc.) non
facturees.

den ation risation

Le DCTI est responsable de linventaire et de la valorisation de toutes les subventions non
moneétaires qui concernent les locaux et les terrains ainsi que les prestations en technologie de
l'information. Les autres departements lui fournissent tous les renseignements nécessaires.

Pour la valorisation des droits de superficie, le DCTI se conforme a l'extrait de PV du Conseil
d'Etat du 9 novembre 2005. Pour les autres subventions non monétaires, il s'inspire des
meéthodes usuelles du domaine. tout en veillant a leur conformité avec les DiCo-Ge.

Le DCTI transmet au département des finances cet inventaire valorisé et reactualiseé dés que
necessaire, mais au moins deux fois par annee.

Le DF est responsable de lnventaire et de la valorisation de toutes les subventions non
mongtaires qui concernent les moyens financiers. Les autres départements lui fournissent tous
les renseignements nécessaires.

Les moyens financiers mis a disposition sont valorisés au colt moyen de la dette de I'Etat.

Tous les départements sont responsables d'identifier les subventions non monétaires relatives
au personnel mis & disposition et aux autres prestations de services fournies a des tiers. Le
département des finances fournit les données financiéres permettant leur valorisation (cout
horaire par personne).

Afin d'établir les codts complets des prestations, dans les etats financiers des benéficiaires. et
de garantir la transparence sur les subventions effectivement octroyees, les prestations non

comple femni des o

nees

W & fallu consentir pour &z prodiire »
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monétaires doivent étre valorisées & leur juste valeur, dans les comptes de I'entité bénéficiaire
et du "subventionneur". La valorisation doit en étre identique.

Dans les comptes du "subventionneur", la prestation non moneétaire est une charge,
comptabilisée comme une subvention mais dans une nature spécifique. La contrepartie est un
revenu non monétaire, comptabilisé en fonction de sa nature (loyer encaissé, revenu d'intéréts,
revenus de mise a disposition de personnel, etc.). Toutefois. le revenu doit &tre comptabilisé sur

le C.R. du service chargé de la mise a disposition de la prestation non monétaire (voir exemple
ci-dessous).

Le solde du compte de fonctionnement n'est donc pas impacté. Seul le volume des
charges et des revenus varie.

Dans les comptes du destinataire, la prestation non monétaire est un revenu, comptabilisé
comme un revenu de subvention, mais sur une rubrique distincte des subventions monétaires
recues. La contrepartie est une charge non monetaire, comptabilisée en fonction de sa nature
(loyers, intéréts, personnel, etc.). La également, le solde du compte de fonctionnement n'est
pas touché.

Les hypothéses (prix au m2, taux d'intéréts, etc.) servant a I'établissement des justes valeurs
des prestations non monétaires doivent étre harmonisees au sein d’'une entité pour des actifs
comparables.

La comptabilisation de prestations non monétaires doit étre effectuée seulement si elle est
significative et que son estimation est fiable, pour les états financiers du "subventionneur" ou
pour ceux du destinataire.

Exemple de comptabilisation d’une mise a disposition gratuite de locaux

L'Office de la joie et de la bonne humeur subventionne l'association XYZ d'un montant de
CHF 50'000 par année. Il met, par ailleurs, gratuitement a disposition de |'association des
bureaux, d’'une grandeur de 50 m2. Il s'agit d’'une location simple, car les locaux sont standards
et pourraient étre mis & disposition d'une autre association sans transformations majeures.

Le prix au m2 pour ce type de locaux a été évalué a 500.- La subvention non menétaire est
ainsi de 25'000.- Les écritures comptables suivantes doivent étre enregistrées :

Dans les comptes de I'Office de |a joie et de |a bonne humeur
Db 36X « Subventions monétaires a XYZ » 50°000

Db 36X « Subventions non monétaires a XYZ — mise a disposition de locaux » 25°000

Dans les comptes de |a Direction des Batiments”

Cr42X « Loyers » 25'000
Dans les comptes de I'association XYZ

Db 31X « Loyers » 25'000
Cr 46X « Subventions non monétaires — mise a disposition de locaux » 25'000
Cr 46x « Subventions monétaires recues de I'Etat 50000

Aspects budaétaires et inventaire des subventions

Conformément & la LIAF, les subventions non monétaires font I'objet du méme traitement
budgétaire que les subventions monétaires. A cet effet, le crédit de fonctiennement figurant a
l'article 1 de la base légale de la subvention (la loi de financement) comprend bien I'addition des
deux types de subventions. Ces derniéres sont distinguées a l'article 3 qui détermine les
rubriques budgétaires.

L'inventaire des indemnités et des aides financiéres présenté conformément & l'article 2, al. 4
de la LIAF comprend les subventions monétaires et non monétaires en les distinguant.

Par ailleurs, les seuils mentionnés dans la loi et dans son réglement comprennent I'addition des
deux types de subventions.
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Les hypotheses utilisées pour valoriser les subventions non monétaires (prix au m2, taux
d'intéréts, colit horaire, etc) sont définies pour toute la durée de validité de la base légale et du
contrat de prestation.

Entrée en vigueur de la directive

Cette directive entre en vigueur au 1% janvier 2008. D'ici Ia, les subventions non monétaires ne
figurent pas dans l'inventaire des indemnités et des aides financieres.
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Annexe 10

Utilisation du logo de I'Etat par
les entités subventionnées par le Département de I'économie et de la santé

Principes généraux

e Les départements n'ont pas de logo propre. lIs utilisent tous le logo de I'Etat.

1L

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

e L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le Département de I'économie
et de la santé

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres:

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de:"

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Geneve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte:

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques du logo et valide les bons a tirer des documents sur lesquels le logo de I'Etat
est inséré.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule
communication du secrétariat général: Mme Riem (022 327 20 85) ou M. Spichiger (022 327
20 87).
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Liste d'adresses

Annexe 11

Présidence et secrétariat général du
Département de I'économie et de la
santé

Monsieur Pierre-Frangois Unger,
Conseiller d'Etat

Adresse postale :

Rue de I'Hotel-de-Ville 14
Case postale 3984

1211 Genéve 3

Tél : 022 327 29 00
Fax : 022 327 04 44

Direction générale des centres
dijaction sociale et de santé

Madame Nicole Fichter,
Directrice générale

Adresse postale :
Avenue Cardinal-Mermillod 36
1227 Carouge

Tél: 022 546 18 70
Fax : 022 546 18 79

Direction financiére du Département
de I'économie et de la santé

Monsieur Dominique Ritter,
Directeur

Adresse postale :
Rue de I'Hotel-de-Ville 11
1204 Genéve

Tél : 022 327 03 00
Fax : 022 327 29 77

Foyer de jour « Le Relais Dumas »

Madame Frangoise Lacombe,
Présidente d[JALZ Genéve
Madame Laurence Luisier,

Directrice du foyer de jour « Le Relais Dumas »

Adresse postale :
Chemin des Fins 27
1218 Grand-Saconnex

Tél : 022 788 25 30
Fax : 022 788 25 37
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ANNEXE 4h

Fondation Butini

Pavillon de iz Hive %
foyer de jour et de nuit

Contrat de prestations
2008-2011

entre

La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)"
représentée par Monsieur Pierre-Francois Unger

Conseiller d'Etat en charge du Département de I'économie et de
la santé,

d’une part

et

La Société « Pavillon de la Rive »
soit pour elle le foyer de jour-nuit « Pavilion de la Rive »
représentée par

Madame Nathalie Canonica, Administratrice de la Société
« Pavillon de la Rive » et

Madame Ciaire-Line Mechkat, Directrice du foyer de jour-nuit
« Pavillon de la Rive »

d’autre part
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TITRE|l - Préambule

Introduction 1.Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financidres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de Genéve, par voie du Département de
P'économie et de la santé, entend mettre en place des
processus de collaboration dynamiques, dont les
contrats de prestations sont les garants. Le présent
contrat de prestations est établi conformement aux
articles 11 et 21 de la LIAF.

But de contrat 2.Selon l'article 21 de la LIAF, les contrats de prestations
ont pour but de :
. déterminer le but et les objectifs visés par Taide
financiére;
préciser le montant et 'affectation de I'aide financiére
consentie par I'Etat ainsi que le nombre et 'échéance
des versements;
définir les prestations offertes par le foyer de jour-nuit
«Pavillon de la Rive », ainsi que les conditions de
modifications éventuelles de celles-ci;
fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

Principe de 3.Les - parties tiennent compte du principe de
proportionnalité proportionnalité ' dans ['élaboration du contrat en
appréciant notamment
. le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement du foyer de jour-
nuit « Pavillon de la Rive »;
« limportance de I'aide financiére octroyée par I'Etat;
» les relations avec les autres instances publiques.
Principe de bonne foi 4.Les parties s'engagent a appliquer et a respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.
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TITRE Il - Dispositions générales

Bases légales et
conventionnelles

Objet du contrat

Bénéficiaire

Article 1

Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
contrat de prestations sont :

« la loi sur les indemnités et les aides financiéres du
15 décembre - 2005 (LIAF) et son réglement
d'application du 31 mai 2006;
la loi sur P'aide & domicile K 1 05, du 16 février 1992;
la loi sur la santé K 1 03 du 7 avril 2006;
larrété du Département de Péconomie et de la santé
du 22 décembre 2008, fixant les tarifs des prestations
des foyers de jour;
les statuts du 12 mars 2007 de la Société « Pavillon
de laRive » ;

Farrété du Département de 'économie et de la santé
du 27 mars 2007, relatif a la définition du foyer de
jour et du foyer de jour-nuit.

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la délivrance
des prestations de maintien, d’aide et de soins a domicile.

Article 3

Forme juridigue :

La Société « Pavillon de la Rive » est une société
anonyme sans but lucratif

Son siége est a Onex (canton de Genéve).

But statutaire (cf. statuts a 'annexe 1) :

La société a pour but I'exploitation d’un foyer de jour et de
nuit pour personnes &gées souffrant de la maladie
d’Alzheimer ou d’une affection apparentée.

Définition du foyer de jour par le Département de
I'économie_et de la santé (cf. arrété du 27 mars 2007,
relatif & la définition du foyer de jour et du foyer de jour-
nuit, annexe 2) :

Le foyer de jour (et le foyer de jour-nuit) est un fieu
d'accueil et de soutien psychosocial inséré dans une
région géographique délimitée, proche ou intégré dans un
établissement médico-social.
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_4-
Il est un lieu de vie partagée périodique et/ou transitoire,
mais non un lieu de traitement au sens strict.
Il participe de la politique publique de maintien & domicile
des personnes agées. En complémentarit¢ avec les
services d'aide et de soins a domicile, il favorise le
maintien & domicile des personnes agées.

Titre il - Engagement des parties

Article 4

Prestations attendues 1.Les prestations d’accueil de jour ou de jour-nuit doivent

du bénéficiaire favoriser le maintien a domicile; elles sont les
suivantes ©

« évaluation .des besoins des personnes a leur
admission;

. accompagnement individualisé des personnes agées ;

ces prestations concernent : Paide a

Paccomplissement des actes de la vie quotidienne, de
mobilisation des facultés physiques, intellectuelles et
sociales;

surveillance de V'état de santé;

transport aller-retour du domicile au foyer de jour;
soutien du bénéficiaire et de son entourage.

N

.Les prestations s'adressent aux profils de clientéle
suivants : )

ainés avec difficultés liées au vieillissement, en perte
d’autonomie, atteints ou non d’un handicap physique
avec risque d’aggravation sans stimulation motrice;
ainés avec problémes de santé, dont notamment les
états “dépressifs chroniques ou passagers, les
troubles cognitifs demandant une surveillance et une
stimulation, les maladies chroniques pouvant étre
stabilisées grace a un encadrement régulier.

.

w

.Les prestations peuvent étre demandées par les services
d'aide et de maintien & domicile, ie personnel hospitalier,
jes médecins traitants, les clients, leurs proches ou leur
représentant légal, en référence a une évaluation du
degré de dépendance de la personne.

4. Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus sont
conformes aux attentes du département, des objectifs et
des indicateurs de performance -doivent étre
préalablement définis et figurer dans le tableau de bord
annexé au présent contrat (annexe 4).
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Plan financier
pluriannuel

Engagements de I'Etat

Mécanismes salariaux

Article 5

=N

.Un plan financier quadriennal pour l'ensemble des
activités/prestations du foyer de jour-nuit « Pavillon de la
Rive » figure a l'annexe 3. Ce document fait ressortir
avec clarté lintégralité des sources de financement
espérées, qu'elles soient publiques ou privées, ainsi que
la totalité des dépenses prévisibles par type
d'activités/prestations.

2.Annuellement, le foyer de jour-nuit « Pavillon de la
Rive » remettra au Département de I'économie et de la
santé une actualisation de son budget de I'année en
cours ainsi que celui de I'année a venir.

Article 6

1.L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du Département de
I'économie et de la santé, s'engage a verser au foyer de

jour-nuit « Pavillon de la Rive » une aide financiére, .

sous réserve de l'accord du Grand Conseil. dans le
cadre de l'approbation annuelle du budget. Cette aide
financiére recouvre tous les éléments de charge en lien
avec l'exécution des prestations prévues par le présent
contrat.

2.Les montants monétaires engagés sur 4 ans (2008-
2011) sont les suivants :
2008: Fr. 1'032'000,-
2009 : Fr. 1'032'000,-
2010: Fr. 1'044'000,-
2011: Fr. 1'057'000,-

L'indexation décidée par le Conseil d'Etat fait I'objet
d'une augmentation de lindemnité au prorata de la
participation de I'Etat & la couverture des charges.

3. |l est accordé, au titre de mécanismes salariaux, 1,3%
de la masse salariale au prorata de la participation de
I'Etat a la couverture des charges, sous réserve de
I'approbation du Grand Conseil.

4. Aucun montant non monétaire n'est engagé pour la
période 2008-2011 (annexe 9).

5.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de financement est exécutoire.

6.Le Conseil d'Etat arréte annuellement :
. les tarifs des prestations, selon I'annexe 5;
. les montants de l'indexation.

7.Une part de l'aide financiére sera consacrée a une
‘évaluation externe au sens de l'examen périodique
prévu a Tarticle 22, alinéa 2 LIAF. Les objectifs et les
modalités de réalisation de I'évaluation seront discutés
dans le cadre de la commission de suivi définie a
* Tarticle 15 du présent contrat.
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Article 7

Rythme de versement ~ 1.L'aide financiere est versée mensuellement dés
de laide financiére l'obtention par le service financier des documents
annuels.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d’Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
quaux dépenses du budget dlinvestissement jusqu’a
promulgation du budget administratif de I'Etat- de
Genéve (loi dite des douziémes provisoires).

Article 8
Systéme de controle Le foyer de jour-nuit « Pavillon de la Rive » s'engage a
interne mettre en place ou @ maintenir un systéme de controle

interne adapté a ses missions et & sa structure dans le
respect des articles 1 et 2 de la loi sur la surveillance de la
gestion administrative et financiére et I'évaluation des
politiques publiques, du 19 janvier 1995.

Article 9

Reddition des comptes  1.L'entité, en fin d'exercice comptable, au plus tard le
30 avril, fournit au Département de I'économie et de.la
santé:

ses états financiers révisés- conformément au

référentiel comptable auquel elle est soumise de par

la loi ou par décision du Conseil d'Etat, soit Swiss

GAAP RPC; les états financiers comprennent

notamment un bilan, un compte d'exploitation, un

tableau de financement, un tableau de variation des
fonds propres ainsi que des annexes explicatives;

le procés-verbal de 'assembiée générale approuvant

les comptes;

les statistiques d'activité, telles que définies avec le

Département de [Iéconomie et de la santé

(annexe 8); )

un rapport d'exécution du ‘contrat reprenant les

objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord;

son rapport d'activité.

.
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Article 10

Non thésaurisation 1. La part non utilisée des moyens mis & disposition par
I'Etat sous la forme d'aide financiere n'appartient pas a
I'entité bénéficiaire et doit étre restituée.

2. L'entité peut disposer d'un « volant de trésorerie »
correspondant & deux douziémes des charges de
personnel au 31 décembre de chaque exercice. En
contrepartie, figure dans les fonds propres une réserve
intitulée "réserve mobilisable”.

3. Lorsque ce « volant de trésorerie » est atteint, le solde
est restituable a I'Etat de Genéve. La restitution se fait
dés le 31 mars de I'année qui suit la fin de I'exercice
comptable de I'entité bénéficiaire. 1l est calculé sur ce
solde restituable un intérét au colit moyen de la dette de
'Etat.

Article 11

Bénéficiaire direct Conformément a I'art. 14 al. 3 de la LIAF, le foyer de jour-
nuit « Pavillon de la Rive » s'engage a étre le bénéficiaire
direct de l'aide financiére. Il ne procédera a aucune
redistribution sous. forme de subvention & des organismes
tiers.

" Article 12

-

Communication .Toute publication, campagne d'information ou : de
communication lancée par le foyer de jour-nuit
« Pavillon de la Rive » auprés du public ou des médias
en relation avec les prestations définies a P'article 4, doit
faire mention de la République et canton de Genéve en
tant que subventionneur. L'annexe 10 précise les
conditions d'utilisation du logo.

2.Le Département de 'économie et de la santé aura été
informé au préalable des actions envisagées.

Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 13

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau de bord doivent étre évaluables par le biais d'objectifs et
d'indicateurs de performance.
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2.Ces indicateurs de performance mesurent le nombre de
prestations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou leur efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain du foyer de
jour-nuit « Pavillon de la Rive ».

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, doit figurer en annexe du présent contrat
(annexe 4). 1l est réactualisé chaque année.

Article 14

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties. Est réservé le respect de la loi de
financement.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des -activités du foyer de jour-nuit « Pavillon
de la Rive » ou la réalisation du présent contrat, les
parties s'accordent sur les actions a entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au Département.

Article 15

Evaluation annuelle 1.Conformément & l'article 12 du réglement d'application
de la LIAF, ainsi qu'au réglement de fonctionnement
(annexe 7), une commission de suivi est constituée afin
de:

- veiller a 'application du contrat;

- évaluer les engagements par le'biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par le
foyer de jour-nuit « Pavillon de la Rive »;

. permettre ladaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat;

. créer un lieu d'échange entre les partenaires.

Les noms des membres de la commission de suivi
figurent & 'annexe 8 du présent contrat.
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Titre V - Dispositions finales

Article 16

Reéglement des litiges 1. Les parties s'efforcent de régler a I'amiable les
différends qui peuvent surgir dans [l'application et
lnterprétation du présent contrat.

2. En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3. A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant le
tribunal administratif du canton de Genéve par la voie
de I'action pécuniaire.

Article 17

Motifs de résiliation 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la

restitution de tout ou partie de I'aide financiére lorsque :

a) l'aide financiére n'est pas utilisée conformément a
'affectation prévue;

b) le  bénéficiaire n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tdche malgré une mise en
demeure; .

¢) Faide financiére a été¢ indiiment promise ou versée,
soit en violation du droit, soit sur la base d'un état de
fait inexact ou incomplet.

Modalités de résiliation 2.Sauf si les circonstances Tlexigent, la résiliation
s'effectue par écrit, moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d’'une année.

Article 18
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur le 1% janvier 2008 dés que la
durée du contrat et loi qui l'approuve devient exécutoire. 1l est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2011.

2.Les parties conviennent d'étudier les  conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et [a société « Pavillon de la Rive »



405/559 PL 10064

-10-

Annexes au présent contrat : -
1. * Statuts de la Société « Pavillon de la Rive »

2. Deéfinition du foyer de jour. et du foyer de jour-nuit (arrété du Départemént de 'économie
et de la santé-du 27 mars 2007)

3. Pian financier piuriannuei

4. Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de performance

5. Tarifs des prestations (arrété du Département de I'économie et de la santé du
22 décembre 2006)

6.. - Statistiques d’activité

‘7. Réglement de fonctionnement de la commission de suivi

8. Liste des membres de la commission de suivi

9. Directive du Conseil d'Etat en matiére de subventions non monétaires

10. Communication

11. Liste d’adresses
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Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Monsieur Pierre-Frangois Unger
Conseiller d’Etat en charge du Département de I'économie et de la santé

Date : Signature

1%.6.9% | M
/=

Pour la Société « Pavillon de la Rive », soit pour elle le foyer de jour-nuit
« Pavillon De ia Rive » :

représentée par

Madame Nathalie Canonica Madame Claire-Line Mechkat-Kiestctige
Administratrice de la Société Directrice du foyer de jour-nuit

« Pavillon de la Rive» « Pavillon de la Rive»
Date : Signature Date : Signature

7 jurts 0%@? 9’)\,& 220}

Fait & Genéve en 2 exemplaires conforme
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Annexe 1

Statuts de la Société « Pavillon de la Rive »

922734
03.08.2006/kf {imcd)
12.03.2007/med

STATUTS
de
PAVILLON DE LA RIVE,
SOCIETE ANONYME SANS BUT LUCRATIF

TITRE PREMIER : RAISON SOCIALE, SIEGE, BUT,
DUREE

Article ler - Raison sociale

Il est formé, sous la raison sociale :

PAVILLON DE LA RIVE,
SOCIETE ANONYME SANS BUT LUCRATIF
une sociétd ancnyme qui est régie par les présents statuts et,
pour tous les cas qui n'y sont pas prévus, par le titre vingt-
sixiéme du code suisse des obligations,
Article 2 - Sigge
Le sidtge de |a société est & Onex.
Article 3 - But
La société a pour but I'expleitation d'un foyer de jour et de
nuit pour personnes Sgées souffrant de la maladie d'Alzheimer ou

d’une affection apparentéa.
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La société est une entreprise qui exerce son activité en la
forme commerciale, mais sans but lucratif, conformément a

I'art. 620 al. 3 CO.

Article 4 - Durée
La durée de la société est illimitée.

TITRE Il : CAPITAL-ACTIONS ET ACTIONS

Article 5 - Capital-actions
Le capital-actions est fixé & la somme de cent mille francs

(Frs 100'000.-), entigrement libéré.
Il est divisé en cent {100} actions d’une valeur nominale de

mille franes (Frs 1'000.-) chacune.

Article 6 - Actions

Les actions sont nominatives.

Elles sont numérotées et signées par un membre du conseil
d'administration.

En lieu et place d'actions, la société peut émettre des
certificats d'actions.

Chaque action est indivisible & I'égard de la société, qui ne
reconnait qu'un propriétaire pour une action.

La propriété ou l'usufruit d'une action ou d'un certificat
d'actions ainsi gue tout exercice des droits d'actionnaires
emporte reconnaissance des statuts de la société dans la version

en vigueur.
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Les actionnaires ne sont tenus que des prestations
statutaires et ne répondent pas personnellement des dettes
sociales,

L'assemblée générale peut en tout temps convertir des
actions nominatives en actions au porteur, et inversement.

Le conseil d'administration tient un registre des actions
nominatives, qui mentionne le nom et |'adresse de leurs
propriétaires et usufruitiers. L'inscription au registre des actions
n'a lieu qu'au vu d'une piéce établissant I'acquisition du titre en
propriété ou la constitution d'un usufruit. Est considéré comme
actionnaire ou usufruitier & I'égard de la société celui gui est

inscrit au registre des actions.

Article 7 - Transfert des actions
La cession des actions s'opére par voie d'endossement.
Cependant toute acquisition d'une ou plusieurs actions
nominatives, & quelque personne et & quelque titre que ce soit, y
compris la constitution de tout droit de propriété ou d'usufruit sur
une ou plusieurs actions nominatives, est subordonnde &
I'approbation écrite du conseil d'administration. Celui-ci peut
refuser son approbation dans chacun des cas suivants :
1. Si l'acquéreur est un concurrent direct ou indirect de la
société ou de I'une de ses filiales, notamment s'il exploite lui-
méme une entreprise concurrente, s'il participe & son capital

ou s'il en est |'employé.

Y

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et la société « Pavillon de la Rive »




PL 10064

410/559

2. Lorsque I'approbation aurait pour effet que la société

passerait sous le contrdle dun groupe dentreprises
(Konzern).

Si l'acquéreur n'a pas expressément déclard gue sen
acquisition a lieu en son propre nom et pour son propre
compte.

Si la société offre 3 Ialiénateur de reprendre la ou les actions,
pour le compte de la société, pour le compte d'autres
actionnaires ou pour celui de tiers, & leur valeur réelle au
mement de la requéte d'approbation.

Lorsque la société veut faire usage de ce droit de reprise, elle
doit le déclarer par écrit & |'alidnateur dans un délai de
soixante jours dés réception de la requéte d'approbation.

La valeur réelle est fixds d'entente entre la société et
|'aliénateur; si ceux-ci ne parviennent pas & un accord écrit
dans les trente jours qui suivent la déclaration de reprise par
la société, la valeur réelle est fixée par |'organe de révision de
la société, sous réserve de |'article 685b alinéa & du code des
obligations.

La société doit donner & chacun de ses autres actionnaires le
droit  d'acquérir Jes sctions aux mémes conditions,
proportionnellement au nombre d'actions détenues par
chaque actionnaire; i un actionnaire renonce en tout ou
partie & ce droit, la société dispose librement de la part
correspendante.

La société exerce son droit de reprise pour le compte des

N 4
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actionnaires intéressés, & défaut pour son propre compte ou
pour le compte de tiers.

Le conseil d'administration peut fixer par un réglement le
détail des modalités du droit de reprise.

Tamt que I'approbation du conseil d'administration n'est
pas donnée, la propriété des actions concernées et tous les droits
en découlant restent & I'actionnaire inscrit au registre des actions.
Il est en particulier exclu que I'acquéraur puisse exercer le droit
de vote et les droits sociaux attachés aux actions.

Lorsque I'acquisition a lieu par fusion, succession, partage
successoral, en wvertu du régime matrimonial ou dans une
procédure d'exécution forcée, le conseil d’administration ne peut
refuser son approbation gue si la société offre & I'acquéreur de
reprendre les actions en cause selon les dispositions du chiffre
quatre ci-dessus, applicables par analogie.

Dans lz présent article, on entend par "acquéreur” la ou les
personnes ou entités quelconques prétendant acquérir ou avoir
acquis un droit de propriétd ou d'usufruit sur une ou plusieurs

actions nominatives de la société.

Kb
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TITRE Il : ORGANES

A) ASSEMBLEE GENERALE

Article 8 - Décisions

L'assemblée générale des actionnaires est le pouveir
supréme de la société.

Ses décisions sont obligatoires pour tous les actionnaires,
méme non présents ou non représentés.

Les décisions de |'assemblée générale gui viclent la loi ou
les statuts peuvent étre attaquées par le conseil d'administration
ou par chaque actionnaire, dans les conditions prévues aux

articles 706 & 706b du code des obligations.

Article 9 - Compétences
L'assemblés générale a le droit inaliénable :

1. D'adopter et de modifier les statuts, par décision qui doit
revétir la forme authentigue.

2. De nommer les membres du conseil d'administration et de
I'organe de révision.

3. D'approuver le rapport annuel, les comptes annuels et cas
échéant les comptes de groupe.

4. De déterminer 'emploi du résultat d'exploitation.
De donner décharge aux membres du  conseil
d'administration.

6. De prendre toutes les décisions qui lui sont réservées par la

loi ou les statuts.

>
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L'assemblée générale peut en outie révoquer les membres

du conseil d'administration et les réviseurs.

Article 10 - Assemblées ordinaires et extraordinaires

L'assemblée générale ordinaire a lieu chaque année dans
les six mois qui suivent la cléture de I'exercice.

Des assemblées générales extraordinaires sont convoquées
aussi souvent qu'il est nécessaire.

Sauf précision contraire, les dispositions des présents
statuts s'appliuent aux assemblées générales ordingires et
extraordinaires.

Article 11 - Convocation
L'assemblée générale est convoquée par le conseil

d'administration et, au besocin, par les réviseurs, les liquidateurs

ou les repré 1ts des obli

Un ou plusieurs actionnaires, représentant ensemble le dix
pour cent au moins du capital-actions, peuvent aussi requérir la
sonvocation de I'assemblée générale ou |'inscription d'un objet &
I"ordre du jour.

La convocation et I'inscription d'un objet & |'ordre du jour
doivent étre requises par écrit, au plus tard quarante-cing jours
avant 'assemblée, en indiguant las objets de discussion et les

propositions.

e
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Article 12 - Mode de convocation

L'assemblée générale est convoquée vingt jours au moins
avant la date de sa réunion, dans la forme prévue & l'article
trente-cing des présents statuts.

Sont mentionnés dans la convocation les objets portés &
'ordre du jour ainsi que les propositions du conseil
d'administration et des actionnaires qui ont demandé la
convocation de I'assemblée ou I'inscription d'un objet & I"ordre du
jour.

Aucune décision ne peut &tre prise sur des objets qui n'ont
pas été diment portés & I'ordre du jour, sauf sur les propositions

de une blée générale extraordinaire ou

q

d'instituer un contréle spécial.
Il n'est toutefois pas nécessaire d'annoncer & I'avance les
propositions entrant dans le cadre des objets portés & I'ordre du

jour ni les délibérations qui ne doivent pas étre suivies d'un vote.

La convocation & I blée génédrale ordinaire doit
informer les actionnaires que le rapport de gestion et le rapport de
révision sont mis & leur disposition, au siége de la société et des
succursales s'il en existe, vingt jours au moins avant I'assemblée
générale, et que chague actionnaire peut exiger qu'un exemplaire
de ces documents lui soit délivré dans les meilleurs délais.

Tout actionnaire peut encore, dans l'année qui suit
I'assemblée générale, se faire délivrer par la société le rapport de

gestion approuvé par |'assemblée ainsi que le rapport de révision.

e
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Article 13 - Réunion de tous les actionnaires

("assemblée universelle”)
Les propriétaires ou les représentants de la totalité des

actions peuvent, s'il n'y a pas d'opposition, tenir une assemblée

générale sans observer les formes prévues pour sa convocation,
Aussi longtemps qu'ils sont présents, cette assemblée a le

droit de délibérer et de statuer valablement sur tous les objets qui

sont du ressort de |"assemblée générale.

Article 14 - Légitimation, représentation

Vis-&-vis de la société, tout actionnaire ou usufruitier inscrit
sur le registre des actions est autorisé & exercer le droit de vote.

Un actionnaire peut se faire représenter par une personne,
actionnaire ou non, munie d'un pouvoir écrit. Sont réservés les
cas de représentation légals, de représentation des personnes
morales, sociétés de personnes et autres communautés de droit,
ainsi que de représentation par des organes de la société ou par
des représentants indépendants ou dépositaires au sens des
articles 689 ¢ et d du code des obligations.

L'action grevée d'un droit d'usufruit est représentée par
I'usufruitier; celui-ci est responsable envers le propriétaire s'il ne

prend pas ses intéréts en équitable considération.

Si la iété  prop! aux acti i de les faire
représenter 4 une assemblée générale par un membre de ses
organes ou par une autre personne dépendant d'elle, elle doit
aussi désigner une personne indépendante que les actionnaires

puissent charger de les représenter.

vz
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Les organes, les représentants indépendants et les
représentants dépositaires doivent communiguer a la société le
nombre, ['espéce, la valeur nominale et la catégorie des actions

qu'ils représentant.

Article 15 - Président, secrétaire

L'assemblée générale est présidée par le président du
conseil d'administration ou, & son défaut, par un éventuel vice-
président, ou & défaut par un autre membre de ce conseil, ou
encore & défaut par toute autre personne désignée par
I'assemblée générale.

Le président désigne le secrétaire, qui peut ne pas étre un
actionnaire, ce réle pouvant cas échéant étre rempli par |'officier
public requis de dresser le procés-verbal des délibérations en la

forme authentique.

Les actionnaires exercent le droit de vote & |'assemblée
générale proportionnellement & la valeur nominale de toutes leurs
actions, chague actionnaire ayant droit & une voix au moins,
méme s'il ne posséde qu'une action,

Les votes ont lieu & main levée, & moins qu'un ou plusieurs
actionnaires représentant dix pour cent au moins du capital-
actions requigrent le vote écrit, ou que le président de

I'assemblée I'ordonne.

oz
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Article 17 - Quorum, majorités

Sous réserve des dispositions différentes des présents
statuts et des dispositions impératives de la loi, I'assemblée
générale est valablement constituée quels que soient le nombre et
la valeur des actions représentées, et elle prend ses décisions et
procéde aux élections & la majorité absolue des voix attribuées
aux actions représentées.

Si un second tour de scrutin est nécessaire, la majorité
relative est suffisante.

En cas de partage égal des voix, celle du président de

I Bl&

est prép

i

Toutefois une décision de I'a générale recueillant
au moins les deux tiers des voix attribuées aux actions
représentées et la majorité absolue des valeurs nominales

48

repré est né ire pour :

» Les cas prévus 3 I'article 704 alinda 1 du code des obligations,
& savoir :
1. La modification du but social.
2. Le transfert du sidége de la société.
3. L'introduction d'actions & droit de vote privilégié.
4, Larestriction de la transmissibilité des actions nominatives.
5. L'augmentation autorisée ou conditionnelle du capital-

actions.

-

L'sugmentation du capital-actions au moyen des fonds
propres, contre apport en nature ou en vue d'une reprise de

biens, et I'octroi d'avantages particuliers.

%
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7. La limitation ou la suppression du droit de souscription
préférentiel.
» La conversion d'actions nominatives en actions au porteur.
o L'sllégement ou la suppression des restrictions & la
transmissibilité des actions nominatives.
» la dissolution de la société avec liquidation ainsi que toute
clause statutaire pouvant limiter la durée de la société.

Les dispositions statutaires qui prévoient des régles de
quorum ou de majorité pour la prise de certaines décisions ne
peuvent étre adoptées, modifiées cu suppriméas qu'en respectant
ces regles.

Les dispositions de la loi fédérale du 3 octobre 2003 sur la
fusion, la scission, la transformation et le transfert de patrimoing

(Loi sur la fusion, LFus) sont réservées.

Article 18 - Procés-verbal
Le conseil d'administration prend les mesures nécessaires
pour constater [e droit de vote des actionnaires.
Il veille & la rédaction du procés-verbal. Celui-ci mentionne :
1. Le nombre, I'espéce, la valeur nominale et la catégorie des
actions représentées par les actionnaires, les organes ainsi
gue les représentants indépendants et les représentants
dépositaires;
2. Les décisions et le résultat des dlections;
3. Les demandes de renseignements et les réponses données;

4, Les déclarations dont les actionnaires demandent I'inscription.
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Le procés-verbal est signé par le président et le secrétaire

de |'assemblée.

Les actionnaires ont le droit de consulter le procés-verbal.

B) CONSEIL D'ADMINISTRATION

Article 19 - Composition
La société est administrée par un conseil d'administration

composé d'un ou plusieurs membres, pris parmi les actionnaires
et nommés par |'assembléa générale.
Si d'autres personnes y sont appelées, elles ne peuvent

entrer en fonction qu'aprés étre devenues actionnaires.

Article 20 - Nationalité, domicile
La majorité des membres du conseil d'administration
doivent étre de nationalité suisse ou ressortissants de I'Union
Européenne ou de I'Association Européenne de Libre-Echange, et
avoir leur domicile en Suisse. Lorsqu'une seule personne est
chargée de I'administration, elle doit remplir ces conditions.
La société doit pouvoir étre engagée par un ou plusieurs

membres du conseil d'administration domiciliés en Suisse.

Article 21 - Durée, organisation
Les membres du conseil d'administration sont é&lus pour la
période s'écoulant jusqu'd l'assemblée générale ordinaire
suivante.

Is sont rééligibles.
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En cas de pluralité de membres, le conseil d'administration
désigne son président, éventusllement un ou plusieurs vice-
présidents, ainsi que le secrétaire, lequel n'appartient pas
nécessairement au conseil. Le conseil est alors présidé par le
président, & défaut par un vice-président, ou & défaut par un autre

membre du conseil.

Articts 22 - Quorum, majorité
Si le consell d'administration se compose de plusieurs

membres, ses décisions sont prises & la majorité relative des voix
émises par les membres présents, pourvu toutefois que ceux-ci
forment la majorité absolue du conseil. Pour les décisions et
constatations du conseil qui doivent faire I'objet d'un acte
authentique, la présence d'un seul membre du conseil
d'administration est suffisante.

En cas de partage égal des voix, celle du président de la
séance est prépondérante.

Les décisions du consell d'administration peuvent
également &tre prises en la forme d'une approbation donnée par
écrit & une propesition, & moins qu'une discussion soit requise par

I'un des membrss du conseil,

Article 23 - Procés-verbal
Il est tenu un procds-verbal des décisions et des
délibérations du conseil d'administration, méme lorsqu’une seule
personne est chargée de |'administration.
Le procés-verbal est signé par le président de la séance et

le secrétaire. || doit mentionner les membres présents.

/ ,/W
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Article 24 - Compétences

Le conseil d'administration peut prendre des décisions sur
toutes les affaires qui ne sont pas attribuées & un autre organe
par la loi ou les statuts.

Il gére les affaires de la société dans la mesure ol il n'en a
pas délégué la gestion.

I a les attributions intransmissibles et inaliénables
suivantes :
1. Exercer la haute direction de la société et établir les

instructions nécessaires.

2. Fixer I'organisation.
3. Fixer les principes de la comptabilité et du contréle financier
ainsi que le plan financier pour autant que celui-ci soit
nécessaire & la gestion de la société.
Nommer et révoquer les personnes chargées de la gestion et

&

de la représentation,

5. Exercer la haute surveillance sur les personnes chargées de la
gestion, pour s'assurer notamment qu'elles observent la loi,
les statuts, les réglements et les instructions données.

6. Etablir le rapport de gestion, préparer I'assemblée générale et
exécuter ses décisions,

7. Informer le juge en cas de surendettement.

8. Décider de I'appel ultérieur d'apports relatifs aux actions non
entigrement libérées.

9. Exécuter les augmentations du capital, par décision qui doit

revétir la forme authentique.

»
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10.Examiner les qualifications professionnelles des réviseurs

particulidrement qualifiés pour les cas ol la loi exige leur
intervention.

Le conseil d'administration veille que ses membres soient

convenablement infarmés.

Article 25 - Délégation de la gestion, réglement d'organisation

Le conseil d'administration peut confier tout ou partie de la
gestion & un ou plusieurs de ses membres ou & des tiers
conformément au réglement d'organisation.

Ce réglement fixe les modalités de la gestion, détermine les
postes nécessaires, en définit les atwributions et régle en
particulier l'obligation de faire rapport.

A la requéte d'actionnaires ou de créanciers de la sociérd
gui rendent vraisemblable l'existence d'un intérét digne de
protection, Jo conseil d'administration les informe par écrit au

sujet de |'organisation de la gestion.

Un membre au moins du conseil d'administration doit aveir
qualité pour représenter la société,

Le consell d'administration peut déléguer le pouvoir de
représentation & un ou plusieurs de ses membres (délégués) ou a
des tiers (directeurs) auxquels il confére la signature sociale
individuelle ou collective.

Le conseil d'administration peut également nommer des

fondés de procuration et d'autres mandataires commerciaux.
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C) ORGANE DE REVISION

L'assemblée générale désigne comme organe de révision un
ou plusieurs réviseurs, et éventuellement des réviseurs
suppléants, nommés pour la période s'écoulant jusqu'a
I'assemnblée générale ordinaire suivante.

Les réviseurs sont rééligibles.

La fonction de réviseur peut étre exercée par une société
fiduciaire ou un syndicat de révision.

L'un au moins des réviseurs doit avoir en Suisse son
domicile, son siége ou une succursale inscrite au registre du
commerce.

Les réviseurs doivent avoir les qualifications nécessaires a
I'accomplissement de leurs tdches, et &tre indépendants du
conseil d'administration et d'un éventuel actionnaire majoritaire.

Article 28 - Attributions
L'organe de révision wvérifie si la comptabilité et les
comptes annuels résultant du bilan sont conformes & la loi et aux
statuts.
Il présente & |'assemblée générale un rapport écrit sur la
conclusion de sa vérification de la comptabilité, des comptes
annuels, et de la compatibilité au regard des statuts de

I'utilisation du résultat d'exploitation,

-
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L'organe de révision doit étre représenté 3 |"assemblée
générale ordinaire, & moins que celle-ci ne I'en dispense par une
décision prise & |'unanimité.

Les réviseurs doivent se conformer aux dispositions des

articles 728 et suivants du code des obligations,

TITRE IV : COMPTES ANNUELS, RESERVES

Article 29 - Exercice social
L'année sociale commence le premier janvier et finit le
trente et un décembre suivant.
Exceptionnellement, le premier exercice commencera le
jour de Pinscription de la société au registre du commerce et finira

le trente et un décembre deux mil sept.

Article 30 - Rapport de gestion

Pour chaque exercice et en conformité des articles 662 et
suivants du code des obligations, le conseil d'administration
&tablit un rapport de gestion qui se compose des comptes
annuels, du rapport annuel et cas édchéant des comptes de
groupe.

Article 31 - Réserves
Le résultat net d'exploitation doit &tre intégralement affectd

au fonds de réserve.

Article 32 - Dividends

La société ne distribue pas de dividende.

A
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TITREV : LIQUIDATION

Article 33 - Liguidateurs

En cas de dissolution de la société pour d'autres causes
que sa faillite ou qu'une décision judiciaire, la décision de
I'assemblée générale doit &tre constatés en la forme authentique
et la liguidation a lieu par les soins du conseil d'administration, &
moins que I'assemblée générale ne désigne un ou plusieurs autres
liquidateurs.

La société doit pouvoir &tre engagée par un ou plusieurs

liquidateurs domiciliés en Suisse.

Article 34 - Attributions

Pandant la liquidation, les pouvoirs des organes sociaux
sont restreints aux actes qui sont nécessaires  cette opération et
qui, par leur nature, na sont point du ressort des liquidateurs.

L'assemblée générale des actionnaires conserve le droit
d'approuver les comptes de la liquidation et de donner décharge
aux liquidateurs,

En cas de dissolution de la société, I'actif disponible sera
entigrement attribué 3 une institution d'intérét public poursuivant
un but analogue 4 celui de la société et béndficiant de
I'exanération de I'impét.

En aucun cas, lgs biens ne pourront retourner aux
fondateurs ou aux actionnaires, ni tre utilisés 3 leur profit en

tout ou partie et de guelque manidre que ce soit.
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TITRE VI : COMMUNICATIONS, PUBLICATIONS, FOR

Article 35 - Communications, publications

Les convocations et communications aux actionnaires ont
liew par une lettre recommandée envoyée & chague actionnaire
inscrit au registre des actions, & la dernigre adresse qu'il aura
communiguée 4 la société.

Les publications de la société sont faites dans la Feuille

officielle suisse du commerce.

24
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Article 36 - For
Toutes les contestations qui pourront 5'élever, pendant la
durée de la société ou sa liquidation, soit entre les actionnaires et
la société ou les membres de son conseil d'administration, ses
réviseurs ou liquidateurs, soit entre les actionnaires eux-mémes,
en raison des affaires de la société, seront soumises aux
tribunaux compétents au siége de la société, sous réserve de

recours au Tribunal fédéral.
Genéve, le 12 mars 2007

Les fondateurs :

Fondation Butini : /&9“" & MFEH-—————-

{Nathalie Canonica et Antoine Boissier)

Nathalie CANONICA : % éﬂ‘v"‘f/
~
Antoine BOISSIER : /4 (B

Légalisation de signatures

Je soussigné, notaire 3 Gendve, atteste que les
signatures apposées ci-dessus sont conformes aux
spécimens déposés en mon Etude par Madame
Nathalie CANONICA et Monsieur Antoine BOISSIER.
Genéve, le 13 mars 2007/mecd
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REGISTRE DU COMMERCE DE GENEVE

TRECTIN CENERMLE
JER AR

COPIE

Extrait avec éventuelles radiations

EXTRAIT
Noréf. 03949/2007
N°féd. CH-660-0698007-2

PAVILLON DE LA RIVE, SOCIETE ANONYME SANS BUT
LUCRATIF

inserite le 20 mars 2007
Société anonyme

Tueratif, conformément & lart. 620 ). 3 CO.

But;
exploitation d'un foyer ds jour ¢t de nuit pour persomnes dgées souffrant de |2 maladie d'Alzheimer ou dune
affection apparentée; la sociéi est une entreprise qui exerce son activité en J2 forme commerciale, mais sans but

Bodssier Louis, de Genéve, 3 Vandoewres ig: Tlective d 2
Berthout van Berchem Nathalie, de Genéve, 3 signature collective & 2
Cologny
1 Boissier Antoine, de Genéve, & Vandoeuvres signature collective 4 2
1 Canonica Nathalie, de Lopagno, 3 Chéne- signature collective 32
peries
1 Fiduciaire Ofirex , société anonyme & Lausanne
1 Mechkat Claire-Line, de Genive, 4 Onex g llective & 2
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Inscription non encore publiée mais approuvée par I'office fédéral du
registre du commerce (art. 115, al. 2 ORC)

wenéve, le 21 mars 2007

“in de l'extrait

eul ug extralt certifié conforme, signé et muni du scean du registre, a une valeur ligale.

PAVILLON DE LA RIVE, SOCIETE ANONYME SANS BUT LUCRATIF
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Annexe 2

Arrété du Département de I[léconomie et de la santé du 27 mars 2007,

relatif a la définition du foyer de jour et du foyer de jour-nuit

CANTON DE GEMEVE

PUBLIQUE

ARRETE

relatif a la définition du foyer de jour
ot cu foyer de jour-nut

du 27 mars 2007

LE DEPARTEMENT DE L'ECONOMIE ET DE LA SANTE

vu la défintion des foyers de jour par l'ex déparement de Taction sociale el de la sanid
d'aolt 1996 |

v les propositions de I'association des foyers de jour du 13 aolt 2002

vl le rapport du Consed d'Etat 2u Grard Conseil du 6 jin 2005, sur la poliiqua en favaur des
personnes Sgées dans le canton da Gendve (RD 586) |

s i lai sur [a sante ¥ 103 du 7 aveil 2006 et son réglement d'application

ARRETE :

Article 1 - Définition

' Le foyer de jour ou le foyer de jour-nuit (ci-aprés le fayer), est un lieu d'accuei| et de soutien
psychosocial des personnes Agées, inséré dans un secteur géographique délimaé, proche ou
infégré dans un éablissernent médico-social.

? Le foyer est un liew de vie pamagée, pérodique etfou fransitoire, mais non un lieu de
traiternent des problémaliques de santé.

* Le foyer participe de |3 politique publique de maintien & domicile des personnes 2gées.
Articlo 2 - Misslons

' En complémentanité avec les senvices d'aide at de solns 4 domicile, le foyer favorise le
maintien 4 domicile des persennes agées en perte d'aulonomis.
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* Les missions principales du foyer sont les suivantas @

8) préserver ou accroftre les capacités physiques, intellectuelles et sociales en vue de

maintenir les personnes agées en pere d'autonomia dans leur lieu de vie |

by contribuer, en complémentantd avec l'aide et les soins a domicie, A eviler les
hospitalisations inappropriges |

e} retarder les séjours de longue durée en éablissement médico-social

d} rompre lNisglement et favorisar de nouvelles activités et de nouvelles relations ;

&) préparer la personne et son entourage @ un éveniuel séjour de longue durée dans un
atablissement médico-sockal |

I} soutenir et dacharger la famille et les proches.

Article 3 — Prestations

Les prestations du foyer sont les suivantes

1. évaluation des besoins des personnes et &aboration dun plan daccompagnement
individuel ;

2. accompagnement des personnes |
a} aide et stimulation & Faccomplissement des actes de la vie quotidienna |
) mobilisation des facultés physiques, intelleciuelles ef sociales.

3. socio-hitelidres |

4. famibarisation & la vie communautaire dans la perspective d'un éventuel séjour da longue
durée dans un établissement medico-social ;

5. surveillance di F'état de sants |

B transport du domicile au foyer

7. soutien du bénéficaire et des proches.

Article 4 — Profils des clients

" Les prestations du foyer s'adressent aux profils de clientéle suivants :

ainés aves difficuliés Bées au viellissement, en perte dautonemie partielle, atteints oo
nen d'un handicap physigue avec rsque d'aggravation sans stimulation matrice |

b)  ainés avec probléemes de sanié, dont notamment

états dépressifs chronigues ou passagers ;

troublas cognitifs ;
matadies chroniques,

a,

Aticle 5 - Principes généraux d'exploitation

' La gestion du foyer reléve d'une assoclation ou corporation de droit public au privé ne
poursuivant pas de but lucratif,

? Une autorisation d'exploiter est délivrée & chague organisme par & déparlement de
I'écanomie et de la santé, au sens de la lod sur la sante K 1 03 du 7 avril 2006,

* En référence 4 la lol sur les &3 et les aides fi igres du 15 décembea 2005 (LIAF),
findemnité financiére quadriennale de chague foyer fait l'objet d'une o votée par le Parlement.
accompagnée d'un contrat de prestations approuve par le Consel d'Etal.

* Les tanfs des prestations du foyer sont appeouvés chague année par le Consedl J'Etat,
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Article 6~ Admission ot horaires d'

' L'admission peut intervenic a la demande de lintéressa(e) ou de son représentant légal, du
médecin traitant, des services d'aide et de seins & domicile ou du parsonne! hospitalier, en
référence & une évaluation du degré de dépendance de I'nbéressaie).

* En régle générale, le foyer de jowr est ouvert § jours sur 7, de 91.00 & 17h00. Le foyer de
Jour-nuit et ouvert G jours sur V.

* Un contral daccueil est signé par chaque client ou par son représentant ; i mentionne
notamment la facturation d'une redevance (identigue pour tous les foyers), en cas de
désistement injustifit

Article 7 ~ Surveillance médicale et suivi des soins

' Le médecin traitant de chaque client est respansable de la surveillance médicale de son
patient durant son séjour dans un foyer

* Le médecin traitant donne awx professionnels du foyer toutes consignes at ordres médicaux
nécessaines & la prise en charge de son patient.

* Les soins, lorsguils soml nécessaires, sont assurés, soit par les infirmidres des services
daide et de soins & domicile du centre d'action sociale et de santé de proamite, sod par kes
infirmiéres de |'établissement public médical de proximite,

Article & - Professions actives dans le foyer

' En régie générale, les 1 i employes dans le foyer sont les sulvants
a) are) ou assi social{e) du foyer |
k) assistant{e} en soins ef santé communautaire ou aide solgnant{e) ou physicthérapeute |
c} ice) ou &dy (Irice) ou ergothérapeute ;

d) clsinier(ére) el chauffeur, sl aucune collaboration ne peut élre conclue avec un
établissement médico-gocial de proximibé, cu un organisme de trarsports (Transport
Handicap, etc.).

* Les cahiers des charges des p ionnals du foyear sont pour tous tes foyers, et
conformes aux définions de fonctions-types du service dévaluation des fonchions de [Office
du personrel de ['Etat

* La formation continue des professionnels du foyer est assurée par le centre de formation
continue des hdpitaux uni i de Genéve, may U des prestations.

Article 9

Cet arrdlé enfre en vigueur au 1% mai 2007,
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Accueil de jour et de nuit Pavillon de la Rive

3 - FRAIS DE PERSONNEL

30 - Salaire et i ités du p édical

31 - Salaires et indemnités du personnel soignant

310 salaires du personnel fixe

311 salaires du personnel remplagant
315 primes et indemnités

316 primes de fidélité

318 stagiaires et personnel en formation

charges récupérées

32 - Salaires du personnel par | et des pr
320 salaires du personnel fixe
321 salaires du personnel remplagant
325 primes et indemnités
326 primes de fidélité
328 stagiaires et personnel en formation
329 charges récupérées

33 - Salaires du personnel administratif

330 salaires du personnel fixe

331 salaires du personnel remplagant
335 primes et indemnités

336 primes de fidélité

338 stagiaires et personnel en formation
339 charges récupérées

34 - Salaires et indemnités du personnel des transports et service de maison

340 salaires du personnel fixe

341 salaires du personnel remplagant
345 primes et indemnités

346 primes de fidélité

348 stagiaires et personnel en formation
349 charges récupérées

Annexe 3
Plan financier pluriannuel

2008 2009 2010 2011
25'000 25100 25'200 25'301
483'407 485'341 487'282 489231
4016 4032 4'048 4'064
46'252 46'437 46'623 46'810
19'336 19'414 19'491 19'569
6'426 6'451 6'477 6'503
559'437 561'675 563'922 566'177
224'014 224'910 225'810 226'713
2'410 2419 2'429 2439
8'961 8'996 9'032 9'069
235'384 236'326 237'271 238'220
21'667 21'754 21'841 21'928
510 520 530 540
22177 22'274 22'371 22'468
149'410 150'008 150'608 151'210
149'410 150'008 150'608 151210

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et la société « Pavillon de la Rive »



PL 10064

434/559

Accueil de jour et de nuit Pavillon de la Rive

2008 2009 2010 2011
35 - Salaires et indemnités du personnel technique et de maintenance
350 salaires du personnel fixe 14'104 14'161 14'217 14'274
351 salaires du personnel remplagant
355 primes et indemnités
356 primes de fidélité
358 stagiaires et personnel en formation
359 charges récupérées
14'104 14'161 14'217 14'274
total salaires avant charges 1'005'513 1'009'543 1'013'589 1'017'651
37 - Charges sociales
370 AVS /Al/ APG/ AF | AC
371 prévoyance professionnelle
372 assurances accident et maladie
379 autres charges sociales
221'213 222'099 222'990 223'883
38 - Honoraires non soumis aux g i pour des pi d aux clients
380 honoraires des médecins
381 honoraires du personnel soignant
382 honoraires du pers. Paramédical et des professions sociales 1'250 1'300 1'350 1'400
1'250 1'300 1'350 1'400
39 - Autres charges de personnel
390 autres charges de personnel
391 frais de recrutement du personnel
392 frais de formation et de congrés
393 frais de déplacement
394 Quote-part administrative
40950 | 42998 | 45147 48405 |
TOTAL DES FRAIS DE PERSONNEL 1'268'926 l 1'284'099 ‘ 1'292'422 ‘ 1'298'585 ‘
RECAPITULATION DES FRAIS DE SALAIRES PAR NATURE DE
DEPENSES
3.0 salaires du personnel fixe 892'603 896'173 899'758 903'357
3.1 salaires du personnel remplagant 6'426 6'451 6'477 6'503
3.5 primes et indemnités 46'252 46'437 46'623 46'810
3.6 primes de fidélité 28'807 28'930 29'054 29'178
3.8 stagiaires et personnel en formation 6'426 6'451 6'477 6'503
3.9 charges récupérées 0 0 0 0
980'513 984'443 988'389 992'350
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Accueil de jour et de nuit Pavillon de la Rive

4 - AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT

40 - Matériel médical d'exploitation

400
401

médicaments
matériel médical et de pansement

41 - Produits alimentaires et repas fournis par des tiers

417
418

denrées alimentaires pour préparation des repas

repas fournis par des tiers

42 - Autres charges ménagéres

420
421
422
425

textiles

articles ménagers

produits de lessive et de nettoyage
travaux ménagers confiés a des tiers

43 - Entretien et réparations d'immeubles et d'équipements

432
433
434
435

entretien et rép.installations moyenne durée (15-30ans)
entretien et rép.installations courte durée (3-15ans)
entretien et rép. mobilier

entretien, assurances, frais et leasing des véhicules

44 - Charges des investissements

440
441
443
444

achats d'équipements

amortissements

loyer et participation aux charges communes
leasing

45 - Eau et énergie

450
451
455

Electricité
Gaz
Eau

2008 2009 2010 2011
315 331 347 365
315 331 347 365
630 662 695 729

10'500 11'025 11'576 12'155
42'000 44'100 46'305 48'620
52'500 55'125 57'881 60'775

1'004 1'008 1012 1'016

1'205 1210 1214 1219

1'205 1210 1214 1219

3'414 3'427 3'441 3'455

1'004 1'008 1012 1'016

18'291 18'364 18'438 18'511

19'295 19'372 19'450 19'527

75'000 75'300 75'601 75'904

75'000 75'300 75'601 75'904
3'960 4118 4'283 4'454
3'300 3432 3'569 3712
3'300 3'432 3'569 3712

10'560 10982 11'422 11'879
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2008 2009 2010 2011
46 - Charges des intéréts
461 intéréts et charges bancaires
462 emprunts - charges des intéréts
463 intéréts hypothécaires
0 0 0 0
47 - Frais de bureau et d'administration
470 fournitures de bureau et informatiques, imprimés
471 téléphones, ports, CCP
472 journaux et documentation professionnelle
475 frais informatiques
478 frais de mandats et conseillers en entreprise
479 autres frais d'administration
8'534 8'568 8'602 8'637
48 - des dé recyclag
480 Service de voirie
481 Taxes liées a I'enlévement des ordures
0 0 0 0
49 - Assurances, taxes, imp6ts et autres charges
490 primes d'assurance
491 taxes, cotisations et TVA
4951 transports des clients
4953 cadeaux et aides aux clients
495911 frais d'ergothérapie
495921 frais d'animation
495991 autres debours pour les clients
498 charges exceptionnelles
499 autres charges d'exploitation
5522 | 5'544 | 5'566 | 8'589 |
TOTAL DES AUTRES CHARGES DE FONCTIONNEMENT 175'455 ‘ 178'981 ‘ 182'658 ‘ 189'494 ‘
TOTAL DES CHARGES 1444380 1463080 1'475'080]  1488'080 |
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2008 2009 2010 2011
6 - PRODUITS
64 - Aide a domicile
640 soins de base 56'000 56'000 56'000 56'000
641 soins infirmiers et pédicures
646 forfaits journaliers des foyers de jour 273'020 291'720 291'720 291'720
329'020 347'720 347'720 347'720
65 - Autres prestations aux clients
658 transports des clients 23'360 23'360 23'360 23'360
659 défalcations (pertes sur débiteurs)
23'360 23'360 23'360 23'360
66 - Loyers et intéréts
665 interets et produits financiers
0 0 [ 0
67- Produits divers
679 autres produits
0 0 [ 0
69 - Subventions
690 subventions des communes 60'000 60'000 60'000 60'000
695 subventions cantonales 1'032'000 1'032'000 1'044'000 1'057'000
696 subventions fédérales
697 dons et legs
1'092'000]  1'092'000]  11104'000]  1'117'000 |
TOTAL DES PRODUITS 1444380 1463080  1'475080]  1'488'080]
RESULTAT DE FONCTIONNEMENT o] o] o] 0]
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Annexe 5

Tarifs des prestations
(arrété du Département de Iléconomie et de la santé d 22 décembre 2006)

REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE

k=5

ARRETE

relalif 4 la subvertion 2007 accordée aux foyers de
jour

du 22 décembre 2006
LE DEPARTEMENT DE L'ECONOMIE ET DE LA SANTE

vu la loi sur laide & domicile K 1 05 du 16 février 1882, modifide le 21 septembre 2001;

wu la loi ouvrant un crédit quadriennal {2005-2008) de 364'512749 F desting 4 financer laide et
les soins & domicile;

wu les décisions du conseiller d'Etat en charge du département de I'dconomie et de la sankd du
29 novembre 2005 relatives 4 I'analyse financigre des foyers de jour;

vu les plans de mesures P1 du 30 mars 2005 et P2 du 27 juin 2008 du Conseil d'Etat;

vu les décisions du Grand Conseil du 15 décembre 2006 relatives au budget 2007 de |'Etat de
Genéve et, en parti  au i dées aux foyers da jour,

ARRETE :

1. PERSONNEL

1.1 Les mécanismes salariaux suivans sont appligués |
a)  indexation des traitements au 1% janvier 2007 de 0,4%;
b} octroi d'une annuité dés le 1 juillet 2007,
¢} progression de la prime de fidélité bloguée, & lexception des personnes qui y
auront droit pour la premiére fois,

1.2 La participaticn de 4l maladie est

1.3 Les cahiers des charges des fonctions, identiques pour tous les foyers de jour et
conformes aux définitions de fonctions-lypes du service d'évaluation des fonctions de
T'Etat, sont appliqués.
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2. TARIFS

21 Les tarifs journaliers sont fixés 4

40,-- francs pour jes foyers Aux 5 Colosses, Pavillon Butini, Le Caroubier, Livada,
Soubeyran et Oasis,

- 50, francs pour le foyer Relais Dumas;

12,~ francs le matin, 50,-- francs la journée, 25 -- francs le soir et 50, francs fa nuit
paur la foyer De La Rive.

3. INDEMNITE DE FONCTIONNEMENT
3.1 Conformément 4 la loi votée par ke Grand Conseil le 15 décembre 2008, les subventions
2007 accordées aux foyers de jour s'élévent & 3'087'742,-- francs répartis comme suit
Aux 5 Colosses | 379500 -- francs;
- Pavillon Butini : 405000, francs;
- Le Caroubier : 387'700, - francs;
Livada : 387450, francs;
Soubeyran : 397450, francs;
- Oasis : 382'500,~ francs;
- Relais Dumas : 359200, francs;
- Pavillen De La Rive ; 368°'042 - francs.

3.2 Une indemnité complémentaire de 147'058,— francs sera accordée au Pavillon De La
Rive, dans le cadre du crédit quadriennal de l'aide 4 domicile.

3.3 Les comples trimestriels 2007 de chaque foyer de jour sont remis & la direction générale
des CASS les 20 avril, 20 juillet et 20 octobre 2007,

3.4 Les comples annuels audités par l'organe de révision de chaque foyer, le cahier des
charges de lorgane de révision al le rapport d'activité annuel sont remis en frois
exemplaires 4 la direction générale des CASS le 31 mars 2008

35  Un contrat d'accueil est signé par tous les clients des foyers de jour ou leur représentant;
it mentionne nolamment |a facturation d'une redevance (identique pour tous les foyers)
en cas de désistement injustifié.

4. SURSIS REFERENDAIRE

En référance & F'article TA de la loi budgétaire relatif au sursis référendaire, dont la teneur est 1a
Suivante

« art. TA Sursis référendaire

" Dans le cas o la loi d'aliénation et dinvestissement décaulant d'opérations dg
transferts o'actifs entre FEtat de Genédve et 'Aéroport intamational de Genéve st refusse
par e peuple, fe Consei d'Etat, dans un délai de 20 jours dés Ja publication de Farrété
validant Fopération électorale, est tenu de préserter & la Commission des Finances pour
adoption un frain de s de réduction des o de pour
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lexercice 2007, & hauteur dun montant de 17,3 milions corespondant &
! i t des charges résultant du vole !

* Dans le cas o0 la Joi d'aliénation of dinvesti lant d ions de
transferts d'actifs entre I'Elat de Genéve ef las Tr publics i isiti

transferts, capital de dotafion) est refusée par le peuple, le Conseil d'Etal, dans un délai
de 30 jours dés la publication de larrélé validant Fopération éleclorale, est lenu de
prassn!sr dla Commsnon des meces pour adaption un train de mesures de réduction
des de de f pour | ice 2007, 4 hauteur o'un montant de 1,2
million, ¢ & lalourdi: { das charges du vote populaire. »

et en fonction de lissue des référendums actuellement lancés contre les deux lois précitées, le
montant de la subvention octroyée pourait étre réduit par le Conseil d'Etat, dans une mesure
qu'il n'est toutefois pas possible de préclser 4 I'heure acluelre Aussn il incombe & chaque foyer
de jour de tenir compte de cette titude dans la p ion de ses eng
financiers.

5. ENTREE EN VIGUEUR

Cet arété entre en vigueur le 1% janvier 2007,

Pierre-F iq UNGER
Conseiller a/Etat
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Annexe 6

Statistiques d[lactivité

Le foyer de jour-nuit « Pavillon de la Rive » ouvrant en mai/juin 2007, les statistiques dactivité
porteront sur le 2°™ semestre 2007.
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Annexe 7

Réglement de fonctionnement

Commission de suivi chargée de I Japplication
du contrat de prestations conclu entre le Département de I'économie et de la
santé (DES) et le foyer de jour-nuit « Pavillon de la Rive »

Sous la dénomination «commission de suivi "DES/foyer de jour-nuit Pavillon de la Rive" (ci-aprés la
commission) est institué une commission de pilotage composée de représentants du Département de
I'économie et de la santé et du foyer de jour-nuit « Pavillon de la Rive ».
1. Compétences
La commission a pour mission :
= de veiller a Il pplication du contrat de prestations conclu entre le Département de I'économie et de la
santé et le foyer de jour-nuit « Pavillon de la Rive »;
= d'évaluer les engagements pris, conformément a I'article 4, par le biais du bilan annuel du bénéficiaire
et de I'évaluation externe;
= de permettre |'adaptation, la réorientation ou la redéfinition des conditions du contrat en considérant
I'évaluation du bilan annuel ou tout autre élément pertinent ressortant des procédures d'information et
de consultation;
= de créer un lieu d'échange entre les partenaires;
Le cas échéant, la commission a pour devoir de proposer aux signataires toute modification devant
étre apportée au contrat hormis l'annexe 4.
Le Département de I'économie et de la santé ainsi que les services rattachés, gardent | intégralité
des compétences qui leur sont attribuées par le droit fédéral et cantonal.
2. Composition
La commission se compose au minimum de la maniére suivante :
= 2 représentants désignés par le Département de I'économie et de la santé ;
= 2 représentants du foyer de jour-nuit « Pavillon de la Rive ».
La commission est nommée pour la durée des contrats de prestations. Des modifications concernant
sa composition peuvent étre proposées en tout temps, et formalisées par I'accord des deux parties.
3. Fonctionnement
3.1 Les séances de la commission ont lieu au moins 1 fois par an pour procéder a
|Tévaluation des engagerents par le biais du bilan annuel du bénéficiaire ou a la demande
de l'une des parties.

3.2 Le bilan annuel doit étre transmis a I Jlensemble des représentants de la commission au
minimum 15 jours avant la séance annuelle des parties.
4. Durée et dispositions finales

La durée du présent réglement, de méme que ses clauses de dénonciation, de reconduction et de
révision correspondent a celles prévues dans le contrat de prestations.

*ok kK %
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Annexe 9

Directive du Conseil d’'Etat en matiére de subventions non monétaires

DIRECTIVE TRANSVERSALE

DIRECTIVE EN MATIERE DU SUBVENTION NON MONETAIRE

NOM DE L'ENTITE : AFE Fonction transversale : Finances/indemnite &t aide
financiére

Entrée en vigueur : 17 janvier 2008 ['Version et date : 21 février 2007

Date d'approbation du CE et numero Aigle:

| Responsable de la directive : Marianne Frischknecht

1. Objectif(s)
1. Etablissement de régles communes
2. Respect de la legislation en vigueur
2. Champ d'application
Ensemble des directions et services des departements et de la chancellerie

3. Personnes de référence
Directeur général de I'AFE

4. Documents de référence
+ Laloi surla gestion administrative et financiére de I'Etat de Geneve (LGAF)

+ Laloi sur les indemnités et les aldes financiéres (LIAF)

II. Directive détaillée

Les dispositions de la présente directive ont pour objectifs de .

» Etablir des régles communes en matiére de comptabilisation et de budgétisation des
subventions non mongtaires, dans le but de coordonner les pratiques de I'Etat et de
réscudre la problématique des subventions tacites (subventions non prises en compte

dans le budgst):

+ Veiller a ce que les normes |égales. en particulier les articles 11 et 30 de la loi sur la
gestion administrative et financiére de I'Etat de Genéve du 7 octobre 1993 (D 1 05)
l'article 3 de la loi sur les indemnités et les aides financieres, du 15 decembre 2005 (D 1
11), concernant le respect de lmage fidele du budget et des comptes, le cout complet et

les formes des subventions, soient respectées uniformément

+ Appliquer les recommandations de lnspection cantonale des finances relatives a la

prise en compte des subventions tacites (divers rapports);

« Appliquer les dispositions de la DiCoGe | "Subventions | indemnités e! aides

financiéres"

+ Se conformer a l'extrait de Procés-verbal de la seance du Consell d'Etat du 2 novembre

2005 relatif & la rémunération des droits de superficie

+ Tenir compte du principe de I'mportance relative' et du rapport coltavantage”.

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et la société « Pavillon de la Rive »
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Champs d'application
La présente directive est applicable a toutes les entités qui sont au bénéfice d'une indemnité ou
d'une aide financiére, quels que soient leur taille et leur statut juridique.

Le departement de tutelle s'assure que les regles relatives a la prise en compte des
subventions non monétaires sont appliguées dans les entités subventionnées par I'Etat mais
également dans celles subventionnées par I'Etat et par une ou plusieurs communes,

Définition

Les biens et services fourn's par I'Etat a des tiers doivent. en principe. faire l'objet d'une
facturation conformément a l'article @ de la LGAF "Paiement par I'utilisateur”.

Toutefois, si l'entité bénéficiaire n'a pas les ressources suffisantes pour payer cette facture et
que ses prestations sont reconnues d'interét public. les biens et services fournis par lEtat
prannent la forme de subvention nen monétaire.

Brincipe général

Selon l'article 3 de la LIAF, les subventions non monétaires font partie des différentes formes de
subventions.
lls existent plusieurs catégories de subventions non menétaires, notamment :

Locaux st terrains : mise a disposition de locaux ou de terrains (droits de superficie)
gratuitement, ou & des conditions préferentielles.

Prestations en technologles de l'nformation : télephonie, bursautique, serveur, développement,
cablage. réseau, etc.

Movens financiers : préts. octroi de garanties ou mise a disposition de capitaux de dotations a
intéréts nuls ou préferentiels

Personnel : mise a disposition de personnel. gratuitement ou & des conditions preférentielles.
Wasmons de services (comptabilité, taches administratives, gestion, etc.) non
facturees.

denti ion risation

Le DCTI est responsable de linventaire et de la valorisation de toutes les subventions non
monétaires qui concernent les locaux et les terrains ainsi que les prestations en technologie de
l'information. Les autres departements lui fournissent tous les renssignements nécessaires.

Pour la valorisation des droits de superficie, le DCTI se conforme a l'extrait de PV du Conseil
d'Etat du 9 novembre 2005. Pour les autres subventions non monétaires. il s'inspire des
meéthodes usuelles du domaine. tout en veillant a leur conformité avec les DiCo-Ge.

Le DCTI transmet au département des finances cet inventaire valorisé et reactualise dés que
nécessaire, mais au moins deux fols par année.

Le DF est responsable de Inventaire et de la valorisation de toutes les subventions non
monegtaires qui concernent les moyens financiers. Les autres départements lui fournissent tous
les renseignements nécessaires.

Les moyens financiers mis a disposition sont valorisés au colt moyen de la dette de I'Etat.

Tous les départements sont responsables d'identifier les subventions non monétaires relatives
au personnel mis a disposition et aux autres prestations de services fournies a des tiers. Le
département des finances fournit les données financiéres permettant leur valorisation (cout
horaire par personne).

Afin d'établir les codts complets des prestations. dans les états financiers des benéficiaires. et
de garantir la transparence sur les subventions effectivement octroyees, les prestations non

oomple feri des Creongian:

CONSENtir pour 3 pro

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et la société « Pavillon de la Rive »



449/559 PL 10064

monétaires doivent étre valorisées & leur juste valeur, dans les comptes de I'entité bénéficiaire
et du "subventionneur". La valorisation doit en étre identique.

Dans les comptes du "subventionneur', la prestation non monétaire est une charge,
comptabilisée comme une subvention mais dans une nature spécifique. La contrepartie est un
revenu non monetaire, comptabilisé en fonction de sa nature (loyer encaissé, revenu d'intéréts,
revenus de mise a disposition de personnel, etc.). Toutefois. le revenu doit étre comptabilisé sur

le C.R. du service charge de la mise a disposition de la prestation non moneétaire (voir exemple
ci-dessous).

Le solde du compte de fonctionnement n’est donc pas impacté. Seul le volume des
charges et des revenus varie.

Dans les comptes du destinataire, la prestation non monétaire est un revenu, comptabilisé
comme un revenu de subvention, mais sur une rubrigue distincte des subventions monétaires
recues. La contrepartie est une charge noen monétaire, comptabilisée en fonction de sa nature
(loyers, intéréts, personnel, etc.). La egalement, le solde du compte de fonctionnement n'est
pas toucheé.

Les hypotheses (prix au m2, taux d'intéréts, etc.) servant a I'établissement des justes valeurs
des prestations non monétaires doivent étre harmonisées au sein d'une entité pour des actifs
comparables.

La comptabilisation de prestations non monétaires doit étre effectuée seulement si elle est
significative et que son estimation est fiable, pour les états financiers du "subventionneur" ou
pour ceux du destinataire.

Exemple de comptabilisation d’une mise a disposition gratuite de locaux

L'Office de la joie et de la bonne humeur subventionne I'association XYZ d'un montant de
CHF 50000 par année. Il met, par ailleurs, gratuitement & disposition de I'association des
bureaux, d'une grandeur de 50 m2. |l s'agit d'une location simple, car les locaux sont standards
et pourraient étre mis & disposition d’'une autre association sans transformations majeures.

Le prix au m2 pour ce type de locaux a eté évalué a 500.- La subvention non monétaire est
ainsi de 25'000.- Les écritures comptables suivantes doivent étre enregistrées :

Dans les comptes de |'Office de Ia joie et de |a bonne humeur
Db 36X « Subventions monétaires & XYZ » 50000

Db 36X « Subventions non monétaires a XYZ — mise a disposition de locaux » 25'000

Dans les comptes de |a Direction des Batiments”

Cr42X « Loyers » 25000
Dans les comptes de l'association XYZ

Db 31X « Loyers » 25'000
Cr 46X « Subventions nen monétaires — mise a disposition de locaux » 25’000
Cr 46x « Subventions monétaires recues de |'Etat 50000

Aspects budgétaires et inventaire des subventions

Conformément & la LIAF, les subventions non monétaires font l'objet du méme traitement
budgetaire que les subventions monétaires. A cet effet, le crédit de fonctionnement figurant a
I'article 1 de la base legale de la subvention (la loi de financement) comprend bien I'addition des
deux types de subventions. Ces dernieres sont distinguées a l'article 3 qui détermine les
rubriques budgétaires.

L'inventaire des indemnités et des aides financiéres présenté conformément a l'article 2, al. 4
de la LIAF comprend les subventions monétaires et non meonétaires en les distinguant.

Par ailleurs, les seuils mentionnés dans la loi et dans son réglement comprennent I'addition des
deux types de subventions.

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et la société « Pavillon de la Rive »
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Les hypothéses utilisées pour valoriser les subventions non monétaires (prix au m2, taux
d'intéréts, colt horaire, etc) sont définies pour toute la durée de validité de la base légale et du
contrat de prestation.

Entrée en vigueur de la directive

Cette directive entre en vigueur au 1 janvier 2008. D'ici Ia, les subventions non monétaires ne
figurent pas dans l'inventaire des indemnités et des aides financiéres.

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et la société « Pavillon de la Rive »
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Annexe 10

Utilisation du logo de I'Etat par
les entités subventionnées par le Département de I'économie et de la santé

Principes généraux

e Les départements n'ont pas de logo propre. lIs utilisent tous le logo de I'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

e L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le Département de I'économie
et de la santé

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres:

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de:"

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte:

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques du logo et valide les bons a tirer des documents sur lesquels le logo de I'Etat
est inséré.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule
communication du secrétariat général: Mme Riem (022 327 20 85) ou M. Spichiger (022 327
20 87).
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Liste d'adresses

Annexe 11

Présidence et secrétariat général du
Département de I'économie et de la
santé

Monsieur Pierre-Frangois Unger,
Conseiller d'Etat

Adresse postale :

Rue de I'Hotel-de-Ville 14
Case postale 3984

1211 Genéve 3

Tél : 022 327 29 00
Fax : 022 327 04 44

Direction générale des centres
djaction sociale et de santé

Madame Nicole Fichter,
Directrice générale

Adresse postale :
Avenue Cardinal-Mermillod 36
1227 Carouge

Tél: 022 546 18 70
Fax : 022 546 18 79

Direction financiére du Département
de I'économie et de la santé

Monsieur Dominique Ritter,
Directeur

Adresse postale :
Rue de I'Hotel-de-Ville 11
1204 Genéve

Tel : 022 327 03 00
Fax : 022 327 29 77

Foyer de jour-nuit « Pavillon de la
Rive »

Madame Nathalie Canonica,

Administratrice de la Société « Pavillon de la Rive

Madame Claire-Line Mechkat

Directrice du foyer de jour-nuit « Pavillon de la

Rive »

Adresse postale :
Route du Grand-Lancy 166
1213 Onex

Tél: 022 596 02 00
Fax : 022 796 02 01

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et la société « Pavillon de la Rive »
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ANNEXE 4i

N REPUBLIQUE
ET'CANTON
DE GENEVE

Contrat de prestations
2008-2011

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par Monsieur Pierre-Francgois Unger

Conseiller d'Etat en charge du Département de I'économie et de
la santé,

d’une part
et

- Pour I’Arcade sages-femmes, Association des sages-
femmes a domicile ‘

représentée par Madame Muriel Bros de Puechredon
et Madame Patricia Mathieu
Sages-femmes,

d’autre part

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et I'Arcade sages-femmes
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TITRE| - Préambule

Introduction 1.Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de Genéve, par voie du Département de
'économie et de la santé, entend meitre en place des
processus de collaboration dynamiques, dont les
contrats de prestations sont les garants. Le présent
contrat de prestations est établi conformément aux
articles 11 et 21 de la LIAF.

But des contrats 2.Selon l'article 21 de la LIAF, les contrats de prestations
" ont pour but de :

« déterminer le but et les objectifs visés par l'aide
financiére;

« préciser le montant et I'affectation de I'aide financiére
consentie par I'Etat ainsi que le nombre et I'échéance
des versements; ’

« définir les prestations offertes par 'Arcade sages-
femmes ainsi que les conditions de modification
“éventuelles de celles-ci;

« fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

Principe de 3.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité proportionnalité¢ dans ['élaboration du contrat en
appréciant notamment :

« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de ['Arcade
sages-femmes,

« limportance de l'aide financiére octroyée par I'Etat;

« les relations avec les autres instances publiques.

Principe de bonne foi 4.les parties s'engagent & appliquer et & respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

Contrat de prestations entre le Département de 'économie et de la santé et I'Arcade sages-femmes
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TITRE It - Dispositions générales
Article 1
Bases légales et Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
conventionnelles contrat de prestations sont :

« laloi sur les indemnités et les aides financiéres du
15 décembre 2005 (LIAF) et son réglement
d'application du 31 mai 2006 ;

« la loi sur Paide & domicile K 105 du 16 février 1992
(LADom) ;

« laloi surla santé K 1 03 du 7 avril 2006 ;

« les statuts du 10 décembre 1993, révisés le
17 février 2005, de IAssociation des sages-femmes a
domicile.

Article 2

Objet du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la délivrance
des prestations de maintien, d’'aide et de soins & domicile.

Article 3

Bénéficiaire Forme _juridigue : [FAssociation des sages-femmes a
domicile est une association a but non lucratif organisée
selon les articles 60 et suivants du Code civil suisse,
politiquement et confessionnellement neutre.

Son siége est a Genéve.

But statutaire (cf. statuts a 'annexe 1) :

» Contribuer a I'amélioration de la santé périnatale a
Genéve en développant les actes de prévention: et
les soins dispensés par les sages-femmes membres
et en promouvant 'accessibilité aux prestations.
Développer l'offre de  santé publique dans ce
domaine, et promouvoir la prise en charge extra-
hospitaliere.

Promouvoir Iimage de [P'Association des sages-
femmes dans ses relations publiques
professionnelles.

.

Contrat de prestations entre ie Département de I'économie et de la santé et I'Arcade sages-femmes
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Titre ll - Engagement des parties

Article 4

Prestations attendues 1. Les prestations attendues de PArcade sages-femmes,
du bénéficiaire détaillées a I'annexe 2, sont les suivantes:

Information et conseils sur la périnatalité, orgamsa’uon
de séances d'information

Promotion de la santé périnatale et de lallaitement
maternel

Echange, rencontres, collaboration avec le réseau de
socio-sanitaire genevois concerné par fa périnatalité

.

.

N

. Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus sont
conformes aux attentes du département, des objectifs et
des indicateurs de performance doivent étre
préalablement définis et figurer dans le tableau de bord
annexé au présent contrat (annexe 4).

Article 5

-

Plan financier .Un plan financier quadriennal pour l'ensemble des
pluriannuel activités/prestations de I'Arcade sages-femmes figure a
lannexe 3. Ce document fait ressortir avec clarté
lintégralitt des sources de financement espérées,
qu'elles soient publiques ou privées, ainsi que la totalité
des dépenses prévisibles par type d'activités/prestations.

2. Annuellement, ['Arcade sages-femmes remettra au
Département de I'économie et de la santé une
actualisation de son budget de I'année en cours ainsi
que celui de I'année a venir.

Article 6

Engagements de I'Etat  1.L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du Département de
' 'économie et de la santé, s'engage a verser a I'Arcade
sages-femmes une aide financiére sous réserve de
Paccord du Grand  Conseil dans le cadre de
'approbation annuelle du budget. Cette aide financiére
recouvre tous les éléments de charge en lien avec
'exécution des prestations prévues par le présent
contrat.

Contrat de prestations entre ie Département de 'économie et de Ia santé et I'Arcade sages-femmes
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2.Les montants monétaires engagés sur 4 ans (2008-
2011) sont les suivants :
2008 : Fr. 497'000.-

2009 : Fr. 497'000.-
2010 : Fr. 497'000.-
2011 : Fr. 497'000.-

3.Aucun montant non monétaire n'est engagé pour la
période 2008-2011 (annexe 8).

4.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de financement est exécutoire.

5.Le Conseil d'Etat arréte annuellement :
« les tarifs des prestations selon 'annexe 2 ;
« les montants de I'indexation.

6.Une part de laide financiére sera consacrée a une
évaluation externe au sens de l'examen périodique
prévu a l'article 22, alinéa 2 LIAF. Les objectifs et les
modalités de réalisation de I'évaluation seront discutés
dans le cadre de la commission de suivi définie a
l'article 15 du présent contrat.

Article 7

Rythme de versement ~ 1.l'aide financiére est versée mensuellement dés .
de l'aide financiére I'obtention par le service financier des documents
annuels.

N

.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,

les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d’Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
qu'aux dépenses du budget d’investissement jusqu'a
promulgation 'du budget administratif de I'Etat de
Genéve (loi dite des douziémes provisoires).

Article 8
Systéme de controle L’Arcade sages-femmes s'engage & mettre en place ou a
interne maintenir un systéme de contrdle interne adapté 2 ses

missions et & sa structure dans le respect des articles 1 et
2 de la'loi sur la surveillance de la gestion administrative et
financiére et I'évaluation des politiques publiques, du
19 janvier 1995.

Contrat de prestations entre ie Département de I'économie et de la santé et 'Arcade sages-femmes
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Article 9

Reddition des comptes  1.L'entité, en fin d'exercice comptable, au plus tard le 30
avril, fournit au Département de ['‘économie et de la
santé:

« ses états financiers révisés conformément au
référentiel comptable auquel elle est soumise de par
la loi ou par décision du Conseil d'Etat, soit Swiss
GAAP RPC; les états financiers comprennent
notamment un bilan, un compte d'exploitation, un
tableau de financement, un tableau de variation des
fonds propres ainsi que des annexes explicatives;
le procés-verbal de I'assemblée générale approuvant
les comptes;
les statistiques d’activité, telles que définies avec le
Département de [I'économie et de la santé
(annexe 5);
un rapport d'exécution du. contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord;
son rapport d'activité.

.

.

Article 10

Non thésaurisation 1. La part non utilisée des moyens mis a disposition par
'Etat sous la forme d'aide financiére n'appartient pas:a
. Tentité bénéficiaire et doit étre restituée.

2. L'entité peut disposer d'un « volant de trésorerie »
correspondant @ deux douziemes des charges de
personnel au 31 décembre de chague exercice. En
contrepartie, figure dans les fonds propres une réserve
intitulée "réserve mobilisable”.

3. Lorsque ce « volant de trésorerie » est atteint, le solde
est restituable & I'Etat de Genéve. La restitution se fait
des le 31 mars de l'année qui suit la fin de I'exercice
comptable de I'entité bénéficiaire. Il est calculé sur ce
solde restituable un intérét au colt moyen de la dette de
I'Etat..

Article 11

Bénéficiaire direct Conformément a l'art. 14 al. 3 de la LIAF, I'Arcade sages-
femmes s'engage a étre le bénéficiaire direct de ['aide
financiére. Elle ne procédera a aucune redistribution sous
forme de subvention a des organismes tiers.

Contrat de prestations entre le Département de 'économie et de la santé et l'Arcade sages-femmes
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Article 12

Communication 1.Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par lArcade sages-femmes
auprés du public ou des médias en relation avec les
prestations définies a I'article 4, doit faire mention de la
République et canton de Genéve en tant que
subventionneur. L'annexe 9 précise les conditions
d'utilisation du logo.

2.Le Département de I'economie et de la santé aura été
informé au préalable des actions envisagées.

Titre IV - Suivi et vérification de I'atteinte des objectifs fixés

Article 13
Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat

tableau de bord doivent étre évaluables par le biais d'objectifs et
: d'indicateurs de performance.

2.Ces indicateurs de performance mesurent le nombre de
prestations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou leur efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain de I'Arcade
sages-femmes. .

4. Le tableau de bord, établissant la synthese des objectifs
et indicateurs, doit figurer en annexe du présent contrat
(annexe 4). Il est réactualisé chaque année.

Article 14

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties. Est réservé le respect de la loi de
financement.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de I'Arcade sages-femmes ou la
réalisation du présent contrat, les parties s'accordent
sur les actions a entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département.

Contrat de prestations entre le Département de 'économie et de la santé et fArcade sages-femmes
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Article 15

Vérification de I'atteinte  1.Conformément & l'article 12 du réglement d'application

des objectifs fixés de la LIAF, ainsi qu'au réglement de fonctionnement
(annexe 6), une commission de suivi est constituée afin
de:

veiller a I'application du contrat;

évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel &tabli par
I'Arcade sages-femmes;

permettre I'adaptation, la réorientation ou Ia
redéfinition des conditions du contrat;

créer un lieu d'échange entre les partenaires.

Les noms des membres de la commission de suivi figurent
a l'annexe 7 du présent contrat.

Titre V. - Dispositions finales

Article 16

Reéglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler 4 lamiable les
. différends qui peuvent surgir dans I'application - et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'uh commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant le
tribunal administratif du canton de Genéve par la voie
de l'action pécuniaire.

Article 17

Motifs de résiliation 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de f'aide financiére lorsque:

a) l'aide financiére n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue;

b) le bénéficiaire n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tache malgré une mise en
demeure;

c) l'aide financiére a été indiment promise ou versée,
soit en violation du droit, soit sur la base d'un état de
fait inexact ou incomplet.

Modalités de résiliation - 2.Sauf si les circonstances l'exigent, la résiliation
s'effectue par écrit, moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d'une année.

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et 'Arcade sages-femmes
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Article 18
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur le 1% janvier 2008 dés que la
durée du contrat et loi qui -I'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2011.

2. les parties convie

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
| m

renouvellement éventuel
mois avant son échéance.

du contrat au

Annexes au présent contrat :

1 - Statuts de I'Association des sages-femmes a domicile

2 - Détail des prestations

3 - Plan financier plurianinuel

4 -~ Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de performance
5 - Statistiques d'activité

6 - Réglement de fonctionnement de la commission de suivi

7 - Liste des membres de la commission de suivi

8 - Directive du Conseil d'Etat en matiére de subventions non monétaires
9 - Communication - Utilisation du logo

10 - Liste d‘adresses .

oins douze

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et 'Arcade sages-femmes
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Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Monsieur Pierre-Frangois Unger
Conseiller d'Etat en charge du Département de 'économie et de la santé

Date : ignature

76.01
, r

Pour I'Arcade sages-femmes, Association des sages-femmes & domicile :

représentée par

Madame Muriel Bros de Puechredon Madame Patricia Mathieu
Sage-femme, membre de I'Association Sage-femme, membre de 'Association
des sages-femmes a domicile des sages-femmes a domicile

Date : 3(}.‘“ ,\_Zod% Signature W% Date : ) Signatuyr,
- 9 g\u\n 00) 0«“&
Koo

Fait a Genéve en 2 exemplaires conformes.

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et I'Arcade sages-femmes
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Annexe 1
\ SAGES-FEMMES A DOMICILE STATUTS
. \  ARCADE DES SAGES-FEMMES DE L'ASSOCIATION DES
f Boulevard Curl-Vog! 83 SAGES-FEMMES A DOMICILE

Article 1 : nom

L'Association des sages-femmes a domicile est une association a but non lucratif organisée
selon les articles 60 et suivants du Code Civil Suisse, politiquement et confessionnellement
neutre.

Article 2 : buts

L'Association des sages-femmes a domicile (ASFAD) a pour buts :

1. de contribuer a I'amélioration de la santé périnatale a Genéve:
e en développant les actes de prévention et les soins dispensés par les sages-
femmes membres,
e en promouvant l'accessibilité aux prestations.

2. de développer l'offre de santé publique dans ce domaine et de promouvoir la prise en
charge extra-hospitaliere.

Pour atteindre ce but, elle se donne les moyens suivants :

. assurer les prestations relevant du champ professionnel de la sage-femme (cf. liste de
prestations),

. assurer une permanence téléphonique et une permanence d'accueil,

. coordonner les prestations dans ses locaux et a domicile,

. collaborer avec les services et professionnel-le-s concerné-e-s,

. contribuer a la formation des sages-femmes,

. garantir la qualité des prestations de ses membres

3. de promouvoir Ilimage de ITTASFAD dans nos relations publiques professionnelles.

Article 3 : siége et durée

L'Association des sages-femmes a domicile a son siége en ses locaux de I'Arcade sages-
femmes a Geneve. Sa durée est illimitée.

Article 4 : conditions d'admission

Toute sage-femme qui désire demander son admission doit remplir les conditions suivantes :

. adhérer aux buts de I'association,

étre titulaire d'un diplédme de sage-femme,

étre titulaire d'un droit de pratique de sage-femme, valable dans le canton de Genéve,
étre membre de la Fédération suisse des sages-femmes (FSSF),

répondre aux exigences de la législation en vigueur,

étre couverte par une assurance responsabilité civile professionnelle (qui reconnait
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explicitement I'encadrement de stagiaires sages-femmes),
. étre déclarée en tant qu'indépendante auprés d'une caisse de compensation AVS.

Les demandes d'admission sont adressées par écrit au comité qui donne un préavis. Elles
sont transmises, accompagnées de ce préavis, a I'assemblée générale qui statue.

Article 5 : membres

L'association comprend des membres actives, des membres passives et des membres de
soutien.

Membres actives :

Les membres actives sont tenues de :

respecter la conformité aux conditions d'admission,

participer aux assemblées générales et aux réunions d'échanges et de formation,

participer a un "groupe de réflexion, d'animation professionnelle et d'organisation",

prendre en charge des permanences téléphoniques et des permanences d'accueil*,
effectuer des visites a domicile et/ou des prestations dans nos locaux,

participer aux frais de fonctionnement de I'association par le versement d'un

pourcentage prélevé sur I'ensemble de leur facturation,

. respecter les conditions fixées par I lassociation, notamment au sujet des vacances et
des week-ends,

. présenter les statistiques de toutes leurs activités de sages-femmes indépendantes,
promues par [[J/ASFAD, pratiquées a Illintériewu a | extérieur des locaux de I7/Arcade
sages-femmes.

* pour les sages-femmes de garde pour les accouchements une grande souplesse est de

mise.

Membres passives :

Les sages-femmes ayant provisoirement interrompu leur pratique libérale (congé maternité,
diéducation, sabbatique, etc.) peuvent étre membres passives pour une durée dilune année,
renouvelable une fois.

Elles doivent informer au plus t6t de leur intention dllinterrompre provisoirement la pratique
libérale, de prolonger leur période de congé ou de ne pas reprendre leurs activités a
Il1échéance du congé.

Pendant la période du congé, elles paient une cotisation annuelle de 100 francs.

Elles peuvent participer aux assemblées générales avec voix consultative ainsi quliaux
réunions d[échanges et de formatin.

Membres de soutien :

Les sages-femmes qui cessent pour plus de deux ans leur activité libérale (ou qui prennent
leur retraite) peuvent, si elles le désirent, devenir membres de soutien. Elles payent une
cotisation annuelle de 100 francs. Elles sont réguliérement informées des activités de
Il1association et peuvent y prendre part avec voix consultative.

Le statut de membre de soutien ne donne pas de garantie de réintégration comme membre

active. La membre de soutien qui désire reprendre une activité libérale doit faire acte de
candidature conformément a | Jarticle 4 des présents statuts.

Article 6 : prestations de 1'association a ses membres

L'association met a disposition de ses membres :
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. I'acces a la clientele par la centralisation et la coordination de I'offre et de la demande,
. une infrastructure professionnelle : information, matériel, formation et soutien,
. des locaux pour leurs activités professionnelles.

Article 7 : démission

Toute démission doit étre annoncée au comité 3 mois a l'avance. Les demandes de
suspension temporaire d'activité sont discutées de cas en cas.

Article 8 : exclusion

Toute sage-femme membre qui ne respecte pas les présents statuts et les régles de
fonctionnement interne de I'association, qui agit a I-lencontre des objectifsou des intéréts de
IT7association ou ayant un comportement portant atteinte & son fonctionnement ou a son image,
est passible d'exclusion.

La membre concernée doit étre entendue par le comité qui émet un préavis a I attention de
ICassemblée générale qui sdtue.

Article 9 : organes

Les organes de |'association sont :

. 'assemblée générale
. le comité
. les vérificateurs/trices des comptes

De plus, des "groupes d'animation, de réflexion professionnelle et d'organisation”, (ci-aprés
"groupes professionnels"), recouvrant I'ensemble de la pratique professionnelle, assurent le
bon fonctionnement et le développement des activités.

Article 10 : assemblée générale

L'assemblée générale est convoquée par le comité au minimum 10 jours a l'avance. La
convocation comportera |'ordre du jour.

Elle se réunit en séance ordinaire au moins une fois par année. De maniére générale, elle se
réunit aussi souvent que nécessaire au bon fonctionnement de |'association.

Sur demande du comité ou d'un cinquiéeme des membres, elle peut étre convoquée en séance
extraordinaire.

Article 11 : compétences de I'assemblée générale

L'assemblée générale a les compétences suivantes :

. arréter le programme annuel de I'association
. déterminer les groupes professionnels et définir leur mandat,
. nommer et révoquer les membres du comité, la ou les permanente(s), élire les

vérificateurs/trices des comptes.

. prendre connaissance des rapports du comité et des vérificateurs/trices des comptes,
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. sur proposition du comité, vote la participation financiére des membres,

. voter le budget présenté par le comité et approuver les comptes,

. approuver le rapport d'activité,

. se prononcer sur les prises de position qui engagent I'association a I'extérieur,

. sur proposition du comité, valider le cahier des charges de la ou des-permanente (s).

. se prononcer sur les propositions de modification des statuts ou de dissolution de
|'association,

. se prononcer sur 'admission de nouvelles membres,

. se prononcer sur I'exclusion de membres.

Article 12 : droit de vote et majorité

Les membres actives ont le droit de vote (a I'exception de I'article 16). Pour tous les votes et
élections, la majorité des membres présentes doit étre atteinte (sauf article 20).

Les élections ont lieu a bulletin secret lors de I'assemblée générale ou par correspondance.
Les autres votes ont lieu a main levée, sauf proposition contraire par au moins 1/5 des
membres présentes.

Pour les cas urgents, le comité peut décider de procéder a un vote par correspondance.

Article 13 : comité

Le comité se compose de 5 membres au minimum dont une permanente ou de 7 membres au
maximum dont deux permanentes; toutes élues parmi les membres actives de 'ASFAD.

Les membres du comité sont élus individuellement par I'AG. lls sont nommés pour un an et
peuvent étre réélus.

Le comité décide librement de son organisation et se réunit aussi souvent que nécessaire.

Dans la mesure du possible, ses décisions font I'objet d'un consensus. Dans les cas
importants, les désaccords persistants sont portés devant I'assemblée générale.

L'association est engagée par la signature collective de la permanente et de deux membres du
comité.

Article 14 : compétences du comité

Le comité a les compétences suivantes :

. veiller a la poursuite des buts de I'association et aux intéréts de ses membres,
. garantir le bon fonctionnement de I'association,

. représenter |'association a I'égard des tiers,

. convoquer les assemblées générales,

. informer systématiquement I'assemblée générale de son activité,

. veiller a I'équilibre financier de I'association,

. rédiger le rapport d'activité, établir les statistiques et le projet de budget,

. établir un projet de programme annuel pour I'assemblée générale,

. donner un préavis sur toute demande diladmission ou proposition dilexclusion dijune
membre.

. peut déléguer une ou plusieurs membres actives, a titre permanent ou temporaire, a

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et I'Arcade sages-femmes



467/559 PL 10064

I'accomplissement de taches particuliéres,
. définit le cahier des charges de la ou des permanente()s,

. engage le personnel administratif et de ménage.

Article 15 : vérificateurs/trices des comptes

Les vérificateurs/trices des comptes sont nommé-e-s par I'assemblée générale ordinaire pour
une durée de deux ans. lls/elles sont immédiatement rééligibles. lis/elles peuvent en tout
temps examiner les comptes de I'exercice écoulé.

Article 16 : permanente-s

La ou les permanentes sont élues par I'assemblée générale pour deux années renouvelables,
selon un cahier des charges préalablement défini. Elle(s) participe(nt) aux séances du comité
en tant que membre(s), sauf lors de décisions la ou les concernant; ou elle(s) n'ont alors
qu'une voix consultative. Elle(s) tient (tiennent) le procés-verbal des décisions.

Article 17 : ressources

Les ressources de l'association se composent de :
. la participation financiére des membres,
. des subventions,

. de dons et legs.

Article 18 : responsabilité financiére

L'association est seule responsable de ses dettes vis-a-vis de tiers. Les membres ne peuvent en étre
tenues personnellement responsables.

Article 19 : responsabilité professionnelle

Chaque sage-femme reste personnellement responsable de son activité professionnelle vis-a-
vis de tiers.

Article 20 : dissolution

La dissolution de l'association peut étre prononcée a la majorit¢ des deux tiers de ses
membres.

En cas de dissolution, les biens de I'association seront transmis a une autre association sur
décision de I'assemblée générale.

Les présents statuts ont été adoptés a Genéve lors de l'assemblée constitutive du 10
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décembre 1993 et modifiés lors des assemblées générales des 26 septembre 1994, 12 mai et
29 septembre 1997, 30 mars 1998,2 avril 2001, le 8 avril 2002, le 31 mars 2003 et le 17 février
2005.
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Annexe 5

Statistiques d(Iactivité

Elles figurent dans le rapport du Conseil d'|Etat au Grand Conseil sur le e programme quadriennal
(2005-2008) de I 1aide & domicile

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et I'Arcade sages-femmes
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Annexe 6

Réglement de fonctionnement

Commission de suivi chargée de I application
du contrat de prestations conclu entre le Département de I'économie et de la
santé (DES) et I'Arcade sages-femmes :

Sous la dénomination «commission de suivi "DES/Arcade sages-femmes" (ci-aprés la commission) est
institué une commission de pilotage composée de représentants du Département de I'économie et de la
santé et de I'Arcade sages-femmes.
1. Compétences
La commission a pour mission :
= de veiller a [application du contrat de prestations conclu entre le Département de I'économie et de la
santé et I'Arcade sages-femmes;
= d'évaluer les engagements pris, conformément a l'article 4, par le biais du bilan annuel du bénéficiaire
et de I'évaluation externe;
= de permettre I'adaptation, la réorientation ou la redéfinition des conditions du contrat en considérant
I'évaluation du bilan annuel ou tout autre élément pertinent ressortant des procédures d'information et
de consultation
= de créer un lieu d'échange entre les partenaires;
Le cas échéant, la commission a pour devoir de proposer aux signataires toute modification devant
étre apportée au contrat hormis I'annexe 4.
Le Département de I'économie et de la santé ainsi que les services rattachés, gardent I[ Jintégralité
des compétences qui leur sont attribuées par le droit fédéral et cantonal.
2. Composition
La commission se compose au minimum de la maniére suivante :
= 2 représentants désignés par le Département de I'économie et de la santé ;
= 2 représentants de I'Arcade sages-femmes.
La commission est nommée pour la durée des contrats de prestations. Des modifications concernant
sa composition peuvent étre proposées en tout temps, et formalisées par 'accord des deux parties.
3. Fonctionnement
3.1 Les séances de la commission ont lieu au moins 1 fois par an pour procéder a I[Jévaluation des
engagements par le biais du bilan annuel du bénéficiaire ou a la demande de I'une des parties.
3.2 Le bilan annuel doit étre transmis a | ensemble des représentantsde la commission au
minimum 15 jours avant la séance annuelle des parties.
4. Durée et dispositions finales
La durée du présent réglement, de méme que ses clauses de dénonciation, de reconduction et de
révision correspondent a celles prévues dans le contrat de prestations.

Kk ok ok
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Annexe 8

Directive du Conseil d'Etat en matiére de subventions non monétaires

DIRECTIVE TRANSVERSALE

DIRECTIVE EN MATIERE DU SUBVENTION NON MONETAIRE

NOM DE L'ENTITE : AFE Fonction transversale : Finances/indemnite et aide
financiere

Entrée en vigueur : 17 janvier 2008 | Version et date : 21 février 2007

Date d'approbation du CE et numero Aigle:

Responsable de la directive : Marianne Frischknecht

1. Objectif(s)
1. Etablissement de régles communes
2. Respect de la législation en vigueur
2. Champ d'application
Ensemble des directions et services des départements et de la chancellerie

3. Personnes de référence

Directeur général de I'AFE
4. Documents de référence
+ Laloi surla gestion administrative et financiére de I'Etat de Geneve (LGAF)
» Laloi surles indemnités et les aides financiéres (LIAF)

II. Directive détaillée

Obiectifs
Les dispositions de la présente directive ont pour objectifs de .

« Etablir des régles communes en matiére de comptabilisation et de budgétisation des
subventions non monétaires, dans le but de coordonner les pratiques de IEtat &t de
résoudre la problématigue des subventions tacites (subventions non prises en compte
dans le budget).

+ Velller a ce que les normes |égales. en particulier les articles 11 et 30 de la loi sur la
gestion administrative et financiére de I'Etat de Genéve du 7 octobre 1993 (D 1 05)
l'article 3 de la loi sur les indemnités st les aides financieres, du 15 decembre 2005 (D 1
11), concernant le respect de Image fidele du budget et des comptes, le cout complet et
les formes des subventions, solent respectées uniformément

« Appliguer les recommandations de linspection cantonale des finances relatives a la
prise &n compte des subventions tacites (divers rapports);

«  Appliguer les dispositions de la DiCoGe © "Subventions & indemnités ef aldes
financiéres”;

+ Se conformer & l'extrait de Procés-verbal de la séance du Conseil d'Etat du 9 novembre
2005 relatif a la rémunération des droits de superficie

+ Tenir compte du principe de I'mportance relative' et du rapport coltiavantage”.
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Champs d'application
La présente directive est applicable a toutes les entités qui sont au bénéfice d'une indemnité ou
d'une aide financiére, quels que soient leur taille et leur statut juridique.

Le département de tutelle s'assure que les régles relatives a la prise en compte des
subventions non monétaires sont appliguées dans les entites subventionnées par I'Etat mais
également dans celles subventionnées par I'Etat et par une ou plusieurs communes.

Deéfinition

Les biens et services fournis par I'Etat a des tiers doivent, en principe, faire l'objet d'une
facturation conformément a l'article 9 de la LGAF "Paiement par I'utilisateur”.

Toutefois, si 'entté beneficiaire n'a pas les ressources suffisantes pour payer cette facture st
que ses prestations sont reconnues d'intérét public. les biens et services foumis par I'Etat
prennent la forme de subvention non monétaire.

Principe général
Selon l'article 3 de la LIAF, les subventions non monétaires font partie des différentes formes de

subventions.
Ils existent plusieurs catégories de subventions non menétaires, notamment :

Locaux et terrains . mise a disposition de locaux ou de terrains (droits de superficie)
gratuiterment. ou a des conditions préférentielles.

Prestations en technologies de I'infermation : telephonie. bureautique. serveur, développement,
cablage. réseau. etc.

Movens financiers : préts, octroi de garanties ou mise a disposition de capitaux de dotations a
intéréts nuls ou préférentiels

Personnel : mise a disposition de personnel. gratuitement ou a des conditions préférentielles.
Services : prestations de services (comptabilité, taches administratives, gestion, etc.) non
facturées.

Indentification et valorisation,
Le DCTI est responsable de linventaire et de la valorisation de toutes les subventions non

maonétaires qui concernent les locaux et les terrains ainsi que les prestations en technologie de
I'information. Les autres départements ui fournissent tous les renseignements nécessaires.

Pour la valorisation des droits de superficie. le DCTI se conforme a l'extrait de PV du Conseil
d'Etat du 9 novembre 2005. Pour les autres subventions non monétaires. il s'inspire des
méthodes ususlles du domaine, tout en veillant & leur conformité avec les DiCo-Ge.

Le DCTI transmet au département des finances cet inventaire valorisé et réactualisé dés que
necessaire, mais au moins deux fois par annee.

Le DF est responsable de Inventaire et de la valorisation de toutes les subventions non

monétaires qui concernent les moyens financiers. Les autres départements lui fournissent tous
les renseignements nécessaires.

Les moyens financiers mis a disposition sont valorisés au colt moyen de |a dette de I'Etat.

Tous les departements sont responsables d'identifier les subventions non monetaires relatives
au personnel mis & disposition et aux autres prestations de services fournies & des tiers. Le
département des finances fournit les données financiéres permettant leur valerisation (colt
horaire par personne).

Comptabilisation

Afin d'établir les colts complets des prestations, dans les etats financiers des benéficiaires, et
de garantir la transparence sur les subventions effectivement octroyees, les prestations non

ent ou de lerreur compte fenu des

it Consentic pour i prodisire »
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monetaires doivent étre valorisées a leur juste valeur, dans les comptes de l'entité benéficiaire
et du "subventionneur". La valorisation doit en étre identique.

Dans les comptes du "subventionneur', la prestation non monétaire est une charge,
comptabilisée comme une subvention mais dans une nature spécifique. La contrepartie est un
revenu non monétaire, comptabilisé en fonction de sa nature (loyer encaissé, revenu d'intéréts,
revenus de mise a disposition de personnel, etc.). Toutefois, |le revenu doit étre comptabilise sur

le C.R. du service chargé de la mise a disposition de la prestation non monétaire (voir exemple
ci-dessous).

Le solde du compte de fonctionnement n'est donc pas impacté. Seul le volume des
charges et des revenus varie.

Dans les comptes du destinataire, la prestation non monétaire est un revenu, comptabilise
comme un revenu de subvention, mais sur une rubrique distincte des subventions monétaires
recues. La contrepartie est une charge non monétaire, comptabilisée en fonction de sa nature
(loyers, intéréts, personnel, etc.). La également, le solde du compte de fonctionnement n'est
pas touché.

Les hypothéses (prix au m2, taux d'intéréts, etc.) servant a I'etablissement des justes valeurs
des prestations non monétaires doivent &tre harmonisées au sein d’'une entité pour des actifs
comparables.

La comptabilisation de prestations non monétaires doit étre effectuée seulement si elle est
significative et que son estimation est fiable, pour les états financiers du "subventionneur" ou
pour ceux du destinataire.

Exemple de comptabilisation d’une mise a disposition gratuite de locaux

L'Office de la joie et de la bonne humeur subventionne l'association XYZ d'un montant de
CHF 50'000 par année. Il met, par ailleurs, gratuitement & disposition de l'association des
bureaux, d’'une grandeur de 50 m2. Il s'agit d’'une location simple, car les locaux sont standards
et pourraient étre mis & disposition d'une autre association sans transformations majeures.

Le prix au m2 pour ce type de locaux a été évalué a 500.- La subvention non monétaire est
ainsi de 25'000.- Les écritures comptables suivantes doivent étre enregistrées :

Dans les comptes de I'Office de la joie et de |a bonne humeur
Db 36X « Subventions monétaires a XYZ » 50'000

Db 36X « Subventions non monétaires a XYZ — mise a disposition de locaux » 25°000

Dans les comptes de |a Direction des Batiments”

Cr42X « Loyers » 25'000
Dans les comptes de l'association XYZ

Db 31X « Loyers » 25°000
Cr 46X « Subventions non monétaires — mise a disposition de locaux » 25'000
Cr 48x « Subventions monetaires recues de I'Etat 50000

Aspects budgétaires et inventaire des subventions

Conformément & la LIAF, les subventions non monétaires font I'objet du méme traitement
budgétaire que les subventions monétaires. A cet effet, le credit de fonctionnement figurant a
l'article 1 de la base légale de la subvention (la loi de financement) comprend bien l'addition des
deux types de subventions. Ces derniéres sont distinguees & l'article 3 qui détermine les
rubriques budgeétaires.

L'inventaire des indemnités et des aides financiéres présenté conformément a l'article 2, al. 4
de la LIAF comprend les subventions monétaires et non monétaires en les distinguant.

Par ailleurs, les seuils mentionnés dans la loi et dans son réglement comprennent l'addition des
deux types de subventions.
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Les hypothéses utilisées pour valoriser les subventions non monétaires (prix au m2, taux
d'intéréts, colt horaire, etc) sont définies pour toute la durée de validité de la base legale et du
contrat de prestation.

Entrée en vigueur de la directive
Cette directive entre en vigueur au 1% janvier 2008. D'ici Ia, les subventions non monétaires ne
figurent pas dans l'inventaire des indemnités et des aides financiéres.
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Annexe 9

Utilisation du logo de I'Etat par
les entités subventionnées par le Département de I'économie et de la santé

Principes généraux

e Les départements n'ont pas de logo propre. lIs utilisent tous le logo de I'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

e L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le Département de I'économie
et de la santé

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 manieéres:

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de:"

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte:

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire I'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électronique du logo et valide les bons a tirer des documents sur lesquels le logo de I'Etat est
inséré.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule
communication du secrétariat général: Mme Riem (022 327 20 85) ou M. Spichiger (022 327
20 87).
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Liste d'adresses

Annexe 10

Présidence et secrétariat général du
Département de I'économie et de la
santé

Monsieur Pierre-Frangois Unger,
Conseiller d'Etat

Adresse postale :

Rue de I'Hétel-de-Ville 11
Case postale 3984

1211 Geneve 3

Tél: 02232729 06
Fax: 022 327 04 44

Direction générale des centres
d'action sociale et de santé

Madame Christine Brennenstuhl,
Directrice adjointe

Adresse postale :
Avenue Cardinal-Mermillod 36
1227 Carouge

Tél: 022546 18 83
Fax: 022 546 18 79

Direction financiére du Département
de I'économie et de la santé

Monsieur Dominique Ritter,
Directeur

Adresse postale :

Rue de I'Hotel-de-Ville 11
Case postale 3984

1211 Geneve 3

Tél:
Fax:

022 327 03 00
022 327 29 77

Arcade sages-femmes, de
I'1Asociation des sages-femmes a
domicile

Madame Muriel Bros de Puechredon
Sage-femme

Madame Patricia Mathieu
Sage-femme

Adresse postale :
Boulevard Carl-Vogt 85
1205 Genéve

Tél:
Fax:

022 329 05 55
022 320 55 24
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ANNEXE 4j

REPUBLIQUE

3 Crabx-Rovge genevolse e

Contrat de prestations
2008-2011

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par Monsieur Pierre-Frangois Unger

Conseiller d'Etat en charge du Département de I'économie et de
la santé,

d’une part

et

- Le Chaperon Rouge de la Croix-Rouge genevoise
représenté par Monsieur Guy Mettan ‘
Président de la Croix-Rouge genevoise
et
Madame Eliane Babel-Guérin
Directrice, de la Croix-Rouge genevoise

d’autre part

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et le Chaperon Rouge de la Croix-
Rouge genevoise
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TITRE1 - Préambule

Introduction 1.Conformément 2 ia loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Consseil
d'Etat de Genéve, par voie du Departement de
'économie et de la santé, entend mettre en place des
processus de collaboration dynamiques, dont les
contrats de prestations .sont les garants. Le présent
contrat de prestations est établi conformément aux
articles 11 et 21 de la LIAF.

But des contrats 2.8Selon Tarticle 21 de'la LIAF, les contrats de prestations
ont pour but de :
. déterminer le but et:les objectifs visés par l'aide
financiére;
préciser le montant et I'affectation de I'aide financiére
consentie par I'Etat ainsi que le nombre et I'echeance
des versements;
définir les prestations offertes par le Chaperon
Rouge de la Croix-Rouge genevoise ainsi que les
conditions de modification éventuelles de celles-ci;
fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations: .

Principe de 3.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité proportionnalité dans {élaboration du contrat en
appréciant notamment :
. le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement du Chaperon
Rouge de la Croix-Rouge genevoise;
« limportance de l'aide financiére octroyée par I'Etat;
. les relations avec les autres instances publiques.
Principe de bonne foi 4.Les parties s’engagent a appliquer et a respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

Contrat de prestations entre le Département de 'économie et de la santé et le Chaperon Rouge de la Croix-
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-3-
TITRE i - Dispositions générales
Article 1
Bases légales et Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
conventionnelles contrat de prestations sont :

« la loi sur les indemnités et les aides financiéres du
15 décembre 2005 (LIAF) et son réglement
d'application du 31 mai 2006 ;

la loi sur l'aide a domicile K 1 05 du 16 février 1992
(LADom) ;

1a loi surla santé K 1. 03 du 7 avril 2006 ;

la loi fédérale sur I'assurance maladie du 18 mars
1994 (LAMal) et ses ordonnances d’application ;

les statuts du 28 avril 1964, révisés le
31 octobre 2006, de la Croix-Rouge genevoise,
association cantonale de la Croix-Rouge suisse.

.

Article 2

Objet du contrat . Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la délivrance
des prestations de maintien, d’aide et de soins & domicile.

Article 3

Bénéficiaire Forme juridique : Le Chaperon Rouge est un service de la
Croix-Rouge genevoise, association a but non lucratif au
sens de l'article 60 et suivants du Code civil suisse.

Son siege est a Genéve.

But statutaire (cf. statuts a I'annexe 1) :

La Croix-Rouge genevoise est au service des populations

vulnérables, sans distinction de nationalité, de race, de ~

croyance, de condition sociale ou de conviction politique.

Elle encourage les mesures visant a préserver la dignité et

les droits des personnes.

Elle a pour objectifs : .

« de collaborer a 'accomplissement des taches de la
Croix-Rouge suisse, entre autres avec les membres
corporatifs de ladite Croix-Rouge suisse ;

. d'entreprendre seule ou en collaboration avec d'autres
organismes, toute action susceptible d’apporter aide,
soins et conseils a la population, y compris en cas
d’urgence ;

. de familiariser la population avec les principes de la
Croix-Rouge et de contribuer a la diffusion du droit
international humanitaire.

Contrat de prestations entre le Département de 'économie et de la santé et le Chaperon Rouge de fa Croix-
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Le Chaperon- rouge de la Croix-Rouge genevoise

intervient pour des dépannages & domicile, 7 jours sur 7,

chaque fois que se pose un probléme de garde d'enfants,

particuliérement dans les situations suivantes :

. entourer et soigner un enfant malade dont les parents
travaillent ;

. remplacer en -urgence un systeme de garde

ent caduc ;

. relayer les parents auprés d’enfants hospitalisés en
pédiatrie ;

. -organiser des gardenes ponctuelles lors de diverses
manifestations ;

. proposer des « Bons de respiration » de quelques
heures a des mamans surmenées, n'ayant pas de
soutien autour.d’elles.

Titre H - Engagement des parties

Article 4

Prestations attendues 1. Les prestations attendues du Chaperon rouge, de la
du bénéficiaire Croix-Rouge genevoise, détaillées a I'annexe 2, sont
les suivantes :
« Prise en charge rapide et ponctuelle de la garde
d’enfant(s) malade(s) jusqu'a 12 ans, ne pouvant
rester seul(s) a domicile, 7 jours sur 7.
« Prise en charge d'enfant(s) en cas de maladie du
parent gardien, & la demande des Centres d'action
sociale et de santé pour la FSASD, 7 jours sur 7.

2. Afin, de mesurer si les prestations définies ci-dessus
sont conformes aux attentes du département, des
objectifs et des indicateurs de performance doivent étre
préalablement définis et figurer dans le tableau de bord
annexé au présent contrat (annexe 3).

Article 5
Plan financier 1. Un plan financier quadriennal pour l'ensemble des
pluriannuel activités/prestations du Chaperon rouge de la Croix-

Rouge genevoise figure a I'annexe 4. Ce document fait
ressortir avec clarté lintégralité des sources de
financement espérées, qu'elles soient publiques ou
privées, ainsi que la totalité des dépenses prévisibles
par type d'activités/prestations.

2. Annuellement, Le Chaperon rouge de la Croix-Rouge
genevoise remettra au Département de I'économie et
de fa santé une actualisation de son budget de I'année
en cours ainsi que celui de I'année a venir.

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et le Chaperon Rouge de la Croix-
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Engagements de I'Etat

Mécanismes salariaux

1.

2

3

Article 6

L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du Département
de I'économie et de la santé, s'engage a verser au
Chaperon Rouge de Ja Croix-Rouge genevoise une
aide financiére sous réserve de l'accord du Grand
Conseil dans le cadre de l'approbation annuelle du
budget. Cette aide financiére  recouvre tous les
éléments de charge- en lien avec l'exécution des
prestations prévues par le présent contrat.

. Les montants monétaires engagés sur 4 ans (2008-
2011) sont les suivants :
2008 : Fr.. 260'000.-
2009 : Fr. 260'000.-
2010 : Fr. 262'000.-
2011 : Fr. 265'500.-

L'indexation décidée par le Conseil d'Etat fait I'objet
d'une. augmentation de lindemnité au prorata de la
participation de I'Etat & la couverture des charges.

. 1l est accordé, au titre de mécanismes salariaux, 1,3%
de la masse salariale au prorata de la participation de
I'Etat a la couverture des charges, sous réserve de
I'approbation du Grand Conseil.

Aucun montant non monétaire n’est engagé pour la
période 2008-2011 (annexe 8).

Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de financement est exécutoire.

Les prestations inattendues et non prévisibles exigées
par un probléme de santé publique (épidémie de
grippe ' varicelle rougeole, etc.) font Fobjet d'un
financement ponctuel.

Le Conseil d'Etat arréte annuellement :

. les tarifs de l'ensemble des prestations selon
'annexe 2 ;

« les montants de l'indexation.

Une part de l'aide financiére sera consacrée a une
évaluation externe au sens de l'examen périodique
prévu a l'article 22, alinéa 2 LIAF. Les objectifs et les
modalités de réalisation de I'évaluation seront discutés
dans le cadre de la commission de suivi définie a
I'article 15 du présent contrat.
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Rythme de versement
de l'aide financiere

Systéme de contrble
interne

Reddition des comptes

Article 7

1. L'aide financiere est versée mensuellement dés
'obtention par le service financier des documents

annueis.

2. En cas de refus du budget annuel par le Grand
Conseil, les échéances de paiement sont respectées
en conformité avec la loi autorisant le Conseil d’Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement
ainsi qu'aux dépenses. du budget d'investissement
jusqu'a promulgation du budget administratif de I'Etat
de Geneéve (loi dite des douziémes provisoires).

Article 8

Le Chaperon Rouge de la Croix-Rouge genevoise
s'engage a mettre en place ou a maintenir un systéme de
contréle interne adapté a ses missions et a sa structure
dans le respect des articles 1 et 2 de la loi sur la
surveillance de la gestion administrative et financiere et
I'évaluation des politiques publiques, du 19 janvier 1995.

Article 9

1. L'entité, en fin d'exercice comptable, au plus tard le 30
avril, fournit au Département de I'économie et de la
santé:

. ses états financiers révisés conformément au
référentiel comptable auquel elle est soumise de par
la loi ou par décision du Conseil d'Etat, soit Swiss
GAAP RPC; les états financiers comprennent
notamment un bilan, un compte d'exploitation, un
tableau de financement, un tabléau de variation des
fonds propres ainsi que des annexes explicatives;
le procés-verbal de I'assemblée générale approuvant
les comptes;
les statistiques d'activité, telles que définies avec le
Département de [Iéconomie et de la santé
(annexe 5); ~
un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord;
son rapport d'activité.

.
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Non thésaurisation

Bénéficiaire direct

Communication

Article 10

1. La part non utilisée des moyens mis a disposition par

I'Etat sous la forme d'aide financiére n'appartient pas a
I'entité bénéficiaire et doit étre restituée.

2. L'entité peut disposer d'un « volant de trésorerie »

correspondant -& deux douziémes des charges de
personnel au 31 décembre de chaque exercice. En
contrepartie, figure dans les fonds propres une réserve
intitulée "réserve mobilisable™.

3. Lorsque ce « volant de trésorerie » est atteint, le solde

est restituable a I'Etat de Genéve. La restitution se fait
dés le 31 mars de I'année qui suit la fin de I'exercice
comptable de I'entité bénéficiaire. Il est calculé sur ce
solde restituable un intérét au colit moyen de la dette de
P'Etat.

Article 11

Conformément & l'art. 14 al. 3 de la LIAF, le Chaperon
Rouge de la Croix-Rouge genevoise s'engage a étre le
bénéficiaire “direct de l'aide financiére. il ne procédera a
aucune redistribution sous forme de subvention a des
organismes tiers.

Article 12

1. Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par le Chaperon Rouge de la
Croix-Rouge genevoise auprés du public ou des
médias en relation avec les prestations définies a
I'article 4, doit faire mention de la République et canton
de Genéve en tant que subventionneur. ’annexe 9
précise les conditions d'utilisation du logo.

2. Le Département de I'économie et de la santé aura été
informé au préalable qes actions envisagées.

Contrat de prestations entre le Département de 'économie et de la santé et le Chaperon Rouge de la Croix-
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Titre IV - Suivi et vérification de I'atteinte des objectifs fixés

Article 13
Objectifs, indicateurs,. 1. Les prestations définies a l'article:4 du présent contrat
tableau de bord doivent étre évaluables par le biais d'objectifs et

d'indicateurs de performance.

2. Ces indicateurs de performance mesurent le nombre
de prestations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou leur efficience (amélioration de la productivité).

3. Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables
et établis en lien avec la pratique de terrain du
Chaperon Rouge de la Croix-Rouge genevoise.

4. lLe tableau de bord, établissant la synthése des
objectifs et indicateurs, doit figurer en annexe du
présent contrat (annexe 3). Il est réactualisé chaque
année.

Article 14

Modifications " 1. Toute modification au présent contrat doit étre
négociée entre les parties. Est réservé le respect de la
lot de financement.

2. En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activitts du Chaperon Rouge de la
Croix-Rouge genevoise ou la réalisation du présent
contrat, les parties s'accordent sur les actions a
entreprendre.

3. Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département.

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et le Chaperon Rouge de la Croix-
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Article 15

Vérification de I'atfeinte 1. Conformément a l'article 12 du réglement d'application
des objectifs fixés de la LIAF, ainsi qu'au réglement de fonctionnement
(annexe 6), une commission de suivi est constituée
afin de :
veiller a 'application du contrat;
évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par le
Chaperon Rouge de la Croix-Rouge genevoise;
permettre ['adaptation, la réorientation ou Ia
redéfinition des conditions du contrat;
créer un lieu d'échange entre les partenaires.

Les noms des membres de la commission de suivi figurent
a l'annexe 7 du présent contrat.

Titre V - Dispositions finales

Article 16

Reéglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler a l'amiable les
différends qui peuvent surgir dans lapplication et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un. commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant le
tribunal administratif du canton de Genéve par la voie
de T'action pécuniaire.

Article 17

Motifs de résiliation 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
' restitution de tout ou partie de I'aide financiére lorsque:

a) l'aide financiére n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue;

b) le bénéficiaire n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tache malgré une mise en
demeure;

c) l'aide financiére a été indment promise ou versée,
soit en violation du droit, soit sur la base d'un état de
fait inexact ou incomplet.

Modalités de résiliation ~ 2.Sauf si les circonstances -~ I'exigent, la résiliation
s'effectue par écrit, moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d'une année.
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Article 18
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur le 1% janvier 2008 dés que la
durée du contrat et loi qui l'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2011.

2.les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.

Annexes au présent contrat :

1 - Statuts de la Croix-Rouge genevoise, association cantonale de la Croix-Rouge suisse

2 - Détail des prestations

3 - Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de performance

4 - Plan financier pluriannel

5 - Statistiques d'activité

6 - Réglement de fonctionnement de la commission de suivi

7 - Liste des membres de la commission de suivi

8 - Directive du Conseil d'Etat en matiére de subventions non monétaires

9 - Communication - Utilisation du logo

10 - Liste d'adresses
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Pour ia République et canton de Genéve :

représentée par

Monsieur Pierre-Frangois Unger
Conseilier d’Etat en charge du Département de 'économie et de la santé

Date :

18-4.0F

ajure

Pour le Chaperon Rouge de la Croix-Rouge genevoise :

représenté par

Monsieur Guy Mettan
Président de la Croix-Rouge genevoise

Date : Signature

L6 wwm

Fait a Genéve en 2 exemplaires conformes.

Madame Eliane Babel-Guérin
Directrice de la'Croix-Rouge genevoise

Date :
6.0%.07.

Signature

gg@/&\ /,/’\
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Annexe 1

STATUTS

DE LA

CROIX-ROUGE GENEVOISE

Association cantonale de la Croix-Rouge suisse

L PREAMBULE

L'Association de la Croix-Rouge genevoise a été fondée le 17 mars 1864 par Henry DUNANT
et le Général Guillaume-Henri DUFOUR, notamment.

La société genevoise des Dames de la Croix-Rouge, fondée en 1889, et la société des
Messieurs de la Croix-Rouge, fondée en 1891, associations ayant toutes deux leur siege a
Geneve et reconnues membres actifs de la Croix-Rouge suisse ont, par assemblée générale du
28 avril 1914, décidé de fusionner d'une maniére compléte et conformément aux statuts de la
Croix-Rouge suisse.

La nouvelle société a adopté le titre de Section genevoise de la Croix-Rouge suisse ou par
abréviation Croix-Rouge genevoise. A la suite de la décision de la Croix-Rouge suisse du 13
juin 1998, sa nouvelle dénomination est Croix-Rouge genevoise, association cantonale de la
Croix-Rouge suisse.

1L DISPOSITIONS GENERALES ET BUTS

- Article 1)
Dénomination et siége
Il existe sous le nom de Croix-Rouge genevoise, Association cantonale de la Croix-Rouge
suisse (désignée ci-aprés par Croix-Rouge genevoise) une association organisée
corporativement au sens des articles 60 et suivants du Code civil suisse.

Son siege est a Genéve.
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- Article 2 [
Appartenance
La Croix-Rouge genevoise est membre actif de la Croix-Rouge suisse dont le siége est a
Berne et aux statuts de laquelle elle doit se conformer.
- Article 3 [
Buts et activités
La Croix-Rouge genevoise a pour but d'accomplir, en tout temps, des tdches humanitaires
selon les principes fondamentaux de la Croix-Rouge. Son activité s'étend en priorité au
territoire de la République et canton de Geneve.
Elle est au service des populations vulnérables, sans distinction de nationalité, de race, de
croyance, de condition sociale ou de conviction politique. Elle encourage les mesures visant a
préserver la dignité et les droits des personnes.
De surcroit, la Croix-Rouge genevoise a également pour objectifs :

a)  de collaborer a l'accomplissement des taches de la Croix-Rouge suisse, entre autres avec
les membres corporatifs de ladite Croix-Rouge suisse;

b) d'entreprendre seule ou en collaboration avec d'autres organismes, toute action
susceptible d'apporter aide, soins et conseils a la population, y compris en cas d'urgence;

¢) de familiariser la population avec les principes de la Croix-Rouge et de contribuer a la
diffusion du droit international humanitaire.
- Article 4 [
Ressources
Les ressources de la Croix-Rouge genevoise se composent :

a) des cotisations des membres dont la quotité est fixée par le comité, les membres
d'honneur étant exonérés du paiement des cotisations;

b) des subventions, dons et legs de personnes privées ou publiques;
¢) de toute recette pouvant découler de ses activités et de ses prestations;

d) des revenus de sa fortune.

Le comité peut exonérer du paiement des cotisations les membres qui agissent comme

bénévoles.
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U1K MEMBRES

- Article 5 [

Qualité de membre

La Croix-Rouge genevoise comprend des membres individuels, des membres collectifs et
des membres d'honneur.

Toute personne physique intéressée par les buts de la Croix-Rouge genevoise peut
devenir membre individuel. Toute personne morale intéressée par les buts de la Croix-Rouge
genevoise peut devenir membre collectif.

La demande d'admission en qualit¢ de membre individuel ou de membre collectif doit étre
adressée a la Croix-Rouge genevoise. Le comité statue sur les demandes.

L'admission implique le respect de tous les droits et devoirs de membre prévus par les statuts,
notamment d'acquitter la cotisation annuelle fixée par le comité.

Un refus d'admission est prononcé sans indication de motif. Un tel refus peut faire I'objet d'un
recours aupres de l'assemblée générale. Le recours doit étre formé dans un délai de 30 jours
des la notification de la décision. Le recours est adressé au/a la président(e).

Les personnes qui se sont distinguées par leurs apports ou leurs services a la Croix-Rouge
genevoise peuvent, sur proposition du comité, étre admises comme membres d'honneur par
l'assemblée générale.

Sous les réserves énoncées dans les présents statuts, les membres individuels, les membres
collectifs et les membres d'honneur disposent des mémes droits et prérogatives.
- Article 6 |
Démission [ /Perte de qualité - Exclusion
Un membre peut démissionner en tout temps. La démission doit étre adressée par écrit a la
Croix-Rouge genevoise.

La qualit¢ de membre se perd de plein droit en cas de défaut de paiement des cotisations
pendant deux ans.

Le comité peut prononcer I'exclusion d'un membre. L'exclusion est prononcée sans indication
de motif.

L'exclusion peut faire I'objet d'un recours auprés de 1'assemblée générale. Le recours doit étre
formé dans un délai de 30 jours a compter de la notification de la décision. Il est adressé au/a
la président(e). L'assemblée générale statue sur le recours par vote secret. L'admission d'un
recours concernant une exclusion nécessite une majorité des deux tiers des membres présents.
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- Article 7 [

Responsabilité

Les membres n'encourent aucune responsabilité personnelle pour les engagements de la
Croix-Rouge genevoise, lesquels ne sont garantis que par la fortune sociale.

Iv. ORGANES

- Article 8 [

Désignation

Les organes de la Croix-Rouge genevoise sont :

a) l'assemblée générale
b) le comité

¢) les commissions

d) ladirection

e) les réviseurs

ASSEMBLEE GENERALE

- Article 9 [

Compétences

L'assemblée générale est le pouvoir supréme de la Croix-Rouge genevoise.

Ses attributions sont les suivantes :

approbation des rapports annuels;

approbation des comptes et décharge au comité;

élection des membres du comité et des réviseurs;

nomination des membres d'honneur;

décision sur les propositions du comité et sur celles des membres;
décision sur recours en cas de refus d'admission ou d'exclusion;
révision des statuts;

dissolution de la Croix-Rouge genevoise.

SRmoe a0 e
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- Article 10 [

Votations et délibérations

L'assemblée générale ordinaire est convoquée chaque année. Le comité peut en tout temps
convoquer une assemblée générale extraordinaire. Il y est tenu lorsque 50 membres en font la
demande écrite et motivée.

La convocation de l'assemblée générale a lieu par voie de presse ou par convocation
individuelle, au plus tard 20 jours avant la date de l'assemblée générale. La convocation
comporte 1'ordre du jour.

Toute proposition individuelle doit étre adressée par écrit au comité au moins dix jours avant
la date de l'assemblée générale et avant le 31 mars si elle doit faire I'objet d'un vote.

L'assemblée générale est valablement constituée quel que soit le nombre des membres
présents.

L'assemblée générale est présidée par le/la président(e), a défaut par le/la vice-président(e) ou
par un autre membre du comité.

L'assemblée générale prend ses décisions a la majorité simple des voix exprimées, sauf
dispositions contraires des présents statuts. Les élections ont lieu a la majorité absolue au
premier tour et a la majorité relative au deuxiéme tour. En cas d'égalité des voix, celle du/de la
président(e) est prépondérante.

Les décisions relatives a une modification des statuts doivent étre prises a la majorité des deux
tiers des membres présents.

Les décisions et élections ont lieu a main levée, si le vote secret n'est pas demandé par au
moins un tiers des membres présents.

Chaque membre, individuel, collectif ou d'honneur, dispose d'une seule voix dans I'assemblée
générale. Le vote par correspondance de méme que 1'envoi de procurations sont exclus.

Un proces-verbal de 1'assemblée générale est tenu.

COMITE
- Article 11 [1

Composition, élection, organisation

Le comité est composé de 9 a 11 membres, membres de la Croix-Rouge genevoise, élus par
l'assemblée générale.

Les membres du comité sont élus pour quatre ans. Ils sont rééligibles en principe a trois
reprises, exceptionnellement a une quatriéme reprise, pour de nouvelles périodes de quatre
ans. Ils doivent étre 4gés de moins de 70 ans.
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Le comité se réunit au moins dix fois par année, sur convocation du/de la président(e).
Le comité ne peut valablement délibérer que si cinq de ses membres sont présents.

Les décisions sont prises a la majorité simple. En cas d'égalité¢ des voix, celle du/de la
président(e) est prépondérante.

Les délibérations et décisions du comité sont consignées dans un proces-verbal.

- Article 12 [

Compétences

Le comité est compétent pour toutes les questions qui ne sont pas expressément attribuées a
un autre organe et notamment pour :

réaliser les décisions de l'assemblée générale;

élaborer les orientations stratégiques de la Croix-Rouge genevoise;
superviser la gestion des affaires courantes et des comptes;

définir une politique en maticre de recherche de fonds;

proposer des initiatives et des projets;

représenter la Croix-Rouge genevoise;

préparer et convoquer les assemblées générales;

désigner chaque année un(e) président(e), un(e) vice-président(e) et un(e) trésorier(iere);
engager le directeur.

statuer sur les demandes d'admission;

décider de 1'exclusion d'un membre;

entreprendre toute autre mesure conforme aux présents statuts;

mRT PR Mo a0 o

COMMISSIONS

- Article 13 [
Création, organisation
Le comité peut créer des commissions auxquelles peuvent collaborer ou participer des
personnes extérieures a la Croix-Rouge genevoise.

Les commissions s'organisent elles-mémes dans le respect des statuts, étant précisé qu'elles
doivent étre présidées par un membre du comité.

Les commissions rapportent périodiquement au comité sur leurs activités.

Les commissions n'ont qu'un pouvoir de proposition au comité.
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Les délibérations des commissions sont consignées dans un proces-verbal.

Direction

- ARTICLE 140]
Compétences
Le/la directeur (trice) dépend du comité. Il/elle dirige les services de la Croix-Rouge
genevoise selon les taches définies dans son cahier des charges approuvé par le comité.

Les tiches du/de la directeur (trice) sont notamment les suivantes :

a.  assurer le bon fonctionnement des activités et des services de la Croix-Rouge genevoise;

b.  assurer I'administration interne de la Croix-Rouge genevoise;

c.  participer aux séances du comité avec voix consultative, veiller a I'exécution de ses
décisions et tenir les procés-verbaux;

d.  promouvoir, soutenir et gérer les projets en cours;

e.  rechercher, proposer et développer de nouvelles activités;

f. gérer les ressources humaines;

g.  veiller a la gestion financi¢re de la Croix-Rouge genevoise en collaboration avec les

autres organes;

h.  représenter la Croix-Rouge genevoise a l'extérieur, en particulier aupres des autorités
genevoises et des médias;

i.  constituer I'élément de contact principal avec la Croix-Rouge suisse.

Réviseurs

- Article 15 [J
Désignation et compétences
L'assemblée générale désigne chaque année un ou plusieurs réviseurs qui ne sont pas
nécessairement membres de la Croix-Rouge genevoise. Les réviseurs ne peuvent pas étre

membres du comité ou employés de la Croix-Rouge genevoise.

Des personnes morales, telle qu'une société fiduciaire, peuvent étre chargées du contrdle des
comptes.

Les réviseurs présentent chaque année a l'assemblée générale ordinaire un rapport écrit sur les
comptes de la Croix-Rouge genevoise.
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V. MODIFICATION DES STATUTS ET DISSOLUTION

- Article 16 [
Modification des statuts
Le comité peut proposer a l'assemblée générale les modifications des statuts qui lui paraissent
nécessaires.

Par ailleurs, 50 membres au moins peuvent adresser au comité une proposition écrite et
motivée de modification des statuts.

Toute modification des statuts nécessite la majorité des deux tiers des membres présents a
l'assemblée générale.

- Article 17 [
Dissolution
L'assemblée générale peut décider de dissoudre la Croix-Rouge genevoise. La proposition de
dissolution doit étre communiquée par écrit a tous les membres au moins 20 jours avant la
date fixée. La proposition de dissolution doit étre expressément mentionnée sur la

convocation.

La dissolution ne peut étre prononcée qu'a la majorité des quatre cinquiémes des membres
présents.

En cas de dissolution, I'actif de la Croix-Rouge genevoise, soit le solde de sa fortune apres
réglement des dettes, est versé a la Croix-Rouge suisse qui doit le conserver pendant 3 ans

pour le remettre a une nouvelle association qui se constituerait a Genéve.

Passé ce délai, la Croix-Rouge suisse peut en disposer librement.

VI.  DISPOSITION FINALE

Les présents statuts remplacent ceux du 18 mai 2000.

Les présents statuts ont été adoptés par 1[]assemblée générale extraordinaire du 16 nvembre
2000, et modifiés par les assemblées générales ordinaires des 6 juin 2002 et 8 juin 2006 et
1l assemblée générale extraordinaire du 31 octobre 2006.
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Annexe 4

Plan financier pluriannel pour I'ensemble des activités/prestations du Chaperon
rouge de la Croix-Rouge genevoise

GARDES D'ENFANTS MALADES BUDGET 2008 | BUDGET 2009 | BUDGET 2010 | BUDGET 2011
5700 h. 5700 h. 5700 h. 5700 h.
FRAIS DE PERSONNEL Personnel mensualisé et a I'neure : indexation 0.4%
Salaires du personnel mensualisé 91'400 91'800 92200 92'500
Salaires du personnel a I'heure (gardes) : 5700 h. 149'900 150'500 151'100 151'700
Salaires du personnel a I'heure (réunion, formation,
maladie) : 300 h. 7'900 7'900 8'000 8'000
Primes et indemnités (part.ass.mal.privée, prime
fidélité) 4'800 4'800 4'900 4'900
Charges sociales (moyenne 12%) ‘ 30'500‘ 30‘600‘ 30'800‘ 30'900‘
Personnel de remplacement 4'000 4'000 4'000 4'000
Frais de déplacement 7'400 7'400 7'400 7'400
Frais de formation 3'000 1'900 2'000 3'900
Autres charges de personnel 2'000 2'000 2'000 2'000
TOTAL DES FRAIS DE PERSONNEL 300'900 300'900 ’ 302'400‘ 305'300
AUTRES CHARGES

Charges des locaux 6'000 6'000 6'100 6'100
Frais de téléphones 1'500 1'500 1'600 1'600
Smartchap (maintenance informatique spécifique) 5'300 5'300 5'400 5'400
Autres charges 300 300 300 300
Charges administratives (Direction, Ress.Humaines,
Comptabilité, Intendance, Communication, 53'400 53'400 53'600 54'200
Informatique’1)
TOTAL DES AUTRES CHARGES 66'500 66'500 67'000 67'600
TOTAL DES CHARGES 367'400 367400 ’ 369'400 ‘ 372'900

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et le Chaperon Rouge de la Croix-

Rouge genevoise
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GARDES D'ENFANTS MALADES BUDGET 2008 | BUDGET 2009 | BUDGET 2010 | BUDGET 2011

Les tarifs (basés sur 2007) ne tiennent pas compte d'une

PRODUITS éventuelle augmentation décidée par le Conseil d'état
Gardes enfants malades : 5700 h. 107'400 107'400 107'400 107'400
Contribution cantonale 260'000 260'000 262'000 265'500
TOTAL DES PRODUITS ’ 367'400 ‘ 367'400 ‘ 369'400 ‘ 372'900
RESULTAT ’ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et le Chaperon Rouge de la Croix-
Rouge genevoise
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Annexe 5

Statistiques d(/activité2004 - 2006

Elles figurent dans I lexposé des motifs du projet de loiaccordant une indemnité et des
aides financiéres annuelles de fonctionnement a des institutions d'aide et de soins a
domicile pour les années 2008 a 2011

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et le Chaperon Rouge de la Croix-
Rouge genevoise
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Annexe 6

Réglement de fonctionnement
Commission de suivi chargée de ITJapplication

du contrat de prestations conclu entre le Département de I'économie et de la

santé (DES) et le Chaperon Rouge de la Croix-Rouge genevoise :

Sous la dénomination commission de suivi "DES/ Chaperon rouge de la Croix-rouge genevoise " (ci-aprés
la commission) est institué une commission de pilotage composée de représentants du Département de
I'économie et de la santé et du Chaperon Rouge de la Croix-Rouge genevoise.

1.

Compétences

La commission a pour mission :

= de veiller a Ilapplication du contrat de prestations conclu entre le Département de I'économie et de la
santé et le Chaperon rouge de la Croix-rouge genevoise;

= d'évaluer les engagements pris, conformément a l'article 4, par le biais du bilan annuel du bénéficiaire
et de I'évaluation externe ;

= de permettre |'adaptation, la réorientation ou la redéfinition des conditions du contrat en considérant
I'évaluation du bilan annuel ou tout autre élément pertinent ressortant des procédures d'information et
de consultation ;

= de créer un lieu d'échange entre les partenaires;

Le cas échéant, la commission a pour devoir de proposer aux signataires toute modification devant

étre apportée au contrat hormis I'annexe 3.

Le Département de I'économie et de la santé ainsi que les services rattachés, gardent I lintégralité

des compétences qui leur sont attribuées par le droit fédéral et cantonal.

Composition

La commission se compose au minimum de la maniére suivante :

= 2 représentants désignés par le Département de I'économie et de la santé;

= 2 représentants du Chaperon Rouge de la Croix-Rouge genevoise.

La commission est nommée pour la durée des contrats de prestations. Des modifications concernant

sa composition peuvent étre proposées en tout temps, et formalisées par I'accord des deux parties.

Fonctionnement

3.1 Les séances de la commission ont lieu au moins 1 fois par an pour procéder a | évaluation des

engagements par le biais du bilan annuel du bénéficiaire ou a la demande de I'une des parties.
3.2 Le bilan annuel doit étre transmis a | lensemble des représentants de la commission au
minimum 15 jours avant la séance annuelle des parties.

Durée et dispositions finales

La durée du présent reglement, de méme que ses clauses de dénonciation, de reconduction et de

révision correspondent a celles prévues dans le contrat de prestations.

P

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et le Chaperon Rouge de la Croix-
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Annexe 8

Directive du Conseil d'Etat en matiére de subventions non monétaires

DIRECTIVE EN MATIERE DU SUBVENTION NON MONETAIRE

DIRECTIVE TRANSVERSALE

NOM DE L'ENTITE : AFE Fonction transversale : Finances/indemnité et aide

financiere

Entrée en vigueur : 17 janvier 2008 [ Version et date : 21 février 2007

Date d'approbation du CE et numéro Aigle:

Responsable de |a directive : Marianne Frischknecht

1.
2,

Ensemble des directions et services des departements et de |a chancellerie

1. Objectif(s)
Etablissement de régles communes
Respect de la legislation en vigueur
2. Champ d'application

3. Personnes de référence

Directeur général de I'AFE

4. Documents de référence
La loi sur la gestion administrative et financiére de I'Etat de Geneve (LGAF)
La loi sur les indemnités &t les aides financiéres (LIAF)

Oblectits

Les dispositions de la présente directive ont pour objectifs de .

Il. Directive détaillée

Etablir des régles communes en matiére de comptabilisation et de budgétisation des
subventions non monétaires, dans le but de coordonner les pratiques de I'Etat et de
résoudre la probléematique des subventions tacites (subventions non prises en compte
dans le budget).

Velller a ce que les normes légales. en particulier les articles 11 et 30 de la lol sur la
gestion administrative et financiére de I'Etat de Genéve du 7 octobre 1993 (D 1 05)
l'article 3 de la loi sur les indemnités et les aides financieres, du 15 decembre 2005 (D1
11), concernant le respect de image fidéle du budget et des comptles, le cout complet et
les formes des subventions, solent respectées uniformément;

Appliquer les recommandations de l'inspection cantonale des finances relatives a la
prise en compte des subventions tacites (divers rapports);

Appliquer les dispositions de la DiCoGe : "Subventions . indemnités ef aides
financiéres”;

Se conformer a l'extrait de Procés-verbal de la séance du Conseil ¢'Etat du 9 novembre
2005 relatif a la remuneération des droits de superficie

Tenir compte du principe de limportance relative' et du rapport coltavantage’.

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et le Chaperon Rouge de la Croix-
Rouge genevoise
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Champs d'application
La présente directive est applicable a toutes les entités qui sont au bénéfice d'une indemnité ou
d'une aide financiére, quels que soient leur taille et leur statut juridique.

Le departement de tutelle s'assure que les regles relatives a la prise en compte des
subventions non monétaires sont appliguées dans les entités subventionnées par I'Etat mais
également dans celles subventionnées par I'Etat et par une ou plusieurs communes,

Définition

Les biens et services fourn's par I'Etat a des tiers doivent. en principe. faire l'objet d'une
facturation conformément a l'article @ de la LGAF "Paiement par I'utilisateur”.

Toutefois, si l'entité bénéficiaire n'a pas les ressources suffisantes pour payer cette facture et
que ses prestations sont reconnues d'interét public. les biens et services fournis par lEtat
prannent la forme de subvention nen monétaire.

Brincipe général

Selon l'article 3 de la LIAF, les subventions non monétaires font partie des différentes formes de
subventions.
lls existent plusieurs catégories de subventions non menétaires, notamment :

Locaux st terrains : mise a disposition de locaux ou de terrains (droits de superficie)
gratuitement, ou & des conditions préferentielles.

Prestations en technologles de l'nformation : télephonie, bursautique, serveur, développement,
cablage. réseau, etc.

Movens financiers : préts. octroi de garanties ou mise a disposition de capitaux de dotations a
intéréts nuls ou préferentiels

Personnel : mise a disposition de personnel. gratuitement ou & des conditions preférentielles.
wasmons de services (comptabilite, taches administratives, gestion, etc.) non
facturees.

denti ion risation

Le DCTI est responsable de linventaire et de la valorisation de toutes les subventions non
monétaires qui concernent les locaux et les terrains ainsi que les prestations en technologie de
l'information. Les autres departements lui fournissent tous les renssignements nécessaires.

Pour la valorisation des droits de superficie, le DCTI se conforme a l'extrait de PV du Conseil
d'Etat du 9 novembre 2005. Pour les autres subventions non monétaires. il s'inspire des
meéthodes usuelles du domaine. tout en veillant a leur conformité avec les DiCo-Ge.

Le DCTI transmet au département des finances cet inventaire valorisé et reactualise dés que
nécessaire, mais au moins deux fols par année.

Le DF est responsable de Inventaire et de la valorisation de toutes les subventions non
monegtaires qui concernent les moyens financiers. Les autres départements lui fournissent tous
les renseignements nécessaires.

Les moyens financiers mis a disposition sont valorisés au colt moyen de la dette de I'Etat.

Tous les départements sont responsables d'identifier les subventions non monétaires relatives
au personnel mis a disposition et aux autres prestations de services fournies a des tiers. Le
département des finances fournit les données financiéres permettant leur valorisation (cout
horaire par personne).

Afin d'établir les codts complets des prestations. dans les états financiers des benéficiaires. et
de garantir la transparence sur les subventions effectivement octroyees, les prestations non

a portée de l'didment ou de lemeur comple fenu des crconstances

coNSentir pour iz produire »

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et le Chaperon Rouge de la Croix-
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monetaires doivent étre valorisées a leur juste valeur, dans les comptes de I'entité benéficiaire
et du "subventienneur". La valorisation doit en étre identique.

Dans les comptes du "subventionneur", la prestation non monétaire est une charge,
comptabilisée comme une subvention mais dans une nature spécifique. La contrepartie est un
revenu non monétaire, comptabilisé en fonction de sa nature (loyer encaissé, revenu d'intéréts,
revenus de mise a disposition de personnel, etc.). Toutefois. le revenu doit &tre comptabilisé sur

le C.R. du service charaé de la mise & disposition de la prestation non monétaire (voir exemple
ci-dessous).

Le solde du compte de fonctionnement n'est donc pas impacté. Seul le volume des
charges et des revenus varie.

Dans les comptes du destinataire, la prestation non monétaire est un revenu, comptabilisé
comme un revenu de subvention, mais sur une rubrique distincte des subventions monétaires
recues. La contrepartie est une charge non monétaire, comptabilisée en fonction de sa nature
(loyers, intéréts, personnel, etc.). L& également, le solde du compte de fonctionnement n'est
pas touché.

Les hypotheses (prix au m2, taux d'intéréts, etc.) servant a I'établissement des justes valeurs
des prestations non monétaires doivent étre harmonisées au sein d'une entité pour des actifs
comparables.

La comptabilisation de prestations non monétaires doit étre effectuée seulement si elle est
significative et que son estimation est fiable, pour les états financiers du "subventionneur" ou
pour ceux du destinataire.

Exemple de comptabilisation d’une mise a disposition gratuite de locaux

L'Office de la joie et de la bonne humeur subventionne ['association XYZ d'un montant de
CHF 50'000 par année. Il met, par ailleurs, gratuitement a disposition de I'association des
bureaux, d'une grandeur de 50 m2. Il s’agit d’une location simple, car les locaux sont standards
et pourraient étre mis & disposition d’'une autre association sans transformations majeures.

Le prix au m2 pour ce type de locaux a eté evalue a 500.- La subvention non monetaire est
ainsi de 25'000.- Les écritures comptables suivantes doivent étre enregistrées :

Dans les comptes de I'Office de la joie et de la bonne humeur

Db 36X « Subventions monétaires a XYZ » 50'000
Db 36X « Subventions non monétaires a XYZ — mise & disposition de locaux » 25'000

Dans les comptes de la Direction des Batiments"

Cr42X « Loyers » 25'000
Dans les comptes de I'association XYZ

Db 31X « Loyers » 25'000
Cr 46X « Subventions non menétaires — mise a disposition de locaux » 25°000
Cr 46x « Subventions monetaires regues de I'Etat 50'000

Aspects budgétaires et inventaire des subventions

Conformément a la LIAF, les subventions non monétaires font I'objet du méme traitement
budgetaire que les subventions monétaires. A cet effet, le credit de fonctionnement figurant a
l'article 1 de la base légale de la subvention (la loi de financement) comprend bien I'addition des
deux types de subventions. Ces derniéres sont distinguées a l'article 3 qui détermine les
rubriques budgétaires.

L'inventaire des indemnités et des aides financiéres présenté conformément a l'article 2, al. 4
de la LIAF comprend les subventions monétaires et non monétaires en les distinguant.

Par ailleurs, les seuils mentionnés dans la loi et dans son réglement comprennent I'addition des
deux types de subventions.

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et le Chaperon Rouge de la Croix-
Rouge genevoise
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Les hypothéses utilisées pour valoriser les subventions non monétaires (prix au m2, taux
d'intéréts, colt horaire, etc) sont definies pour toute la durée de validité de la base légale et du
contrat de prestation.

Entrée en vigueur de la directive

Cette directive entre en vigueur au 1% janvier 2008. D'ici 1, les subventions non monétaires ne
figurent pas dans l'inventaire des indemnités et des aides financieres.

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et le Chaperon Rouge de la Croix-
Rouge genevoise
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Annexe 9

Utilisation du logo de I'Etat par
les entités subventionnées par le Département de I'économie et de la santé

Principes généraux

e Les départements n'ont pas de logo propre. lIs utilisent tous le logo de I'Etat.

1AL
REPUBLIQUE

ET CANTON
DE GENEVE

e L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le Département de I'économie
et de la santé

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres:

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de:"

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte:

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas & droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électronique du logo et valide les bons a tirer des documents sur lesquels le logo de I'Etat
est inséré.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule
communication du secrétariat général: Mme Riem (022 327 20 85) ou M. Spichiger (022 327
20 87).

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et le Chaperon Rouge de la Croix-
Rouge genevoise
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Liste d'adresses

Annexe 10

Présidence et secrétariat général du
Département de I'économie et de la
santé

Monsieur Pierre-Francois Unger
Conseiller d'Etat

Adresse postale :

Rue de I'Hétel-de-Ville 11
Case postale 3984

1211 Genéve 3

Tél: 022327 29 06
Fax: 022 327 04 44

Direction générale des centres
d'action sociale et de santé

Madame Christine Brennenstuhl,
Directrice adjointe

Adresse postale :
Avenue Cardinal-Mermillod 36
1227 Carouge

Tél: 022546 18 83
Fax: 022 546 18 79

Direction financiére du Département
de I'économie et de la santé

Monsieur Dominique Ritter,
Directeur

Adresse postale :

Rue de I'Hétel-de-Ville 11
Case postale 3984

1211 Geneve 3

Tél: 022327 03 00
Fax: 022327 2977

Chaperon Rouge de la Croix-Rouge
genevoise

Monsieur Guy Mettan,

Président de la Croix-Rouge genevoise

Madame Eliane Babel-Guérin,

Directrice de la Croix-Rouge genevoise

p.a. Croix-Rouge genevoise
9, rte des Acacias

Case postale 288

1211 Genéve 4

Tél: 022304 04 04
Fax: 022 300 3183

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et le Chaperon Rouge de la Croix-
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ANNEXE 5

Secrétariat du Grand Conseil RD 688

Date de dépot: 13 juin 2007

Rapport du Conseil d’Etat
au Grand Conseil sur le quatriéeme programme quadriennal (2005-
2008) de l'aide a domicile

Mesdames et
Messieurs les députés,

I. INTRODUCTION

Le 18 décembre 2004, le Grand Conseil a voté la loi (9385) ouvrant un
quatrieme crédit quadriennal (2005-2008) de 364 512 749 F destiné a
financer I’aide et les soins a domicile.

En application de la loi sur les indemnités et les aides financiéres du
15 décembre 2005, et dans le cadre de la présentation d’un projet de loi
accordant une indemnité et des aides financiéres annuelles de fonctionnement
a des institutions d’aide et de soins a domicile, le Conseil d’Etat vous
présente un rapport sur le quatrieme programme quadriennal (2005-2008) de
I’aide a domicile, en complément aux contrats de prestations.

1. Généralités
1.1 Laloi sur ’aide a domicile (1992)

Le 12 mai 1985, une initiative populaire non formulée, demandant un
développement important de I’aide a domicile, a été¢ déposée, soutenue par
15 000 signatures. Apres 6 ans de travaux, le Grand Conseil, concrétisant
cette initiative, a voté, le 12 septembre 1991, la loi sur I’aide a domicile. Elle
a pour buts principaux, entre autres, de définir le champ d’action de ’aide a
domicile et de mettre en place une organisation par secteur. La loi assure le
financement des nouvelles prestations des services privés d’aide a domicile.
Le 16 février 1992, la loi est acceptée en votation populaire. Elle est entrée en
vigueur le 10 mars 1992.

ATAR ROTO PRESSE — 450 ex. — 06-2007
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1.2 Les conditions de reconnaissance

Pour étre reconnus d’utilité publique, les services privés d’aide a domicile
doivent, selon ’article 10 de la loi sur 1’aide a domicile :

a)
b)
¢)
d)
e)

2

jouir de la personnalité juridique ;

faire approuver leurs statuts par I’Etat ;

ne poursuivre aucun but lucratif ;

disposer de ressources propres ;

étre autorisé en qualité d’institution de santé au sens de la loi sur la
santé, du 7 avril 2006, et assurer des prestations de qualité, accessibles a
chacun ;

poursuivre une politique salariale conforme aux conventions collectives
ou, a défaut, aux normes appliquées dans le canton aux professions
concernées ;

offrir a leur personnel une formation adéquate.

1.3 Les conditions de subventionnement

Pour pouvoir bénéficier de ’aide financiére de 1’Etat, les services prives
d’aide a domicile doivent, selon I’article 11 de la loi sur I’aide a domicile :

a)
b)
©)

d)
e)

f)
2)

h)

étre reconnus d’utilité publique ;

consacrer une part prépondérante de leur activité a I’aide a domicile ;
soumettre leur budget et leurs comptes a 1’autorité cantonale ;

se conformer a 1’organisation administrative, informatique et financiére
définie par 1’autorité cantonale ;

tenir leur comptabilité et leurs statistiques conformément aux directives
de 1’autorité cantonale ;

appliquer les tarifs harmonisés reconnus par 1’autorité cantonale ;

se conformer aux horaires d’intervention reconnus par |’autorité
cantonale ;

respecter le plan de sectorisation et se raccorder au numéro d’appel
téléphonique du secteur.

1.4 Les services reconnus

12 services ont répondu aux conditions de reconnaissance et de
subventionnement au sens de la loi sur 1’aide a domicile du 16 février 1992.
Il s’agit de :

a)
b)
©)
d)

la fondation des services d’aide et de soins a domicile ;
le foyer de jour Aux Cinq Colosses ;

le foyer de jour Le Pavillon Butini ;

le foyer de jour Le Caroubier ;
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e) le foyer de jour Livada ;

f) le foyer de jour Soubeyran ;

g) le foyer de jour Oasis ;

h) le foyer de jour Le Relais Dumas ;

1) SOS Pharmaciens, de I’association genevoise des pharmacies ;

j) la CSI Coopérative de soins infirmiers ;

k) I’association genevoise de soins palliatifs ;

1) I’Arcade sages-femmes, association de sages-femmes a domicile.

Deés 2004, le service d’ergothérapie ambulatoire répondait aux conditions
de reconnaissance et de subventionnement.

1.5 Les crédits quadriennaux de ’aide a domicile

Sur le plan financier, la loi prévoit que la part de 1’Etat destinée au
financement de 1’aide a domicile assurée par les services privés, est allouée
par le Grand Conseil sous forme de crédits de programmes ouverts pour
4 ans. Les tranches annuelles de crédits de programmes figurent au budget.

1.5.1 Les crédits de programme inscrits chaque année au budget de I’Etat
se sont élevés a :

— premier crédit quadriennal 1993-1996 : 200 986 000 F ;
— deuxiéme crédit quadriennal 1997-2000 : 266 248 000 F ;
— troisieme crédit quadriennal 2001-2004 : 350 265 153 F ;

— quatrieme crédit quadriennal 2005-2008 : 271 361 190 F (pour les années
2005 a4 2007), soit :

e 89435831 Fen2005;
e 90240 754 F en 2006 ;
e 91684 605F en 2007.

1.5.2 Les montants du centime additionnel de [’aide a domicile se sont
élevés a :

21,9 millions en 2004 ;

18,2 millions en 2005 ;

23,3 millions en 2006.
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2. La fondation des services d’aide et de soins a domicile (FSASD)
2.1 Les clients
2.1.1 La définition légale

Selon 1’article 2 de la loi sur I’aide a domicile, les clients des services
d’aide a domicile sont des personnes dont 1’état de santé, physique ou
mentale, exige des soins, des contrdles ou des aides, temporaires ou durables.

2.1.2 Les profils de clients

Les cinq profils de population bénéficiaires de 1’aide et des soins a
domicile en 2006 sont les suivants :

a)

b)

d)

les enfants malades, qui représentent 2,4% des clients de la fondation.
Ces enfants sont atteints d’une maladie physique (cancer,
mucoviscidose, hémophilie, etc.) ou d’un handicap physique ou mental
(maladies congénitales) ou ont subi un traumatisme (accident) ;
les adultes handicapés, et/ou malades, de manicre aigué¢ ou durable, qui
représentent 12,6% des clients de la fondation, atteints de maladies
physiques (cancer, ulcére variqueux, diabéte, etc.) ou psychiques
(troubles du comportement, dépression, psychose, etc.), les malades en
fin de vie ou handicapés (para-tétraplégiques), les adultes atteints de
maladies évolutives (telles que la sclérose en plaques, les fibromyalgies,
etc.) ;
les personnes agées avec problémes de santé, qui représentent 32,2%
des clients de la fondation. Les problématiques de santé concernent les
maladies physiques et/ou les handicaps, les maladies psychiques
invalidantes (dépression, anxiété, etc.), les troubles cognitifs (maladie
d’Alzheimer, démences vasculaires, etc.) ;
les personnes agées avec difficultés liées au vieillissement, qui
représentent 44,5% des clients de la fondation. Ces personnes
rencontrent des difficultés dans 1’accomplissement des activités de la
vie quotidienne (préparer les repas, faire le ménage, les courses, etc.).
Ces difficultés peuvent étre associées a des pertes d’autonomie dans les
activités, telles que se lever, se coucher, se laver, se mobiliser,
s’alimenter ;
les familles en difficulté, qui représentent 8,3% des clients de la
fondation. Les motifs de ces difficultés peuvent étre divers :
— changement de 1’état de santé du ou d’un parent, en raison d’une
maladie, d’un accident ou d’un handicap ;

— diminution ou perte d’autonomie du ou d’un parent ;
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— suspicion de négligence ou de maltraitance, absence de réseau
primaire et de soutien du réseau social.

L’évolution générale du nombre de clients par profil de clientéle est
retracée par les statistiques suivantes :

Profils de clientéle 2004 2005 2006 2004-2006
diff. %

Er}fants malades nd 479 488 +1.88

0al9ans

Familles en difficulté nd 1'593 1'680 +5.46

Adultes handicapés,

et/ou malades nd 2'581 2'554 -1.05

20 a 64 ans

Personnes dgées avec
difficultés liées au

S nd 3'825 3'787 -0.99
vieillissement
65 a 79 ans
80 ans et plus nd 5'405 5'453 +0.89
Personnes dgées avec
problémes de santé nd 2'458 2'564 +4.31
65 a 79 ans
80 ans et plus nd 3'932 4'088 +3.97
Total 15°630 15'753 16'104 +2.2

Le total des clients ne correspond pas a la somme du nombre de clients par
profils, un client pouvant changer de profil durant l'année, selon l'amélioration ou la
péjoration de son état de santé.



525/559 PL 10064

Entre 2004 et 2006, le nombre de clients a augmenté de 3%. De maniere

générale, en 2006, la clientele de la fondation est composée de :

71,0% de femmes (71,3% en 2004) ;

30,9% de personnes au bénéfice de prestations complémentaires de
I’OCPA, soit une diminution de -2.4% par rapport a 2004 ;

8,7% de personnes au bénéfice de 1’assurance invalidité (8,4% en 2004) ;

le nombre de clients en d4ge AVS reste stable : 73,5% en 2006 (73,1% en
2004) ;

les clients de plus de 80 ans sont en augmentation : 44,9% en 2006
(44,0% en 2004).

2.1.3 L age des clients
Entre 2004 et 20006, la répartition des clients de la fondation par tranche

d’age s’est Iégérement modifiée, les clients de plus de 80 ans ayant augmenté
de 2,1% :

3,1% des clients ont entre 0 et 19 ans  (3,1% en 2004) ;

23,4% des clients ont entre 20 et 64 ans (23,8% en 2004) ;
28,6% des clients ont entre 65 et 79 ans (29,1% en 2004) ;
44,9% des clients ont 80 ans et plus (44,0% en 2004).

2.2 Les prestations
2.2.1 La définition légale
Selon I’article 2, alinéa 1 de la loi sur I’aide a domicile, 1’aide a domicile

est une activité ambulatoire qui s’adresse a des personnes dont 1’état de santé,
physique ou mentale, exige des soins, des contrdles ou des aides, temporaires
ou durables. S’étendant a des familles momentanément en difficulté, elle
comprend :

les traitements et soins prescrits par un médecin, y compris les soins
palliatifs ;

les soins infirmiers ;

les soins corporels ;

les taches ménageres ;

les actions d’information, de prévention et d’éducation pour la santé.
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2.2.2 Les prestations requises par chaque profil de clients

Elles concernent pour :

a)

b)

d)

les enfants malades : prioritairement les soins infirmiers de type
éducationnels, curatifs et palliatifs. Des prestations d’aide pratique
(entretien du foyer, suppléance pour les courses, préparation ou
fourniture des repas), peuvent étre requises pour soulager le réseau
primaire ;

les adultes handicapés, et/ou malades, de maniére aigué ou durable :
prioritairement les soins infirmiers de type curatifs, palliatifs et
éducationnels. Des prestations d’aide pratique peuvent étre requises
(suppléance pour les courses, préparation ou fourniture de repas,
entretien du ménage) ;

les personnes agées avec problémes de santé: prioritairement des
prestations de soins infirmiers de type curatifs et palliatifs. Des
prestations d’aide pratique et de sécurité a domicile sont souvent
requises ;

les personnes 4gées avec difficultés liées au vieillissement :
prioritairement les prestations d’aide pour les soins de base (hygi¢ne
corporelle, mobilisation, aide a ’alimentation) et les prestations d’aide
pratique (entretien du ménage, aide pour les courses, préparation ou
fourniture de repas, etc.). Elles sont souvent assorties de prestations de
sécurité a domicile (téléalarme) et de soins infirmiers a visée préventive
et éducationnelle (controles de santé, surveillance des signes vitaux) ;
les familles en difficulté : prioritairement des prestations d’aide pratique
et de suppléance parentale (préparation des repas pour la famille, aide
au ménage, courses, aide a 1’acquisition du réle parental).

2.2.3 Evolution générale des prestations

La majorité des clients de la fondation ne regoit qu’un seul type de
prestation, bien que la tendance de ces derniéres années fut plutét a
I’augmentation du nombre de clients bénéficiant de plusieurs types de
prestations.

L’évolution du nombre de clients bénéficiant de plusieurs prestations est
retracée dans les statistiques suivantes :
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2.2.4L évolution par genre de prestations

L’évolution des prestations effectuées entre 2004 et 2006 est retracée par

les statistiques suivantes :

Prestations effectuées 2004 2005 2006 |2004-2006
diff. %

Soins (soins infirmiers et

soins de base) prestations | 315°847 | 337°420 | 365°482 | +15.71

LAMal

)Aide (aide pratique,

suppléance enfant malade, , , ,

nettoyage) prestations non 4237129 | 412’590 | 427°044 +0.93

LAMal

[Ergothérapie 6'447 5'673 5'350 -17.02

Nombre d’abonnements , , ,

sécurité 4 domicile 37941 1 37867 | 37930 -0.28

Nombre de repas livrés a , , ,

domicile 383’687 | 401’413 | 416’171 +8.47

En 2006, la répartition des prestations facturées par profils de clients est
retracée dans le tableau ci-aprés :
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2.3 Les autres prestations de la fondation des services d’aide et de
soins a domicile

2.3.1 Les prestations d’hospitalisation a domicile (HAD)

Ces prestations visent a éviter des hospitalisations pour tous les profils de
patients et a favoriser les sorties plus précoces des services hospitaliers.

Les prestations concernent les soins infirmiers a degré de technicité et de
surveillance plus élevés (traitements intraveineux par exemple) et en urgence
(intervention dans 1’heure qui suit I’appel du médecin traitant ou du service
hospitalier).

Le nombre d’heures de prestations de type HAD a augmenté de 16%
entre 2004 et 2006. Durant la méme période, le nombre de visites a domicile
a augmenté de 3,6%.

Ces visites se répartissent comme suit :

— 75% de visites entre 7h et 20h ;
— 16% de visites entre 20h et 23h ;

— 9% de visites entre 23h et 7h.

L’évolution des prestations d’hospitalisation a domicile est retracée par
les statistiques suivantes :

Activités des 2004 2005 2006 2004-2006
infirmiéres diff. %
Nombre d’heures de 9°244 10°747 10°725 +16.0
prestations

Nombre de visites 7021 7178 7276 3.6

2.3.2 Les prestations du relais des urgences médico-sociales (RUMS)

Ces prestations ont pour but d’éviter des hospitalisations, en particulier
des adultes handicapés et des personnes agées avec difficultés liées au
vieillissement, et des personnes agées malades.

Les prestations concernent 1’aide pratique, la surveillance, les soins de
base et la sécurité a domicile.
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L’évolution des prestations du relais des urgences médico-sociales est
retracée par les statistiques suivantes :

Activités des aides 2004 2005 2006 2004-2006
diff. %

Nombre d’heures de 2’789 3°480 4°275 +53.3

prestations

Nombre de visites 2’447 3’159 4’351 +77.8

Le nombre d’heures de prestations a augmenté de 53,3% entre 2004 et
2006, tandis que le nombre de visites a augmenté de 77,8% pour la méme
période.

Ces visites se répartissent comme suit :

—  66% des visites entre 20h et 23h ;
— 26% des visites entre 23h et 7h ;
— 8% des visites entre 7h et 20h.

2.3.3 Les prestations dans les immeubles avec encadrement social

La fondation assure I’encadrement social, un service de salle & manger et
une présence nocturne aux 1°280 (1265 en 2004) locataires des
19 immeubles avec encadrement social. 48% des locataires ont 80 ans et plus
et 49% sont au bénéfice de prestations complémentaires de I’OCPA.

En 2006, la dotation en personnel est de 51,9 postes, ce qui représente le
3,9% de la dotation de la fondation.

Le budget 2006 affecté a I’encadrement social des locataires de ces
immeubles représente le 3,25% du budget global de la fondation.

L’évolution de D’activit¢ des immeubles avec encadrement social est
retracée par les statistiques suivantes :
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Immeubles 2004 2005 2005
Nombre d’immeubles avec
encadrement 19 19 19
Nombre d’appartements 1219 1223 1219
Nombre de locataires 1265 1275 1280
Taux d’occupation 97.00 96.80 99.50
Taux de changement annuel o o 0
des locataires 12.8% 11.9% 11.7%
Nombre d’entrées 131 143 159
Nombre de sorties 156 146 143
Nombre et proportion de
sorties en EMS 47 60 56

2.3.4 Les prestations de [ 'unité mobile d’'urgences sociales (UMUS)

Opérationnelle depuis octobre 2004, cette unité vise a prendre en charge
en urgence, la nuit, les week-ends et les jours fériés, les situations lides a la

précarité, aux violences domestiques et a 1’exclusion.

Les prestations concernent la médiation (situation de crise familiale, de
couple), I’aide en situation de précarité, le relevage lors de chutes a domicile,
la recherche d’hébergement, 1’orientation et le transport au centre d’accueil et
d’urgences des Hopitaux universitaires de Genéve (HUG).

Les activités de I'unité mobile d’urgences sociales sont retracées dans les

statistiques suivantes :

Prestations principales 2005 2006 2005-2006
diff. %
Hébergement 123 172 +39.8
Hébergement de mineurs 20 38 +90.0
Hospitalisation 64 73 +14.1
Meédiation 372 444 +19.3
Intervention annulée 52 79 +51.9
Total 631 806 +27.7
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2.4 Le personnel
2.4.1 La définition légale

Selon I’article 10 de la loi sur I’aide a domicile, les services privés d’aide
a domicile doivent poursuivre une politique salariale conforme aux
conventions collectives ou, a défaut, aux normes appliquées dans le canton
aux professions concernées. Ils doivent en outre offrir a leur personnel une
formation adéquate.

2.4.2 L évolution du personnel

De maniere générale, ’effectif du personnel de la fondation est resté
stable entre 2004 et 2006.

Conformément a la décision du Conseil d’Etat du 10 mai 2006, relative a
la dissolution du service d’informatique sociale (rattaché a la direction
générale des centres d’action sociale et de santé) et au transfert de la maitrise
des systemes d’information a I’Hospice général et a la fondation des services
d’aide et de soins a domicile, les ressources humaines concernant le tronc
commun (Hospice général et fondation), ont été transférées a la fondation des
le 1¥ octobre 2006, ainsi que les ressources humaines et financiéres dédiées a
I’informatisation des processus métiers de la fondation.

L’évolution du personnel est retracée par les statistiques suivantes :
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2.4.3 La convention collective et les salaires

La fondation des services d’aide et de soins a domicile est au bénéfice
d’une Convention Collective de Travail, reconduite tous les 3 ans.

Une commission paritaire est instituée, dont les compétences sont les
suivantes :

— se prononcer sur les questions d’interprétations que la convention
collective de travail pourrait soulever. Elle peut décider a cet effet des
fiches d’interprétation ;

— proposer en tout temps des modifications de la convention aux parties
contractantes ; FSASD, SIT, SSP-VPOD.

Elle est formée de six délégués des syndicats et de six délégués de la
FSASD.

En ce qui concerne les salaires et les indemnités y relatives, la loi et le
réglement d’application B 5 15 sont appliqués intégralement et font partie de
la CCT de la FSASD.

2.4.4 La formation

Conformément au plan de mesures décidé par le Conseil d’Etat en
mars 2006, la formation continue de 1’aide a domicile, rattachée a la direction
générale des centres d’action sociale et de santé, a été transférée des janvier
2007 au centre de formation continue des Hopitaux universitaires de Genéve
(HUG).

Une convention de collaboration, relative aux prestations de formation
continue fournies par le centre de formation continue des HUG a la
fondation, a été signée en novembre 2006.

2.5 Le financement
2.5.1 La définition légale
Selon I’article 8 de la loi sur I’aide a domicile, les prestations d’aide et de

soins a domicile sont financées par les bénéficiaires, les prestations des
assurances-maladies, les subventions publiques, les dons et les legs.
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2.5.2 Les subventions fédérales

Les subventions fédérales versées au titre de 1’article 101bis LAVS, se
sont élevées a :

25050 000 F en 2004 ;
25854 000 F en 2005 ;
— 25100 000 F en 2006;
— 25637000 F en 2007.

2.5.3 Les subventions cantonales

Selon I’article 4 de la loi (9385) ouvrant un crédit quadriennal (2005-
2008) destiné a financer ’aide et les soins & domicile, les subventions
cantonales étaient de :

— 84138581 F en 2005 ;
— 84895 828 F en 2006 ;
— 86254161 F en 2007.

Ces subventions ont subi des modifications a la baisse (en raison de la
situation défavorable des finances publiques) et a la hausse (en tenant compte
des transferts de personnel et de financement du service d’informatique
sociale).

En définitive, les subventions inscrites chaque année au budget de 1’Etat
et votées par le Grand Conseil, se sont élevées a :

— 84138 581 F en 2005 ;
— 83458000 F en 2006 ;
— 84932289 F en 2007.

2.5.4 Les tarifs et I’assurance maladie

a) L’évolution des tarifs des prestations remboursables par les caisses
d’assurance maladie
En 2004 et 2005, les tarifs fixés entre la fondation et santésuisse dans la
convention tarifaire de 2002 et son avenant de 2003, établis selon 1’article 7
de I’Ordonnance sur les Prestations dans 1’Assurance Obligatoire des Soins
en cas de maladie (OPAS), ont été reconduits apres approbation du Conseil
d’Etat. Ils s’élevaient a :

— 66,60 F par heure pour les prestations de soins a domicile, au sens de
I’article 7, alinéa 2, lettre a (instructions et conseils) ;
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66,60 F par heure pour les prestations de soins a domicile, au sens de
’article 7, alinéa 2, lettre b (examens et soins) ;

45 F par heure pour les prestations de soins a domicile, au sens de ’article
7, alinéa 2, lettre ¢ (soins de base) pour situations simples et stables ;

60 F par heure pour les prestations de soins a domicile, au sens de ’article
7, alinéa 2, lettre ¢ (soins de base) pour situations complexes et instables
prodiguées par une infirmiére.

En 2006 et 2007, faute d’un accord sur le renouvellement de la

convention précitée, les tarifs ont été fixés par le Conseil d’Etat par
reglement fixant le tarif-cadre des prestations fournies par les infirmiéres et
infirmiers et les organisations de soins et d’aide a domicile, du 18 décembre
1995 (J 3 05.20), adopté dans sa nouvelle teneur le 5 décembre 2005. Ils
s’élévent a :

69,60 F par heure, s’agissant des instructions et des conseils prévus a
I’article 7, alinéa 2, lettre a, de 1’ordonnance ;

68 F par heure s’agissant des examens et des soins prévus a ’article 7,
alinéa 2, lettre b, de 1’ordonnance ;

47 F par heure, s’agissant des soins de base en cas de situations simples et
stables prévus a I’article 7, alinéa 2, lettre ¢, de I’ordonnance ;

62,80 F par heure s’agissant des soins de base en cas de situations

complexes et instables prévus a l’article 7, alinéa 2, lettre c, de
I’ordonnance.
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b) L’évolution des tarifs des prestations non remboursables par les caisses
d’assurance maladie
Les prestations d’aide au ménage, les repas a domicile et la location
d’appareils de sécurité ne sont pas remboursés par les caisses
d’assurance maladie.

L’évolution des tarifs approuvés chaque année par le Conseil d’Etat est
retracée dans le tableau suivant.

Prestations 2004 2005 2006 2007 | 2004-2007
diff. %

Aide au ménage 25F/ 25F/ 25F/ 25F/ 0
heure heure heure heure

Repas a domicile 13,50F/ | 13,70F /| 13,90F /| 14F/ +3,7
repas repas repas repas

Location d’appareils | 28 F/ 29F/ 29F/ |2950F/| +535

de sécurité mois mois mois mois
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2.5.5 Les recettes de la fondation

Recettes Milliers SFr. %
2004
Facturation clients 36’524 24.75
OFAS 25050 16.97
Canton 83’816 56.80
Dissolution de réserve 0 0.00
Hors exploitation 929 0.63
Autres 1°248 0.85
Total 2004 147°567 100
2005
Facturation clients 41°242 26.52
OFAS 25’854 16.63
Canton 84’233 54.16
Hors exploitation 2°840 1.83
Dissolution de réserve 0 0.00
Autres 1’336 0.86
Total 2005 155°505 100
2006
Facturation clients 44°357 28.48
OFAS 25’100 16.12
Canton 84°465 54.22
Hors exploitation 181 0.12
Dissolution de réserve 0 0.00
Autres 1’648 1.06
Total 2006 155’751 100
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2.5.6 Les dépenses de la fondation

Dépenses Milliers SFr. %

2004

Personnel 134’543 90.92
Exploitation 13°375 9.04
Hors Exploitation 64 0.04
Total 2004 147°982 100
2005

Personnel 130°774 89.47
Exploitation 12’756 8.73
Hors Exploitation 2°632 1.80
Total 2005 146’162 100
2006

Personnel 136°637 86.24
Exploitation 12°440 7.85
Hors Exploitation 9’369 591
Total 2006 158’446 100

2.6 Les interactions avec les Hopitaux
2.6.1La ligne d’accueil des demandes (LAD)

La LAD, centre de réponse et d’orientation des demandes pour des
prestations d’aide et de soins a domicile, fonctionne 24h sur 24 et 365 jours

par an.

Les demandes proviennent en majorité des différents services des
Hopitaux universitaires de Genéve, mais également des médecins traitants et
autres partenaires, et des clients eux-mémes.
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L’évolution des demandes en provenance des clients eux-mémes est
retracée dans le tableau ci-dessous :

Nombre de Clients connus

de la fondation Nouveaux clients Total

Total

demandes iy
général

de HUG Autres HUG' | Autres? HUG | Autres

2004 3'568 2'368 1'978 1'553 5'546 | 3'921 9'467

2005 4261 2'433 1'814 1'402 6'075 | 3'835 9'910

2006 4'087 2'657 1'907 1'411 5'994 | 4'068 10'062

THUG: HC (bdtiments des lits), maternité, hopital des enfants, ophtalmologie, Beau-
Séjour, les policliniques

2 Autres: Belle-1dée, Jolimont, Montana, les cliniques, médecins, clients et
professionnels de l'aide a domicile

L’évolution des demandes en provenance des différents départements des
HUG est retracée dans le tableau ci-dessous :

Nombre de demandes 2004 2005 2006
Chirurgie 964 1'161 1'114
Gériatrie 1'621 2'461 2'672
Gynécologie-obstétrique 93 136 169
IMédecine interne 3'487 4205 2'990
IMédecine communautaire 17 20 8
Neuclid 470 695 688
INeurosciences cliniques et 29 25 25
dermatologie
IPédiatrie 466 657 754
IPsychiatrie 316 501 602
ILoéx 138 219 190
Total 7'601 10'080 9'212

2.6.2 Les synergies de moyens
Elles se concrétisent par :

a) I’utilisation par la fondation du méme outil informatique de gestion des
ressources humaines (Vision RH). Une convention de collaboration
signée avec les HUG prévoit que I’impression et ’envoi des bulletins de
salaires des employés de la fondation, soient exécutés par les HUG ;
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b)

c)

d)

une partie des repas livrés aux clients de la fondation est fabriquée par
les HUG ;

la pharmacie des HUG fournit, lors des sorties la veille de week-ends et
de jours fériés, les médicaments pour les suites de traitements a
domicile, moyennant facturation ;

la stérilisation du matériel de soins pour les infirmiéres de la fondation
est effectuée par le service de stérilisation des HUG ;

le centre de formation continue des HUG fournit les prestations de
formation continue pour les collaborateurs de la fondation, moyennant
facturation des prestations ;

la centrale d’achat des HUG fournit, moyennant commande et
facturation, le matériel de soins pour les collaborateurs de la fondation.

2.7 La collaboration avec les médecins de ville

Elle s’établit concrétement dans le cadre :

a)
b)

c)

des prestations d’aide et de soins entre chaque médecin traitant d’un
client et les professionnels de I’aide et des soins a domicile ;

de séances de coordination régulieres entre 1’association des médecins
du canton de Genéve (AMG) et la fondation, mises en place depuis
2003 ;

d’un réseau genevois de soins palliatifs.

3. Les autres services d’aide et de soins a domicile

Il s’agit des services suivants, ayant répondu aux conditions de
reconnaissance et de subventionnement au sens de la loi sur I’aide a domicile
du 16 février 1992 :
les foyers de jour: Aux Cinq Colosses, Butini, Le Caroubier, Livada,

Soubeyran, Oasis, Le Relais Dumas, Pavillon De La Rive (foyer de jour-

nuit) ;

— D’Arcade Sages-femmes, association de sages-femmes a domicile ;

— SOS Pharmaciens, de ’association genevoise des pharmacies ;

— la CSI Coopérative de soins infirmiers;

— le service d’ergothérapie ambulatoire ;

— I’association genevoise de soins palliatifs.
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3.1 Les clients
3.1.1 La définition légale

Selon D’article 2 de la loi sur I’aide a domicile, les clients des services
d’aide a domicile sont des personnes dont I’état de santé, physique ou
mentale, exige des soins, des contrdles ou des aides, temporaires ou durables.

3.2 Les prestations
3.2.1 La définition légale

Selon I’article 2, alinéa 1 de la loi sur ’aide a domicile, 1’aide a domicile
est une activité ambulatoire qui s’adresse a des personnes dont 1’état de sant¢,
physique ou mentale, exige des soins, des contréles ou des aides, temporaires
ou durables. S’étendant a des familles momentanément en difficulté, elle
comprend :

— les traitements et soins prescrits par un médecin, y compris les soins
palliatifs ;

— les soins infirmiers ;

— les soins corporels ;

— les taches ménageres ;

— les actions d’information, de prévention et d’éducation pour la santé.

3.3 Le financement
3.3.1 La définition légale

Selon I’article 8 de la loi sur I’aide a domicile, les prestations d’aide et de
soins a domicile sont financées par les bénéficiaires, les prestations des
assurances-maladies, les subventions publiques, les dons et les legs.

3.3.2 Les subventions cantonales

Selon D’article 4 de la loi (9385) ouvrant un crédit quadriennal (2005-
2008) destiné a financer 1’aide et les soins a domicile, les subventions
cantonales destinées aux autres services d’aide et de soins a domicile étaient
de:

— 3733300 F en 2005 ;
— 3766900 F en 2006 ;
— 3827170 F en 2007.
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En définitive, les subventions inscrites chaque année au budget de I’Etat
et votées par le Grand Conseil, destinées aux autres services d’aide et de
soins a domicile, se sont élevées a :

— 3733300 F en 2005 ;
— 3733300 F en 2006 ;

— 4092942 F en 2007 (ouverture du foyer de jour-nuit Pavillon De La Rive
en juin 2007).

3.3.3 Les tarifs de I’assurance-maladie

a) Les tarifs des prestations remboursables par les caisses d’assurance
maladie concernent les institutions suivantes :
— SOS Pharmaciens, de ’association genevoise des pharmacies ;

— le service d’ergothérapie ambulatoire.

b) Les tarifs des prestations non remboursables par les caisses d’assurance
maladie concernent les institutions suivantes :
— les foyers de jour ;

— la CSI Coopérative de soins infirmiers.

c) Les institutions offrant des prestations gratuites sont les suivantes :
— D’Arcade sages-femmes, association de sages-femmes a domicile ;

— l’association genevoise de soins palliatifs.

4. Les foyers de jour
4.1 Les clients

Les clients des foyers de jour bénéficient en grande majorité de
prestations de I’aide et des soins a domicile (90%).

Ils sont les suivants :

a) les ainés avec difficultés liées au vieillissement, en perte d’autonomie,
atteints ou non d’un handicap physique avec risque d’aggravation sans
stimulation motrice;

b) les ainés avec problémes de santé, dont notamment les états dépressifs
chroniques ou passagers, les troubles cognitifs demandant une
surveillance et une stimulation, les maladies chroniques pouvant étre
stabilisées grace a un encadrement régulier ;
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c¢) le foyer de jour Le Relais Dumas et le foyer de jour-nuit Pavillon De La
Rive recoivent exclusivement des personnes atteintes de la maladie
d’Alzheimer ou de maladies associées.

4.2 Les prestations

Les prestations d’accueil de jour ou de jour-nuit favorisent le maintien a
domicile des personnes.

Elles concernent :
— I’évaluation des besoins des personnes a leur admission;

— DPaccompagnement individualisé des personnes agées, par de I’aide a
I’accomplissement des actes de la vie quotidienne, de mobilisation des
facultés physiques, intellectuelles et sociales;

— lasurveillance de I’état de santé;
— le transport aller-retour du domicile au foyer de jour;
— le soutien du bénéficiaire et de son entourage.

Lorsque les bénéficiaires du foyer de jour nécessitent des soins infirmiers,
ceux-ci sont effectués soit au domicile de la personne, avant son transport au
foyer de jour, soit par les infirmieres du centre d’action sociale et de santé le
plus proche du foyer.

L’évolution générale du nombre de clients et de journées réalisées est
retracée par les statistiques suivantes :

Foyer de jour Aux Cinq Colosses

Années 2004 2005 2006 2004-2006
diff. %

Nombre total de 70 76 73 +4.29

clients sur l'année

Nombre de journées 3°308 3°067 3’300 -0.24

réalisées
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Foyer de jour Butini

Années 2004 2005 2006 2004-2006
diff.%

Nombre total de 80 89 88 +10.00

clients sur l'année

Nombre de journées 3°400 3’492 3°292 -3.18

réalisées

Foyer de jour Le Caroubier

Années 2004 2005 2006 2004-2006
diff.%

Nombre total de 86 84 73 -15.12

clients sur l'année

Nombre de journées 3’325 3’069 2’919 -12.21

réalisées

Foyer de jour Livada

Années 2004 2005 2006 2004-2006
diff.%

Nombre total de 85 87 82 -3.53

clients sur l'année

Nombre de journées 3’571 3’419 3’380 -5.35

réalisées

Foyer de jour Soubeyran

Années 2004 2005 2006 2004-2006
diff.%

Nombre total de 100 97 91 -9.00

clients sur l'année

Nombre de journées 3’185 3°223 3°204 +0.60

réalisées
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Foyer de jour Oasis

Années 2004 2005 2006 2004-2006
diff.%

Nombre total de 79 74 65 -17.72

clients sur l'année

Nombre de journées 3’333 3’391 3’133 -6.00

réalisées

Foyer de jour Le Relais Dumas

Années 2004 2005 2006 2004-2006
diff.%

Nombre total de 50 50 47 -6.00

clients sur l'année

Nombre de journées 2’504 2’564 2’806 +12.06

réalisées

Ensemble des foyers de jour

Années 2004 2005 2006 2004-2006
diff.%

Nombre total de 550 557 519 -5.64

clients sur l'année

Nombre de journées 22°626 22’225 22°034 -2.62

réalisées

Le nombre de personnes inscrites dans les foyers de jour en 2006, qui se
sont désistées au dernier moment, représente I’équivalent de 4'511 journées.

4.3 Le financement et le personnel
4.3.1 Les subventions fédérales

Les subventions fédérales versées au titre de 1’article 101bis LAVS se
sont élevées, pour I’ensemble des foyers de jour, a :

— 669 240 F en 2004 ;
— 678 780 F en 2005 ;
— 675510 F en 2006 ;

Le montant de la subvention fédérale est calculé par 1’Office fédéral des
assurances sociales (OFAS) sur la base d’un montant (30 F) par journée
réalisée.
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4.3.2 Les subventions cantonales

La part des subventions cantonales destinées aux foyers de jour
(subventions destinées aux autres services d’aide et de soins a domicile), s’est

élevée a :
— 2'"728'100 F en 2005
— 2'"728'100 F en 2006

B

B

— 3'087'742 F en 2007 (ouverture du foyer de jour-nuit Pavillon De La Rive

en juin 2007).

La répartition des subventions cantonales par foyer de jour est relevée

dans le tableau suivant :

Foyer de jour 2005 2006 2007
Aux Cinq Colosses 379’500 379’500 379’500
Butini 405’000 405000 405’000
Le Caroubier 387700 387’700 387700
Livada 397°450 397°450 397°450
Soubeyran 397°450 397°450 397°450
Oasis 382’500 382’500 382’500
Le Relais Dumas 369°200 369°200 369°200
Pavillon De La Rive / / 368’942
Total 2'718°800 2'718°800 3'087°742

4.3.3 Les subventions communales

Au cours de I’année 2005, I’association des communes genevoises a
recommand¢ & ses membres de participer financiérement au fonctionnement
des foyers de jour, a hauteur de 10 F/jour pour chaque communier
fréquentant un foyer de jour.

Ces subventions communales se sont élevées a :

— 89991,40 F en 2004 ;
~ 159 561,00 F en 2005 ;
— 204 797,55 F en 2006.
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4.3.4 La facturation des prestations

Les prestations facturées aux clients se sont €levées a :

35 F/jour en 2004 (40 F pour Le Relais Dumas + 5 F pour le transport) ;
40 F/jour en 2005 (45 F pour Le Relais Dumas + 5 F pour le transport) ;

46 F/jour en 2006 avec le transport (56 F pour Le Relais Dumas, avec le
transport) ;

46 F/jour en 2007 avec le transport (56 F pour Le Relais Dumas, avec le
transport) ;

Le foyer de jour-nuit Pavillon De La Rive applique les tarifs suivants :
12 F le matin ;

50 F la journée ;

25 F le soir ;

50 F la nuit.

4.3.5 Analyse de la gestion financiere des foyers de jour
Conduite en 2005 par les services de I’ex département de I’action sociale

et de la santé, les recommandations de I’analyse de la gestion financiére des
foyers de jour ont été appliquées concernant :

I’harmonisation des cahiers des charges des professionnels des foyers ;

la reconnaissance des foyers de jour par 1’Office du personnel de 1’Etat en
tant qu’organismes appliquant les normes salariales de I’Etat ;

I’harmonisation des dotations en effectifs du personnel (5 postes par
foyer) ;

I’extension a tous les foyers d’une facturation des transports (seul le foyer
Le Relais Dumas facturait les transports des bénéficiaires) ;

I’introduction d’une facturation (somme forfaitaire) en cas d’annulation
injustifiée de la présence au foyer ;

I’application stricte des directives du département en matiére de tenue des
comptes.

4.3.6 Le personnel
L’effectif de chaque foyer de jour a été fixé depuis 2001 a 5 postes par

foyer, comprenant en général un(e) responsable du foyer, animateurs,
ergothérapeute et aide-soignant(e).
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5. L’Arcade sages-femmes, association de sages-femmes a domicile
5.1 Les clients
Les clients bénéficiaires de 1’ Arcade sages-femmes sont les suivants :

a) les meéres et les futures meres ;

b) les couples, les futurs parents et les parents ;

¢) les nouveaux nés ;

d) toute personne intéressée ou concernée par la périnatalité (public).

5.2 Les prestations
Elles concernent :

— Il’information et les conseils sur la périnatalité, ainsi que 1’organisation de
séances  d’information (permanence téléphonique, permanence
d’accueil) ;

— la promotion de la santé périnatale et de I’allaitement maternel :
informations et conseils, individualisés ou collectifs, sur les temps de la
maternité (suivi de grossesse, préparation a la naissance, accouchement,
post-partum mere et enfant, diététique, sommeil, groupes de suivi,
d’échanges ou de soutien (adaptés selon les communautés linguistiques,
etc.), et mise a disposition de documentation a jour ;

— les échanges, les rencontres et la collaboration avec le réseau de soins
genevois concerné par la périnatalité.

L’évolution générale du nombre de personnes suivies et des activités de
I’Arcade sages-femmes est retracée par les statistiques suivantes :
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5.3 Le financement et le personnel

5.3.1 Les subventions cantonales

La part des subventions cantonales destinées a 1’Arcade sages-femmes
(subventions destinées aux autres services d’aide et de soins a domicile), s’est
élevée a :
— 497100 F en 2005 ;
— 497 100 F en 2006 ;
— 497100 F en 2007.

5.3.2 Le personnel

L’effectif pour réaliser ces prestations est de 1,30% postes (0,70% de
secrétaire et 0,60% de sage-femme).

En complément :
— des heures de nettoyage ;
— des heures d'une diététicienne qui participe aux groupes « diététique » ;

— ponctuellement des heures de comptable (comptabilité-contrdle) et de
juriste.

5.3.3 La facturation des prestations

Les prestations de 1’Arcade sages-femmes ne sont pas facturées aux
clients.

6. SOS Pharmaciens, de ’association genevoise des pharmacies
6.1 Les clients
Ils concernent les adultes et les enfants malades référés par la fondation

des services d’aide et de soins a domicile, les hdpitaux universitaires de
Geneve, les cliniques privées et les médecins traitants.

6.2 Les prestations
Elles concernent :

a) la préparation stérile de médicaments, dont les antibiotiques ;
b) la pose de voies veineuses ;

c) la surveillance de traitements sous perfusion ;

d) la préparation de traitements oncologiques par voie veineuse ;
e) lanutrition parentérale.
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L’évolution du nombre de patients suivis a domicile est de 611 en 2004,
654 en 2005 et 650 en 2006.

6.3 Le financement

6.3.1. Les subventions cantonales

La part des subventions cantonales destinées a SOS Pharmaciens
(subventions destinées aux autres services d’aide et de soins a domicile), s’est
élevée a :
— 124 500 F en 2005 ;
— 124500 F en 2006 ;
— 124 500 F en 2007.

En raison des fonds et réserves conséquents, ces subventions n’ont pas été
versées depuis 2001.

6.3.2. Les tarifs et I’assurance maladie

a) Les tarifs
Un réglement du Conseil d’Etat du 9 avril 1997 fixe le tarif-cadre des
prestations fournies par les pharmacies d’hospitalisation a domicile
(J 3 05.28).

b) Le produit de la facturation aux assureurs maladie
Il s’est élevé a :
— 1811559 F en 2004 ;
— 1817576 F en 2005 ;
— 1725467 F en 2006.

7. La CSI Coopérative de Soins Infirmiers
7.1 Les clients

Ils concernent les infirmicres indépendantes, membres de la Coopérative
de Soins Infirmiers.
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7.2 Les prestations

Elles consistent a :

a)

b)

©)

d)

réceptionner et analyser toutes les demandes de soins infirmiers et a
répartir les clients entre les différentes infirmieres membres de la
coopérative, en fonction de leur disponibilité et de leurs compétences ;
fournir et entretenir le matériel de soins aux infirmieres membres de la
coopérative ;

effectuer, pour les infirmieres membres de la coopérative, la facturation
de leurs prestations, gérer le contentieux et les relations avec les
assureurs maladie ;

organiser la formation continue des infirmiéres membres de la
coopérative ;

mettre a disposition la logistique nécessaire au fonctionnement du
groupe SOS infirmiéres (groupe de coopératrices assurant les soins
infirmiers d’urgence 24h/24 et 7j/7).

En 2006, la coopérative a fourni ces prestations a 49 infirmiéres
indépendantes (20 équivalents plein temps). Elles ont effectu¢ 21245 heures
de prestations de soins infirmiers aupres de 989 patients.

Entre 2004 et 2006, 19'610 heures, en moyenne, ont été effectuées aupres
d’une moyenne de 881 patients.

Entre 2004 et 2006, le service de garde 24h/24 a regu en moyenne

530

appels qui ont occasionné 131 interventions & domicile en moyenne par

année.

7.3 Le personnel

11 est composé de :

— 0,80% poste de directrice ;

1,40% poste de coordinatrice pour répondre aux appels, analyser les

demandes, répartir les clients, gérer la centrale de matériel de soins et
organiser la formation continue ;

1,10% poste de secrétariat pour la facturation des prestations des

infirmiéres membres de la coopérative et la gestion du courrier.
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7.4 Le financement
7.4.1. Les subventions cantonales

La part des subventions cantonales destinées a la Coopérative de Soins
Infirmiers (subventions destinées aux autres services d’aide et de soins a
domicile), s’est élevée a :

— 340500 F en 2005 ;
— 340500 F en 2006 ;

— 340500 F en 2007.

7.4.2. La facturation des prestations

Les prestations de la Coopérative de Soins Infirmiers a 1’égard des
infirmiéres membres de la coopérative, sont facturées a hauteur de 6,5% de la
facturation aux bénéficiaires.

Elles se sont élevées a :
—  81669,28 F en 2004 ;
— 8562092 F en 2005 ;
— 103 945,84 F en 2006.

7.5 Les perspectives des 2008

Des synergies d’intervention sont actuellement a 1’étude avec la fondation
des services d’aide et de soins a domicile, pour, notamment, faire bénéficier
la Coopérative de Soins Infirmiers de la ligne d’accueil des demandes de la
fondation des services d’aide et de soins a domicile et d’une commande
centralisée du matériel de soins.

La coopérative étudie également des synergies possibles avec d’autres
partenaires du réseau de soins genevois.

Ces mesures d’efficience, sans péjorer les prestations des infirmicres
membres de la coopérative, s’accompagneront d’une diminution de la
subvention accordée a la coopérative. Cette subvention fera ’objet d’un
arrété du Conseil d’Etat, conformément a 1’article 6, alinéa 2 de la loi sur les
indemnités et les aides financieres du 15 décembre 2005.
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8. Le service d’ergothérapie ambulatoire
8.1 Les clients

Ils concernent les patients adultes atteints dans leur santé mentale, référés
essentiellement par le département de psychiatrie des hopitaux universitaires
de Genéve et par les médecins traitants.

8.2 Les prestations
Elles concernent :

a) l’accompagnement individualisé dans diverses activités, dans le but de
permettre au patient de retrouver une certaine autonomie ;
b) des activités en groupe pour favoriser la socialisation.

L’évolution générale du nombre de patients et des heures facturées est
retracée dans les statistiques suivantes :

2004 2005 2006 2004-2006
diff. %
Total des patients 132 151 171 +29.54
INombre d’heures facturées 3°890 4’510 3’603 -7.37

8.3 Le financement

8.3.1 Les subventions cantonales

La part des subventions cantonales destinées au service d’ergothérapie
ambulatoire (subventions destinées aux autres services d’aide et de soins a
domicile), s’est élevée a :
— 35300 F en 2005 ;
— 35300 F en 2006 ;
— 35300 F en 2007.

8.3.2 Les tarifs et I’assurance maladie

a) Les tarifs

La valeur du point pour les prestations délivrées par le service
d’ergothérapie ambulatoire a été fixée a 1.10 F dés le 1* janvier 2005, selon
I’accord relatif a la convention tarifaire du 1% janvier 2005 entre
I’Association suisse des ergothérapeutes, la Croix-Rouge suisse et
santésuisse. Elle a été approuvée par le Conseil Fédéral.
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b) Le produit de la facturation aux assureurs maladie
Ils’estélevéa:
— 261924,00 F en 2004 ;
— 289 866,05 F en 2005 ;
— 286 870,25 F en 2006.

9. L’association genevoise de médecine et de soins palliatifs (AGMSP)
9.1 Buts

L’association genevoise de médecine et de soins palliatifs a pour but de
soutenir 1’information, la formation, la promotion, ’enseignement et la
recherche en médecine et soins palliatifs dans le canton de Genéve et sa
région, et de favoriser les échanges avec d’autres groupes poursuivant les
mémes buts.

L’association contribue a la mise en commun des ressources, de
I’information et de tous les moyens aptes a remplir son but premier.

9.2 Activités

L’association participe au comité national de la Société Suisse de
Meédecine et Soins Palliatifs.

Elle est membre de la Mé¢diane (association regroupant la Ligue
Genevoise contre le Cancer, la Ligue Genevoise contre le Rhumatisme et la
Ligue Pulmonaire).

Dans ce cadre, elle participe aux diverses manifestations et a leur
organisation.

Elle participe aux travaux du comité du réseau genevois de soins
palliatifs.

9.3 Le financement
11 est constitué par :

a) les cotisations des membres ;
b) les subventions cantonales.

La part des subventions cantonales destinées a 1’association genevoise de
médecine et de soins palliatifs (subventions destinées aux autres services
d’aide et de soins a domicile), s’est élevée a :
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— 7800 F en 2005 ;
— 6000 F en 2006 ;
— 6000 F en 2007.

10. Les locaux des centres d’action sociale et de santé

10.1 Unités d’aide et de soins a domicile dans les centres d’action
sociale et de santé

Selon I’article 4 de la loi sur I’aide a domicile, la fondation des services
d’aide et de soins a domicile est responsable des unités d’aide et de soins a
domicile des centres d’action sociale et de santé.

10.2 Le réle des communes

Selon I’article 5 de la loi sur les centres d’action sociale et de santé, les
communes mettent a disposition et entretiennent gratuitement les locaux et le
mobilier nécessaires aux services publics, cantonaux et communaux, et privés
d’aide sociale et d’aide et de soins a domicile.

Elles peuvent recevoir une subvention cantonale, proportionnelle a leur
capacité financiére, pour la construction, 1’acquisition et la rénovation de
locaux destinés a I’aide sociale et a I’aide et aux soins a domicile.

10.3 Le plan directeur des locaux

Le 17 avril 2001, le Conseil d’Etat a remis au Grand Conseil un rapport
relatif aux plan directeur des locaux des centres d’action sociale et de santé
pour la période 2000-2010.

Au 31 décembre 2006, les recommandations du programme-cadre des
locaux ont été réalisées dans 20 centres d’action sociale et de santé sur 22.

Un programme d’équipement important a été réalisé entre 2000 et 2006,
avec la mise a disposition de nouveaux locaux et de locaux nouvellement
aménages.



559/559 PL 10064

10.4 Les subventions cantonales

Les subventions cantonales accordées aux communes entre 2004 et 2006
pour la mise a disposition des locaux des centres d’action sociale et de santé,
se sont élevées a 2 772 771,05 F.

11. CONCLUSION

De I’avis du Conseil d’Etat, un effort conséquent a été fourni par les
institutions d’aide et de soins a domicile concernant notamment :

— la définition d’un catalogue détaillé des prestations fournies ;

— la définition des profils de bénéficiaires ;

— les mesures d’efficience entreprises ;

— laréponse aux besoins souvent plus complexes des bénéficiaires.

Au bénéfice de ces données complémentaires a 1’exposé des motifs relatif
au projet de loi accordant une indemnité et des aides financieres annuelles de
fonctionnement a des institutions de maintien, d’aide et de soins a domicile
pour les années 2008 a 2011, le Conseil d’Etat vous invite, Mesdames et
Messieurs les députés, a prendre acte du présent rapport.

AU NOM DU CONSEIL D'ETAT

Le chancelier : Le président :
Robert Hensler Charles Beer





