Secrétariat du Grand Conseil PL 10042

Projet présenté par le Conseil d’Etat
Date de dépot: 30 mai 2007

Projet de loi

accordant, dans le cadre du droit des pauvres, une aide
financiére de fonctionnement de 128 000 F pour la période 2008
et 2009 a la Maison genevoise des Médiations

Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Genéve
décréte ce qui suit :

Art. 1 Aide financiére de fonctionnement

Une aide financiére annuelle de fonctionnement de 128 000 F est accordée
dans le cadre du droit des pauvres a la Maison genevoise des Médiations.

Art. 2 But

Cette aide financiére doit permettre d'assurer le fonctionnement d'une
association dont le but est de promouvoir et de favoriser la résolution des
conflits par la médiation.

Art. 3 Budget de fonctionnement

Cette aide financiére est inscrite au budget de fonctionnement pour les
exercices 2008 et 2009 sous la rubrique 07.90.52.00 365 0 5101.

Art. 4 Couverture financiére

Cette aide est financée par la part du droit des pauvres attribuée a 1'Etat qui
est inscrite au budget et aux comptes a la rubrique 07.90.52.00 494.0211.

Art. 5 Durée

Le versement de cette aide financiére prend fin a I'échéance de l'exercice
comptable 2009.
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Art. 6 Octroi de I'aide financiére de fonctionnement

L'octroi de cette aide financiére est conditionné a I'existence d'une décision
annexée a la présente loi.

Art. 7 Prestations

Les prestations offertes par le bénéficiaire de cette aide financiére sont de
promouvoir et de favoriser la résolution des conflits par la médiation en tant
que processus de gestion et de recherche de solutions aux conflits, en offrant
un lieu de pratique, d'échanges et de réflexions sur le canton de Genéve. Dans
ce cadre, une équipe de médiateurs professionnels propose ses services en
mati¢re de médiation familiale, pénale, sociale, de la santé ou en matiére de
conflits interpersonnels du travail.

Art. 8 Relation avec le vote du budget

L'aide financiére n'est accordée qu'a la condition et dans la mesure de
l'autorisation de dépense octroyée par le Grand Conseil au Conseil d'Etat
dans le cadre du vote du budget annuel.

Art. 9 Controle périodique

Un contrdle périodique de I'accomplissement des tiches par le bénéficiaire de
l'aide financiére est effectué, conformément a l'article 22 de la loi sur les
indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005, par le département
compétent.

Art. 10 Controle interne

Le bénéficiaire de l'aide financicére doit respecter les principes relatifs au
controle interne prévu par la loi sur la surveillance de la gestion
administrative et financiére et 1'évaluation des politiques publiques, du
19 janvier 1995.
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Art. 11 Lois applicables

La présente loi est soumise aux dispositions de la loi sur les indemnités et les
aides financieres, du 15 décembre 2005, aux dispositions de la loi générale
sur les contributions publiques, du 9 novembre 1987, en particulier ses
articles 443 et suivants, des dispositions de la loi sur la gestion administrative
et financiére de I'Etat de Genéve, du 7 octobre 1993, ainsi qu'aux dispositions
de la loi sur la surveillance de la gestion administrative et financiére et
I'évaluation des politiques, du 19 janvier 1995.

Certifié conforme
Le chancelier d’Etat : Robert Hensler
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EXPOSE DES MOTIFS

Mesdames et
Messieurs les députés,

1. La médiation : un mode de régulation sociale

Le cadre de la médiation

Le développement de la médiation dans tous les champs de la vie sociale,
de la famille au quartier en passant par l'entreprise, peut étre considéré
comme une alternative a la justice et préfigure 1'émergence d'un nouveau
mode de régulation sociale.

La Maison genevoise des Médiations s’est trés rapidement définie comme
un lieu autonome de régulation des conflits. C'est pour cette raison qu'elle a
développé en priorité la médiation sur saisine directe.

Avec cette approche de la résolution des conflits, les buts de la médiation
vont au-deld de la résolution des litiges mais tendent a la création de
véritables lieux de socialisation voire de resocialisation.

Les freins a la médiation

Malheureusement, il est encore difficile d’imposer le "réflexe médiation”
chez les usagers potentiels pour la gestion de leurs litiges. D'ailleurs, il n’y a
pas encore de véritable connaissance de I’étendue de la prestation dans le
grand public. Nombreux sont encore les acteurs, comme les administrations,
les professionnels qui se refusent a reconnaitre le processus de médiation
comme positif pour des situations conflictuelles rencontrées dans leur propre
pratique.

Les avantages de la médiation

Dans le cadre d’une médiation, il est clair dés le départ, que la démarche
est moins traumatisante que la mise en place, par exemple, d’une procédure
judiciaire. Les parties prenantes peuvent plus facilement se réapproprier leur
propre valeur et, de par 1’aspect simple et direct de la démarche, les effets
positifs comme un «mieux-étre» des parties sont trés vite ressentis.
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2. La Maison genevoise des Médiations : espace de socialisation

Historique

La Maison genevoise des Médiations a été ouverte au public en mars
1997 par un groupe de médiateurs sous 1'égide du Groupement Pro Médiation
Geneve.

Aujourd’hui, une équipe de 11 médiateurs professionnels pratique a la
Maison genevoise des Médiations. Ils sont tous au bénéfice d'une formation a
la médiation d’un minimum de 200 heures et sont répartis, selon leurs
domaines de compétences et spécialisations, entre les champs de la médiation
familiale, pénale, sociale et de la sant¢é ou en matiére de conflits
interpersonnels du travail.

Depuis son ouverture, la Maison genevoise des Médiations offre un lieu
de pratique de la médiation a la population genevoise ainsi qu'un lieu de
rencontres et de perfectionnement aux personnes et organismes qui
s'intéressent a la médiation.

La Maison genevoise des Médiations n'a cessé¢ de se développer et de
prendre de l'essor au fil des années : en 1999, elle a été lauréate du Premier
prix du Service public.

Les activités de la Maison genevoise des Médiations

La Maison genevoise des Médiations favorise le dialogue entre personnes
en conflit dans un cadre neutre et accueillant, en présence d'un tiers
médiateur formé, sans parti pris et sans pouvoir.

Elle organise également des sensibilisations a la médiation et gere les
nombreuses demandes de stages émanant des différents centres de formation
a la médiation de Suisse romande, voire de France voisine.

Le but de la médiation est de rechercher une solution individuelle adaptée
aux besoins des personnes en conflit dans un cadre de respect mutuel, de
confiance et de dialogue. Elle permet aussi a chacun d’avancer dans la
compréhension de soi-méme et la perception de 1’autre, sans retomber
toujours dans le méme schéma de comportement qui aboutit aux mémes
conflits «programmés.

Pour remplir ces buts ambitieux, la Maison genevoise des Médiations a
donc posé des regles claires et strictes de compétence et de qualité, tant en ce
qui concerne la formation de base de ses médiateurs, que pour leur formation
continue et I’indispensable supervision de leur travail.
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La Maison genevoise des Médiations a noué¢ des partenariats avec le
Parquet, des établissements médico-sociaux (EMS), des administrations
municipales, le pouvoir l1égislatif qui auditionne régulierement ses membres
en commissions (législative, judiciaire, pétitions), ainsi qu'avec le pouvoir
judiciaire dans le cadre du projet de loi sur la médiation civile (consultations
et présentation de la médiation aux juges).

Aujourd’hui, la Maison genevoise des Médiations est dirigée par un
bureau composé de M™ Viktoria Aversano (présidente), M. Bruno Munari
(vice-président), M™* Martine Chenou, Miléne Barthassat et Anne Rochat.
Selon son rapport d'activités 2006, 76 demandes de médiation ont été traitées
par 12 médiateurs, donnant lieu a 199 séances de médiation. Elles se
répartissent entre les médiations familiales (69 %), du travail (7 %), sociale
(8 %) et pénale (16 %). Le nombre de médiations a peu évolué¢ depuis 2002.
En revanche, le nombre de séances de médiations a augmenté (138 en 2001 et
199 en 2006), ce qui confirme que la médiation est reconnue du public et
mieux comprise en tant qu'outil spécifique de gestion de conflits.

Son bilan 2006 totalisait 51 685 F; les charges s'élevaient a 199 724 F
avec une perte de 40 230 F. Le budget 2007 de la Maison des Médiations a
prévu 198 000 F de produits (y compris l'aide financiére du canton),
202 000 F de charges et une perte de 3 450 F.

3. Objectifs 2008 et 2009 de la Maison genevoise des Médiations

Dans le contexte actuel économique et social, il est important pour la
Maison genevoise des Médiations de faire connaitre et de développer ses
activités de services a la population, ceci dans le cadre du renforcement de
partenariat avec différentes instances ou organismes.

Meédiation familiale
La Maison genevoise des Médiations va intensifier ses relations avec le

service de protection des mineurs (SPMI) du département de l'instruction
publique (DIP) et les divers intervenants familiaux.
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Meédiation sociale

La Maison genevoise des Médiations va renforcer la promotion de ses
services auprés des régies immobiliéres genevoises, de l'association
genevoise de défense des locataires (Asloca) et d'autres institutions
immobiliéres.

Meédiation dans les conflits interpersonnels de travail

Durant la période a venir, il va étre procédé a différentes opérations de
promotion et d'information auprés des entreprises de la région genevoise.

Meédiation pénale et civile

La Maison genevoise des Médiations va poursuivre et renforcer son
partenariat avec le Parquet et les différents acteurs du monde judiciaire. Dés
le 1¥ janvier 2007, elle a noué un nouveau partenariat avec le Tribunal de la
jeunesse et le juge des enfants.

Médiation santé

Cette nouvelle médiation, introduite depuis le ler septembre 2006, sera
poursuivie en collaboration avec la Direction générale de la santé (DGS) du
département de 1'économie et de la santé (DES).

4. Considérations juridiques

Cette loi est soumise aux dispositions de la loi générale sur les
contributions publiques (LCP), plus particulierement des dispositions
concernant le droit des pauvres (article 443 et suivants LCP), ainsi que de la
loi sur les indemnités et les aides financieres (LIAF). La LCP stipule, en son
état actuel, que toute utilisation du droit des pauvres doit faire 1'objet d'un
projet de loi dés 10 000 F, raison pour laquelle le présent objet vous est
soumis malgré le fait que 'aide financiére proposée est inférieure au plancher
de 200 000 F qui rend obligatoire la saisine du Grand Conseil en vertu de la
LIAF.

Par ailleurs, en regard notamment des éléments ci-avant, du principe de la
proportionnalité et de la future planification découlant des renouvellements
des différentes lois (et par conséquent des évaluations a mener), la durée de

rrrrrr
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5. Conclusion

Au bénéfice de ces explications, nous vous remercions, Mesdames et
Messieurs les députés, de réserver un bon accueil au présent projet de loi.

Annexes :

— Statuts de l'association

— Rapport annuel 2006

— Comptes revisés 2006 et bilans comparatifs au 31 décembre 2005 et 2006
— Budget 2007

— Tableau financier de planification des charges et revenus de
fonctionnement découlant de la dépense nouvelle

— Projet de décision du département de la solidarité et de 'emploi.
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ANNEXES

zson Geney,,
des %

Médiations

40 roe du Stand - 1204 Gendve
téldax 022 1 320 59 84
info@mediation.mgam ch « www madiation-mgemch

MAISON GENEVOISE DES MEDIATIONS

STATUTS

Chapitre 1 - NOM, BUTS ET ACTIVITES

Article 1 - Nom et siége

Il est constitué, sous la dénomination « Maison genevoise des Médiations» ~
(ci-aprés dénommée : MgeM), une association organisée corporativement, régie
par les présents statuts et les dispositions des articles 60 et suivants du Code
Civil Suisse.

La MgeM se situe hors de toute appartenance politique ou religieuse.

Le siége de la Maison genevoise des Médiations est sis au 40, rue du Stand, 1204
Genéve.

Article 2 - Buts

La MgeM a notamment pour buts de promouvoir et de favoriser la résolution des
conflits par la médiation en tant que processus de gestion et de recherche de
solutions aux conflits, en offrant un lieu de pratique, d’échanges et de réflexions

sur le canton de Genéve.

La MgeM met a disposition du public des médiateurs professionnels.
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Article 3 - Activités de la MgeM
La MgeM a notamment pour téches :
1. d'offrir un lieu de pratique de la médiation ;

2. détre linterlocuteur des particuliers, autorités, institutions et
associations s‘intéressant a la médiation ;

3. d’assurer la coordination de ses activités avec celles des associations
professionnelles  du canton et du pays ;

4. d’offrir un lieu de prise en charge de stagiaires et de proposer des
sensibilisations a la médiation.

Article 4 - Réglement de la MgeM

Le Bureau établit un réglement relatif au fonctionnement interne de ia Maison et
aux exigences de qualité des médiateurs.

CHAPITRE 2 - ORGANES ET MEMBRES
Article 5 - Les organes de la MgeM
Les organes de I'association sont :

e I’Assemblée générale
e le Bureau

Article 6 - L'Assemblée générale

L'Assemblée générale est le pouvoir supréme de la MgeM. Elle est composée de
tous ies membres de I"association.

Elle tient au moins une réunion statutaire par année. Elle est convoquée par le
Bureau ou lorsqu’un cinquiéme des membres le demande. Elle est convoquée
quinze jours & l'avance par simple lettre. L'ordre du jour est joint a la

" convocation. Les propositions individuelles destinées & faire I'objet d'un vote
doivent étre soumises au Bureau dix jours a I'avance.

L'’Assemblée générale est valablement constituée quelque soit le nombre des
membres présents.

Tous les membres ont un droit de vote égal a 'Assemblée générale. Les décisions
sont prises a la majorité des voix des membres présents ; en cas d'égalité des
vaix, celle du/de la Président/e est prépondérante. Les décisions ne peuvent étre
prises en dehors de I'ordre du jour.
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Ses attributions sont. notamment :

a) élire les membres du Bureau ;

b) élire le(s) vérificateur(s) des comptes. ;

¢) approuver le rapport dactivités de |’Association ;

d) approuver les comptes de I’exercice et donner décharge au Bureau ;

e) approuver le rapport de(s) vérificateur(s) des comptes et leur donner
décharge ;

f) fixer le montant des cotisations dues par les membres ;

g) discuter de toute question portée a son ordre du jour ;

h) modifier les présents statuts ;

i) exclure un ou des membres ;

j) dissoudre I"association.

Les décisions portant sur les trois derniers points sont prises a la majorité des
deux tiers des membres présents.

Article 7 - Le Bureau
Le Bureau est élu par I’Assemblée générale.

Le Bureau est composé dans la mesure du possible de représentants de chaque
type de médiations pratiquées & la MgeM ; I'Assemblée générale veillera a
assurer une représentation tenant compte également de la diversité
professionnelle des médiateurs:

Les membres du Bureau sont élus pour une période dun an. Ils sont
immédiatement rééligibles. Ils désignent en leur sein un/e Président/e.

Dans la mesure du possible, les décisions sont prises par consensus. En cas de
vote, les décisions sont prises & la majorité des voix des membres présents. En
cas d‘égalité des voix, celle du (de la) Président (e) est prépondérante

Les attributions du Bureau sont notamment :

> de décider des orientations de la MgeM ;

» de convoquer les membres actifs, le cas échéant, pour discuter des
orientations de [a MgeM ;

» d'engager les permanents de la MgeM et d'établir leur cahier des

charges ;

d’organiser la promotion de la MgeM ;

de recevoir et statuer sur toute demande d'adhésion de membres actifs

ou de soutien a ['association et d'en informer I'Assemblée générale ;

» d'accepter ou refuser I'entrée d'un(e) nouveau/nouvelle médiateur/trice

dans une ou des chambres de la MgeM ;

de statuer sur les demandes d‘accréditation des médiateurs chargés

des sensibilisations de la MgeM ;

d'organiser les séances d'intervision et de supervision des

médiateurs/trices et dinformer les médiateurs/trices des offres de

formation continue parvenues a sa connaissance ;

» de modifier et/ou compléter les honoraires des médiateurs/trices ;

A4

v

‘v
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de modifier et/ou compléter les tarifs de médiations ;

d'établir le budget de la MgeM ;

de déterminer le montant attribué annueilement au fonds social ;
d'établir un rapport annuel d'activité de la MgeM qu'il présente a
I'assemblée générale ;

d'établir un compte rendu financier annuel qu'il présente a I'Assemblée
générale ;

d'approuver toute acquisition de matériel au-dela de Fr. 500.- ;

de convoquer au minimum une fois par année I'Assemblée générale.

v VVYVYYVY

VY

Article 8 - Représentation

La MgeM est représentée par deux membres de son Bureau qui I’'engagent par
leur signature collective.

Article 9 - Les membres de la MgeM

La MgeM regroupe les personnes intéressées par la promotion de la médiation
(membres de soutien) ainsi que les médiateurs et médiatrices exergant au sein
de la MgeM (membres actifs).

Le Bureau peut refuser 'adhésion d’'un membre sans en indiquer les motifs.

Article 10 -~ Exclusion

La qualité de membre se perd par :

1. La démission adressée par écrit au Bureau ;

2. L’exclusion : un membre peut étre exclu sur préavis du Bureau par
décision de I’Assemblée générale. Constitue notamment un juste
motif d’exclusion : le non-respect des buts ou des régles de
déontologie (réglement interne ou charte) ;

3. Le non-paiement de la cotisation.

Chapitre 3 - ENGAGEMENTS, RESSOURCES ET
DISSOLUTION

Article 11 - Engagement de la MgeM

Les engagements et responsabilités de la MgeM sont garantis par I‘actif social.
Article 12 - Ressources

Les ressources de la Maison genevoise des médiations sont :

» les cotisations annuelles de ses membres ;
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les cotisations d’affiliation des membres actifs ;

les subventions, les legs et les dons ;

les revenus provenant des médiations ;

les revenus locatifs percus auprés des différents utilisateurs de la
MgeM.

vVVVY

Articlé 13 - Dissolution

La dissolution de I'association est régie par les dispositions du code civil suisse.
La derniere Assemblée générale attribuera les biens de l'association a une
institution & but non lucratif se proposant d’atteindre des buts analogues

Statuts adoptés lors de I'Assemblée générale constitutive du 23 avril 2004



N
<
o
o
-—
—
o

suoyjelpa sop
9510A3U33 Uosiew

W

9002

" G661 J|qnd PANAIS NP Xiid *

Yo WaBW-uoeIpAL MMM
Y2 wadw-uopieipawigoyul
6 65 02€ 22(0) 1P+ Xef 33 suoydyial
aaauan oz ~ puess np ani ‘ot
suonelpaw sap astoasuad uosiew




PL 10042

15/40

91

T

£1

(41

9007 $93dwiod s97
2002 syuelgo soN

JonaIsmaN sajoN

uonelpaw ey g B

s91
900Z UD SUDJRIPRW IP SUBDIUB §3
Sjoed 5p a0edSD UN  SNONEIPYPW SOP 3510A0UIE LOSIE) £

SupIsRId Bl ap 1911 ]

SIUIILVW S3a 319V ]



16/40

PL 10042

BJUBPISPUL ‘OUBSIBAY RIIGDIA
SUONEIPBI SOP 5SI0ASUSB UOSIEIY ] 3P Ne3Jng 31 nod

‘UOSIR|Y 310U BP BOUBISIXE,P SUR OT SA| 1833). 1N0d £00Z US PRId ins amauw
3p sucjafosd snou Bnb sjUBBUBAS SBP LOISEII0,| B JPANDIIR) SNOA Bp sinofal
2w 39 poddes 32 9P AINP3| BUUOY SUN SNOY § 33 SBINOY B BUBYNOS SNOA B[

‘|auuosiad juatuabiebus Jna| ap 18 suoys sina ap uones||zulew e| sanofnoy
uos seyNsPa $3| no 3t “;aubeduioe sa| ap 1SV 3194 a.nou IS “suosodoud
SNOU 3nb BYDIRWRP B] SUBP JUBSSHSIAULS U3 BOLBLUGD RS WO SNOU (b
9 SNOU | $9PSSUPR JUOS 35 INb $BULOSISD SO| SBAN0Y JBIDIGAI DUOP XNBA B

)

*811N6,| 3P BILESSIEUUOD
BUN B BLUWICD ‘aNDPA LONREN3S Bj 9P UOISUBLRIAWOD aunajpw 2un g 33
Juawesiede UN g SNGMIU0D S|yuod S3P BoRSSh ap Bueeb|xs awuoy 8RO anb
Ssubjowss I ‘uonzAROW apuelb snid alou 9158 UO!

) Jnod oygnd np pnbuet snid us snjd ap 1g4PuL| Bnb 121 JUB)INOS B SUBN B

*SUONIPUOD SBLLIFW
X0E (JBARY) 200U 3tmnsinod suopinod Su snou ‘s3||pnbss) sues ‘spaoIne sou
auop epsswas of SauB|| sanbjanb s3) Jed ‘sanbliand sajADB|IED SBP UBHNOS
Juepodwl unp suosodsip Snou ‘s|ePOS UORIPRA BUNP juessinof 2AUBY

“uof anou ap 3P NE JBNGLIUCD § SWSBISNOYIUY
uos 38 PINGIUOdsIP BS ‘Spoye S8s Jnod PPIBWRL JuBLLRYRULLSIad BI BANOL
85 UNJBYD BND 'NEBINE AP SSUGWISW SSP 3 JELIBIPIDIS-DI0U Bp ‘SINBJeIPRLL
sou ap ) @p A 153AUL| @ 90018 L3NG 359,0 PUWNIEY|
e5 Jj03sse 39 juswaddopapp uos auansinod Inad uopeposse anou 1S

900z ua
2s0dod 939 B [feARL) NP UONEIPHL 2] B UONESHIAISUSS 3P BINPOW NEBANOU N
“SU3S 30 SURQ "SUORESHIQISUBS SBP NO SBARWIGJU| SUORUBAISILLD SSPUBLUSP
Sop ‘suopelppw sap Inod 308 32 anb ‘sppilos sryd ue smjd ap selwos
snou anbsind syny s9s puod e uopowold ap |ieArI) JueHodwl Ja2 ‘nof 9 v

*pdiied Juo sauuosuad ap auejuenbuld sun sajBnbxne
‘SBUBAND $3140d SANUSIPYIP SP SIBIq 8] Jed « 320y €| BP BUUOP UOREINPI,L »
subedwed ef g adppied 39 (soqnd ssojases ‘sesudanue ‘sauR)gowul
) ‘sinslfly SBp WODPI0Md B Bp 3dABS) sauleusiied  syualayip
JOAE SUSI| SOU JBDIOJUDI B PUDIBLD JuBwaeB SUOAR SNON “R|[SHISW)
JONDISMBU BUNP UO[ERNI B Jed 19 (YD'WABLI-UOREIPBW MMM) IBWIAIUT
3Yis aujou 3p suNBRa Jnol B sesiw S3P Jed JualLweloU ‘UOReINOSSE B.30u
ap uonowo:d e| g SjHUSHE JUSWAIRNDUES N0} DI SUOAR SNOU ‘9007 uI

“UOISIABIP] 3P 39 olpe.
9p SUOISS|WR SOP ¢ Jadpiued unod SUCIRIPIW SOP 95I0ABUIB LOSIeN B} SaSHdas
sunaisnid @ 93011105 Juo [nb seippw 53] Jed SAefpl 919 |SuIe B UoRRIPDLL e] nod
ueib 1919007 "3IP0S B130U SUBP SIPUOD AP UOHNIESE) 3P 113N0,Nb Juey
U3 uone|paLy e| 8p IN3jeA ] 3p 3° PRUMC Np lows) 3|3 ! I
sjueliodw) sunp auwsAuouAs ‘snou  Jnod  “3se sjoAsusB  asepipnf
@ (69| spisodsip NP wEs ne uUoPeIPIW B| 3P DAISSIIBosd uoneabaul 81390

*BARUID SP UOIUED B| SUEP GOOZ US NINBIA US PNUS 158 JIues
uoneIpaLt 2 JuessiBau JisodsIp BN ‘SO0T UB APAID UojeIpIW ej 3p sind ‘1007
us dfeupd LOHE(PIW e| ¢ SPANEIRL STIe6P) suonisodsip 8p uondope, saidy

*g|[2uuossad
ap pHleND Bp ‘UBLISIGR|GIASIRIA “JUOP 19 MNe,| € UDHRIRI P 3ped NedAnou
un J310ge(@,p 19 JISI0Y0 Sp S1R1IU0D SHUBLD BUN JudUBSHidEr 19SOdIP 3| Bp
UOHEBAROLU Bf 19 B0UESSIEUUDIAL S ‘YIHUCD NP 3XdIU0D 3| Jos anb jand) “Issne
WA sjnrb suswabueys sp saunpodde seiqissod sa) J2ND20 sed yney
BU | Slew ‘(ewl g Sas|W ap 19 SISLD 3P SIUWAUCUAS JUSANOS JUOS S| * SY3UOI
S3p [spualod (939 8] SIUSPIAP LS SIPBW BP 1S3 UOHEIPIW B) AP 30}

AINIQISTU VT3 L3TIIE 3T T



PL 10042

17/40

"BARUIH @ UORE|PSL B] N0d JUBSSIOID 3| BULIUOD (3D *33uue
3nbRYD B3UBBNE JBLRID.NBS NP FHARDER,| BNb B43U0W snssap-p anbjydelt aq

2002-1007
IBHEILNS SHNAIPE Jieiedwo]

siew-3 ]

9002 IBHE1I335 NP sRAUARIY

900Z s JeLe)a0s NP S3YAPY

“Jaljjop-d.edng supueLy BURPNPL Neaing 5] Led BYNSUS SP|Y.IU0I SjanuLe
s23dwod 59p 9b1RY> U 158 ‘BUIaIXe 3igeIdigd ‘xnonaq estobuely awepen

“Slow xip 9p spoupd aun unod sodwe edisssf awepey Jed PHuasjew
26uc) Uos Juenp 530R(CWAI 919 © 211 €] BP SUY SUIRPEW ‘900C SIGOI0 s3a

“BUISIOA 35UBJY 3P BJI0A ‘BpUBLIOI
3SSINS 3P UGZIPYW €] € UOIJeLU 0} S SBUjUSD KUR.BIP SBP JUBURW) bels
SP s3puURLIAp S3snalquiou 537 10561 18 UOREIPOW B B SUORES|HQISUIS Xne
suoidLdSUl 53] JuBWaeB? Jsjuebio By i anou sp 1 i
uog 3| |suje ARB 12 jRuBUPH LS IuERPUOCSBNIOD B ‘safies ap SUOHERAISSI 53]
‘sanbusiels s9) ‘uopesntde) el 33 spPNSUSW sjuawated s8) snpaye 2@ ‘snid 3g
“BIB42UR0 33|QLUASSY,| 3P 38 NeaINg NP SUONIN SBP XNeQIBA-5330.d $3| puasd
9|13 "SUOREIPFI Sap 3si0A2uBb uosiel & ap $ina1IPLW S3p S IqIuodsip sap
UORPUOY US UONEIPIW DP SIBPUEBW S8 JURdRI 19 SIUBWSLBIASURS $2p auuop

14

‘anbluoyds|a) 3ousUeWIRd ) BUNSSE DIT ZMD €] SP SUUY BURNIDIS 30U
Jed %05 UNP S4PeD 31 SURP S3PUPB JUOS 1BIILIPINVS NP ALY SUBIIYIP 597

UOROUPIO0D B J0LIBIDIIBS

‘s3 1 3UD108 sop uosien ) ap
u:wEm_mew_umm‘_:ﬁm_nm_zmm_umtmzuﬂm:au‘_zmmﬂm:mm\_:mw_.m.m__m‘.mu:m

“QUNUILIOD UOIXaYAL DP 33 Iened)
op saoedsa SBP SINIRIPFW XNE JUALYO SUOIUNDS SB) ‘BisAjeueydAsd ‘Jewap
BUIRDIA 13 'sinPIE|pPW 9P BDMJEULO} 19 BdMEIPRW  ‘Snbojoposoydisd
‘UISNOD-LUOWNS  BUMBLRED  SJWepsaly  op  s9)IQesuodsds S| Snos
‘sUOISIAIBENS BP SS0URDPS XIS 2 UOISIAISIULP SSues slo4) apuue,f juepuad:
juesodoid ‘sinajerpaw sap adinbg,) ap Sia | psiuebio ‘snid op ‘e neaing a1

*uojuEd Np salelppd sap 19 saneIydAsd sap ‘saibas sap ‘eoeid Bf ap
sa5udesuad sapurib op ‘saujew sep saudne JuawWeIoY ‘L00Z SINdap sapuaw
uopowosd Bp SUOIPE SBY (AINSINOd € ([ "2UISIXS BIUEINSUOD ‘IWEC BOUBI0N
-dUUY 3Wepely 9p 3j[3N3ducd Spe,| | SHN0JBL € PRUNUCS B NR3INg 3 ‘900 U

‘suN@eIpPW
s8] Jed anb 3elieIpoes 9 Jsed JuEy PNPIYS Heaesy NP (AINS B| 2UNSSE 18
uopowosd ap syefoid sep addopApp ‘inanbu ap Judse un JusnUe nesng I
"BANEINSUOD XIDA BUN DaAR S3|eNsuawNq saduess xne adpjped Juo ‘sodwe)
eo)ss3f ‘puliaiew abucd Los Jumsnp djuedeidwal es anb Isuje ‘(uRIPIBS)
D B 9P BUUY 'JeUDOY BUUY 33 NOUBYD SURIeW “JEsseuLIeq BUIW
‘uapispud-soia) weuniy ounug isgad) BLOPIA 2P
AP || ‘9002 U3 *‘sanof azunb $3) SNOY JUN. 35 |1 1 BjEIDURE BPqUWBSSY Bsj0U
3P 40| MP 1S9 D-IN}AD : NRAING UOS BP SIWILA UOISSIW 8| 353 SUOEIPIW
s9p 3s1onsusb uosiew €1 ap sPyAve sop Juswaddoeasp B 3B UoRNIoAD,]

neaung

-
$3P UONN{OS2J 3P JPOW B0 P J[ENIL,| ‘UO.INS BP ‘JUBUBIINOS UOHRIPFW
e} 9p snssadasd 8| ins D §371 JUIALIR SNOu
inb s131UN0Y Bp 32 SBUOYADPY B IUBSSIOID Sanofno) aiquiou By Jed BYULIYUOD
‘33UUR 3)13D BUOOUI ‘352 SUSS UOQ 3| SUBP BA JUdSS 135 Bnb BoURSSIEUUCBI B

‘ndwiod 352 (1,5 1(|qeiss
3| B NO JUEISIX3Ul 158 (1,5 13900 9| ¢ ‘Bnbojeip 3) S413ULBM 2 USSP Duop
153 9Bgj0.d a0edsa 339 'ajosed | 213q1( 32 D B 9JNWIS U, )
®] 9p 3duRINSSE,| [ONba| suep ‘ue|jenaoe 18 XNANBIEY ddedsa un 80 P
: SPUILIOU UBIG ISU[R 15D SUODEIPDI SIP 3SI0ASUSE UsiBW 21 *39Aud asayds
e| J9A19spad Bp SRURIRD B] INOHINS 353 3)i3 S|EW ‘sappduwEy| SAP SIueqeY SIS
263301d uosjew sun : anajea sp ANCONEAY “JBJY BUILWLOD Ny pinafne ‘e ETICTT =21

F70uVd 30 IDYASI NN

§ SNOILYIGIW S30 ISIOAINID NOSIVIY V1 T



18/40

PL 10042

FULNY, T YIUINODNT 30 XIOHD 31 ™" 153,5 NOILVIOGH V]

‘uope(s|Gat g

© $39|| suosies sap snod sjeusd L B Bp P np
Eo_unmuxm_ B ‘uope|pw-od ud ucwEw.:E:acn_ Emz_uzm‘a $e0RIPIW S35 12
535 anb 1s9 | sap uosiely e ap s1RPds sap
BUN "3]BULOISS3J0Id SNDIYID SLIPW B LIOS JUI(II2ALI) SINSIZIPALY SOU “(UES
‘llap ‘peaeny ‘lepos ‘feupd ‘ajjiue)) PUIIOUOD DINSIUCD 3| Jl0s AN 1anb supy

Jnayeipaw np Juaweabnf-uou 39 PYleHNEN @

sjuedoiued xne s3ej 1n23RIPRWL NP PYRedw] @

s3|Bp0s
1 sanepipnf suopnansul xme Joddes Jed InSjEpRW NP eduBPURKIPL] G

PUEAUSPRUOD G
sofued sap 2JeU0joA uopedpiled @

1 $3JURAINS 53NbIBOIOIUOPP 5315 $9) UNs BIMIRS 33
25eq 95 UONEIPIW IP ShS5e20.d anbeyd ‘SUCReIPRIY SaP 3510A3UB6 UosIel B v

“UBHEIPI BP SUBIIRIUD
sunaisnid no un Jnod JUOJBAUOOLB) BS Sauwasiad S3) anb ‘uawaARsadses
Juzdadde,| saYe IS 39 ‘B3NSUR,Nb 359,u B3 “IR) 8D B( ‘SUNWILIOD BOURSS BUN
suep snne,| JeuEdLSL INod SU0SIq SIBNIUSAS S JRUIULIIPP aD 12 UDNERIPPLS
Bun,p s8|681 S3| 38 2.1pED B} 195199.d JI0A BS AP JIUOI NP NIPA IN3| Sowpdxa,p
Purad 4n3| jnb PNplApY] ueRaNUS un snod n3Jj Jajwaad UB $anSa) Juos
-$3){93 “JPUOD U SBUV0SIB SIP JISPP I| N0 ‘UCHEIPIW B B BUjRLIOP B UOES

*$33UaBIAAIP SIN3(RA
32 suomsed 8p Jpued € JNUISUOD PIOIDR LN NS 2UPURIUD,S P no sasdesd
512J33U1 32 SUIOSIQ SBS DYBJSIIES BP uMdEYd R JueldWLBd ‘UOpNos aun,p
BUNWILLOD BUNIBLSIS B] B SANESID SUIUEW 3P JUOP JUSLOGR(|0D UGREIPPW Bun
suep jusbebua s Inb seuuosied 537 *1e0s 18 wsc_mo_ocu>mu ‘seonps ‘anbipunf
‘anbjioucdd ypaye Sipi0,p 8.3 IUBANS [D-XNAD © JPUOD UN BIAA JUOS INb
xn2fua 33 sadse SJUIBYIP S BUIAWN| Us BINBW © [SUIR DYIBYD Snssadoid
3D ‘pUlenuUappUoD B ap adpupd 8] Jed pBsloud Nl Un SUEP 1B BRUBSUGH
JUDLIBIG) BB BP 4OPOBIU B IAIUSY JNOd ‘IAAUCOUDT BS BP LOISENNO,|
863 us sauuossad xne B0 ‘SI1ARIPSW €] N INBILIPIL 3| ‘SUd(} un apEnbet
Jed SUYUod SBp LORNJOSDL BP 39 LOSAB 9P SPOYIPW AUN 1S3 UORBIPRW e

Snqedsd

NOLLVIQ3W 30 SNITLIWING 53T "€

*leaesy
np $3}j2UL0SAdIaIUl SUCKE[B! 53| SUBP UOHRIPRUI B @ UORESHA(SUIS Bun
‘ajelpuab uonepaw 8| ¢ uopes)

+ 59950d0.d JUOS LUONES|IQISUS BP SI|NLLIO} SSIUBIZYIP XND]

Isuas aun

“IRLDOY B5|05URMI-BUUY 13 Lreuny
ounig ’‘sanber 9lPlUeq 'IOIANOG BuLBYIED ‘jesseyueg SURNW : UOReIpRW
B) @ uonesqisuas e Suep spsienads WO0S S SiNAje|pw sou 3p bup

ssnajeuriof sap adinbgz,7

“JBUDTIBA BUIULEAL 35 JeYD0Y asioduely
-auUY ‘NadIy SINOT-URA ‘Leunyy ourug ‘saplem sanber d(laiueg ‘jodef yip3
‘sTyASIQ SuBLY ‘NOUSYD BURIBl ‘SLUDIUOA BIpIe) BINET ‘13jAnog BulseLied
jesseypeg  SURJIM  ‘OUBSIBAY BLOYAIA G 9P 8@sodwod j|e3R suone(paly
S3p BSI0ASUID UOSIRW Bf P SOOLNE(PRLU 32 sunsjeippw sap sdinba )t ‘900z vz

sinajefpaiu sap adinba, 7



PL 10042

19/40

FLA0D3 TUL3 13 ¥ILNODF “HIOISSY,S “'4§3,0 NOLLVIGFH VT

‘s30ULPS
£1 @ N31) JULOP JU0 IND {leAR: NP LOKEIPPW BP SUORENIS b N3 & A || ‘0007 U3

‘se3siuobeiold
S3p pJodR| 3asRNb IN3A00WE, ¢ UOARIDW B BP NUSED Ne SaAnelR:
SUONEULIOJULP B4BULOP 3U JNBIRIPRW af anb Jsub)nos 8p jueyodw 3sa |1

*sNss330.4d Np JustEdURLY NP UonsaNb B Sto 8sod g “Suone|pOW
S9P 350ADUBE LOS|el Bf JUAWSIAP JUBSSISIES SINS)eI0GR)|0D 53p anb BALLE
11 'S39Ia0U0D S3UL0SI3d SBP ieARL} BP S3INBY 53| INS S3PS||EBS JUBJOS 1D-53))93
anb aadeooe 38 uonejpaus op SaoueRes sa) asueuy ssudanua,i 'adpuud uy

*(LY100) pieAea) np uopoadsuy,|
8P |euoues o, 3p no senbygnd ‘seaud sasudeus,p Yy, panofne
enbsnf JUSUBLR  S3PUBISD  $8T  "SPUUORIOONS  SOP/UN 3@ Jnojodns
un 30us NO BANbIYIIBIBIY NESAL AWIW Bp S3UUGSISd d1US naf| qoae jnad
313 "j|eARL 4Nd) Bp B.IPED 3| SUBP JPUOD UN,p sasiuoBeosd xXnap anua Jos
‘ssuuossed san3isnid JuLUSALI0D SAAINDY,P IS N 3OS BS||23] BS LONEIPAW &

neaes ne

4 z S8 suep uo; 27

“BOURHLOD 3342 UNWIIOD JIUBAE,| 86ESIAUS,P ISUIe 33U N3] BNR-XNBKY 30
“Jnof af nad e nad 3o suones sep aanedylubls uopeIoPWeE dun ’sanboudppa)
SUOISSa0U0D UB S3|feNINW suogeadepe,p anb usiq |s ‘sapbeyed 15 sapuibeu
UGS suoNMoS SBP ‘LOS|EW Y B LIRSS SN JRLUID UM’ JDANCIIRI BP UNLUWIOD
NG 3 suzq "SAUSPE SINS| JD SUIOSDY SING) ISHEQUBA B JYBLUBAISSSI60.d
sanusaled Juos sauuosisd S3| ‘siBNpIAIPY] SwpA S9) e saduaIpYIp
58] fopadsal ap Jue3dadde uz APMDIPUED LOREMIS BN DBAR UDY LD Ang
“lew uos Jowdxs ‘sioje ‘Inad uNdeYI 33 SBIUBLINDRI JUOS BHLE) B| BP UJBS
Ne SUOISUBY S37 "P-NJSd 3P BIWI-BH3G Bf 12 tNBfeW SHy UOS BQUS SjPULCHE|R.
sawRIqoud sjuelodwtp Jasodep tnod u PPW ud JuUlA Pliewas B19d un

AWy

S30UEIS 6ET

3p 123031 uUn Jnod sieluey uoneippw ap suolenyis 9g N e A |1 ‘9007 k3

“S3IgPUBLY NS SI|jBLUosIad
suopes op unafew Jueyus UN JBABR I2JOSIP WenoA sjusied ap 2iodud
no ‘|124055333ns abegied un 43063U & no s3|jBLUssIad SuopefR. Sinaj ap s9)esy
€ Juede sInofeul SINDS 13 $3.9.) BP ‘SHUEUS-SIRM SIN3Y IBAR HYUOD LN 13|69
ueuissp sjudled-spuesb sp Jibe,s anad )| ‘suopenys saine,p sueq ‘uoReoyEl
4nod 36nf ne spuunos 2439 ‘JUEPYD SBS B) ‘Bunod piode U "xNd JaAe suased
S3D SUORERI SB| JUBLIBIUCD S3162) SOP HqeIP.p NO SRJUS Sap UCTFEEEN
€ SUOHAGLIU0D SBP JUBWESISA B sAOBIU ap ybe,s |,nbsio sidwaxs Jed
‘leunqu np uonisodoud Jns 333pYj0S J108 uoljeippW e| anb juswaeba aaLwe
1T "BXJOAIP IN3} NO UoRR.RdYS UNB| JUBAR BIUSIUD BuN J3ANDIY JUBLSHP SaIANCD
sop sdwiey np jednid ej JUBWBOUCD BlRIILR) UDREIPW PP SapuBLIEp S8

drejijiuey uonepIw ey

900Z-T100Z SSOUEPS Ip Bsquiou jeledwod

B|E1908 UOREIPFIWN L]
9jeuzd uonEIPIWG
IeARs3 np uopepy)
Slejpwes usgepy

%8

9007 uoneIpw p Bujewop Jed uontodold

'UORBIPSW 3P SIdULPS

66T © N3I| JURLUOP S331LI} $12 JUC UDKEIPFUI 3P SUOKENIIS 97 ‘9007 13

sanbnspers sepuuog



20/40

PL 10042

SPIGYNS 13 13 FYANIURING ** 153,0 NOLLYIOFN V']

uBWILBPEIRId
s3I “sap nsNels S| Ssuep Juop  IINBy
SUOPRIPRIN S3P 9SI0ABLAE uOSleW | § SeSLARNUD SIAD SUONeIPR S8

“lleAes3 ap 189U00
9p atosua no ‘@wudosdod ap no sbeuisioa 3P ‘Jeq Sp JLAUGD BP ‘UOISSEOINS
ap 13 9|fluey 9p s3NeW US I|dwaxa Jed 'SUCNBIPIW SBP BSIPAIURE Los|en
B) @ SUBISIXS UONUSAISILID SSLIBWIOP P WOU 3dneBaI BIAD UCREIPIL
Bl ‘S00Z so1auel ,T 3t sindap nanbia ud 31AD 3:np20sd Bp |0 B SUBP BYISU]

A uopepsw ey

‘BUIEWIOP 82 Suep suonRipRW

ap sed> op pueN} Sed eu SUOREIPIW SIP OsioAeuSb uosiew B ‘o0z Ul
*SUO[RIPPI SOP BSIOABUSH USIEl €) 3P SARDE,P

dweys 3y u_?m_w '9IURS @ BP BUIPLLOD | SUEP UORRIPPW B[ JUSSINPOLU|
sajeBy| 3p ‘9007 ua nenbia U3 33.3uB,1
jedppw sdiod np puuosiad 3| 38 suaiied $3f s43Ua

SULPUOED S3| NBY} JSIWRIM UB BLIBIUSD DIUES B| DP BUISLICH df SURP UOHEIPFW &7

PIUES ©] BP SUEUIOP 3] SUEP UOREIPOW

*WOPUBAUOD Bun jueubls us spBebua Juos as s|f sjaNbss| Jnod spaodde
8P 19ANOL BP SIULSC JSUIR JUO JnB) SAYUIRd SAUBIRYIP SOP TIULSSIRULED
aujeYaY Bun 39 UOISS3IdXS,] ‘Sanuuodal-itou sioferbsnl 33 EaEw::w_uab:w
SBNOPA SIOURLYNOS BP 24104 'SPYNILNP BP IGUIOU UIESD Un tebeped op 1
anol g MPW 3p SAUL0SISd $3 ¢ S|WUad U0 UONRIPSW IP SIDUEPS 10 ‘|SUlY
‘saAdadsa) SaOURPIOP SN} JINbIUNWIOD 3 3P Ujos 3| sid sed jusieaeu
sli ‘gt anbsnf ‘anb asied) $no) JUO S 19 SUISIOA SIP SHUBWRSSIGE SURLRD
4ed SpBuessp NP UOHEIPFW UB JBUAIE,p UOISEIN0, NS e JYuod @ Jed
$9PUIBIUCD SDUUCSIAD SIP BUNDEUD “MepeiBIp BS 3o JUBUNUSAUSS UORENYS )
anb stow sinaisn|d Yesiey 2R "p1ldaId BS JUBASP LISI0A UOS 9P 4NJI0A €| 3p
912du 18 2BuojoId uBILBUUCNETS 3f JUBLIAdUCY SI[HIed sap aun,| Jed agsodap
d3ute|d aun g 3)Ns JjuaAIsul PP 8 aoijod ef ‘Joye ug 'suIRpUSB ef BP HRSUOD
9| NS LONEIP3U UB JUBUUBJA SElA Bp SasleIpudold 33 SUIsion saidnod xnaq

sidwsxd

*s3UEPs T
® N3)| $ULOP JUO INb BIEIDOS UOKEIPPW P SUO[IENYIS £ N3 ® A | ‘9007 u3
*S19A0] 18 XNRQ 9P BUPNRW
U3 UO[Ie|H3UI0D 3P UOISSHULUCD B 3P NO 31631 S3P UOHEPUBLLILLIOIBI JNS [SShe
(ogled SIEW ‘JIJUOD UN JUBAIA [nb 53| Jed 1 )
sap 8s|0AUSG LOSIEW B] R JUSANOS Juaiued uoNeIPRW 8P apuewap e

'abeuision
3p suyuod s3p Juawsjedpupd oS ‘PYANDIIOI LB I3 N0 FINBUNWWIOD
U3 @14 B[ B SPI SoWD|gold $B) SUANODBL SRIDOS JIFNRW US UOREIPFW B

9je1005 UonEIPIW £

ot

“42.13U09U)
85 Jaso,p sauuosiad s @ siuued ouop e
Bp anueds Bun 'enl B) wcmn yco‘_wm_c‘_u 2% s|,nbsio) Janjes as ap nuaAtios
Juo siedipied $9) SN0 30 SISMIXS SINA| HlussRLd JUO SBUAS] S3| ‘JUBLUBJRUL
-pseba uos B JUaAN0LdD SiInb Jnad e Jawidxe 38 ¥ Swepey ap E:mE_u:wm 59|
alpusjud nd uo saunaf §a1 ‘spuuosiad ap aun
30 UNWWOD UBRBJUB,| BP SI07 JREONPY ||RARL) MN3| Sp 3sned :w a51was
BUN BWILOD JUSIPISUOD SLRb 33 BP 349100 JNS| Pwdxa JU0 ‘xna e Juent
‘suaied S WP 3130 9P SIA-E-5|A SDWELD SISNUGUIOU SIN3| AP JBUBlOWR
9p unuoddo,) 1sies siGe Juo S|T *aqeulw)pid _w:v;_u:p:mzwbcw un g 53Ut
939 JusLwaieby Juo ‘suased sind| 3p spubedwoe ‘saunaf saq 'gjjuewny uos
suep anb pueNBUs S Suep usiq ISSNE BNUUCIDI JUBWBUIR|d 341p,P JISPP UCS
J3wydxa nd 1SUiE © 9|3 PNPIAIPUI USJ3IRAUD UN,P 3IpeD 3f SURP JED0AB UOS 3P
BUBRAWOD Y2 N334 M PI0ge,p IN0Y € 3|13 SUCHBIPIIW SBP 3S10ABUDD UOSIEK
| 2 SPWITOU0D SIUNI[ $9] J9AR LONE|PPW BuN BANenIu| Ssdosd es ap asadosd
‘31npgoosd e aiansinod ap anb 1g3nid ‘swep sN8) “Japuenb uas ap saunaf ap
auieznop-iwsp aun,p Hed e| 9p synsut 12 sauanbow sume e nf ‘snbluaIXe
3uswiod 996n( 33 andJad ‘aduasedde wos anb aied auleld asodep v Bwepen

Bz

“Uo[e(PILW B SIDURFS ZE & N3I| PUUOP
juo b [espupb In2und0ld 3| Jed seznbRPP SUORENYS § NB @ A (1 ‘9007 U3

"UOHRIPILL Bf 3P S3YL| S3] BWWIOD SPIMe|naed
$9] SIUSPIAZ US SJNPWU BP 13 SAIUDIIE 595 JASPBId B SPUIDDUCD Saseuslied
S3p UNdeYD R JueiisLLad US Sjeusd UCREIPIW ©| JBSH0IRAS) @ DNGIIUCO dNop
sues @ SpjuduLasse xneudd SINSeIpdW I 8dnoib un Jed SHand BIISIUIW
:v sjuejuaspdal sap ‘9007 SiBW us I e "ajeuad

2 5491550p S3p d aun ted 219 2 9002 mm:cmn_

‘3jeusd sjuleid aun,p 19dpp 5| PUIRILS U0 INb SHYUD SIP BLIBIUCI BT

ajeupd uopelpsw ey

*BIGIIDSUD J3f|lRARIY
€ Janunuod 3p SUSAOW 58| JBANC.L NS JUOP JUO SBULOSIad sBD "Slioye
SINd} Bp 4nod ane| g al 3| Bp PPIFP U0
s)t s)nd ‘sulos E:w_ Jed pubis 19 961pss 9319 @ piGIDE UN *||leARN N3] 3P BUpRD
8| suep $9([uL0SI8d SINDIEA Ap SHULOD Sap Jed NYeAUD Sije) 35 sed 3 ap uye
‘saAndRdsal saplpuuossajoid SPAARDE SinD) BYueid 19 9siueblo INOUNS Juo JB
SBI[BUUD}IE|R] SUCISUD] SINa[ Jasiede Unod $31691RNS 9P DIGUIASUD PANDSY IO
S3ULOSIDE XNBP $30 ‘SUNLLLOD SUBIDIIUD S|0J} € NS “UONRIPPLL 8) Poueuy
39 nuAN0S dUOP e B|qesUodsal J) ‘S}YUOD SN JIsSRAIP BP FJUDOA N
Suep JueyUo) BfRNPIAIPYI IIIqeIusl €f 3 =m>mb ap mEE\: 3t JUBWRIGRIAPY]
JuRleqInuad 06318 ‘|YS L3 - P sINd|
BP 12 SIUBIPPIP XNAIGWIOU SIND| BP :ozm_vwE us Joyed Jalle g sJnajeicqerjod
s35 ap xnep gbeunodus e ausInd op adinby Bunp 3(gesuodsal o

S[auex3y



PL 10042

21/40

(s2411NULI04-53PING/XNRUNQLI/UD BASLEE MMM
$ 9AUSD 9P 32331 BP B[S ) NS IGUOUS)P BJ[RINULIGY) PIRREW U3 JanuD
3By g 300} Inad anbipun( dueisisse,) ‘sioje ‘adpsnf ap siel sa) Jusle1abieyasp
mb spiodde sep Jareqely,p smduuad teunod uopelpIL e SPENbs) Inod
32 3pynsSn{ 3UgAR,S BPUBWSP B) NO SEd 53| sueq ‘suojjeipaL sop anbpewisAs
ofiteyd ua vsud el sauneisur g ssngar 3s anbjpun[ adURISISSR,P JARS 1)

"SSPIPINY JU0LOS SOPUBRLUSP 53| SBIN0L "SIPPUBLLAP SIAREDLASHE S291d S8}
521N0) 24Pulof A,p 32 apuULWSP 3p BdtejnuLio) un Jiidwa 9p 21qIssod 358 || ‘O

H U °p d un,p

B| anod anbipun] asuemsisse,| e smodss FILTA-N

sod  |1-3-353

~ebrwy 16o:d Juoinod sap

suonnjos sap 3ffanbey ap uped g SPMIAW uoISUSYRIdWEd aun e Juaased
3P Inq 3} SULP 'SBILBNE SIS 1D SUIOSIQ SIS ‘SIUIWNUES SIS SANE,| B FWNdXD
saiped s3ap sundey |anbe) suep acedss un auyo 39 ssped s5| Jed sninoa
JuBLUAIqGH 359 B(|F *anlepipnf snssedoid NP 3juepuadspu| 1S3 LopeIpIW el

3(qissod
JudwabueLe UNpP SIWLIS) $3] JNS PUSLO TUBLISARD 19 PN 159 LOREIPUDD
€] e pnajje sdid) 87 ‘sanbipun| sjuBWSB S8 INS 33 1DISSOP 3] NS DUIIUOD BS
9113 'saiuad xne 9soduy ensibew un Jed s3mMpuco 355 39 ARSN( US apuewap
sun,p 19dgp 9| uns 3|3 *aneipn| snssaoosd np adeip aun 353 uoneNPUGd BY

& UOLEIPRW 313 UORE)IDUDD BIUS wu:w..wtmv oun i-3-e A

"Jueju3,| ap snbiypAsd 38 enbisAyd sjues ef g BjulE BUN BUpUlRID

3p nayt e A |Lnbsio] ssodwil,s uoRIPNe,[ 5p sNJas 37 '26g 380 seude uonipne Los
g Jos0ddo,s Juassind syueniodul sgnow sap anb no abe 33D JueAe NPUBU Y
s5|nd Juejua,l Bnb Sed WPX3,U [BIPPY [EUNGUL ST “SNJOAYS BRUUER IWRIXIS
g} S3p Sjqgissod 159 Juejua,| SP UORIPNE,| AND BARDBIP BLULICD FXY © [21BPRL
1eunqiiL 31 ‘2S'd 1 900Z SJROIPNL BUIEWISS i SUBP UNPe.) 32 JWNSYL ‘SO0Z
uinf LT NP 19408 UN SUBQ "JUSUUCRUBW 3] AU SNRe| 2| Xneaesy $9| U ‘o) e IN

£ Sjuaied $2s Op 9340AID UB 3.npYIosd
®] Sp PO 9 Suep JuejuI,| 3upusiud mod iy obe un [-1-e3spa

: 9007 Ua 5anled SIBN3|SMIU SOL 3P SIBIIXB JUOS
SNOSS3P-) $21X3) $/0.3 ST "UORBIPAW ] DBAR U3[} US SPILSLINDPI 15 SajueInoa
snid s3( suoheboLiai xne 21pucds. 3p aNq Jnod JuswReby & JaRRIsMau apaD

*('219 ‘UREsHIQISUSS 2P SINPOW SIP SIAJBP ‘SIOUISUOD BP S10| SUOHLBAIDIY|
* 3 $8p  Uof; id) b SOIUAIZYIP Ssuep SIUNF)  JUOS
Suopelpyiy 3 3s(0AUaE LoSIelY e DaAR LB(| UB 'SPIENIIE SB| /SUNY 'SPAIIR
SOU 3IP JUBLWAdDDIBAPP NP SAUGWBW Sou ja saljeuaped sou JuBWIRNEPL
Jeuuoup 358 uopedunwiwod 8p uoddns @ Sp ydalgo,] ‘saRB(SMAU
3UN,p IBUIBI S 310U IBAR UB)| U ‘uonepsn el na e ggoz Apuue

YIL1ITISMIN ULON "G

k41

‘SBA12NUISUOD Sinofno} suedpiyted sap.sanbiewsal s
30 sp350d 5341 JUOS SIN0JRI ST BoBepad a.nou Jauyje,p swwod ‘syuedpiied
$3p S3)USNe S3P SUSS 3] SURP SUOJRSHIGISUSS SOU IBNJOAD BJiB) Bp a.RduMad
SNOU JUSAIOP S3LLAUOUE SIRUUDP 53D 'SNUNUOD SIUIBLIP SN3) Bp SIusurad
B| NS S|AR UN| ISsne Sfew ‘suoRes|iiqisuss sou ¢ siuedppled sap uomoesges
| JUBLUBINGS LOL "JUBNIEAD BUBULONISIND UN JNPONJUI SLOAE SNOU ‘G007 UJ

BUUBIPROND BiaUUCISSd)0Id anbiesd
4NB| I3AR UOIRIDIW 3D BUDIRWSD €| 9P UEBWWOD B BJpuaided
Sp 1@ Jayijuapip ‘s|lue) Bf AP 3@ DIUBS €] BP ‘SOUlRWNY S53MUN0SSAL
sap ‘aiBobepad By Sp "0 NP SjpUUGSSAJoNd S3P B PYgiIssod B Jsuuop

‘91puogoidde vopeuLiny
aun aiansined ap JeppPpp ap ‘JUBIBIENUBAY ‘39 3da0U0I 20 DIANGIA
BNb 23 JLANOIFP 3p UOKEIPR By B S3ESSBMIUI SBUUCSIAd SIP € BsPULRd

* JP3(0 JIGNOP UN U0 ‘SaIN3Y ZT Bp 994NpP 3UN,P ‘UOKRINULP SINPOW S

"uojued NP SIIRUORRU.BILY
suopesiueblo 13 sapAld sasudsnus sopueib  sasioap € SjARDeR 535
8 SUOREIPIW S3P 510A3UG LOS|RIY B JOIUBSH.D @ PNUKRUOD SLOAE SNOU ‘uyug

‘spuuop
217 JU0 ‘9002 U YSL ef sed gsodoud ,apnig,, 9a1esL-9191 Bp nef ne sjepipues
XN2 JURSIP UOKRIPHLY B) B LOES|(IGISUIS P BIRUIPIORIXS BINPOW UN BLIWOD
(aA10R p W xne 1enud,p SanUsS)) vawW3Dd sa| sed
SPUIIBD SINIYUOW SNy XMe UOIILIPPW ] SP S|IANC S3] JLANCIPP AUfe) © Juesia
39 {saunay g) 8jespuab L g 8p UOISSaS aun ‘gano ug

"S3UL0SIAd By 1))j30e Juo ‘llees) e $3/j9UN0.19d U] SUOKRIR! SB suep

UORRIPIW B] JUBLLISOUCD SUOISSIS 5103 I8 ‘Sleipupb uonepow e) @ seAjeras
SUOISSBS 1043 ‘UONBS|IIGISUDS 3P SUOISSAS X(S ‘9007 DBULE,| 8P SIN03 Ny

NOILVIOIK V1V SNOILVSTIIGISNAS S37 P



22/40

PL 10042

ST

13008 N3 LITINOD 71 YIWHOSSNVAL * 1ST,0 NOLIVIGIW VT

+1

"HRARL N SBULOSIAAIBIU] SHYUOD
ap 24pED 3| SUEP UOHEIPIW | ¢ UONES|QISUBS 3P AINPOW SBP JAPLPUDG
assind  sesudasnua,p ssquiou puelsb snid unnb suojeynos snou  ‘uyul

uoljeIpPL ] 359,nb dAnedd|ped 12 3exauy
BIUBI5 BIAD INS BNUUCO LOIXB|JZ! IN0U 3P J2 SPIIAIIL SOU 3P UOIN[OAD, B3P
$91|2US1Rd 33 SBIGUISW SIUBIFHIP SOU JUBLISISNNGP JUBLLION.UD SBLDIBWSP
S9|[@3 Sp AUSIN0S eunod DPHISIWLY JSIB[SMBU BAOU IP uOShYP e

“uossajosd sxou
ap np 3@ 1PaLW B 3P 89 il 1 :sn[ e| ap apue.ied
aun 13 w_zm_mw‘_n un 34 SIQWAS SNOU BjP) "UNJeYD 3P SPIDYPIdS 53] 33 BIQY
2| aipuaidwod assind JURUBAIIIY} InbeLd anb uye ‘sjesoae s34 39 siednsiBew
$2| J9AR S2591|NBPI $8NUOIUI $3P paId Ins BuNBW Jnod ajdwaxs Jed ‘xneugd
39 SIIAID SINJEIP3LL SBIINE $3] DBAE UBH U3 JBHIEARN B JUBLDISYD U3 Uonetpaw
B Bp dss, Bp SjuIdWS 39 UOYEINOSSE BJJ0U £ SO UOREIIUNWLIOD

5p sapol 9| saddopAsp 30 JuIueWw Bp 3o JPalqo saluBp BNON

-sanagud Juos
uonowold 3p SUOIPE SAUBIFYIP 12 SPUAISAY SIP ‘BIPED 9 SURQ § IVUBISIXI,P
SUB XJp S35 £00Z LS ©I8)) SUONRIPDIN SAP BSI0AIUIG uosiel B ‘snid IG

Jeljiwie; 3223 np JnausILlL;
e uoueIppw e Jed PuUaspId JIPIUL| JNS ISIS{SU) DIOJUD SUDAIP SNOU ‘Jaysd
UZJ "SB|fjUIE) $3] D2AR JUL(|IRARL} S|3U0ISSR0I 53] J3AE SPRIUCS SOU ORI
9p e1@s £002 dpuuR,) unod Spipoud sou 3p BUR ‘suds 8D sueq ‘Flenpe,p
SINO[NC] 19 BI0DUD 1591 UO(IROSSE BAj0U AP STUARIR SIP Lopowoid el

“PILRS €| B SUIBWOP 3| SUep UojeIPaw
2p ‘nad sindap 33 3jeuad ‘siAp uonRIPPW Bp aighew ua soNqnd sijoanod sep
ANJYNIOUIIULP B UOS SINOL B ANURLOD SUOHBIPIW SIP 3SIOABUSE LoSIRY B

w_o\_mn 2] 9p ‘81N039,| BP UD(IBSLOIRA ‘SIOUBIZHIP SBP 19 SIUUOSIAd mw_u padsas
H -3 sap ap sulAoyd ap auquiou
u..:u\_m snid ne auppsuied g uoSey ap ‘anqnd v:m‘_m NP SIA-2-SJA Juawaieptond
‘Syuod SOP UONSE6 B AP BUIRWOP B| SURP JQSIA j3 P6EOUD InaPE,nb
Jue) U3 BARUBD P Jusspid ang,p s3aJ nafew JPL[qo BAOU ‘200z 4nod

Z00T S41123[80 SON "9




PL 10042

23/40

1

E'BLE R

b9zRLL
80°016:2-

BY'9ELCB

01°e8s.9
01'es05
00'008.L

e

L5'626P8

00'bR0.Z
S0pPL-
S8°0062

0L°T2LE"
0'988.%

0Z'862.68
580286
Se'2e
00°S6E6

1 i5v.20
S28L0.L
18°98LpS
Sl'zee

AHD
5002

Ireas

S965..6

2862807
44773

28°280,5)
1818524
000051

[N

Wres.ls

$6'$00.L
S8PLL-
S$8'096.2

0L 188.L-
89'0L888

¥2'965.61
Po'6PS 2L
oLy
00°50%.L

ZzTeea.pe
SI'806.L
19'1¥vEL
08488

4HD
so0e

2188vd NA TWL0L

saidord spuoy
5002 B0{osexe,| &p elied : sujow

1athuet oy ne epden

siebueng spuog
uanesusinbes ep sj1sseg
SI00UBRID

d188vd

4ILOV.1 30 WioL

aSUonEsihgouy
%0F SiupUBsSRIOWe ; Sujow
nesinqg ep sieUEW 18 SaUORY

%02 SWOLUSSSIHOWE © SUIoW
tevorEn

S8ULIG) LNO3 ¥ SaIqESHESH
SROYISURY §10Y

J41edn91 § edpRUe 1eduy
sIneyaga

sgupinby

1eho] spiueseB : ejeuoiuer anbueg
xnmsod senbqug op ejdwog
sossje)

A0V

FHAWIIIA 18 NV JILVEYINOD NvIg

SNOLLYIOIW S30 3SI0AINAD NOSIVIY

9t
XNeRpUYT Sieyy S3p (e -
YOI 12 sopag ap axdwoyy -
(1¥'$89,15 aHO) uellg -
nreusidnes spnue saduro) : sexsuly

IN9SIAZY
sredngy supousry

LOOT THAE [ 9] 9AUS0)

"EWONOE JU0S S10A tnb sjonitre s3)dW09 $o] S3AN0IddS, p SUOpURTILIOISI SNON
“syoiers xoe
32 10{ ©] ¥ S3ULIOJUO? Ju0s spanuuE s33dwoa 531 10 iiqeidmon gf ‘wonwispidde snou uojeg

"woru1do 20w 1stuo] Mmod JUESKINS 958G SUN AYNSUOD UOTSIAPS 3104 Inb SLOWINSS SHON
*AGUIRSUR 1]

Suep S|INUUE s33dWod sap uor 8] anb [sure ‘uoy; P S3[1BUL UY SIANBIYI
Suois1opp saf ‘soydwed sap uoneuasId e  soane[ax s213p3 591 sagnbridde 919 Juop EEEE
21 91991dde stoae snou ‘anno ug ‘safepuos JBd susurExs Sop ¢ 19 sosleue sap g weppsold
U3 [0-XN30 SUEP 'SIIUINOY SUONBOIUY 53] 15 S[anuue sadwoa $ap ssod 5a] PSIARI suvAT
SUON "R[qBUUOSTET 20URINSSE UM IDAT SIFILISUOD axg Juassind sjorire $31duiod s9 suep
s3) anb 3)j3 oy, 194 B 1351181 9p 30 Ryerd ap juosmbas
souuou va 4 :o_Eu>.N dIQ sApoenp g] pab pswie (0D ‘4OT) Se[esp| saneBma
XN SIUIIOFUCD JUOS 10 U0ISSEJ0Id B[ OP SIULIOU SO[ UO[SS IIMWIIYJY PIP € UOIS|ARS AON.

“IUBUIZ00A $3f uoneIopidde sun a0ty ¢ 13 $91dW0D 599 JOYFLIPA ¢ SISISUOD UOISSIW AT0U
anb 1012 vONYAIIP B B 2qUODUY SjenULE s31diIIod Sop USSR, | 3P MfIqesuodsar v

*6007Z S1qWS0FP [€ NE $I9are SfanuLE 300
SOA “SaJFEINTMS 13 S3jeSo] suoridrosaid S9p SUS NE PYLIA ‘UONRIDOSEY MDA 9P UOISIAZL
op Ui, p NEnb Ud ‘SHOAE SUOU ‘PYU0D ZAAB SNOU snoA sub jepuew e TEURULOJU0))

“SINOISSI] “SOUTRPSIAL

FATINIO $OTT
SNOILVIGAW SAd ISIOAINTD NOSIVIA
VT30 STAENEN

$SIA NVNICIO FTVIANAD FTTINESSY. TV
NOISIATY HJ NVOYO.] 3d LI0ddve

b 99 V8P 6L0 T2 - SNIENO-SI-UPIJ STT] — SINJ-XNIA NP URLAYS ‘g7
IdTOW ~ oredngq sujouesg aaeNPL] neamg

900Z S1LdWOD §37 *L



24/40

PL 10042

61

£2°20Z,89 85°222.69 XNYHINID SIVHL S30 WI0L
S1ees 2005 BAP Sied
00°006,8 069081 lepos opry
002512 096511 U] oY STe14
122688 28'9505 Sorang
00009 00'00¢ suopestod stog
sTere SrLL oneluawnoog
8602 0v'092 snbueq 18 40O ep sresy
00°008.1 08'8ELLL 0 ua apni3 B

00°089,2 00'08EE Sa1(BI0UCH
04102y 0L'0€8.1 seidoociold
09'8¥92 06'682.2 £ xey ‘sauoydels)
t6°eril 032l wod ep sreiq
06'252 00°051 enbpeuou
02'0SL¥ oseehl neaing ep sesnyuIno
5199 oLovL XNeoo| Sop SI0URINSEY
806142 09'%21 1euglew Jad oy
ori8Ll se'ose.L LR e ]
o506hLy S1IbEEE sefizkoney uaneius
CS'18L1E 0g'0e9.2e 18ho

4HO 4HO
s002 9002
[ SiYHd §30 Uvi3a

FAINIO v0TL

‘SNOILYIQ3W S3d 3SI0AINT'S NOSIVI

81
800182 28°622.0-
eL¥aL.207 SE'EZLOGH
00'95LL 00'esLy
ez'z0z.69 69°2.2.69
0250162 8T8LLET
S9'9L60T £6°28EEL
05'98Z.L 056408
oo g S8'0EE
09'198,16 6Y°¥58.26
00°09€,05 00'v00.6%
00°2089 05°LL68
00'823.9 00'809.01
09'997.82 660EE.1E
54786401 00°'s52.9
00°050.4 000851
S2'8vLE 00°50L¥

DiVEEEEL VTR
00005081 00008:5L
000 — 000000F
00'0082 000062
00000828 0000048
LI SYECLE
S966E [
000 0Z2285
0009E.L 000952
o've 0598
0001989 0009062
00005 00
000882 00'08E0t
00'93D8 00’5828
00'052S1 DOOSHLIZ
00'5S1SY 00'69298
MO 2HD
5002 2002

UDHPP 1 3VND4axA JMNERY

SADUVHD S30 VLOL
SawegsOWY

1FE19R U0JOS : XneipUPB Siely

sajepos sebeyn

SUBJ04

vopeuu; ep sield

nesing seemg
“WPE 'S0 SUOIS| SaleeS
SINOIBWLIO} SONETES
sinblapw seiejes

“WPE ‘@)L03 suoYel S8)RIouDH
SIURPLREPUY) SINBIRIPOW SBARIOUCH
SIADHVHO

SLNA0Yd $30 “TV10L

40p : epuBWIOY BUBIXT

suog
{SSYQ) 8rguen ap Jeig UoIUBAGNS

BIAAP SUNPOIG
‘SBOUBINSSE SEHUISHY|
SOIUISW SUCHESIIOD
syioe sigiplu]

uoRdudSULP SEOUBLY : SINETERSKY

SLINQ0Hd

FUEWIOAA 1€ NV HLVUYAWOO SLIJ0Hd 13 $21H3d 30 SILANOD

3A3NZD $0Z1

SNOLLYIOIN S34 SSIOAINTO NOSIVI



PL 10042

25/40

T

$31BNO-53|-ue|d”
ULASN
Xauuodes-pueis
Assog-xa|jon
afinoien
XauuopJeg

: SOUNWW0T
apuewlol assing e} ap a7 .

: Sisieuca

*usninos xnapaid
1n3| 4nod sinsjeuop xnatauab xne 19 satquis
SOU SNOJ B JUSWIBIDIDWDI SD]UIDP UN SUOSS3IPE SNON



PL 10042 26/40

Bureau Fiduciaire Francine Duparc — Mollier
26, chemin du Vieux-Puits — 1228 Plan-les-Ouates - tél. 079 484.65 45

RAPPORT DE L’ORGANE DE REVISION
A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DES
MEMBRES DE LA

MAISON GENEVOISE DES MEDIATIONS

1204 GENEVE

Mesdames, Messieurs,

Conformément an mandat que vous nous avez confié, nous avons, en qualité d’Organe de
révision de votre Association, vérifié, au sens des prescriptions légales et statutaires, vos
comptes annuels arrétés au 31 décembre 2006.

La responsabilité de I’établissement des comptes annuels incombe 2 la direction alors que
notre mission consiste & vérifier ces comptes et a émettre une appréciation les concernant.

Notre révision a été effectude sclon les normes de la profession et sont conformes aux
exigences légales (LGF, CQ) ainsi qu’'a la directive DIP 2-version 2. Ces normes requiérent
de planifier et de réaliser la vérification telle que les anomalies significatives dans les comptes
annuels puissent étre constatées avec une assurance raisonnable. Nous avons révisé les postes
des comptes annuels et les indications fournies, dans ceux-ci en procédant & des analyses et &
des examens par sondages. En outre, nous avons apprécié la maniére dont été appliquées les
régles relatives a la présentation des comptes, les décisions significatives en matiére
d’évaluation, ainsi que la présentation des comptes annuels dans leur ensemble,

Nous estimons que notre révision constitue une base suffisante pour former notre opinion.

Selon notre appréciation, la comptabilité et les comptes annuels sont conformes 4 la loi et aux
statuts.

Nous recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.
Gengve, le 11 avril 2007

Francine Duparc

I{\f;}jseur
07\ N

Annexes : Comptes annuels comprenant
- Bilan (CHF 51'684.41)
- Compte de Pertes et Profits
~  Détail des frais généraux
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MAISON GENEVOISE DES MEDIATIONS
1204 GENEVE

BILAN COMPARATIF AU 31 DECEMBRE

2006
CHF

ACTIF

Caisses i ;3,3-1‘.80
Compte de Chéques postaux S 1644167,
Ban¢ue Cantonale : garantie loyer 7'909:75:
Liquidités k 24'683.22.
Débiteurs 7'405.00
Impdt anticipé a récupérer 4160

Actifs transitoires ot
Réalisables a court termes el

Matériel 4337085

2005

CHF

382.15
54'186.91
7'878.25
62'457.31

9'395.00
22.35
9'820.85
19'238.20

4'886.70
-3'722.70

2'960.85
-1'440.85

2'684.00

84'379.51

moins : amortissements 20% - =7'581.70
Machines et matériels de bureau 2'960.85
moins ; amortissements 40% «1'744.85
Immobilisations : 7'004.95
TOTAL DE L'ACTIF st 51‘68@.4;1
PASSIF

Créanciers 1'500.00
Passifs de régularisation FRL AR e T
Fonds étrangers 14'087.87
Capital au 1er janvier 77'826.41
moins : perte de l'exercice 2006 -40229.87
moins : perte de l'exercice 2005

Fonds propres 37'596.54

TOTAL DU PASSIF " 5168441

1'600.00
5'053.10
6'653.10
80'736.49
-2'910.08
77'826.41

84'379.51
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MAISON GENEVOISE DES MEDIATIONS
1204 GENEVE
COMPTES DE PERTES ET PROFITS COMPARATIF AU 31 DECEMBRE
2.0:0:6. 2005

PRODUITS CHE CHF
Entretien de médiation 38'765.00 45'155.00
Formation, sensibilisations internes 21'150:00 15'250.00
Entretien de médiations pénales '5'785.00 3'055.00
Revenus sous-locations 10'360.00 2'550.00
Meédiateurs : finances d'inscription 0.00: 600.00
| 74°0680.00 66'610.00
Intéréts actifs 8650 84.45
Cotisations membres 2'560:00 1'360.00
Indemnités assurances 582720 0.00
Produits divers 859.79 299.65
9133:49. 1'744.10
Subvention Etat de Genéve (DASS) --64'000.00 128'000.00
Dons 2130000 2'900.00
Lotsrie Romande : don 10:000.00 0.00
76'300:00 130°900.00
TOTAL DES PRODUITS 1591493.49 199'254.10

CHARGES

Honoraires médiateurs indépendants 4'705.00 9'748.75
Honoraires jetons comite, adm. 1'550:00 1'050.00
625500 10'798.75
Salaires médiateurs 31330.99 28'466.50
Salaires formateurs 10'608.06 6'5628.00
Salaires jetons comité, adm. 8911.50 6'507.00
Salaires bureau 49'004.00 50'360.00
97'854.49 91'861.50
Frais de formation 330.85 481.35
Forfaits 8'479.50 7'288.50
Charges sociales 1338793 21'375.85
. 22178:28 29'145.70
Frais généraux : selon détail 69'272:59 69'202.23
Amortissements 4163.00 1'156.00
TOTAL DES CHARGES 199'723.36 202'164.18
Résultat exercice : déficit ~40'229,87 -2'910.08
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MAISON GENEVOISE DES MEDIATIONS

1204 GENEVE

DETAIL DES FRAIS GENERAUX COMPARATIF AU 31 DECEMBRE

Loyer

Entretien nettoyages
Cafétéria

Achat petit matériel
Assurances des locaux
Fournitures de bureau
informatique

Frais de port
Téléphones, fax
Photocopies

Honoraires

Honoraires supervisions & Etude en Communication
Frais de CCP et banque
Documentation

Dons cotisations
Publicité

Frais site Internet

Aide sociale

Frais divers

TOTAL DES FRAIS GENERAUX

2006 2005
CHF CHF
- 32630460 31781.50
425415 4190.50
1250:38 1'181.40
124,60 2'115.05
' 749.70’ 368.75
" 1113380 4750.20
15000 252,90
164220 1442.91
2'289.;.90( 2'648.80
: ] 4201.70
£3380:00 2'660.00
11'138.50 1'800.00
260,40 265.85
: wis 273.25
40000 800.00
5'058:82 5'897.27
115960 21152.00
1'806.50 1'900.00
350,02 522.15
69'272.59 69'202.23
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MAISON GENEVOISE DES MEDIATIONS

PRODUITS

40, RUE DU STAND
1204 GENEVE

BUDGET 2007

Médiations diverses (fam., travail..) CHF 31'000—

Médiations penales " 3'500—

Formation, sensibilisations internes . 21'000.—CHF 55'500.—

Revenus locations " 12'000.—

Revenus cotisations membres " 3'000.—

Intéréts " 50.—
Sous-total CHF 70'550.—

Subvention Etat de Genéve . 128'000.—
TOTAL DES PROBUITS CHF 198'650.—

CHARGES

Honoraires : médiateurs indépendants CHF 5'000.—~

Honoraires : formateurs indépendants " -— CHF 5'000.—

Salaires : médiateurs CHF 28'000.—

Salaires : formateurs " 12'000.—

Salaires : jetons comité, administration . 6'000.—

Salaires : bureau, coordinateur v 51'000.—CHF 97'000.—
Sous-total CHF 102'000.—

Charges sociales (AVS, AC, LAA. PDG..} CHF 13'500.—

Charges sociales : LPP . 2'500— 16'000.—

Forfaits " 8'000.—

Frais de représentation et formation " 1'000.—
Sous-total CHF 127'000.—

Frais généraux reportés . 75000 —
TOTAL DES CHARGES CHF 202'000.—

RESULTAT DE L'EXERCICE (PERTE) (CHF 3'450.—)

15.12.2006
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MAISON GENEVOISE DES MEDIATIONS
40, RUE DU STAND
1204 GENEVE

BUDGET 2007

Loyer CHF 32'700.—
Electricité " 500.—
Entretien, nettoyage " 4'000.—
Achat petit matériel " 400—
Assurance locaux " 750.—
Fournitures de bureau " 1200.—
Caféteria " 1'200.—
Informatique " 1'300.—
Frais de port . " 1750.—
Téléphones, fax . . 2'500.—
Photocopies " 1'400.—
Honoraires comptabilité " 3'400.—
Honoraires supervision " 2'000.—
Honoraires communication " 5'000.—
Frais ccp et banque " 300.—
Cotisations assoc. professionnelles " 800.—
Documentation " 300—
Publicité, imprimés “ 6'000.—~
Frais site Internet " 1'000.—
Amortissements . 2'600.—
Aide sociale " 2'000.—
Festivités pour les 10 ans de la MGM " 3'500.—
Frais divers " 500.—
TOTAL DES FRAIS GENERAUX CHF 75'000.—

15.12.2006
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N REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE
‘g Département de la solidarité et de I'emploi

== | e Conseiller d'Etat

DSE Madame Viktoria Aversano
Case postale 3952 Présidente

1211 Genéve 3 Maison genevoise des Médiations
Rue du Stand 40
1204 Genéve

Nréf. . FRL/mib

Geneéve, le xxxx 2007

Concerne : décision d'octroi d'une aide financiére

Madame la Présidente,

Suite a la requéte adressée au département de la solfidarité et de I'emploi (DSE) et vu la o
XXXXXX du XXXXXX, il vous est accordé une aide financiére de fonctionnement en relation
avec la politique publique "Intégration sociale, information et prévention sociale, aide aux
victimes de violence” d'un montant annuel de :

128'000 F

Ce montant vous est versé pour les années 2008 et 2009 sur le compte bancaire dont vous
communiquerez, le cas échéant, la référence au service du contrdle interne de mon
département, selon les échéances et aux conditions suivantes :

« le premier versement est calculé prorata temporis en fonction du mois dans lequel ce
versement est effectué, mais il est au minimum de 50'000 F;
« le solde restant est versé mensuellement;

« restent réservées des situations et conditions particuliéres, ainsi que le résultat de
I'examen, par le service du contrdle interne de mon département, de votre rapport
d'activités ou de gestion, de vos états financiers complets (y compris le rapport de 'organe
de controle) des années 2007 et 2008.

Je vous rends également attentive au fait que cette aide financiére ne vous est accordée qu'a
la condition et dans la mesure de l'autorisation de dépense octroyée par le Grand Conseil au
Conseil d'Etat dans le cadre du vote du budget annuel.

L'entité bénéficiaire s'engage a fournir les prestations suivantes :

a) résolution de conflits par la médiation dans ies domaines suivants : famille, social, travail,
pénal, civit et santé;

b) sensibilisation et initiation & fa médiation.
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Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus sont conformes aux attentes du DSE, des
indicateurs de performance doivent &tre préalablement définis. Ceux-ci figurent dans un
tableau de bord annexé a la présente décision. Ces indicateurs peuvent mesurer le nombre
de prestations rendues; leur qualité (satisfaction des bénéficiaires de la prestation), leur
efficacité (atteinte du résultat pour le public-cible) ou leur efficience (amélioration de la
productivité). En vertu du principe de la proportionnalité, les indicateurs définis doivent étre
utiles, facilement mesurables et établis en lien avec la pratique de terrain du bénéficiaire.

Conditions générales

« L'aide financiére est utilisée conformément a la présente décision, elle ne peut étre
reversée, en tout ou en partie, & des tiers. La sous-traitance de prestations a d'autres
organismes est interdite.

« L'entité bénéficiaire est tenue d'informer le DSE en cas de modification importante de
I'objet de la requéte.

« Toute pubiication, campagne d'information et de communication lancée par le partenaire
auprés du public ou des médias en relation avec les prestations deéfinies ci-dessus, doit
faire mention de la République et canton de Genéve. Les conditions d'utiisation du logo
sont définies en annexe ci-aprés. Le DSE aura été informé au préalable des actions
envisagées.

o L'entité bénéficiaire fournit, en fin d'exercice comptable, mais au plus tard 4 mois aprés la
fin de I'exercice comptable, au DSE son rapport d'activités et ses états financiers révisés
conformément au référentiel comptable auquel elle est soumise de par la loi ou par
décision du Conseil d'Etat. lls comprennent, notamment, un bilan, un compte d'exploitation,
un tableau de financement, ainsi que des annexes explicatives. Ces documents devront
étre envoyés a :

» M. Benedikt Cordt-Mgller, directeur du service du contrdle interne du DSE, case
postale 3952, 1211 Genéve 3 (& 022 388 69 36),

» Mme Anja Wyden, directrice de la direction générale de l'action sociale (DGAS) du
DSE, avenue de Beau-Séjour 24, 1206 Genéve (‘B 022 839 98 05).

La part non utilisée de l'aide financiére accordée doit étre restituée a I'Etat aux conditions
stipulées dans la directive d'application de I'article 17 de la loi sur les indemnités et les aides
financiéres (LIAF) relatif & la restitution des montants non dépensés.

La décision d'octroi peut étre révoquée et la restitution totale ou partielle exigée lorsque l'aide
financiére n'est pas utilisée conformément a I'affectation prévue ou si le projet pour lequel
celle-ci est versée ne peut pas étre mené a son terme.
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Les modalités de la loi sur la gestion administrative et finahciére (LGAF), la loi sur la
surveillance de la gestion administrative et financiére et I'évaluation des politiques publiques
(LSGAF), la LIAF ainsi que son réglement d'application (RLIAF) sont applicables.

En vous souhaitant beaucoup de succés dans vos activités, je vous prie de croire, Madame la
Présidente, a I'assurance de mes sentiments les meilleurs.

Frangois Longchamp

Annexes : - Tableau de bord des objectifs et indicateurs de pedformance
- Directive d'utilisation du logo de I'Etat
- Directive du Conseil d'Etat en matiére de restitution d'indemnité et d'aide financiére
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Utilisation du logo de 'Etat de Genéve par
les entités subventionnées par le département Erreur | Source du renvoi introuvable.

Principes généraux

* Les départements n'ont pas de logo propre. lls utilisent tous le logo de I'Etat.

REPUBLIQUE
Bl ET CANTON
DE GENEVE

* L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le département de la solidarité
et de I'emploi

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres:

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de "

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte:

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électronique du logo et valide les bons a tirer des documents sur lesquels le logo de I'Etat est
inséré.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule
communication du secrétariat général : Madame Catherine Pollo (+41 (22) 388 24 38).
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Directive du Conseil d'Etat en matiére de restitution d'indemnité et d'aide financiére

REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE
Conseil d'Etat

DIRECTIVE TRANSVERSALE

restitution d'indemnite et d'aide financiere
(thesaurisation)
Nom de l'entité : AFE [Fonction : Finances/indemnité et aide financiére
Entrée en vigueur: 1.02.07 [ Version et date: 31 janvier 2007
Date d'approbation du CE et numéro Aigle: 21 février 2007 No 2274-2007
Responsable de la directive: Marianne Frischknecht

1. Objectif(s)

1. Etablir des régles communes, en matiére de thésaurisation de subvention, dans ie but
de coordonner les pratiques de I'Etat

2. Velller a ce que les normes légales, en particulier les articles 1 et 35 de la loi sur la
gestion administrative et financiére du 7 octobre 1993 (D 1 05); l'article 17 de la loi sur
les indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005 (D 1 11) et l'article 17,
alinéa 3 de son réglement d'application (D 1 11.01) concernant linterdiction de
thésaurisation, soient respectées uniformément;

3. Appliquer les recommandations de I'inspection cantonale des finances relatives a la
thésaurisation des subventions (rapport No 06-16);

4. Tenlr compte des sources variées de financement des entités bénéficiaires
2. Champ d'application
Toutes les directions et tous les services des départements et de la Chancellerie

3. Personnes de référence
Directeur général de I'AFE

4. Documents de référence
» Laloi sur la gestion administrative et financiére de I'Etat de Genéve (LGAF)
e Laloi surles indemnités et les aides financiéres (LIAF)
* Le réglement d'application de la loi sur les indemnités et les aides financiéres (RLIAF)

Il. Directive détaillée

Champs d'application

La présente directive est applicable a toutes les entités qui sont au bénéfice d'une indemnité
ou d'une aide financiére, quels que soient leur taille et leur statut juridique.

Le département de tutelle s'assure que les régles relatives a la thésaurisation sont

appliquées dans les entités subventionnées par I'Etat mais également dans celles
subventionnées par I'Etat et par une ou plusieurs communes.
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Lorsque l'entité subventionnée a adopté un nouveau référentiel comptable (par exemple,
passage des normes du CO aux RPC) ou que ses modalités de subventionnement ont été
modifiées (en raison, par exemple, de la RPT), la présente directive ne s'applique pas au
premier exercice. La question d'une éventuelle part des fonds propres & restituer a 'Etat est
traitée de cas en cas.

Principes

1.

La part non utilisée des moyens mis a disposition par I'Etat sous forme dindemnité ou
d'aide financiére n'appartient pas & lentité bénéficiaire. Elle est restituable
conformément aux principes énoncés ci-dessous.

Les dons regus dans le but de financer un fonds affecté n'entrent pas dans le compte

de résultat de lentité bénéficiaire pour autant que ce fonds fasse I'objet d'un
réglement que le département de tutelle peut consulter.

Le contrat de prestation, la décision ou des dispositions du droit cantonal peuvent
exempter I'entité bénéficiaire de cette obligation dans les cas suivants:

e [lengagement de l'entité bénéficiaire & rechercher de nouvelles sources de
financement non étatiques ou I'existence d'accords de co-financement, notamment
avec la Confédération;

s une répartition du bénéfice entre I'Etat et I'entité visant a améliorer sa performance
financiére;

s Toctroi d'une aide financiére inférieure a 10'000 francs.

Ces dérogations doivent étre diiment motivées dans la requéte et dans le contrat de
prestation ou la décision.

Volant de trésorerie

4.

L'entité peut disposer d'un « volant de trésorerie » correspondant a deux douziémes
des charges de personnel au 31 décembre de chaque exercice. En contrepartie,
figure dans les fonds propres une réserve intitulée "réserve mobilisable”. Lorsque ce
« volant de trésorerie » est atteint, le solde est restituable a I'Etat.

Les entités au bénéfice d'une des exceptions mentionnées au point 3 ainsi que celles
participant a la caisse centralisée ne sont pas concernées.

Restitution et intérét

5.

Le solde est restituable & I'Etat de Genéve dés le 31 mars de 'année qui suit la fin de
l'exercice comptable de lentité bénéficiaire. Il est calculé sur ce solde restituable un
intérét au colt moyen de la dette de I'Etat.

Les restitutions concernant les indemnités ou les aides financiéres octroyées lors du
méme exercice sont comptabilisées dans les comptes de l'entité bénéficiaire en
déduction des revenus d'indemnité ou d'aide financiére, par des écritures d'extourne.
Si l'entité conserve le montant prévu au point 4 de la présente directive, elle
I'enregistre dans un compte passif "Dette envers I'Etat - indemnités / aides financiéres
a restituer”.

Les restitutions qui concernent des indemnités ou des aides financiéres octroyées,
dans des exercices comptables antérieurs, et non encore enregistrées dans un
compte passif, sont comptabilisées en charges.
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