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Rapport 
de la Commission de l'énergie et des Services industriels de 
Genève chargée d'étudier le projet de loi du Conseil d'Etat 
approuvant le rapport annuel de gestion, le compte de profits  
et pertes et le bilan des Services industriels de Genève pour 
l'année 2005 

Rapport de M. Morgane Gauthier 

Mesdames et 
Messieurs les députés, 

La Commission de l’énergie et des Services industriels a examiné le 
rapport annuel de gestion, le compte de profits et pertes et le bilan des 
services industriels (ci-après SIG) pour l’année 2005. La commission, sous la 
présidence de M. Deneys, s’est réunie à deux reprises : les 29 septembre et 
6 octobre 2006 pour examiner ce projet de loi. La première séance a consisté 
en l’examen des documents ainsi que la préparation des questions à poser aux 
représentants des SIG et la seconde en l’audition de la direction des SIG ainsi 
qu’à une discussion générale.  

Mme Hislaire, secrétaire adjointe du Département du territoire (DT), a 
assisté aux deux séances et M. Cramer, conseiller d’Etat en charge du DT, à 
la seconde. La direction des SIG était représentée par M. Mouchet, président 
des SIG, et M. Battistella, directeur général des SIG. 

Les procès-verbaux ont été tenus par M. Riedi, qu’il en soit ici remercié. 
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1. Introduction 

Lors de sa séance du 13 avril 2006, le conseil d’administration des 
Services industriels de Genève (SIG) a adopté le compte rendu financier pour 
2005 comprenant les états financiers établis selon les normes IFRS, le rapport 
de l’organe de révision, la situation des investissements et le compte de 
résultat analytique. Conformément à la loi, il revient au Grand Conseil 
d’approuver ces documents. 

En application des normes comptables internationales IFRS (International 
Financial Reporting Standards), les comptes reflètent la situation consolidée 
de l'établissement public autonome lui-même et de ses filiales, Securelec SA 
et Thermelec SA, et de ses différentes participations mises en équivalence : 
Société des Forces Motrices de Chancy-Pougny (SFMCP), EOS Holding, 
Gaznat SA, Cadiom SA, et Swisspower SA. Thermelec SA étant en 
liquidation, ses activités ont été transférées au secteur Télécom de SIG. 

 
2. Commentaires généraux 

Sur le plan financier, 2005 est une bonne année. En effet, les produits ont 
atteint 924 millions de F, en hausse de 7% sur 2004, le résultat net des SIG a 
atteint 121 millions de francs, en amélioration de 33% par rapport à 2004 et 
son cash-flow libre atteint 138 millions de F, en hausse de 32% sur 2004. Ces 
résultats permettent aux SIG de poursuivre leur assainissement financier. Les 
objectifs que les SIG se sont fixés pour retrouver une santé financière 
attractive sont atteints, comme l'illustrent les quelques indicateurs de 
performance suivis par l'entreprise. En effet, à fin 2005 la rentabilité des 
capitaux engagés est de 9,4%, celle des capitaux propres de 13,6 % et le ratio 
d'indépendance financière se situe à 53%. 

Les SIG doivent cependant continuer à améliorer l'efficience et l'efficacité 
de leur gestion. C'est ainsi qu'en 2005, l'entreprise a mis en place un projet de  
gouvernance d'entreprise visant à simplifier une structure trop complexe. La 
direction générale a ainsi évolué vers une équipe de direction plus resserrée, 
passant de 14 à 7 personnes. Par ailleurs, le conseil d'administration s'est 
réorganisé, réduisant le nombre de commissions actives en son sein de 10 à 
3 (commissions énergie, environnement et ressources humaines), redéfinis- 
sant par la même occasion leur rôle et leur niveau d'intervention. Un comité 
d'audit, composé d'administrateurs, a également été mis en place, avec des 
règles spécifiques, pour garantir la qualité du contrôle dans l'entreprise. 
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3. Etats financiers 
Les états financiers 2005 confirment la santé financière de l’entreprise et 

sa capacité à se développer dans le cadre des missions qui lui sont confiées 
par la Constitution et la loi : 

En millions de francs suisses 2004 2005
 Marge brute d'exploitation  298,1 320,7
 Résultat consolidé du groupe 90,9 120,9
 Total du bilan consolidé du groupe 2059,7 2157,2
 

Au niveau du groupe SIG, y compris l'impact des sociétés consolidées, le 
résultat net est de 120,9 millions de F, en augmentation de 30,0 millions de F 
en 2005 par rapport à 2004. Cela tient principalement à la hausse des produits 
plus vigoureuse que celle des achats et des charges d’exploitation, à la 
diminution des charges financières et à une contribution favorable des 
participations détenues par les SIG en 2005, partiellement compensées par 
l’augmentation des redevances aux collectivités publiques. 

Les produits atteignent 924,3 millions de F en 2005, en hausse de 
62,2 millions de F par rapport à 2004. 

Les achats d’énergie totalisent 221,7 millions de F en 2005, en hausse de 
11,1 millions de F par rapport à 2004. Cette hausse est due au gaz, compte 
tenu de la hausse des volumes et du prix des matières premières, alors que, 
pour l’électricité, la fin des contributions spéciales à EOS compense 
l’augmentation du prix de l’énergie. 

Les charges d’exploitation sont en augmentation de 28,5 millions de F en 
2005 par rapport à 2004 dont 10,8 millions de F au secteur d'activité 
stratégique (SAS) électricité dus principalement à la provision pour le 
remplacement futur des postes clients MT-BT, 6,1 millions de F dus aux 
charges de personnel avec un effectif en hausse de 18 personnes, 9,3 millions 
de F pour le coût des prestations techniques aux grandes entreprises en 
particulier et de 1,3 million de F de frais de délestage de déchets compte tenu 
d’arrêts plus fréquents des fours aux Cheneviers. 

Il en résulte une hausse de la marge brute d’exploitation de 22,6 millions 
de F, à 320,7 millions de F en 2005. 

Le niveau élevé des cash flows libres de ces derniers exercices a permis à 
SIG de poursuivre sa politique de désendettement. SIG a remboursé un 
emprunt de 100 millions de F venu à échéance en 2005. L’endettement 
nominal atteint 400 millions de F à fin 2005. 
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Concernant le désendettement de l’entreprise, le total des fonds propres 
s’est accru de 145,9 millions de F entre 2004 et 2005 alors que le total des 
fonds étrangers s’est réduit de 48,5 millions de F durant la même période. Au 
31 décembre 2005, le ratio fonds propres sur total du bilan s’élevait à 53% 
contre 49% au 31 décembre 2004, bien que le total du bilan soit en 
augmentation de 97,4 millions de F à 2,2 milliards de F suisses. 
4. Conclusion et votes de la commission 

La Commission de l’énergie a reçu des réponses écrites aux questions 
posées lors de la séance de préparation. Vous trouverez ces éléments en 
annexe.  

La commission a voté à l’unanimité des membres présents (2 L, 
1 MCG, 3 S, 2 R, 2 Ve, 2 PDC, 1 UDC) l’entrée en matière, le vote en 
deuxième débat – article par article –, et le troisième débat. La commission 
vous prie, Mesdames et Messieurs les députés, de la suivre dans ses 
conclusions. 
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Projet de loi 
(9888) 

approuvant le rapport annuel de gestion, le compte de profits et pertes 
et le bilan des Services industriels de Genève pour l'année 2005 

Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Genève, 
vu l’article 160, alinéa 1, lettre b, de la constitution genevoise, du 24 mai 
1847 ; 
vu l’article 37, lettre b, de la loi sur l’organisation des Services industriels de 
Genève, du 5 octobre 1973 ; 
vu la décision du conseil d'administration des Services industriels de Genève, 
du 13 avril 2006, 
décrète ce qui suit : 
 
Art. 1 Gestion 
Le rapport annuel de l’organe de révision au conseil d’administration des 
Services industriels de Genève ainsi que le rapport annuel de gestion des 
Services industriels de Genève pour l’exercice arrêté au 31 décembre 2005 
sont approuvés. 
 
Art. 2 Comptes de résultat consolidé et total du bilan 
Le compte de résultat consolidé et le total du bilan pour l’année 2005, 
présentés conformément aux normes comptables internationales IFRS 
(International Financial Reporting Standards), anciennement IAS, sont 
approuvés conformément aux résultats suivants : 
  F 
a) marge brute d'exploitation  320 700 000
b) résultat consolidé du groupe 120 900 000
c) total du bilan consolidé du groupe 2 157 200 000
 
Art. 3 Entrée en vigueur  
La présente loi entre en vigueur le lendemain de sa promulgation dans la 
Feuille d'avis officielle. 
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