Secrétariat du Grand Conseil PL 8649

Projet présenté par le Conseil d' Etat

Date de dépét: 12 novembre 2001
Messagerie

Projet de loi
approuvant les budgets d’exploitation et d’'investissement des
Services industriels de Genéve pour I’'année 2002

Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Geneve,

vu l'article 160, alinéa 1, lettre a, de la Constitution genevoise, du 24 mai
1847 ;

vu l'article 37, lettre a, de la loi sur 'organisation des Services industriels de
Geneéve, du 5 octobre 1973 ;

vu la décision du Conseil d'administration des Services industriels de
Genéve, du 25 octobre 2001,

décrete ce qui suit

Art. 1 Budget d’exploitation

Le budget d’exploitation des Services industriels de Genéve est approuvé
conformément aux chitfres suivants :

F
a)  total des produits : 822 800 000
b)  cash flow d’exploitation : 275 100 000
¢} résultat net d'exploitation : 189 300 000
d) résultat net de 'exercice : 103 300 000
e) cash flow libre : 86 400 000

Art. 2 Budget d’investissement

Le budget d’investissement des Services industriels de Genéve, s’élevant 4
88 100 000 F de dépenses, est approuvé.

112001 SRO-Kundig 630 ¢x.
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Art. 3 Entrée en vigueur
La présente loi entre en vigueur le 1% janvier 2002.

Certifié conforme
Le chancelier d’Etat : Robert Hensler
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EXPOSE DES MOTIFS

Mesdames et
Messieurs les députés,

Le Conseil d’Etat vous transmet le projet de budget 2002 des Services
industriels de Gengve (ci- apres : SIG) tel qu’il a ét€ adepté par son Conseil
d’administration en date du 25 octobre 2001.

Ce budget pour la premiére fois integre Dactivité du Service de
Ienvironnement qui a repris la gestion de 'usine des Cheneviers depuis le
1¥ janvier 2001,

Il traduit de fagon évidente les efforts déployés depuis plusieurs années
par les SIG pour améliorer leur situation financiére et se préparer i atfronter
ouverture du marché de I’électricité dans les meilleures conditions
possibles. L'évolution du résultat net d’exploitation qui passe de
149.4 millions de F en 2000 & 189.3 millions de F (+ 26,7 %) démontre bien
ce qui précede. De méme le cash-flow libre qui, rappelons-le, est affecté a la
réduction de l'endettement de l'entreprise (le montant des emprunts au
31.12.00 était de 910 millions de F), passe de 51,7 & 86,4 millions de F au
budget 2002 (+ 67,1 %). Dans le méme temps, le ratio d”autofinancement des
investisserments est passé de 125 % (en 2000) 2 218 % (budget 2002).

Les principales hypothéses retenues pour le budget 2002 sont les
suivantes :

Eau

A la fois les quantités vendues (56.5 millions de m"/an), le prix de vente
(1,26 F/’m"), ainsi que la prime de débit (13,86 F/mBh/mois) sont stables.

Les importants contrats signés avec le CERN pour son alimentation en
eau, la réfection et l'exploitation de son réseau de distribution interne se
refletent dans le budget 2002,

Gaz et chauffage a distance

Le nombre de clients chauffage est en augmentation et une légere
progression de la consommation a été prise en compte. Le prix de vente du
gaz naturel est fortement influencé par le prix d’achat de cette énergie. Ce
dernier variant en fonction de différents facteurs, tels que le prix du brut a
Rotterdam ou le cours du dollar US, il est difficile de faire des estimations
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fiables & long terme. Le prix retenu pour le budget 2002 (5,88 cts/KWh) est
proche de celui du budget 2001 (5,81 cts/KWh).

Electricité

Compte tenu du tassement prévisible de la conjoncture économique, les
S1G tablent sur une stabilité des quantités vendues entre les exercices 2000 et
2002 (2 500 GWh/an). Le redimensionnement ou 1’abandon de plusieurs
projets télécom prévus a Genéve explique la baisse par rapport aux
prévisions qui avaient servi de base au budget 2001 (2 600 GWh/an).

Le prix de vente moven de l'électricité est en légére diminution (de
19,32 cts/KWh au budget 2001 & 18,65 ¢ts/KWh au budget 2002), 11 s agit
principalement de D'effet de contrats de fidélisation conclus avec des grands
clients et de I'incidence d’une future restructuration taritaire,

Les achats d’énergie sont en sensible baisse (220 millions de F prévus
en 2000 et 178 millions de F au budget 2002). Cette évolution est la
conséquence de I'entrée en force du plan d’assainissement financier d’eos qui
a pour conséquence un abaissement progressif de notre prix d’achat.

Télécom

La construction du réseau de fibre optique permet aux SIG d’avoir un
outil trés performant et attractif, Les recettes sont au méme niveau
(7,6 millions de F) que celles du budget 2001 pour lequel elles avaient été
surestimées, Elles augpmentent de 4,7 millions de F par rapport & I'exercice
2000. Le budget est construit uniquement sur la base de Uactivité actuelle des
SIG dans ce domaine, i savoir la location de fibres nues, Au cas ou les SIG
devaient mettre en ceuvre certains projets de diversification actuellement 2
I’étude, un budget complémentaire devrait étre soumis au Conseil d’Etat.

Environnement

Pour la premiére fois I'activité de I'usine des Cheneviers est intégrée dans
le budget SIG. Le volume des déchets i traiter pris en considération est stable
(338 000 tonnes toutes catégories de déchets confondues). Pour la premiére
fois apparait dans un budget la vente de chaleur & CADIOM estimée i
(0,3 million de F en 2002.
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Charges d’exploitation

Charges de personnel

Les charges de personnel augmentent de 21,9 millions de F par rapport au
budget 2001, ce qui s’explique par :

— un acecroissement de effectif de 225 personnes dont 177 transférées de
I'usine des Cheneviers ; le solde de 1’écart s’explique principalement par
la montée en puissance du service commercial (+ 35.6) et ’engagement
de collaborateurs sous contrat de durée déterminée pour mener & bien
certains projets tels que l1a réforme du systéme de rémunération ;

— une augmentation générale des salaires de 1,5 %.

Frais généraux d’exploitation

Les frais généraux d’exploitation passent de 43,2 millions de F au budget
2001 (42,5 millions en 2000) & 63,4 au budget 2002 ; cet écart s’explique
principalement par la location due 4 I’Etat pour 'usine des Cheneviers
(21,8 millions de F).

Redevances aux collectivités

Le poste redevances aux collectivités diminue de 1,6 million de F entre le
budget 2002 et le budget 2001 et de 4,3 millions de F par rapport au compte
rendu 2000. Cette évolution s’explique par :

— laréduction des produits « électricité » ;

— la suppression progressive du rabais aux collectivités conformément a
I’article 31 de la loi sur I’organisation des Services industriels de Gengve.

Investissements

Les investissements nets (participation des clients déduites) s'élevent &
88,1 millions de F au budget 2002 (94 millions au budger 2001 et
112,9 millions au compte rendu 2000). Ce budget est caractérisé par :

— la poursuite de la construction de la nouvelle station de traitement d’eau
des Tuileries ;

— la construction d’un poste de transformation d’électricité a Plan-les-
Quates ;

— le renouvellement et I’extension des réseaux de distribution d’eau, de gaz
naturel et d’électricité ;

— le complément du réseau fibres optiques.
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Conclusion

Le Conseil d’Etat constate que les mesures prises par les SIG permettent a
Genéve de bénéficier d’une entreprise de distribution forte et diversifiée,
capable d’assumer ses responsabilités de service public. 1l vous propose, en
conséquence, d approuver ce projet de loi.



7/48 PL 8649

Budget 2002

Version approuvée au Conseil d’Administration du
25 octobre 2001

DOCUMENT CONFIDENTIEL

Services Industriels de Genéve, octobre 2001
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Budget 2002
Le cadre

Le budget

.... duit se situer dans une perspective a 5 ans, comme I'an passé :
» anliciper 'ouverture des marchés
¥ 2002 ssra probablement la demiére année avant 'ouverture des marchés

.... doit exprimer des objectifs d’entreprise clairs ;
v les objectifs refletent des choix de direction et non une somme de colits
¥ les objectits impriment une logique d’entreprise et une cohérence d'actions
< les objectits sont stimulants

... doit &tre aligné avec la mission et les prestations des SIG :
« mais étre compatible avec la réalité et ses impératifs.

Grrcatts 18 oo, LU F758 - Farenon MTOITEa B G B2 1020

Budget 2002
Les principales hypothéses (1/2)

Les différentes hypothéses intégrent une stagnation conjoncturelie généralisée pour
l'année 2002.

Eau
*Volume vendu stable.
+Prix de vente stable.

s[mpact de la nouvells méthode de comptabilisation des projets liés au contrat SIG-
CERN.

Gaz et Chauffage a distance
«Quantité de gaz vendue en hausse.
«Prix de vente en baisse.

*Co0lt d'achat du gaz en légére hausse.

Electricité

*Entrée en vigueur de la loi sur le marché de I'électricité au 1.1.2003 (plus probable
qu'au 1.7.2002).

*Quantite d'énergie vendue stable.

*Prix de vente moyen en baisse.

«Colit dachat en baisse, entrée en vigueur du plan Pl dés le dernier trimestre 2001,
*Hydraulicité d'une année moyenne (ordinaire).

oA BUOE varamn 2001
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Budget 2002
Les principales hypothéses (2/ 2)

Teélécommunications
+Consolidation des activités el croissance modérée du chiffre d'affaires.

=Investissements d'expansion cibiés avec actions sur backbone, connections latérales
et sites.

Environnement

*Volume global de déchets & traiter stable (I'usine tourne & plein rendement).
*Tarifs siables pour Genéva, hormis |'ajustement lié 4 la Denox.

=Tarifs augmentés pour Vaud, selen convention.

Commercial
=Renforcement des actions de communication commerciale.

Ressources humaines

»Prévision ¢’augrmentation globale de fa masse salariale de 1.5% (indexation et MAP)
par rapport a I'exercice 2001.

*intégration du personnel Cheneviers et adaptation au statut SIG.

Investissements

*Flafonnement des dépenses d'investissements & 100 MCHF (nettes des
participations).

Poriris g et Listael 2002 ¥ s 1o ot B LA S5 16 7901

Budget 2002
Les objectifs financiers

% Deégager un cash-flow libre de 50 MCHF minimum
v accélérer le désendetiement

Limiter les investissements a 100 MCHF
¥ atteindre le cash-flow libre d'au moins 50 MCHF
¥ exécuter les projets approuvés dans les délais et les colits prévus

¥

v

Dégager un gain de productivité réel
¥ progression de lindice de productivité de 30% a 2008 (base 1998=100)
¥ limiter les charges d'exploitation & 210 MCHF (hors Cheneviers)

¥ Réaliser des actifs pour une valeur minimum de 10 MCHF.

Tl & qesiin. ey FU03 - ariasn Moruves =2 LA 0 25102507
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Budget 2002
Situation 2001 (dernier Estimé 2001 vs Budget 2001, y ¢. Cheneviers)

* Résultat net estimé 2001 a 101.2 MCHF, soit supérieur de 18,1 MCHF {21.8%)
v produits inférieurs de —1.8% {-14.89 MCHF)
v achats d'énergies inférieurs de —10.8% (-32.8 MCHF)
v coiits d'évacuation des déchets supérieurs de 3.0% {0.4 MCHF)
v charges d'exploitation supérieures de +3.7% (9.1 MCHF)
v charges du personnel +4.4% (7.8 MCHF)
v charges du personnel non ventilées +21.6% (0.2 MCHF)
v frais généraux +0.6% (0.4 MCHF)
cash flow d’exploitation supérieur de +7.0% (17.8 MCHF)
charges non mongétaires supérieures de +1.9% (1.6 MCHF)
charges financiéres nettes inférieures de —12.4% (-5.6 MCHF)

L U NEN

redevances supérieures de +1.3% (0.7 MCHF)

¥ Cash flow libre estimé 2001 4 94,1 MCHF, soif supérieur de 10.8 MCHF {12.9%)
v investissements bruts & 129.8 MCHF, inférieurs de —6.8 MCHF {-5.0%)
v variation en BFR de 0.5 MCHF {défavorable) au lieu de -8.7 MCHF {favorable)

oo 5.

Budget 2002
Perspective a 5 ans & chiffres essentiels 2002

¥

Objectifs financiers :
v rendement des fonds propres situé entre 8% et 12%: (Résultat net + Intérét sur
capital de detation)/{Fonds propres);
¥ ratio d'indépendance financigre entre 35% et 50%: FP/(FP+FE);
¥ rentabilité minimale des projets d'investissement de 8% {TRI};
+ prix de vente des fluides situés dans la moyenne suisse.

* Résultats financiers prévisionnels 2002 :
v résultat net a 103.3 MCHF

v cash flow libre & 868.4 MCHF

v investissemants nets a 88.1 MCHF

Tociutin Uz ot G 002 Voo aphimrba m O 2 25 W0 20T e
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Budget 2002
Situation 2002 (Budget 2002 vs Budget 2001, yc Cheneviers)

# Résultat net du budget 2002 a 103.3 MCHF, soit supérieur de 20.1 MCHF (24.2%)
v produits inférieurs de —-2.0% {-17.0 MCHF)

achats d'énergies inférieurs de —19.7% (-59.6 MCHF)

colits d'évacuation des déchets supérieurs de +7.6% {1.0 MCHF)

AN

<

charges d'exploitation supérieures de 5.5% (13.5 MCHF)

v ch. du personnel +5.4% (9.6 MCHF)

¥ charges du personnel non ventilées +55.6% (2.4 MCHF)

< fr. généraux +2.5% (1.5 MCHF)
cash flow d’exploitation supérieur de 7.8% {19.2 MCHF)
charges non monétaires supérieures de 1.6% (1.4 MCHF)
charges et preduits financiers inférieures de —9.2% (-4.1 MCHF)
redevances inférieures de —3.1% (-1.7 MCHF}

LSRN

» Cash flow libre budgété 2002 a 86.4 MCHF, soit supérieur de 3.0 MCHF {3.6%)
¥ investissements bruts a 125.2 MCHF, inférieurs de -11.4 MCHF (-8.4%)
¥ variation en BFR de 17.6 MCHF (défavorable) au lieu de -8.7 MCHF (favorable)

i e g, B 592 Yo7 AT SR 1 7 18 2031 T
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Ach";ts et colits d’évacuation des déchets

Variations BUOZ vs BUO1
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Evolution du personnel

Effectifs moyens (unités) Wariations BUY2 vs U1
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Cha;ges du personnel (écarts par nature}
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(+1.7%)
1%
4.7 variation sifectifs
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Résultat net (opérations exceptionnelles incluses)
Variations BLI0Z vs BU
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i

enses d’investissements bruts

MCHF
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Plan quinquennal 2002-2006
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Budget simplifié 2002

Version approuvée au Conseil d’ Administration du
25 octobre 2001

DOCUMENT CONFIDENTIEL

Services Industriels de Genéve, octobre 2001
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SIG  BUDGET 2002 v1.3 approuvée du 25.10.2001 . . oo SIG
RECAPITULATION - en MCHF GROO  BUO1  ESTY!  BUG2
Produits d'énergies 681.0 7265 V076 6787

Ventes d'eau 100.2  103.8 987 1015

- consemmation au compleur Mman 562 56.5 545 6.5

- prix da venle du m* ay cemplaur CHFim? 126 126 126 128

- détbils neminaux des complalrs m¥h 189026 0 1BE'ETO 0 1709A1 0} 17004 O

- prira da deébit CHF Y mos 1386 1388 1386 1388

- consommalions jauges (1 imin = 526 m Mmaan o7 a7 08 '

tanf das jauges CHFA/min 802 60 07 B0 462 6o 902 80

- prix de venls des jaugos. CEHIFim? 172 172 17 172

- cansommalion 1olalke Mm¥an 569 572 6872 572

- preduction d'sau Mm¥an 619 622 822 622

- purie % 80 8.0 80 ao

- venlas d'eau  un laril pariiculiar MCHF .- 34 o7 08
Ventes de gaz nature| 886 100.6 1088 1024

- Consemmation GWhian 1771 17259 17370 174258

- prix da vante moyan ersfkuvn 514 5381 B2r 588
Ventes de chaleur 9.1 11.3 103 11.0

- consgmmation GWhfan 1186 1354 1305 1904

- prix da vante moyan cisfkuyh TBE 836 7.83 a4z
Venies d'dlectricité 483.0 5107 4836 4638

- quUANIig {yc anras idssau) GWhian 7'aBa 7 2439 023 2497 3

- prix da wante {yc autras réseaurt a1sMWh 1342 1837 19 57 1865

Wentas d'éleciricité nettes par fasil (rézeau GE) MCHF AT 2 546 488 B 4583

- quanlife {résezu GE) GWhfan 24640 26166 24873 2487 3

- prix da vente {réseau Gk) dsMWh 19 49 1923 19.66 1865

- consemmation risesy GE GWh P'EE36 27zza 25883 25688 3

- parta kA 3490 3490 00D asn
Produits téiécom 29 76 80 7.6
Produits traitement des déchets 73.8 78.6
Déchets ménagers 428 48.7
Déchets industriels et agricoles 16.2 17.8
Déchets spéciaux €.1 5.3
Cessions production élkectricite B.7 8.5
Venles production chaleur 0.3
Autres produits 7.8 5.7 59 58
Ventes de produits d'exploitation 42 2.0 2.1 241
Produits liés a la gestion 3.7 3.7 38 3.7
Proguits das prestations de type services 28.6 27.5 316 62.1
Total des produits Bt BeGaAE 720.3 767.3 8248 8228
Achats d'énergies 2748 3024 26986 2429
Achats d'gau 08 0.0 0.2 8.3
Achats de gaz naturel 53.9 71.9 63.3 64.6
quanlité Gieh 18786 1220 4 18225 19279

Achats d'élactricité 2201 2306 2055 1779
EQS quaniiés Gwh 17233 17819 Vo420 TEQ3E
Eligitalte SIG quaniles Gwh 1050 g7 1683
Chancy-Fougny quanhiés Gnh 2058 2100 2243 1880
Auteproduciaurs, Auires quanlités Gwh 1630 1532 77 70
Satistiqua praduction indigene WMerbois Gy arzg 480 0 5631 4860
Chancy-Pouqny Gwh 2058 2100 2243 1890

Soujal Givh 241 a0 173 200

Cheneviars G 166 100 1228 1150

Balanca &1 Aulres Gwh GO 115 - -

Evacuation des déchets 13.6 14.2

SF Contrble de gastion, -1580852.xls SIG Version approuvée au CA du 25.10.2001

2715
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SIG  BUDGET 2002 v1.3 approuvée du 25102001 |, cn  poesrn SIG
RECAPITULATICN - en MCHF CRO0O  BUO1  ESTO1T  BUD2
Charges dexploitation H 2108 2100 2542 25886

Charges du personngt 1645 1625 1868 1886
Traitements 129.8 124.2 145.3 1528
Charges sociales 320 355 375 331
Fomaticn 11 1.8 23 14
Autres chargss de personnsl 05 [oX53 0.0 0.0
Parsonns! intérimaire 11 ¢4 1.8 12

Eftectifs moyens (yc interimaires) UN 1300.5 1'296.1 14914 1521.2
Personnel SIG GDI UN 12845 12014 14672 14649
Personnel $IG CDD UN 00 00 6.0 40.5
Personnel intérimaire UN 160 4.7 242 15.8

Charges moyannes par parsonne KCHF 1265 1264 1253 1240

Charges du personna! non ventilées 3.8 4.2 5.1 6.6

Frais généraux d'exploitation 42.5 43.2 62.2 63.4

L oeation outils de production [ 216 21.8
Colits des prestations de lype services ib 17.3 17.7 20.8 36.3
Production immobilisée et stockée (S1G) e 245 24.0 28.5 299 a
Charges ¢'investissements non activées J 1.9 8.5 0.5 3.8
Cash flow d'exploitation K=F-GH-lalbelc J 2401 2527 2731 2751
Charges non monétaires L 80.7 84.5 86.1 85.9
Amaorlissements 88.6 84.0 85.4 84.9
Autres dotations et provisions 2.1 0.5 0.7 1.0
Résultat net d’exploitation WKL 149.4 1682 187.0 189.2
Operations exceptionneles N 24.6 -11.2 -8.2 -7.0
Charges el produits financiers o 49.0 45.1 3¢5 41.0
Intérdds sur capital de dotation Eld 50 50 50
Chargas financiéras 493 add 449 a1
Intsréds activés -18 240 17 17
Produils des participations a8 24 86 34
Redevances ef rabais aux collectivités 3 56.3 53.6 544 52.0
Redavances aby collectivies publigues 106 anz2 400 arz
Rédutlions de tafils imposdes. 4.7 24 33 16
Dinits a1 subvantions 111 mni m 133
Résultat net de I'exercice Q=MHOP 195 806 101.2 1033
Capacité d'autofinancement (Caf} R=L+Q-5 1412 1651 180.3 1921
Autres charges non monétaires «wry E 30.9 3.0 3.0
Investissements T 1129 94.0 5.7 88.1

Dépenses d'investissements e intereis mercalaies) 136.8 1366 129.8 §25.2

Charges d'Investissements non activées 6.8 8.5 -1.0 -3.8

Participations -17.0 -34.1 -33.1 -33.2

Variation de l'actif circulant net (R uniquy ] 23.4
Variation en BFR normatit v - -8.7 0.5 178 b
Objectifs suppl. non ventiés w - 1.0
Cash-flow libre R Tal-vaW 517 809 941 864
Ratio des 125% +76% 199% 218%
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SIG  BUDGET 2002 v1.3 approuvée du 25.10.2001 SO
RECAPITULATION - en MCHF GROO  BUOY ESTO1  BUO2
Produils d'snergies A 1002 1089 987 1015
Vantes d'sau 100.2 1088 _ 88.7 1015
- conscmmal.an aw comat Mmaan B D #5 G4 5 G665 a
BHK 36 VE0MS 4L M U ComptayT -2 126 128 126 128
- débils romnaun 008 COTRIAUE m¥h 1BE020 0 EEEID0 17RO 70RO b
- pnma da aébit T e 13885 1388 1588 1385
. congommalons jauges £ e = 526 md tan I ar a0 s
~lan| des jauges CHFfRmIn oz 60 A 60 e 502 B0
- PCE O6 VAN C0R UGS GHFm3 172 172 172 172
- comsommalion igtale Mm3an BE G &Te &7 2 57
- production dea Mmovan ag 622 B2 B2
- perle T 8o 80 X a0
- e lers au & Jn 130k pacicu; e MCHF .- 24 297 g C

Yentes de gaz naturel -
Venies de chalsur . - - =
Ventes d'dlectticite - --

Produits talécom B - - --
Produits traitsment des déchsts c -- -
Autres produits 0 13 1.3 1.3 1.3
Ventes de produits d'exploitation 1.3 1.3 1.3 1.3 d
Prodults liés a ta gestion -- -
Produits des prestations de type sarvicas v 5.1 3.0 78 235 e
Total des produits FehsBoGeDHE 106.7 108.2 107.8 1262
Achals d'énergies c 0.8
Achats d'eau C.E - - -
Achats de gaz naturel
Achats g'électrcité - -
Evacuation des déchets --
Charges d'explaitation 3 36.8 38.0 38.7 BT
Charges du personnel 26.2 255 26.7 255
Traitamants. 208 19.7 0.8 208
Charges scoialas ER 5.8 &6 4.5
Formation 0.0 LR [ 0.1
Adltras charges de personnal 0.0 0.0
Personnel intarimaire 0z LR 0.3 0.1
Eftealifs moyens (yc intérimairss) UN 2114 2037 2080 2006 f
Personnel 510 GDI uN 209.7 202.5 2028 1993
Personnel SIG GOD uN 0.0 2.0 0.0 ou
Persornel inténmaira uN 1.7 1.2 52 1.3
Cnarges Moyoncet par FoEonne KEuF 124 1252 1283 127 d
Charges du personnel non ventilées
Frais gdndraux d'exploitation 10.6 12.5 120 1119
Location outils de preduction ia
Colis des prestations da lype setvices I 3.9 2.1 57 189 e
Production immobilisée et stockée (SIG) Iz
Charges dinvestissemants non activées J 16 40 0.5 03 h
Cash flow d'exploitation H=FGeHeldeic-) 63.7 6441 629 70.3
Charges non monétairas L 239 22.0 228 225
Résultat net d'exploitation M= 398 421 40.0 478
Opérations exceptionnslies 3 -8.3 -1.2 -1.2 -
Charges et produits financiers o .- --
Redevances &t rabais aux colleclivilés ¢ 28 32 3.0 30 1
Résultat net de l'exercice C-VNOP 453 4041 382 448
Capacité d'autofinancement (Caf) R=Le2§ 69.3 621 811 673
Autres charges hoh mondtairesica; Y 01 - - -
Investissements T 25.2 325 27.0 20.6
Dépanses d'ir MM Slyc ntdriis 33.8 47.4 44 .4 39.8
Chargas dinvesligsaments hon activées -2.9 -4.0 0.5 0.3 h
Participations 57 108 168 189 |
Variation de l'actif circulant ne (CRur3u ) u - - -
Variation en BFR normatif v - - 94 166 k
Cbjectis suppl. non ventiés w -- -- -
Cash-flow libre X=RT AUV 441 285 246 304
Rali des 275m 1o gpen azew

SF Cortréle de gestion, ~1SB0H52.xls SO Version approuvées au CA du 25.10.2001 4715
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SIG  BUDGET 2002 v1.3 approuvée du 25.10.2001 SG
RECAPITULATION - en MCHF CROG BUO1  ESTH B2
Produits d'énergies A g7.7 1119 1182 1134

Venles deau
Venles de gaz naturel BR.E 1006 10889 1024 a
<OnBAMMEtion G lwan 1787 17289 17370 1725
PIo de uente moyan dskWh 35 581 627 (3]
Ventes de chalsur 91 1.3 10.3 1.0 a
venles d'élechicité - - - -
Produits #&lécom ] - - - -
Produits fraitement des déchels G -
Autras produits o 041 - 0.1 R}
Ventes de preduits d'exploilation 0.1 01 0.1 b
Produits ligs & la gestion 00 .- 0.0 0.0
Produils des prestations de type services 3 4.7 26 2.8 2.8
Total des produits =ArBaC-DE 1025 1145 1221 1163
Achats d'énergies G 5d.1 719 64.1 B5.0
Achats d'eau 0.2 0.0 0.2 0.3
Achats de gaz naturel 539 719 63.9 B4.8
quarng Gvm 176 1weca  veEes 1879
pro d'achal dskVih 180 nzh 224 230
ol gus dy pussaTce XY 102 1354 192 105
Achats d'électricité - -- .- -
Evacuation des déchets - -
Charges d'expleitation H 19.2 17.8 18.6 18.2
Charges du personne! 15.8 15.2 16.6 15.6 <
Trailements 12.7 17 120 12.6
Chaiges sociales 341 34 35 2.8
Formmation 01 o1 A 0.2
Aulres chargas de personnel 0.0 [LA) 0o 00
Personnel intérimaire 00 -- 00
Effectifs moyens (e intérimaires) UN 128.4 1265 1232 123.5
Personnel 51G GDI UN 1280 1265 1232 1235
Personnel 51G CDO un o0 00 0.0 0.0
Personnel intérimaire UN 0.4 0.0 0.0 0.0
Charges moyennes par personns KUHE 1231 1zna 1266 1260
Charges du personnel non ventilées
Frais géndraux d'explcitation 3.4 2.5 3.0 2.7 &
L ncation outils de production Ia
Colts des prestalions de lype services Io 28 14 16 1.6
Produclion immebilisée et stockée (S1G} Iz
Charges dinveslissemenls non activées J 0.0 -
Cash flow d’exploitation HoFrHola slen) 264 234 378 35
Charges non monetaires L 89 8.0 8.5 66 e
Résultat net d'exploitation M=K L 7.6 154 33 2498
Opérations exceptionnelles N 29 - 3.0 30 ¢
Charges et produits financiers o 37 -0.3 3.3 31
Irderats sur capilal ds drlanien
Lhargns fnanciees an He 54 g
Tl s aethoees
Pipduis des partic palinng 0% 03 [ a3
Radevances et rabais aux collectivités B
Résultat net de l'exercice QN0 10.8 157 250 1838
Capacilé d'autelinancement {Caf) A-L-315 227 2ar 345 28.4
Autres charges non MANgkaires «ry 5 3.0 - 3.0 3.0 h
Investissements T 109 13.0 14.1 122 i
Oépenses din Menls iy nieeais i 13.4 14.7 15.8 14.0
Charges dinvestissemants non activéas -0.0 - - --
Participaticns 25 -1.7 -1.7 -1.3
Cash-flow libre *R TV 11.8 107 204 16.2
Ran des. P00% 163% 2% 23w
SF Contréle do gestion, ~ 1580852.1s SG Version approuvée au CA du 25.10.2001 54718
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SIG  BUDGET 2002 v1.3 approuvée du 25.10.2001 SE
REGAPITULATION - en MCHF CRO9 BUM  EST01  BUO2
Produits d'énergies A 4830 5107 4B9E 4638

Ventes d'eau - - o -
Ventes de gaz naturel .-

ventes de chaleur

Ventas d'dlactricité 483.0 5107 4896 4638 a

- QUANTiMé [yC BUTES rEsaauK Gihian Pan wediy T Y wanry
- prix de vente fyo autres résoaus) sk 1942 193 1857 1885
venies Tiale: Neres nar el (résesJ GE) MGCHF 4752 048 4806 4583
-yl {18y GE) GWh'an 2354 0 2GGR 24873 24873
prix de vorle ([suall GE) asXdh 104 1928 19ea 18.65
consommation iéssau GE Cwh PhESE v E TBASE PEHE Y
perta £ aga 3% oL agg
Fraduits télécom B . - -
Produits traiterment des déchels © -
Autres produits ] 2.9 1.3 0.9 1.1
Venles de produits d'exploitation 2.7 0.8 0.7 0.8
Produits ligs a la gestion 0.2 4.5 0.2 03
Produits des prestations de type services E 12.6 16.6 14.5 181 b
Total des produits FaheBaO+D-E 498.6 5286 5050 4330
Achats ¢'énergies G 2201 2366 2055 1779
Achals d'eau
Achals de gaz naturel
Achals d'glectricité 2201 2306 2055 1779 e
R quantits Gwn 17233 e 15479 1508 6
prxdacha rhaHy 1Mo Mo 11 RE
Ellgwpilit SIG quantiles G - 950 es7 1683
prxdackal arsHun . 57 57 1
Charsy-Puugny quaniités Gun 2056 2100 2243 890
prixdacnat <Iefh &3 a0 LB a1
Muncpreductewrs, Aulres. nuankites Giwn ‘B30 1z 2 77 iu
prix agliat AW B4 Ta 144 A3
Statist qua producion ind géne Varkols Gir 4728 dana 583 1 489 a
Chancy-Fougny G 056 PHa w4 1hea
Sau el Gt 21 2a 173 09
Chanevers awr 1886 11090 1228 11549
Balance et Aultes Gwh &0 "o

Evacuation des déchels

Charges d'exploitation " 71.6 69.1 68.2 63.4
Charges du 64.7 62.6 61.7 £1.9 4
Trajtemants. 514 487 489 50.2
Charges soclales 126 135 12.4 110
Fomalion 0.1 02 0.z 03
Autres charges de personpal (18 00 -- --
Personnel intérimaire 0.6 a1 02 04
Effectits moyens (yc iniénmaires) UN 5134 49138 487.3 4922
Parsonnat SIG CDI UN 503.2 480.3 481.0 4737
Personnel SIG COD UN 00 0.0 0.0 140
Pearsonnel inténmaire UN 9.8 15 6.2 4.5
Tharges moyannes par pamanna KGHF 1262 1272 1267 1257

Charges du personnel non ventildes

Frais génsraux dexploitation E.9 6.5 8.4 6.5 &

tocation autils de production 1
Colts des prestations de type services 'S 88 11.6 9.9 121 b
Producticn immobilisée ef stockéa [SIG) I
Charges d'investissements non aclivées J 0.1 4.5 e -
Cash flow d’exploitation KeFiH-la b le-d 198.0 2129 2214 2246
Charges non monétaires L 390 347 370 34.8
Résultat net d'exploitation MoK L 159.0 1782 1845 1898
Opérations axceptionnelles N 299 -
Charges et produils financiers -] 34 2.0 4.0 3.0

Inteséta sur capilal da dolation

Chtgs financiis o 20

Inedelts authats

SF Contrdle de gestion, ~1580852 x5 SE Version approuvée au CA du 25.10.2001 8 (15
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5IG BUDGET 2002 v1.3 approuvée du 25.10.2001 SE
RECAPITULATION - en MCHF CROY BUM  ESTH  BUO2
Produtls des participalions. -4 -2.0 -40 40
Redevances et rabais aux collectivites B 5.8 6.1 5.8 AN
Résultat net de I'exercice Q=bhh-O-F 125.8 1741 1B27 185.7
Capacité d'autofinancement (Caf) ReL+§ 1951 2088 2187 2205
Autres charges non monétaires cry H 304
Investissements T 271 28.2 30.4 348 q
Dépenses d'investissements e inarats 38.9 52.8 42.9 47.3
Charges dinvestissements non activées -3.0 -4.5 -0.2 -- h
Participations 88 202 123 125 i
Variation de l'actif circulant net R uniqu) u
Variation en BFR normatif v 6.1 8.1
Objectifs suppl. non ventilés w
Cash-flow libre . X-RTHVAW 168.0 1725 1811 1857
Ratio & des i TRO%  TAO%  7EE% 633%

SF Contréle da gestion, ~1580852 xis SE Versicn approuvée au CA du 25.10.2001 715
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SIG  BUDGET 2002 v1.3 approuvée du 25.10.2001 ST
RECAPITULATION - en MCHF CRo0  BUA1  ESTA1  BUOZ
Produits d'énergies A - - -

Ventes d'eau - - - - ~
Venles de gaz naturel - - - -
Vertes de chaleur - - -
Ventes d'électricité -
Praduits télecom [ 2.9 7.6 6.0 76 a
Produits lraiterment des dechels © - - - -
Autres produits [ 0.0 - - -
Ventes de produits d'exploiiation -0.0 - - -
Produits liés & la gestion - -
Produits des prestations de type services E 1.0 0.7 2.1 27 b
Total des produits TARatiolsE 3.8 8.3 81 103
Achats d'énergies & - - -
Achats d'eau
Achats de gaz nafurel
Achats d'électricitd - N
Evacuation des dechets -
Charges d'exploitation H 7.3 7.3 1.7 7.8
Charges du personnel 4.1 5.1 59 58 ¢
Trailements 3.2 349 4.4 47
Charges sociales 0.8 11 12 1.0
Fomation 00 0.0 o7 [*R ]
Alttres charges de personne| 00 -
Parsenngl inéimaire o1 . o1 -
Effectils moyens {yc interimaires) UN 36.7 450 450 251
Parsonnel SIG COI UN 352 45.0 45.0 45.1
Persornel SIG COD UN 0.0 0o 0.0 0.0
Personnel intérimairg UnN 15 [e2d] o os]
(CriBrges MoyEnnEa par personme KGHF 1z 4 nzz 31 170
Charges du personnel non ventilées
Frais géngraux d'exploitation 3.2 2.3 1.8 20 &
Location oulils de production A
Coilts des prestations de type services b 0.2 0.2 1.0 1.3
Production immaobilisée et stockée {8IG) Ic
Charges d'investissements non activees J 0.2 - - -
Cash flow d'exploitation K=F-GH-lalb-Ic-3 -3.9 0.8 -0.6 1.2
Charges non mongtairas L 1.8 5.0 5.5 70
Résultat net d'exploitation M-kL 58 42 60 58
Opérations exceptionngiles K -- - -- -
Charges et produits financiers. o - - B -
Redevances et rabais aux collectivités 4 0.1 0.1 G.1
Résultat net de I'exercice GMNOP -59 43 6.1 5.8
Capacité d'autofinancement (Caf) ficd +2e5s 4.0 0.7 -0.7 1.2
Autres charges non monétaires cr) 3 - - - -
Investissements T 4.5 10.8 18.5 10.5 e
¥ d'in i ig6 intéréts 45.4 121 19.0 10.5
Charges d4 1ents non aclivées 1.0 - 0.3 -
Participations -0.0 1.3 -2.2 -~ f
Variation de 'aclif cirgulant net (oH ougu )y u - . - -
Variation an BFA normatif v -~ -1l28 170 3.0
Objectifs suppl. non ventilés w -- - -
Cash-flow libre XeH TV -48.4 27 02 123
Ralio Autsfinancement des investissemants 9% 8% 4% 1%
SF Conlrdle de gestion, - 1580852 xis ST Version approuvée au CA du 25.10.2001 B/ 15
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SIG BUDGET 2002 v1.3 approuvée gu 25.10.2001 . . SEN
RECAPITULATION - en MCHF CRO0O  BUD1  ESTO1  BUOZ
Produils denergies A - -

Ventgs d'eau - - - -
Ventes de gaz naturzl
Venles de chaleur
Ventes d'électricité - - - -
Produits [élécom ] - --
Proguits traitement des déchets 4 68.0 721 738 788 a
Créchets managers 36.4 456 428 46.7
Dechets industriels et agricales 18.7 14.3 16.2 178
Déchets spéciaux 5.5 4.7 6.1 53
Cessions production gleclricité w3 75 a7 8s
Ventes production chaleur o3 b
Autras produits o 19 0.4 03 02
Venles de produils dexploitation -
Produils liés & la gestion t.9 0.4 0.3 02
Praduits des prestations da fype services E .
Total des preduits “Ust 708 725 741 78.8
Achals d'énergies 4 -- -- - -
Achats d'eau
Achats de gaz nalurel
Achats d glaciricité
Evacuation des dachets 8.7 13.2 13.6 142 ¢
Charges d'exploitation H 401 35.1 374 37.3
Charges du personnel 18,4 16.5 17.2 175 o
Traitements 123 134 134 141
Charges soclales 22 24 28 27
Fomation 0.1
Autres charges de personnel
Perscning! inlérimaite 19 0.5 1.2 07
Effectifs moyens (yc imarimaires) UN 164.0 We 1725 176.5
Perscrng! SIG CD1 UN 1440 168.0 1600 1870
Perscnne! SIG CDD UN 0o oo 0 [1Xe]
Parsonnel inténmaire UN 200 9.0 125 4.5
ChArges Miysnnes par prracnne KTHF 1900 saz 907 074
Chargas du persunnel non venhilées
Frais géneéraux d'exploitation 23.7 18.6 20.2 19.8 &
Location outils de production la 20.9 21.6 21.8 218 f
Colts des prestations de type services b -- - --
Proguction immobilisée et stackée (SIG) e
Charges dinvestissemeants non activées J - - - 35 g
Cash flow &' exploitation K -ttt 11 2.6 1.5 20
Charges non mongélaires L - -
Resultat net dexploitation Pk 11 2.6 1.5 20
Qpérations exceptionnelles N 1.7 - - -
Charges et preduits financiers 0 - -
Redevances at rabais aux collectivilés 3 01 01 a1 0.1
Retveiimos auX wilocl vés Cubliuos o1 a1 01 ar
Reésuitat net de I'exercice QHNCP 0.7 2.5 1.4 1.9
Capacité d'autofinancement (Cal) Rl + 045 0.7 25 1.4 19
Autres charges non monétaires icxr s - - - --
Investissements. T -- == -- -
Dép i TS fue iminats infursabiess - - - 3.5
Charges d'investissements non activées - - - 35 g
Parlicipations -
Cash-flow libre KB TIU VW -0.7 2.5 14 1.8
SF Contrdle de gestion, - 1520852 xIs SEN Vearsion approuveées au CA du 25.10.2001 9115
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SIG  BUDGET 2002 v1.3 approuwvée du 25.10.2001 8C
AECAPITULATION - en MCHF CROJ  BUM  ESTO1  BUO2
Produits d'énergies A - - - -
Ventes d'eau
Ventes de gaz nalurel
Ventes de chaleur -- .- - -
Ventes d'électricite - - .- -
Proguits telécom A - - - -
Produits fraltement des dechets c - - -
Autres produits o -

Ventes de produils d'exploitation - - - -

Produits liés & 1a gestion - - - -
Produits des prestations de type services E -- - - -
Total des produits FaAeBeiiaDet -- - -- -
Achats d'énergies G - - -

Achals d'eau

Achats de gaz naturel

Achats d'électricité -- - - --

Evacuation des déchats - - - -
Charges d'exploitation H -- 46 a7 124

Charges du personne| - 26 5% 73 a
Traiternents - 19 4.7 59
Charges sociales -- 05 1.2 1.3
Tormatioh - 0.1 s3] 0.1
Autres charges da personnel -- 0.0
Persannal inténimaire -- -

Effectifs moyens (yc intérimaires) UN - 18.0 420 538
Personnel SIG COI UN 00 18.0 42.0 518
Personnei SIG COD UN 0.0 a.0 0.0 20
Personnsl intérimaire UN oa a0 0.0 a0

LIhaes “yarnns NAT PATSANAR KCGHF 1444 1414 137 1

Charges du personnel non ventilées

Frais generaux d'explaitation -- 2.0 2.8 51 b

Location oulils de preduction I
Couals des prestations de type services 3 -
Produstion immobilisée et stockée (SIG) 3
Charges dinvestissemants non activées J - - - -
Cash flow d'exploitation Kok el it - 4.6 8.7 124
GAaarges non menélaires L - - 00 0.0
Résultat net d’exploitation M=kl - -4.6 87 -12.5
Opératinns exceptionnedlzs N - - - -
Charges el produits financiers o - - - -
Redevances et rabais aux collectivités P - - -
Résultat net de I'exercice QMNP - 4.6 8.7 125
Capadile d'autolinancement (Cal) R=L+0+S - 4.8 -8.7 124
Autres charges non monalaires (ca 5 - - -
Investissements T - 02 0.2 0.6

Dé dir tye Elits - 0.2 0.2 0.8

Charges dinv Is non activees - - - -

Participations --

Cash-flow libre KR TIUW -4.8 -89 -13.0
SF Cantréla de gastion, ~1580252.xls 5C Version approuvée au CA du 25.10.2001 10/ 15
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SIG  BUDGET 2002 v 3 approuvée du 25.10.2001 SX
RECAFITULATION - en MCHF CROO BUD{  ESTO1  BUOZ
Produits d'énergies A - - - -
Ventes d'eau - -
ventes de gaz naturel - - - N
Ventes de chalgur - B - N
Ventes delectricité - - - -
Produits télécom [ - - - -
Produits traitement des déchets o - - -
Aulres produits D 0.1 - 0.0 -
Ventes de produits dexploitalion 00 - 00 -
Produits ligs a la gestion 00 0.0
Produits des preslations de type services E 2.9 2.8 28 3.5
Total des produits FhaZaGall-F 28 2.8 2.9 3.5
Achals d'énergies G 0.0 - -
Achats d'eau
Achats de gaz naturel 0.0 - -~ -
Achals d'électricite - - - -
Evacuation des dachets - - -
Charges d'exploilation H 43.3 42.4 4z.4 43.2 a
Charges du 29.4 30.0 30.0 30.5
Traitsmanls 234 0 230 2438
Charges soclales 58 55 85 5.4
Farmation 03 04 05 03
Autres charges de persannel -0.0 0.1 -
Personnel intérimaire a1 -- - -
Effectits moyens (ye intérimaires) UnN 2260 2303 2303 2320
Personnel SIG CDI UN 2239 2303 2303 2745
Personnal |G CDD UN a0 oo 0.0 7.5
Personnsl intérimaire UN 21 0.0 a0 Q0
LGS MOyOMR0S DA POSINNE KCHI 1wz 1305 1302 1817
Charges du | non ventilges
Frais géndraux d'exploilation 13.9 12.4 12.4 12.7
Location oufils de production Ia
Colts des prestations de type services I 15 23 23 24
Production immebilisée ct stockée (SIG) e
Charges d'investissements non activées J 0.0 -
Cash flow d'exploitation K:FGh alhaled 420 419 419 422
Charges non mongtaires L 147 140 135 13.8
Résultat net d'exploitation M=KeL -56,7 -559 .554 -56.0
Opérations exceptionnelles N -01 - -
Charges el produils linanciers o - - -
Redevances et rabais aux collectivilés 3
Résultat net de I'exercice QM 566 559 554 .56.0
Capacité d'avtofinancement {Caf) A-L+(+8 419 4183 4189 422
Autres charges non monétaires em H 0.0 - - --
Investissements T 4.5 9.2 9.2 9.4
Dépensas d'in 18NLS wye ntérits 46 8.2 9.2 2.4
Charges dinvestisserments non aclivées - - -
Participations - - - -
Variation de I'actil girgulant 1et R uriqe u B -
Vatiation en BFR normatif v - -4.0 - 20
Objectifs suppl. non ventiles w 1.0 -
Cash-flow libre XaRTrUAY -46.6 -46.1 -51.1 498

SF Controtle de gestion, - 1580852 s SX

Version approuvée au CA du 25.10.2001
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SF Conlrdle de gestion, ~1580852 xls DG

SIG  BUDGET 2002 v1 3 approuvée ¢u 25.10.2001 DG
RECAFITULATION - en MCHF CROD BUO1 EST01 BUD2
Produits d'énergies A - - -

Vantas d'eau - - - -

Vantes de gaz naturel

Venles de chalaur N

Ventes d'glectricité - o= - -

Produits telécom [ -
Produits traltement des déchets ¢ - - - -
Autres produits =] Q.z 0.1 0.1 01 a

Venies de produils d'exploitation - --

Produits ligs & la gestion 0.2 AN ] 01 a1

Produits des prestations de type services £ 1.3 06 0.5 -~ b
Total des produits FehsBalDnE 1.5 0.8 0.6 01
Achats dénergies a - - -

Achats deau

Achats de gaz naturel

Achats d'électricité - -

Fvacuation des déchets - .
Charges d'exploitation H 11.9 10.6 11.0 190

Charges du personnel 5.4 3.4 4.6 3.2 ¢
Traitements a7 24 35 28
Chargas sociales 1.5 0.9 0.9 08
Famation @1 Q.1 o2 a0
Autras charges de parsonnal 1 a1
Personnal intérimaire 0.0 - -

Effectits moyens (yc intérimaires) UN 26.7 245 258 168
Personnel SIG CDI un 265 245 256 168
Personnel SIG CDO unN 0.0 00 oo 0o
Parsonnel intérimairs UnN 0.2 [} .2 Qg

(7hargas moyannes par paracnne Kenr 1832

Charges gu personnel non ventilées 29 34 3.8 52 d

Frais généraux d'exploitalion 3.6 3.9 2.6 2.5

Logation oulils de production Ia
Codts des preslaticns de type services Ib - 0.0 0.2 -
Production immobilisge at stockée (SIG) ||,
Charges d'investissements non activées [ - --
Cash flow d'exploitation Ker-Gidlladbled 404 9.8 -10.6 -10.8
Charges non monetaires L 1.2 0.2 0.5 00 e
Résultat net d'exploitation M=K L -11.6 -101 -t01  -11.0
Cpérations exceptionnelles N - -10.0 S0 100 f
Charges et produits financiers & 0.1 -4.4 =01
Produils des participarioos -0 RE] 2l
Redevances et rabais aux colleCtivités P 46.6 442 455 418
Redovancas aux coliccivitds publigues 04 400 208 271
Raductions e tari's imposdes a7 24 33 18
Drofts &t subvantions 16 18 2z 21
Résultat net de I'exercice OMRCT 581 443 412 427
Capacité d'autofinancement (Caf} Rel4DS 569 -441 417 -428
Autres charges non monétaires ey 5 - - . -
fnvestissements T 0.6 0.0 -1.8 0.0

Dépenses dinveslissemants e s ntercatyins 0.6 0.0 -1.8 0.0

Charges dinvestissements non activées - - - -

Participations - X _

Cash-flow libre K=ATIU vowr -57.5 441 -38.9 427

Version approuvée au CA du 25.10.2001
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SF Conirdls de gestion, -1580852 xls RH

SIG  BUDGET 2002 v1.3 approuvée du 25.10.2001 RH
AECAPITULATION - en MCHF GROD  BUD1T ESTOY  BU02
Produiis d'énergies. A - - - -

Ventes d'eall - - - -

Ventes de gaz naturel -

Ventes de chaleur - - -

Ventes d'électricité - - - -
Produits Elécom R -- - M N
Produits traltement des déchets ¢ - - - -
Autres preduits 4 - -

Ventes de produits d'exploitation -- -

Preduits iés a la gestion - - -
Produits des prestations de type services E - 01
Total des praduits FfsBaCIDAE - - 0.1 -
Achals d'énergies G -

Achats d'eau

Achals de gaz nature!

Achats d'électricitg -
Evacuation des déchels - - - -
Charges d'exploitation H 44 53 59 5.8

Charges du personnel 3.6 4.1 4.4 41 a

Trailements 24 23 30 a3
Charges sociales 05 07 0k o7
Fermation 0.4 0.8 [eX:} 0.1
Autras charges de personnel 02 0.4
Parsonnal iniérimaire - 0.0
Effectifs moyens (yc intérimaires) UN 230 27 268 322
Personnel SIG CDI UN 230 227 2532 25.7
Personnel SIG COD UN 0.0 0.0 0.0 6.0
Personnel intérimaire UN 0o 0.0 [¢hV) [iX=3

ChATas MIYENNes fAr PALSHMINE KZHF 2R ¢

Charges du persennel non venliées 0.9 0.8 14 14 b

Frais généraux d'exploitation 0.4 0.3 0.1 0.3
Locaticn outils de production la
Colits des prestations de type services n - - - -
Production immobilisée et stockée (SIG) e
Charges dinvestissements non activées 4
Cash flow d'axploitation KekGe b e ke -4.9 5.3 -5.9 -5.8
Charges non monétaires N - - 0.0 0.0
Résultat net d'exploitation M=k -4.9 -5.3 -5.9 -5.8
Opérations exceptionnelles N - - - -
Charges st preduits financiars o -- - - -
Redevances et rabals aux collectivités ] - - -
Résuitat net de I'exercice MO -4.9 -5.3 -5.9 5.8
Capacilé dautofinancement (Cal) ReLeC-S 4.9 5.3 589 -5.8

Autres charges non monétaires e 5 - - - -
Investissements T a.0 P

Dépenses d'investissements 1 -- - 0.0 -.-

Charges d'in J nents non activees - - - -

Participations - -
Cash-flow libre AR TN W ~4.9 -5.3 -5.9 -5.8

Version approuvée au CA du 25.10.2001

13 415



31/48 PL 8649
SIG  BUDGET 2002 v1.3 approuvée du 25.10.2001 SF
RECAPITULATION - en MCHF CROG BUH ESTO1 BUD2
Produits d'énergies o - - - -

Ventes d'eau - - - -
Ventes de gaz naturel N
Ventes de chaleur - - - -
Ventes d'éleclricité - - - -
Produits télgcom R - - - -
Produits traitlement des déchets c -
Autres produits o 3.2 3.1 3.2 3.1 a
Yentes de produils d'exploitation
Preduits liés & la gestion 3.2 3.1 3.2 3.1
Produits des prestations de type services € 1.1 1.0 1.0 1.6 b
Total des produits [E RTINS 4.3 4.1 4.2 4.7
Achats d'énergies a - - -
Achats d'eau
Achats de gaz naturel
Achats d'électricite - - - -
Evacualion des déchels - - - --
Charges d'expleitaticn H 15.7 14.8 15.5 17.6
Charges du personnet 15.2 14.0 14.7 17.0 ¢
Traitements 122 10.7 ne 138
Charges sociales 2.9 31 30 3.0
Formation a 0.1 ol 0.1
Aulres charges do parsonnal 0.0 0.0 --
Porsennel inténmaire e 0.2 -
Effectifs moyens (yc intérimaires) UN 4353 1336 1305 1487
Personnel SIG CDI UN 126.0 1218 1305 127.7
Persennel S1& COD UN 00 0.0 aQ 11.0
Parsornel inférimaice UN 03 2.0 a0 0.0
LIRATJRS MOYROARS DAL PErSNNR ACHF n2z 150 M28 142
Charges du personngl non ventilges
Frais généraux d'exploitation 0.5 0.8 0.8 0.5
Locatian outils de production la
Coits des prestations de lype services i - - - 0.0
Production immobilisée et stockée (S1G) Ie
Charges dinvestissements non aclivées 3 -- - -- -
Cash flow d'exploitation K-I-G-H-la-ftlc-) -11.4 108 -11.3 -12.%
Charges non monétaires L 1.1 0.6 1.3 1.1
Amorligsemnents. 01 0.1 0.1 0.1
Autres dotations et provisions 1.0 05 1.2 1.0 d
Résultat net d'exploitation MR -126 114 126 -140
Opérations exceptionnelles N - -
Charges et produits financiers o 488 474 44.8 M.0
Intdréls suUr capial ge doalice L0 L 5 50
Chergea nnancieres EER] 444 417 T
Inéedts activés B -2 14 “t7
Praduits des panicipalions
Redevances et rabais aux collectivilas ¥
Résultat net de 'exercice unay 614 -588 -57.2 .55
Capacite d'autefinancement {Caf} Bt o005 628 -hHH2 559 538
Autres charges non mongkaires wry s 25
Investissements b 0.0 0.0 0.0 0.0
Dépenses dinvestissements . aerits ntercala res) 0.0 0.0 0.0 0.0
Charges d'investissements non activées - -
Parlicipations
Cash-flow libre WP Tolk e -62.8 582 -659 539
SF Contrale de gesiion, - 1580852 x5 SF Version approuvée au CA du 25.10.2001 14 £ 15
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581G BUDGET 2002 v1.3 approuvée ¢u 25.10.2001 INVEST

Dépenses d'investissements (MCHF)

[Projets supérieurs a 2 MCHF 87.5 |

Tuteras, nouvelle slation 50 23.0

Frste source Plan-les-Cuates se 14.1
Rérovation MT/BT/Cabines se 8.9
Extansion et renouvellement réseaux s0 B.O
#aseau fibres optigues st 54
Cirnnation das fonlas grises 59 5.0
Sites fibres cptiques st 4.3
Ty-ension et renforcement du réseau 5¢ 37
- vallameant réseau Electrique se 34
Vengaron, transiormation 50 3.3
Branchemenis neufs se 2.7
Exensicn réseau électrique MT/BT se 27
Construction de cagines se 21
dont : so 34.3
sg 8.7
se 348
st 9.7

[Projets inférieurs a 2 MCHF 37.7 |
S0 55
59 54
se 12.5
st 0.8
sX 9.4
sen 3.8
sC 0.6
dg + sf 0.1

Total des investissements bruts 125.2 |
Participations -15.1
Participations CERN -14.1
Dépenses dinvestissemenis nettes de participations 919
Charges dinvestissements non aclivées -39
Total des dépenses d'investissements budget 2002 88.1
Dépenses brutes pour projets en cours §4% €73
Dépenses brutes pour nouveaux projets 46% 574

» i@ da gestion. ~1530852 1ls Invest Version approuvée au CA du 25.10.2001 15 415
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S1G

Budget 2002
Rapport explicatif

Modifications principales apportées suite aux commissions budgétaires

(Budget version 1.3 du 25.10.2001 par rapport & la version 1.1a du 4.10.2001)

1.

Meouvelle hypothése : entrée en vigueur de la LME au 1.1.2003 plus probable gu'au 1,7.2002
{impacts sur les ventes, achats et redevances).

Variation en BFR pour Est01 de 0.5 MCHF défavorable :
a. produits PTS /. amortissement créance CERN, soit 9.4 MCHF défavorable (SO)
b. libération du capital ecs, soit 8.1 MCHF défavorable (SE)
c. paiements enregistrés d'avance, soit 17 MCHF favorable (ST)
d. réducticn des stocks, soit 0 MCHF (5X)

Investissements
a. ventitation en Investissements bruts et Participations (BUO1, Est1})
b mise a jour des montants du SE pour EstO1

Adaptation de la structure de la récapitulation budgétaire
a. ligne « Location outils de producticn » {impacts sur frais généraux, charges
d'exploitation)
b. ligne « Charges du personnel non ventilées » [impacts sur traitements, charges
soclales, formation)
c. introduction de notes faisant référence au Rapport explicatif

Ventilation des effectifs en Contrats de durée indéterminée {CDI) et Contrats de durée
déterminée (CDD)

Les « Notes » font référence aux lettres a la marge du canevas budgétaire.

SF CdG, RapEx vi3apr.doc - Version approuvee au CAdu 25.10.2001 B 2/18
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Hypothéses essentielles du budget 2002

(variations par rapport au budget 2001)

Les différentes hypothéses intégrent une stagnation conjoncturelle généralisée pour lannée 2002,

Eau
+« Volume vendu stable.
+ Prix de vente stable.
+« Impact de la nouvelle méthode de comptabilisation des projsts liés au contrat SIG-CERN.

Gaz et Chaufifage a distance
+ Quantité de gaz vendue en haussa.
« Prix de vente en baisse.
« Colt d'achat du gaz en légére hausse.

Electricité
=«  Entrée en vigueur de la loi sur le marché de I'électricité au 1.1.2003 {plus probable qu'au
1.7.2002).
» Quantité d'énergie vendue stable.
»  Prix de vente moyen en baisse.
» Colt d'achat en baisse, entrée en vigueur du plan Pl dés le dernier frimestre 2001.

Hydraulicité d’une année moyenneg {ordinaire).

Télécommunications

« Consolidation des activités et croissance modérée du chiffre d'affaires.
« Investissements d'expansion ciblés avec actions sur backbone, connactions latérales et sites.

Environnement

Premier exercice budgétaire intégré (données 2000 et 2001 retraitées).
Yolume global de déchets & traiter stable {Fusine tourne a plsin rendement).
Tarifs stables pour Genéve, hormis l'ajustement lié a la Denox.

Tarifs augmentés pour Vaud, selon convention.

Production d'électricité stable {cession interne).

Production de chaleur et vente 8 CADIOM (nouvelles recettes courant 2002).

LI N

Services
« Continuation des mandats en cours.

Commercial
« Renforcement des actions de communication commerciale.

Ressources humaines
« Prévision d'augmentation globale de la masse salariale de 1.5% (indexation et MAP) par
rapport & 'exercice 2001.

= Part moyenne des charges sociales se situant & environ 22% (hors rappel de cotisations CAP
et composantes nen ventilées).
= Intégration du personnel Cheneviers et adaptation au statut SIG.

Investissements
+ Plafonnement des dépensas d'investissements & 100 MCHF (nettes des participations).

SF CdG, RapEx v13apr.doc - Version approuvée au CA du 25.10.2001 3/16
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SIG

Ressources humaines : part et variations des charges sociales

Les charges sociales « ordinaires » représentent environ 22% des traitements. Les cotisations CAP et
la charge liée au PLEND ainsi que d'autres charges sociales (comme la participation a la caisse
maladie des retraités peur env. 1.4 MCHF) viennent accroitre de manigre non-preporticnnelle la part
des charges sociates. En tenant compte de ces éléments, la part relative globale peut ainsi se situer
entre 24.5 et 27.5% {CRO0 26.5%, BUO1 25.6%, EstD1 27.6%, BUD2 24.5%).

L'évolution entre Est01 et BUOZ est due aux rappels de cotisation CAP.

Remarques par rapport aux documents du budget présentés aux commissions (version 1.1a): Les
données pour BUO1 publiées ne tiennent pas compte d'un montant de 5.2 MCHF atiribué a la rubrique
traitements alors qu'il concernie effectivement les charges sociales et qu'il nécassitait un reclassement
{cf. analyse du 6.8.2001). Les charges du personnel de deux services pour Est01 n'étaient pas
ventilées (version 1.1a) et figuraient en totalité sous traitements. Cas éléments ont 8té corrigés.

Notes

a) Production immobilisée et stockée
Ventilation par service:

__enKCHF N BUD2 .
g0 6'486.1
5G 2'806.0
Sk 16'680.0
8T 2'314.0
SX 1'600.0
Total 29'888.1

b) Variation en BFR normatif
Composantes du poste ;

en MCHF . BUG2 L impactsur CFL_
S0 : praduit PTS enregistré /. amortissement créance CERN 16.8 Defavorable
ST : encaissements enregistrés antérieurement 3.0 Défavorable
SX : réduction des stacks -2.0 Favorable
Total 17.6 Défavorable
en MCHF Est01 impact sur CFL
S50 : produit PTS ./. amortissement créance CERN 8.4 Défavarable
SE : libération capital eos 8.1 Defavorable
8T : paiements enregistrés d'avance -17.0 Favorable
SX : réduction des stocks 0.0 Favorable
Total 0.5 Défavorable

SF CdG, RapEx v13apr.doc - Version approuvés au CA du 25.10.2001 4 /16
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SO

Contrat CERN-5IG

Les modalités de comptabilisation des opérations li¢es au contrat CERN-SIG ont une incidence sur :
= les ventes d'sau 4 un tarif particulier
+ les produits et les colts des prestations de type services
« les frais généraux d'exploitation
« ies participations sur investissements
s [a variation du BFR normatif
dont le détail figure dans les notes ci-aprés.

Notes

Ventes d’eau

a) Pour I'estimé 2001, les prévisions de vente d'eau sont diminuges de Mm@ 2.0 (3.5%) pour tenir
compte des conséguences des conditions meétéorologiques défavorables de I'été 2001,

Pour le budget 2002 cependant, les ventes d'eau initiales estimées pour 2001 ont eté
reconduites. Elles correspondent & celles réalisées avec des températures estivales moyennes
comme celles qui ont euw lieu en 2000,

b) Les debits nominaux des compteurs augmentent réguliérement en fonction des demandes de
raccordement ou dz modification de tranchement des clients.

€} Ces ventes d'eau subissent lincidence de la comptabilisation du conirat CERN-SIG : le produit
eslimé 3 'établissemeant du budget 2001 représentait la facture annuelle du CERN, comprenant
lamortissement et les intéréts de sa dette, les dépenses d'exploitation de ses propres ouvrages
et le prix convenu pour la livraison d'eau du réseau SIG.

En 2001 et dans les années a venir, 'amortissement et les intéréts sont enregistrés directement
en comptabilité générale et le produit de I'expleitation par les SIG des ouvrages CERN dans les
produits des prestations de type services.

Seule la vente d'eau livrée depuis le réseau SIG figure désormais sous cetle rubrique.
Actuellement, celle-ci fluctue en fonction des besoins du client.

Budget 2001/Estimé 2001 MCHF - 27
Budget 2002/Estimé 2001 MCHF + 0.2

d) Autres produits
Il s'agit de la facturation des bouches incendie (MCHF 1.0) et de la location des compteurs volants
{MCHF 0.3}.

e) Produits des prestations de type services

Les &carts sur les prestations de type services sont principalement dus aux cpératicns de
comptabilisation du contrat CERN-SIG.

Produits et codts exceptionneals ; la réalisation des ouvrages CERN a eté gerée sous forme de
projets dinvestissements. A la cléture des projets {en 2001 et 2062}, une participation
équivalente est enregistrée en contrepartie d'une créance. De plus, les projets sont déchargés
dans les colts des prestations ds type services et les participations dans les produits des
prestations de type services. Dans ces produits figure aussi une marge correspondant aux co(its
qui ne sont pas imputables directement aux projets et qui s'ajoute a la créance du client.

Dans le budget 2002 sont, en outre, mentionnés les produits (sans marge puisque a charge des
SIG au travers du droit d'eau facturé par 'Etat de Genéve) et colts consécutiis & des travaux
pour la station de réalimentation de la nappe de Vessy (sécurisation de la prise d'eau et
laboratoire de Sierne}.

SF CdG, RapEx vi3apr.doc - Version approuvée au CA du 25.10.2001 5/ 18
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transfert dans les prestations de type services du co(t et de la facture des prestations
d'exploitation des ouvrages du CERN. Ces montants oni été budgéiés a l'origine dans les "ventes
d'eau & un tarif particulier’ en ce qui concerne les produits et dans les "frais généraux
d'exploitation” pour les dépenses. Pour l'exercice 2002, les hypothéses de l'estimé 2001 sont
reconduites.

Budget 2001/Estimé 2001
Produits exceptionnels CERN MCHF + 34
Produits ordinaires CERN MCHFE + 1.4
MCHF + 4.8
Colits exceptionnels CERN MCHF + 2.8
Couts ordinaires CERN MCHF  + 009
MCHF  + 3.7
Budget 2002 Produits exceptionnels CEAN MCHF + 17.2
Produits exceptionnels Vessy MCHF + 2.0
MCHF  + 19.2
Coilts exceptionnels CERN MCHF + 141
Collts exceptionnels Vessy MCHF + 2.0
MCHF  + 1641

f) Effectifs moyens
Entre le budget 2001 et le budget 2002, I'effectif du personnel régulier diminuera de 3 postes.

L'écart entre le budget 2001 et l'estimé 2001 est essentiellement la conséquence d'engagements non
prévus durant Fannée 2001 pour faire face & des surcharges de travail sectorielles temporairgs.

Les intérimaires budgétisés sont des soudeurs spécialisés pour la pose de conduites d'eau.

g) Frais généraux d’exploitation

Le transfert dans les prestations de type services des colts d'exploitation des ouvrages du CERN
provogue un écart favorable de MCHF 0.5 entre 'estimé st le budget 2001, L'estimeé 2001 demeure plus
élevé que le résultat 2000, puisque 'on reirouve dans les frais d'exploitation les depenses
supplémentaires nécessaires a la production de l'eau livrée au CERN au travers du réseau SIG.,

Pour atteindre les objeciifs d'entreprise, l'effort du service génére un écart favorable de MCHF 0.9 au
budget 2C02 en regard de l'estimé 2001.

h} Charges d’investissements non activées

Les dépenses liées aux projets dinvestissement dédiés & des études ne sont pas activées; elles sont
enregistrées sur le prejet, puis déchargées dans le compte de résultat. Les projets suivants sont
concernés pour le budget 2002 :

10341 Choully, réservair,
crédit d'&lude dépenses prévues : KCHF 150.0
GO41aa  Etudes diverses dépenses prévues : KCHF 150.0.

L'écart entre le budget 2001, d'une par, et 'estimé 2001, ainsi que le budget 2002, d'autre part, st dd
aux nouvelles régles d'activation des prastations d'études mises en application dés I'exercice 2001
{pour l'essentiel, les études de réalisation sont désormais activées).

i) Redevances et rabais aux collectivités
Droits dus & I'Etat de Genéve, conformément au réglement relatif aux redevances en matiére de droits
d'eau {captage d'eaux souterraines et des saux de la nappe de l'Arve).

J) Participations
Les participations des clients du service de 'eau proviennent des droits de raccordement (MCHF 4.0} et
finances de branchement (MCHF 0.8).

SF CdG, RapEx vi3apr.doc - Version approuvée au CA du 25.10.2001 6718



38/48 PL 8649

SIG Budget 2002
Rapport explicatif

Participations exgeptionnelles : le CERN remboursera les dépenses de réalisation de ses propres
ouvrages et une partie de celles de 'adduction Vengeron-Tuileries dont l'objectif est aussi
d'assurer lalimentation en eau du CERN jusqu'a fin 2024, durée de fonctionnement du LHC.
Cependant, pour équilibrer les comptes du service de feau, une participation équivalente a
lengagement du CERN est enregistrée chaque fois gqu'un projet concerné est terminé.

Dans le budget 2001, figuraient une participation CERN pour un versement de MCHF 3.0 qui
n'aura probablement pas lieu et la participation SIG pour leur part de la valeur résiduelle de
'ancienne adduction Vengeron rachetée a la FIPO! (Fondation des Immeubles pour les
Organisations Internationales) en juin 2001.

Estimé 2001 Participations CERN MCHF - 8.0
Participation annulée CERN MCHF + 30

MCHF - 6.0

Budget 2002 Participations CERN MCHF - 144

k) Variation du BFR normatif

En I'occurrence, cette variation rend compte de I'évoiution de la eréance du CERN. Pour I'estimé 2001
et le budget 2002, elle prend en considération les montants mentionnés sous e) et k), sous déduction
des sommes remboursées durant 'exercice considére.

SG

Objectifs budgétaires du service du gaz

Augrmentation des ventes d'énergie ef développement des prestations lype services.
Maintien de la marge budgétaire sur les énergies et les produits de type services.

Maitise des colts (frais d'exploitation ef investissements) et améfioration de la productivite.

Réaiisation de grands projets :
= suppression des fonlfes
« construction des ouvrages du « Plan d'application »
« opération de contracting DuPont

Assainissement de Gaznat

L’assainissement de Gaznat (avec Unigaz) implique un engagement des SIG vis-a-vis de Gaznat de
78'748 KCHF au 1.1.2000. L'engagement est traité comme une dette 3 long terme. Les SIG réalisent
cet engagement par 13 annuités constantes de 8253 KCHF, composées de lNniérét (décroissant) et
de famortissement {croissant). Les paiements des parts mensuelles (12/12) de annuité impactent la
trésorerie.

La part d’intérét de 'annuité est budgétisée et comptabilisée dans les charges financigres du compte
de résultat du SG.

Par contre, la par d'amortissement contenue dans "annuité reléve des activités de financement. Ces
opérations agissent sur I'endettement et ne sont pas reflétées dans le cash-flow libre, tel que défini par
les 513 (cf. glossaire financier : liquidités générées par lactivité de 'entreprise restant disponibles aprés
déduction des dépenses dinvestissements et pouvant servir par exemple au versement d'un dividende
ou au rembeoursement d'emprunts). Par conséquent, l'engagement Gaznat n'impacte pas le besein en
fonds de routement.

Notes

a) Ventes de gaz naturel
Progression des ventes de gaz naturel dans la part des clients chauffage.
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Prix du gaz : L'écart important entre ESTO1 et BLIOZ s'expliqus par ke fait que nous avons maintenu un
prix de vente du gaz élevé en 2001 afin de compenser une perte de marge sur l'exercice 2000. Cette
perte de marge était due au fait que laugmentation exceptionnelle du prix d'achat du gaz subie en 2000
n'a pas pu étre reporiée sur les prix de ventes pour des raisens juridiques.

Prix de la chaleur : L'écart entre ESTO1 et BUO2 s'expligue par le fait que la chaleur est indexée sur le
prix d'achat du gaz avec un décalage de 6 mois. En effet, nous facturons la chaleur sur une periode dite
de chauffage qui s'étend du 1er juin au 31 mai et le prix de rétérence ast celui du gaz de lannés civile
précédente.

b) Autres produits

Contient :
= facturations sur propres ouvrages
» ventes de gaz propane
» ristournes obtenues des fournisseurs

c) Charges de persennel
Réduction des effectifs (-3 postes) : de 126.5 postes (BU01) a 123 5 posies (BUOZ).

d) Frais généraux d’exploitation

Réduction des colts externes et prise en compte des achats d'électricité.

e} Amortissements

Lors de la révision des immobilisations en 1997, la valeur des conduites de gaz en acier posées entre
1961 et 1980 a été activée a la date du 1 jarwier 1970. L’exercice 2000 a supporté la darnigre tranche
d'amortissement {durée 30 ans) de ces conduites pour un montant de 1.75 MCHF.

De nlus, 'exercice 2000 a gté la derniére périede d’amorissement pour une parlic importante des
installations de la chauiferie du chauffage & distance, représsntant un amortissement annuel de prés de
300 KCHF.

Sur Fensemble des immobilisations du service du gaz, les amortissements des exercices 2001 et 2002
sonl nettament en baisse par rapport 4 2000. La différence ast supérieure 4 2 MCHF par axarcice pour
un montant total d’amertissements de 6.6 MCHF prévu au budget 2002,

f) Opérations exceptionnelles

L'application de nouvelles techniques de pose {tubage) permest de renforcer la capacité des réseaux en
tirant des tubes de polysthyléne & Fintérieur de conduites existantes en fonte ou en acier et en
augmentant la pressicn de service de quelques dizaines de millibars 4 5 bars.

Le montant comptabilisé sous la rubrique Cpérafions excepfionnelfes correspond & la mise au rebui de
conduites pas totalement amorties et utilisées comme gaines de tubage.

g) Charges financiéres

Le montant des Charges financiéres représente la part d'intéréts de Fannuité versée par les SIG dans le
cadre de Uassainissement de Gaznat.

h) Autres charges non monétaires

Le montant des Qpérations exceptionnelles étant une charge non monétaire, il est repris sous la
rubrique Autres charges non monétaires afin de calculer le cash-flow libre du service en tenant compte
de cet élement.
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i} Investissements
Concentration des activités de réalisation des grands projets de renforcement et de rencuvellement des
réseaux gaz

«  suppressicn des fontes
+ mise en ceuvre de la BPA (basse pression améliorée)
+ plan d'application

Réduction des investissemnents pour les extensicns de réseaux.
OCpération de contracting DuPont

SE
Hypothéses

»  ouverture du marché au 1% janvier 2003

+ stabilité de la consommation (croissance zéro)
« mise en ceuvre du plan Pi (achats 4 EOS)

« slabilté des charges d'exploitation

Notes

a) Ventes d’électricité

La croissance de la consommation est nulle au vu des attentes de ralentissement de l'activité
économique suite aux attentats de septembre 2001.

L’hydrologie basée sur la moyenne pluriannuelle, ainsi que la diminuticn de la production des
Cheneviers et de Chancy-Pougny ont pour effet un beseoin aceru d’approvisionnement d’énergie.

En préparation de 'entrée en vigusur de la LME, erwisagge dés janvier 2003, une séric de mesuras
commerciales ayant pour effet de diminuer le prix de vente maoyen de I'énergie sont prévues au courant
de l'année 2002 (preduits « Liberié », contrats de figdélisation, bourse solaire, clients Ei MT, rabais
clients industriels). L'analyse de sensibilité montre que le scénario optimiste des produits « Liberté »
ameéliorerait le CA de 7'099 KCHF (+1.55%).

La redevance VEC caiculée sur la base de 8% du CA se monte a KCHF 37'107 et est budgétisée sous
Ia Direction générale (DG).

b) Prestations de type services

Les prestations de type services augmentent fortement par rapport & 'estimé 2001(+ 25% sur chiffre
d'affaires).

c) Achats d'électricité

Le plan Pl se reflgte pour la premiére fois sur les 12 mois de l'année et a pour effet une diminution
importante de la valeur des achats d'énergies :

CR2000 BU2001 CR est.2001 BU2002
Les achats d'énergies sont budgéas a 170'682 KCHF
+ Energie de réglage : 4'659 KOHF
+ Revente du surplus du plan P} : 560 KCHF
+ Achat Energie renouvelable _ 2'000 KCHF
Total des achats 220066 230557 205500 177901 KGHF

L'ensemble de ces &léments résulte en une amelicration de la marge brute sur I'énergie de 1.8 MCHF
par rapport a Festimé 2001.
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d) Charges du personnel

Les charges du personnel, ainsi que les frais généraux d'exploitation, sont sensiblement inchangés par
rapporn a 2001, malgré Faugmentation du niveau d'activité dans les prestations de type services,

Au budget 2001, 10 postes rfavaient pas été comptabilisés dans la div. Services {490.3 +10 = 500.3).
La concentration des activités du batiment au SE (SIGBat) entraine une augmentation des effectifs.

e) Frais généraux d'exploitation
Différence par rapport au Budget 2001 (en KCHF} :

350 frais provoqués par la mise en exploitation des ouvrages de compensation 4 Verbois en 2001
60 projet de sécurité BAPP (section Souterrain et Expl. Réseaux)

100 frais de nettoyage pour les postes {suppression de graffitis)

270 honoraires experts (Avenis) peur la gestion du portefeuille a court terme

Sur décision de la direction le budget 2001 (6.5 MCHF) est reconduit.
OBJECTIF A VENTILER Al COURS DE L'ELABORATION DU BUDGET DETAILLE : - 800 KCHF

f) Redevances et rabais
Les éléments de la redevance sont :

en KCHFE X BUO2
redevance hydraulique barrage de Yerbois 6'293
radevance hydraulique barrage du Seujet 380
subvention aux autoproducteurs 450
__frals ds rempoissonnemsnt - 15
__ Total R - RAl: .

La redevance pour 2002 augmente car elle se calcule en fonction du débit (exceptionnel} de lannée
2001 (cf. achals d'énergies).

g) Investissements

Au nivead des investissements, le nouveau poste de Plan-les-Ouates, non réalisé en 2001, a été prévu
en 2002.

Le projet d'extension « Micro-réseau Zimeysa » prévu en cas de forte croissance de la consommation a
éte reporié.

Le niveau d’activité dans la rénovation des cabines augmente par rapport aux années antérigures,

h) Charges d'investissements non activées

Les nouvelles régles d'activation des prestations d'études lides aux projets d'investissements,
prevequent la diminution des charges d'investissements non activées et laugmentation de la production
Immobilisée et stockée. Cecl est di au fait que la majorité des projets sont en cours de réalisation et
qu'il n'y a pratiquement pas de crédits d'étude en 2002,

i} Participations
Ce poste a été estimé pour 2001 sur la base des demandes de raccordement inhabituellement élevées,

provenani principalement d'opérateurs du marché des télécommunications, qui ont par la suite réduit,
voire supprimé leurs demandes.

Pour 2002, les revenus des droits de raccordement diminuent fortement pour revenir & un niveau
proche des derniéres années.
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ST
Hypothéses

+ Le projet Fiber Toe The Home {(FTTH) n’est pas inclus dans les hypothéses 2002,

= Croissance modérée du chiffre d’affaires Fibres Optiques et autras preduits liée a la morosité
de I'économie,

+ Stabilisation des charges d’exploitation au niveau de 2001,

= Effectifs stables et transfert de ressources vers développement.

= Investissements stables, priorisaticn des projets, concentralion sur connections immeubles et
travaux en coordination pour sécuriser le réseau. Amélioration des sites, dont Telehouse.

Notes

a) Produits télécom
Croissance de 25% par rappert au résultat estimé 2001.

Chitfre d'affaires récurrent - | Chiffre d'affaires nouveau - [Chiffre daffares,
affairas conclues < 2002 affaires conclues &n 2002 total
Produits liés aux télecommunications
Location de fibre optique 6'580.4 73.1% 450.0 145% 70311 &8 2%
Colocation de sutfaces 198.0 22% 39.0 3% 237.0 23%
Mises en services 364.3 780% 364.3 3%
1otal a) B'778.4 75 3% 853.3 85 5% 7'632.5 74.1%
Produits des prestations de type services
Telehouse 2'220.0 TR 2'220.2 216%
ingénierie & prestaliobs sUr régeak 450.0 34.5% 450.0 4%
total b} 2220.0 24 7% 450.0 34.5% 2670.2 259%
Total des produits a) + b} 8'098.4 100 0% 1303.3 100.0% 10°302.7 00 0%
87.3% 12.7% 160.0%

b) Produits des prestations de type services
Progression du revenu centinu grace & laccord renégocié avec Telehouss.

¢) Charges du personnel

Charges du persennel stables.

Personnel : 45 postes.

Postes non renouvelés dans le secteur Génie-civil dans le but de renforcer les unités Développement et
gestion réseau.

d) Frais généraux d'exploitation
Frais généraux stables.

+ Augmentation des frais des locaux techniques due a un programme d'amélioration qualitalive
des sites.

= Achats de services externes auprés de consultants et d'experts dans le cadre du
développement das activités Telecom.

€) Investissements

Afin de soutenir le développement du réseau et d'assurer la croissance du chiffre d'affaires
les investissements suivants sont nécessaires:
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Réseau FO : 5.4 MCHF
+ Extension du backbone de 17.8 km, dont 2.8 km de géni-civil

Aménagement de sites et connexions : 4.3 MCHF
« 2 sites pour interconnexion backbaone
+ 9 sites pour co-locations
« 73 sites pour clients finaux
» Latérales pour entrées de 51 immeubles de 3.8 km

Site Telehouse : 0.8 MCHF
» Amélioration contractuelle

f) Participations

ST retient les frais dintroduction comme chitfre d’affaires scus Produits télécom (364 KCHF).

SEN
Hypothéses

+ Périodes d'arréts de l'usine des Cheneviers limiiées aux révisions nécessaires.

« Travaux et coilts supplémentaires lies a Févaluation des bescins d'une « remise & niveau » de
certaines installations.

+ Ajustement de l'effectif lié & la récente réorganisation et & divers projets (qualité, séourité,
environnement). Infroduction des effets « choix de statut S1G ou Etat » au niveau de la masse
salariale {augmentation).

Notes

a) Produits traitement des déchets
L’estimation du tennage global a traiter s’oriente au niveau des années précédentss.

BU0Z
Type déchets - Tonnages KCHF
Déchets ménagers 210000 46'695
Déchels indusiciels af agricoies 105'000 17'865
Déchets spéciaux _ 23000 5'300
Total 338000 69'860

L'estimation pour la production d'électricité s’oriente au niveau des annges précédentes, soit 8'500
KCHF.

b} Ventes production chaleur
Estimaticn des ventes & CADIOM pour 2002 {premidre mise en service).

en KCHF BUD2

ventes 4 CADIOM L 274

c) Evacuation des déchets

La quantité des évacuations de déchets est proportionnelle aux tonnages incingrés. Le colt est fonction
des divers tarifs de décharge et des transports nécessaires.
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ﬁrtonnes BuU0Z
tonnages trailés 315'000
tonnages a evacuer
cendres (2.5%) 7300
machefers (25.0%) 79'000

d) Charges du personnel

La ventilation exigée entre effectifs SIG et effectifs de I'Etat, ainsi que des différentes composantes de
charges se fera dans les comptes a partir du 1.1.2002 et par conséquent au budget 2003,

Faint de situation au 15 octobre 2001 : 111 personnes ont choisi le statut 81G, 42 personnes ont choisi
le statut Etat (dont 11 « plendables Etat »), 1 cas particulier a traiter. Tous les nouveaux engagés {en
cours et a venir) seront au statut SIG.

¢€) Frais généraux d'exploitation

Les frais d’'entretien de Fusine qui, selon la pratique actuelle, sont enregistrés sous les frais
d'exploitation et non pas comme investissements, expliquent lNmportance de ce poste.

en KCHF BUOZ

Frais d'aniratien 16'908
Honoraires divers 2399
Eau-Energie-Combustibles 1500
Assurances 520
Locations diverses 272
Provisions pour débiteurs 140
Communication institutionnelle 110
Télécommunicalions 103
Fournitures de bureau 89
Taxes poids lourds 13
Chargss financieres 3

f) Location outils de production

La « location » facturés par I'Etat de Genéve pour le site des Cheneviers se compose des postes
suivants :

en KCHF BUoz
location usine des Chenaviers (inléréls, amortissemants} 19'923.8
location Denox {intéréts intercalaires jusgu'en 2002} 1'400.0
___assurances batments 450.0
Total 21773.8

g) Charges d’investissements non activées

Selon I1AS, les investissements dans un contexta d'une location-simple ne peuvent étre activés. Cette
fagon de faire évite d’activer la valeur de l'usine, ainsi que sa dette, au bilan des SIG (non-dégradation
du ratio d'indépendance financigre}. Ces inveslissements seront donc absorbes dans Fannée au travers
du compte de résultat.
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SC
Hypothéses

+ Effort de formation des collaborateurs dans les domaines spécifiques, plus particukérement liés
au Marketing.

« Actions de communications commerciales renforcées.

+ Elaboration de business cases et études de marché avec des consultants externas.

Notes

a) Charges du personnel
Augmentation d’'un poste par rapport & EstO1 par un assistant commercial "Grands Comptes”.

b) Frais généraux d'exploitation

Les actions de communication représentent 72.5% de ce poste (3.7 MCHF sur 5.1 MCHF).
Sont planifiges environ 6 études de marchés & KCHF 50.

SX
Nofes

a) Charges d’'exploitation
Pression & la hausse par les &éléments suivants :
» numgrisation compléte des plans réseaux a fin 2007
» mandat externe {contrat EWZ)
+ entration des véhicules Cheneviars
= maintenance et entretien de différentes installations du site du Lignon qui ne sont plus sous
garantie {augmantation des frais de locaux;
» fourniture de logiciels

DG
Hypothéses

« réorganisation et projets internes
Notes

a) Autres produits

Honoraires et jetons de présence dans d'autres sociétés.

b) Produits des prestations de type services
Les prestations de type services sont transférées au service Finances et administration.

c) Charges du personnel
leffectif de la direction générale a été influence par
= transfert de l'office juridique et du secrétariat au SF
= constitution du service Ressources humaines qui, dés 2002, a son propre budget
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+ mise en-place dune direction stratégique intéé—;éé a la direction générale
« mise en place d'une fonction conduite du changement.

d) Charges du perscnnel non ventilées

en KCHF . auoz

honoraires des administralaurs 530.0
plan de préretraite PLEND 33000
participation assurance maladie des retraites 13745
Total 52045

e) Charges non monétaires
Le PLEND prend fin le 1.1.2003, la provision actuelle st suffisante.

f) Opérations exceptionnelles
Vente de terrains

RH
Hypothéses

+  Projel NSP : engagement constant sur 2002 et diminution du groupe analyste dés 2003 (effectit
en contrat temporaire 6.0).

« Intégration des Cheneviers : soutien constant par une ressource dédige.

« Projet SAP HR : mise en place du nouveal module avec gestion paralléle de lancien systdme
durant les premiers mois.

= Qrganisation du Service : mise & niveau et formation des nouvelles ressources.

Notes

a) Charges du personnel

Evalution & la hausse des effectifs liée & la réorganisation du Service (nouvelles unités).
Effectifs temporairernent en forte hausse sur 2002 en raison du projet NSR et de 'équipe d'analyste
appuyant ce projet (6.0 postes).

b) Charges du personnel non ventilées

en KCHF CROO BUD1 Est02 BUO2
traitement apprentis 719.5
Charges sociales apprentis 1561
Frais de fermation S1G 500.0
Tofal 874.6 874.6 1'374.6 1'374.6
Hypothéses
« Mise en place de la structure du service Finances et administration.

+ Poursuite du projet IS0 9001 (division clientéle et facturation, office juridique, conventions et
secrétariat).

+ Mise en place du logiciel de gestion des relations avec les clients {SAP I5-U) 4 la division
clientele et facturation.
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Notes
a) Autres produits

+» taxes derappels
« taxes de résiliations et reprises

b) Produits des prestations de type services
Recettes sur location d'immeubles {hors vente des villas de Verbois et de Conches).

¢} Charges du personnel
L'effectif du service finances et administration est influence par les éléments suivants
« intégration de Foffice juridique et du secrétariat général
« inscription dans les effectifs de 4 postes pour des étudiants chargés de poster les faciures
{compte tenu de leur nature particuliére ces postes n'étaient précédemment pas intégrés gans
les effectits).

d} Autres dotations et provisions
Pravision annuelle pour pertes sur clients {estimation sur base CRQD).
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