
ATAR ROTO PRESSE – 300 ex. – 09.12 
 

Secrétariat du Grand Conseil 

Date de dépôt : 22 août 2012 

M 1845-B

Rapport du Conseil d’Etat 
au Grand Conseil sur la motion de MM. Eric Bertinat, Olivier 
Wasmer, Eric Leyvraz, Stéphane Florey et Gilbert Catelain pour 
une compensation de renchérissement égal entre collaborateurs 
du petit et du grand Etat 

Mesdames et 
Messieurs les députés, 

En date du 15 avril 2011, le Grand Conseil a renvoyé au Conseil d’Etat 
une motion qui a la teneur suivante : 

 

LE GRAND CONSEIL 
considérant: 

– que le Conseil d’Etat a, par arrêté du 3 septembre 2008, décidé, « pour 
les établissements subventionnés, sous réserve de l’accord de la 
commission des finances », « De payer, en octobre 2008, à l’ensemble des 
collaborateurs en activité, une indemnité unique équivalente à 0,9% des 
traitements et indemnités fixes versés de janvier à septembre 2008 
inclus », ainsi que « D’octroyer une indexation supplémentaire de 0,9% 
dès le 1er octobre 2008 à l’ensemble des collaborateurs en activité »; 

– que le Conseil d’Etat, dans ce même arrêté, décidait « de financer, pour 
les établissements subventionnés, le paiement de cette indexation par une 
demande de dépassement de crédit de CH 11'625'906.- Ce montant est 
calculé selon le taux de subventionnement »; 

– que pour le secteur des EMS, ce taux de subventionnement est de 20%; 

– qu’ainsi, sur les 2,8 millions que coûterait cette indexation en 2008, 
560 000 F seraient réellement couverts par une augmentation de recettes 
et 2,2 millions seraient à charge des EMS; 

– qu’en 2009, ce serait l’entier de ces 2,8 millions qui seraient à charge des 
EMS sans adaptation de recettes; 
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– que la majorité des EMS ne seront donc simplement et financièrement pas 
en mesure d’octroyer cette indexation complémentaire à leurs 
collaborateurs, créant ainsi pour la première fois depuis huit ans une 
différence de traitement entre les 3700 collaborateurs de ce secteur et 
leurs collègues du petit Etat. 

invite le Conseil d’Etat : 

– à procéder à une analyse de la capacité des différents subventionnés à 
assumer les coûts des différents mécanismes salariaux qui interviendront 
au 1.1.09 et qui ne seront pas, ou que partiellement, financés par 
adaptation des subventions. 

– à compléter cette évaluation par une analyse des conséquences – 
notamment en termes de coûts pour l’Etat – en cas d’incapacité de 
ceux-ci à y faire face. 
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REPONSE DU CONSEIL D'ETAT 

 

Cette motion donne l'opportunité au Conseil d'Etat de présenter certaines 
règles de transparence en matière de subventions mises en place ces dernières 
années. 

Il sera répondu de manière générale, et non uniquement sous l'angle de la 
situation au 1er janvier 2009, au sujet de la capacité des différentes entités 
subventionnées à mettre en œuvre les décisions touchant les rémunérations 
prises par le Conseil d'Etat et votées par le Grand Conseil et des 
conséquences d'une incapacité éventuelle à y faire face. 

On entendait par « mécanismes salariaux » la progression sur l'échelle des 
annuités ainsi que la prime de fidélité. Depuis le remplacement de cette 
dernière par le 13e salaire, le terme « mécanismes salariaux » recouvre 
uniquement l'évolution des annuités.  

Les annuités sont les augmentations annuelles, jusqu'à la position 
maximale 22, qui sont définies dans la grille des salaires fixée par la loi 
concernant le traitement et les diverses prestations alloués aux membres de 
l'Etat, du pouvoir judiciaire et des établissements hospitaliers (B 5 15), du 
21 décembre 1973 (ci-après : LTrait).  

En revanche, l'indexation des traitements en fonction du coût de la vie 
relève d'une décision du Conseil d'Etat, selon l'article 14 LTrait, et n'est pas 
considérée comme un élément des mécanismes salariaux. 

Il va de soi que le seul fait d’être subventionné par l’Etat n'implique pas 
de suivre l'évolution des salaires – à la hausse ou non – de l'administration 
cantonale. 

Il paraît en revanche cohérent que si le respect des normes salariales de 
l'administration cantonale est imposé aux subventionnés selon les termes 
d'une loi votée par le Parlement, ce dernier se prononce en étant conscient de 
la répercussion des mécanismes salariaux. 

 

1. Deux formes de subventions 

C'est la loi sur les indemnités et les aides financières (D 1 11), du 
15 décembre 2005 (ci-après : LIAF) qui fixe la forme des subventions. 
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On distingue les indemnités des aides financières. 

Les entités indépendantes qui accomplissent par délégation des tâches 
obligatoires de l'Etat (santé, transport, etc.) reçoivent des indemnités1. 

Les aides financières2 sont octroyées à des associations ou autres 
organismes d'utilité publique, qui n'accomplissent pas des tâches obligatoires 
de l'Etat. 

 

2. Adaptation des subventions 

Le principe de base est la non-adaptation des subventions.  

L'article 19 de la LIAF indique que sauf législation expresse prévoyant le 
contraire, les indemnités et les aides financières ne sont pas indexées. 

La LIAF pose, à son article 6, l'exigence de disposer d'une loi spéciale 
pour toute subvention supérieure à 200 000 F. Dès lors, l'adaptation en raison 
de l'indexation ou des mécanismes salariaux, si elle est estimée nécessaire, 
est prévue en connaissance de cause d'ores et déjà dans les documents 
obligatoires fondant le subventionnement, à savoir, contrat de droit public et 
loi de financement. 

Le tableau n° 1, en annexe, tiré du projet de budget 2012, tome 1, 
page 427, liste les bénéficiaires de subventions de 2010 à 2012 par 
programme, la forme de subvention et son fondement ou non sur une loi de 
financement selon la LIAF.  

Le tableau n° 2, en annexe, indique si les entités listées sur le tableau 1 
appliquent ou non la LTrait et si oui, par obligation légale ou sur une autre 
base, notamment volontaire ou selon une convention collective. 

 

                                                           
1 Art. 2, al. 2, LIAF Sont des indemnités les prestations accordées à des tiers 
étrangers à l’administration cantonale pour atténuer ou compenser des charges 
financières découlant de tâches prescrites ou déléguées par le droit cantonal. 
2 Art. 2, al. 1 et 3, LIAF Sont des aides financières les avantages pécuniaires ou 
monnayables accordés à des bénéficiaires étrangers à l’administration cantonale aux 
fins d’assurer ou de promouvoir la réalisation de tâches d’intérêt public que 
l’allocataire s’est librement décidé d’assumer. Les aides financières sont toujours 
octroyées pour une durée limitée sans toutefois dépasser quatre ans. Elles peuvent 
être renouvelées. 
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3. Trois groupes de subventionnés 

On peut distinguer trois groupes. Un exemple dans chacun d'entre eux 
illustrera les répercussions des mécanismes salariaux de l'administration 
cantonale. 

A. Indemnités aux entités qui suivent les grilles salariales de l'Etat 

Le premier groupe est celui des institutions de droit public qui appliquent 
la LTrait en vertu d'une base légale formelle et dont les subventions font 
l'objet d'un projet de loi selon l'article 6 de la LIAF. 

Ces institutions, dont les Hôpitaux universitaires de Genève (HUG) seront 
pris comme illustration, touchent des indemnités dans le cadre de la LIAF sur 
la base d'un contrat écrit de droit public, adopté par le Conseil d'Etat et 
annexé au projet de loi soumis au Grand Conseil. L'adoption de la loi par le 
Grand Conseil porte ratification du contrat de droit public qui prévoit les 
conditions du subventionnement.  

Les montants qui figurent dans le contrat de prestations sont fixes mais 
leur adaptation est précisée, pour les années 2012 à 2015, à l'article 2 du 
PL 108653 ratifiant le contrat de prestations conclu entre l'Etat et les HUG. 

Ainsi, lorsque l'indexation est compensée par le Conseil d'Etat et que les 
mécanismes salariaux de l'administration cantonale sont votés par le Grand 
Conseil, le budget de l'hôpital est augmenté automatiquement, au prorata du 
taux de subventionnement. 

Cela se concrétise comme suit à l'alinéa 2 de l'article 2 du PL 10865 : « Il 
est accordé au titre des mécanismes salariaux annuels décidés par l'Etat, un 
complément d'indemnité (...) au prorata de la participation de l’Etat à la 
couverture des charges. Ce ratio est déterminé sur la base des derniers états 
financiers approuvés ou, en cas de changement important, sur la base du 
dernier budget élaboré, sous réserve de l’approbation du Grand Conseil ». 

Suit à l'alinéa 3 : « l'indexation décidée par le Conseil d’Etat donne 
également lieu à une augmentation de l’indemnité. Ce complément est 
calculé (…) au prorata de la participation de l’Etat à la couverture des 
charges ». 

Les EMS, objets des préoccupations des motionnaires, font désormais 
partie de ce groupe. Entre le dépôt de la motion le 1er octobre 2008 et son 
renvoi au Conseil d'Etat le 15 avril 2011, la loi sur la gestion des 
établissements pour personnes âgées (LGEPA, J 7 20) et son règlement 
                                                           
3 Projet de loi du Conseil d'Etat accordant une indemnité annuelle de fonctionnement 
et d'investissement aux Hôpitaux universitaires de Genève pour les années 2012 à 
2015, déposé le 7 septembre 2011. 
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d'application sont entrés en vigueur le 1er avril 2010. Dès cette date, l'échelle 
des traitements de l'ensemble du personnel des établissements médicaux-
sociaux subventionnés, à but non lucratif et d'utilité publique, suit les mêmes 
principes que ceux appliqués aux membres du personnel de l'administration 
cantonale. Dès lors, aux termes de l'article 22, alinéa 1, de la LGEPA, « la 
subvention, versée à l'exploitant d'un établissement, est destinée à couvrir la 
part cantonale du financement des soins, au sens de la législation fédérale. 
Elle tient compte du financement des mécanismes salariaux au prorata de ce 
que représente la subvention de l'Etat sur le total des revenus de 
l'établissement ». 

Dans certains cas, les subventions étatiques couvrent l'entier des charges 
salariales. Lorsque ce n'est pas le cas, si les adaptations des subventions au 
prorata de la participation de l'Etat ne suffisent pas, les subventionnés 
peuvent, soit présenter un budget déficitaire, soit équilibrer leur budget par 
des augmentations de tarifs de leurs prestations – à négocier avec leur 
département de tutelle (ex: la FSASD avec le DARES) ou des acteurs 
externes comme les assurances-maladies – ou des réductions de charges et de 
prestations. 

B. Indemnités aux entités qui ne suivent pas les grilles salariales de 
l'Etat 

Le deuxième groupe, illustré par le cas des Transports Publics Genevois 
(TPG), reçoit des indemnités sur la base d'une loi4 fondée sur la LIAF mais 
n'applique pas la grille des salaires de l'Etat.  

Les salaires du personnel sont fixés par le conseil d'administration qui 
établit le statut du personnel et fixe les traitements5 selon une échelle salariale 
propre. Le Grand Conseil a estimé que le conseil d'administration est le plus 
compétent pour déterminer les mécanismes salariaux qui correspondent à la 
politique de l'entreprise. 

Les TPG sont placés sous la surveillance du département de l'intérieur, de 
la mobilité et de l’environnement6 mais c'est le Conseil d'Etat qui détermine 
les traitements de leurs membres dirigeants7. 

                                                           
4 Loi relative à la ratification du contrat de prestations 2011-2014 entre l'Etat de 
Genève et l'entreprise des Transports publics genevois (TPG) (10699) du 2 décembre 
2010. 
5 Art. 19, al. 2, lettre o, de la loi sur les Transports publics genevois (LTPG – H 1 55), 
du 21 novembre 1975. 
6 Selon l'art. 7, al. 2, lettre a, du règlement sur l'organisation de l'administration 
cantonale, (ROAC – B 4 05.10), du 7 décembre 2009. 
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Selon les termes de l'article 36 LTPG, sont soumis à l’approbation du 
Grand Conseil, sous forme d’un projet de loi, le contrat de prestations et ses 
avenants éventuels entre les TPG et l’Etat, y compris les montants des 
contributions financières de l’Etat qui sont fixées, par tranches annuelles, 
pour la durée totale du contrat. 

A l'article 6 du contrat de prestations qui lie l'Etat et les TPG pour la 
période 2011 à 2014, les paliers d'indemnité sont fixés, en tenant compte de 
l'indexation prévisible décidée par le Conseil d'Etat. Le complément est 
calculé sur la masse salariale de l'entité et est entièrement couvert par l'Etat.  

La situation est transparente mais non simple. Comme indiqué ci-dessus, 
la fixation des salaires, hormis ceux des membres dirigeants, se fait de 
manière autonome. En revanche, l'article 37, lettre a, LTPG institue que les 
augmentations de tarif de transport excédant la hausse de l'indice genevois 
des prix à la consommation sont soumises à l'approbation du Conseil d'Etat. 

Selon l'article 36 de la LTPG, le Conseil d'Etat présente chaque année au 
Grand Conseil un rapport sur les budgets de fonctionnement et 
d'investissement. 

Ainsi, par le RD 908 déposé le 14 décembre 2011, le Conseil d'Etat a fait 
savoir au Parlement qu'il a approuvé le budget 2012 des TPG à cette même 
date, sous réserve que la question de l'indexation soit traitée de manière 
identique à l'administration8. Il est indiqué que le budget 2012 est conforme 
au contrat de prestations 2011-2014 ratifié par la loi 10699 adoptée par le 
Grand Conseil le 2 décembre 2010. 

Comme la loi 10699 impliquait le report d'un an de la hausse des tarifs 
Unireso et que les charges liées à l'acquisition de nouveau matériel roulant 
ont progressé, le budget 2012 comporte un déficit annuel de 4 320 000 F qui 
sera entièrement absorbé par le fonds de réserve des TPG, tel qu'il est prévu 
dans le contrat de prestations. 

C. Aides financières pour des activités non déléguées 

Le troisième groupe comprend tous les autres subventionnés, entités de 
droit public ou de droit privé, qui reçoivent des aides financières en 

                                                                                                                             
7 Art. 18, al. 4, de la loi sur les Transports publics genevois (LTPG – H 1 55), du 
21 novembre 1975 : La rémunération du président et du vice-président, des autres 
membres du conseil d’administration et du conseil de direction, est déterminée par le 
Conseil d’Etat. 
8 Cette précision a été apportée suite au fait que lors du budget précédent, les salaires 
du personnel des TPG avaient bénéficié d'une augmentation supérieure à celle des 
membres du personnel de l'administration cantonale. 
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contrepartie de tâches jugées utiles, voire indispensables selon certains, mais 
non déléguées par l'Etat. 

Les aides financières sont une reconnaissance de l'utilité publique et le 
Conseil d'Etat propose au Grand Conseil, dans le cadre de ses enveloppes 
budgétaires, de soutenir un certain nombre d'associations. Le Conseil d'Etat 
part du principe que, dans ce cas-là, le revenu versé par l'Etat garde un 
caractère subsidiaire puisqu'il ne s'agit pas d'une délégation de tâches 
étatiques.  

Cela est illustré par l'association genevoise Tél. 143 – La main tendue qui 
reçoit en 2012 une aide financière de 127 800 F dont le montant est inchangé 
depuis 2009. 

Ces entités sont libres de fixer les salaires de leur personnel sans 
obligation légale mais certaines, de leur propre initiative par le biais de leur 
règlement interne notamment, ont choisi d’appliquer les grilles salariales de 
l’Etat et en assument seules, cas échéant, les conséquences. 

Parmi les institutions au bénéfice d'aides financières appliquant, sans 
contrainte légale, les grilles salariales de l'Etat, on peut citer l'association des 
répétitoires (ARA) ou la Croix- Rouge genevoise. 

 

4. Conclusion 

Il est prévu que lorsque les entités subventionnées sont régies par des lois 
qui imposent le respect de la politique salariale de l'administration centrale, 
l'Etat leur donne les moyens nécessaires, au prorata, pour couvrir les coûts 
qu’il leur impose.  

Au contraire, lorsque le choix d'application des grilles salariales de l'Etat 
relève unilatéralement du subventionné, le montant de l'aide financière n'est 
en principe pas adapté et les conséquences sont assumées intégralement par 
ce dernier.  

Le Parlement détermine, à l'occasion de chaque décision d'octroi ou de 
renouvellement de subventions, la poursuite de l'activité des bénéficiaires. Il 
a de plus toute latitude d'inclure, ou non, une compensation en fonction de 
l'indexation ou des mécanismes salariaux.  

C'est ainsi au cas par cas que le Grand Conseil est amené à faire des 
arbitrages dans la répartition de 133 millions d'aides financières sur les 
3,7 milliards de subventions du budget 2012.  

L'invite de la motion pose la question de savoir ce qui se passe en cas 
d’incapacité des subventionnés à faire face au renchérissement alors même 
qu'ils sont placés devant le fait accompli après le vote du budget.  
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Force est d'admettre qu'ils n'ont d'autre choix que de trouver 
éventuellement d'autres sources de financement ou de couper dans leurs coûts 
de fonctionnement et leurs prestations. 

La galaxie de l'Etat est complexe, la galaxie des petits subventionnés l'est 
encore plus. Dans certains cas, l'Etat n'intervient que de façon ponctuelle.  

En revanche, certaines tâches non déléguées mais qu'on souhaite pérennes 
sont presque exclusivement soutenues par l'aide financière étatique, contrat 
après contrat. S'agissant de l'analyse des conséquences en termes de coût 
pour l'Etat, dans l'hypothèse où l'absence de compensation du 
renchérissement mettrait en péril les activités des subventionnés, la 
délivrance des prestations abandonnées pourrait être reprise par les services 
internes de l'Etat et leur coût transféré sur un autre poste du budget. 

 

Au bénéfice de ces explications, le Conseil d’Etat vous invite, Mesdames 
et Messieurs les députés, à prendre acte du présent rapport. 

 

 

AU NOM DU CONSEIL D'ETAT 

 La chancelière : Le président : 
 Anja WYDEN GUELPA Pierre-François Unger 
 
 
 
 
 
Annexes : 
Annexe 1 : Tableau des subventions par programme 
Annexe 2 : Tableau de l'application de la LTrait dans les entités 
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Département des finances Annexe 2
Office du personnel de l'Etat
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CHA Chancellerie d'Etat X CIA
CHA P Groupe de confiance oui X
CHA O Mandat international (centre d'accueil pour les délégations et ONG) oui X
CHA O Préposé à la protection des données et à la transparence oui X
CHA O Centre d'accueil pour la Genève internationale (CAGI)* oui X
DARES Département des affaires régionales, économie et santé X CIA
DARES K Accompagnants en psychiatrie oui X
DARES K ASI-Genève association suisse des infirmières-infirmiers section de Genève oui X
DARES K Association fourchette verte oui X
DARES K Association pour la prévention du tabagisme oui X
DARES L CDEP-SO réseau promotion économique régionale oui X
DARES K CDS- Académie chiropratique oui X
DARES K CDS- search résistance antibiotique oui X
DARES K Centre suisse information toxicologique oui X
DARES K Chaperon rouge oui X
DARES K CIPRET oui X
DARES K Clinique de Jolimont et Montana oui X CEH

DARES K Commission de surveillance des professions de la santé et des droits des patients oui X

DARES K Coopérative de soins infirmiers oui X
DARES L Coopérative romande de cautionnement, capital de dotation NM oui X
DARES K Croix-bleue genevoise oui X
DARES K Dialogai oui X
DARES L Fédération romande des consommatrices, section genevoise oui X
DARES K FEGPA - Fédération genevoise pour la prévention de l'alcoolisme oui X
DARES L FFSRT (fondation franco-suisse pour recherches et technologies) X
DARES L Fondation d'aide aux entreprises (FAE) oui X
DARES K Fondation des services d’aide et de soins à domicile (FSASD) oui X
DARES K Fondation genevoise pour le dépistage du cancer du sein oui X CIA
DARES K Fondation Health on the net oui X CEH
DARES K Fondation IRIS oui X
DARES L Fondation pour les terrains industriels de Genève (FTI) oui X CIA
DARES K Fondation sécurité des patients oui X
DARES K Foyers de jour oui X
DARES O GLCT - téléphérique du Salève oui X
DARES K Groupe sida-Genève oui X
DARES K Hôpitaux universitaires de Genève (HUG) oui X CEH
DARES L Incubateurs - Eclosion + Fongit oui X
DARES K Interassociation de sauvetage oui X
DARES O Interreg IV oui X
DARES K ISOPTH oui X
DARES L Léonardo oui X
DARES K Ligue genevoise contre le rhumatisme oui X CEH
DARES K Observatoire de la santé oui X
DARES L Office de promotion industrielle (OPI) oui X
DARES L Office national du tourisme oui X
DARES K Onex santé oui X
DARES L Participation aux actions de l'OSEC oui X
DARES K Participation espace de liberté et organismes de protection des animaux oui X
DARES K Première ligne oui X

DARES K
Programme de soutien aux proches de personnes atteintes de la maladie 
d'Alzheimer

oui X

DARES K PVA (personnes vivant avec) oui X
DARES K Rien ne va plus - centre de prévention des problèmes du jeu excessif oui X
DARES K Sages-femmes à domicile oui X
DARES K Sitex SA oui X
DARES K Unités d'accueil temporaire (UAT) oui X
DCTI Département des constructions et technologies de l’information X CIA

DCTI G
Assoc.centre suisse pour la construction adaptée aux handicapés (dans le 
programme E01 en 2011)

oui X

DCTI N Association Genève-Plage oui X

DCTI G
Association handicapes architecture urbanisme (HAU) (dans le programme E01 en 
2011)

oui X

DCTI G Cité Universitaire oui X CIA
DCTI G Dotation LGL sans intérêts et à taux réduit NM oui X
DCTI O École internationale (diff. s/droit de superficie) NM oui X
DCTI P Emmaüs - location NM oui X
DCTI G FIDP intérêts sur dotations NM oui X
DCTI O Fondation des immeubles pour les organisations internationales (FIPOI) oui X CIA
DCTI P Fondation du stade de Genève oui X
DCTI G Fondation HBM Camille Martin oui X
DCTI G Fondation HBM Emile Dupont oui X
DCTI G Fondation HBM Emma Kammacher oui X
DCTI G Fondation HBM Jean Dutoit oui X
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DCTI G Fondation HBM René et Kate Block oui X
DCTI N Fondation les Evaux - droit de superficie NM oui X

DCTI G
Fondation pour la promotion du logement bon marché et de l'habitat coopératif 
(FPLC)

oui X CIA

DCTI G FPLC intérêts sur dotations NM oui X
DCTI L SI Nord aviation - intérêts NM oui X

DCTI G Subvention pour la communauté d'études pour l'aménagement du territoire (CEAT) oui X

DCTI N TSR - droit de superficie NM oui X
DF Département des finances X CIA
DF Assurance pour la vieillesse - Rentes genevoises oui X
DF Caisse CEH oui X CEH
DF Caisse CIA oui X CIA
DF Caisse CP oui X CIA
DF Caisse FTPG oui X
DF O Constituante oui X
DF O Cour des comptes oui X
DF E Fonds Langland-Aubert (enfance malheureuse) oui X
DF O Inspection cantonale des finances (ICF) oui X
DF C Legs Rothschild (ville de Genève) oui X
DF I Pouvoir judiciaire oui X
DF O Secrétariat général du Grand Conseil oui X
DF O Service de surveillance des fondations et des institutions de prévoyance oui X

Caisse publique de prêts sur gages oui X CIA
DIM Département de l'intérieur et mobilité X
DIM H Association genevoise des organisations de protection civile oui X
DIM H Association pour la formation de jeunes sapeurs-pompiers oui X
DIM F Bio Genève, vulgarisation oui X
DIM F Centrale suisse de culture maraîchère oui X
DIM F CIPEL (commission internationale pour la protection du Léman) oui X
DIM H Fédération des corps de sapeurs-pompiers oui X
DIM J Fondation des parkings oui X
DIM F Fondation Neptune oui X CIA
DIM F Fondation pour les zones agricoles spéciales oui X
DIM J GAPP Pedibus oui X
DIM J Genève Roule oui X

DIM H
Groupe régional de Genève de la société suisse pour chiens de recherche et de 
sauvetage

oui X

DIM F Groupement technique horticole oui X
DIM F Interprofession du vignoble et des vins de Genève oui X
DIM F Office de la promotion des produits agricoles de Genève (OPAGE) oui X CIA
DIM F Office intercantonal de certification oui X
DIM F Opage promotion agricole oui X
DIM J Société des mouettes genevoises navigation S.A. (SMGN) oui X
DIM F Société genevoise d'apiculture oui X
DIM H Spéléo-secours suisse - Société suisse de spéléologie oui X
DIM L Subvention CGN (compagnie générale de navigation sur le lac léman) oui X
DIM J Suisse Mobile oui X
DIM J Transports Publics Genevois (TPG) oui X
DIM F Union fruitière lémanique oui X
DIM F Union maraichère de Genève, vulgarisation oui X
DIP Département de l'instruction publique, culture et sport X CIA
DIP N Accademia D'Archi oui oui X
DIP A Assistance éducative en milieu ouvert (AEMO) oui X
DIP N Association Anne Bisang Production oui X
DIP N Association Bureau Culturel oui X
DIP A Association catholique d'action sociale (ACASE) oui X
DIP N Association Cave 12 oui X
DIP A Association d'aide aux jeunes, étudiants, travailleurs et apprentis (AJETA) oui X
DIP N Association de soutien à la musique vivante (ASMV - Le Chat Noir) oui X
DIP A Association des répétitoires - ARA oui X
DIP N Association Dreams Come True oui X
DIP A Association du scoutisme genevois oui X
DIP N Association espace musical oui oui X

DIP A Association Festival du film et forum international sur les droits humains (FIFDH) oui X

DIP N Association La Ribot oui X
DIP N Association L'Alakran oui X
DIP A Association Lire et Ecrire oui X
DIP A Association mondiale pour l'école instrument de paix oui X
DIP N Association pour la danse contemporaine (ADC) oui X
DIP N Association pour l'encouragement de la musique improvisée (AMR) oui X
DIP N Association Sirocco oui X
DIP N Association Sturmfrei oui X
DIP A Astural oui X
DIP N Atelier Danse Manon Hotte - ADMH oui oui X
DIP A Atelier X oui oui X CIA
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DIP N Ateliers d'ethnomusicologie oui X
DIP N Cadets de Genève oui oui X
DIP A Caritas-Jeunesse oui X
DIP A Centre consultation pour les victimes d'abus sexuels oui X
DIP A Centre de Bilan de Genève (CEBIG) oui X
DIP A Centre intercantonal d'Information sur les Croyances (CIC) oui X
DIP A Centre protestant de vacances oui X
DIP N Cinéma Tous Ecrans oui X
DIP N Concours de Genève oui X
DIP N Confédération des écoles de musiques oui X
DIP A Conférence universitaire suisse (CUS) oui X
DIP N Conservatoire de musique de Genève oui oui X
DIP N Conservatoire populaire de musique oui oui X
DIP N Contrechamps oui X
DIP N Ecole de Danse de Genève oui oui X
DIP N Ecole des musiques actuelles et des technologies musicales - ETM oui oui X
DIP A École des parents oui X
DIP N Ecole et quartier Versoix oui X
DIP A École hôtelière de Genève (EHG) oui X
DIP A École protestante d'altitude (EPA) oui X
DIP N Espace musical oui oui X
DIP A Fédération des cafetiers - capital de dotation - intérêts sur prêts NM oui X
DIP N Fondation Bodmer oui X
DIP A Fondation Clair-Bois oui X CEH
DIP N Fondation d'art dramatique (FAD) oui X
DIP N Fondation des Cinémas du Grütli oui X
DIP N Fondation du Musée d'art moderne et contemporain (FONDAMCO) oui X

DIP A
Fondation en faveur de la formation professionnelle et continue (FFPC) subvention 
extraordinaire

oui X

DIP A Fondation Ensemble oui X
DIP A Fondation genevoise pour l'animation socioculturelle (FASe) oui oui X
DIP A Fondation Hardt oui X
DIP N Fondation la Bâtie - Festival de Genève oui X
DIP A Fondation officielle de la jeunesse (FOJ) oui oui X CIA
DIP A Fondation pour l'avenir oui X
DIP N Fondation pour l'écrit oui X
DIP N Fondation pour l'histoire des Suisses à l'étranger - intérêts sur prêts NM oui X
DIP N Fondation romande pour le cinéma oui X
DIP A Fondation SGIPA oui X
DIP N Fonds cantonal d'art contemporain (FCAC) oui X
DIP A Groupement d'associations de parents d'élèves (GAPP / FAPECO) oui X
DIP A Groupement genevois centre entraide aux méthodes actives (CEMEA) oui X
DIP A Groupement intercommunal animation parascolaire (GIAP) oui X CIA
DIP A Groupement liaison genevois des associations de jeunesse (GLAJ) oui X
DIP A HES SO Genève oui X
DIP A Institut de formation des adultes de Genève (IFAGE) oui X
DIP A Institut des hautes études internationales et du développement (IHEID) oui X CIA
DIP N Institut Jaques-Dalcroze oui oui X
DIP N Institut National Genevois (ING) oui X
DIP A La Voie lactée oui X
DIP A L'Arc oui X
DIP N Les Marionnettes de Genève oui X
DIP A Mouvement de la jeunesse suisse romande oui X
DIP N Musée international de la Croix-Rouge et Croissant-Rouge oui X
DIP N Ondine genevoise oui X
DIP N Orchestre de chambre de Genève oui X
DIP N Orchestre de la Suisse Romande (OSR) oui X
DIP A Pro Juventute Genève oui X
DIP N Sport - soutien aux mouvements juniors (Genève Future Hockey) oui X
DIP N Studio Kodàly oui oui X
DIP N Teatro Malandro oui X
DIP N Théâtre Am Stram Gram oui X
DIP N Théâtre de Carouge - Atelier de Genève oui X
DIP N Théâtre de l'Usine oui X
DIP N Théâtre du Grütli oui X
DIP N Théâtre du Loup oui X
DIP N Théâtre Saint-Gervais oui X
DIP N Théâtre Spirale oui X
DIP A Unions chrétiennes oui X
DIP A Université de Genève oui oui X CIA
DIP A Université du 3 ème âge oui X CIA
DIP A Université ouvrière de Genève (UOG) oui X
DIP A Université populaire de Genève oui X
DIP A Vacances Nouvelles oui X
DIP A Voie-F oui X
DIP Laboratoire d'horlogerie et microtechnique de Genève oui X CIA
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DSE Département de la solidarité et emploi X CIA
DSE L Aéroport international de Genève (AIG) oui X CIA

DSE C
AGORA - aumonerie genevoise œcuménique auprès des requérants d'asile et des 
réfugiés

oui X

DSE C
Antenne drogue famille - association genevoise des personnes concernées par les 
problèmes liés à la drogue

oui X

DSE C Appartenances - Genève oui X
DSE C Arabelle foyer d'hébergement oui X
DSE E Association actif oui X
DSE E Association Anyatas pour personnes mentalement handicapées oui X
DSE C Association Argos oui X CEH
DSE C Association argos - intérêts sur prêts NM - non monétaire oui
DSE E Association autrement aujourd'hui oui X
DSE E Association Cérébral Genève oui X CEH
DSE E Association Danse habile oui X
DSE C Association des familles monoparentales oui X

DSE C
Association du centre genevois de consultation pour les victimes d'infractions 
(LAVI)

oui X CIA

DSE E Association genevoise d'intégration sociale (AGIS) oui X
DSE E Association Parole oui X

DSE D
Association pour la défense des personnes âgées en établissements médico-
sociaux (EMS) et de leurs familles  (APAF)

oui X

DSE C Association pour la permanence de défense des patients et des assurés oui X
DSE C Association pour le patrimoine industriel (API) oui X
DSE C ASSUAS - association suisse des assurés oui X

DSE
Caisse d’Allocation Familiale des Administrations et Institutions Cantonales 
(CAFAC)

oui X

DSE Caisse d’Allocation Familiale pour Personnes sans Activité (CAFNA) oui X
DSE C Caritas Genève - reflets oui X
DSE C Carrefour prison oui X
DSE C Centre social protestant Genève - atelier galiffe oui X
DSE C Commission cantonale de la famille oui X
DSE E Commission cantonale d'indication oui X
DSE C Commission constultative en matière d'addictions oui X
DSE C Compagna oui X
DSE C Croix-Rouge genevoise oui X CEH
DSE C Elisa asile oui X
DSE D EMS - Armée du Salut - Amitié Résidence oui oui X
DSE D EMS - Les Maronniers oui oui X
DSE D EMS - Butini oui oui X
DSE D EMS - Châtelaine oui oui X
DSE D EMS - De la Rive oui oui X
DSE D EMS - Domaine de la Louvière oui oui X
DSE D EMS - Drize oui oui X
DSE D EMS - Eynard Fatio oui oui X
DSE D EMS - Foyer Béthel oui oui X
DSE D EMS - Foyer St-Paul oui oui X
DSE D EMS - Foyer Vallon oui oui X
DSE D EMS - La Coccinelle oui oui X
DSE D EMS - La Méridienne oui oui X
DSE D EMS - La Petite Boissière oui oui X CEH
DSE D EMS - La Providenza oui oui X
DSE D EMS - La Rhodanienne oui oui X
DSE D EMS - La Terrassière oui oui X
DSE D EMS - Lausanne oui oui X
DSE D EMS - Le Léman oui oui X
DSE D EMS - Le Nouveau-Kermont oui oui X
DSE D EMS - Le Prieuré oui oui X
DSE D EMS - Les Bruyères oui oui X
DSE D EMS - Les Charmettes oui oui X CEH
DSE D EMS - Les Charmilles oui oui X
DSE D EMS - Les Châtaigniers oui oui X
DSE D EMS - Les Lauriers oui oui X
DSE D EMS - Les Mimosas oui oui X
DSE D EMS - Les Pervenches oui oui X
DSE D EMS - Les Pins oui oui X
DSE D EMS - ligne générique oui oui X
DSE D EMS - Maison de la Tour oui oui X CEH
DSE D EMS - Maison de Pressy oui oui X
DSE D EMS - Maison de retraite du Petit-Saconnex oui oui X CEH
DSE D EMS - Maison de Vessy oui oui X CIA
DSE D EMS - Mouilles oui oui X
DSE D EMS - Notre-Dame oui oui X
DSE D EMS - Pierre de la Fée oui oui X
DSE D EMS - Poterie oui oui X
DSE D EMS - Résidence Beauregard oui oui X
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DSE D EMS - Résidence de Bon Séjour oui oui X
DSE D EMS - Résidence de la Champagne oui oui X
DSE D EMS - Résidence des Franchises oui oui X
DSE D EMS - Résidence d'Hanna oui oui X CEH
DSE D EMS - Résidence Fort Barreau oui oui X
DSE D EMS - Résidence Happy Days oui oui X
DSE D EMS - Résidence Jura oui oui X
DSE D EMS - Résidence Les Arénières oui oui X
DSE D EMS - Résidence Les Jardins de Choulex oui oui X
DSE D EMS - Résidence Les Tilleuls oui oui X
DSE D EMS - Résidence Mandement oui oui X
DSE D EMS - Résidence Nant-d'Avril oui oui X
DSE D EMS - Résidence Saconnay oui oui X
DSE D EMS - Résidence Vendée oui oui X
DSE D EMS - Val Fleury oui oui X
DSE D EMS - Saint-Loup oui oui X
DSE D EMS - Villa Mona oui oui X CEH
DSE C Entreprise sociale l'Orangerie oui X
DSE E EPH Aigues Vertes oui oui X CEH
DSE E EPH Association Arcade 84 oui oui X
DSE E EPH Association La Corolle oui oui X
DSE E EPH Association Point du Jour oui oui X
DSE E EPH Association pour l'appartement de jour (APAJ) oui oui X
DSE E EPH Centre Espoir (armée du salut) oui oui X
DSE E EPH Clair-Bois oui oui X
DSE E EPH Clair-bois, utilisation immeuble NM oui oui  X
DSE E EPH Etablissement publics pour l'intégration (EPI) oui oui X CIA/CEH
DSE E EPH Fondation Aigues vertes, utilisation immeuble NM oui oui X
DSE E EPH Fondation Ensemble oui oui X
DSE E EPH Fondation Pro entreprise sociale privée oui oui X
DSE E EPH Fondation Trajets oui oui X
DSE E EPH Fondation Trajets, utilisation immeuble NM oui oui X
DSE E EPH Foyer Handicap oui oui X CEH
DSE E EPH Foyer Handicap, utilisation immeuble NM oui oui X
DSE E EPH La Maison des Champs oui oui X
DSE E EPH Association Réalise oui oui X

DSE E
EPH Société genevoise pour l'intégration professionnelle d'adolescents et d'adultes 
(SGIPA)

oui oui X

DSE C Fédération genevoise de services privés de consultations conjugales et familiales oui X

DSE E Fondation cap loisirs oui X
DSE D Fondation la Vespérale, utilisation immeuble NM oui X CEH

DSE L
Fondation Mixte pour la Création d’une Salle Polyvalente de Spectacles (Arena) - 
intérêts s/dotations et rente droit de superficie NM

oui X

DSE C Fondation Phénix oui X
DSE Fonds cantonal de compenstaion des allocations familiales oui X
DSE Fonds de compensation de l'assurance-maternité oui X
DSE E Fonds Helios - actions soutien intégration personnes handicapées oui X
DSE C Hospice Général (HG) oui oui X CIA

DSE E
Insieme Genève - association genevoise de parents et d'amis de personnes 
mentalement handicapées

oui X CEH

DSE C Intégration pour tous (IPT) oui X

DSE C
LAVI - association du centre genevois de consultation pour les victimes 
d'infractions (prestations destinées aux victimes)

oui X

DSE C Maison genevoise des médiations oui X
DSE Office cantonal de l'assurance-invalidité oui X
DSE Office Cantonal des Assurances Sociales oui X CIA
DSE L Palexpo SA oui X

DSE C Pluriels - centre de consultation et d'études ethnopsychologiques pour migrants oui X

DSE Ports Francs et Entrepôts de Genève SA oui X CIA
DSE E Pro Mente Sana association romande oui X
DSE D Pro Senectute oui X
DSE C Pro-filia Genève oui X
DSE E Pro-Infirmis oui X
DSE Service Cantonal d’Allocations Familiales (SCAF) oui X

DSE
Société d’exploitation et de gérance de la salle polyvalente de spectacles de 
Genève-Cointrin SA

oui X

DSE C Solidarité femmes oui X
DSE C Sos femmes oui X
DSE C Tél 143 la main tendue oui X
DSE C Viol secours oui X CIA
DSPE Département de la sécurité, police et environnement X CIA
DSPE H Association d'entraide aux réfugiés Camarada non non non oui x
DSPE Association Face-à-Face non non non oui X
DSPE H Association la Pâquerette des Champs oui x
DSPE H Association Maison Kultura non non non oui x
DSPE H Association pour les archives de la vie privée X
DSPE H Association Tierra Incognita non non non oui x
DSPE H Association Violence que faire non non non oui x
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DSPE H Association Vires non non non oui x
DSPE H Centre de contact suisse-immigrés non non non oui x
DSPE H Centre de liaison des associations féminines Genevoises (CLAFG) non non non oui x
DSPE Cérémonie de Mon Repos oui x
DSPE O Club suisse de la presse oui oui x
DSPE H Comité International Croix-Rouge (CICR) non non non oui x
DSPE Commission d'évaluation de la dangerosité oui x
DSPE H Compagnie 1602 - locaux NM oui x
DSPE H Elite corps de musique, locaux NM oui oui X
DSPE H Fonds d'Aide international au Développement, NM oui x CIA
DSPE H Fédération genevoise de coopération (FGC) non non non oui x CIA
DSPE H F-information - filigrane non non non oui x
DSPE H Fondation officielle de la jeunesse (FOJ) - foyer Le Pertuis oui x
DSPE H Fondation romande de détention administrative oui oui x x CIA
DSPE H Fondation romande pour toxicomanes NM oui x
DSPE H Landwehr corps de musique, locaux NM oui oui x
DSPE Les Offices de l'état civil oui x
DSPE L'état-major civil cantonal de la défense oui x
DSPE H Musée militaire genevois oui x
DSPE H Musique de la police oui x
DSPE H Polycom NM oui x
DSPE H Rétribution des chefs de musique oui x
DSPE H Sections genevoises de sauvetage sur le lac Léman oui x
DSPE F Services industriels de Genève (SIG) oui x
DSPE H Subvention de fonctionnement aux musiques cantonales oui oui x
DSPE H Université populaire albanaise oui X
DSPE H Vieux-artilleurs (entretien des uniformes) oui x
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