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Rapport du Conseil d’Etat

au Grand Conseil sur la motion de M™® et MM. Liliane Charriére
Debelle, Erica Deuber-Pauli, Caroline Dalléves-Romaneschi,
Marie-Thérése Engelberts, Jeannine de Haller, Marie-Frangoise
de Tassigny, Nelly Guichard, Janine Hagmann, Antonio Hodgers,
Bernard Lescaze, Armand Lombard, René Longet, Barbara Polla,
Véronique Piirro et Salika Wenger concernant l'université

Mesdames et
Messieurs les députés,

En date du 24 septembre 1998, le Grand Conseil a renvoyé au Conseil
d’Etat une motion qui a la teneur suivante :

Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Geneve
considérant d'une part :

— la nécessité reconnue par toutes les parties concernées d'améliorer et
élargir l'encadrement des étudiants, particulierement durant les
premieres années de leurs études;

— les probléemes soulevés par la pétition 1182, qui dénonce entre autres
difficultés le manque chronique d'assistants, cf. de moniteurs, comme
aussi le statut peu clair des assistants;

— les engagements pris lors de l'introduction des taxes universitaires,
lesquelles devaient apporter une manne substantielle (I'équivalent d'une
centaine de postes) destinée a l'encadrement;

— les resultats décevants enregistrés a ce propos;
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d'autre part :

le systeme de l'enveloppe budgétaire attribuée a l'Universite,
le flou pour ne pas dire les dysfonctionnements apparus lors des diverses
auditions relatives a la pétition 1182 (voir rapport),

l'impérative nécessité pour l'Université de trouver a l'intérieur de son
enveloppe, les moyens de résoudre notamment la question de
l'encadrement des étudiants et des assistants,

invite le Conseil d'Etat

a entreprendre toutes démarches utiles aupres du rectorat pour :

d'une part

completer l'encadrement des étudiants par l'attribution d'un nombre
suffisant d'assistants, cf. de moniteurs, notamment par ['application
rigoureuse de l'art. 63 de la loi sur I'Université (taxes universitaires) mais
aussi par l'affectation de toutes autres recettes qu'elle pourrait envisager,

préciser le statut des assistants en lui adjoignant un cahier des charges
comprenant un plan de carriere;

d'autre part:

accompagner le systeme d'attribution de ['enveloppe budgétaire a
['Université par l'introduction d'un contrat de prestation, a l'instar de ce
qui est mis en place pour d'autres organismes publics.
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REPONSE DU CONSEIL D'ETAT

La présente réponse du Conseil d'Etat fait partie d'un regroupement de
trois réponses qui concernent toutes des propositions de révision de la loi sur
l'université, du 26 mai 1973 (C 130 - LU), ou des questions liées aux
différents travaux de la commission de l'enseignement supérieur
(cf. M 1096-B et M 1484-A). La perspective fixée au 31 mars 2007 de
proposer au Grand Conseil un nouveau projet de révision totale de la loi sur
l'université, tel qu'il découlera des travaux de la Commission externe chargée
de rédiger un avant-projet de loi sur l'université, explique le présent
regroupement de réponses.

La réponse a cette motion aurait pu étre traitée parallelement au Rapport
de la commission de l'enseignement supérieur (PL 7889-A) du 8 octobre
2002, traitant de la révision partielle de la loi sur l'université acceptée par le
Grand Conseil le 25 octobre 2002 et entrée en vigueur le 1¥ octobre 2003.
C'est en effet dans ce rapport a votre Grand Conseil qu'un article 13 de la loi
sur l'université proposait l'adoption d'une convention d'objectifs, telle que
demandée dans la motion 1224.

Par ailleurs, la préoccupation des motionnaires concernant I'encadrement
des étudiants et le statut des assistants et maitres assistants constitue une des
préoccupations essentielles des autorités universitaires aussi bien fédérales
que cantonales.

Ainsi, l'encadrement des étudiants a-t-il été au centre de plusieurs
programmes spécifiques entre 1996 et 2004, notamment :

1) la création en 1996 d’une catégorie spéciale d’assistant-taxes, financée
par les taxes d’encadrement, conformément aux engagements pris suite a
la modification de I’article 63 LU;

2) le programme d'encouragement a la reléve financé par la Confédération,
entre 2000 et 2004 dont un des objectifs paralléles visait a améliorer les
conditions d’encadrement des étudiants;

3) T’octroi d’assistants supplémentaires dans le cadre du plan de
développement évolutif 2003-2006 de ’université, qui cite I’amélioration
de I’encadrement comme une priorité essentielle. Ce plan n’a pas pu étre
réalisé completement, pour des raisons budgétaires;

4) l’augmentation des subventions de base 2004-2007 de la Confédération
destinée a I’amélioration des conditions d’encadrement dans les sciences
humaines et sociales.
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Pour ce qui est de cette derniére mesure, la Conférence des recteurs des
universités suisses (CRUS) a confirmé dans son rapport 2005 ’effet levier
provoqué par cet effort, qui a permis de compenser 1’augmentation du
nombre d’étudiants et d’augmenter le taux d'encadrement dans les branches
ou celui-ci était le plus critique, a savoir dans les sciences humaines et
sociales. Cependant ce méme rapport a constaté que, malgré leur efficacité,
ces mesures sont encore fortement insuffisantes pour atteindre la valeur-cible
de quarante étudiants par professeur définie dans la planification 2004-2007
et qu’elles dépendent largement des garanties données a la poursuite d’un
accroissement durable des moyens destinés a ces domaines. C’est le lieu de
rappeler la nécessité d’une augmentation, voire d’un maintien des
subventions de base cantonales et fédérales, afin de garantir une qualité
d’encadrement optimale.

Pour ce qui est du statut des assistants, le Conseil d’Etat se réjouit de
constater qu’une procédure d’évaluation et de suivi du travail des assistants et
maitres assistants a été formalisée et qu’un modele de cahier des charges a
été réactualisé par I’actuel Rectorat.

Le cahier des charges est un document qui fait partie intégrante du contrat
de travail (cf. annexe), signé par le titulaire ainsi que par le professeur
responsable et par un éventuel autre responsable. Il précise de manicre
quantitative et qualitative les activités et charges attendues en matiére de
recherche, d’enseignement et d’encadrement des ¢tudiants ou d’autres
activités administratives. Quant a 1’évaluation, celle-ci a pour fonction de
créer un moment privilégié d’échange entre le professeur et son assistant,
basé sur une évaluation du degré de réalisation des activités décrites dans le
cahier des charges et sur une discussion relative au degré d’avancement de sa
theése et le délai prévu pour la soutenance de celle-ci. Cette évaluation a lieu
au moment de chaque renouvellement, soit au terme de la 1%° année
d’engagement et de la 3° année pour les assistants, et au moment du
1 renouvellement, pour les maitres-assistants.

On peut dire ainsi que 1’évolution professionnelle des assistants et
maitres-assistants est prise en considération par le professeur qui est tenu de
suivre la formation personnelle de I’assistant en I’interrogeant sur
I’avancement de son travail.

Il apparait au Conseil d'Etat que les questions légitimes posées par les
motionnaires de 1998 ont fait 1'objet d'une constante attention des autorités
universitaires depuis cette date. Celle-ci a conduit a des progreés importants
aussi bien pour les étudiants, dont les conditions d’¢tudes ont été
sensiblement améliorées, que pour les assistants dont le plan de carriére sera
davantage suivi par les professeurs responsables.
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Ces questions restent cependant toujours d’actualité et il va de soi qu’elles
seront également au centre de la future législation universitaire qui sera
proposée par la Commission externe chargée de rédiger un avant-projet de loi
sur l'université.

Au bénéfice de ces explications, le Conseil d’Etat vous invite, Mesdames
et Messieurs les députés, a prendre acte du présent rapport.

AU NOM DU CONSEIL D'ETAT

Le chancelier : Le président :
Robert Hensler Charles Beer

Annexes :
Deux modeles de cahiers des charges des assistants et maitres assistants
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ANNEXE

T UNIVERSITE | T e e
i’ DE GENEVE
EVALUATION DES ASSISTANT-E-S

[0 2erenouvellement

O autre
Nom de la personne évaluée : Date du cahier des charges :
Prénom : Date de la derniére évaluation :
Fonction : Date de I'entretien :
Depuis le : Nom(s) et prénom(s) de/des évaluateur(s)-trice(s) :
Faculté/service :
Section ou département : Fonction de/des évaluateur(s)-trice(s) :
Autre poste évent. occur;é :
Thése [ ellent | bon [ satisfaisant | insatisfai
Avancement du travail de thése ] O [} ]

Ne s'applique pas : [ ]

Points positifs

Points & améliorer

Recherche [ excellent | bon [ satisfai [ insatisfai

Ne s’applique pas :

Points positifs

Points & améliorer

Formulaire d'évaluation assistant-e Mémento Unige Fo 10-52-01 1/4
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Enseignement excellent | bon [ satisfaisant | insatisfaisant
Aptitudes a I'enseignement ] ]

Ne s'applique pas : [ ]

Points positifs

Points & améliorer

Autres excellent | bon [ satisfai [ insatisfai
O O O
Ne s’applique pas : [ ]
O O O
Ne s’applique pas :
O O O

Ne s'applique pas : []

Points positifs

Points & améliorer

Relations [ excellent | bon |_satisfaisant | insatisfaisant
Avec les étudiant-e-s ] O O

Ne s’applique pas : []
Avec les responsables hiérarchiques ] [l OJ

Ne s'applique pas : []
Avec I'équipe de recherche [} J ]

Ne s'applique pas : []

Points positifs

Points & améliorer

F ire d’évaluation i Mémento Unige Fo 10-52-01 2/4
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Adéquation avec le cahier des charges [ taux planifié | taux effectif
Recherche % %

Remarques par rapport au cahier des charges

Enseignement % %
Remarques par rapport au cahier des charges

Autre : % %
Remarques par rapport au cahier des charges

Décision pour la prochaine période : Pouvez-vous envisager le renouvellement de la personne
évaluée?

[T oui, sans réserve
oui, aux conditions suivantes :

D non, précisez les raisons :

Observations de la personne évaluée (qualité de I’encadrement, conditions de travail, satisfaction
dans le travail, etc.)

Formulaire d’évaluation assistant-e Mémento Unige Fo 10-52-01 3/4
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Signatures

La personne évaluée : Jatteste, suite a I'entretien que jai eu avec
I(es)’évaluate )-trice(s), avoir pris i de cette
. appréciation, ce qui n'implique pas nécessairement mon
NOm et prénom & ..o aﬁ‘c’o,d_ a plauep
date : ..o
SIGNatUre @ ..o
L(es)’évaluateur(s)-trice(s) (dont le/la professeur—e
responsable) :
NOM €t PreNOM : ...coviieiiiiicicicieccee s date © o
Fonction © ..o e, | SIGNARUNE D L,
NOM €t PreNOM : ..o date &
Fonction @ ... | SIGNAMURE
NOM €t PrENOM < ..o date @ o
Fonction © ... ... [ SIGNAIUTE T

L'évaluation doit étre conduite par la/les personne(s) qui a/ont travaillé de fagon la plus proche avec la personne
évaluée. Le/la professeur-e responsable de la personne évaluée doit signer en derniére instance. Il serait souhaitable
que le/la MER, voire le/la MA d'une équipe, s'ils ont eu 'occasion de travailler avec la personne évaluée, soient
associé-e-s a la procédure d’évaluation.

Documents annexes

F ire d'é { i Mémento Unige Fo 10-52-01 4/4
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UNIVERSITE
DE GENEVE

EVALUATION DES MAITRES-ASSISTANT-E-S

Période appréciée
[0 ter renouvellement

O autre

Nom de la personne évaluée :

Date du cahier des charges :

Prénom : Date de la derniére évaluation :

Fonction : Date de I'entretien :

Depuis le : Nom(s) et prénom(s) de/des évaluateur(s)-trice(s) :
Faculté/service :

Section ou département :

Fonction de/des évaluateur(s)-trice(s) :

Autre poste évent. occupé :

Recherche llent | bon [ satisfaisant | insatisfaisant
O [
Ne s’applique pas : []
Points positifs
Points & améliorer
Enseignement excellent | bon [ satisfaisant | insatisfaisant
Aptitudes a I'enseignement [l [ [l

Ne s’applique pas :

Points positifs

Points & améliorer

F ire d’évaluation mait

Mémento Unige Fo 10-52-01 1/4
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Autres _excellent | bon | satisfaisant | insatisfaisant
O O O O
Ne s'applique pas : [ ]
O O O O
Ne s'applique pas :
O O O O

Ne s'applique pas : [ ]

Points positifs

Points & améliorer

Relations [ llent | bon [ sati
Avec les étudiant-e-s ] ]

t | insatisfaisant

O
Ne s’applique pas : []
Avec les responsables hiérarchiques ] ] ] ]
[l

Ne s'applique pas : []

Avec I'équipe de recherche ] ]

Ne s’applique pas : []

Points positifs

Points & améliorer

Adéquation avec le cahier des charges [ taux planifié [ taux effectif
Recherche % %
Remarques par rapport au cahier des charges

Enseignement % %
Remarques par rapport au cahier des charges

F ire d'évaluation mait: i t-e Mémento Unige Fo 10-52-01 2/4
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Autre : % %
Remarques par rapport au cahier des charges

Plan de carriére, objectifs professionnels

Décision pour la prochaine période : Pouvez-vous envisager le renouvellement de la personne
évaluée?

D oui, sans réserve
(] oui, aux conditions suivantes :

D non, précisez les raisons :

Observations de la personne évaluée (qualité de I'encadrement, conditions de travail, satisfaction
dans le travail, etc.)

Formulaire d'évaluation maitre-assistant-e Mémento Unige Fo 10-52-01 3/4
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Signatures

La personne évaluée : J'atteste, suite & I'entretien que j'ai eu avec
I(es)'évaluateur(s)-trice(s), avoir pris connaissance de cette
appréciation, ce qui n'implique pas nécessairement mon

Nom et prénom : e qu mimpligue p
date © e,
SIgNatUre © ....occvvciiiiii

L(es)’éval (s)-trice(s) (dont le/la professeur-e

responsable) :

NOmM €t Prénom : ......ccoovviveeiviiieeeeeee oo, date © i

Fonction ...t | SIGNARURE e

Nom et prénom : date : .

Fonction : ..o signature : ..o,

NOm €t Prénom & ......ccooouiieiieieeeeeee oo, GBI s

Fonction © ..o signature :

L’évaluation doit étre conduite par la/les personne(s) qui a/ont travaillé de fagon Ia plus proche avec la personne
évaluée. Le/la professeur-e responsable de la personne évaluée doit signer en derniére instance. Il serait souhaitable
que le/la MER d'une équipe, s'illelle a eu I'occasion de travailler avec la personne évaluée, soit associé-e a la
procédure d’évaluation.

Documents annexes

Formulaire d'évaluation maitre-assistant-e Mémento Unige Fo 10-52-01 4/4




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




